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St& ménh cta Khang Dién 1a kién tao d6 thi van minh,
mdi trudng séng xanh, cdng déng nhan vén va mang
lai gid tri thiét thuc cho ¢ déng, déi tdc, khdch hang
v cdng dong.




DINH HUGNG PHAT TRIEN

CACMUCTIEU
POI VI MOI TRUONG,
XA HOI VA CONG DONG

6 | LOIGIGI THIEU

La thuong hiéu bét déng san diing dau vé niém tin cta déi tdc
va khdch hang;

Tdng trudng 6n dinh, vé 1au dai binh quan khong thép hon téing
trudng cta nén kinh té;

La mét trong nhitng nai ldm viéc dudc ua thich nhat trong
linh vuc bat déng sén.

Go6p phdn bdo vé médi trudng, tudn thd cdc quy dinh vé
mdi trudng tai Viét Nam va dp dung cdc bién phdp tiét kiém
tai nguyén, gidm tac déng méi trudng trong thi cong va vdn
hanh du dan;

Duy tri bén vitng nguén nhéan luc bdng cdc chinh sdch thu hat,
dao tao va gilr nhan tai. Tuén thi cdc quy dinh cla B6 ludt Lao
déng, xdy dung méi trudng lam viéc t6t nhdt cho nhan vién;

Lam tron trach nhiém x& hoi ciia doanh nghiép théng qua cdc
hoat ddng thién nguyén, hd trg y t&, an sinh, gido duc va nang
cao d&i séng cdng déng.

CHIEN LUGC
PHAT TRIEN
TRUNG VA DAIHAN

Du an Gladia by the Waters

Phdt trién cdc du dn va sdn phdm bdat dong san dugc
khdch hang véa déi tdc tin tudng va lua chon;

Quan ly chi phi va dong tién kinh doanh dé tdi uu hiéu qua
st dung vén va Igi nhudn;

Ti€p tuc hoan thién va mé rong quy dat; ddy manh nghién ciu
phdt trién sén phdm bdt kip xu thé thi trudng;

Tap trung ngudn luc vao cdc ca hdi dau tu mang lai gid tri
thiét thuc cho cé déng;

Dot phd bdng cdc du én khu phirc hgp;
Clng c6 va phdt trién thuang hiéu bén ving;

Kién dinh giit viing cdc gid tri c6t 16i cia Coéng ty: Minh bach -
Chat lugng - Bén viing.

LOIGISITHIEU | 7



GIA TRICOT LOI - LGI THE CANH TRANH

GIA TRICOT LOI LGOI THE CANH TRANH

UY TiN THUONG HIEU

ye

MINH BACH

\@
KDH @

CHAT LUGNG

KINH NGHIEM

TAI CHIiNH

LANH BAO

—

Du an Gladia by the Waters
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Qua 25 ndm phat trién, Khang Dién dd trd thanh thucong hiéu
bat déng sén dugc khdch hang, cd déng va ddi tdc tin tudng
va lya chon. Tdp dodn vinh du dugc céng nhdn la Thuong hiéu
Qudc gia Viét Nam do Bé Céng Thuadng t6 chiic, Top 10 Sao Vang
DPat Viét, cung nhiéu ndm lién dat cdc gidi thudng uy tin cla
giGi chuyén mén.

V@i nhiéu ndm chuyén tdm hoat ddng trong linh vuc bét déng san,
Tap dodn d& cung cdp ra thj trudng hon 20.000 san phdm nha &
tai TP. HCM, tich lily dugc nhirng kinh nghiém quy gid trong viéc
phdt trién quy dat va trién khai du dn.

Tap dodn cé cdu tric tai chinh vitng chdc va an todn, clng véi su
ddng hanh 1au dai ctia ¢d déng, trong d6 cé cdc quy ddu tu nude
ngodi Ién tgi Viét Nam nhu VinaCapital va Dragon Capital.

Tap dodn s3 hitu quy dét 18n tai TP. HCM va tu tin vé ndng luc
déu tu phdt trién hiéu qud quy ddt ndy trong tuong lai.
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THONG DIEP CUA

CHU TICH HOI PONG QUAN TR
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66 Budc vao giai doan
2026 - 2028, Khang bién
hién dang trién khai dau tu
va phdt trién cdc du én trén
quy md quy déat hon 160 ha
tai Thanh phé H6 Chi Minh,
dat ké hoach cung cép ra thi
trudng hon 1.000 sdn phdm
nhda & thap tang, hon 5.000
cén hd cao tang, cling 60 ha
dat cong nghiép danh cho
nha mdy va kho baéi. QQ

Kinh thua Quy Cé déng,

V&i hanh trinh 25 ndm dau tu va kinh doanh
bat déng sdn tai Viét Nam, Céng ty C&
phdn Dau Tu & Kinh Doanh Nha Khang Dién
(“Khang Pién”) dé& tré thanh mot thuong hiéu
bat déng sdn uy tin, chuyén nghiép, dugc tin
nhiém trén thi trudng. Céng ty rdt tran trong su
ddng hanh clia Quy C6 déng, Quy Khdch hang
va cdc don vi déi tdc qua mot ndm nhiéu chuyén
bién déi v8i nén kinh té ndi chung va trong linh
vuc bat déng san néiriéng.

Trong sudt qud trinh phdt trién, Khang Pién ludn
kién dinh theo dudi chién lugc phdt trién bén
viing, chu trong tinh minh bach phap ly, qudan
tri t&i chinh than trong, phdt trién cdc du dn
hudng t8i nhu céu thuc cla thi trudng. Dén nay,
Codng ty dé& cung cép cho thi trudng hon 20.000
sdn phdm biét thu, nha lién k&, cén hd chung cu
v8i phdp ly hodn chinh, xdy dung chat lugng,
hinh thanh nén cdc cdng déng cu dén véan minh,
hién dai.

Budc vao giai doan 2026 - 2028, Khang Pién
hién dang trién khai dau tu va phdt trién cdc du
an trén quy mé quy dat hon 160 ha tai Thanh phé
H6 Chi Minh, d&t k& hoach cung cdp ra thi trudng
hon 1.000 s&n phdm nha & thép tdng, han 5.000
cén hod cao tang, cung 60 ha dat cdng nghiép
danh cho nha mdy véa kho bédi. V&i tdm nhin tdi
ndm 2030, Céng ty tiép tuc hoan thién cdc
tha tuc phdp ly cho quy dat quy mé gan 400 ha,
déng thdi maé rong thém quy dat sach, [am nén
tdng cho su téing trudng 6n dinh trong tuong lai.

Song hanh cung hoat doéng kinh doanh,
Khang Dién luén dé cao trach nhiém xa hoi va
dao diuc doanh nghiép, chia sé cong déng,
hudng Ung cdc phong trdo va coéng tdc
tu thién xd hoi, xdy nha tinh thucng, nha
tinh nghia, déng gép cho cdc chudng trinh
thién nguyén, hé trg y té, an sinh xd hdi va
gido duc tai nhiéu dia phuong. Péng thdi,
Cong ty ciing tich cuc tham gia cdc hoat
doéng chinh trang cdc céng trinh cong cdng,

khéng gian dé thi nhu dudng Lé Lgi, chg Bén
Thanh, H6 Con Rua, cdc tuyén dudng Ham Nghi,
Déng Khai va Nguyén Hué..., qua dé déng goép
cho su phdt trién chung ctia Thanh phd.

Nhitng né luc bén bi trong hoat déng kinh doanh
va phdt trién bén virng, déng gép cho cdng déng
da gitp Khang Dién dugc chirng nhén & Thuang
Hiéu Quéc Gia va dudc vinh danh trong Top 3
Chui dau tu Bat dong san Uy tin tai Viét Nam do
Vietnam Report binh chon. Déng thsi, Céng ty
tiép tuc dudc ghi nhan nhiéu ndm lién trong Top
50 Cong ty kinh doanh hiéu qud nhat Viét Nam
cung nhiéu gidi thudng uy tin khdc.

Trudc nhitng thay d6i nhanh chdéng clia moi
trudng kinh doanh, céng nghé va nhu cdu thi
trudng, Cong ty xdc dinh ludn ti€p tuc ddi mdi,
ndng cao hiéu qua qudn tri, ddy manh tng dung
cong nghé, phdt trién nguén nhan luc chdt lugng
cao, dong thai duy tri ky luat tai chinh va chudn
héa quy trinh van hanh nhdm ndng cao ndng luc
canh tranh trong giai doan mdi.

Thay mdt Hoi déng Qudn tri, tdi trdn trong gui I5i
cdm on dén Quy Cé dong, Doi tdc dé tin tudng
va déng hanh cung Khang Dién trong sudt thdi
gian qua. Véi dinh hudng phdt trién bén ving,
khdng dinh uy tin thuong hiéu dua trén nhiing
nd luc cao nhdt, Cong ty tin tudng sé tiép tuc
clng c6 vi thé cla thuong hiéu bat ddng san
Khang Dién trén thi trudng, mang lai nhiing
Igi ich thiét thuc va lau dai cho Quy C8 déng,
D6i tdc cung nhitng gid tri bén viing cho
Khdch hang va Xa hai.

Tran trong,
Chu tich Héi déng Qudn tri

i

MAI TRAN THANH TRANG
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NGANH NGHE KINH DOANH VA
DIA BAN HOAT DONG

NGANH NGHE KINH DOANH

Hoat déng kién tric Kinh doanh bét déng sén,
va tu van ky thudt cé quyén st dung dét thudc
lién quan cht sd hitu, chi sir dung
hodc di thué

Gido duc mém non,

, . Xay dung nha
Gido duc tiéu hoc

cdc loai

Tu véin, mdi gidi, ddu gid :
bét déng sén, dau gid Hoat dong tu van
quyén st dung dét quan ly

16 | GIGI THIEU CHUNG VE KHANG PIEN

DIA BAN HOAT DONG

Tép dodan Khang Dién tap trung phdt trién cdc du dn bat déng sén
trén dia ban TP. H6 Chi Minh, chl yéu tai cdc Phudng Phudc Long,
Phudng Long Trudng, Phudng Binh Trung, Phudng Cat Ldi
(trudc day la TP. Tha Dic), Xé Binh Hung, Xa Binh Lgi (trudc day
| Huyén Binh Chdnh), Phudng Tén Tao, Phudng An Lac (trudc day
|&d Qudn Binh Tan).

P. An Phii Dong

P. Gd Vap P. Phudc Long

P. Tan Bin P. Long Truéng
P. Binh Thanh
Xa Binn Lot P. Tan Phi P. PR Hbujn P. Binh Trung

P. Xuan Hoa

P. Hoa Hung

P. Anlac P. Phil Tho P. Sai Gon

~_ P.Choldn  p Knanh Hoi
P. Phii Lim

Xa Binh Hung P. Chanh Hung

P. Tan Thuan

P. Tan Tao

Chu thich:
mm Dia bdan hogt dong
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QUA TRINH HiNH THANH VA PHAT TRIEN

2001

2007

2010

2014

2015

2018

2019 - 2020

Thanh 1adp Céng ty TNHH Déau tu va Kinh doanh Nha Khang Dién.

Tang von va IPO thanh Cong ty C6 phdn véi von diéu 1é 332 ty dong.

Quy ddu tu VinaCapital va Prudential gép von trd thanh ¢ déng.

Niém yét 43,9 triéu c6 phdn (md cé phiéu KDH) trén S& Giao dich
Chiing khodn TP. HCM (HSX).

Tang von diéu |é [én 439 ty dong.

Tdng von diéu 1& 1én 750 ty ddng vdi su tham gia cla cd déng 16n &
Quy déu tu Dragon Capital.

Trién khai du én nha phd Mega Ruby va Mega Residence tai Phudng Long
Trudng (trude day la TP. Tha Duc), TP. HCM.

Trién khai du dn biét thu cao cdp Lucasta, The Venica va du dn nha phé
Mega Village va Melosa Garden tai Phudng Long Trudng (trudc day la
TP. Tha Dic), TP. HCM.

Tang von diéu 1é 18n 1.800 ty déng.

Trién khai khu cén ho Jamila, Safira tai Phudng Long Trudng (trudc day 1o
TP. Tha Dic), TP. HCM.

Tdng vén diéu & 1én hon 4.140 ty déng.

Trién khai du dn biét thu va nha phd Verosa Park tai Phudng Long Trudng
(trudc day la TP. Tha Buc), TP. HCM.

Trién khai du &n chung cu Lovera Vista tai X& Binh Hung (trudc day l&
Huyén Binh Chdnh), TP. HCM.

| GIGI THIEU CHUNG VE KHANG DIEN

2021

2022

2023

2024

2025

Ddnh ddu cdt méc 20 nédm phdt trién véi danh muc trén 20 du dn, cung cdp
cho thi trudng hon 20 nghin sédn phdm da dang.

Nhdan Huén chuong Lao ddng hang Ba, Bdng khen ctia Thi tudng Chinh phi
va cdc gidi thudng uy tin khdc.

Trién khai du &n nha lién k& The Classia tai Phudng Long Trudng (trudc day
|&d TP. Tha Duc), TP. HCM.

Pudgc céng nhan la Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam do Bd Céng Thuong
t6 chuc.

Tang vén diéu & 1én hon 7.168 ty déng.

Trién khai du dn chung cu The Privia tai Phudng An Lac (trudc day la
Quén Binh Tén), TP. HCM.

Tang vén diéu & 1én hon 7.993 ty déng.

Lan thd hai lién tiép dudc cdng nhdn I& Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam
do B6 Céng Thuong té chirc.

Pugc binh chon l& “Top 10 Sao Vang Dat Viét 2024” do Trung uong
Dodn TNCS H6 Chi Minh, Trung uang Héi Lién hiép Thanh nién Viét Nam vé
Trung uong H6i Doanh nhéan tré Viét Nam chd tri.

Ban giao cdn hd trude han cho khdch hang clia du dn chung cu The Privia.

Tang vén diéu 1& 1&n hon 10.111 ty déng.

Trién khai xdy dung va md bdn thanh cong du dn biét thy va nha lién ké
Gladia by the Waters (hgp tdc cung Keppel) tai Phuéng Binh Trung (trudc
day 1&a TP. Tha Duc), TP. HCM.

Tang von diéu 1é 1én 11.222 ty déng.

GIGI THIEU CHUNG VE KHANG DIEN |



DANH MUC CAC DU AN TIEU BIEU

CAC DU AN PA HOAN THANH

KHANG DIEN - PHUGC LONG B

Vi tri: Mgt tién dudng Duong Dinh Hbi,
Phudng Phuéc Long, TP. HCM
(trudc day la Phusng Phudc Long B,
TP. Tha Blc, TP. HCM).

Dién tich: 10,4 ha
S&n phdm: 247 cén biét thu va nha lién ké

Phdply:  Du dn dé ban giao Gidy chirng nhan
quyén st dung ddt, quyén s& hitu nha
& va tai sén khdac gdn lién véi dat sau
khi hodin tat xdy dung nha.

RIVER TOWN

Vi tri: Canh b& séng Rach Chiéc thudc
Phudng Phudéc Long, TP. HCM
(trudc day la Phusng Phudc Long B,
TP. Tha Dlc, TP. HCM).

Diéntich: 7,1ha
S&n phdm: 202 cdn biét thu va nha lién ké

Phdply:  Du dn dé ban giao Gidy chirng nhan
quyén st dung ddt, quyén s& hitu nha
& va tai sén khdac gdn lién véi dat sau
khi hodin tét xdy dung nha.

TOPIA GARDEN

Vi tri: Pusng Bung Ong Thoan, Phudng
Long Trudng, TP. HCM (truéc day
la Phudng Phu Hiru, TP. Tha Dlc,
TP. HCM).

Diéntich: 6 ha
S&n phdm: 225 cén biét thu va nha lién ké

Phaply:  Du dn dé ban giao Gidy chirng nhan
quyén sirdung dét, quyén s& hiru nha
& va tai sén khdac gdn lién véi dat sau
khi hodin tét xdy dung nha.

20 | GIGI THIEU CHUNG VE KHANG DIEN

MEGA RESIDENCE

Vi tri:

Dién tich:
Sé&n phdm:

Phap ly:

Pudng Vo6 Chi Coéng, Phudng Long
Trudng, TP. HCM (trudéc day la
Phusng Phu Hiu, TP. Thi BDic,
TP. HCM).

3,2 ha
158 cdn nha lién ké

Du dn d& ban giao Gidy chiing nhén
quyén sirdung dét, quyén s hirunha
& va tai sdn khdc gdnlién véi dét cho
khdch hang.

MEGA VILLAGE

Vi tri: Pudng V6 Chi Céng, Phudng Long
Trudng, TP. HCM (truéc day la
Phudng Phu Hiru, TP. Tha bDlc,
TP. HCM).

Diéntich: 5,7 ha

San phdm: 323 cé&n nha lién ké va biét thu

Phdply:  Du dn da ban giao Gidy chiing nhan
quyén st dung ddt, quyén s& hitu nha
& va tai sdn khdc gén lién véi ddt cho
khdch hang.

MEGA RUBY

Vitri: Pudng V6 Chi Céng, Phudng Long
Trudng, TP. HCM (trudc day la
Phudng Phu Hitru, TP. Tha bDlc,
TP. HCM).

Diéntich: 5ha

S&n phdm: 222 cén nhalién ké

Phdply:  Du dn da ban giao Gidy chirng nhan

quyén sirdung dét, quyén s hiru nha
& va tai sén khdc gdnlién véi dét cho
khdch hang.
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DANH MUC CAC DU AN TIEU BIEU (tigp theo)

CAC DU AN PA HOAN THANH (tigp theo)

MELOSA GARDEN

Vi tri: Phudng Long Trudng, TP. HCM
(truéc day la Phudng Phu Hir,
TP. Tha Bic, TP. HCM).

Diéntich: 4 ha

S&n phdm: 567 c&n nha lién ké vudn va biét thy

Phaply:  Du dn dé ban giao Gidy chirng nhan
quyén sirdung dét, quyén s& hiru nha
& va tai sdn khdc gdn lién véi dét cho

khdch hang.
THE VENICA
Vi tri: Phudng Long Trudng, TP. HCM

(truéc day la Phudng Phu Hiu,
TP. Tha Dlc, TP. HCM).

Diéntich: 3,1ha
S&n phdm: 43 cdn biét thu cao cdp

Phdply:  Du dn da ban giao Gidy chirng nhan
quyén st dung ddt, quyén s& hitu nha
& va tai sdn khdc gdn lién véi dét cho
khdch hang.

LUCASTA

Vi tri: Phudng Long Trudng, TP. HCM
(truéc day la Phudng Phu Hir,
TP. Thii Dic, TP. HCM).

Diéntich: 8,2ha

S&n phdm: 140 cén biét thu cao cép

Phdply:  Du dn da ban giao Gidy chirng nhan
quyén st dung ddt, quyén s& hitu nha
& va tai sdn khdc gdn lién véi dét cho
khdch hang.
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MERITA
Vi tri: Mt tién dudng Lién Phudng, Phudng
Phudc Long, TP. HCM (truéc day la
Phudng Phudc Long B, TP. Tha Dlc,
TP. HCM).
Diéntich: 3,1ha
S&n phdm: 131 cdn nha lién k& va nha phd
thuong mai
Phdply:  Du dn da ban giao Gidy chiing nhan
quyén st dung ddt, quyén s& hitu nha
& va tai sdn khdc gdn lién véi ddt cho
khdch hang.
ROSITA GARDEN
Vi tri: Mgt tién dudng Nguyén Thi Tu,
Phudng Long Trudng, TP. HCM
(truéc day la Phudng Pha Hir,
TP. Tha DBlc, TP. HCM).
Diéntich: 3,1ha
San phdm: 118 cén nha lién ké by . =]
o e s e . n DL = S —
Phdply:  Du dn da ban giao Gidy chirng nhdn e T T i ! ;
quyén st dung dat, quyén s& hitu nha L I ngl | "™ -”T =k
& va tai san khdc gén lién véi ddt cho e ﬂml ]]]]]J]]J."] [a -I.l
khdch hang. S ' ,
JAMILA
Vi tri: busng Song Hanh Cao téc 1
TP. HCM - Long Thanh - Dau Gidy, 1
Phudng Long Trudng, TP. HCM 1
(truéc day la Phudng Phu Hiru, i
TP. Tha Dirc, TP. HCM). j
Dién tich: 1,7 ha 1
S&n phdm: 867 c&n ho va 16 cén thuong mai - s
dich vu : ok, | T A -
Phaply:  Du dn da ban giao Gidy ching nhdn o .--* m’;‘;‘ﬁgﬁ;ﬂ_‘;{;

quyén s dung dat, quyén s& hitu nha
& va tai san khdc gdn lién véi dat
cho khdach hang va dé thanh 1ap Ban
Qudn tri Nha chung cu.
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DANH MUC CAC DU AN TIEU BIEU (tigp theo)

CAC DU AN PA HOAN THANH (tigp theo)

SAFIRA

Vi tri: Phudng Long Trudng, TP. HCM
(truéc day la Phudng Phu Hir,
TP. Tha Dic, TP. HCM).

Diéntich: 2,7 ha

S&n phdm: 1.570 cdn ho va 23 cén thusng mai
dichvu

Phdply:  Du dn d& ban giao Gidy chiing nhan
quyén sif dung dat, quyén s& hitu nha
& va tai san khdc gdn lién véi dat
cho khdch hang va da thanh [dp Ban
Qudn tri Nha chung cu.

VEROSA PARK

Vi tri: Phudng Long Trudng, TP. HCM
(truéc day la Phusng Phu Hiu,
TP. Tha Blc, TP. HCM).

Diéntich: 8,1ha

Sa&n phdm: 293 cdn nha lién k& cé sdn vudn va
3 cdn biét thy

Phdply:  Du dn da ban giao Gidy chirng nhan
quyén st dung ddt, quyén s& hitu nha
& va tai san khdc gén lién véi dat.

LOVERA VISTA

Vi tri: Khu d6 thi Phong Phu 4, X& Binh
Hung, TP. HCM (trudc day la Huyén
Binh Chdnh, TP. HCM).

Diéntich: 1,8 ha
S&n phdm: 1.310 cdn ho

Phdply:  Du dn dé ban giao Gidy chirng nhan
quyén st dung dat, quyén s& hitu nha
3 va tai s&n khdc gén lién véi dat
va dda thanh 1dp Ban Qudn tri Nha
chung cu.
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KHU CONG NGHIEP VA
TIEU THU CONG NGHIEP LE MINH XUAN

Vitri: Xd Binh Lgi va Xa& Tan Nhut,
TP. HCM (trudc déy Ia Huyén Binh
Chénh, TP. HCM).

Dién tich: 116 ha

S&n phdm: Khu Céng nghiép va Tiéu khu cong
nghiép

Phdp ly vd Dangvanhanhvéity 1&1ap déay 100%

tién do: v3i hon 200 doanh nghiép thué, mua
dat va nha xudng.

THE CLASSIA

Vi tri: Phudng Long Trudng, TP. HCM
(truéc day la Phudng Phu Hiu,
TP. Tha Plc, TP. HCM).

Diéntich: 4,3 ha

S&n phdm: 176 cén nha lién ké

Phdply: Du dn d& ban giao Gidy ching

nhan quyén st dung dét, quyén sd
hitu nha & va tai s&n khdc gdn lién
véi dat.

THECLASSI \ 4l
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DANH MUC CAC DU AN TIEU BIEU (tigp theo)

CAC DU AN PA HOAN THANH (tigp theo)

THE PRIVIA

Vi tri: S6 321 dudng An Duong Vuang, Phudng An
Lac, TP. HCM (trudc ddy la Phudng An Lac,
Qudn Binh Tan, TP. HCM).

Diéntich: 1,8ha

S&n phdm: 1.043 cdn hd chung cu va 20 cdn thudng mai
dichvu

Phdp ly: Da ban giao Gidy chirng nhéin quyén st dung
dét, quyén sé hitu tai san gdn lién véi dat va
da thanh 1ap Ban Qudn tri Nha chung cu.

* Cdc gidi thudng tai Vietnam Property Awards ndm 2022
do PropertyGuru t chtic

Du an cén hd Mid End tét nhét tai TP. HCM

Best Mid End Condo Development - HCMC

Du an cdn hd c6 thiét ké ndi that tot nhat

Best Condo Interior Design
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Du an The Privia
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Du dn The Privia
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DANH MUC CAC DU AN TIEU BIEU (tigp theo)

CAC DU AN DANG TRIEN KHAI

GLADIA BY THE WATERS

Vi tri: Gan mat tién dudng V& Chi Céng, Phudng
Binh Trung, TP. HCM (trudc day la TP. Thi
Plc, TP. HCM).

Dién tich: 11,8 ha

San phdm:  Khu Thdp tdng gém 226 cén biét thy va nha
lién k& san vusn.

Khu Cao tdng gém 616 cdn hd va 23 cdn
thuong mai dich vu.

Phdp ly: Khu Thap tdng d& ban giao nhda va cép Gidy
chiing nhan quyén st dung dat, quyén s8 hitu
tai san gdn lién véi dat. Khu Cao tang dang
trién khai xdy dung tir Quy 1/2026.

* Ching nhdn B4 Thi Xanh BCA Green
Mark for Districts (Provisional) do Cuc
Qudn ly va Xay dung Singapore cap

BCA GREEN MARK

e Cdc gidi thudng danh cho khu thap téng tai Vietnam
Property Awards ndm 2024 do PropertyGuru t& chic

i

—— Phéi canh du dn Gladia by the Waters

e Du an Nha thép tdng Cao cdp xudt sdc nhdt

Propety Awords

i Best High-end Housing Development

Du dn K&t néi Thién nhién xudt sdc nhdt

Best Nature Integrated Development

Gladiaby the Waters.
by Keppel Vewam &
KnangDien

Hinh thuc té du dn Gladia by the Waters
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DANH MUC CAC DU AN TIEU BIEU (tigp theo)

CAC DU AN DANG TRIEN KHAI (tiép theo) DU AN SE TRIEN KHAI

DU AN KHU CONG NGHIEP LE MINH XUAN MG RONG KHU NHA & CONG TY BINH TRUNG

Khu nha & Cong ty Binh Trung dugc phdt trién trén quy dét lién ké du dn

Vi tri: N&m canh Khu cong nghiép va Tiéu thd cong nghiép Lé Minh
Xuén dang van hanh tai Xa Binh Lgi, TP. HCM (trudc day la Gladia by the Waters tai Phudng Binh Trung va Phudng Cat Lai, TP. HCM
X& L& Minh Xuan, Huyén Binh Chanh, TP. HCM). (trudc day la Ph,udng Binh Trung Béng va I?hudng Cat L,di, TP. Thi buec,
Dién tich: 109.9 ha TE’. HCM). Du klen’qumeolcumslu‘qn baoﬂlgom nAha Ile,n ké, biét Ehl,f va Ean
; ) ho chung cu... Du dn dd c6 quyét dinh chap thudn chud truong déu tu dong
Sanpham:  KCN c¢6 quy mé viéc 1am cho khodng 10.000 ngudi thdi chdp thudin nha dau tu va dang tiép tuc thuc hién cdc thid tuc phdp ly,
Phdplyva Du dn dé& c6 Gidy chiing nhan quyén si dung ddt, quyén sd du kién trién khai tir ném 2027.
tién do: hitu tai sdn gén lién véi ddt va gidy phép xdy dung ha tdng,
hién dang trién khai xdy dung ha tang cho Giai doan 1(khodng A - -
89.6 ha), KHU TRUNG TAM DAN CU TAN TAO - KHU A
Khu Trung tdm dén cu Tan Tao - Khu A toa lac tai Phudng Tdan Tao,
DU AN KHU NHA & 11A TP. HCM (trudc day la Phudng Tan Tao A, Qudn Binh Tan). Du én cé quy
' md khodng 329 ha véi déy du tién ich cia mdt khu d6 thi. Du dn dang thuc
Vi tri: Lién ké dudng Nguyén Van Linh, X& Binh Hung, TP. HCM hién cdc tha tuc phdp ly.
(trudc day la Xa Binh Hung, Huyén Binh Chdnh, TP. HCM).
Diéntich: 16,4 ha CUM DU AN PHONG PHU 2
Sanpham:  Khu dén cu phic hgp gom cdn hd, nha lién ké va biét thy Cum du dn Phong Phu 2 la du én nha & toa lac tai X& Binh Hung, TP. HCM
Phdplyva Du dn dd cé Gidly chirng nhan quyén sif dung ddt, quyén sd (trudc day la X& Phong Phu, Huyén Binh Chdnh), TP. HCM. Du kién quy
tién do: hitu t&i sén gdn lién vai dét, dé cé gidy phép xdy dung ha hoach du dn chii yéu la cdc khu nha & thdp tang va khu cén hd ndm trong

Du dn Verosa Park
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tang va dang trién khai xay dung ha tdng cho Giai doan 1
(khodng 13,1 ha).

khu vuc c6 nhiéu cay xanh, gén giii thién nhién. Du dn dang thuc hién céc
thl tuc phap ly.
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CAC SUKIEN NOI BAT TRONG NAM 2025

HOAN TAT BAN GIAO
GIAY CHUNG NHAN
CHO CUDAN

THE PRIVIA

VA THANH LAP
BAN QUAN TRI

GIOI THIEU

DU AN GLADIA
BY THE WATERS
RA THI TRUONG

Trong n&dm 2025, Tap dodan Khang Dién d& hodn tat cong tdc ban
giao Gidy chiing nhan quyén st dung ddt, quyén s& hitu tai san gdn
lién v8i dat cho khach hang clia du dn The Privia. Déng thsi, Hoi nghi
Nha chung cu lén déu ciing dudc t6 chirc thanh cong, thanh lap Ban
Quan tri cho nhiém ky 2025 - 2028. Cdc chuong trinh két ndi cong
déng déa dudc tich cuc trién khai tai The Privia, kién tao méi trudng
séng than thién, véin minh, gdn két cdc ho gia dinh.

66 Trong nédm 2025, Tap dodn Khang Pién tiép tuc
clng cd vi thé trén thi trudng Bat déng sén théng qua
viéc ra mdt san phdm mai, xuc tién cong tdc chudn bi cdc
du dan tuong lai va tich cuc thuc hién cdc chuong trinh
trach nhiém x& héi. QQ

Du én Gladia by the Waters (hdp tdc véi Keppel) toa lac trén dudng
V& Chi Cong (Vanh dai 2), Phudng Binh Trung (trudc day la Phudng
Binh Trung Déng, TP. Tha Puc), gan ndt giao cao téc TP.HCM -
Long Thanh - Dau Gidy. Vi tri ndy giup du dn lién ké trung tam tai
chinh Thi Thiém, cdch Phi My Hung chi khodng 10 phut di chuyén,
45 phut dén San bay quéc té Long Thanh. Du dn gém khu Thép tang
va Cao tdng, cé quy md 11,8 ha.

Gladia by the Waters I& du dn dau tién tai Viét Nam dat chirng nhan
D6 Thi Xanh BCA Green Mark for Districts (Provisional) do Cuc Quénly
va Xay dung Singapore cép. Ngodi ra, Khu Thap téng ciing dugc gidi
chuyén mén céng nhan tai PropertyGuru Vietnam Property Awards
ndm 2024 vdéi cdc gidi thudng: Du an Nha thap tdng Cao cdp xudt
sdc nhdt (Best High-end Housing Development) va Dy dn Két néi
Thién nhién xudt sdc nhdt (Best Nature Integrated Development).

Vao Quy 1V/2025, Tap doan Khang Dién chinh thiic mé& ban Khu
Thap tadng du dn Gladia by the Waters v&i phdp ly hoan chinh,
da xdy dung hodn thién 226 can biét thu va nhd lién k& cé san
vudn, cung khéng gian tién ich, canh quan, céng vién,... sdn sang
dé ban giao. Su kién ma bdn da thu hut sy tham du cla hang trdm
khdach hang va nha déu tu, nhadn dugc phdn héi tich cuc tu thi
trudng. Hién du &n dang ban giao nhda va dad cap Gidy chitng nhan
cho khach hang.

| GISI THIEU CHUNG VE KHANG PIEN

M4 ban Du dn Gladia by the Waters

CBRE
HOI NGH] NHA CHUNG ¢

vhar

Tiép n6i khu Biét thu v Nha phé dd xdy dung hodn thién, Khang Pién
cung véi Keppel dd té chiic L& Pdng thé khu Cao tdng vdo thdng
1/2026. Du d&n chung cu cao cdp goém 15 tang, 3 thdp véi 616 cdn hd
va 23 cdn thuang mai dich vu. Du dn sd hitu hé tién ich n6i khu hién
dai nhu hé bai, phong tap gym, khu sinh hoat chung (club house),...
Khu Cao tang du kién ra mdt thj trudng trong ndm 2026 va ban giao
v&o cudinédm 2027.
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CAC SUKIEN NOI BAT TRONG NAM 2025

(tiép theo)

CHUAN BI TRIEN KHAI
DY AN KHU NHA &
CONG TY BiNH TRUNG

TRIENKHAI
XAY DUNG HA TANG
KHU CONG NGHIEP
LE MINH XUAN

MG RONG

Nd&m trong K& hoach trién khai clia Tap doan Khang Pién, du dn
Khu nh& & Céng ty Binh Trung dé dat dudc nhitng budc tién ddng
ké trong nédm 2025. Du dn toa lac ké cdn du dn Gladia by the
Waters véi quy mo 18,2 ha, da dugc Uy ban Nhén dén TP. HCM
chép thudn chd truong déu tu déng thdi chdp thudn nha dau tu
theo Quyét dinh s6 2102/QP-UBND ngady 13/10/2025. Du dn sé
cung cdp cho thi trudng khodng 200 cdn biét thy, nha lién ké va
du kién khodng 3.000 cén hd, cung cdc tién ich sinh hoat, mua
sdm, gidi tri, ddp Ung nhu cdu da dang clia khdch hang. Du dn du
kién s& dudc khdi céng xay dung vao cudi ndm 2026 va m& bdn
vao nam 2027.

Khu Cong nghiép Lé Minh Xudn mé réng toa lac tai X& Binh Lgi,
TP. HCM (truéc ddy la Xa Lé Minh Xudn, Huyén Binh Chdnh),
k&t ndi thudn tién véi dudng Tran Dai Nghia d& dudc mé rong,
chi cdach dudng Vanh Dai 3 khodng 3 km. Véi quy mé khodng
109,9 ha, trong d6 Giai doan 1(khodng 89,6 ha) dé hodn tét déng
tién thué dat tra tién mot lan cho ca thdi han thué, da cé Gidy
chiing nhan quyén st dung dét, quyén sd hitu tai san gdn lién vdi
ddt va gidy phép xdy dung ha téng. Du dn dang trién khai xdy
dung ha téang ky thuat va du kién dua vao kinh doanh khi dd diéu
kién theo quy dinh.

Tuyén dudng Lé Lgi trong qud trinh thi céng vdo thdng 12/2025.
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TRIEN KHAI
XAY DUNG DU AN
KHU NHA & 11A

TiCHcyC
DONGGOP
CHO CONG DONG

Toa lac tai dudng Nguyén Van Linh, X& Binh Hung, TP. HCM (trudc
ddy la Xa Binh Hung, Huyén Binh Chdnh) véi quy m6 16,4 ha, du dn
Khu nh& & 11A dugc thiét k& vSi cdc phan khu nha thap téang, biét
thu va cén hé chung cu, tich hgp nhiéu khéng gian xanh, tién ich
ndi khu va hé cénh quan. Giai doan 1 (13,1 ha) da hodn tét déng
tién, d& cé Gidy ching nhdn quyén sir dung dat, quyén s hitu tai
s@n gdn lién véi ddt va gidy phép xdy dung ha tdng. Hién du dn
dang trién khai xdy dung ha tang k¥ thudt va du kién dua vao
kinh doanh khi dt diéu kién theo quy dinh.

Su6t hanh trinh 25 ndm hinh thanh va phdt trién, Tap dodn
Khang Pién ludn kién tri déng gép cho cong déng bdng nhiing
hanh déng thiét thuc. Riéng trong ndm 2025, Tép dodn dé& ghi déu
dn qua cdc hoat dong cditao khéng gian cdng cdng, tiéu biéu nhu:
Tai trg chinh trang tuyén dudng Lé Lgi (Phudng Sai Gon & Phudng
Bén Thanh), tén tao Khu di tich Mé ¢6 Go Quéo (Phudng Binh
Trung), xdy cdu va nha tinh thudng tai cdc ving sdu thuéc déng
bdng séng Cttu Long. Bén canh dé, d6ingii CBNV con truc tiép lan
tda tinh than tuong thén tuong di qua chuong trinh thién nguyén
“Trao yéu thuong - Dung t6 dm” tai Séc Tréing, gép phdn cdi thién
chét lugng séng cho ngusi dan dia phuong.

DU AN CHINH TRANG BUGNG LE L

BONV TAITRO

[acogy g
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TIEU BIEU NAM 2025

CHI TICH
O Ea sk by o P i C
TN

BANG KHEN
g

THUONG HIEU QUOC GIA

B6 Cong Thuong
(2022-2023;2024-2025)

TOP 10

SAO VANG PAT VIET

Trung uéng Doan TNCS HCM, Trung udng Hoi Lién hiép
Thanh nién VN va Trung udng H6i Doanh nhan tré VN
(2018-2020; 2021-2023: Top 100 Sao Vang Dat Viét
2024-2026: Top 10 Sao Vang Pét Viét)

R
- £
=/ WICTHAM 10
/ TOP

PROPERT SN &%

w7 DEVELOPERS
=% RIPUTATION
AWARD

- e
CEpaA

VIETNAM TOP 10

BEST WORKPLACES
NGANH BAT DONG SAN

NHA PHAT TRIEN

BAT DPONG SAN TIEU BIEU

Tap chi Nhip Céu Déu Tu (Tir 2017 dén 2025)

TOP 10

CHU PAU TU BAT PONG SAN UY TiN

Vietnam Report va Bdo Vietnamnet (Tir 2018 dén 2025)

TOP 50

CONG TY KINH DOANH HIEU QUA NHAT
VIET NAM

Tap chi Nhip Céau Déu Tu (Tir 2017 dén 2025)

TOP 50

DOANH NGHIEP PHAT TRIEN BEN VUNG

Tap chi Nhip Cau Dau Tu (Tir 2024 dén 2025)

TOP 10

NOI LAM VIEC TOT NHAT VIET NAM -
NGANH BAT DONG SAN

Viet Research phéi hgp cung Bdo Tai chinh - Dau tu (2025)
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DANH HIEU VA
GIAI THUGNG TIEU BIEU NAM 2025 (ti€p theo)

Kién dinh véi muc tiéu phdt trién bén vitng dua trén nén tang phdp ly minh bach,
s&n phdm chadt ludng, tich cuc trong cdc hoat déng cdéng déng, trong ndm 2025,
Khang Dién dé& dudc vinh danh tai nhiéu gidi thudng gid tri.

Tap doan Khang Pién dd nhan cdc gidi thudng quan trong dudc t6 chirc bdi cdc dan vi cdp Quéc gia
€O gid tri hiéu luc trong ndm 2025:

e Thuong hiéu Quéc gia 2024 - 2025 (B6 Céng Thuong)

 Top 10 Sao Vang Déit Viét 2024 - 2026 (Trung uong Doan TNCS H6 Chi
Minh, Trung uong Héi Lién hiép Thanh nién Viét Nam va Trung ucdng Hoi
Doanh nhéan tré Viét Nam)

Tép dodn 1an th 2 lién tiép ndm trong danh séch Top 50 Doanh nghiép

CHIEN LUGC ntan s b
PHAT TRIEN phat trién bén virng 2025 (Tap chi Nhip Cau Dau Tu) va lan dau nam trong
BEN VOUNG danh sdch Top 10 Ngi lam viéc tét nhéat Viét Nam - nganh Bédt dong sén

(Viet Research phéi hgp cling Bdo Tai chinh - Dau tu). Nhitng két qua nay
da thé hién cam k&t manh mé clia Tap dodn dai véi chién ludc phdt trién
bén virng trong kinh doanh va phdt trién nguén luc.

TRAO TANG BANG KHEN

CHO CAC TAP THE VA CA NHAN CO THANH TiCH XUAT SAC
TRONG CONG TAC CHINH TRANG TUYEN BUONG LE LOI
PHUONG SAI GON & PHU'ONG BEN THANH

Hgay 31 Théng 12 Nim
0" ¥

Dai dién Tdp doan Khang Dién - nhdn bdng khen ctia UBND TP. HCM vi “Dd c6 thanh tich xudt sdc trong céng tdc chinh trang
tuyén dudng Lé Lgi”.
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HIEU QUA
KINH DOANH VA
NIEM TIN KHACH HANG

PONG GOP CHO
NGANH BAT PONG SAN

KIEN TAO CONG PONG

P

NHA PHAT TRIEN
BAT DONG SAN
TIEU BIEU

. TR

Tap doan Khang Dién tiép tuc gilr vitng vi thé 1 doanh nghiép cé thanh
tich kinh doanh hiéu qud va dudc khdach hang tin tudng. Tap doan da
9 ndm lién tiép dugc vinh danh trong Top 50 Céng ty Kinh doanh hiéu qua
nhét Viét Nam 2025 (Tap chi Nhip Cau Dau Tu).

Thuong hiéu Khang Dién dugc gidi chuyén mén ddanh gid cao nhd viéc
lién tuc phdt trién cdc du dn chdt lugng, gép phdn ndng cao chudn muc
cla nganh. Tap dodn dugce vinh danh tai cdc gidi thudng: Nha phat trién
Bat dong san tiéu biéu 2025 (Tap chi Nhip Cau Déu Tu) lan tha 9 lién
tiép va Top 10 Chi dédu tu Bat dong sén uy tin 2025 (Vietnam Report va
Bdo Vietnamnet) lan thi 8 lién tiép.

Vi nhiéu né luc trong céng tdc kién tao cdng dong, Tap doan Khang Dién
cuing thanh vién H6i déng Qudn tri vé Ban Diéu hanh dé vinh du dudc trao
téing Bdng khen ctia UBND TP. HCM vi “Dd cé thanh tich xudt sdc trong
viéc hoan thanh céng trinh chinh trang tuyén dudng Lé Lgi, Phudng Sai
Gon va Phudng Bén Thanh, gép phén lam dep my quan dé thi”.

TOP 10 BAT DPONG SAN TIEU BIEU VIET NAM 2025

TAP DOAN BAT BONG SAN

K4 <HANG BléN
aé 9

PHE.N pi “Bak INH DOA b

CGNG

NHA KHANG #I'Eﬁ“

J

‘k
\Y

Dai dién Tap doan Khang Bién nhdn danh hiéu Top 10 B4t déng sdn tiéu biéu Viét Nam 2025.
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DANH HIEU VA
GIAI THUGNG TIEU BIEU NAM 2025 (tiép theo)

NHIPCAU
DAUTU

CONG TY CO PHAN E TU VA KIN“Q0ANH (\(HMIB mﬁu e
--. vK g .- .

KHANG DIE}

MHIPCAL MHIPCAL
Eatl ) T Eu'ﬁ.l_l TLI

Dai dién Tap doan Khang Pién nhdn danh hiéu Top 10 Céng ty Bat déng sén uy tin 2025.
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bai dién Tép doan Khang Dién nhén danh hiéu Top 10 Noi lam viéc tét nhdt Viét Nam 2025 - Nganh bt déng san.
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THONG TIN CO PHAN VA cO PONG

THONG TIN CO PHAN

Vén diéu 1é Céng ty

Loai cé phan

Ménh gid cé phan

S6 lugng cé phdn
dang luu hanh

Gid tri von héa thi
trudng tai thai diém
31/12/2025 dat

11.222.148.990.000 déng

C6 phén phd thong

10.000 déng/cé phan

1.122.214.899 cé phan (Trong dé: S6 lugng ¢6 phdn chuyén nhugng
tu do: 1.112.254.899 c& phdn; S6 lugng ¢6 phdn bi han ché chuyén

nhugng: 9.960.000 c& phan)

35.349.769.318.500 déng
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CO CAU CO PONG THEO TY LE SG HUU cO PHAN

Theo danh sdch ngudi sé hitu chiing khodn tai ngay 31/12/2025 do Téng Céng ty Luu ky va Bu tri
chiing khodn Viét Nam (“VSDC”) cung cdp

Co dong trong nuéc | C6 déng nudc ngodi Téng so ¢ phiéu

Cé doéng
Nha nudc

C& ddng sé hitu

2 R o 1A 295.129.125 26,30 67.683.856 6,03 362.812.981 32,33
tu 5% trglén
C& dbng sé hitu

3 R ~ . 207.469.859 18,49 83.722.666 7,46 291.192.525 25,95
tU1% dén duéi 5%
C& dbng sé hitu

4 dudi 1% 302.039.082 26,91 166.170.311 14,81 468.209.393 41,72

Téng cong 804.638.066 71,70 317.576.833 28,30 1.122.214.899 100,00

CO CAU €O HONG THEO TIEU CHi cO DONG TO CHUC VA cO DONG
CA NHAN; CO PONG TRONG NUGC VA CO DPONG NUGC NGOAI;

CO DONG NHA NUGC VA CO PONG KHAC

CO CAU CO PONG THEO LOAI CO PONG

Theo danh sdch ngudi s hitu chiing khodn tai ngay 31/12/2025 do VSDC cung cdap

6 lugng 116 | sSiuong

Péi tuong

c6 phiéu séhitu(%)| cédong | Téchic | Cdnhan
C& dong Nha nude 0 0 0 0 0
2 Coédoénglén 362.812.981 32,33 4 4 (o)
* Trong nudc 295.129.125 26,30 3 3 0
* Nudc ngodi 67.683.856 6,03 1 0
3 Cédéngkhac 759.401.918 67,67 18.280 256 18.024
* Trong nudc 509.508.941 45,40 17.815 121 17.694
* Nudc ngodi 249.892.977 22,27 465 135 330
Tong cong 1.122.214.899 100,00 18.284 260 18.024
* Trong nudc 804.638.066 71,70 17.818 124 17.694
* Nudc ngodi 317.576.833 28,30 466 136 330

Ty 18 s& hitu nudc ngodi t6i da: 50%
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THONG TIN CO PHAN VA CO DONG (ticp theo)

TINH HINH THAY D61 VON PAU TU cUA CHU SG HUU

DVT: VND
. Sélugngcé | Gid tri phat hanh y . .
Thai diém phigu phdthanh | (theoménhgia) Doi tudng chao ban
1 Thdng12/2001 - - -
2 Thdng 05/2007 - - -
3  Ngay 01/02/2010 - - -
4 Thdang10/2010 10.700.000 107.000.000.000 Chao bdn cho ¢8 déng hién hitu
5 Thdng12/2012 4169.974  41.699.740.000 Trd cé tlc cho ¢ déng hién hitu
6 Thdng 05/2014 26.930.026 269.300.260.000 Riénglé
48.480.000 484.800.000.000 Riénglé
7 Thang 01/2015
2.520.000  25.200.000.000 CBNV
Thdng 12/2015 3.600.000  36.000.000.000 CBNV
Thdng 12/2015 50.400.000 504.000.000.000 Chao bdn cho cé déng hién hitu
10 Thdng11/2016 53.999.892 539.998.920.000 Thudng cho cé déng hién hitu
11 Thdng10/2017 8.400.151 84.001.510.000 CBNV
12 Thdng11/2017 93.599.957 935.999.570.000 Chdo bdn cho cé dong hién hitu
Phdt hanh c6 phiéu dé hodn ddi
13 Thdng 03/2018 51.832.317  518.323.170.000 c¢& phiéu clia CTCP Ddu tu Xay
dung Binh Chdnh (BCI)
14  Thdng 09/2018 19.391.036  193.910.360.000 Trd cé tiic cho c8 ddng hién hitu
15 Thdng 10/2018 6.800.000  68.000.000.000 CBNV
16 Thang 06/2019 124.205.756 1.242.057.560.000 |3 CO tuc va thudng cho
c6 dong hién hiru
17 Thdng 07/2019 6.200.000  62.000.000.000 CBNV
26.228.110  262.281.100.000 Tré c& tiic cho ¢6 déng hién hitu
18  Thdng 08/2020
8.000.000  80.000.000.000 CBNV
55.879.850 558.798.500.000 Trd cé tiic cho cé déng hién hitu
19 Thdng 06/2021
8.400.000  84.000.000.000 CBNV
) 64.292.926 642.929.260.000 Trd c6 tic cho cé dong hién hitu
20 Thdng 07/2022
9.600.000  96.000.000.000 CBNV
71.681.976  716.819.760.000 Trd cd tic cho cé dong hién hitu
21 Thdng10/2023
10.800.000  108.000.000.000 CBNV
22 Thdng 07/2024 110.091.744 1.100.917.440.000 Riénglé
90.938.850 909.388.500.000 Tré cé tiic cho c¢6 déng hién hitu
23 Thdng10/2024
10.800.000  108.000.000.000 CBNV
24 Thdng 08/2025 101.112.334  1.011.123.340.000 Trad c6 tuc cho c6 déng hién hiiu
9.960.000  99.600.000.000 CBNV
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GIAO DICH CO PHIEU QUY

S6 lugng c6 phiéu quy hién tai: 0 ¢S phiéu.
Trong n&m 2025, Céng ty khéng cé phdt sinh giao dich c8 phiéu quy.

CAC CHUNG KHOAN KHAC

Trong ndm 2025, Céng ty khong cé phdt hanh thém ching khodn khdc.

> L.;‘?:r.l f
__ Dudn Gladia by the Waters

ﬂh.
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THONG TIN CO PHAN VA CO DONG (ticp theo)

SG HUU c6 PHAN CUA NGUSINOI BO CUA CONG TY
Theo danh sdch ngusi s hitu chiing khodn tai ngay 31/12/2025 do VSDC cung cép

o o 4 Ty lé
S$6 c6 phan s& hitu (%)
1 Mai Tran Thanh Trang Cht tich HDQT 31.402.548 2,80
2 LybiénSon Pho Chui tich HDQT 1.125.159 0,10
3 Nguyén ThiDiéu Phuong Thanh vién HDQT 0 0
HDQT . A
x s N Thanh vién doc lap
4  Nguyéen Thi Cadm Van HDQT 2.934.787 0,26
o Thanh vién HBDQT
5 Vuong Van Minh Kiem TGD 9.5636.262 0,85
L Thanh vien HPQT
1 Vudng Vdn Minh Kiem TGD 9.536.262 0,85
BTGD 2 LéHoangKhdi Phé Téng Gidm déc 4.638.542 0,41
3 Nguyén Thluy Dudng Phé Téng Gidm déc 1.739.228 0,15
1 Nguyén Phuong Nam Trudng BKS 8.453 0,0008
BKS 2 Vuong Hoang Thdo Linh  Thanh vién BKS 6.463 0,0006
3 LéThiThuy Trang Thanh vién BKS 2.000 0,0002
. , e , TU nhiém K& todn trudng
KTT 1 Pham Thi Thu Thay Ké todn trudng tirngay 15/05/2025
2 Ddang Thi Thuy Trang K& todn trudng 701.365 0,062
1 Truong Thi Suong Trudng BP Kiém toan 11.000 0,001
noi bo
. A TU nhiém Thanh vién
X e Thanh vién .2 A
Bé phén 2 Nguyén Vdan Diing BP Kidm todn ndi b BP Kiém todn ndi bo
KTNB T tungay 16/06/2025
x s Thanh vién
3 Nguyén Thanh An BP Kiém todn ndi bo 27.000 0,0024
o " Thanh vién
4 DBdng Thé Luong BP Kiém todn ndi bo 17.462 0,0016
Ngudi phu trdch Qudn tri
1 Huynh Chi Tam Céng ty, Thuky HDQT 269.600 0,024
Khdc va Ngu‘dll dugc uy quyén
Cong bb thong tin
2 Ngb6 Thi Thanh Tam Gidm déc Tai chinh 870.556 0,078
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DANH SACH CO DONG LON
Theo danh sdch ngudi s hitu chiing khodn tai ngay 31/12/2025 do VSDC cung cdp

Tén cé dong S6 lugng c6 phan

Ty 1é sé hiru (%)

1 Coéngty C8 phdn DautuTién Loc 126.068.574 11,23
2 Coéngty C8 phdan Dich vu Tu van Ddu tu Gam Ma 84.718.958 7,55
3 Céngty CS phan Dau tu Thuong Mai A Au 84.341.593 7,52
4  Vietnam Enterprise Limited 67.683.856 6,03
Téng cong 362.812.981 32,33
Ghi chu:

Ty I& s& hiu trén tinh trén vén diéu 18: 11.222.148.990.000 déng
Téng s& hifu ctia nhdm nha ddu tu thuéc VinaCapital gdn 8%
Téng s& hifu ctia nhdm nha ddu tu thuéc Dragon Capital gdn 8%
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QUAN HE NHA DAU TU NAM 2025

L&d moét doanh nghiép niém yét, Tap dodn
Khang Dién ludn chu trong minh bach trong
coéng bé théng tin, mang lai Igi ich cao nhét
cho ¢8 déng, déi tdc va nha ddu tu trong va
ngodi nudc.

Khang Dién cam k&t tudn thi nghiém ngdt cdc
nguyén tdc minh bach, chinh xdc va kip thsi
trong céng tdc cong b théng tin. Toan bd théng
tin vé hoat déng, bdo cdo va nghi quyét dugc
coéng bd theo quy dinh trén website cla Tép
doan tai dia chi: www.khangdien.com.vn. Péng
thdi, Khang Dién khéng ngling duy trivama rong
cdc kénh truyén théng chinh thdng nhu mang x&
hoi, email va hotline nhédm da dang héa phuong
thic giao tiép, tdng cudng khé néng tuong tdc
v& phdn héi nhanh chéng véi nhd déau tu.
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Trong n&m qua, Khang Dién d& chl dong té chirc
cdc budi géip gé truc tiép gitfa Ban Lanh dao véi
cdc quy ddu tu va céng ty chiing khodn dé cung
cdp théng tin todn dién vé tinh hinh hoat déng
va k&t qué kinh doanh ciing nhu cdc ké hoach
sdp tdi clia Tdp doan. Bén canh d6, Khang Dién
tich cuc tham gia céc budi hdi thdo, bdo cdo
cap nhat két qud kinh doanh dinh ky hang quy,
su kién ddu tu, cudc hop riéng 1, cdc budi tham
quan du én thuc t&. Nhitg nd luc ndy nhdm dam
bdo viéc cdp nhdt thong tin lién tuc, minh bach
va gidi ddp hiéu qud cdc vén dé quan tadm cla
nhda déu tu.

r AR B
Dai dién Khang Pién trao ddi véi nha ddu tu trong khudn khé su kién Vietnam Access Days do CTCK Vietcap té chic.

C

AC SUKIEN LON VE QUAN HE NHA PAU TU

Tép dodn dé& thuc hién cdc budi bdo cdo két quéd kinh doanh dinh ky hang quy va tham gia céc budi
hop dudc t& chirc bdi cdc cong ty chiing khodn (CTCK) nhu HSC, Vietcap va SSI.

3

- & & 0 o

¢

20/02/2025: Gdp g dodin nha ddu tu nude ngodi do UBS Investment Bank t8 chirc.
25/02/2025: Tham gia trinh bay tai sukién Vietnam Access Days 2025 do CTCK Vietcap t& chirc.
14/05/2025 & 04/06/2025: Gdp g& doan nha ddu tu nudc ngodi do CTCK SSI t8 chirc.
18/06/2025: Tham gia trinh bay tai su kién HSC Emerging Vietnam 2025 do CTCK HSC t8 chiic.
19/08/2025:

® Tham gia trinh bay tai Vietnam Insight Tour 2025 do CTCK Vietcap t6 chtc.

® Gdp g8 dodn nha déu tu nudc ngodi do Dragon Capital t8 chirc.

08/10/2025: Gdp g& dodn dai bidu tir Singapore Management University.

09/10/2025: Gdp g8 dodn nha ddu tu nudc ngodi do UBS Investment Bank t& chifc.
15/10/2025: Gdp g dodn nha déu tu nude ngodi do CTCK Maybank té chirc.

18/10/2025: G&p g& dodn nha ddu tu nudc ngodi do CTCK Kiatnakin Phatra t& chic.

11/11/2025: Bdo cdo két qud kinh doanh va cdp nhat tinh hinh trién khai du dn do Tap doan
Khang Pién t6 chirc.

ONG TY CHUNG KHOAN PHAT HANH BAO CAO VE KDH
Vietcap: CTCP Ching khodn Vietcap
HSC: CTCP Ching khodn TP. H6 Chi Minh
SSI: CTCP Ching khodn SSI
VNDS: CTCP Chuing khodn VNDirect
VDSC: CTCP Chiing khodn Réng Viét
SBBS: CTCP Chung khodn SaigonBank Berjaya

Maybank: Céng ty TNHH Chiing khodn Maybank

GIGI THIEU CHUNG VE KHANG DIEN | 51



DANH SACH CAC CONG TY CON

Tén cong ty con

Tru sé chinh

Hoat dong kinh doanh

Tinh trang
hoat dong

Vén diéu 1é thuc gép

% quyén sé hitu

31/12/2025

31/12/2024

(1) Céngty TNHH Déu tu Thanh Phic ¥ :%rm l[‘,’l?:h Kinh doanh béit déng sén Pang hoat déng 430.000.000.000 99,90 99,90
Céng ty CS phan Dau tu va Kinh doanh Thanh phd . o X .

(2) Bt dong san TrilMinh H& Chi Minh Kinh doanh bat dong san Pang hoat déng 285.000.000.000 99,80 99,80

(3) Céngty TNHH Déu tu Kinh doanh Dia 8¢ Gia Phudc HT :g“ lf,’l?:h Kinh doanh bét dng sén Dang hoat déng 600.000.000.000 99,90 99,90

(4) Coéngty TNHH Tu vén Quéc Té Jg%%? hel?:h Kinh doanh bt déng sén DPang hoat déng 1.550.000.000.000 99,95 99,95

(5) Céng ty TNHH Mt Thanh vién Hao Khang g ank end Kinh doanh béit déng sén Pang hoat déng 123.600.000.000 100,00 100,00
Cong ty TNHH Pau tu Kinh doanh Thanh phé . o ea X R

(6) Béit déng sén Saphire H& Chi Minh Kinh doanh bat dong sdan Pang hoat déng 395.000.000.000 99,90 99,90
Coéng ty TNHH Ddu tu va Kinh doanh Thanh phd . i an ) n

@) Bét dong san Song Lap H& Chi Minh Kinh doanh bat dong sdan Pang hoat déng 305.000.000.000 99,70 99,70

(8) Céngty TNHH Ddu tu va Kinh doanh Dia ¢ Tri Kiét HT :cc]:?: Ifjl'i‘:h Kinh doanh bét dong s@n Dang hoat dong 20.000.000.000 99,90 99,90
o T Thanh phé . Nr an , N

(9) Congty TNHH D6 thi Mé Ga H& Chi Minh Kinh doanh bat doéng sdan Pang hoat ddng 60.000.000.000 99,85 99,85

A 2 2 q Thdnh ph6 q o A Py Yy 2

(10) Céngty C6 phanVilLa H& Chi Minh Kinh doanh bat déng san Da gidithé 760.000.000.000 - 99,47
Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu Xay dung Thénh phé . e en 5 R

an vé Kinh doanh nha Thép Mudi H8 Chi Minh Kinh doanh bat déng san Pang hoat déng 150.000.000.000 99,80 99,80
Coéng ty TNHH Ddu tu va Kinh doanh Thanh phd . T o . n

(12) Bt dong san Khong Gian Xanh H& Chi Minh Kinh doanh bat dong san Pang hoat déng 280.000.000.000 99,00 99,00
Cong ty TNHH Pau tu Kinh doanh Thanh phé . o ea X n

(13) Béit dong s@n Binh Trung H& Chi Minh Kinh doanh bat dong sdan Pang hoagt ddng 1.660.000.000.000 99,90 99,90
Céng ty TNHH M6t Thanh vién Dau tu Thanh phé . o ga , .

14) Kinh doanh nha Khang Phc H& Chi Minh Kinh doanh bat dong san Pang hoat déng 6.100.000.000.000 100,00 100,00

(15) Céngty TNHH Dau tu Phét trién BCCI N :‘(’:r;\'l‘ I{jl'i‘:h Kinh doanh béit déng sén Pang hoat déng 30.000.000.000 100,00 100,00

(16) Céngty TNHH Déu tu Pia 6¢ Minh Phét Jg%’;: I\F/)I?:h Kinh doanh bt déng sén Pang hoat déng 100.000.000.000 90,20 51,00
Cong ty TNHH Pau tu Kinh doanh Thanh phé . o ea . n

a7 Béit déng sén Kim Phat H& Chi Minh Kinh doanh bat dong sdan Pang hoat ddng 600.000.000.000 99,90 99,90

(18) Céng ty C8 phén B&t dong san Thiy Sinh HT ;“ér;: El?r?h Kinh doanh béit déng sén Pang hoat déng 600.000.000.000 99,96 99,96

(19) Céng ty TNHH Dau tu Bdt déng sén Nguyén Phat Hgonh pé. Kinh doanh béit déng sén Pang hoat déng 20.000.000.000 99,80 99,80

(20) Céng ty C& phén Déu tu B&t dong sdn Phudc Nguyén Nt Kinh doanh béit déng sén Pang hoat déng 610.000.000.000 99,70 99,70

(21) Céng ty TNHH Ddu tu Kinh doanh nha Doan Nguyén HT :gr;:‘ ﬁ?fh Kinh doanh bét ddng s@n Pang hoat dong 1.197.000.000.000 50,85 50,85

(22) Céng ty TNHH Bét ddng san Binh Trung Mdi HT cI:c(]:T: Ifjl'i‘:h Kinh doanh bét ddng s@n Pang hoat dong 3.390.000.000.000 50,95 50,95

(23) Céngty C8 phan Phdt trién B&t dong s@n Loc Minh HT ct“(’:r;:: Ifjl'i‘:h Kinh doanh bt déng san Pang hogt déng 300.000.000.000 98,90 98,90

(24) Céng ty TNHH Kinh doanh Bét déng sén Phiic Théng R e Kinh doanh bét déng sén Pang hoat déng 500.000.000.000 99,00 99,00
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MO HINH QUAN TRI

DAIHOI DONG
cO PONG

HOIDONG
QUAN TR

DHDCPD gom tdt cd cd déng cd quyén biéu quyét, la co quan quyét
dinh cao nhét clia Céng ty, cé quyén quyét dinh nhitng vén dé quan
trong theo quy dinh clia phdp ludt va Diéu 1é Céng ty. PHDCPD t6
chiic hop thudng nién dé thdo ludn va thdng qua cdc vén dé vé
k& hoach kinh doanh hang nédm clia Céng ty, bdo cdo tai chinh
ndm, cdc bdo cdo clia HDQT, BKS va cdc vén dé khdc thudc thdm
quyén cta PHDCPD. Ngoai ra, PHDCPD cé thé t8 chirc cudc hop
bat thudng theo quy dinh clia phdp ludt va Diéu 1é Coéng ty.

HDQT la ¢ quan quén ly Cong ty, cé todn quyén nhéan danh Coéng
ty dé quyét dinh, thuc hién quyén va nghia vu clia Céng ty, trifcdc
quyén va nghia vu thuéc thdm quyén clia PHDCD. HPQT ducng
nhiém cla Céng ty c6 05 thanh vién, bao gém 01 Cha tich va 04
thanh vién HPQT. Co cau thanh vién HDQT gém O1thanh vién déc
lap khéng diéu hanh, 03 thanh vién khéng diéu hanh va 01 thanh
vién tham gia diéu hanh. Nhiém ky ctia HDQT l&d 05 ndm va c6 thé
dudc bau lai véi s6 nhiém ky khédng han ché.

66 Codng ty hién dang dp dung mé hinh qudn tri clia Céng ty C6 phdn theo quy
dinh tai Diém a, Khodn 1, Diéu 137 Luat Doanh nghiép 2020. Ngodi viéc tudn thd
cdc quy dinh phdp luat, Céng ty thuc hién theo ding quy dinh tai Diéu I& Cong ty
dd dudc PHDCD thong qua. M6 hinh t6 chirc quan ly va hoat déng ctia Céng ty
bao gom: PHPCPD, HPQT, BKS va Ban TGD. QQ

Du dan Melosa Garden

i
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BAN TONG
GIAM POC

BAN KIEM SOAT

Tinh dénngay 31/12/2025, Ban TGP clia Céng ty bao gém 01 Téng
Gidm ddc va 02 Phé Téng Gidm déc. Téng Gidm déc la ngudi diéu
hanh céng viéc kinh doanh hdng ngdy clia Céng ty; chiu su gidm
sat cta HPQT; chiu trach nhiém trudc HDQT va trudc phdp ludt
vé viéc thuc hién quyén, nghia vu dugc giao. Cdc Phé Téng Gidm
déc thuc hién qudn ly cdc khdi, phong ban chuyén mén clia Céng
ty, tu van, déng goép y kién cho Téng Gidm ddc dua ra cdc quyét
dinh trong hoat déng kinh doanh va diéu hanh Céng ty.

BKS 1& cd quan do DHDCPD bau ra v8i nhiém ky 05 ndm va cé thé
dudc bau lai véi s6 nhiém ky khéng han ché. BKS hoat déng doc
lap v8i HDQT va Ban TGD. BKS ducsng nhiém géom 03 thanh vién
v3i 01 Trudng BKS va 02 Kiém sodt vién.

BKS thuc hién gidm sdat Hoi ddng Qudn tri, Téng Gidm déc trong
viéc quan ly va diéu hanh Céng ty. BKS c6 quyén dudc cung cdp
théng tin va dudc tiép céin hé sa, tailiéu clia Cong ty luu gitr tai tru
s3 chinh; thdm dinh tinh ddy dd, hgp phdp va trung thuc clia cdc
bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh, bdo cdo ddanh
gid coéng tdc quén ly clia HDQT va trinh bdo cdo thdm dinh tai
cudc hop DHDCD thudng nién. Ngodi ra, BKS con cé cdc quyén
va nghia vu khdc theo quy dinh ctia phdp ludt, Piéu 1é Cong ty va
Nghi quyét cia DPHDPCPD.
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PHO TONG GIAM BOC
DAU TU - KINH DOANH

PHO TONG GIAM POC

TAI CHINH KE TOAN TRUONG

6. KHOI 7. KHOI T?-itlf(gr?cl;
PAU TU HAU MAI MAI

9. KHOI 10. KHOI

TAI CHINH KE TOAN
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GIGI THIEU HOI DPONG QUAN TRI

Ba MAI TRAN THANH TRANG
Chd tich H6i déng Quan tri

* Nam sinh: 1976
* Trinh d6 chuyén mén:
Clrnhéan Ludt, Ky su Quan ly dét dai

B& Trang la mét trong nhitng nhan su gdn bé lau dai
vGi Céng ty ti nhitng ngdy mdi thanh 1ap. V&i nén
tdng chuyén mén viing chdc va su tén tam, ba dé
c6 nhiéu déng gép quan trong trong qud trinh hinh
thanh, phdt trién clia Céng ty. Ba tiing ddm nhiém
cdc vi tri chl chdt nhu Trg ly Cha tich HDQT, Phé
Téng Gidm d6c kiém Thanh viéen HDQT. Hién nay,
trén cuong vi Chu tich HDQT, ba Trang dd cung cdc
thanh vién HDQT dua ra dinh hudng chién lugc phat
trién tdng thé clia Cong ty, ddc biét chi trong dén
cong tdc phdp ly va qudn tri doanh nghiép, day
chinh la yéu t6 cot 16i dé xay dung nén tdng phdat
trién bén virng, 1au ddai clia Cong ty.

Chirc vu hién dang ndm giit & cac cong ty khac:

* Khéng cé.
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Ong LY DIEN SON
Phd Cha tich H6i déng Quadn tri -
Thanh vién khéng diéu hanh

* Nam sinh: 1966
* Trinh d6 chuyén mén:
CUnhan Bai hoc Vdn héa

Ong la ngusi sdng 1dp thuong hiéu Khang Dién,
déng thdi Id mdt trong nhitng ngudi ddt nén méng
cho su hinh thanh va phdt trién clia Cong ty. Trudc
khi ddm nhiém vai tr6 Phé Cha tich HDQT, 6ng
tiing gilr chirc Cha tich HPQT kiém Téng Gidm
déc, truc tiép quan ly va diéu hanh hoat déng cla
Céng ty ti nhitng ngdy dau thanh 1&p. V&i niém
dam mé, tdm huyét va bé day kinh nghiém trong
linh vuc ddu tu phdt trién bét déng sdn, 6ng dé
ddn ddt Khang Pién vugt qua nhiéu giai doan thir
thdch d€ vuon 1&n khéng dinh vi thé 1 mét trong
nhitng doanh nghiép bat déng s&n hang dau tai
Thanh phé H6 Chi Minh.

Chirc vu hién dang ndm giir & cac cong ty khac:

* Khéng cé.

Ba NGUYEN THI CAM VAN
Thanh vién déc Iap H6i déng
Quadn tri

* Nam sinh: 1960
* Trinh d6 chuyén mén:
Thac sibia chinh

VSi nhiéu né&m kinh nghiém
chuyén s@u trong cdc linh vuc
dat dai va phdp ly, ba Van da
c6 nhitng dong goép quan trong
cho su phdt trién bén viing cla
Coéng ty. Ba khong chi dinh
hudng chién lugc hoat ddng
tudn tha quy dinh phdp ludt, ma
con gbép phan clng cé nén tdng
qudn tri minh bach va hiéu qua.

Chic vu hién dang ném giir &
cdc cong ty khac:

¢ Khéng cé.

Ba NGUYEN THI DIEU PHUGNG
Thanh vién Héi déng Quan tri -
Thanh vién khéng diéu hanh

* Ndm sinh: 1980
* Trinh d6 chuyén mén: Cr nhan

Kinh té - Tai chinh, Kiém todn vién

Cong chiing Anh quéc (FCCA)

VGSi bé dday kinh nghiém nhiéu
ndm ddm nhiém vj tri Kiém todn
vién cao cdp tai Céng ty Kiém
todn KPMG, ba Phucng dugc mai
tham gia vao HPQT cla Cong
ty tir thdng 10/2009. Tir d6 dén
nay, ba dad cé nhitng déong goép
quan trong vao su phdt trién bén
virng clia Coéng ty. Bén canh vai
tro trong HDQT, ba con tham
gia tu véin va déng hanh trong
viéc hoach dinh chién lugc tai
chinh, giup Cong ty xdy dung
chinh sdch qudn tri tai chinh hiéu
qud, phu hgp vai tlung giai doan
phadt trién.

Chic vu hién dang ndm giir &

cdc cong ty khac:

e Phé Gidm déc diéu hanh -
Céng ty CS phdn Quén ly Quy
VinaCapital;

* Thanh vién HDQT - Céng ty
Cé6 phan IN Holdings;

* Thanh vién HDQT - Céng ty
C& phan Gb An Cudng.

Ong VUONG VAN MINH
Thanh vién Héi déng Quan tri -
Thanh vién diéu hanh kiém
Téng Gidm déc

* Nam sinh: 1985

* Trinh d6 chuyén mén: Cirnhdn
K& todn - Kiém todn, Kiém todn
vién ACCA va CPA Viét Nam

Véihon 19 ndm kinh nghiém trong
[inh vuc Tai chinh - K& todn, éng
Minh d& cé nhiéu déng gép quan
trong vao su phdt trién bén
vitng clia Cong ty. Ong gia nhép
Khang Dién tir ném 2018 va hién
dang truc tiép diéu hanh moi
hoat déng cla Céng ty. Bdng
tdm huyét va tinh than trdach
nhiém cao, 6ng Minh khoéng
ngung xdy dung moi trudng lam
viéc chuyén nghiép, gdn két,
déng thai luén ldy chat lugng va
hiéu qud cong viéc lam trong tam
dé dua Khang Dién chinh phuc
nhitng muc tiéu tdng trudng mdi.

Chic vu hién dang ndm giir &
cdc cong ty khac:

e Khéng cé.
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GIGI THIEU BAN PIEU HANH

Ong VUONG VAN MINH
Téng Gidm déc

* Ndm sinh: 1985
* Trinh d6 chuy&n mén: Clrnhan K& todn - Kiém
todn, Kiém todn vién ACCA va CPA Viét Nam

Kinh nghiém:

V@i hon 19 ndm kinh nghiém trong linh vuc Tai chinh - K&
todn, 6ng Minh dé& c6 nhiéu déng gop quan trong vao su
phdt trién bén vitng clia Céng ty. Ong gia nhdp Khang
Dién tif nGm 2018 va hién dang tryc tiép diéu hanh moi
hoat déng cta Céng ty. Bang tdm huyét va tinh thén
trach nhiém cao, 6ng Minh khéng ngiing xdy dung méi
trudng lam viéc chuyén nghiép, gdn két, déng thai ludn
ldy chat lugng va hiéu qud cong viéc lam kim chi nam
dé dua Khang Pién chinh phuc nhiing muc tiéu tdng
trudng mai.

Qua trinh cong tdc:

e Tu thdng 08/2007 - thdng 11/2018: Chuyén vién Kiém
todn, Trudng nhém Kiém todn, Chl nhiém Kiém todn
v& Gidm déc Kiém todn - Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam.

e TU thdng 12/2018 - thdang 08/2019: BDdm nhdn qua
cdc vi tri tai Khéi Dau tu clia Céng ty CP Dau tu va
Kinh doanh Nh& Khang Dién.

* Tirthang 08/2019 - thdng 02/2021: Gidm déc bau tu
kiém Trg ly HDQT Coéng ty CP Bau tu va Kinh doanh
Nha Khang Dién.

* Tu thang 02/2021‘ - thdng 03/2021: Phé Téng Giam
doc Cong ty CP Bau tu va Kinh doanh Nha Khang bién.

 Tu thdng 03/2021 - nay: Téng Gidm déc Céng ty CP
Pau tu va Kinh doanh Nha Khang Dién.

e TU thdng 04/2021 - nay: Thdph vién HPQT kiém
Tong Gidm déc Cong ty CP Bau tu va Kinh doanh
Nha Khang Dién.

Chic vu hién dang ndm giit & cdc cong ty khdc:

e Khoéng cé.
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Ba NGUYEN THUY DUONG
Phd Téng Gidm déc

* Nam sinh: 1986
* Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan Kinh té déi ngoai;
Thac si Qudn tri kinh doanh

Kinh nghiém:

B& Nguyén Thiuy Dudng cé hon 17 ndm kinh nghiém trong
Iinh vuc Tai chinh - Bat ddng sdn tai thi trudng Ha N&i va
Thanh phé H6 Chi Minh. Ba Duong gia nhép Khang Dién
tlr ndm 2021 véi chirc danh Gidm Déc Khéi Kinh doanh -
Dich vu khdch hang va hién dang la Phé Téng Gidm déc
Pdu tu - Kinh doanh clia Cong ty.

Qua trinh céng tac:

e Tu 2008 - 2009: Kiém todn vién tai Céng ty
PricewaterHouseCoopers (Viét Nam).

e TU 2009 - 2020: Céng tdc tai Cong ty TNHH Qudn
ly Bat dong san CapitaLand (Viét Nam), ddm nhiém
qua cdc vi tri: Chuyén vién, Chuyén vién cdp cao
Phong Pdu tu v Quédn ly tai sén, Gidm déc Quadn ly
Danh muc déu tu khu vuc TP. H6 Chi Minh, Gidm déc
Kinh doanh va Tiép thi khu vuc TP. H6 Chi Minh.

e TU thdng 01/2021 - thdng 11/2022: Gidm déc Khai
Kinh doanh - Dich vu khdach hang tagi Céng ty CP
Pdu tu va Kinh doanh Nha Khang Dién.

e TU thdng 11/2022 - nay: Phé Téng Gidm déc
Pau tu - Kinh doanh Céng ty CP Pau tu va Kinh doanh
Nha Khang Dién.

Chirc vu hién dang ndm giir & cac cong ty khac:

* Ch0 tich Hoi déng thanh vién Céng ty TNHH Dau tu
Kinh doanh nha BDodn Nguyén.

» Chd tich Hoi déng thanh vién Cong ty TNHH Bdt déng
san Binh Trung Méi.

Ong LE HOANG KHOI
Phd Téng Gidm déc

* Ndm sinh: 1988
* Trinh d6 chuyén mon: Ky su Xdy dung

Kinh nghiém:

Ong Khai c6 han 15 ndm kinh nghiém ddm nhdan cdc vi tri
lién quan dén céng tdc Tham dinh gid va Phdp ly du dn.

Ong Khdi gia nhap Khang Dién tir ndm 2017 va dé cé
nhiéu déng gdp tich cuc, hiéu qua trong linh vuc phap
ly du &n clGa Cong ty. Hién tai, Ong Khéi ddm nhén vi tri
Phé Téng Gidm déc Phdp ly Dy dn.

Qua trinh cong tac:

e TU thdng 05/2010 - thdng 04/2017: Chuyén vién
Thdm dinh gid, Phé Téng Gidm ddc - Thdm dinh vién
vé gid Céng ty CP Théng tin va Thdm dinh gid Tay Nam
B& - SIAC.

e Tuthdng 04/2017 - thang 10/2018: Chuyén vién phdp
ly Céng ty CP Dau tu va Kinh doanh Nha Khang Dién.

e TU thdng 11/2018 - thdng 04/2020: Phé phong
Phdp ly Du dn Céng ty CP Dau tu va Kinh doanh
Nh& Khang Dién.

e TU thdng 04/2020 - thdng 02/2021: Gidm déc
Phdp ly Du dn Céng ty CP DPdu tu va Kinh doanh
Nha& Khang Dién.

* Tu thang 02/2021 - nay: Phé Téng Gidm déc
Phdp ly Dy dn Coéng ty CP Dau tu va Kinh doanh
Nha Khang Dién.

Chirc vu hién dang ndm giir & cac cong ty khac:

* Khong co.

Ba DANG THI THUY TRANG
K& todn trudng

* Nam sinh: 1979
* Trinh dé chuyén mén: Clr nhan K& todn

Kinh nghiém:

Ba Trang ¢ hon 19 nédm kinh nghiém trong linh vuc ké& todn
tai cdc doanh nghiép hoat ddng trong ngainh bat déng
sén. Gia nhap Khang Pién tir nGm 2008, ba d& cé nhiéu
déng gbép quan trong trong céng tdc quadn tri ké todn cta
Céng ty. Hién nay, ba gilr chiic vu K& todn trudng phu
trach phong Nghiép vu k& todn va dém bdo hé thong ké
todn vén hanh hiéu qud, minh bach va chuén muc.

Qua trinh cong tac:

* Ti thdng 10/2005 - thdng 11/2015: Chuyén vién ké
todn va Ké todn trudng tai cdc céng ty thanh vién
thuéc Nhém Cong ty Khang bién.

* Tu thang 12/2015 - thang 09/2024: K& todn trudng
Cong ty TNHH Dau tu Kinh doanh Nha Khang Phc.

. Tl‘{ thang 09/2024 - thc’:ng 04/2025: Phé phong
Ké todn Cong ty CP Dbdau tu va Kinh doanh
Nha Khang Dién.

* TU thdng 05/2025 - nay: K& todn trudng Céng ty CP
Ddu tu va Kinh doanh Nha Khang Dién.
Chiic vu hién dang ndm giir & cdc t8 chirc khac:

» Kiém sodt vién Cong ty TNHH M6t thanh vién Dau tu
Kinh doanh Nha Khang Phuc.

Cdc thay d6i trong Ban Diéu hanh ndm 2025:

Bda Pham Thi Thu Thay tirnhiém chiic vu K& todn trudng
tirngay 15/05/2025

Ba Ddng Thi Thuy Trang dugc bé nhiém chic vy
Ké todn trudng tirngay 15/05/2025
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GIGI THIEU BAN KIEM SOAT

£V SV E£7.

Ong NGUYEN PHUONG NAM
Trudng Ban Kiém sodt

* Ndm sinh: 1989

¢ Trinh d6 chuyén mén: Clr nhén
Kinh t&, Kiém todn vién CPA
Viét Nam.

Ong Nam cé hon 15 ném kinh nghiém
Kiém todn va K& todn trong linh vuc
bat ddng sén. Ong ting 1 Kiém todn
vién cao cdp. Ong chiju trdch nhiém
diéu hanh hoat dong clGia Ban Kiém
sodt trong viéc ddnh gid két qua
kinh doanh va gidm sat hogt dong
clia Coéng ty dé dam bdo Coéng ty
hogt déng dung quy dinh phdp ludt.
Chiic vu hién dang ndm giir & cac
cong ty khac:

* Khoéng co.

Ba VUONG HOANG THAO LINH
Kiém sodt vién

* Nam sinh: 1974

* Trinh d6 chuyén mén: Clt nhén
Kinh t&, Clrnhan Ludt, Thac st
Qudn tri kinh doanh.

Ba& Linh cé nhiéu ndm kinh nghiém
trong linh vuc ké todn, kiém todn,
tai chinh va ddu tu,.. Ba tung la
kiém todn vién cao cdp cla Cong ty
Kiém todn va Tu véin (A&C), ké todn
trudng cla cdc Coéng ty Air Energy
VietNam, Avon Viét Nam. & vai trd
thanh vién Ban Kiém sodt, ba Linh
dd c6 nhitng déng gép trong viéc ra
sodt, kiém tra va ddnh gid hiéu luc
va hiéu qué clia hé thdng kiém sodt
ndi bo, kiém todn ndi bo.

Chitc vu hién dang ndm giif & cac

cong ty khac:

* Gidm déc Pau tu cao cdp -
Céng ty C6 phan Qudn ly Quy
VinaCapital.

J Th,dnh‘ vien HDQT - Céng ty
C6 phan Thiét bi Xay dung Vina.
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Ba LE THI THUY TRANG
Kiém sodt vién

* Nam sinh: 1991
¢ Trinh d6 chuyén mén: Cl nhén
Ludt, Cl nhén Quan trij kinh doanh

Ba Trang c6 thdi gian dai cong tdc
tai B6 phén phdap ché doanh nghiép
trong linh vuc Bat déng san. Vi vai
trd thanh vién Ban Kiém sodt, ba
Trang chiu trach nhiém gidm sdt viéc
tudn thd phdp ludt cta thanh vién
Hoi déng Quan tri, Téng Gidm déc,
ngudi qudn ly khdc trong cdc hoat
déng clia Cong ty.

Chitc vu hién dang ndm giit 8 cac
cong ty khac:

* Khoéng co.
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TO CHUC NHAN SU

Con ngudi ludn la tai sdn quy gid nhét va la
trung tdm trong moi hoat déng clta Tdp dodn
Khang Dién. Vi hanh trinh 25 ndm khéng ngiing
d8i mdi va phat trién, Khang Pién tu hdo xdy
dung dugc mét tap thé virng manh, noi hang
trédm cdn bd nhan vién gén bé va déng hanh.
Thanh céng cla Tdp doan hém nay chinh la
két qud cta nd luc bén bi, tu duy sdng tao va
tinh than dodan két clia todn thé déi ng.

Tai Khang Dién, viéc chdm lo d&i séng vét
chat va tinh than cho ngudi lao déng khéng
chi 1& trédch nhiém ma con la dong luc dé méi
thanh vién phdt huy ndng luc, céng hién va

trudng thanh. Vi vay, Tap doan luén chu trong
hoan thién hé théng phuc Igi, déng thdi kién tao
moi trudng lam viéc chuyén nghiép, ndng déng
va ddy ndng lugng tich cuc.

Théng qua cdc hoat déng vdn héa - thé thao
thudng nién, nhitng chuyén thién nguyén, ciing
nhu cdc chuong trinh du lich két néi ndi bd,
Khang Dién mong mudn mang dén cho CBNV
nhiing trdi nghiém y nghia, déng th&i xady dung
mot tép thé déng long - gén két - bén ving,
cuing hudng téi muc tiéu dua Khang Dién ngay
cdang phdt trién manh mé.

4%

Trén Dai hoc

1%

Paihoc

25%

Trén Bai hoc 1
Cd cdu nhén su phén theo trinh d6 Dai hoc 177
Cao déng trd xudng 64
Tur 30 tudi trd xudng 23
Cd cdu nhan su phan theo d6 tudi Tu 31 dén 45 tudi 161
Trén 45 tudi 68
. . . N Nam 125
Co cau nhan su phén theo gigi tinh 5

N[V 127
. Trén 5 ndm 177

Ty 1é nhan su theo tham nién o
Dugi 5 ndm 75

Téng cong
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Cao ddng tré xuéng

TN

50%

Nam

50%
N

9%

Tir 30 tudi tré xudng

64 %

Tir 31 dén 45 tudi

27%

Trén 45 tudi

70%

Trén 5 ndm

30%

Dudi 5 nam
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TINH HINH HOAT BPONG TRONG NAM

TINH HINH KINH DOANH CHUNG

N&m 2025, thi trudng bdt ddng sdn nha & Viét Nam ddn khai sdc trd lgi véi nhitng tin hiéu tich cuc
nhu thanh khodn phuc héi, nguén cung cdi thién. Tuy nhién, su phuc héi thi trudng van mang tinh thén
trong, nhu cdu mua nha & van rét chon loc véi chinh sdch tin dung dudc thét chdt hon, déic biét trong
giai doan cudi nédm. Trong bdi canh dé, Céng ty Khang Dién tiép tuc duy tri hoat déng 8n dinh, kién
dinh v&i muc tiéu kinh doanh dua trén nén tang phdp ly minh bach, ¢ cdu tai chinh an todan va dat

dudc cdc két qud nhu sau:

BAN GIAO GIAY CHUNG NHAN
QUYEN SUDUNG PAT, QUYEN
s& HOU TAI SAN GAN LIEN VOl
PAT (GIAY CHUNG NHAN) CHO
KHACH HANG MUA CAN HO
DU AN CHUNG CU THE PRIVIA

dn The Privia

Coéng ty d& hodan tat ban giao Gidy ching nhén cho hau hét khéch
hang mua cdn hd Dy dn chung cu The Privia tai 321 An Duong Vuong,
Phudng An Lac, TP. H6 Chi Minh (trudc day la Phudng An Lac, Quén
Binh Tan, TP. H6 Chi Minh). Bén canh dé, Du &n The Privia dd t6 chiic
thanh céng Héi nghi Nhé chung cu ldn déu va bau ra duge Ban Quan
tri d€ ti€p nhén va van hanh Dy dén The Privia, ddm béo duy tri méi
trudng séng chat lugng cho cu dén.
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M3 BAN PHAN KHU THAP
TANG DU AN GLADIA BY
THE WATERS

TRIEN KHAI XAY DUNG
DU AN KHU CONG NGHIEP
LE MINH XUAN M3 RONG

Du dn Gladia by the Waters, hgp tac véi Tap doan Keppel
(Singapore), c6 téng quy md 11,8 ha, toa lac tai Phudng Binh Trung,
TP. H6 Chi Minh (trudc day lad Phudng Binh Trung Déng, TP. Tha Duc,
TP. H6 Chi Minh), trong d6 phan khu thdp téng bao gém 226 cén nha
lién k&, biét thu va phan khu cao tang gém 616 cén hd chung cu va
23 cdn thuong mai dich vu.

Nam 2025, Céng ty d& hodn tat xdy dung todn bd 226 cén nha
lién k&, biét thu va cdc cdng trinh ha téng ky thudt, tién ich cédnh
quan clia dy dn va chinh thirc ma bdn vaio Quy IV véi day di cdc van
bén phdp ly trong d6 bao gém: V&n bén da diéu kién bdn nha 3 hinh
thanh trong tuong lai, Van bédn cam két bdo I&nh ngén hang trong
bdn nha & hinh thanh trong tuong lai,... Theo dd, hon 100 cén nha
phé biét thy d& dudc bdn ra véi téng gid tri hon 4.000 ty déng. Song
song d6 Cdng ty ciing tiép tuc trién khai xay dung phan khu cao tdng
va chudn bi cdc thi tuc dé ma bdn du kién trong Quy 111/2026.

Du &n Khu céng nghiép L& Minh Xuan mé réng la du dn dau tu, xay
dung va kinh doanh cg s3 ha tdng khu céng nghiép, cé quy mb
109,91 ha tai X& Binh Lgi, TP. H6 Chi Minh (trudc day la X& Lé Minh
Xudn, Huyén Binh Chdnh, TP. H6 Chi Minh). Giai doan 1 cta du én déa
hodn tat cdc thi tuc phdp ly nhu: Déng tién thué dat mot lan, cé Gidy
chiing nhdn quyén st dung ddt,... Trong ndm 2025, Coéng ty dé bat
ddu trién khai xay dung ha téng du dn, chudn bj cho viéc trién khai
kinh doanh trong ndm 2026-2027.

NGOAI RA, CONG TY TIEP TUC TAP TRUNG CONG TAC BOI THUGNG, GIAI PHONG MAT BANG,
HOAN THIEN CAC THU TUC PHAP LY DE TRIEN KHAI CAC DU AN HIEN CO.
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TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM (tiép theo)

TINH HINH THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH

Don vi: ty déng

K& hoach nédm 2025 | Thuc hién nam 2025 Hoan thanh
Doanh thu thuan 3.800 4.651 122%
Lgi nhudn sau thué 1.000 1.045 105%

Dén cudindm, téng doanh thu thudn ghi nhan 4 o 6 51 ty dong

dat 1 2 2% k& hoach doanh thu

Lgi nhuén sau thué ghinhan 1 o 04 5 ty dong

dat 105% k& hoach Igi nhuén dé ra

TINH HINH TAI CHINH

TiNH HiNH TAI CHINH
Don vi: ty déng

% téng gidm

Téng gid tri tai sén 30.758 34.074 1%
Doanh thu thuan 3.279 4.651 42%
Lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh 1130 2.021 79%
Lgi nhuén khéc -79 18 123%
Lgi nhudn trudc thué 1.051 2.039 94%
Lgi nhuén sau thué 810 1.045 29%
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CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

Cac chi tiéu tai chinh 2024 2025

1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn

* Hé s& thanh todn ngdn han 6,90 8,99

* Hé s& thanh todn nhanh 1,59 2,38

2. Chi tiéu vé cc cdu vén

* Téng ng/Vén chi sé hitu 0,58 0,61
* Téng ng/Téng tdi sén 0,37 0,38
3. Chi tiéu vé néng luc hoat ddng

* Vong quay hang tén kho 0,08 0,08
* \Vong quay téng tdi sén 0,11 0,14

4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 16i

* Hé s8 Lgi nhudin sau thué/Doanh thu thudn 25% 35%
* Hé s6 Lgi nhudin sau thué/Téng tai sén 3% 5%
* Hé s& Lgi nhuéin sau thué/Vén chii sé hitu 5% 9%
* Hé s& Lgi nhudn tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuén 34% 43%

r.'ﬂ'z
24—

Chi tiéu vé khd nang thanh todan

Tdng so v3i ndm 2024 cho thdy Céng ty ludn ddm bdo tinh thanh khodn cao dé sén
sang ddp Ung nhu cdu thanh todn dén han ciing nhu phuc vu cho viéc trién khai, ddu
tu, xa@y dung cdc du dn phuc vu cho k& hoach kinh doanh trong nhiing ném tiép theo
clia Cong ty.

Chi tiéu vé cd cdu von

Cdc chisé lién quan ng duy tri xdp xi so véi cung ky ndm trudc, trong dé Téng ngd/Téng
tai s&n nhd hon 0,5 va Téng nd/Vén chi sé hitu nhd hon 1 cho thdy Cong ty ludn dinh
hudng tu chd tai chinh dé khéng phu thudc vaio vén vay, ddm bdo muc tiéu co cdu tai
chinh an toan.

Chi tiéu vé naing luc hoat déng

Cdc chi sé duy tri/tdng so véi cling ky, dén tir du én Gladia by the Waters hodn tat xay
dung, m& bdn va ban giao cho khdch hang. Diéu ndy gilp néing cao hiéu qué s dung
hang ton kho va téng tdi sén clia Cong ty.

Chi tiéu vé kha ndng sinh I3i

Van ddm bdo kha néing tdng trudng tét, véi hé sé Igi nhudin sau thué/doanh thu thuan
(ROS) dat 35%; hé s6 Igi nhudn sau thué/téng tai sdn (ROA) va hé sé Igi nhudn sau
thué/vén chi sé hitu (ROE) lan lugt dat 5% va 9%, tdng so vai cung ky ném trudc.
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BAO CAO VA DANH GIA CUA
HOI PONG QUAN TRI

BAO CAO TiNH HINH QUAN TRI CONG TY DANH GIA KET QUA
KINH DOANH NAM 2025

HDQT dd thuc hién chic ndng, nhiém vu qudn tri doanh nghiép trén nguyén tdc tudn thd quy dinh
phdp ludt va Diéu 1é Céng ty, quan tri minh bach va hiéu qud. HDQT phdt huy vai tré dinh hudng
chién lugc, gidm sdt hoat dong diéu hanh ctia Ban TGD, ddng thdi hudng t8i muc tiéu phdt trién bén
viing clia Céng ty, gép phdn bdo vé quyén va Igi ich hgp phdp ctia ¢ déng.

Trong ndm 2025, Céng ty dé& thuc hién day dd cdc quy dinh vé qudn tri doanh nghiép, 1ap va céng

b& théng tin bdo cdo tinh hinh quan tri 06 thdng ddu ndm va bdo cdo cho cd nédm 2025 theo ding @

quy dinh.

PANH GIA CUA HDQT VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY

V&i muc tiéu phdt trién bén viing, tudn thi quy dinh phdp luat, HDQT ghi nhan, ddnh gid cao su
nd luc ctia Ban TGP cling todn thé nhan vién Cong ty trong hoat ddng sén xudt kinh doanh, theo d6,
Céng ty d& hodan thanh ké hoach Igi nhuén ma PHDCH dé dé ra.

DANH GIA VE TINH HINH
TAI CHINH

VE CAC DONG SAN PHAM
VA VIEC TRIEN KHAI DU AN
CUA CONG TY

Du an Gladia by the Waters

[
¥ L1
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Trong ndm 2025, doanh thu thudn va Igi nhudn sau thué déu ghi
nhdn muc tdng trudng khd quan so véi cung ky nédm 2024, phdn
anh hiéu qua trong céng tdc diéu hanh va hoat déng kinh doanh
cla Coéng ty.

Coéng ty ghi nhan két qud kinh doanh véi cdc chi sé tai chinh
nhu sau:

Téng doanh thu thudn dat 4.651 ty déng, téing trudng 42% so
vai cung ky ndm 2024,

Lginhudn sauthué dat 1.04-5 ty déng, hoain thanh 105% k& hoach
Igi nhudin dé ra va téing trudng 29% so vd&i cung ky ndm 2024.

Céng ty duy tri co cdu tai chinh 8 mic an toan, véi hé sé ng/vén
chi s8 hitu ludn nhd hon 1. Tai thdi diém cudi ndm 2025, vén chi
s8 hitu clia Céng ty dat 21.164 ty dong, chiém ty trong 62% trong
téng ngudn vén va la ngudn vén chii dao trong viéc hinh thanh nén
tai s@n clia Cong ty.

Vao Quy IV/2025, du &n Gladia by the Waters do Céng ty va Tap
doan Keppel hgp tdc phdt trién dé chinh thic ra mdt thi trudng
v3i cdc sén phdm da dang gém biét thu don |dp, biét thu song 1ap
va nha lién k& cé sén vudn, du dn ghi nhdn muc tiéu thu hon 100
cén vao cudi ndm 2025. Trong bdi canh thi trudng bat déng sén
con nhiéu kho khén, két qué nay phdn dnh su quan tam tich cuc
cla thi trudng dai véi phan khiic nha & cao cdp va khéng dinh hiéu
qué hgp tdc déu tu gitta Céng ty v Tap dodn Keppel.

Da6i vé6i du an The Privia, Céng ty dé& hodn tat viéc bdn hang va
trong ndm 2025 dé& ban giao cdc cdn hd con lai, dong thdi hoan
tdt thi tuc xin cdp Gidly chiing nhan cho khdach hang theo quy dinh
phdp lugt.

Ngodi ra, Cong ty tiép tuc trién khai cdc du dn tai TP. HCM nhu:
Gladia by the Waters (phén khu cao téang), khu nha & tai Phudng
Binh Trung, khu nha 3 11A (X@ Binh Hung), Khu céng nghiép Lé Minh
Xuén ma réng (Xa Binh Lgi), cuing vai viéc duy tri tich iy quy dat
sach va viéc trién khai cdc du én nay la budc chudn bi nhdm dém
bdo nguén cung s&n phdm trong giai doan tiép theo.
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BAO CAO VA DANH GIA CUA
HOl 'BONG QUAN TRl (tiép theo)

DPANH GIA CUA HDQT VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

(tiép theo)

TRACH NHIEM
VE MOI TRUGNG
VA XA HOI CUA
DOANH NGHIEP

Kién dinh v8i muc tiéu phdt trién doanh nghiép gén lién vdi
trdch nhiém x& hoi, Céng ty luén dé cao va chd trong thuc
hién trdch nhiém véi cong doéng théng qua cdc chucng trinh
thién nguyén, an sinh x& hoi va hd trg céng déng nhédm mang
lgi gid tri thiét thuc va tét dep cho x& hoi véi téng s6 tién hon
29 ty déng tir nguén Quy khen thudng clia Hoi déng Qudn tri,
Ban Diéu hanh, Quy khen thudng - phic Igi ctia Céng ty va ngudn
chikhdc, trong dé:

Trong n&dm 2025, Céng ty d& trich hon 21 ty ddong dé déng
gop, tai trg théng qua Uy ban Mat tran T qudc Viét Nam cdc
quén/huyén, phudng/xd tai TP. HCM va cdc tinh; Thanh Bodn
TP. HCM; Lién dodan Lao dbéng TP. HCM; ny ban nhan dan
quéin/huyén, xa/phudng tai TP. HCM va cdc tinh, cu thé:

e Dong goép cho Quy vi ngudi nghéo, cdc chuang trinh chdm lo
Tét, an sinh x& hdi cho ngudi nghéo, chuong trinh xéa nha tam;
xd@y dung nhd tinh thuong, xdy cau dén sinh, chinh trang céng
trinh di tich;

« Tai trg hoc bdng cho hoc sinh, sinh vién cé hodan canh khé khén;
chi phi phdu thuat mdt cho ngudi nghéo va déng gép clu trg
thién tai, bdo lut; va cdc hoat déng thién nguyén y nghia khdc
nhdm hd trg cong déng, gilp d& nhitng hodan cdnh khé khdn
trong xda hoi;

Ngoadira, Céng ty d& déng hanh cling chinh quyén TP. HCM dé tai
trg kinh phi cho céng tdc chinh trang tuyén dudng Lé Lgi, Phudng
S&i Gon va Phudng Bén Thanh, gép phén xdy dung khéng gian dé
thi vén minh - xanh - sach - dep phuc vu céng déng. Tinh dén
cudi n&m 2025, téng kinh phi dudc ghi nhan cho giai doan nay
dat hon 7,7 ty déng.

Bén canh d6, Céng ty ludn chi trong thuc hién tét
trdch nhiém bdo vé mdi trudng thong qua uu tién cdc gidi
phdp thiét ké bén viing, lua chon cdc vat liéu than thién vdi
moi trudng, déng thdi uu tién lua chon cdc déi tdc tudn tha quy
dinh vé méi trudng. Tai van phong, phong tréo “Van héa 5S”
dugc duy tri nhdm t8i uu hdéa tai nguyén va néng cao y thic
clia tdp thé nhan vién trong viéc gilr gin mdi trudng lam viéc
xanh - sach - dep.
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DANH GIA CUA HPQT HDQT ddnh gid cao su nd luc clia Ban TGP trong viéc trién khai
VE HOAT DONG CUA hiéu qué cdc nghi quyét clia HDQT. Ban TGD dé khai thdc tét cdc
BAN TGP CONG TY ngudn luc dé thic ddy hiéu qud hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty

dat hiéu qué cao. Viéc hoan thanh k& hoach kinh doanh ném 2025
l& minh chimg cho ndng luc diéu hanh va quyét tdm cta Ban TGD.

HDPQT ddnh gid cao tinh minh bach, kip thdi trong céng tdc
bdo cdo va su chl ddng clia Ban TGP trong viéc dé xudt, thuc
hién cdc gidi phdp phu hdp gidp duy tri, thic ddy hiéu qua
kinh doanh trudc nhiing bién déng cla thi trudng. Bén canh két
qué kinh doanh, HDQT ghi nhén nd luc clia Ban TGD trong céng
tdc kién todn bé mdy t8 chirc, phdt trién ngudn nhan luc gép phén
tao nén téng viing chdc cho su phdt trién clia Coéng ty.

[ B I KR KA AT KRR

LE KHANH THANH K4 1o~ sEN

CONG TRINH CHINH TRANG TUYEN DUONG LE LOI ;
Phu‘iing Sai Gon & Phudng Bén Thanh @

—““ﬁ*“"" ""“""é“”"’““"’“%»‘”“
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Lé& Khdnh thanh céng trinh chinh trang tuyén dudng Lé Ldi.
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BAO CAO VA DANH GIA CUA
HQ' DONG QUAN TR! (tiép theo)

HOAT DONG GIAM SAT CUA HDQT DOI VOIBAN TGP
« Gidm sdt viéc phdi hdp chudn bj tdi liéu, chuong trinh hop, céng tdc diéu hanh, té chiic cudc hop
DHDCP thudng nién ndm 2025 theo quy dinh phdp luét va Diéu 1é Céng ty.

« Gidm sdt viéc trién khai phuong dn phdt hanh cd phiéu dé trd ¢ tirc ndm 2024 cho c6 dong hién
hitu; phdt hanh ¢8 phiéu theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao déng trong Céng ty theo Nghi
quyét s 01/2025/NQ_DHDCD ngdy 24/04/2025 clia DPHDCD.

+ Gidm sdt viéc thuc hién cdc chd truong, ké hoach kinh doanh dé& dugc PHDCD théng qua.

« Gidm sdt viéc trién khai cdc Nghi quyét ctia HPQT va viéc thuc hién céng bé thdng tin clia Cong ty
ddm bdo tinh céng khai, minh bach.

Du an Gladia by the Waters
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CAC KE HOACH VA PINH HUGNG CUA HOI DONG QUAN TRI

Ndm 2026, Hoi ddng Quan tri ti€p tuc kién dinh muc tiéu phdt trién 6n dinh va bén ving, tép trung
trién khai cdc dinh hudng trong tam sau:

4 N
Ldy nén tang phdp ly minh bach Iam kim chi nam cho moi hoat déng; bédo
ddm tudn tha day di quy dinh ctia phdp luat, cling c6 uy tin va gid tri lau dai
cla doanh nghiép.

4 N

Duy tri cdu tric vén hgp ly, kiém sodt hé sé nd trong ngudng an todn, ndng

cao ndang luc tu chi tai chinh trudc bién déng thi trudng. Téng cudng qudn
tri tai chinh, déng thdi phdi hgp chdt ché véi cdc ngan hang va té chic tin

dung nhdm t8i vu héa céng tdc huy dong, phan bé va st dung ngudn luc.

4 I
Ddy manh d8i mdi sdng tao trong phdt trién sén phdm nha & da phan khic,
J;&* ddp ung linh hoat nhu céu cta khdch hang va xu hudng thi trudng. Nghién
T &) cu mo hinh ddu tu phat trién Nha O Xa Héi chdt lugng va Nha O Thuong Mai
gid hgp ly.

~
Trong linh vuc khu céng nghiép, tap trung hoan thién véindng cao chét lugng
sé&n phdm, bdo dédm tinh canh tranh va pht hdp véi nhu cdu thuc tién. Nhanh
chéng hodan tat xdy dung ha tang, dua KCN L& Minh Xuén M& Réng véo
kinh doanh, dem Igi ngudn thu thudng xuyén va én dinh cho Tap doan.

~

Chl déng phéi hgp véi co quan quan ly nha nudc, tudn tha chdt ché quy
dinh phdp luat, hoan thién tha tuc phdp ly vé giao thué dat, tao tién dé viing
chéc cho viéc trién khai xdy dung va kinh doanh du dn trong tudng lai. Tim
kiém va lua chon cdc déi tdc trong va ngodi nudc cé ndng luc dé hdp tdc,
lién doanh, lién k&t phdt trién du dn nhdm cong hudng thé manh, chia sé
rdi ro va néing cao hiéu qué kinh doanh.

Tiép tuc hodn thién ca cduté chiic theo hudng tinh gon, hiéu qud; tdng cudng
{rng dung céng nghé trong quan tri va diéu hanh. Xay dung méi trudng lam
viéc chuyén nghiép, than thién, tao déng luc gén bé cho ngusilao déng; chu
trong ddo tao, phdt trién déingii ké thira nhdm ddp tng yéu cdu tdng trudng
trong giai doan tiép theo.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

DANH GIA KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2025

KET QUA KINH DOANH NAM 2025

Dbon vi: ty dong

So sanh 2025 & 2024

Tang/gidm
Doanh thu thuan 3.279 4.651 1.372 42%
Lgi nhudn trudc thué 1.051 2.039 988 94%
Lgi nhudn sau thué 810 1.045 235 29%

Pon vi: ty déng
5.000 . 4.651

4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500

B 2024
B 2025

Doanh thu thuan Lgi nhudn sau thué

DOANH THU THUAN

? 4 2 o/ N&m 2025, doanh thu thuén va Igi nhuén sau thué déu téng
o trudng so vSi ndm 2024, trong dé doanh thu thudn tdng

) 42% v& 16i nhudn sau thué tdng 29%. K&t qud kinh doanh
LGOI NHUAN SAU THUE ndy déng gép phan I6n tir du én Gladia by the Waters.

® 4299
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TiNH HINH TAI CHINH

TiNH HINH TAI SAN

Don vi: ty déng
35.000 . 34.074
30.758
30.000 .
25.000 .
20.000 .

15.000 .
TONG TAI SAN

T 11%

10.000 .

5.000 .

2024 2025

Quy mo tdi sén tiép tuc tdng, cho dén cudi ndm 2025, téng tai sén Cong ty dat 34.074 ty déng,
tdng 11% so vdéi cling ky ndm trudc. Déng gép cho miic tdng nay chi yéu téng tir cdc khodn muc:
Cdc khodn phdi thu ngdn han va hang ton kho. Chi tiét bién dong cd cdu tdi san nhu sau:

Don vi: ty déng

So sanh 2025 & 2024

Tdng/gidm
Tién va tuong duong tién 3.096 2.544 7% -552 -18%
Khodn phdi thu 3.087 5.545 16% 2.458 80%
Hang tén kho 22.178 23.260 68% 1.082 5%
Taisan dai hgn 1.845 2.392 7% 547 30%
Taisén khdc 552 333 1% -219 -40%
TONG TAI SAN 30.758 34.074 100% 3.316 11%
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC (tiép theo)

TINH HINH TAI CHINH (tiép theo)

TINH HiNH TAI SAN (tigp theo)

Khodn muc tién va
tuong dudng tién

Khodn phai thu

Hang ton kho

CO CAU TAISAN

2025 Wgs

2024 pBuloy

0%

Pat mic 2.544 ty déng, chiém ty trong 7% trong cd cdu tai sén. Lugng
tién cudi ndm gidm nhe so v8i n&m 2024 tuy nhién van dugc duy tri 8 mic
tuong ddi cao nhdm ddm bdo tinh thanh khodn clia Céng ty.

Tdng 2.458 ty déng tuong ting 80% so v3i nédm 2024. Khodn phdi thu chi
yéu la cdc khodn phai thu tir khdch hang theo tién d6 thu tién, cdc khodn
trd trudc dé nhan chuyén nhugng quyén st dung ddt va trd trude chi phi
xay dung.

Dén cudindm 2025, hang téon kho dat 23.260 ty dong, téing 1.082 ty déng
tuong Uing 5% so va&i cung ky ndm trudc, chiém ty trong 68% trong téng
tdii san. Gid tri khodn muc ndy tdng chd yéu do ghinhdn tir cdc du dn dang
trién khai xdy dung va gidi phdng mdt béng nhu: du dn Binh Trung, du dn
Tan Tao, dudn 11A..

16% 1%

[0} 2%

20% 40% 60% 80% 100%

M Tiénvatuong duongtién B Khoan phdi thu M Hang ton kho

I Tai sén dai han B Tai sén khdc

V& mdt ca cdu téng tdi sén, hang ton kho, tién va cdc khodn phdi thu, chiém ty trong 92% trén téng
tai s&n. Co cdu ndy phl hgp véi déc thu nganh kinh doanh bdt déng san thé hién su cén déi, hgp ly

va an toan.
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TINH HINH NGUON VON

35.000 . 34.074 Don vi: ty déng
30.758

30.000 .

25.000 .

20.000 .

156.000 .

TONG NGUON VON

T 1%

10.000 .

5.000 .

2024 2025

Tudng Ung vai su gia tdng clia téng tdi san, tdng ngudn von clia Coéng ty dén cudi ndm 2025 dat
34.074 ty dong, tdng 3.316 ty dong tuong tng 11% so v&i ndm trudc. Co cdu ngudn vén cé su bién
déng theo hudng gidm ty trong ng ngén han, tdng ty trong ng vay dai han va giir ty trong vén chli s
hitu. Trong d6, vén chi s hitu chiém ty trong 62% trong téng ngudn vén trd thanh ngudn vén chi luc
trong viéc hinh thanh téng tai sdn Céng ty. Diéu ndy thé hién dinh hudng clia Céng ty ludn hudng dén
mdt co cAu vén an todn, tu chd tai chinh cao.

Don vi: ty déng

So sanh 2025 & 2024

Ty tron
P Tdang/gidm
NG ngdn han 4.182 3.516 10% -666 -16%
NG dai han 7.122 9.394 28% 2.272 32%
Vén chi s8 hitu 19.454 21.164 62% 1.710 9%
TONG NGUON VON 30.758 34.074 100% 3.316 1%
CO CAU NGUON VON
2025 [ 28% 62%
2024 14% 23% 63%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B No ngén han B Ng dai han B v6n chi sé hitu
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC (tiép theo)

TINH HINH TAI CHINH (tiép theo)

VON CHU s& HUU

20.000

15.000

10.000

e NG ngdn han: Cé gid tri 3.516 ty déng, gidm 666 ty doéng tuong Ung

gidm 16% so v&i ndm trudc. Miic gidm ndy chd yéu do gidm tir khodn
muc Ngudi mua trd tién trudc do Cong ty két chuyén ghi nhén doanh thu
tuong Ung cdc cdn hd du dn chung cu The Privia dd dugc ban giao cho
khdch hang.

Ng dai han: C6 gid tri 9.394 ty dong, tdng 2.272 ty déng tuong Ung tdng
32% so véi ndm trude, chi yéu do tdng cdc khodn vay dai han nhém
muc dich b8 sung ngudn vén cho viéc thuc hién céng tdc bdi thudng,
gidi phéng mdt bdng ciing nhu trién khai xdy dung cdc du dn. Viéc gia
t&ing ng vay trong gidi han an toan dé tai trg cdc du én 1d hodn todn phu
hgp v8i muc tiéu téing trudng va phdt trién bén vitng clia Cong ty trong
tuong lai nhdm t8i da héa Igi ich cdc ¢ déng.

Dat 21.164 ty dong, tdng 1.710 ty dong tuong ing 9% so vdi cung ky dé tiép
tuc ddp Ung nhu cdu ma rdéng phdt trién clia Cong ty. Mic tdng ndy chii
yéu doéng gép tir: Igi nhudin dat dudc clia ndm 2025 cling véi dgt tdng véon
do phdt hanh c¢é phiéu cho ngusi lao ddng theo chuong trinh lua chon cho
ngudilao déng trong Coéng ty. Vi ty trong 62% trong tdng nguén vén, von
chli s& hifu Id ngudn von chii luc trong viéc hinh thanh téng tdi sén Coéng ty.

Don vi: ty déng

Y 21.164

5.000

2021 2022 2023 2024 2025

-@®- V6n chlsé hitu

| BAO CAO TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

NHUNG CAI TIEN VE ¢G CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Ndm 2026, Ban TGP tiép tuc thuc hién trién khai cdc gidi phdp vé quan tri diéu hanh phu hdp vai
tinh hinh hoat dong clia Céng ty, cu thé nhu sau:

T8 chirc lai cdc khdi, phong ban chic ndng theo hudng tinh gon,
phdan dinh rd chifc ndng - nhiém vu dé thuc hién tét cdc hoat dong clia
Cong ty.

Tang cudng hiéu quéd hoat ddéng, t8i uu hda chi phi nhung vén dém béo
duy tri va ndng cao sy hai long cta khdch hang.

Chu dong phéi hgp, 1ap cdc ké hoach cong viéc chudn bi cho viéc trién
khai cdc dy dn mdi trong ndm 2026.

Xay dung méi trudng lam viéc tich cuc, chuyén nghiép tao diéu kién dé
CBNV phat huy t8i da ndng luc bdn than gép phdn ndng cao ndng sudt,
chat lugng coéng viéc.

Véan dé dao tao ndi bd ludn dugc quan tdm hang dau, chi trong boi
dudng cdc nhan su chl chét. Xay dung van héa doanh nghiép khéng
ngung hoc hdi, ndng cao ndng luc chuyén mon.

M4 rong hé théng dai ly phan phdi chuyén nghiép, uy tin v& c¢é nhiéu
kinh nghiém trén thi trudng dé gidi thiéu sén phdm t&i khdch hang. Phat
trién cdc kénh truyén théng ti€p thi chinh théng, truyén théng trén céc
nén tang dién td, mang xa hoi d€ gia téing d6 nhdan dién thuong hiéu tSi
khdch hang.

Tap trung ndng cao chat lugng dich vu hdu méi, chdm séc khdch hang. Tim
kiém cdc déi tdc uy tin, cé nhiéu kinh nghiém trong viéc quén ly van hanh
cdc du dn, dé ngay cang hodn thién sdn phdm va dich vu, gia tdng ludng
khdach héing mai ciing nhu duy tri nhitng khdch hang than thiét 1au dai.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC (tiép theo)

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG NAM 2026

DINH HUGNG CHUNG

N&m 2026, Cong ty tiép tuc d&it muc tiéu hoat ddng kinh doanh &n dinh, hiéu quéd lam nhiém vu trong
tém va trién khai k& hoach kinh doanh cu thé nhu sau:

C

) < ¢

Tiép tuc trién khai kinh doanh d8i v&i phan khu thdp tang cta du dn Gladia
by the Waters, hgp tdc véi Tap doan Keppel (Singapore) cé téng quy mo
11,8 ha tai Phudng Binh Trung, TP. H6 Chi Minh (trudc ddy lad Phudng Binh
Trung Déng, TP. Thi Bic, TP. H6 Chi Minh);

Trién khai xdy dung va du kién bdt ddu kinh doanh tir Quy 11I/2026 d6i véi
phan khu cao tadng cta du dn Gladia by the Waters khi di diéu kién theo
quy dinh;

Tiép tuc xdy dung Du d&n Khu céng nghiép L& Minh Xudn mé& rdng tai
X& Binh Lgi, TP. H6 Chi Minh (trudc déay l& X& Lé Minh Xudn, Huyén Binh Chdnh,
TP. H6 Chi Minh) va s& kinh doanh khi dG diéu kién theo quy dinh;

Trién khai xdy dung ddi v8i du dn Khu nha & 11A tai X& Binh Hung, TP. HS Chi
Minh (trudc day la X& Binh Hung, Huyén Binh Chdnh, TP. H6 Chi Minh) va sé
kinh doanh khi du diéu kién theo quy dinh;

Tiép tuc hodn tdt viéc bdi thudng gidi phdng mdt bdng va hodn thién thi tuc
phdp ly clia cdc du dn hién cé dé chudn bi cho viéc trién khai xay dung va
kinh doanh trong cdc ném tiép theo.

KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Can cUr theo tinh hinh thi trudng va cdc dinh hudng k& hoach kinh doanh nhu trén, Céng ty du kién
ké hoach doanh thu, Igi nhudn va cé tiic ndm 2026 nhu sau:

Doanh thu 4.200 ty déng

Lgi nhudn sau thué 1.500 ty déng

O
2,
13

84 | BAO CAO TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

Cé& tirc du kién 10%

TRACH NHIEM VE MOI TRUGNG VA XA HOI

V3i tén chi phdt trién bén viing, Tap dodn
Khang Dién luén tudn tha cdc quy dinh vé méi
trudng. Trong qud trinh phdt trién cdc dudn, Tap
dodn nghiém tdc thuc hién day dd cdc bdo cdo
ddnh gid tdc déng moi trudng, tinh todn va du
bdo trudc cdc anh hudng dén méi trudng xung
quanh, dd@m bdo céng trinh sau khi ban giao déu
tudn tha tét cdc quy dinh cla phdp luat vé méi
trudng déi véi cdc khu dan cu.

Bén canh dé, Tap dodn Khang Dién ludn coi
trong yéu té con ngudi, an toan lao déng vé siic
khée nghé nghiép luén dugc Coéng ty ddc biét
quan tdm. Khang Dién dé& thuc hién nhiéu bién
phdp nhu lua chon nha thau uy tin, cam két tuén
thi cdc quy dinh vé an toan lao déng, hudn luyén
thudng xuyén, lién tuc kiém tra cdc quy trinh an
todn lao ddng tai céng trudng. V&i nhitng né luc
khéng ngling, Khang Pién da tao ra mdt moi
trudng lam viéc an todn va lanh manh cho tat
cd CBNV.

Ngodi ra, Tap doan ludén tudn thd B6 ludt
Lao dong vé cdc ché dd nghi phép, nghi I, diéu
kién lam viéc tot, ché dd luong thudng va bdo
hiém phuc Igi ddy dd. Cong ty t6 chiic kham sirc
khde dinh ky cho todn thé nhan vién va hé trg
nhiing trudng hgp can diéu tri lau dai. Trong nédm
2025, Tap dodn ladm tron trach nhiém déi vai
ngudilao déng, 8 cd nhdm lam viéc tai van phong
va nhém céng nhdn tai cdng trudng xdy dung.

Bén canh viéc chdm lo cho ddi ngi CBNV,
Khang Dién khéng ngling nd luc trong cdc hoat
dong Trdach nhiém Xda héi Doanh nghiép, trén
trong gid tri dao dic kinh doanh, chia sé cdng
déng, tich cuc tham gia t&i trg cho cdc phong
trdo tuthién. Trongndm 2025, Cong ty tham gia
hoat dong thién nguyén, tai trg chinh trang cdc
tuyén dudng/cdng trinh céng cdng trén dia ban
TP. H6 Chi Minh,... v8i s6 tién hon 29 ty déng,
dudc sl dung tir nguén Quy khen thudng cua
Ho6i déng Qudn tri, Ban Diéu hanh va Quy khen
thudng - phtc Igi clia Céng ty.
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CO CAU VA HOAT BONG CUA
HOI DPONG QUAN TRI

THANH VIEN VA CG CAU CUA HPQT HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Trong cong tdc qudn tri doanh nghiép ndm 2025, HDQT ludn theo sat tinh hinh hoat ddng cla
Céng ty, dinh hudng hoat déng clia Céng ty theo ding chi truong, ké hoach méa Pai hdi déng
cé d6ng dd thong qua. Theo dé, HDQT dé tién hanh 14 cudc hop va dd ban hanh 14 Nghi quyét thong
qua nhiéu ndi dung quan trong déi vai chién ludc kinh doanh va ndng cao hiéu qué hoat déng clia
31.402.548 2,8 Khéng cé Cbng ty, ndi dung va két qud cdc cudc hop nhu sau:

S6 lugng Chirc danh
Thanh vién HDQT i c6 phan ndém giif tai cdc
e s& hitu Céng ty khéc

Chuc danh

Ch tich HDQT -
Khéng diéu hanh

Pho Chi tich HDQT -
Khéng diéu hanh

Thanh vién doc lap

1 BaMai Tran Thanh Trang

2 OngLy Dién Son 1.125.159 0,1 Khéng cé $6 Nghi quyét

N6i dung

/Quyét dinh

3 BaNguyén ThiCém Van 2.934.787 0,26 Khéngco

HPQT 01A/2025/ Théng qua ndi dung cdc kién nghi tai Bdo cdo
TV HPQT - CTCP ! Na.mpar | 21/02/2025 KiAéijtodn néi bé ndm 2024 ctia Bé phan Kiém toan  100%
IN Holdings; ndibo.
TV HDQT - CTCP 01/2025/ Thong qua ngdy ddng ky cudi cling dé chét danh
4 Ba Nguyén ThiDiduPhitdng Th?nh el H{")QT - 0 0 Go An Cuang; 2 NQ_HPQT 06/03/2025 sac‘h co .c{ongvtham du f:op t:)gl héi déng c6 déng 100%
Khéng diéu hanh thudng nién ndm 2025 cua Cong ty.
Phé Gidm déc
- hqnho— . 02/2025/ Théng qua viéc triéu tap cé dong tham du hop Dai
CrER LD 17 | 3 o boar | 03/04/2025 hoi déng o8 déng thudng nién ndim 2026 va néi  100%
EDRIIEEERIg - dung cdc bdo cdo, ta trinh tai Dai hoi.
5  Ong Vuong Vén Minh Iﬁ“”?gg” HBQT 9.536.262 0,85 Khong cé
1em Théng qua viéc Cong ty phdt hanh van ban cam
R T TR két s& thanh todn todn bd nghia vu ng dén han déi
o PR e R vGi khodn vay 1.250 ty déng cla Céng ty TNHH
03/2025/ M6t thanh vién Dau tu Kinh doanh nha Khang Phic o
4 NQ_HDPQT TelfosATe (“Khang Phuc”) tai Ngan hang TMCP Céng Thuong 100%
Viét Nam - Chi nhdnh TP. Ha N&i trong truéng hgp
Khang Phuc khéng thuc hién ding va day da cdc
nghia vu trd ng déi véi khodan vay nay.
Théng qua chd truang viéc Khang Phic diéu chinh
04/2025/ téng vén ddu tu cla du dn Khu céng nghiép Lé
5 NQ HDQT 10/04/2025 Minh Xuén mé& rong, Xd Lé Minh Xudn, Huyén Binh  100%
- Chdnh, TP. HCM ti 1.147.617.805.000 déng Ién
4.190.717.000.000 déng.
Théng qua Don ti nhiém chirc danh K& todn trudng
05/2025/ cla Ba Pham Thi Thu Thay tir ngay 15/05/2025 va o
6 NQ_HBQT )00 bé nhiém Ba Bdng Thi Thuy Trang giif chic danh 100%

K& todn trudng ké tirngay 15/05/2025.

Du an The Classia
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CO CAU VA HOAT BONG CUA
HQ' DONG QUAN TR! (tiép theo)

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR (tiép theo)

S& Nghi quyét

/Quyét dinh

Théng qua viéc st dung toan bd sé tién thudng 2%
trén Igi nhudn sau thué ndm 2024 cho HDQT va Ban
Téng Gidm déc véi sb tién 1 16.208.271.080 ddng
dé chi cho cdc hoat ddng ti thién, nhan dgo va an
sinh xd hoi theo ndi dung dd dugc théng qua tai Nghi
quyét sé 01/2025/NQ_DHDCD ngay 24/04/2025
clia Dai hoi déng ¢ dong.

S6 Nghi quyét
/Quyét dinh

100%

« Théng qua trién khai thuc hién phuong dn phat
hanh c8 phiéu dé trd cé tlic ndm 2024 cho cé
ddng hién hitu va phdat hanh ¢é phiéu theo chucng
trinh lya chon cho ngugi lao ddong trong Céng
ty (“Chuong trinh ESOP”) theo Nghi quyét sé
01/2025/NQ_DHDCD ngay 24/04/2025 cla Dai
héi déng cé dong;

 Thoéng qua ban hanh Quy ché phdt hanh ¢é phiéu
theo chuang trinh Iya chon cho ngudi lao déng
trong coéng ty, danh sdch va s6 lugng cé phiéu
phén phdi cho cdn bd nhan vién;

« Thong qua todn bd sé cé phiéu phdt hanh theo
Chuong trinh ESOP sé& khong dugc hudng quyén
nhan ¢6 tiic bdng cé phiéu trong dgt chét danh
sdch c6 dong theo phuang dn d& dudc thdng qua.

11/2025/

12 NQ_HDQT

100%

Théng qua Dan tir nhiém chldc danh Thanh vién B6
phdan Kiém todn ndi bo ctiia Ong Nguyén Van Diing tir
ngdy 16/06/2025 va bé nhiém Ong Nguyén Thanh
An gilr chitc danh Thanh vién Bo phdn Kiém todn noi
bo ké tirngdy 16/06/2025.

29/07/2025

» Théng qua két qud phdt hanh cé phiéu dé trd cé
tlrc ndm 2024 cho ¢6 doéng hién hitu; thdng qua
hdy bd todan bd ¢é phiéu & phdt sinh tir dgt phat
hanh theo phuang dn dé dudc Dai hdi déng cé
déng thudng nién 2025 théng qua tai Nghi quyét
s6 01/2025/NQ_PHDCP ngdy 24/04/2025;

« Thong qua két qud phdt hanh cé phiéu theo
Chuong trinh ESOP dé& dudc Dai hdi ddng c6 déng
thudng nién 2025 théng qua tai Nghi quyét sé
01/2025/NQ_DHDCD ngay 24/04/2025;

 Théng qua todn bo sé lugng cé phiéu phdt sinh tir
dgt phdt hanh cé phiéu dé trd c6 tic ndm 2024
va cb phiéu phdt hanh theo Chuong trinh ESOP
dugc ddng ky luu ky tai Téng Céng ty Luu ky va
Bu trir Chiing khodn Viét Nam v& niém yét tai
S48 Giao dich Ching Khodn TP. HCM,;

» Théng qua viéc déng ky tdng vén diéu [& Coéng ty
sau khi phdt hanh cé phiéu dé trd cd tirc ndm 2024
va phdt hanh c6 phiéu theo Chuang trinh ESOP;

* Théng qua viéc cdp nhat dia chi tru s& chinh cla
Coéng ty trén Gidy chirng nhan déng ky doanh
nghiép (do thay ddi dia gidi hanh chinh) va thay
d8i méu ddu clia Cong ty.

100%

12/2025/

e ¥ Na_HPQT

30/07/2025

Théng qua viéc gép thém vén dé téing vén diéu 18
clia Céng ty TNHH Kinh doanh Béat déng san Phic
Théng (céng ty con do Congty s6 hitu 99% vén diéu
1&) tir 20 ty déng Ién 500 ty déng.

100%

Théng qua ngdy ddng ky cudi clng dé thuc hién
quyén trd ¢ tiic ndm 2024 bdng cé phiéu cho ¢cd
déng hién hitu theo phuang dn dé dudc Dai hdi déng
c6 déng thudng nién ndm 2025 thong qua tai Nghi
quyét s6 01/2025/NQ_DHDCPH ngay 24/04/2025.

13/2025/

14 NQ_HDQT

05/12/2025

Théng qua ké hoach kiém todn ndi bd nam 2026.

100%

100%

* Trong ndm 2025, Thanh vién déc 1dp HDQT dé& tham du day dd cdc cudc hop clia HDQT va cling
cdc thanh vién trong HDQT dua ra cdc y kién phén bién khach quan, déc 1ap tai cdc budi hop HPQT

06/2025/

7 NQ_HPQT 12/05/2025
07/2025/

8 NQ_HPQT 13/06/2025
08/2025/

9 NQ_HPQT 16/06/2025
09/2025/

10 NQ_HPQT 30/06/2025
10/2025/

1 NQ_HPQT 02/07/2025

Théng qua chon Céng ty TNHH PwC (Viét Nam) dé
thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh nédm 2025
cla Cong ty.

100%

HOAT DPONG CUA THANH VIEN POC LAP HDQT

nhdm ddm bdo tinh da chiéu, minh bach trong hoat déng quan tri Coéng ty.

k& hoach ddm bdo tuén tha quy dinh phdp luat vé phu hdp véi chi trusng ctia DPHDCD.

| QUAN TRI DOANH NGHIEP

« Thanh vién déc 1ap HDQT dé déng gép y kién va dinh hudng cho Ban TGP trong viéc trién khai céc
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CO CAU VA HOAT BONG CUA
HOI DPONG QUAN TRI (tiép theo)

CAC TIEU BAN THUOC HPQT

BO PHAN KIEM TOAN NOI BO (“BO PHAN KTNB”)

B6 phan KTNB Ia tiéu ban truc thuéc HDQT gém c6 03 thanh vién sau:

Thanh vién chis S6 budi hop Tylé
Bo phan KTNB : tham du tham du hop
1 Ba Truong Thi Sucng Trudng B phdn KTNB 3/3 100%
2 Ong bdng Thé Lucng Thanh vién B6 phdn KTNB 3/3 100%
3 OngNguyénVanDiing (*)  Thanh vién B6 phdan KTNB 11 100%
4  OngNguy&n Thanh An(*)  Thanh vién Bd phan KTNB 2/2 100%

(*) Ong Nguyén Vdn Diing: mién nhiém ngdy 16,/06/2025; Ong Nguyén Thanh An: dugc bé nhiém ngay
16/06/2025.

HOAT BONG CUA BO PHAN KTNB

Trong ndm qua, B6 phdn KTNB dd thuc hién dung chic ndng, nhiém vu théng qua cdc cong viéc
nhu sau:

« Thuc hién céng viéc theo ding chic ndng, nhiém vu dudc quy dinh trong Quy ché Kiém todn ndi bo.

« Bdo cdo, trinh HDQT phé duyét Bdo cdo kiém todn ndi bd nédm 2024,

« Trién khai thuc hién cdc nodi dung theo K& hoach kiém todn ndi bé ndm 2025 d& dugec HPQT

théng qua theo Quy trinh Kiém todn ndi bd.

Trinh HDQT phé duyét ké hoach kiém todn ndi bd nédm 2026.

Ngoai ra, cdc thanh vién ctia B6 phdn KTNB chl déng theo ddi, cdp nhdt quy dinh phdap ludt cé lién
quan, thudng xuyén tu bdi dudng kién thirc, tich liy kinh nghiém nhdm khéng ngling néing cao nding
luc chuyén mén.

Théng qua cdc hoat dong kiém tra, ddnh gid, Bé phdn KTNB thuc hién nhiém vu vdi tinh doc lap,
khdch quan, kip thai phdt hién cdc ton tai, han ché trong hé thong kiém sodt ndi bo nhung van dam
bdo tudn thi quy dinh phdp ludt, chudn muc kiém todn ndi bd va cdc quy trinh, quy ché clia Cong ty
vé kiém todn ndi bd.

Cdc kién nghi ctia B6 phan KTNB dudc xdy dung trén co s tuan thi quy dinh phdp ludt, chudn muc

kiém todn ndi bo cling hé thdng quy trinh, quy ché hién hanh clia Céng ty, qua dé gép phdn néing cao
tinh tuén tha va hiéu qud trong hoat déng quan ly, diéu hanh.

92 | QUAN TRIDOANH NGHIEP

Trong ndm 2025, B6 phéin KTNB dé t& chiic 03 cudc hop vdéi su tham du ddy dd clia cdc thanh vién,
cu thé nhu sau:

Tylé

STT | Sé Biénban Nbi dung

th6éng qua

+ Téng hgp tinh hinh thuc hién kién nghi KTNB
theo Bdo cdo KTNB 6 thdng ddu nédm 2024.

01/2025/ o
1 BBH_KTNB 06/01/2025 Théng nhat ndi dung Bdo cdo KTNB ndm 2024, 100%
* Trién khai K& hoach KTNB ném 2025.
02/2025/ J T6°ng hgp két qud KTNB Quy [, 11/2025 va o
2 BBH_KTNB 30/06/2025 trién khai ké hoach KTNB Quy lll, IV/2025. 100%
* Téng hdp két qua KTNB Quy lIl, IV/2025.
+ Théng nhat K& hoach KTNB ndm 2026 dua trén
3 08/2025/ ) 119/2025  céng tac ddnh gid riiro ' 100%
BBH_KTNB ’

+ Trién khai kiém tra tinh hinh thuc hién kién nghi
KTNB theo Bdo cdo KTNB ném 2024.

QUAN TRIDOANH NGHIEP | 93



BAN KIEM SOAT

THANH VIEN VA CO CAU BAN KIEM SOAT

Ban Kiém sodt gom 03 Kiém sodt viéen do PHPCP bdu ra dé thuc hién cdc hoat déng gidm sdt theo
quy dinh clia phdp luat va Diéu |é Cong ty.

Danh sdch thanh vién BKS va ty & s& hitu ¢ phdn nhu sau:

S6 lugng c6 phan

Thanh vién BKS Chirc danh <3 hiiu
1 Ong Nguyén Phuong Nam Trudng BKS 8.453 0,0008%
2 BaVuong Hodang Thdo Linh Kiém sodt vién 6.463 0,0006%
3 BalLé Thi Thuy Trang Kiém sodt vién 2.000 0,0002%

Cdc ching khodn khdc do Céng ty phdt hanh: Cdc thanh vién BKS khéng sé hitu cdc chiing khodn
khdc do Céng ty phat hanh.

TONG KET HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong n&dm 2025, BKS dé t8 chirc 02 cudc hop véi sutham gia ddy ¢l clia cdc Kiém sodt vién, chi tiét
ndi dung cdc cudc hop nhu sau:

Noi dung cuc el thoTr\ygliluu

« L&p, trinh Bdo cdo két qud hoat déng va thdm
dinh cla Ban Kiém sodt ndm 2024 dé& dugc Pai
hoi ddng ¢ dong thudng nién nédm 2025 thong
qua tai Nghj quyét s6 01/2025/NQ_PHDCH ngdy
24/04/2025;

« Kiém tra, dénh gid viéc t8 chic cudc hop
DHDCD, tinh hinh trién khai thuc hién Nghi quyét
s6 01/2025/NQ_PHDCD ngay 24/04/2025
clta DHDCD va nghia vu céng bé théng tin
cla Cong ty;

01/2025/

1 BBH_BKS

27/06/2025 100%

+ Kiém tra, thdm dinh Bdo cdo tai chinh ndm 2024
va Bdo cdo tai chinh Quy 1/2025.

 Kiém tra, ddnh gid tinh hinh trién khai thuc
hién Nghi quyét sé6 01/2025/NQ_DHDCP ngdy
24/04/2025 clia DPHDCD va nghia vu coéng bd

02/2025/ thong tin cua Cong ty;

BBH_BKS 22/12/2025 Kiém tra, r& sodt hgp déng, giao dich gilta Céng 100%

ty v&i ngudi co lién quan clia Cong ty;

2

« Kiém tra, thdm dinh Bdo cdo tai chinh 6 thdng
dauné&m 2025 va Bdo cdo tai chinh Quy 111/2025.
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Trong ndm 2025, BKS dé& thuc hién cdc hoat dong kiém tra, gidm sat déi véi HDQT, BTGP va
c6 dong theo chirc ndng, nhiém vu clia BKS, pht hap quy dinh phdp ludt, Diéu 1& va Quy ché ndi bd
vé quan tri clia Cong ty, cu thé nhu sau:

* Gidm sdt viéc tudn thd quy dinh phdp luat va Diéu I& Cong ty trong cong tdc té chiic cudc hop
Dai hoi déng ¢ dong thudng nién ndm 2025;

* Gidm sdt hoat ddng ctia Héi déng Quadn tri trong viéc trién khai cdc ndi dung dé dugc DPHDCD
théng qua, bao gém viéc phdt hanh ¢é phiéu dé tré c¢é tirc nédm 2024 cho ¢é déng hién hitu; phat
hanh cé phiéu theo chuang trinh lua chon cho ngudi lao ddng trong Cong ty;

+ Thdm dinh Bdo cdo tdi chinh dd kiém todn (bdo cdo nédm 2024 va bdo cdo 6 thang ddu ndm 2025)
va cdc Bdo cdo tai chinh tuldp (bdo cdo Quy |, II, Il ndm 2025) nhdm ddnh gid tinh trung thuc, hgp
ly clia cdc sé liéu, cling véi su phu hdp véi cdc chudn muc, ché do ké todn va chinh sdch tai chinh
hién hanh cla Viét Nam. Qua d6, BKS ciing nhén dinh dugc két quéd kinh doanh dé thuc hién cla
Cbng ty so vai ké hoach d& dugc DHPCP théng qua;

« Kiém tra viéc thuc hién cdng b6 théng tin clia Céng ty theo ding quy dinh clia phdp luat, dédm bdo
tinh ddy dd, minh bach;

+ Hoat dong gidm sdt clia BKS con dugc thé hién théng qua viéc tham du cdc cudc hop clia HDQT
nh&m ddm bdo hoat déng clia HDQT, Ban TG tudn thi ding phdp luat, Diéu 1é va Quy ché ndi bod
vé qudn tri clia Cong ty.

Qua cong tdc gidm sdat, BKS danh gia HPQT va BTGD dd thuc hién dung chic ndng, nhiém vu theo
quy dinh phdp luat, Diéu 1é v Quy ché ndi bd vé qudn tri clia Cong ty.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN
LGOI iCH CUA HPQT, BTGP VA BKS

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUSI NOI BO VA NGUSI CO LIEN QUAN

Ngugdi thuc hién
giao dich

Quan hé vgi
ngudi ndi bo

Em Ch tich

S6 cd phiéu
s& hiru ddu ky

Ly do tang/

gidm (mua,

bdn, chuyén
ddi, thudng...)

S6 cd phiéu
s& hitu cudi ky

Ty 16¢9

Nhdn cé tic
bdng cé phiéu,
mua c& phiéu

S6 ¢d phiéu Ly do t&ng/
Ngudi thuc hién Quan hé véi s hitu cudi ky gidm (mua,
giao dich ngudi ndi bd - bdn, chuyén
Tylé d8i, thudng...)
Cd cdu danh
| WismErn s Ll L GIHEED 7.429.717  0,73% 87120 0,008% Mucdauty,
lién quan nhdn c6 tuc
bdng c6 phiéu
p VietnaméEnterprise  Tochucco oy 50779 6099 67.683.856  6,03% Npancotuc
Limited lién quan bdng c6 phiéu
g Vietnamlnvestment  TochUcco g qog 597  0g5% 9492661 0,85% Nponcotuc
Property Limited lién quan bdng c6 phiéu
Nhan c6 tic
4 Vietnaminvestment  TOchUcco 5441055  120% 4.049.729  0,36% °2ON9coPphiéu,
Limited lién quan cd cau danh
muc dau tu
Quy déu tu C6 phiéu T6 chiic c6 'If\)lc\”}hngn zg tlffwci:é'u
5 Tiépcanthitrusng .o 1.507.614  015%  939.225  0,08% -ondcophiey,
. . lién quan cd cau danh
VinaCapital A
muc dau tu
Quy ddu tu C6 T6 chirc cé E&hngn gg tl::i:éu
6 phiéuHung Thinh ' 560.373  0,06% 1157110  0,10% °9ng co phiey,
VinaCanpital : lién quan cd cau danh
P muc dau tu
Céng ty TNHH Bdo o v
7 hiémHanwhalife |2 chdcco 34.872 0,0034% 0 03 C0cdudanh
iy lién quan muc dau tu
Viét Nam ’
Céng ty C6 phan IR A'
8 @lidn|ly Quy L 15.425 0,0015% 0 oy COcaudanh
. . lién quan muc dau tu
VinaCapital :
Cd cdu danh
g QUVETFVinaCapital - T6 chic co 151.657  0,01% 168.042  0,015% Mucdauty,
VN100 lién quan nhdn c6 tuc
bdng cd phiéu
Sleme iy M5 Bl T6 chirc cé ﬁzsgléjﬁgh
10 hiém Nhén tho o n 331.170 0,03% 391.287 0,03% " 2.,
L en lién quan nhan co tuc
Generali Viét Nam ) N
: bdng c6 phiéu
Quj DGu tu C6 phiéu TS chirc cé S\?Jsgtéj(sgh
11 Kinh té Hién dai on (0] 0% 1.606.200 0,14% .~ ...~
. T lién quan nhan c6 tic
VinaCapital N PN
bdng c6 phiéu
Nhan c6 tic
ohhitich bdng cé phiéu,
12 Mai Trdn Thanh Trang J 27.456.862 2,72% 31.402.548 2,80% mua cd phiéu
HDPQT
theo Chuong
trinh ESOP

13 Mai Trdn Thuy Trang 11.000 0,0011% 22.000 0,002% theo Chuacng
HDBQT N 5
trinh ESOP va
bdn ¢d phiéu
trén san
s Em Chd tich . ., Mua cé phiéu
14 Mai Tran Thu Trang HDQT 0] 0% 4.400 0,0004% trén san
Nhéan cé tic
bdng cd phiéu,
mua c6 phiéu
A Phé Chu tich N ., theo Chuacng
15 Ly bién Son HDQT 16.113.781 1,59% 1.125.159 0,10% trinh ESOP,
cho/tdng c6
phiéu cho me
rudt
Nhdn cé tic
s bdng cé phiéu,
16 Doan Thi Nguyén Me Pho Chu 117.621 0,012% 17.829.383  1,59% dugc cho/tding
tich HBQT PR
: c6 phiéu tucon
trai
s e Em Phé Chd , ., Nhan cé tuc
17 Ly Van Hung tich HDQT 17.621  0,012% 129.383 0,012% b&ng cé phistl
Nhdn cé tuc
s bdng ¢ phiéu,
18 Ly Tudin Kiét ConPhoChU 455 305 0,045% 623.635 0,056% mua c& phidu
tich HBQT
: theo Chuong
trinh ESOP
S Con Phé Chii . ., Nhancé tuc
19 Ly Tudn Khang tich HDQT 53.240 0,005% 58.564 0,005% Bl et
VT Ty Nhdn ¢4 tic
20 Nguydn ThiCédmVan  déc lap 2.667.989 0,26% 2.934.787  0,26% . yoncotdc
: o bdng c6 phiéu
HDBQT
T «. ChiTV déc ; ., Nhancé tuc
21 Nguyeén Thi Bach Tuyét lap HDQT 4.611 0,0005% 5.072 0,0005% béng ¢4 phiéu
Nhéan cé tic
bdng cd phiéu,
22 Vuong Vdn Minh T.\{ IS 7.760.239 0,77% 9.536.262 0,85% mua cé phiéu
kiém TGD
theo Chuong
trinh ESOP
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN
LOI iCH CUA HPQT, BTGB VA BKS (ti¢p theo)

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUSI NOI BO VA NGUSI CO LIEN QUAN

(tiép theo)

Ngugai thuc hién
giao dich

Quan hé vgi
nguadi ndi bo

S6 ¢d phiéu
s& hiru cudi ky

Ty 16¢9

Ly do tang/

gidm (mua,

bdn, chuyén
déi, thudng...)

Nhén c6 tuc

bdng cé phiéu,
mua c& phiéu

23 Vuaong Thi Ngoc Anh ﬁgl(;r‘l\'/ 16D 15.900 0,0016% 20.490 0,0018% theo Chuang
’ trinh ESOP va
bdn cd phiéu
trén san
Nhan cé tic
bdng cd phiéu,
24 L& Hodang Khai Pho TGD 3.5635.039 0,35% 4.638.542 0,41% mua cé phiéu
theo Chuong
trinh ESOP
Nhdn cé tic
bdng cd phiéu,
25 Nguyén Thuy Duong  Phé TGD 899.299 0,089% 1.739.228 0,15% mua cé phiéu
theo Chuong
trinh ESOP
26 Cao Tudn Diing Sl i 3.460 0,0003% 3.806 0,0003% hancotic
TGD bang c6 phiéu
Nhéin c6 tuc
R bdng cé phiéu,
27 Dang Thi Thuy Trang truén 73.969 0,0073% 701.365 0,062% mua cé phiéu
9 ) theo Chuong
trinh ESOP
Ngusi phu Nhdn cé tuc
trdch QTCT 26 C,CA) phi,éu,
Thu kv ’ mua co6 phiéu
28 Huynh Chi Tam HDQ'Iy N 222.000 0,022% 269.600 0,024% theo Chuong
ot Qg trinh ESOP va
: bdn cd phiéu
el trén san
Nhan cé tic
bdng cé phiéu,
et mua ¢ phiéu
29 Ng6 Thi Thanh Tam t&i chinh 666.051 0,066% 870.556 0,078% theo Chucdng
trinh ESOP va
bdn ¢ phiéu
trén san
Trudng BP Mua c6 phiéu
30 Truang Thi Sucng Kiém todn 0 0% 11.000 0,001% theo Chucng
ndi bd trinh ESOP
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Ly do tang/

gidm (mua,

bdn, chuyén
ddi, thudng...)

S6 cd phiéu
s& hitu cudi ky

S6 cd phiéu
Quan hé véi s3 hitu dau ky

ngudi ndi bo

Ngugdi thuc hién

giao dich
Ty 16¢9

Nhdn cé tic
bdng cé phiéu,

Thanh vién mua c& phiéu
31 Nguyén Thanh An BP Kiém 32.000 0,0032% 27.000 0,0024% theo Chuong
todn ndi bo () trinh ESOP va
bdn c¢d phiéu
trén san
Nhan cé tuc
bdng cd phiéu,
Thanh vién mua c& phiéu
32 Ddng Thé Luong BP Kiém 18.520 0,0018% 17.462 0,0016% theo Chuong

trinh ESOP va
bdn cd phiéu
trén san

todn ndi bo

Nhén cé tic

33 Nguyén Phuong Nam s o i

Trudng BKS 7.685 0,0008% 8.453 0,0008%

20 ViisnglHetng Trve Ly e v 5.876 0,0006% 6.463 0,0006% Nnancotuc

BKS bdng c6 phiéu
Nhdn ¢ tic
35 L& Thj Thuy Trang Uy 10.000 0,0010% 2.000 0,0002% °9ng co phiéu
: BKS va bdn co

phiéu trén san

36 COngty Cophan Tochtcco 1) 607705  11,33% 126.068.574  11,23% hancotue
Pau tuTién Loc lién quan bdng c6 phiéu

Ghi chu:
™ Ty 1é tinh trén vén diéu 18: 10.111.425.650.000 déng
9 Ty 1é tinh trén vén diéu 1é: 11.222.148.990.000 déng

9 Ba Hdng Thi Thiy Trang dudc b6 nhiém Ké todn trudng tir ngdy 15/05/2025, sé ludng cé phiéu chét tai thoi

diém 15/05/2025

9 Ong Nguyén Thanh An dugc bé nhiém Thanh vién BS phdn Kiém todn néi bé tirngdy 16,/06,/2025, s6 lugng cé

phiéu chét tai thi diém 16,/06,/2025

* Quy Vietnam Ventures Ltd., Vietham Enterprise Limited, Vietnam Investment Property Limited, Vietnam
Investment Limited, Quy ddu tu C6 phiéu Tiép cdn thi trudng VinaCapital, Quy déu tu C6 phiéu Hung Thinh
VinaCapital, Quy ETF VinaCapital VN100 va Quy Pdu tu C6 phiéu Kinh té Hién dai VinaCapital thudc su qudn ly
ctia Céng ty C6 phdn Quén ly Quy VinaCapital (VinaCapital);

* Cdc quy ddu tu ctia Céng ty TNHH Bdo hiém Hanwha Life Viét Nam, Céng ty TNHH Bdo hiém Nhén tho Generali
Viét Nam hién dang dugdc qudn ly bdi VinaCapital;

* VinaCapital cd hai nhén su chii chét Ia Nguyén Thi Diéu Phuong - Thanh vién HPQT va Vuong Hodng Théo Linh
-Thanh vién BKS ctia Céng ty C6 phdn Pdu tu va Kinh doanh nha Khang bién.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN
LOI icHcUA HDQT, BTGP VA BKS (tiép theo)

GIAO DICH GIUA NGUGI NOI BO CONG TY NIEM YET NGUGI CO LIEN
QUAN NGUOI NOIBO Vo] CONG TY CON, CONG TY DO CONG TY
NIEM YET NAM QUYEN KIEM SOAT

Khéng c6 giao dich

DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY DPINH VE QUAN TRI CONG TY

Trong ndm 2025, Céng ty d& tudn tha day dd cdc quy dinh phdp luét vé quan tri céng ty, dong thsi
thudng xuyén ra sodt, cdp nhat va dp dung kip thai cdc quy dinh phdp ludt cé lién quan dén céng
tdc qudn tri doanh nghiép.

Bén canh viéc hodn thién mé hinh qudn tri theo dinh hudng bén viing, Céng ty chu trong xdy dung
va& ban hanh céc quy ché, quy trinh phdi hap ndi b, déng thdi tdng cudng thiét Iap va hodn thién hé
théng gidm sdt, kiém sodt ndi bo. Qua dé, hé thdng qudn tri Cong ty tiing budc duge hoan thién, gép
phdn nang cao tinh minh bach, hiéu qud trong hoat déng, gép phan ddm béo Igi ich cho ¢ déng va
nha déau tu.

LUONG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LGl iCH KHAC

Trong ndm 2025, téng murc thu lao ma Céng ty dd chi trd cho
cdc thanh vién HDQT, thu ky HDQT l& 480.000.000 déng.

MUC THU LAO CUA
HOI PONG QUAN TRI

MUC THU LAO CUA

1 ! Trong n&m 2025, téng thi lao chi trd cho cdc thanh vién BKS
BAN KIEM SOAT

|6 240.000.000 déng.
Téng thu lao va lusng clia ting thanh vién HPQT, Ban TGD

va BKS dudc thé hién trong phdn Thuyé&t minh ctia BCTC ndm
2025 dé& dudc kiém todn, trinh bay & trang 176.
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QUAN TRIRUIRO

Tai Tép doan Khang Pién, ching tdi nhan dinh Quan tri rdi ro & mét hoat ddng quan trong va thiét
yéu cho phdt trién bén vitng. Do dé, Tap dodn ludn dua qudn tri rdi ro vao qud trinh hoat déng ddu tu,
thi céng xdy dung va kinh doanh.

HOAT PONG QUAN TRIRUI RO

Nhan dién va
xdac dinh riiro
Theo doi riiro |

Nhén dién va xdac dinh riiro

Phan tich riiro

@ Xt ly riiro

« Cdc riiro ndo tdc déng tiéu cuc dén muc tiéu cta Tap dodn?
@ Phan tich rdiro

« Cdc nguyén nhan géc ré ndo gdy ra rliro?

e Hdauqudlagi?

¢ Cdc bién phap x{ ly hién nay la gi?

+ Tap dodn con thiéu gi, yéu 8 khau ndo?

@ Xt ly rdiro

« Tap dodan can lam gi, nhu thé ndo dé quan ly dudc riiro?

@ Theo doi riiro

+ Cdc ddu hiéu, hién tugng cdnh bdo ndo Tap dodn can theo dbi?
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CcAc RUIRO CHINH VA BIEN PHAP GIAM THIEU THIET HAI

RUIRO THI TRUGNG

Hiéu qud kinh doanh cla Tap dodn Khang Dién cé méi tusng quan véi chu ky cla

thi trudng bat déng sén va thi trudng nha & tai khu vuc TP. H6 Chi Minh.

Cdc bién phap:

.

Lap k& hoach trién khai va kinh doanh du én than trong, phl hgp véi tinh hinh thi trudng.

Nghién clru va phdt trién san phdm gdn véi nhu cdu cla thi trudng, linh déng diéu chinh
cdc phuong dn san phdm ddp tng nhu cdu clia khdch hang tai tiing thsi diém.

Xay dung mang ludi déi tdc uy tin vé xdy dung, quan ly du dn, hé théng phan phéi,
ngdn hang.

Kién dinh v&i muc tiéu khi déu tu va kinh doanh du &n dua trén nén tang phdp ly
hoan chinh.

Chu trong hoat déng truyén théng vé uy tin cta thuong hiéu.
Xay dung v& chdm séc t8t mang ludi khdch hang [au nam.
M4 réng hop tdc lién doanh, lién két véi cdc d6i tdc uy tin trong vé ngodi nudc.

Xay dung vén héa Doanh nghiép va hé thdng qudn tri nhén su tinh gon, hiéu qud.

QUAN TRIDOANH NGHIEP | 103



QUAN TRI RUI RO (tiép theo)

cAc RUIRO CHINH VA BIEN PHAP GIAM THIEU THIET HAI (tiép theo)

Qud trinh tich hop cdc khu ddt khd dung cho phdt trién du én va phdt trién quy dét chién Coéng tdc thiét k& va xdy dung ludn tiém &n rdi ro tré tién do, phdt sinh chi phi ngodi du
lugc ludn cé cdce riiro chém tré, kéo ddi va (hodic) phdt sinh chi phi ngodi du kién do nhiéu todn, dén dén anh hudng tiéu cuc dén uy tin clia Tap dodn Khang Dién. Rui ro con lién
nguyé&n nhan khdch quan, trong d6 lién quan dén déi tac. Ngodi ra, rii ro kinh doanh ciing quan dén qud trinh quan ly nhéa théu, déi tdc cung tng chua hiéu qua.

cdn nghién cru k¥ vi chl yéu la cdc sai sét vé thdi diém maé bdn du dn, cdu tric sén phdm,

gia bd°n gdy kho khan ch,o viéc dat muc tiéu kif]h doanh. Cuéicunglarai I’O’t(\]i chinh do viéc

cdc to6 churc tin dung that chdt ngudn cung von tin dung hodic tdng Idi sudt cho vay cé tdc j

dong tiéu cuc dén ngudn cung von ma Tap dodn Khang Dién céin cé dé tdng trudng trong
trung va dai han va du phong tién mét trong chu ky suy gidm luc cdu bat ddng sén. Tap
dodn cling c6 thé gdip rii ro thanh khodn trong ngdn han khi dong tién thu vé khéng dia dé
thanh todn cho cdc nghia vu lién quan.

S dung nha thdu, tu vdn, ddi tdc cung (ing cé uy tin két hap vai su kiém tra chéo va
gidm sat doc 1ap.

+ Thiét l&p cdc quan hé chién lugc vé lau dai véi nha thau, tu van, déi tdc cung Ung.

Cdc bién phap: *  Qudn ly chét ché vé tién d6, chdt lugng, cam két trong cdc hdp dong.

« Cochiénludgc tich hgp dién tich dat khd dung va phdt trién quy dét chién luge phu hgp « Cb cdc bién phdp quan ly hiéu qué d6i véi nha thau, tu vén, déi tdc cung Uing.
v&i chinh sdch phdt trién kinh té va phdt trién dé thi clia dat nudc.
, . i « Thudng xuyén cdp nhat cdc quy trinh kiém sodt, cdc quy dinh. Nang cao néng luc
* Nghién ctru can trong khdu tién kha thi cta dy dn, cdc sdn phadm canh tranh va khé chuy&n mén clia CBNV vé quén ly.

ndng tiéu thu san phdm.

+ Luén s@n sang xem xét ddanh gid lai, diéu chinh chién lugc va ké hoach kinh doanh cho
sat vai thuc té thi trudng.

Pdm bdo an toan va stc khde cho ngudi lao déng luén Ia mét trdch nhiém quan trong ctia
Tap doan Khang Pién, déc biét la d6i ngili ngudi lao ddng tai cdng trudng xdy dung cdc
du dn. Tap dodn chi trong dén viéc ndng cao nhdn thic vé an todn lao déng va stic khde
clia ngudi lao déng, ctia cdc bén lién quan thédng qua cdc hoat déng déo tao béi dudng
ki€n thirc va thdng bdo, nhdc nhd thudng xuyén.

« ChG d6ng qudn ly dong tién kinh doanh, duy tri hé s6 ng trong miric an toan, tim kiém
cd hoi hgp tdc véi cdc déi tdc uy tin trong va ngodi nudc dé tang hiéu qué st dung vén. Cdc bién phap:

+ Tudn thi nghiém ngdt viéc dp dung cdc tiéu chudn, quy chudn nganh xdy dung va quy
dinh phdp luat vé phong chdy chita chdy va an toan lao déng trong suét qud trinh phdt

* Ludn chudn bi phuong dn du phong cdc tinh huéng xdu cda thi trudng. Duy tri hé sé
ng an todn, trong muc kiém sodt dudc. Luén ddm bdo dd lugng tién mét can cho hoat
ddng kinh doanh va cé dugc cam két cdc gdi tin dung tai tré phdt trién du én tir nhitng
ngdn hang va cdc t6 chic tai chinh.

RGi ro nay lién quan dén nhitng thay déi, su chua thdng nhét ctia cdc quy dinh vé dau tu, trién du dn.

xéy dung, kinh doanh va quan ly van hanh bat déng san lam tang khéi lugng céng viéc va ) ) ) ) )

thdi gian cdn thiét dé xirly cdc su vu, cé thé d&t Tap doan Khang Dién vao tinh hudng cé * Ludn chli dong hudng dan, yéu cau cac nha thau, tu van, doi tac cung ling uu tién an
thiéu sét hodc cham tré trong tuén tha quy dinh. toan trong lao ddng, duy tri stic khde cho ddi ngli nhdn vién, ddc biét chid y dén cong

tdc phong chdy chita chdy va vé sinh moi trudng.

Cdc bién phap: p e v e A aa , N .
* Han ché can thiép vao dia ly dia hinh tu nhién, tdn dung tinh chat dia ly dia hinh cua

khu dét dé phdt trién nha &, duy tri ty I& dét danh cho cdy xanh va mdt nudc tu nhién,
han ché dién tich mat dat bi bé-tédng hda, gép phan gidm ngdp lut va téng chat lugng
moi trudng séng.

+ Rd&sodt ky cdc quy trinh ndi bd, hodn thién hé so tha tuc phdp ly du dn va yéu cau tudn
thi tuyét déi.

« Cap nhat thudng xuyén nhitng thay déi vé chinh sdch phdp luat lién quan dén hoat
ddng kinh doanh dé kip thdi cé nhitng ké hoach va diéu chinh phu hgp.
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THONG PIEP PHAT TRIEN BEN VUNG

Kién dinh v&i chién lugc phdt trién bén vitng ngay tir nhirng ngdy ddu thanh 1ap, Tap dodn Khang Dién
tu hao khdng dinh vi thé qua hanh trinh 25 ndm kién tao uy tin dua trén nén téng phdp Iy minh bach,
chat lugng san phdm va dich vu tan tdm. Trong n&m 2025, Tap dodn tiép tuc thuc thi cdc sdng kién
chién lugc nhdm néng cao trdch nhiém xd hoéi thdng qua cdc hoat déng cdng déng thiét thuc,
déng thdi chu trong t6i uu héa cdc gidi phdp bdo vé méi trudng.

TONG QUAN BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Bdo cdo dudc thuc hién dua trén Diém 6 Chuong Il Phu luc IV Théng tu 96/2020/TT-BTC vé téc
ddng lién quan dén moi trudng va xa hdi, déng thdi tham chiéu theo khung tiéu chudn GRI Standards
(tiéu chudn bdo cdo phat trién bén viing clia T6 chirc Sdng kién Bdo cdo Todn cdu Global Reporting
Initiative). Bdo cdo dudc 1ap tai TP. H6 Chi Minh, Viét Nam, dp dung cho nganh phdt trién bét dong
s@n thudc linh vuc tai chinh, cho giai doan tir ngay 01/01/2025 dén ngdy 31/12/2025. Néi dung cla
bdo cdo bao gém viéc xdc dinh pham vi cdc bén lién quan va cdc yéu té trong yéu déi vai cdc bén
trong madi tusng quan phdt trién bén virng ctia Tap doan.
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THONG TIN LIEN HE

Tap dodan rat mong nhéin dugc nhitng y kién déng gép quy bdu tir Quy vi. Moi phdn héi hodic
thdc mdc lién quan dén cong tdc phdt trién bén ving, vui ldng gl vé dia chi:

® Website: www.khangdien.com.vn ~ Email: info@khangdien.com.vn
¢ Tel: +84 28 3820 8858 = Fax: +84 28 3820 8859
Q Dia chi Van phong tru s& chinh: Phong 1&2, Lau 11, Saigon Centre, 67 Lé Lgi,

Phudng Sai Gon, TP. HCM




CAC BEN LIEN QUAN YEU TO TRONG YEU

Cdc yéu té trong yéu dudc xdy dung dua trén chién lugc clia Tap doan Khang Dién va cé tham chiéu
khung tiéu chudn GRI Standards vé ESG (Environmental, Social and Governance - Méi trudng, X& hoi
va Qudn tri Céng ty) ciing nhu Diém 6 Chuong Il Phu luc IV Théng tu 96/2020/TT-BTC vé tdc déng
lien quan dén maéi trudng va xé& hoi.

Hang ném, Tap dodn Khang Pién déu thuc hién rd sodt va ddnh gid lai pham vi cdc bén lién quan
trong méi tusng quan dén phdt trién bén vitng. Nam 2025, Tap doan ldp danh muc pham vi céc bén
lién quan trén tinh than hop tdc va déng hanh lau dai.

Phuadng thirc,
Cadc bénlién quan hinh thifc tudng tdc Chi dé théo luan M

Tham chiéu
* Hop truc ti€p tai véin phong + Lén k& hoach va trién < Cdp nhdt tinh hinh ) Nén téng » . leum Diém 6 Chuong Il
I-_@ - Phéi hop lam viéc tai cdc khai céc déu viéc thi trudng Chién lugc thyc thi Yéu t6 trong yéu chiéu GRI Phu luc IV Bén lién quan

Standards| Théngtu 96/

Dai ly phén phéi,
déi tdc, nhda cung

du dn da hodn thanh, céng
trudng dang xdy dung

Thudng xuyén trao déi qua

Pdanh gid hiéu quad
cong viéc

Rat kinh nghiém vé

Thdo luén vé nang
cao chat lugng
dichvu - sdn pham

Niém tin tirkhdch hang,

2020/TT-BTC

Tap doan Khang Dién,

cap, tu van, ; ’ - ! ) - N A f N
nhdpthdu dién thogi, email suét qua  qud trinh lam viéc < Chia sé théng tin cong dong va cd quan Khach hang, Co quan
trinh lam viéc nhdmliéntuc cdithién cdn thiét trong chuc ndng chdc ndng
hiéu qud coéng viéc qud trinh lam viéc Hiéu qué kinh té& GRI 201
" Thudn o e s A
3 * V&n ban théng bdo Gidi quyét cdc yéu e« Ddnh gid mic hai hidu m%nh Tiép thico trachnhiém  GRI 417 Tap doan Khang Dién
‘ , .. e 2 PN 2 2 \ \ 2 2 . . , Y . N 7 . N ’
:',‘t e Tu van, trao doi truc tiép, gguh veé san pham va ang cuakhlfhcch Suc khoe va an toan GRI 416 Khach hang, Céng
qua dién thoai, email ich vy sg:%hsgr% | mua cua khach hang déng dia phucng
Khdach hang, e N A A Thuc hién cdc thdéa Bdo mat thong tin
Cu dan, Doanh Tiép nhan thuyéu cqu’ thudn trong hgp déng « Ddnh gid muc hai Tdng khdch hang CRI418
nghiép trong Khu  « Lam viéc truc ti€p tai  muabdn, thué mua ldbng cla cu dan trudng A o L oen
cong nghiép vdn phong Cobéng ty va tai cac du dan da bén ving g|~gc lam va ché do GRI 401
van phong Ban Quén ly ban giao ‘ dingd
i o Bén viin . A y sU N \ A
* Bdn tin ndi bd Tinh hinh kinh doanh < Hudng dén nhiing luc ghe nghiep Ngudi lao dong
« Budiddanh gla hidu sudt céng cua Coéng ty g.?,lﬁ viéc mai phat Tuyén dung va dqoitgo GRI1404
' viéc vao cudi ndm Dinh hudng phat trién Pa dang va binh dang GRI405
Ngudi lao dén 5 jé N . 2
g ong ¢ Gdp g6 Ban Ldnh dgo vao ¢ An todan lao déng va ggingdcﬁ'iﬁuctraarﬁ Téc dong lén Tap doan Khang Dién,
cdc dip quan trong o suc khoe ~ viéc phi hgp vdi moi trirc‘mg GRI1305 Diém 6.1 th.fhcu, Doanh
* Tdngquavaocdcngaylé-Tét « Luong, thudng, ché tinhhinh thitrudng nghiép trong KCN
. . R dé va diéu kién . S : i
» Chuong trinhkham sic khde 2 57 ' Quan Iy vét ligu GRI 301 piéme.2 9P doanKhang bien,
dinh ky = Nha thau
¢ Chuong trinh ngoagi khda Méi quan hé déng Thén B § . Tap doan Khang Dién,
th&t chét tinh déng nghiép nghiép W thién moi  Tiéu thundng lugng GRI 302 biém 6.3 Doanh nghiép trong
- . . . Bdoton  truong KCN
* Bqihdicd dong Bdo cdo két qud hoat « T6 chic thanh mai trudng Tao dodn Khand Bid
. . A . dongkinh doanh cong cudc ho . ap doan khang vien,
@ - Tham dy cdc sykiénggp g8 9 Bui hoi dong o8 Tiéu thu nudéc GRI303 Piém6.4  Nha théu, Doanh
- nhd dau tu do cdc cong ty ¢ Tinh hinh hoat déng déna thusna nién nghiép trong KCN
C6 déng, Ching khodn t6 chic va hiéu qué hoat déng N gh . 492025 -
nha ddu tu e . . ) ., Vvaothdng4/ s . e Tap doan Khang Dién,
e Tiép don cdc nha dau tu tgi * Dinh hudng phat trién . 2. Tud@n thd quy dinh GRI 307 biém 6.5 s »
9 X R NI Cdac bubdi hop Nha thau, Tu van
van phong Cong ty va chién lugc w s N
V3l cac cong ty . . .
* Tham quan du d&n, cbéng Chiing khodn va Hothdc_mg thién
trudng xdy dung Quy dau tu Y nguyen
* Hop cép nhat KQKD quy @ Chém * Chém séc siic khde ) ‘ .
- L - " - . PR ) . lo o6 cdng déng GRI 413 Diém 6.7 Tap doan Khang bién,
« Coéng van x ly céng viéc Thuc hién cdc thl tuc « Trao déi théng tin Tréch ocong A . 1em 6. Cbdng déng dia phuong
“H h&i hob xif 1V cb i phdp ly theo quy dinh lién quan chinh nhidm dong * Ngng cao Cﬁhqt Iu?ng
op pholhop Xuly congviec sdch méi & b sébng cho cdng déng

Cd quan chirc ndng

e Cdc chinh sdch, quy

dinh mgi
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vé Gido duc, Van hod
- Thé thao - X& hoi
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THUGONG HIEU MANH

TAO DUNG
UYTIN |
VUNG CHAC,
CUNG CO

NIEM TIN_

TU CO DONG,
POITAC,
KHACH HANG
VA CONG PONG

66 Xuyén sudt 25 ném hinh thanh va phat trién, Tap dodn
Khang Dién luén chu trong xdy dung uy tin nhdm gia tdng
gid tri thuong hiéu, t8i uu hod Igi ich cho c¢6 déng, déi tdc va

khdch hang. QQ

Thanh qué ndly dé dugc ghi nhan qua nhiéu gidi thudng cao quy tir cap
Nhd nudc dén cdc té chiic chuyén moén nhu: Huan chuang Lao déng hang
Ba, Bdng khen cla Thd tudng Chinh phd, Bdng khen ctia Chd tich UBND
TP. HCM, Thuong hiéu Quéc gia (B6 Céng Thuong), Top 10 Sao Vang
Dat Viét (Trung uong Dodan TNCS Hé Chi Minh, Trung uong Héi Lién hiép
Thanh nién Viét Nam va Trung udng H6i Doanh nhan tré Viét Nam) va
nhiéu ndm lién tiép dudc ndm trong cdc danh sdch uy tin nhu: Top 10 Chii
ddu tu Bat ddng san uy tin (Vietnam Report va Bdo Vietnamnet), Top 10
Nhd phdt trién Bét déng san tiéu biéu, Top 50 Céng ty kinh doanh hiéu
quad nhat Viét Nam (Tap chi Nhip Cau Pau Tu)...

Phdat huy nhitng gid tri d6, trong ndm 2025, Tap dodn Khang Dién tiép
tuc ghi ddu dn véi nhitng gidi thudng tiéu biéu:

« BANG KHEN CUA CHU TICH UBND TP. HCM vi “D& cé thanh tich
xudit sdc trong hoan thanh cong trinh chinh trang tuyén dudng Lé Ldi,
Phudng S&i Gon va Phudng Bén Thanh, gép phan lam dep my quan
d6 thi”

« NHA PHAT TRIEN BAT PONG SAN TIEU BIEU - Tap chi Nhip Céu
Dau Tu (Tir 2017 dén 2025)

+ TOP 10 CHU PAU TU BAT DONG SAN UY TiN - Vietnam Report va
Bdo Vietnamnet (TU 2018 dén 2025)

+ TOP 50 CONG TY KINH DOANH HIEU QUA NHAT VIET NAM - Tap chi
Nhip Céu Ddau Tu (Tir 2017 dén 2025)

 TOP 50 DOANH NGHIEP PHAT TRIEN BEN VUNG - Tap chi Nhip Cdu
Pau Tu (Tir 2024 dén 2025)

 TOP 10 NOILAM VIEC TOT NHAT VIET NAM - NGANH BAT DONG SAN
- Viet Research phéi hgp cung Bdo Tai chinh - Pau tu (2025)

Ngodi ra, Tap doan ding vi tri thir 25 trong danh sach Top 100 doanh
nghiép tu nhan nép ngén sdch I8n nhét Viét Nam do CafeF céng bé ndm
2025 (s6 liéu tir 2024). Thi hang nay I& thudc do khdch quan ddnh gid
tinh than thugng tén phdp ludt vér viéc thuc hién nghiém tdc nghia vu tdi
chinh v8i Nha nudc ctia Khang Dién; déng thdi la minh chiing cho uy tin
viing chdc, gép phdn cling c¢d niém tin tir ¢S dong, déi tdc, khach hang
va céng dong.

(Xem chi tiét Chuong 1, Muc “Danh hiéu va Gidi thudng tiéu biéu 2025, trang
38-43)

| BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

HIEU QUA
KINH TE

TIEP TH| CO
TRACH NHIEM

SUC KHOE VA
AN TOAN CUA
KHACH HANG

BAO MAT
THONG TIN

Vi Igi thé chuyén tém trong linh vuc béat déng sdn, trong sudt bé day
hoat dong 25 ndm, Khang Dién dd& phdt trién va cung Ung ra thi trudng
cdc du dn cé vi tri chién lugc, két ndi ha tdng déng bd, thudc nhiéu phan
khdc nhubiét thu, nhalién ké véi cén hd chung cu. Nhitng né luc naly khéng
chi kién tgo nén nhitng khu dan cu ddng séng ma con gép phdn thay déi
dién mao d6 thi va phdt trién kinh té& khu vuc. Bén canh dé, su chin chu
trong phdp ly cling chat lugng ban giao va van hanh 1 nhitng yéu té gitp
cdc du én ctia Khang Dién khéng ngling gia tdng gid tri, ddm bdo Igi ich
kinh t& bén vitng cho khdch hang. Cu thé, dy dn The Privia d& hoan tdt
ban giao Gidy chitng nhdn cho cu dan va té chic thanh cong Hoi nghi
Nhé& chung cu lan dau. Tuong tu, tai du én Gladia by the Waters, Cong ty
cling ban giao nha va thuc hién thi tuc cdp Gidy chiing nhén cho khéch
hang chi 3 thang sau khi md ban.

Tap dodan Khang Pién dé cao trdch nhiém trong khau tiép thi sadn phdm,
gidi thiéu du &n valuén tudn thd nghiém tdc cdc quy dinh phdp luét trong
cdc hoat déng truyén théng - tiép thi. Cdc hoat déng khuyén mai déu
dugc ddng ky véi S3 Cong Thuang theo dung quy dinh. Tdp doan da
ban hanh cdc quy trinh ndi bd chat ché vé kinh doanh - truyén théng -
tiép thi, bao gém: thiét ké& va sén xudt bd céng cu bdn hang, thiét 1&p va
thay déi bo tai liéu bdn hang, t6 chic sy kién, 1ap va trién khai k& hoach
truyén thong, bdn sén phdm,... Ndm 2025, Céng ty khéng nhdn dugc bat
ky théng bdo ndio tir co quan chic néing vé viéc vi pham hodc chua tuén
thi cdc quy dinh phdp ludt vé truyén théng - tiép thi.

Tap doan Khang Dién ludn xem trong suic khde va su an todn cla khdch
hang. Cdc du dn déu dugc chud trong vao thiét ké thdng thodng, ddp
ing cdc tiéu chudn khdt khe vé an todan xdy dung cho ngudi sir dung.
Sau khi bain giao, cdc du dn dudc qudn ly van hanh bdi cdc don vi quéc
té chuyén nghiép nhu Savills vé CBRE. Trong ndm 2025, tai du dn The
Privia, H6i nghi Nha chung cu d@ thanh 1Gp Ban Qudn tri cho nhiém ky
2025 - 2028, giup moi hogt ddng van hanh luén bdm sat nguyén vong va
su déng thudin clia cdng déng cu dan.

Tap doan Khang Pién ludn chi trong bdo mat théng tin cla cdc bén
lien quan. Theo dé, Tap dodn tudn thd quy dinh vé “Bdo vé dif liéu
cd nhan” theo Nghi dinh s6 13/2023/ ND-CP va cdc quy dinh phdp
ludt hién hanh. B6 phén “Bdo vé di liéu cd nhdn” chiu trdch nhiém
trién khai va gidm sdat cdc hoat dong bdo mat dir liéu. Bén canh dé,
Tap dodan d& ban hanh Quy ché Bao vé dir liéu cd nhan, dong thsi
t6 chlic cdc khéa ddo tgo hang ndm nhdm cdp nhat théng tin cho
CBNV cdc phong ban toan Céng ty. Chinh sdch “Bdo mat théng
tin” chi tiét dugc céng khai trén website chinh thic cta Tap dodn
(www.khangdien.com.vn).
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BEN VUNG VE NHAN LUC

66 Khang Pién tuhdo s& hiru ddi ngii nhan su day dan kinh nghiém, tan tadm va cé
trach nhiém cao, luén déng hanh cung st ménh phdt trién bén vitng ctia Tap doan.
Su gdn két bén chét ctia ddi ngil nhan su véi doanh nghiép dugc minh chirng ré nét
qua nhitng con s6 dn tugng: Tap dodn hién cé gan 300 nhén su véi hon 70% CBNV
c6 thdm nién céng tdc trén 5 nam. Pay la minh chliing cho mét chién ludc quan tri
ngudn nhan luc bai bdn va nhén vén, ngi mdi cd nhan déu tim thdy co héi phdt trién

su nghiép lau dai. QQ

VIEC LAM VA Khang Diéln chu trQr:\g kié: tao méhi tr:dlng Idhm vliéc nén%d{)ng,

A ~ A gidu ndng lugng tich cuc dua trén hé thong phuc Igi todn dién va
CHE DO DAINGO nén tang vén hoéa vitng chdc. Nhdm phdt huy t8i da tiém ndng
cla doi ngli nhan su tam huyét, Tap dodn trién khai chién lugc
phdt trién nguén nhan luc bai ban théng qua viéc s6 hda quy trinh
qudn tri v& iing dung céng nghé tién tién, qua dé nang cao hiéu
sudt van hanh xuyén suét hé théng. Bén canh dé, Tap dodan khéng
ngling hodin thién ché dé dai ngd canh tranh nham gitt chan doi
ngli ndng c6t, déng thai thu hat cdc nhan tai mdi, kién toan bd
mdy vén hanh chuyén nghiép, khoa hoc va bén viing.

Ngudi lao déng tai Tap doan Khang Dién dugc dam bdo day da
cdc quyén Igi vé nghi phép, nghi I&, Tét theo dung quy dinh cla
B ludt Lao ddng hién hanh. Khang Dién tra luong dua trén kinh
nghiém, khé&i lugng céng viéc, ndng luc va chiic vu ctia nhan vién.
Ngodi ra, tuy vao tinh hinh kinh doanh, chinh sdch thu nhdp sé
dugc diéu chinh linh hoat va phi hgp. Nhdm khuyén khich, déng
vién CBNV phdt huy tinh tha@n sdng tao va gia téng hiéu qua déng
gbp, ngodii ché dé thudng, hang ndm Tap dodn luén dé xudt
phuong dn ESOP cho CBNV va trinh Dai hdi c8 déng thudng nién
xem xét thdong qua.

CHE DO NGHIi,
LUGNG THUGNG

Tap doan Khang Pién thuc hién ddy & chinh sdch Bé&o hiém xa
hdi, Bdo hiém y t& va Bdo hiém sic khde b sung cho todn thé
CBNV. Ngodi ra, Tap dodn con té chlic cho nhan vién khdm stic
khdée dinh ky tai cdc co s& kham chira bénh uy tin va hd trg theo
dbiy té dai han néu can thiét. Tinh than nhan van ctia Khang Dién
con thé hién qua viéc tuong trg kip thdi d6i v8i nhitng trudng hop
CBNV cé gia quyén bi dnh hudng bai thién tai, béo lut. Déng thdi,
cdc hoat déng ngoai khéa, du lich cling ché d6 téng qud vao cdc
dip |, sinh nhat va cdc dip ddéic biét khdac luén dudce duy tri thudng
xuyén, nhdm thdt chdt tinh than doan két va ndng cao chét lugng
d&i séng tinh than cho déi ngii nhan su.

BAO HIEM VA
PHUC LOI
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AN TOANLAO
PONGVASUC
KHOE NGHE NGHIEP

CONG TRUGNG
XAY DUNG

VAN PHONG
CONG TY

Nhdm ddm bdo stic khde thé chdt va tinh thdn cho todn thé nhan
vién, Tép dodan cam két kién tao mdi trudng lam viéc an toan, lanh
manh vé& hiéu qud. Bén canh dé, Khang Pién luén khuyén khich
CBNV duy tri tinh than thé duc thé thao, thudng xuyén rén luyén,
ndng cao suc khéde.

Trong qud trinh lua chon va hgp tdc véi nha thau tai céng trudng
xdy dung, Tap dodn Khang Dién ludn vu tién nhirng ddi tdc cé chinh
sdch nghiém ngdt vé an todn lao déng va stc khde nghé nghiép,
déng thai thiét Iap co ché gidm sdt tudn tha thudng xuyén. Ban
Quan ly Du dn dinh ky t8 chirc ddo tao ndng cao nhén thirc cho
ngudi lao ddng, trién khai cdc budi dién tdp vé Phong chdy chita
chdy - Cltu nan ctiu hé (PCCC - CNCH) cho todn thé nhan su,
déng thai thudng xuyén kiém tra va hop dinh ky hang tudn nhém
ddm bdo tudn thd ndi quy mdt cdch nghiém ngdt. Ndm 2025,
tqi cdc cong trudng, cong tdc thi cong xdy dung da dugc hodn
thanh mda khéng ghi nhén bét cif truéng hgp vi pham an toan lao
dong ndo.

Tai v&n phong, nhdm phong ngifa cdc bénh nghé nghiép lién quan
dén tu thé ngdi hodc lam viéc trong diéu kién dnh sdng chua phu
hgp, Tap dodan thudng xuyén nhdc nhd nhan vién thuc hanh céc
bdi tap van dong tai chd, kiém tra diéu kién dnh sdng lam viéc va
khuyén khich dp dung cdc khodng nghi thi gidc. Ngoai ra, ddi ting
phé su c6 tai véin phong thudng xuyén tham gia dién tap PCCC -
CNCH dinh ky cung vdi toa nha Saigon Centre (tru sé chinh cla
Tap dodn) va tai cdc co sé khdc theo sy hudng dan clia co quan
chirc ndng.
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BEN VUNG VE NHAN LUC (tiép theo)

TUYEN DUNG VA Khang Pién chd trong xdy dung ddi ngii nhan su chat lugng cao
B‘AO TAO’ nhdm hién thuc hdéa chién lugc tdng trudng bén viing cla Tap

dodn. Céng tdc tuyén dung dudc thuc hién chdt ché dua trén cdc
tiéu chudn vé néng luc chuyén mén, dao dic nghé nghiép va tinh
thdn cdu tién. Song song d6, hoat dong ddo tao dudc ddy manh
qua cdc khoa hoc chuyén nganh, tap trung néng cao ky ndng
chuyén mon va Ung dung céng nghé hién dai nhdm tdi uu héa
hiéu sudt, ciing nhu ky ndng qudn tri th&i gian. Khang Dién khuyén
khich cdc phong ban trao ddi, hoc hdi kinh nghiém nhdm néing cao
kién thirc da nganh. Tap dodn ludn nd luc bdi ddp vdn hdéa doanh
nghiép lanh manh, ndi Ban Lénh dao déng hanh cliing nhan vién,
tao méi trudng lam viéc than thién va day nhiét huyét.

(]
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DA DANG VA
BINH DANG

oty o e PV Wt s

Tap doan Khang Dién ddi x{r binh ddng véi ngudi lao ddng, khéng
phan biét tudi tdc, gidi tinh, tdn gido, sdc tdc va ngoai hinh.
Khang Dién thudng xuyén phdt hanh Ban tin ndi bé nhdm cdp nhat
tinh hinh hoat déng chinh vé sadn phdm, cdc gidi thudng, phé bién
cdc quy trinh mdi,... Péng thsi Ban Lanh dao ludn s@n sang danh
thai gian trd chuyén, két ndi véi toan thé CBNV vao cdc dip ddu
ndm, tdng két cdc quy, tdt nién,... Ndm 2025, Khang Dién dd t8 chirc
du lich thdt chdt tinh doan két tap thé tai ddo Bali - Indonesia,
chuong trinh thién nguyén tqi Séc Trdng cung cdc chudng trinh
ngoaqi khdéa khdc,...

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG | 117



THAN THIEN VGI MOI TRUGNG

TAC DONG LEN MOI TRUONG

Tap doan Khang Pién luén dé cao trach nhiém
bd&o vé méi trudng, cam két tuén thi cdc quy
dinh vé méi trudng trong hoat ddng phdt trién
cdc du dan. Theo dd, cdc du dn déu thuc hién
ddy d0 cdc Bdo cdo Ddnh gid tdc déng méi
trudng va cdc tha tuc xin gidy phép méi trudng
theo quy dinh. Tap dodn chu trong gia tdng cdc
mang xanh, uu tién tich hop gidi phdp tiét kiém
ndng lugng trong quén ly vén hanh. Bén canh do,
Khang Dién tich cuc nghién cttu va dp dung cdc
tiéu chudn xanh tir nhitng t8 chic uy tin trong va

QUAN LY VAT LIEU

Tap dodan Khang Dién chd trong quan ly hiéu
qud nguén tdi nguyén, uu tién st dung cdc vat
liéu than thién v8i méi trudng va tiét kiém nang
lugng. Cu thé ndm 2025, du dn Gladia by the
Waters dd st dung cdc gidi phdp vat liéu tién
tién than thién véi méi trudng nhu: bé téng
xanh, son VOC cé ham lugng chét hitu co bay

ngodi nudc vao quy trinh thiét k& va phdt trién.
Ndm 2025, Gladia by the Waters Ia du dn tién
phong tqi Viét Nam dat chiing nhdn D6 Thi Xanh
BCA Green Mark for Districts (Provisional) do
Cuc Quan ly va Xay dung Singapore cdp. Du
dn dudc ddnh gid dua trén bo tiéu chudn khdt
khe cla Green Mark for Districts (phién bdn
2.2), ghi nhan nd luc clia Chi ddu tu trong viéc
tich hgp cdc cong nghé hién dai va gidi phdp
xanh vao khu dé thi (gém phéan khu thép téng
vdl cao tang).

hai thdp dé gidm thiéu khi thai doc hai, vat liéu
kinh gitp kiém sodt nhiét 6, ctra sé gidm tiéng
on,... Nhitng vat liéu nay gitp tdi thiéu hdéa tdc
dong [én moi trudng, ddm bdo tudn thd cdc quy
chudn xdy dung vé an todan két cdu, stic bén va
kién tric cong trinh.

TIET KIEM NANG LUGNG

Ngay tir khau thiét k&, Tap doan Khang Pién
yéu cdu cdc kién tric su uu tién cdc gidi phdp
phdt trién bén viing, trong dé ddc biét quan
tdm dén viéc t6i uu hda mic doé tiéu thu ndng
lugng trong qud trinh véin hanh va sinh hoat cta
cu dan tai du dn. Bén canh dé, tai moi trudng
van phong, Céng ty khuyén khich nhan vién
thuc hién cdc hanh déng tiét kiém néng lugng

TIEU THU NUGC

Bdo vé tai nguyén nudc la mét trong nhitng uu
tién haing dau ctia Tap doan Khang Pién. Tai cdc
du dn, Tap dodn dau tu xdy dung cdc tram xi ly
nudc thaitheo cdng nghé hién dai, ddmbdo chat
thai dudc x{ ly triét d€ va tudn thi nghiém ngdt
cdc quy chudn trudc khi xé ra méi trudng. Trong
cong tdc san ldp mdt bdng va thi céng, cde nha
thdu tén dung nguén nudc tu nhién tai dia ban

thiét thuc nhu: tdt bét thiét bi chiéu sdng khéng
can thiét, diéu chinh luu lugng nudc phi hdp, s
dung gidy tiét kiém v& uu tién ché dé in hai mat.
Hdng ndm, CBNV va cu dén tai cdc du dn cia
Khang Dién luén nhiét tinh hudng Ung Gis Trdi
dat - chién dich céng déng vé mbi trudng trén
todn thé gidi.

thi cong dé vé sinh mdy mdc thiét bi, dudng sd,
mdt bdng thi cong va hang muc thi cdng. Ngoai
ra, Ban Chi huy céng trudng chl déng kiém tra
hang ngdy dé kip thdi khéc phuc cdc su c6 ro ri
dudng 6ng. DE tiét kiém nudc tudi, Tap dodn uu
tién tréng cdc loai cé va céy xanh c6 kha ndng
chiu han tét.

TUAN THU QUY DINH PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUGNG

Tap dodan Khang Dién ludn kién dinh véi tén chi
phdt trién bén vitng, nghiém tdc thuc hién ddanh
gid tdc ddng méi trudng xuyén sudt tir giai doan
trién khai du én dén khi qudn ly van hanh céng
trinh. Trong ndm 2025, Tap dodan Khang Dién
duy tri hd sd phdp ly minh bach vé tuén tha tuyét
déi cdc quy dinh vé bdo vé méi trudng. Theo do,
Tap doan thuc hién day di Bdo cdo Ddnh gid

tdc déng méi trudng va thia tuc cdp phép moi
trudng cho cdc du dn. Pong thsi, Céng ty phdi
hgp dinh ky v3i cd quan chiric néing dé gidm sat
chét lugng nudc thdi tai cdc du dn. Trong ndm
2025, Coéng ty khéng phdt sinh bat ky khiéu kién
hay x& phat vi pham ndo do khéng tudn thi lugt
phdp va cdc quy dinh vé mbi trudng.



TRACH NHIEM VOI XA HOI

Song hanh cung s&rménh “Xay dung t& dm” cho khdch hang, Khang Dién luén dét tam huyét véio muc
tiéu “Kién tao cong déng”. P& t6i uu hda hidéu qud va mé rong déi tugng thu hudng, Tap doan khong
chi truc ti€p trién khai cdc hang muc an sinh x& hdi ma con déng hanh véi cdc doan thé va té chic
uy tin nhu: Uy ban Mdt tréin T8 quéc Viét Nam cdc tinh - thanh, Hoi Sinh vién Viét Nam, Lién dodn Lao
déng Viét Nam, Quy Vi ngudi nghéo, Hoi Chii thap do,...

‘\ H trg truc tiép doéi tugng thu hudng. \

Cdc kénh
hoat dong

'> Ddng hanh cling cdc Hoi doan, t& chirc NGO, cdc mdi am,... >

chinh

/ Pdng gép théng qua cdc ca quan Nha nudc uy tin. /

Hang ndm, Céng ty trich tir Quy khen thudng cta
Ho6i déng Qudn tri, Ban Diéu hanh va Quy khen
thudng - phuc Igi clia Cong ty dé thuc hién cdc
hoat déng trdch nhiém xa hdi (CSR). Cdc hoat
déng nay tap trung vao linh vuc y té, gido duc
v& ndng cao chdt lugng séng théng qua cdc
chuong trinh phdt trién ha tdng, cdi thién khong
gian d6 thi gdn lién véi cdc gid tri vén héa -
x@ hoi va bdo vé moi trudng.

Trong ndm 2025, Khang Pién d& danh hon 29
ty déng cho céng tac CSR. Bén canh da dang
cdc hogt déng thuc hién trong ndm, Ban Ldnh
dao va tap thé nhan vién Khang Pién dé té chire
chuagng trinh thién nguyén “Trao yéu thuong -
Dung t6 dm” - mot hoat déng thudng nién cla
Céng ty. Chuong trinh dé& truc tiép tdng 750
phén qué cho cdc ho gia dinh cé hoan canh khé
khdn tai Tinh Séc Trdng cii (sau sdp nhdp thudc
TP. Can Thg), déng thai trién khai xdy nha tinh
thuong, xay cau dan sinh tai cdc ving séu, ving
xa thudc khu vuc Bong bdng séng Cliu Long.

Ddu édn ndm 2025 - Céng trinh chinh trang tuyén dudng Lé Lgi

Bén canh y té& va gido duc & hai nhu cau thiét
thuc, nhitng ndm qua, Tap dodan Khang Pién dé
tich cuc trién khai nhiéu hoat déng nang cao
chét lugng séng nhu: phuc dung di tich lich sl
- van héa dinh Thanh Phudc (Tinh Tay Ninh);
phd xanh ddi phdn cdch dudng V6 Chi Céng
doan ti cau Phi My dén céu Phu Hitu (Phudng
Long Trudng - Phudng Binh Trung); tai trg chinh
nhiéu hang muc tai Céng vién B& séng Sdi Gon
(Phudng AnKhdnh); cditao trudng THCS Nguyén
Dlc Cdnh (Phudng Binh Tay),...

Tiép ndi tinh than dé, cudi ndm 2025, Tap dodn
Khang Pién d& hudng ling chuang trinh [dm dep
d6 thi theo hudng xa hoi héa, tai trg va trién
khai chinh trang tuyén dudng Lé Lgi (Phudng Sai
Gon va Phudng Bé&n Thanh) nhén dugce su tng hd
tU ngudi dan. Phat huy thanh cong, Tap doan

tiép tuc thuc hién cai tao nhiéu céng trinh, khu
vuc trong diém tai TP.HCM nhu Chg Bén Thanh,
H6 Con Rua, Thuong xd Tax clung cdc truc
dudng Ham Nghi, Nguyén Hué, Pong Khai, Hai
Ba Trung, Pasteur,... dua trén su chdp thudn cla
UBND TP.HCM vé& hudng dén tir S Xay dung.
Cdc hang muc chinh trang dugc trién khai theo
nguyén tdc tén trong kién tric hién hitu va gid
tri lich st - van héa, déng th&i lam méi mé, gép
phéan mang dén dién mao khang trang cho trung
tam Thanh phé. Vi tinh than trdch nhiém xa
héi, Tap dodan vinh du dugc UBND TP.HCM trao
tdng Bdng khen cho Tép thé Khang Dién va cdc
cd nhan trong Ban Ldnh dao Céng ty vi “Dd cé
thanh tich xudt sdc trong hodn thanh céng trinh
chinh trang tuyén dudng Lé Lgi, Phudng Sai Gon
va Phudng Bén Thanh, gép phan lam dep my
quan dé thi”.

GIAO DUC

TRACH NHIEM
VGI XA HOI

CHAT LUONG
SONG

Mét géc tuyén dudng Lé Lgi sau khi dé chinh trang.
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TRACH NHIEM VOI XA HOI tiép theo)

GIGO duc Chdm soc
stc khée

* Chdm lo va trao tdng hoc
béng Nguyén Birc Canh cho
con em CBNV c6 hodn cdénh
khé khdn theo chuong trinh
cla Lién doan Lao doéng
TP. HCM.

Tai trg hoc bdng cho sinh
vién chiu d&nh hudng bdi
thién tai tai trudng Dai hoc
Kinh t& - Ludt TP. HCM.

Péng gdép vao cdc quy
khuyén hoc, cdp hoc béng,
tai trg phi bdo hiém cho cdc
em hoc sinh - sinh vién kho
khdn theo cdc chuaong trinh
cta Uy ban Mét tran T qudc
Viét Nam cdc tinh thanh,
HGi Sinh vién Viét Nam va
Hoi Khuyén hoc.

H6 trg thiét bi day va hoc
cho cdc trudng chuyén biét,
cdc trung tdm nudi day tré
khuyét tat tai TP. HCM.
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Hb trg cdc hoat ddng chdm
s6éc stc khde cla cdc quy
an sinh x& hoéi va Ho6i Chir
thdp dé.

Tai trg phdu thudt mét theo
chuong trinh cla Gido hoi
Phat gido Qudn 8.

Poéng hanh chdm séc sic
khde cho Trung tdm Nudi day
tré khuyét tat Vé Hong Saon.

Hb trg trang thiét bi va ndng
clp cdc mdi dm cham séc
bénh nhdn cé hodan cdnh
khé khan.

5
&L
Ndéng cao chot luong
cudc séng

Tai trg todn b kinh phi va
thi cdng chinh trang tuyén
dudng Lé Lgi, Phudng Sai
Gon - Phudng Bén Thanh,
TP. HCM.

Pong gop kinh phi chinh
trang Khu di tich kién tric
Mo ¢6 GO Quéo tai Phudng
Binh Trung, TP. HCM.

Xay nha tinh thuong va tdng
nhu yéu phdm cho cdc hod
gia dinh cé hoan cdnh khé
khan tagi cdc vung sdu, vung
xa thudc khu vuc Bong bdng
soéng Clru Long.

Doéng hanh cung cdc quy an
sinh x& hoi nhu Uy ban Mt
tréin T8 qudc Viét Nam cdc
tinh thanh, Hi Ngudi cao
tudi TP. HCM, Hoi Chif thap
dé Viét Nam, Quy Vi ngudi
nghéo, H6i Nong dan,... trién
khai cdc hoat ddng: xay cau
giao théng ndéng thon, sta
chita ca s vat chat, clu trg
thién tai,...

SRt S vohe TR
oonae™? P KHANG DIEN

Du dn chinh trang tuyén dudng Lé Ldi.
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Du dn The Classia




THONG TIN VE DOANH NGHIEP

Giay chirng nhan
dang ky kinh doanh

S6 4103006559 do S& Ké hoach va Déu tu Thanh phé H6 Chi Minh cép
lan dau ngdy 2 thang 5 ndm 2007 va Gidy chiing nhan déng ky doanh
nghiép s& 0302588596 thay déi gan nhdt 1an thi 34 ngdy 6 thdng 8
ndm 2025.

Hoi déng Quan tri

Ba

~

Mai Trén Thanh Trang

Cha tich

Ong Ly Dién Son Pho Chu tich
B& Nguyén Thi Diéu Phuang Thanh vién
Ba Nguyén Thi Cdm Van Thanh vién déc lap
Ong Vudng Véan Minh Thanh vién
Ban Kiém soat Ong Nguyén Phucng Nam Trudng ban
Ba Vuong Hoang Thdo Linh Thanh vién
Ba Lé Thi Thuy Trang Thanh vién
Ban Téng Giam déc Ong Vuong Vén Minh Téng Gidm déc
Ong Lé Hoang Khai Phé Téng Gidm déc
Ba Nguyén Thuy Dudng Phé Téng Gidm déc
Nguoi dai dign theo Ong Vuong Vén Minh Téng Gidm déc

phap luat

Tru s& chinh

Phong 1& 2, Lau 11 Saigon Centre, 67 Budng Lé Lai,
Phudng Sai Gon, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Cong ty kiém toan

| BAO CAO TAI CHINH

Coéng ty TNHH PwC (Viét Nam)

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Trach nhiém clia Ban Téng giam déc Céng ty d6i véi
Bdo cado Tai chinh Hgp nhat

Ban Téng Gidm déc clia Céng ty C6 phan Ddu tu va Kinh doanh Nha Khang Dién (“Céng ty”) chiu
tradch nhiém 1&p bdo cdo tai chinh hgp nhat clia Céng ty va cdc céng ty con (goi chung & “Nhém
cong ty”) thé hién trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhdat ctia Nhém céng ty tai ngay 31
thdng 12 n&dm 2025, ciing nhu két qud hoat ddng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té
hop nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngdy néu trén. Trong viéc 1ap bdo cdo tdi chinh hgp nhat
nay, Ban Téng Gidm déc dudc yéu cdu phai:

. chon lua cdc chinh sdch ké& todn phu hap va dp dung mdt cdch nhét quan;
. thuc hién cdc xét dodn va udc tinh mot cdch hgp ly va than trong; va
. lap bdo cdo tai chinh hgp nhat trén co s Nhédm céng ty hoat déng lién tuc trir khi gid

dinh Nhom coéng ty hoat dong lién tuc Iad khéng phu hgp.

Ban Téng Gidm ddc clia Cong ty chiu trdch nhiém bdo dam réing cdc sé sdch ké todn ding dén dé
dudc thiét 1ap va duy tri dé thé hién tinh hinh tai chinh hdp nhdt ctia Nhém cong ty véi dé chinh xdc
hgp ly tai moi th&i diém va dé lam co s8 1ap bdo cdo tai chinh hgp nhat tudn thi theo ché dé ké todn
dudc trinh bay & Thuyét minh 2 clia bdo cdo tdi chinh hgp nhdt. Ban Téng Gidm déc clia Codng ty
cling chiu trach nhiém déi véi viéc bdo vé cdc tai sén clia Nhém cong ty va thuc hién cdc bién phdp
hgp ly dé ngén nglra va phdt hién cdc gian 1an hodc nham Ian.

Phé chudn Bdo cdo tai chinh hdp nhat

Theo ddy, ching t6i phé chudin bdo cdo tai chinh hdp nhét dinh kém tir trang 130 dén trang 177. Bdo
cdo tai chinh hop nhat ndy phdn dnh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhéat ctia Nhém céng
ty tai ngdy 31thdng 12 ndm 2025, ciing nhu k&t qué hoat déng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu
chuyén tién té hop nhdt cho ndm tai chinh két thic cung ngdy néu trén, phu hdp véi cdc Chudn muc
K& todn Viét Nam, Ché dd K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly ¢6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tdi chinh hgp nhat.

xpff{.\lf-:::.l__:'? mdt Ban Téng Gidm déc
'/” /L.': NG
|()|' el ol AN phuTY —l'"
‘ -—n‘-l’.‘.'l'-h" J\--"r"HHW:II |
*\ KR s.w’ﬂ@/v —
\“x.ﬂl’"_’; . B
_— Vu’dng Van Mlnh ol

Téng Giam doc/Ngudi dai dién theo phdp luat

TP. H& Chi Minh, nuéc CHXHCN Viét Nam
Ngay 26 thang 3 nam 2026
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

GUI CAC CO DONG CUA CONG TY CO PHAN DAU TU VA KINH DOANH NHA
KHANG DIEN

Chung tbi dé kiém todn bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo clia Céng ty C6 phén Dau tu va Kinh
doanh Nha Khang Dién (“Céng ty”) va cdc cong ty con (goi chung I “Nhém cong ty”) dudc |ap ngdy
31 thdng 12 ndm 2025, va duge Ban Téng Gidm ddc clia Coéng ty phé chudn ngdy 26 thdng 3 ndm
2026. Bdo cdo tai chinh hgp nhat ndly bao gém: bang can déi ké todn hdp nhat tai ngay 31thdng 12
ndm 2025, bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hdp nhét, bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho
ndm tai chinh k&t thdc cling ngdly néu trén, va thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhét bao gém cdc
chinh sdch k& todn chii yéu tir trang 130 dén trang 177.

Trach nhiém cta Ban Téng Giam déc

Ban Téng Gidm déc clia Coéng ty chiu trdch nhiém vé viéc 1ap va trinh by trung thuc va hdp ly bdo
cdo tai chinh hgp nhdt clia Nhém céng ty theo cdc Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché dd Ké todn
Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly c6 lién quan dén viéc |ap va trinh bay bdo cdo tai
chinh hgp nhét va chiu trdch nhiém vé kiém sodt ndi bd ma Ban Téng Gidm déc xdc dinh la cén thiét
dé dam bdo cho viéc Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian
l&n hodc nhém 1an.

Trdach nhiém cta Kiém todn vién

Trdch nhiém cla ching téi ld dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hgp nhat nay dua trén két qué cudc
kiém todn. Chung t6i dé tién hanh kiém todn theo cdc Chudn muc Kiém todn Viét Nam. Cdc chudn
muc ndy yéu cdu ching t6i tudn thi chudn muc va cdc quy dinh vé dao dic nghé nghiép va lap ké
hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat dudc su ddm bdo hgp ly vé viéc liéu bdo cdo tdi chinh hgp
nhat clia Nhém cong ty cé con sai sét trong yéu hay khdng.

Céng viéc kiém todn bao gdm thuc hién cdc thi tuc nhdm thu thdp cdc bdng chiing kiém todn vé
cdc s6 lidu va thuyét minh trén bdo cdo tai chinh hgp nhat. Cdc thi tuc kiém todn dugc lua chon dua
trén xét dodn clia kiém todn vién, bao gém ddnh gid rli ro cé sai sét trong yéu trong bdo cdo tai
chinh hgp nhat do gian Ian hodc nham 1an. Khi thuc hién ddnh gid cdc rdi ro nay, kiém todn vién dé&
xem xét kiém sodt ndi bd ctia Nhém cong ty lién quan dén viéc Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh hap
nhdt trung thuc va hgp Iy nhdm thiét k& cdc thi tuc kiém todn phl hgp véi tinh hinh thuc t&, tuy nhién
khéng nhdm muc dich dua ra y ki€n vé hiéu qua cla kiém sodt ndi bd clia Nhdm céng ty. Cong viée
kiém todn ciing bao gém viéc ddnh gid tinh thich hgp clia cdc chinh sdch ké todn dudc dp dung v
tinh hgp ly clia cdc udc tinh ké todn clia Ban Téng Gidm déc, ciing nhu ddnh gid viéc trinh bay téng
thé bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Chung t6i tin tudng réing cdc bding chiting kiém todn ma chiing t6i dé thu thap dudce 1a ddy dd va thich
hgp dé lam co s& cho y kién kiém todn clia chung téi.

| BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (tiép theo)
Y kién cia Kiém todn vién

Theoy kién clia chiing tdi, bdo cdo t&i chinh hgp nhéat dé phdn dnh trung thuc vahdp ly, trén cdac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhét ctia Nhém céng ty tai ngay 31thdng 12 ndm 2025, ciing
nhu két qué hoat déng kinh doanh hgp nhdt va tinh hinh luu chuyén tién té hdp nhét ciia Nhém cong
ty cho n&m tai chinh két thuc cling ngdly néu trén, pht hgp véi cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché
d6 K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay
bdo cdo tai chinh hgp nhét.

—yl

Truong Hoang Anh
S6 Gidy CN DKHN kiém todn:

S6 Gidy CN DKHN kiém todn:
0849-2023-006-1 4594-2023-006-1
Chirky dugc Gy quyén

S6 hiéu bdo cdo kiém todn: HCM17879
TP. H6 Chi Minh, ngay 26 thang 3 ndm 2026
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

M&u sé B 01 - DN/HN

Taingay 31thdang 12 nam

2025
Nghin VND

2024
Nghin VND

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

TAI SAN (tiép theo)

Méu sé B 01 - DN/HN

Taingay 31thang 12 nam

2025
Nghin VND

2024
Nghin VND

100 TAISANNGAN HAN 31.619.143.989  28.843.541.265 200 TAISAN DAIHAN 2.454.876.098 1.914.178.645
110  Tién va cdc khodn tudng dudng tién 4 2.544.284.739 3.095.618.574 210 Cdc khoan phai thu déi han 62.449.863 69.015.396
m Tién 1.944.462.142 988.711.089 21 Phdi thu dai han clia khach hang 6(b) 52.728.524 57.219.175
12 Cdc khodn tuang ducng tién 599.822.597 2.106.907.485 216 Phdi thu dai han khdc 12.387.128 14.462.010
120  Ddu tu tai chinh ngdn han 211.005.868 276.869.548 219  Duphong phdi thu dai han kho doi 6(b) (2.665.789) (2.665.789)
123 Ddutundm gilr d&n ngdy ddo han 5 211.005.868 276.869.548 220 Taisdncé dinh 66.632.111 73.341.716
130 Cdc khodn phdi thu ngdn han 5.482.080.199 3.018.308.105 221 Taisén cd dinh hitu hinh 1 66.630.013 73.341.716
131 Phai thu ngdn han clia khdch hang 6(a) 1.262.041.715 166.189.648 222 Nguyén gid 177.048.804 176.066.475
132 Trd trudc cho ngudi bdan ngdn han 7 3.279.487.815 1.641.598.909 223 Gid tri khau hao liy ké (110.418.791) (102.724.759)
136 Phai thu ngén han khdc 8 940.550.669 1.210.519.548 227  Taisén cé dinh vo hinh 2.098 -
140 Hang tén kho 23.260.015.942 22.178.035.895 228 Nguyén gid 392.160 339.700
141 Hang tén kho 9 23.260.015.942 22.178.035.895 229 Gid tri khéu hao liy ké (390.062) (339.700)
150 Tai s@n ngdn han khac 121.757.241 274.709.143 230 Bat dong sén déu tu 12 229.687.226 233.048.011
151 Chi phi trd trudc ngdn han 10 32.870.488 192.784.796 231 Nguyén gid 254.502.737 252.471.651
152 Thué gid trj gia tang ("GTGT") dugc khautrr  16(a) 54.622.046 78.680.052 232  Gid trj khdu hao Iy ké (24.815.511) (19.423.640)
153  Thué va cdc khodn khdac phai thu Nhé nudc 16(a) 34.264.707 3.244.295 240 Taisan dé dang daihan 1.734.676.674 1.027.797.349

242  Chiphixdy dung cd ban d3 dang 13 1.734.676.674 1.027.797.349

260 Taisan dai hankhdc 361.430.224 510.976.173

261 Chi phi trd truéc dai han 3.637.450 3.808.390

262  Taisan thué thu nhdp hodn lai 22 357.792.774 507.167.783

270 TONG TAISAN 34.074.020.087 30.757.719.910

Cdc thuyét minh tir trang 136 dén trang 177 |a mdt phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hgp nhét nay. Cdc thuyét minh tir trang 136 dén trang 177 la mdt phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hgp nhét nay.
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Méu sé B 01 - DN/HN

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

Ma

s

NGUON VON

Taingay 31thang 12 nam

2025
Nghin VND

plop 2}
Nghin VND

Méu sé B 02 - DN/HN

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

N&m tai chinh két thic
ngay 31thdang 12 nam

2025
Nghin VND

plop2:!
Nghin VND

300 NO PHAITRA 12.909.740.367 11.304.286.326 ,
, 01 Doanh thu ban hang vé éip dich 4.689.097.351  3.295.129.859
310 Ngngén han 3.515.423.431  4.182.246.202 oanf thubdn hang vd cing cap ¢ich vi
, 02  Cdc khodn gidm trir doanh th 37.992.301 16.545.653
311 Phditrd ngudi bdn ngdn han 14 113.158.677 288.309.210 ac khodn giam trifdoanni thd , ( ) )
. L s , . 10 Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 28 4.651.105.050 3.278.584.206
312 Ngudi mua trd tién trudc ngan han 15 648.302.363 1.901.227.417 i i
, 11 Gid vén hang bén va dich : 29  (1.897.567.306) (1.539.036.889
313 Thué var cc khodn phai ndp Nhar nudc 16(b) 389.295.706 277.484.988 @ ":" ang °f';'° r!.c vieung cap o ( ) ( )
, 20  Lginhuén gép vé ban hang vé ép di 2.753.537.744  1.739.547.317
315  Chiphi phéi tré ngén han 17 175.136.246 182.624.748 Jinhudn gop ve ban hdng va cting cdp dich Vi
, 21 Doanh thu hoat déng tai chinh 30 40.419.727 38.189.200
319 Phai trd ngén han khdc 18(a) 335.146.302 379.476.348 oanh thithogt dong tai chin
, 22 Chi phi tai chinh 31 179.874.386 216.021.728
320  Vayngdn han 19(a) 1.801.814.754  1.100.000.000 tphitarchin ( >« )
g ) o 25  Chi phibdn hang 32 (373.476.956)  (222.684.170)
322 Quy khen thudng, phic Igi 20 52.569.383 53.123.491
26  Chiphi quén Iy doanh nghié 33 220.033.227 209.183.836
330 Ng déihan 9.394.316.936  7.122.040.124 tphtquanty doanhnghiep ( )« )
30 Lginhudn thuén tirhoat déng kinh doanh 2.020.572.902  1.129.846.783
333 Chi phi phdi tré dai han 3.678.180 4.642.067 P nhtian thudn trhogt dong Kinh dodn
31 Thunhap khd 34 65.519.564 41.515.925
336  Doanh thu chua thyc hién dai han 21 25.920.897 34.609.526 unhapkhac
32 Chiphikhd 34 47.127.422 120.313.992
337  Phdi trd di han khac 18(b) 445.456.603 449.265.711 'phrkhac ( >« )
N 40 Lginhuan/(18) khac 18.392.142  (78.798.067)
338 Vay daihan 19(b)  8.347.586.360  5.998.206.256 i , ,
, 50 Téng Igi nhudn ké todn trudc thué 2.038.965.044  1.051.048.716
341  Thug thu nhap hodn lai phdi trd 22 569.999.788 633.569.498 ong fenhticin k& Toan fruge thue
Chi phi thué thu nhéap doanh nghié
342 Dy phong phdi tré dai han 1.675.108 1.747.066 51 (“T':D;‘”)‘::én ::n: p doanh hghiep 35 (326.521.380)  (273.095.939)
400 VON CHU S& HUU 21.164.279.720 19.453.433.584 o L
: 52 (Chi phi)/thu nhap thué TNDN hoén lai 35 (85.805.299) 25.686.280
410  Vén chii s8 hitu 21.164.279.720 19.453.433.584 o B
, 60 Lginhuén sau thué TNDN 1.626.638.365  803.639.057
411 V6ngép cia chi s hitu 23,24  11.222148.990  10.111.425.650 o
o, . Phan bo cho:
412 Théng duvén cé phé 24 3.353.414.244  3.313.574.244 , .
ang diven cophan 61 C8déng ciia Cong ty 1.045.471.436 810.413.554
418  Quy ddu tu phdt trié 24 351.865.559 351.865.559 , .
Hy dautphattren , 62 C& déng khéng kiém soat 581.166.929 (6.774.497)
421 Lginhuén sau thué (“LNST”) chua phan phéi 24 3.595.429.609  3.617.810.462 AR ==
] ) 70 Laicd ban trén co phiéu @ 3 Yg 0,72
421a - LNST chua phén phéi liy ké cla cdc ndm trudc 2.549.958.173 2.807.396.908 .. Y e e e A
. 71 Laisuy giam trén co phiéu ONGTY NS 0,72
421b - LNST chua phén phéi cta ndm nay 1.045.471.436 810.413.5564 e e -
Lo e s A e “f cOPHANDAUTU \€
429 LA?I ichco ciong Iihong kiém soat 25 2.641.421.318 2.058.757.669 VA KINH DOANH !’“‘iﬁ,
440 TONG NGUON VON 30.757.719.910 "

//—‘__-__

/;//

KHANG DIEN /o

Nguyén Thi Lan Huang.
Ngussi lap

Ddng Thi Thuy Trang
Ké todn trudng

Vuong Van Minh
Téng Gidm déc
Ngudi dai dién theo phdp ludt
Ngay 26 thang 3 ndm 2026

/
Nguyén Thi Lan Hu’dngy

Ngudilap

Pdng Thi Thuy Trang
Ké todn trudng

Vudng Vdan Minh
Téng Gidm déc
Ngudi dai dién theo phdp ludt
Ngay 26 thang 3 ndm 2026

Cdc thuyét minh tir trang 136 dén trang 177 |a mdt phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hgp nhét nay. Cdc thuyét minh tir trang 136 dén trang 177 Ia mdt phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hdp nhét nay.
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Méu sé B 03 - DN/HN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

(Theo phuong phdp gidn tiép)

o1

02

03

05

08

09

10

1

12

14

15

17

20

21

23

24

25

27

30

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Lgi nhuan ké toan trudc thué
Piéu chinh cho cdc khodn:

Khdu hao tai sén cé dinh ("TSCD") va bat déng sén
dau tu

Cdc khodn du phong
La&i tir hoat déng déu tu

Ldi nhudan tir hoat dong kinh doanh trudc nhitng
thay déi von luu déng

Tdng cdc khodn phdi thu
Téng hang tén kho
(Gidm)/téng cdc khodn phdi tra
Gidm chi phi tra truéc
Tién 1&i vay dé trd
Thué TNDN dé& ndép
Tién chikhdc tirhoat déng kinh doanh
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
Tién chi mua sdm TSCPH va cdc tai san dai han khéc
Tién chi glri ngan hang cé ky han
Tién thu héi tir tién gt ngén hang cé ky han
Tién chi ddu tu gép von vao don vi khéc
Tién thu l&i tién gri ngan hang cé ky han

Luu chuyén tién thudn tir hoat déng dau tu
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Nam tai chinh két thic
ngay 31thdang 12 nam

2025
Nghin VND

2.038.965.044

13.262.422

(71.958)

(40.419.727)

2.011.735.781

(1.318.726.025)
(1.081.980.047)
(627.172.739)
160.085.248
(818.163.824)
(292.707.526)
(57.283.057)

(2.024.212.189)

(683.396.969)
(251.156.593)
317.020.273
(1.146.035.000)
41.011.785

(1.722.556.504)

2024
Nghin VND

1.051.048.716

13.5652.292

587.852

(38.189.200)

1.026.999.660

(624.421.551)
(3.494.074.506)
491.970.447
150.753.587
(744.869.152)
(375.164.365)
(78.741.759)

(3.647.547.639)

(100.085.258)
(258.827.707)
2.482.557
(600.000.000)
38.284.929

(918.145.479)

Cdc thuyét minh tir trang 136 dén trang 177 |a mdt phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hgp nhét nay.
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (tiép theo)

(Theo phuong phdp gidn tiép)

31

32

33

34

40

50

60

61

70

Cdc théng tin b8 sung cho cdc khodn muc trong bdo cdo luu chuyé
Thuyét minh 38.

é”/"‘-‘-______

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH

Tién thu tif phdt hanh ¢8 phiéu, nhdn vén gép cla
chisé hiru

Tién chi tré von gép cho chdi s hitu
Tién thu ti di vay
Tién chi trd ng géc vay
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng tai chinh
Luu chuyén tién thudn trong nédm
Tién va tueng duong tién ddu nédm
Anh hudng clia thay déi ty gia hdi dodi quy déi ngoai té

Tién va tudng dudng tién cudi nam

Nguyén Thi Lan Hu’dng%

Ngudi lap

N&m tai chinh két thic
ngay 31thdang 12 nam

2025
Nghin VND

144.240.000

5.458.618.216
(2.407.423.358)

3.195.434.858

2024
Nghin VND

3.183.800.024

(4.473.280)
4.364.973.211
(3.612.612.968)

3.931.686.987

(551.333.835)

3.095.618.574

(634.006.131)

3.729.624.705

2.544.284.739

3.095.618.574

K& todn trudng

Pdang Thi Thuy Trang

= | vA KINH DOANH NHA )
¥ \KHANG DIEN /. 4/

Vudng Van Minh

Téng Gidm déc

Ngudi dai dién theo phadp lugt
Ngay 26 thdng 3 ndm 2026

Cdc thuyét minh tir trang 136 dén trang 177 Ia mdt phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hgp nhét nay.
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Méu sé B 09 - DN/HN Méu sé B 09 - DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Cho n&m tai chinh két thic ngday 31thdng 12 ndm 2025 Cho n&m tdi chinh két thic ngdy 31thdng 12 ndm 2025
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o NP , A o , ‘A » . 2 » 2 ~ »| o3 o o o = Q = o = L o 0 = ;
ndm 2007 va Gidy ching nhdn ddng ky doanh nghiép s6 0302588596 diéu chinh gan nhat =< P g} g} g‘{ g‘@{ &1 S &1 g°{ g‘{ ?{ g pS
|dn th 34 ngdly 6 thang 8 ndm 2025. (4 S > & o o d © & & o & o o
-
> G v N “Q
AT TP . — . C oz A . . . \ A @ o o
Co phiéu cua Cong ty da chinh thic giao dich tai S6 Giao dich Ching khodn Trllcmh pho, HO - Q._g.i . 8 w9 9 2 S 8 8 8 8 8 8
Chi Minh ké tir ngay 1thdng 2 ndm 2010 vé&i ma ching khodn 1a “KDH” theo Quyét dinh so6 11/ § ’ﬁ‘*g §-°\ S g g 9 o g S 8f g 9 &{ o :
QP-SGDHCM do Gidm déc S3 Giao dich Chiing khodn Thanh phé H6 Chi Minh ky ngdy 21 ] s - -
. o N
thang 1ndm 2010. -
5 @8 8 8 8§ & 8 & 8 8§ 8 & § 8
L N0 > - - - - - - - - - - - 1
N , , N N NI £ . o 1 L . s >0’ Q o o o o o 9 o o o o o
Hoat dong chinh ctiia Cong ty va cdc coéng ty con (“Nhém cong ty”) Ia kinh doanh nha &; cho =9 1= o o o o o S o o o o o
thué nha &; mua bdn nha &, nhan quyén st dung ddt dé xdy dung nha & bdn hodic cho thué, s o o c . c . . c o -« < =
déu tu xdy dung cd sé ha tang theo quy hoach xdy dung nha & dé chuyén quyén sir dung dat; R € © © & 5 O FE B B T G T
A A N N A A A 2 -~ v
xdy dung dén dung, céng nghiép; tu van bat dong sén. %’ E = ° § g’ %” %’ %’ %’ .5 g’ g’ g’ g’ CS”
<Q- <Q- <Q- <Q- <Q- <Q- <Q- <Q- <O- {el <O
= TCE Q0 G T ® S T T pg T T T T O
- o N , x. s o s . A, = £°%8e@ £2 & & & £ £ £2&8 &8 & & =
Chu ky kinh doanh théng thudng cia moi dy dn cua Nhédm cdng ty la tu 12 thdng dén o S 855 IS g 8 3 S € Z < g 8 € ¥ 8
g0 6 5% s -9 o o o 6 o 8 o o o o 0
- . N o . TP . Ny =T 3539 EE€E°2 © © © TV FELET T T T T
Tai ngay 31thdng 12 ndm 2025, Nhém cong ty cé 252 nhan vién (tai ngay 31 thdng 12 ndm oL £352 238 £ £ < E €23 £ £ £ £ =
2024: 262 nhan vién). Ix ¥ X Ox FT ¥ ¥ Y Y ¥ FTo ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
(o]
L . o R . R —_ Sy R =
Tai ngay 31 thc'mg 12 ndm 202?, Céngty c612 cbngty con sd r)Lru truc tiép va 11 céng ty con “;g- < s £ = < s £ £ £ £ £ £ =
b s s e s o . N RN . e c € € = < S € € € € € € =€
sG hu’u gidan tlvep dugc hgp r:hat vao ba? c?o tai chlph h‘c}p nrjot cua Nho[n czong! jcy (,tf?l nga){ 5 &% s s 5 5 s s 5 5 5 5 5 5 3
31thdng 12 ndm 2024: 13 cong ty con sé hitu truc tiép va 11 céng ty con sé hitu gidn tiép). Chi 2 < < ] = & = s E & € € = = = =
&t nh . = 5> O O O O [$) O O O O O O O o
tlet n U sau: o ] e Je) o] o] o] o] o] «Q (o] «Q (o] (o] (o] de]
"59 = g’ T T T T T T T T T T T T I
< 38 ¢ g g g g gogggg @ ¢ ¢
>
|_
© < 2 £ ¢
3 E € 2 » g @
O = e € ¥ 3 2 £
2 3 £ 2 3 2% £ E% E
3 c w & 38 & ©° T3 5 £ 2 B
2 <«© — = () hV4 < «@ 2} o 8 O~ >
(O] © > %) c O -C £ = 5 © o Qo 3
4 - = ) S £ > AV Z < (0} < 2 c 2 '|E
(3] = . = = . £
©- s 5 O & E < = o . e, g 5 E =
- E £2 § 2E2f3€E:z £33 T22gs:c3
|<_[' = 5 %) € 5 3 - 2 .3 “ 32 m £ 5
- 2 2 ags5ze SR8888Esczs
g ° - 2 T T x? 2F 1. T T 2 ¥ 2 I E €
s c I I T I§ 25T ITITaIzIIs5 TG .2
oo o Z o Z Z ZwowWo ZX Z Z 5 Z Zo  Z 2
— o = c |l - (o o)) (@] [)) = [l = = = o)) O — O (@)
Q > > Z > > >c >c >F > >0 > >c > >< >
- = -~ -~ + O + O + 0O -~ + 0 +~ + O + = +
2 2 PE 2 22T 2T 29 2 9% 2 23 2 2g 2
’g‘ © o 3 © «© ©o% ©% ©8 © ©8 6 o605 © © 2 O
o O D O O 0OmO0Om OB O 0O O Om O Oa O
— N m < To) te} N~ 0 o =t = N 32)

1

136 | BAO CAO TAI CHINH BAO CAO TAICHINH | 137



THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Cho n&m tai chinh két thic ngdy 31thdng 12 ndm 2025
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PAC PIEM HOAT DONG CUA CONG TY

Cdng ty TNHH Pdu tu va Kinh doanh

Cong ty con sé hitu gian tiép
Bat d

1
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Gian Xanh

6ng sdn Khéng

A

99,90 99,80 99,90

99,80

ong san

A

Kinh doanh bat d

TP. H6 Chi Minh

Xdy dung va Kinh doanh Nha Thap Mudi
Cong ty TNHH Pau tu Kinh doanh

Coéng ty TNHH Thuong mai Dich vy
Bdt dong sdn Binh Trung

2

99,95 99,90 99,95

99,90

Kinh doanh bt déng sén

TP. H6 Chi Minh

3

Céng ty TNHH Ddu tu Bia 8¢ Minh Phdat

(Thuyét minh 3)

90,20 51,00 51,00

90,20

Kinh doanh bét ddng sdn

TP. H& Chi Minh

4

Cdng ty TNHH Pdu tu va Kinh doanh

Bat d

99,90 99,70 99,90

99,70

ong san

Kinh doanh bat d

TP. H6 Chi Minh

ap

4n Song L&

dng san

A

5

Céng ty TNHH Ddu tu Bdt d

Nguyén Phat

¢ 99,80 99,90 99,80 99,90

6ng san

A

Kinh doanh bat d

TP. H6 Chi Minh

ong san

A

6

Kinh doanh bat d

TP. H6 Chi Minh

Cong ty TNHH Ddu tu Phét trién BCCI

¢ 100,00 100,00 100,00 100,00

ong san

A

7

Cong ty C6 phdn Dau tu Bat d

Phudc Nguyén

99,80 99,70 99,80

99,70

Kinh doanh bt déng sén

TP. H6 Chi Minh

ong sdn

A

8

Céng ty TNHH Ddu tu Kinh doanh

Nha Dodan Nguyén

51,00

50,85

51,00

50,85

Kinh doanh bét ddng sdn

TP. H6 Chi Minh

9

Coéng ty TNHH Bat d
Binh Trung Mdi

Méu sé B 09 - DN/HN

51,00

50,95

51,00

50,95

ong san

TP. H6 Chi Minh Kinh doanh bat d

6ng sdn

0

1

Céng ty TNHH Phdt trién Bat d

Loc Minh

99,00

98,90

99,00

98,90

6ng san

A

Kinh doanh bat d

TP. H6 Chi Minh

ong san

A
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Cho n&m tdi chinh két thic ngdy 31thdng 12 ndm 2025

21

CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU
Co s& cua viéc lap bao cao tai chinh hop nhéat

Bdo cdo tdi chinh hgp nhdt dé dudc 1ap theo cdc Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché do Ké
todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
bdo cdo tai chinh hgp nhat. Bdo cdo tai chinh hgp nhét dudc 1ap theo nguyén tdc gid gdc,
ngoai trir hdp nhat kinh doanh dudc trinh bay tai Thuyét minh 2.4.

Bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo khéng nhdm muc dich trinh bay tinh hinh tai chinh, két
qué hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té theo cdc nguyén tdc va thong 1é
k€& todn thudng dugc chdp nhan & cdc nudc va cdc thé ché khdc ngodi nude Viét Nam. Cdc
nguyén tdc va thong 1é ké todn sir dung tai nudc Viét Nam cé thé khdc véi cdc nguyén tdc va
théng 18 ké todn tai cdc nudc va cdc thé ché khdc.

Ché d6 ké todn méi da ban hanh nhung chua cé hiéu luc

Ngay 27 thdng 10 ndm 2025, B Tai chinh ban hanh Théng tu 99/2025/TT-BTC ("Théng tu
99") hudng dén ché dé ké& todn doanh nghiép, thay thé Théng tu 200/2014/TT-BTC c¢é hiéu
luc dp dung tir ngay 1thdng 1 ndm 2026 va cho ndm tai chinh bdt ddu tir hodic sau ngay 1
thdng 1ndm 2026. Do d6, Nhém cong ty sé dp dung Théng tu 99 tir ndm tai chinh bdt ddu ti
ngdy 1thdng 1 ndm 2026.

Théng tu 99 yéu cau déi tén “Bang can déi ké todn” thanh “Bdo cdo tinh hinh tai chinh”; thay
ddi tén hodc bé sung thém mot vai chi tiéu trén Bdo cdo tinh hinh tai chinh, Bdo cdo két qua
hoat dong kinh doanh vé Bdo cdo luu chuyén tién té; va bé sung thém cdc thuyét minh. Doi
véi viéc ghi nhan, do ludng va trinh bay, Théng tu 99 cé cdc cdp nhét quan trong nhu chi bat
dau ghi nhén chi phi stra chita dinh ky TSCPD khi phat sinh thay vi dugc trich trudc, ra sodt va
hach todn theo ban chdt clia hgp déng hap tdc kinh doanh... Théng tu 99 ciing bé sung quy
dinh cho viéc dp dung cdc thay d&i chinh sdch k& todn do dp dung lén déu céc quy dinh clia
Théng tu 99 theo phuong phdp héi t6 don gidn, héi té ddy dd hodic khédng hdi té tuy theo tiing
trudng hop cu thé.

Ban Téng Gidm déc clia Nhém céng ty dang tiép tuc ddnh gid mic dé dnh hudng clia Théng

tu 99 dén viéc do ludng va trinh bay cdc s6 liéu so sdnh trén bdo cdo tai chinh clia Tap dodn
trong cdc ndm tai chinh téi.

BAO CAO TAICHINH | 139



Méu sé B 09 - DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Cho n&m tai chinh két thic ngdy 31thdng 12 ndm 2025

2.2

2.3

2.4

Nam tai chinh
Nd&m tai chinh ctia Nhdm cong ty bét ddu tirngdy 1thdng 1va két thic ngay 31thdng 12.
Pon vi tién té str dung trong ké toan

Nhém céng ty sl dung daon vi tién té trong ké todn l&a Déng Viét Nam (“VND” hodic “Déng”)
va trinh bay trén bdo cdo tai chinh hgp nhét 1a nghin Déng Viét Nam (“nghin VND” hodic
“nghin Déng”).

Co s& hop nhat bao cao tai chinh
Cong ty con

Cédng ty con & nhitng doanh nghiép ma Nhdm céng ty c6 quyén chi phéi cdc chinh sdch tai
chinh v& hoat déng clia doanh nghiép nhdm thu dudc Igi ich kinh té tir cdc hoat déng clia
doanh nghiép d6, thudng di keém & viéc ndm gitr hon mot nlra quyén biéu quyét. Su ton tai va
tinh hitu hiéu ctia quyén biéu quyét tiém naéng dang dudc thuc thi hodc dugc chuyén déi sé
dudc xem xét khi ddnh gid liéu Nhém coéng ty cé quyén kiém sodt doanh nghiép hay khéng.
Céng ty con dudc hdp nhdt todn bd ké tir ngay quyén kiém sodt dé chuyén giao cho Nhém
cong ty. Viéc hop nhdt chéim dirt ké tir luc quyén kiém sodt khéng con.

Phuang phdp ké todn mua dugc Nhédm céng ty sir dung dé hach todn viéc mua céng ty con.
Chi phi mua dudc ghi nhan theo gid tri hgp ly clia cdc tai sdn dem trao déi, cong cu vén dudc
phdt hanh va cdc khodn ng phai trd dé& phdt sinh hodic dé thira nhén tai ngdy dién ra viéc
trao ddi, cdng vai cdc chi philién quan truc ti€p dén viéc mua. Cdc tai sdn xdc dinh dudc, ng
phai trd va nhitng khodn ng tiém tang d& dugc thira nhan khi hgp nhét kinh doanh dugce xdc
dinh trudc hét theo gid tri hgp ly tai ngdy mua khéng ké dén Igi ich ctia cé déng khong kiém
sodt. Khodn vugt troi gilia chi phi mua so véi phan s hitu cia bén mua trong gid tri tdi sén
thuan dugc xem I& Igi thé thusng mai. Néu phan s hitu clia bén mua trong gid tri hgp ly tai
s@n thudn I8n hon chi phi mua, phén chénh l1éch dugc ghi nhdn ngay vao bdo cdo két qud hoat
doéng kinh doanh hgp nhat.

Giao dich, cdng ng va cdc khoan 18i, cdc khodn 16 chua thuc hién phdt sinh gilia cdc céng ty
trong cung Nhém céng ty dudc loai trir khi hgp nhat.

Chinh sdch k& todn clia cong ty con ciing thay d8i néu cdn thiét dé dédm bdo su nhdt qudn véi
chinh séch ké& todn dang dugc Nhém céng ty dp dung.
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2.5

Co s& hop nhat bao cao tai chinh (tiép theo)
Cong ty con (tiép theo)

Bdo cdo tdi chinh clia cdc cong ty trong Nhdm cdng ty sif dung dé hgp nhdt phdi dudc 1ap
cho cling mot ky ké todn. Néu ngdy két thuc ky ké todn khdc nhau, thai gian chénh 1éch khéng
vudt qud 3 thdng. Bdo cdo tdi chinh st dung dé hgp nhét phdi dudce diéu chinh cho anh hudng
clia nhitng giao dich va su kién quan trong xdy ra giita ngay két thuc ky ké todn ctia cdc céng
ty v ngay két thic ky k& todn clia Nhém céng ty. D6 dai clia ky bdo cdo va sukhdc nhau vé
thdi diém ldp bdo cdo tai chinh phéi dugc théng nhdt qua cdc ném tai chinh.

Nghiép vu va Igi ich clia ¢6 déng khéng kiém soat

Lgi ich ¢ déng khéng kiém sodt dudc xdc dinh theo ty 1é phan sd hitu clia ¢ ddng khdng
kiém sodt trong tdi s&n thudn ctia don vi bi mua lgi tai ngdy mua.

Nhifng giao dich lam thay d8i ty I& s& hitu ctia Nhém céng ty trong céng ty con ma khéng dan
dén mét quyén kiém sodt dudc ké todn tuong tu nhu cdc giao dich vén chii s& hitu. Chénh
l&ch gitra gid tri thay d&i phan s& hitu clia Nhém cdng ty trong tai sdn thudn clia cong ty con
var s8 chi hodic thu tir viéc thodi vén tai cdng ty con dugc ghi nhdn véio LNST chua phén phéi
thudc vén chd s& hitu.

Nhifng giao dich lam thay ddi ty & s hitu ctia Nhém cong ty trong cdng ty con ddn dén viéc
mét quyén kiém sodt ddi vai cdng ty con, thi chénh léch giita gid tri thay d6i phdn s hitu ctia
Nhém céng ty trong tdi sdn thudn clia céng ty con va sé chi hodc thu tir viéc thodi vén tai
céng ty con dudc ghi nhén vao bdo cdo két qud hoat ddong kinh doanh hop nhat. Phén sé hitu
con lgi trong céng ty nay sé dudc hach todn nhu mét khodn ddau tu tai chinh théng thudng
hodic ké todn theo phuang phdp vén chi s& hitu ké tif khi cong ty me khéong con nédm quyén
kiém sodt céng ty con.

Tién va cac khoan twong dwong tién
Tién va cdc khodn tuong duong tién bao gom tién mat tai quy, tién gdi ngén hang khéng

ky han, tién gl cé ky han va cdc khodn dau tu ngdn han khdc cé thdi han ddo han ban dau
khéng qud ba thdng.
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2.6

2.7

Cac khoan phai thu

Cdc khodn phai thu thé hién gid tri ghi s6 ctia cdc khodn phdi thu khdch hang gém cdc khodén
phai thu mang tinh chat thusng mai phat sinh tir giao dich ban hang héa, cung cép dich vu; va
cdc khodn phai thu khdc khéng cé tinh thuong mai, khéng lién quan dén giao dich bdan hang
héa va cung cdp dich vu. Duphong cdc khodn phéi thu khé doi dudgc 1ap cho tirng khodn phai
thu cén c vaio thai gian qud han trd ng géc theo cam két ng ban déu (khéng tinh dén viéc gia
han ng gitfa cdc bén), hodic cdn clr véo muc tén that udc tinh cé thé xdy ra. Chénh léch giira
khodn du phong phdi lap & cudi ndm tai chinh nay va khodn du phong dé lap & cudi ndm tai
chinh trudc dugc ghi nhan tdng hodc gidm chi phi quén ly doanh nghiép trong ndm tai chinh.
Cdc khodn phai thu dudc xdc dinh la khéng thé thu hoi sé dudc xda sé.

Cdc khodn phdi thu dugc phan loai ngdn han va dai han trén bang cén déi ké todn hdp nhat
cén cl theo ky han con lai clia cdc khodn phai thu tai ngdy clia bang can déi ké todn hgp
nhat t8i ngdy dén han thu héi.

Hang t6n kho
Bdt dong san xdy dung dé dang

Bét déng sdn dugc mua hodc xdy dung dé bdn trong qud trinh hoat déng kinh doanh binh
thudng clia Nhém céng ty, khong phdi dé cho thué hodc chd téing gid, duge ghi nhan 1 bat
ddng sén xdy dung dé dang theo gid thdp hon gitta gid thanh dé dua méi sdn phdm dén vi tri
va diéu kién hién tai va gid tri thudn cé thé thuc hién dugc.

Gid thanh cla bat ddng sén xdy dung d& dang bao goém:

e Chiphitién sirdung dat va tién thué dat;

e Chi phixay dung trd cho nhd& thau; va

«  Chiphilaivay, chiphi thiét k&, chi phi san |dp, dén bl gidi phong mét béng, chi phi quén
ly xdy dung vé& cdc chi phi khdc truc tiép lién quan dén hoat dong xdy dung.

Gid tri thuan cé thé thuc hién dudc I&1 gid bdn udc tinh clia bét déng sén trong diéu kién kinh
doanh binh thudng, dua trén gid thi trudng vao ngdy bdo cdo va trif chi phi udc tinh dé hoan
thanh va chi phi udc tinh cén thiét cho viéc bdn hang.

Gid von cla bat déng sén dé bdn dugce ghi nhén trén bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat dua trén cdc chi phi truc ti€p tao thanh bat ddng san dé va chi phi chung dugc phan
bé trén ca sé dién tich tuang ing clia bt dong sdan dé.

| BAO CAO TAI CHINH

Méu sé B 09 - DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Cho n&m tdi chinh k&t thic ngay 31thdng 12 nédm 2025

2.7

2.8

Hang tén kho (tiép theo)
Héang ton kho khac

Hang ton kho bao gdém nguyén vat liéu, dugc ghi nhdn theo gid thdp hon gilta gid thanh dé
dua mdi s&n phdm dén vi tri va diéu kién hién tai va gid tri thudn c6 thé thuc hién dugc.

Gid tri thudn cé thé thuc hién dudc la gid bdn udc tinh clia hang tdn kho trong diéu kién kinh
doanh binh thudng trir chi phi udc tinh &€ hodin thanh va chi phi bdn hang udc tinh can thiét
cho viéc tiéu thu.

Nhém céng ty dp dung phucng phdp ké khai thudng xuyén dé hach todn hang tén kho. Gid
vén xudt kho dugc tinh theo phuong phdp binh quan gia quyén.

Pau tw tai chinh
Dau tu ndm giir dén ngay ddo han

Cdc khodn ddu tundm giir dén ngdy ddo han 1 cdc khodn ddu tu ma Nhém céng ty cé y dinh
va c6 khd nang gitr dén ngay ddo han.

Cdc khodn ddu tu ndm gilr dén ngdy ddo han bao gdm cdc khodn tién glii ngdn hang cé ky
han va cdc khodn ddu tu ndm gilr dén ngdy ddo han khdc. Céc khodn ddu tu nay ban déu
dugc ghi nhan theo gid géc. Sau d6, Ban Téng Gidm déc thuc hién viéc ra sodt doi vai tat cé
cdc khodn déau tu dé ghi nhéin du phong vaio cudi ném tai chinh.

Du phong gidm gid ddu tu ndm giif dén ngdy ddo han dudc |dp trén cd sd cé bding chiing
chdc chdn cho thdy mét phdn hodic todin bo khodn ddu tu cé thé khéng thu héi dudc. Chénh
l&ch gitra khodn du phong Iap 3 cudi ndm tdi chinh ndy va khodn du phong dé lap & cudi ndm
tdi chinh trudc dugc ghi nhdn téng hodc gidm chi phi tai chinh trong ndm tai chinh. Khodn dy
phong dudc hodn nhép khong vugt qud gid tri ghi sé ban dau.

Cdc khodn déu tu ndm giif dén ngdy ddo han dugc phan loai ngdn han va dai han trén béng

cdan ddi ké todn hgp nhdt cdn cl theo ky han con lgi ctia cdc khodn ddu tu ndm gilr dén ngdy
ddo han tai ngay cla bdng can déi ké todn hop nhét dén ngay ddo han.
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2.9

2.10

Tai san cé dinh (“TSCD”)
TSCP hiu hinh va TSCP vé hinh

TSCP dudc phdn dnh theo nguyén gid trir khdu hao Ity ké. Nguyén gid bao gém cdc chi phi
lién quan truc tiép dén viéc cé dugc TSCPH & trang thdi sdn sang st dung. Cdc chi phi phat
sinh sau ghi nhdn ban ddu chi dudc ghi téing nguyén gid TSCD néu cdc chi phi ndy chdc chdn
lam tang Igi ich kinh té trong tuong lai do s dung t&i sdn dé. Cdc chi phi phat sinh khéng théa
mén diéu kién trén dugc ghi nhén la chi phi kinh doanh trong ném tai chinh.

Khdu hao

TSCPH dugc khdu hao theo phuang phdp dudng thdng dé gidm dén gid tri phai khdu hao trong
sudt thdi gian st dung hitu ich udc tinh. Th&i gian s dung hitu ich udc tinh cta cdc loai tai
sdn nhu sau:

Nha clra, vt kién tric 10 - 20 n&m
Mdy mdc thiét bi 3 - 10 ném
Phuang tién van tai 6 - 10 ndm
Thiét bi quan ly 3 ndm
Phéan mém vi tinh 3 - 10 ném

Thanh ly

L&i hodc 16 phat sinh do thanh ly, nhugng ban TSCD dudc xdc dinh bdng s& chénh I&ch giira
s6 tién thu thudn do thanh ly véi gid tri con lai cia TSCD va dugc ghi nhan 1 thu nhdp hodc
chi phi trong bdo cdo két qué hoat ddng kinh doanh hdp nhat.

Chi phi xdy dung co ban dé dang

Chi phi xay dung cd bén d& dang thé hién gid tri clia cdc tai sén trong qud trinh xdy dung
phuc vu muc dich kinh doanh, cho thué hodic quan tri, ho&c cho bat ki muc dich ndo khdc,
dudc ghi nhan theo gid géc, bao gém todn bd chi phi can thiét dé xay dung mdi hodc sia
chira, cditao, md rong hay trang bi lai ki thudt cdng trinh nhu chi phi xay dung; chi phi thiét
bi; chi phi bbi thudng; chi phi quan ly du dn; chi phi tu van dau tu xdy dung; va chi phi vay dugc
von héa déi véi tai san di diéu kién phl hdp véi chinh sdch ké& todn clia Nhédm céng ty. Khéu
hao clia nhitng tai sén ndy, ciing giéng nhu cdc logi TSCH khdc, sé bdt dau dudc trich khi tai
s@n dé& sdn sing cho muc dich sir dung.

Thué hoat dong

Thué hoat déng 1&1 logi hinh thué TSCB ma phén 16n rii ro va Igi ich gdn lién véi quyén sé hiru
cla tai sé@n thudc vé bén cho thué. Khodn thanh todn dudi hinh thic thué hoat déng dudc
hach todn vao bdo cdo két qud hoat ddng kinh doanh hgp nhét theo phuong phdp dudng
thdng dua trén thdi han thué hoat dong.
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213

Bat dong san dau tw

Nguyén gid clia bat ddng san dau tu la todn bd cdc chi phi (tién hodc tuong duong tién) ma
Nhom cong ty bd ra hodc gid tri hap ly clia cdc khodn khdc dua ra trao d6i dé cé duge bét dong
sdn dau tu tinh dén thai diém mua hodic xdy dung hodn thanh bét déng san ddu tu d6. Cdc chi
phi phat sinh sau ghi nhén ban dau chi dugc ghi tdng nguyén gid bat déng sén dau tu néu cdc
chi phi naly chéc chdn lam tdng Igi ich kinh té trong tuong lai do st dung tai sén dé. Cdc chi phi
phat sinh khéng thda man diéu kién trén dugc ghi nhén I& chi phi kinh doanh trong nédm tai chinh.

Khdau hao

Bat déng san ddu tu ndm gitr dé cho thué dudc khdu hao theo phuaong phdp dudng thdng dé
gidm dan gid tri phdi khéu hao trong thdi gian st dung hitu ich udc tinh. Thai gian st dung hitu
ich udc tinh cia cdc nhém tai sén nhu sau:

Co sé hatang 50 nadm
Nhd clra, vat kién tric 25 - 50 ndm
Thanh ly

L&i hodc 16 do thanh ly bdt déng sdn ddu tu dude xdc dinh bdng s6 chénh léch gitra tién thu
thuan do thanh ly véi gid tri con lai cia bat déng sén dau tu va dugc ghi nhan 1& thu nhép
hodc chi phi trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Chi phi tra trwéec

Chi phi trd trudc bao gém cdc chi phi trd trude ngdn han va chi phi trd trude dai han trén
bdng can d&i k& todn hdp nhdt. Chi phi trd trude ngdn han phén dnh sé tién tré trudc dé duge
cung céap dich vu; hodc cdc céng cu, dung cu khéng thda mén diéu kién ghi nhén TSCD trong
khodng thdi gian khéng qud 12 thdng ké tir ngdy tré trudc. Chi phi trd trudc dai han phén dnh
s6 tién trd trudc dé dudc cung cdp dich vu; hodic cdc coéng cu, dung cu khéng thda mén diéu
kién ghi nhdn TSCP cé thdi han trén 12 thdng ké tirngdy tré trudc. Cdc khodn chi phi trd trudc
nay dudc ghinhdn theo gid géc va dugc két chuyén vao chi phi kinh doanh theo phusng phdap
dudng thdng dua trén thdi gian hitu dung udc tinh, ngoai trir chi phi bdn hang lién quan truc
ti€p dén du dn, dudc treo lgi chd phdn bé trén cd sé tuang ing véi doanh thu khi Nhém céng
ty chuyén giao phan 18n quyén Igi va rii ro cho ngudi mua.

No phai tra
Cdc khodn ng phai tré dugc phéan logi dua vao tinh chat bao gom:

e Phai trd ngudi ban, gém cdc khodn phai trd mang tinh chat thusng mai phdt sinh tir giao
dich mua hang héa va dich vuy; va

e Phaitrd khdc, gém cdc khodn phai trd khdng cé tinh chat thuong mai va khéng lién quan
dén giao dich mua hang héa va dich vu.

Cdc khodn ng phai trd dugc phan loai ngdn han va dai han trén bang can ddi ké todn hgp
nhdt cén clrtheo ky han con lai clia cdc khodn phdi trd tai ngdy clia bdng can déi ké todn hgp

nhat t&i ngdy dén han thanh todn. P
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2.16

Vay
Vay bao gém cdc khodn vay tif cdc ngdin hang va phdét hanh trdi phiéu bdng ménh gid.

Cdc khodn vay ngdn hang dugc trinh bay theo gid géc tai ngdy clia bdng can déi ké todn hgp
nhat. Trdi phiéu phdat hanh dugc ghi nhén theo gid phat hanh.

Cdc khodn vay dudc phén logi ngdn han va dai han trén bang cén dai ké todn hdp nhdt cdn
cU theo ky han con lai clia cdc khodn vay tai ngdy clia bang cén déi ké todn hgp nhat tdi
ngdy dén han thanh todn.

Chi phi di vay lién quan truc tiép déi véi hoat ddng xdy dung hodic hinh thanh bét ky tai sén
dd tiéu chudn sé dudc vén héa trong thdi gian md cdc tai sdn ndy dugc hodn thanh va chudn
bi dua vaio st dung. Déi v8i cdc khodn vay chung trong dé cé st dung vén cho muc dich dau
tu xay dung hodic hinh thanh bdt ky tai san dd tiéu chudn thi Nném cong ty xdc dinh chi phi di
vay dudc vén héa theo ty [& vén héa ddi vai chi phi lily ké binh quan gia quyén phat sinh cho
viéc ddu tu xdy dung cd bdan hodc hinh thanh tai san da tiéu chudn dé. Ty 1& vén héa dudc
tinh theo ty 18 18i suat binh quén gia quyén clia cdc khodn vay chua trd trong ném tai chinh,
trir cdc khodn vay riéng biét phuc vu cho muc dich hinh thanh mét tdi san cu thé. Chi phi di
vay khdc dugc ghi nhéin trong bdo cdo két qué hoat ddng kinh doanh hgp nhat khi phdt sinh.

Chi phi phai tra

Chi phi phai trd bao gém cdc khodn phai trd cho hang héa, dich vu d& nhén dugc tir ngudi
bdn trong ndm tai chinh nhung thuc t& chua chi trd do chua cé héa don hodic chua di hé sa,
tdi liéu k& todn, dugc ghi nhan vao chi phi kinh doanh ctia ném tai chinh.

Dw phong tro cap thoi viéc

Theo Ludt Lao déng Viét Nam, ngudi lao déng ctia Nhom céng ty dé lam viéc thudng xuyén
dd12 thdng tré 1én dugc hudng khodn trg cdp thoi viéc. Thai gian lam viéc dé tinh trg cap thoi
viéc l& téng thdi gian ngusi lao déng dd lam viéc thuc t& cho Nhém cong ty trir di thdi gian
ngudi lao ddng d& tham gia bdo hiém that nghiép theo quy dinh clia phdp luat va thsi gian
lam viéc d& dugc Nhém cdng ty chi tré trg cdp thdi viéc.

Trd cdp thdi viéc clia ngudi lao ddng dudc trich trudc cudi mdi ndm tdi chinh theo ty 1& bdng
mdt nlra mic luang binh quan thdng cho mdi ndm lam viéc. Mic lusng binh quan thdng dé
tinh trg cap thdi viéc dua trén mic luong binh quén theo hgp déng lao ddng clia sdu thdng
gdin nhat tinh dén trudc ngdy két thic ndm tai chinh nay.

Khodin trich trudc ndy dugce st dung dé trd mot 1an khi ngudilao déng chdm dirt hap déng lao
dong theo quy dinh hién hanh.
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218

219

Doanh thu chwa thyc hién

Doanh thu chua thuc hién 1& khodn doanh thu nhén trudc cho mét hay nhiéu ky ké todn chd yéu
bao gém sé tién ctia khdch haing dé tré trudc cho mét hodic nhiéu ky ké todn vé cho thué tai san.
Nhém céng ty ghi nhéin cdc khodn doanh thu chua thuc hién tuong ting véi phéan nghia vu méa
Nhém céng ty sé& phdi thuc hién trong tuang lai. Khi cdc diéu kién ghi nhdn doanh thu dugc thda
mén, doanh thu chua thuc hién sé dugc ghi nhén vaio bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp
nhat trong ndm tai chinh tuong (ing vai phén thda man diéu kién ghi nhan doanh thu dé.

Vén chu sé hivu

Vén gép ctia chii s3 hitu dudc ghi nhdn theo sd thuc té gdp clia cdc cb déng va dudc phdn
&nh theo ménh gid clia c6 phiéu.

Thdng du vén c6 phdn I khodn chénh léch gilta vén gép theo ménh gid cé phiéu véi gid
thuc t& phdt hanh cé phiéu; chénh l&ch gitta gid mua lai ¢6 phiéu quy va gid tdi phdt hanh cé
phiéu quy.

LNST chua phén phdi phdn dnh két qua kinh doanh I&i sau thué TNDN cta Nhém céng ty tai
th&i diém bdo cdo.

Phan phéi Igi nhuan

C& tlic clia Nhdm cdng ty dugce ghi nhén [a modt khodn phdi tré trong bdo cdo tai chinh hgp
nhdt ctia ndm tai chinh dua vaio ngdy chét danh sdch cé déng theo Nghi quyét clia Héi ddng
Quadn tri sau khi phuong dn chi trd cé tuc dudc théng qua tai Dai hdi déng C6 déng.

LNST TNDN cé thé dudgc chia cho cdc ¢6 déng sau khi dudc Dai hdi ddng CS déng phé duyét
va sau khi dé trich 1&p cdc quy theo diéu 1& cla Nhédm cdng ty va cdc quy dinh cla phdp ludt
Viét Nam.

Nhém cong ty trich [Gp cdc quy sau:

Quy ddu tu phdt trién

Quy ddu tu phdt trién kinh doanh dudc trich 1ap tir LNST TNDN ciia Nhdm cdng ty va dudc
cdc c6 déng phé duyét tai Dai hdi dong C6 ddng. Quy dugc sirdung dé phuc vu viéc mé rdng
hoat déng hodc dau tu chiéu sau ctia Nhém cong ty.

Quy khen thudng, phuc Igi

Quy khen thudng phuc Igi dugc trich 1ap tir LNST cia Nhdm céng ty theo dé xuét ctia Hoi déong
Quan tri va dudc cdc cd déng phé duyét tai Dai hdi déng C6 déng. Quy dudc trinh bay 1d mét

khodn phai tré trén bang can ddi ké todn hgp nhdt. Quy ndy dudgc trich 1dp nhdm khen thudng va
khuyén khich vat chét, dem lqi Igi ich chung vé nding cao phc Igi cho cdn b, céng nhéan vién.
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2.20

(o)

(b)

(e

Ghi nhan doanh thu
Doanh thu chuyén nhugng bdt déng sén

Doanh thu chuyén nhugng bét ddng sén dudc ghi nhén trong bdo cdo két qud hoat déng kinh
doanh hgp nhat khi bat déng san d& dudc hoan thanh va dé ban giao cho ngudi mua, déng
th&i théa man tat cé ném (5) diéu kién sau:

e Nhém cong ty dd chuyén giao rdi ro va Igi ich gdn lién v8i quyén sé hitu bat déng san cho
ngudi mua;

e Nhém cong ty khéng con ndm gilr quyén quan ly bt ddng san nhu ngudi sé hitu bdt ddng
sd&n hodc quyén kiém sodt bat déng sén;

» Doanh thu dudc xdc dinh tuong d6i chdc chén;

e Nhém céng ty dé thu dudc hodc sé thu dudc Igi ich kinh té tir giao dich bdn bét déng
sdn; va

e Xdc dinh dugc chi philién quan dén giao dich bdan bat ddng sén.

Doanh thu khéng duge ghi nhdn khi cé yéu t& khéng chéc chdn mang tinh trong yéu vé khé
ndng thu dudc tién bdan hang hodic kha ndng hang ban bi tra lai.

Doanh thu dudc ghi nhén phi hgp véi ban chdt hon hinh thic va dude phdan bé theo nghia vu
cung Ung s&n phdm hodc hang héa. Trudng hdp Nhém cong ty dung sdn phdm, hang héa dé
khuy&n maéi cho khdch hang kém theo diéu kién mua hang clia Nhém céng ty thi Nhém céng
ty phan bd sé tién thu dugc dé tinh doanh thu cho cé hang khuyén mai va gid tri hang khuyén
méi dudc tinh vaio gid vén hang bdn trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cung cdap dich vu dugc ghi nhan trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhéat
khi dich vu d& dugc cung cdp, bdng cdch tinh mic dé hodn thanh cla ting giao dich, dua trén
cd s ddnh gid ty 1é dich vu dé cung cdp so vdéi téng khdi lugng dich vu phdi cung cdp. Doanh thu
cung cdp dich vu chi dugc ghi nhén khi déng th&i thda mén bén (4) diéu kién sau:

e Doanh thu dudc xdc dinh tudng ddi chdc chdn;

e Co6khandng thu dudc Igi ich kinh té tir giao dich cung cép dich vu do;

e Xdc dinh dugc phén céng viéc da hoan thanh tai ngdy clia bang can déi ké todn hop
nhat; va

e Xdc dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung
cép dich vu dé.

Thu nhép l&i

Tién |&i dugc ghi nhdn trong bdo cdo két qué hoat dong kinh doanh hgp nhdt trén co s3 thsi
gian va |di sudt thuc té ting ky khi thda mén déng thai hai (2) diéu kién sau:

e C6kha ndng thu dudc Igi ich kinh té tir giao dich d6; va
* Doanh thu dudc xdc dinh tuong ddi chéc chén.
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2.20

(d)

2.21

2.22

2.23

2.24

2.25

Ghi nhan doanh thu (tiép theo)
Thu nhap tir ¢cé tirc, Igi nhuan dudc chia

Thu nhdp tir ¢6 tic, Igi nhudn duge chia dudc ghi nhén trong bdo cdo két qud hoat déng kinh
doanh hgp nhét khi thda mén déng thdi hai (2) diéu kién sau:

e C6khandng thu dudc Igi ich kinh té tir giao dich d6; vé
e Doanh thu dugc xdc dinh tusng d6i chdc chén.

Thu nhép tir ¢ tire, I6i nhudn dugce chia duge ghi nhdn khi Nhém céng ty xdc 1ap quyén nhdn
cé tic, Igi nhudn tir cde don vi dau tu.

Cac khoan giam trir doanh thu

Cdc khodn gidm trir doanh thu bao gém chiét khdu thuong mai, hang bdn bi tré lgi va gidm
gid hang bdn. Cdc khodn gidm trir doanh thu phdt sinh cling ném tai chinh tiéu thu sén phdm,
hang héa, dich vu dudc ghi nhan diéu chinh gidm doanh thu nédm tai chinh phat sinh.

Cdc khodn gidm trir doanh thu d6i véi san phdm, hang héa, dich vu tiéu thu trong ndm tai
chinh, phdt sinh sau ngay ctia bang cén ddi ké todn hgp nhdt nhung trudc thdi diém phat
hanh bdo cdo tai chinh hgp nhat dugc ghi nhan diéu chinh gidm doanh thu cia ndm tai chinh
1&p bdo cdo.

Gia vén hang ban va dich vu cung cép

Gid vén hang bdn va dich vu cung cdp la téng chi phi phdt sinh clia thanh phdm, hang héa va
dich vu cung cép cho khdch hang trong ndm tai chinh, dugc ghi nhdn theo nguyén téc phu
hgp véi doanh thu vé nguyén tdc thén trong.

Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh phdn dnh nhirng khodn chi phi hoat déng tai chinh phdt sinh trong ndm tai
chinh chl y&u bao gém chi phi 18i vay, chi phi phdt sinh tir hoat déng di vay, phdt hanh trdi
phiéu, va chiét khau thanh todn.

Chi phi ban hang

Chi phi bdn hang phén dnh cdc chi phi thuc té phdt sinh trong qud trinh bdn sdn phdm, hang
héa va cung cép dich vu.

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi quén Iy doanh nghiép phdn dnh cdc chi phi thuc té phdat sinh trong qua trinh quén ly
chung ctia Nhém cong ty.
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2.26

2.27

2.28

Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh va thué thu nhap doanh nghiép hoan lai

Thué TNDN bao gém toan bd s6 thué TNDN tinh trén thu nhdp chiu thué TNDN. Chi phi thué

TNDN bao gém chi phi thué TNDN hién hanh va chi phi thu€ TNDN hodn lai.

Thué& TNDN hién hanh 1&s6 thué TNDN phdi ndp hodc thu héi dudc tinh trén thu nhép chiu thué

va thué sudt thué TNDN cla n&m tai chinh hién hanh. Thué TNDN hién hanh va thué TNDN
hoén lai dugc ghi nhan la thu nhdp hay chi phi khi xdc dinh Igi nhudn hodic 16 ctia ném tai chinh
phdt sinh, ngoai trir trudng hop thué TNDN phdt sinh tir mét giao dich hodc su kién dugc ghi
nhan truc tiép vaio vén chd s& hitu trong cing ndm tai chinh hay mét ndm tai chinh khdc.

Thué& TNDN hoén lqi, s dung phuong phdp céng ng, dudc tinh day dd dua trén cdc khodn
chénh l&éch tam thsi gilra gid tri ghi sé clia cdc khodn muc tai sén va ng phai trd trén bdo
cdo tai chinh hgp nhét va co sé tinh thué TNDN cla cdc khodn muc nay. Thué TNDN hodn Iqi
khéng dudc ghi nhdn khi phdt sinh tir ghi nhén ban dau clia mét tdi sén hay ng phai tré cla
mét giao dich ma giao dich nay khéng phdi la giao dich sdp nhép doanh nghiép, khéng cé
anh hudng dén Igi nhudn ké todn hodc Igi nhudn/16 tinh thué TNDN tai thdi diém phdt sinh
giao dich. Thué TNDN hodn lai dugc tinh theo thué sudt du tinh dudc dp dung trong nién dé
ma tai sén dudc thu hdi hodc khodn ng phai trd dugc thanh todn dua trén thué suat dé ban
hanh hodc xem nhu cé hiéu luc tai ngdly clia bdng céin déi ké todn hgp nhét.

Tai sén thué TNDN hoéin lai dugc ghi nhan khi cé kha néing sé c6 Igi nhudn tinh thué TNDN
trong tuong lai dé st dung nhitng chénh léch tam thdi dugc khdu tris.

Cac bén lién quan

Cdc doanh nghiép, cdc cd nhan, truc tiép hay gidn tiép qua mdt hodic nhiéu trung gian, cé
quyén kiém sodt Nhédm céng ty hodic chiu su kiém sodt clia Nhdm cdng ty, hodic cling chung
su kiém sodt véi Nhém céng ty, bao gém cé cong ty me, cong ty con va cong ty trong cung
tép dodn la cdc bén lién quan. Cdc bén lién két, cdc cd nhan truc tiép hodc gidn ti€p ndm
quyén biéu quyét ctia Nhédm cong ty mda cé anh hudng ddng ké déi véi Nhém cdng ty, cdc
nhan su qudn ly chi chét bao gém Hoi ddng Qudn tri, Ban Kiém sodt va Ban Téng Gidm déc
clia Céng ty, nhitng thanh vién mat thiét trong gia dinh clia cdc cd nhén nay hodc cdc bén
lién két nay hodc nhitng céng ty lién két vSi cdc cd nhan nay ciing dugdc coi la bén lién quan.

Trong viéc xem xét tiing m&i quan hé vaéi cdc bén lién quan, Nhém céng ty cén ci vao bén
chét ctia méi quan hé chir khéng chi hinh thiic phdp ly clia cdc quan hé dé.

Bao cao bd phéan

Mot bo phan I mdt hgp phdn cé thé xdc dinh riéng biét ctia Nhém céng ty tham gia vao viéc
bdn hang hodc cung cédp dich vu lién quan (bé phdan chia theo hoat déng kinh doanh), hodc
bdn hang hodic cung cdp dich vu trong mét méi trudng kinh té& cu thé (bd phan chia theo khu
vuc dia ly). M&i bd phan nay chiu rdi ro va thu dudc Igi ich khdc biét véi cdc bd phan khéc.
Bdo cdo bd phan chinh yéu clia Nhém céng ty 1& dua theo bd phdn chia theo hoat déng kinh
doanh hodc theo khu vuc dialy.
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2.29

Uéc tinh ké toan trong yéu

Viéc 1ap bdo cdo tai chinh hdp nhét tudn thi theo cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché do
K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc 1&p va trinh
bay bdo cdo tai chinh hgp nhat yéu cdu Ban Téng Gidm déc phdi cé nhitng udc tinh va gid
dinh dnh hudng dén sé liéu vé tai sdn, ng phai tré va viéc trinh bay cdc khodn ng va tdi sén
tiém tang tai ngdy két thic ndm tai chinh ciing nhu cdc sé liéu vé doanh thu va chi phi trong
sudt ndm tai chinh. Cdc udc tinh va gid dinh cé dnh hudng trong yéu trong bdo cdo tai chinh
hop nhét bao gém:

e Th&igian strdung hitu ich udc tinh clia TSCH va béat dong sén dau tu (Thuy&t minh 2.9 va
Thuyét minh 2.11);
*  Thai diém ghi nhan doanh thu chuyén nhudng bat déng sén (Thuyét minh 2.20).

Cdc udc tinh va gid dinh thudng xuyén dugc ddnh gid dua trén kinh nghiém trong qud khir va

cdc yéu td khdc, bao gébm cdc gid dinh trong tuong lai cé dnh hudng trong yéu téi bdo cdo tai
chinh hgp nhét clia Nhém céng ty v duge Ban Téng Gidm déc ddnh gid la hgp ly.

Gé6p von thém vao cong ty con

Céng ty TNHH Kinh doanh B4t déng sdn Phuc Théng ("Phiuc Théng”)

Theo Nghi quyét H6i déng Qudn trisé 12/2025/NQ_HPQT ngdy 30 thdng 7 ndm 2025, Nhém
cong ty dd gép thém 475.200.000 nghin Dong dé téing vén diéu 1é cla Phic Théng. Téng

s6 vén gop cta Nhém céng ty tai Phiic Théng sau khi tdng vén I 495.000.000 nghin Déng,
chiém 99% vén diéu & ctia Phic Théng.

Céng ty TNHH Pau tu Dia 6c Minh Phdt (“Minh Phat”)

Theo Quyét dinh s6 26A/2025/TGP ngady 16 thang 12 ndm 2025, Nhém cdng ty dd gép thém
80.000.000 nghin Ddng dé tdng von diéu |é ctia Minh Phat. Téng s6 vén gép ctia Nhém céng
ty tai Minh Phdt sau khi tdng vén 1a 90.200.000 nghin Déng, chiém 90,20% vén diéu 1é cla
Minh Phat.

Giadi thé cong ty con

Céng ty Cé phan ViLa (“VilLa”)

Theo Nghi quyét H6i déng Qudn tri s 32/2024/NQ_HDQT ngay 25 thdng 11 ndm 2024,

Nhém céng ty dé thong qua viéc gidi thé Vi La. Viéc gidi thé Vi La d& dugc hoan thanh vao
ngay 3 thdng 2 ndm 2025.
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*

(o)

(b)

TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

2025 2024
Nghin VND Nghin VND
Tién mat 9.018.754 12.889.399

Tién glri ngan hang 1.935.443.388 975.821.690

Céc khoan tuong duong tién (*) 599.822.597 2.106.907.485

2.544.284.739 3.095.618.574

Cdc khodn tuong duong tién thé hién cdc khodn tién gifi ngan hang bdng Béng Viét Nam cé
ky han géc khéng qud ba thdng tai cdc ngén hang thuong mai vé hudng l&i sudt tir 4,5%/ndm
dén 4,75%/ndm (tai ngay 31thdng 12 ndm 2024:1,5%/nédm dén 4,6%/nam).

DAU TU NAM GIU DEN NGAY DAO HAN NGAN HAN

Khodn dau tu nédm giit dén ngay ddo han ngdn han bao gém cdc khoan tién giri ngan hang
bang Déng Viét Nam cé ky han géc tirtrén ba thdng va dudi mot nédm, hudng 1&i suat tir4,3%/
ndm dén 6,5%/nam (tai ngay 31thdng 12 ndm 2024: tir 3,65%/ndm dén 6,3%/nam).

PHAI THU KHACH HANG

Ngdn han
2025 2024
Nghin VND Nghin VND
Bén thirba 1.262.041.715 165.801.133
Bén lién quan (Thuyét minh 39(b)) - 388.515

1.262.041.715 166.189.648

Taingdy 31thang 12 ndm 2025 va ngay 31thdng 12 ndm 2024, Nhém céng ty khdng co khodn
phdi thu ngan han cta khdch hang nao qud han hodc chua qud han nhung khoé cé khé ndng
thu hoi.

Dai han

2025 2024

Nghin VND Nghin VND

Bén thitba 52.728.524 57.219.175

Taingay 31thdng 12 ndm 2025 va ngdy 31thdng 12 ndm 2024, du phong phdi thu dai han kho
doild 2.665.789 nghin Béng.
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*)

**)

*)

TRA TRUGC CHO NGUSI BAN NGAN HAN

2025 2024

Nghin VND Nghin VND

Trd trudc dé nhén chuyén nhugng vén gép (*) 1.746.035.000 600.000.000
Trd trudc dé mua quyén s dung dat (**) 1.235.039.565 817.686.450
Trd trudce cho dich vu xdy dung 278.273.799 209.722.139
Khéc 20.139.451 14.190.320

3.279.487.815 1.641.598.909

S6 du thé hién khodn trd trudc lan lugt tuong Ung vSi 50% va 45% gid tri cdc Haop
ddng Nguyén téc vé viéc nhan chuyén nhudng cé phan clia Cong ty CS phén Phat trién Bat
ddng san An Vinh Phdt (“An Vinh Phét”) va Céng ty C6 phdn Phdt trién Bdt dong san An Lap
(“An Lap”). Tai ngdly phdt hanh bdo cdo tai chinh hgp nhét nay, Nhém cong ty dé ky két cdc
Hgp déng chuyén nhudng cé phdn ctia An Lap va dang tién hanh cdc thd tuc can thiét dé
hodn tat cdc giao dich nay.

Khodn trd trudc cho cdc hgp ddng hira chuyén nhugng quyén st dung dét thudc céc du dn
ctia Nhém céng ty. Tai ngay lép bdo cdo tai chinh hgp nhat, Nném céng ty dang trong qud
trinh thuc hién cdc thd tuc cdn thiét dé nhan chuyén nhugng cdc quyén sir dung ddt ndy.

Taingay 31thdng 12 ndm 2025 va ngay 31thdng 12 ndm 2024, Nhém cong ty khéng co khodn
trd trudc ngdn han cho ngudi bdn ndo qud han hodc chua qud han nhung khé ¢é kha ndng

thu héi.

PHAI THU NGAN HAN KHAC

2025 2024

Nghin VND Nghin VND

Tam Ung dé thuc hién dy an (*) 900.000.000 1.160.000.000
Tam ¢ng nhdn vién 15.319.618 11.485.507
Khéc 25.231.051 39.034.041
940.550.669 1.210.5619.548

Day la s6 du tam (ng cho cdic t6 chifc va cd nhan théng qua Hop déng Dich vu véi muc dich
thuc hién céng tdc boi thudng gidi phédng méit bdng cho cdc du dn dang trién khai ctia Nhém
céng ty tai cdc khu vuc thuéc Thanh phd H6 Chi Minh.

Taingay 31thdng 12 ndm 2025 va ngay 31thdng 12 ndm 2024, Nhém céng ty khéng c6 khodn
phdi thu ngdn han khdc ndo qud han hodic chua qud han nhung khé cé khé ndng thu hi.
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9 HANG TON KHO TSCH HUU HINH
2025 2024 Nha ciia, Mdy méc Phuongtién  Thiét bi
Nghin VND Nghin VND vat kién tric thiét bi vantéi  quénly
. Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
BGit déng sén xay dung dé dang (*) 23.259.128.298  22.177.757.153 S S . G T
Nguyén vat liéu 887.644 278.742 Nguyén gia
23.260.015.942  22.178.035.895 Tai ngdy 1thdng 1 ndm 2025 51.780.459 87.611.033 33.131.726 3.543.257 176.066.475
™ Bat dong san xdy dung dé dang chii yéu la gid tri quy dat d& dugc boi thudng, chi phisan lap Mua trong ndm 132.980 - 89.500 793.476  1.015.956
mdt bdng, chi phi xdy dung, chi phi 1&i vay vén héa va cdc chi phi phdt trién khdc cho céc du
4n bat déng sén dang trién khai sau day: Thanh ly, nhugng bdn trong ném - - - (88.627) (33.627)
Tai ngay 31thdng 12 ndm 2025 51.913.439 87.611.033 33.221.226 4.303.106 177.048.804
2025 2024
Nghin VND Nghin VND Gid tri khdu hao liiy ké
Khang Phic - Khu Dan cu Tan Tao (**) 8.680.511.770 6.860.858.846
. . R Tai ngdy 1thdng 1ndm 2025 25.857.725 49.493.348 23.905.423 3.468.263 102.724.759
Binh Trung - Binh Trung Déng (**) 4.825.068.181 4.422.577.261
Doan Nguyén - Binh Trung Béng (**) 3.482.666.891 3.662.303.398 Kh&u hao trong ndm 2.786.773  2.579.275 2.009.044 327.347 7.702.439
Khang Phuc - Khu Dan cu Binh Hu‘ng 1A 2.005.100.754 1.816.355.023 Thanh |y, nhu’dng bdn trong ndm - - - (8.407) (8.407)
Khang Phic - Khu Dan cu Phong Pha 2 (**) 1.891.471.416 1.810.464.452
Taingay 31thdng 12 ndm 2025 28.644.498 52.072.623 25.914.467 3.787.203 110.418.791
Binh Trung MG@i - Binh Trung Déng 979.772.568 1.373.578.543
Khac 1.394.536.718 2.231.619.630 Gidtriconlai
23.259.128.298 22.177.757.153 Tagingdy 1thdng 1ndm 2025 25.922.734 38.117.685 9.226.303 74.994 73.341.716
(**) Quyén sffdt_mg dét var tai sén gc“'Jn lidn trén dét thudc céic du én ndy dé dudc thé Chdp cho cdc Taingay 31thdang 12 ndm 2025 23.268.941 35.538.410 7.306.759 515.903 66.630.013
khodn vay ngan hang (Thuyét minh 19).
Téng chi phi l&i vay dudc vén hda trong ndm tdi chinh két thic ngay 31thdng 12 ndm 2025 1& Nguyén gid TSCPD hiru hinh clia Nhém cdéng ty dé khau hao hét nhung con st dung tai ngdy 31
800.955.004 nghin Déng (ndm 2024: 769.006.424 nghin Dong). Muc |&i suat dudc sir dung thdng 12 nam 2025 la 70.282.937 nghin Péng (tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024: 66.679.135
dé xdc dinh sé tién chi phi 1&i vay dudc vén hda vao tirng du dn cu thé la mic Idi sudt thuc té nghin Déng).
phdt sinh tif cdc khodn vay nhdm muc dich phdt trién du én d6 clia Nhém céng ty.
10 CHI PHi TRA TRUGC NGAN HAN
2025 2024
Nghin VND Nghin VND
Chi phi hé trg khdach hang 26.986.921 132.492.497
Khéc 5.883.567 60.292.299
32.870.488 192.784.796
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Cho n&m tai chinh két thic ngdy 31thdng 12 ndm 2025

12

13

™*

BAT DONG SAN PAU TU (“BDSDT”)

Nh'd cua, ) :
vat kién truc Cd sé ha tang Tdng céng
Nghin VND Nghin VND VND

Nguyén gia
Taingay 1thdng 1 ndm 2025 211.368.080 41.103.571 252.471.651
Tdng trong ky 2.582.136 229.895 2.812.031
Thanh ly, nhugng bdn - (780.945) (780.945)
Tai ngay 31thdang 12 ndm 2025 213.950.216 40.552.521 254.502.737
Gid tri khau hao liiy ké
Taingay 1thdng 1ndm 2025 9.933.268 9.490.372 19.423.640
Khdu hao trong ném 4.289.240 1.270.743 5.559.983
Thanh ly, nhugng bdan - (168.112) (168.112)
Taingay 31thdng 12 ndm 2025 14.222.508 10.593.003 24.815.511
Gid tri con lai
Taingay 1thang 1ndm 2025 201.434.812 31.613.199 233.048.011
Tai ngay 31thdng 12 ndm 2025 199.727.708 29.959.518 229.687.226

Day chi yéu la cdc bat dong sdn ndm gitt dé cho thué. Tai ngdy 31thdng 12 ndm 2025, gid tri
hgp ly ciia BDSDT chua dugc ddnh gid va xdc dinh mot cdch chinh thic. Tuy nhién, dua trén
khé néing cho thué clia cdc tai sén ndy, Ban Téng Gidm déc clia Cong ty tin tudng rdng gid tri
hgp ly clia BDSDT 18n han gid tri con lqi trén sé tai ngay két thic ndm tai chinh.

Doanh thu lién quan dén bat déng s&n dau tu trong ndm tai chinh két thic ngay 31thdang 12
ndm 2025 184 17.757.054 nghin Déng (n&dm 2024: 7.741.349 nghin Déng).

Tai ngdy 31thdng 12 ndm 2025 va ngay 31 thdng 12 ndm 2024, Nhdm cong ty khéng c6 bat
déng san dau tu ndo da khau hao hét nhung con sir dung.

CHI PHi XAY DUNG CO BAN DS DANG

2025 2024

Nghin VND Nghin VND

Khu Céng nghiép L& Minh Xudn ma rong (*) 1.733.063.810 1.026.421.595
Khac 1.612.864 1.375.754

1.734.676.674 1.027.797.349

Quyén tdi sdn phdt sinh tUr du dn ndy dé& dudc thé chdp cho cdc khodn vay ngan hang
(Thuyé&t minh 19).
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13

14

15

*)

CHI PHi XAY DUNG CO BAN DG DANG (tiép theo)
Bi&n ddng vé chi phi xdy dung c6 ban d& dang trong ném tdi chinh nhu sau:

2025 2024
Nghin VND Nghin VND

1.027.797.349 932.612.542
706.879.325 95.184.807
1.734.676.674 1.027.797.349

S6 du ddu ndm

Tang trong ndm

S6 du cudi ndm

Téng chi phi 1&i vay dudc vén hda trong ndm tdi chinh két thic ngay 31thdng 12 ndm 2025 |
31.319.491 nghin Déng (n&m 2024: 11.023.510 nghin Béng). M |ai sudt duge sif dung dé xdc
dinh sé tién chi phi I&i vay dudc vén hda la mic 1&i sudt thuc té phat sinh tir cdc khodn vay
nhdm muc dich phdt trién du dn nay clia Nhém cong ty.

PHAI TRA NGUSI BAN NGAN HAN

2025 2024

Nghin VND Nghin VND

Céng ty C6 phan Bau tu Xay dung SOL E&C 11.633.739 47.808.033
Coéng ty TNHH Xay dung An Phong 9.536.964 105.461.150
Khac 92.087.974 135.040.027
113.1568.677 288.309.210

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2025 va ngdy 31 thdng 12 ndm 2024, Nhom céng ty khdng cé khodn
phai trd ngudi ban ngdn han ndo qud han thanh todn hodic chua qud han nhung khé cé khé néng
thanh todn.

NGU®I MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

plopts) 2024
Nghin VND Nghin VND
Bén thut ba

Nhan trudc tién chuyén nhugng bat déng san (*) 644.975.560 1.889.675.600
Khac 3.326.803 3.750.965

Bén lién quan (Thuyé&t minh 39(b))
Nhan trudc tién chuyén nhudng bdt dong sén (*) - 7.800.852
648.302.363 1.901.227.417

Ngud&i mua tr& tién trudc chl yéu la cdc khodn tién tré trudc clia khdch hang theo tién do6 clia
céc hgp dong mua bdn bét déng san thudc cdc du dn clia Nhédm cong ty. Cdc khodn tién nay
sé& dugc ghi nhan I doanh thu khi Nhém céng ty hodn thanh va ban giao cdc bét ddng sén
nay cho khdch hang.
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Cho n&m tai chinh két thic ngdy 31thdng 12 ndm 2025

16 THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/PHAI NOP NHA NUGC

Bién ddng vé thué va cdc khodn phdi thu/phdi ndp Nha nudc nhu sau:

(a) Phdi thu

Taingay Sé phai thu/phai

1.1.2025
Nghin VND

nop trong nam
Nghin VND

S6 da thuc
nop trong nam

Nghin VND

Sé da can trir
trong ndm

Nghin VND

Thué GTGT dugc khdutrlr  78.680.052 75.858.024 - (99.916.030) 54.622.046
Thué dét ndp thira - - - 32.003.567 32.003.567
Thué& TNDN 3.204.442 - - (1.175.800)  2.028.642
Thué khdc 39.853 192.645 - - 232.498
81.924.347 76.050.669 - (69.088.263) 88.886.753

(b) Phdi nép
Thué& TNDN 264.752.892 326.521.380 (292.707.526) (1.175.800) 297.390.946
Thué GTGT hang bdn 11.355.381 222.774.638 (43.545.160) (99.916.030) 90.668.829
Thué thu nhép cd nhan 1.361.681 10.994.712 (11.317.455) - 1.038.938
Thué dét - 511.275.275 (543.278.842) 32.003.567 -
Thué khdc 15.034 5.025.029 (4.843.070) - 196.993
277.484.988 1.076.591.034 (895.692.053) (69.088.263) 389.295.706
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17

18

(o)

(b)

*)

CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

2025 2024

Nghin VND Nghin VND

Chi phi 1&i vay 123.244.736 115.902.784
Khéc 51.891.510 66.721.964
175.136.246 182.624.748

PHAI TRA KHAC

Ngdn han
2025 plop2i}
Nghin VND Nghin VND
Quy bdo tri 271.206.859 322.667.773
Nhan ky quy, ky cugc 38.034.232 28.830.306
Khac 25.905.21 27.978.269
335.146.302 379.476.348

Dai han

2025 2024
Nghin VND

Nghin VND

Nhan vén gép tir hop téc ddu tu (*) 424.000.000  424.000.000
Khéc 21.456.603 25.265.711
445.456.603 449.265.711

Day la cdc khodn nhdn vén hop tdc tir Céng ty C6 phan Bdt dong san Viet Light (“Viet Light”)
va Céng ty TNHH Déu tu Tu véin Man Chéu (“Man Chau”) véi sé tién lan lugt Ia 304.000.000
nghin Déng v& 120.000.000 nghin Déng lién quan dén cdc Hop déng hgp tdc dau tu ky lan
lugt ngdly 2 thdng 4 ndm 2024 va ngdy 3 thdng 4 ndm 2024, cé thdi han 36 thdng ké tur
ngdy ky, nhdm phdt trién Khu nha 3 thdp tang vdéi dién tich 106.792,8 m? tai xd Binh Hung,
TP. H6 Chi Minh.
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Cho n&m tai chinh két thic ngdy 31thdng 12 ndm 2025

Hinh thic dam bdo

Muc dich vay

c
O
=
o
X2
e
>
-0
(=)}
4

31.12.2024
Nghin VND

31.12.2025
Nghin VND

VAY (tiép theo)

(***)  Toan bd trdi phiéu dudc phdt hanh cho bén thir ba. Chi tiét cla trdi phiéu phat hanh nhu sau:

19
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Trai phiéu déai han phat hanh theo ménh gia

Tin chdp

12,00%/n&m

A

Adng quy mé
hogt déng

T
von

14/6/2025

300.000.000

KDHH2125001

Tin chdp

12,00%/n&m

A

dng quy mo
hoat dong

vén

T

23/8/2025

800.000.000

KDHH2225001

1.100.000.000

~

2

T

ong cong

Trong do:

Trdi phiéu dai han dén han tré

1.100.000.000
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Cho n&m tdi chinh két thic ngdy 31thdng 12 ndm 2025

20

21

22

QUY KHEN THUGNG VA PHUC LGOI

plopis 2024

Nghin VND Nghin VND

S6 du ddu ndm 53.123.491 81.875.951
Tang trong ndm (Thuyét minh 24): 56.728.949 50.097.169
Quy khen thudng, phuc Igi 40.520.678 35.783.692
Thudng H6i déng Qudn tri va Ban Diéu hanh 16.208.271 14.313.477
S dung trong ném (57.283.057) (78.741.759)
Khac - (107.870)
S6 du cudi ndm 52.569.383 53.123.491

DOANH THU CHUA THUC HIEN DAI HAN

Doanh thu chua thyc hién dai han chi yéu la cdc khodn doanh thu nhdn tién trudce tir khach
hang lién quan dén hoat déng cho thué quyén sir dung dat tai Khu cédng nghiép L& Minh Xuén.

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HOAN LAI

Tai s&n thué TNDN hodin lai v& thué TNDN hodin lgi phdi trd dudc bu trir khi Nném céng ty cé
quyén hgp phdp dudgc bu tri gitra tai sén thué TNDN hién hanh vai thué TNDN hién hanh phai
trd vé khithu€ TNDN hoéin lai cé lién quan dén cling mdt ¢ quan thué va cing mét dan vi chiu
thué. Chi tiét nhu sau:

2025 plop 2

Nghin VND Nghin VND

Tdi s&n thué TNDN hoén lai 357.792.774 507.167.783
Thué& TNDN hodn lai phdi tra (5669.999.788) (633.569.498)

(212.207.014)  (126.401.715)

Bién ddng vé thué TNDN hoéin lai, dugc bu trir cdc s6 du'lién quan dén ciing mét ca quan thué
trong ndm tdi chinh nhu sau:

2025 2024

Nghin VND Nghin VND

S6 du ddu nédm (126.401.715)  (152.087.995)
Ghi nhan vao bdo cdo két qué hoat ddng kinh doanh

hgp nhat (Thuyét minh 35) (85.805.299) 25.686.280

S6 du cudi nédm (212.207.014) (126.401.715)
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22

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HOAN LAI (tiép theo)

Chi tiét tai san thué TNDN hodn lai nhu sau:

2025 2024
Nghin VND Nghin VND

Chénh léch do ddnh gid lai gid tri tdi sd
enhigen do danh giaial gia tri taisan 289.810.650 445.341.326

khi goép vén vao cong ty con
Chi phi phdi tra 9.719.554 9.906.428
Khéc 58.262.570 51.920.029
357.792.774 507.167.783
Chi tiét thué TNDN hodn lgi phdi trd nhu sau:

2025 2024
Nghin VND Nghin VND

Chénh léch do ddnh gid lgi gid tri hgp ly

. R (553.320.899)
khi mua cong ty con

(592.991.495)

Khéc (16.678.889) (40.578.003)

(569.999.788) (633.569.498)

Thué sudt thué TNDN s dung dé xdc dinh gid tri tai san thué TNDN hodin lgi va thué TNDN
hodn lgi phdi trd ndm 2025 1a 20% (2024: 20%).

Tai s&n thué TNDN hodn lgi dugc ghi nhan dua trén khd ndng thu dudc thu nhap chiu thué
trong tuong lai dé cdn trif cdc khodn chénh léch tam thdi dé phdt sinh nay.

Cdc khodn 16 tinh thué cé thé dudc chuyén sang dé bu trir véi thu nhdp chiu thué trong tucng
lai trong vong 5 n&m lién tiép ké ti ndm ngay sau ném phat sinh 16. S8 16 thuc t&€ dugc chuyén
qua cdc ndm sau cho muc dich thué sé& phu thudc vao viéc kiém tra va chép thudn clia co
quan thué va cé thé chénh l&éch so vai sé liéu dudc trinh bay trong bdo cdo tai chinh hgp
nhat. Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2025, 16 tinh thué udc tinh theo t& khai thué clia Céng ty va
cdc cong ty con vdéi téng gid tri la 281.846.068 nghin Déng (ngdy 31 thdng 12 ndm 2024:
750.072.245 nghin Bong) cé thé st dung dé bu trir véi Igi nhudn phdt sinh trong vong mét
dén n&m n&m t&i. Nhém céng ty khéng ghi nhan tai sén thué TNDN hodin lai d8i véi cdc khodn
15 tinh thué trén vi khd ndng Nhém céng ty cé thu nhép chiu thué trong tuong lai dé bu trif véi
nhitng khodn 15 tinh thué nay dudc ddnh gid 1a khéng chdc chdn.
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23

(o)

(b)

VON GOP CUA CHU S HUU

S6 lugng c6 phiéu

Cé phiéu
pho thong

S6 lugng cé phiéu ddng ky 1.122.214.899

C6 phiéu
pho thong

- 1.011.142.565 -

S6 ludng cd phiéu d& phat hanh 1.122.214.899

- 1.011.142.565 -

S6 lugng cé phiéu dang luu hanh 1.122.214.899

- 1.011.142.565 -

Tinh hinh bién déng ctia vén cé phén

Taingay 1thdang 1 ndm 2024 799.311.971
C8 phigu méi phat hanh 120.891.744
Chia ¢4 ttic bdng cd phiéu 90.938.850

Vén gép cla
chii sé hiru
Nghin VND

7.993.119.710

1.208.917.440

909.388.500

Téng cong
Nghin VND

7.993.119.710
1.208.917.440
909.388.500

Taingay 31thdng 12 nGm 2024 1.011.142.565

C8 phiéu méi phét hanh 9.960.000

Chia ¢8 tirc bdng c6 phiéu 101.112.334

10.111.425.650
99.600.000
1.011.123.340

10.111.425.650
99.600.000
1.011.123.340

Taingay 31thdng 12 ndm 2025 1.122.214.899

11.222.148.990

11.222.148.990

Mdi ¢S phiéu cé ménh gid 1a 10 nghin Dong.
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Lgi nhuén thudn trong ném

810.413.554

810.413.554

Trich lap quy khen thudng, phuc Igi (Thuyé&t minh 20)

(35.783.692)

(35.783.692)

Trich l1&p quy thudng Hdi déng Quén triva

Ban Diéu hanh (Thuyét minh 20)

(14.313.477)

(14.313.477)

(909.388.500)

909.388.500 -

5 phiéu

angcé p

L

Chiacé tiicb

383.612

(383.612)

Khéc

17.394.675.915

3.617.810.462

3.313.574.244 351.865.559

10.111.425.650

Tagingay 31thdng 12 ndm 2024

Van téing trong ndm (*)

139.440.000

39.840.000

99.600.000

Lgi nhudn thudn trong nam

1.045.471.436

1.045.471.436

khen thudng, phuc Igi

(Thuyét minh 20) (**)

ap quy

Trich |

(40.520.678)

(40.520.678)

Trich lap quy thudng Hi dédng Qudn trj va
Ban Diéu hanh (Thuyét minh 20) (**)

(16.208.271)

(16.208.271)

(1.011.123.340)

1.011.123.340 -

dng c6 phiéu (*)

S

Chia cé tléc b

18.522.858.402

3.353.414.244 351.865.559 3.595.429.609

11.222.148.990

Tai ngdy 31thdng 12 ndm 2025
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24

*)

**)

25

TiNH HINH TANG GIAM NGUON VON CHU SG HUU (tiép theo)

Theo Nghi quyét H6i dong Qudn tri s6 11/2025/NQ_HDQT ngdy 29 thdng 7 ndm 2025, Céng
ty dd& thong qua két qud phdt hanh 101.112.334 ¢ phiéu phd thong dé trd ¢ tic nédm 2024
cho ¢ déng hién hiru va 9.960.000 ¢ phiéu theo chuang trinh lua chon cho ngudi lao déng
trong Cong ty ("ESOP") vdi gid phdt hanh & 14 nghin Ddng/cd phiéu. Qua dé, téng s6 cd
phiéu ctia Cong ty sau dgt phdt hanh 1611.122.214.899 cé phiéu.

Cbng ty d& nhan dugc Gidly chiing nhan Pang ky doanh nghiép diéu chinh lan thi 34 do Sé
Tai chinh Thanh phé H6 Chi Minh céip ngdly 6 thdng 8 ném 2025, thay déi tdng von diéu |é clia
Coéng ty tir10.111.425.650 nghin Déng 1&6n 11.222.148.990 nghin Déng.

Theo Nghi quyét s& 01/2025/NQ_DPHDCPD cla Pai hdi déng C6 dong ngay 24 thdang 4
ndm 2025:

e Muec trich Quy khen thudng, phuc Igi la 5% LNST clia ndm 2024;
e Mdec trich Quy thudng Hoi déng Quan tri va Ban Diéu hanh [ 2% LNST clia ndm 2024.

LOI iCH C6 DPONG KHONG KIEM SOAT

2025 2024
Nghin VND Nghin VND
2.274.450.000

Vén diéu 1é da gop 2.273.650.000

Lgi nhuan/(18) sau thué Iiy ké 366.970.900 (214.892.749)

Quy ddu tu va phdt trién 418 418

2.641.421.318 2.058.757.669

Bién ddng vé Igi ich cé déng khong kiém sodt trong ndm tai chinh nhu sau:

2025 2024
Nghin VND

Nghin VND

S6 du ddu ndm 2.058.757.669 2.072.144.824

Vén téing/(gidm) trong ném 800.000 (1.170.000)
Anh hudng do hdp nhét kinh doanh 696.720 200.000
Cé& tirc chi trd trong ndm - (5.642.658)
Lgi nhudn/(16) phén bd cho ¢ déng khong

kiém sodt trong ndm 581.166.929 (6.774.497)

S6 du cudi nédm 2.641.421.318 2.058.757.669

BAO CAO TAICHINH | 169



Méu sé B 09 - DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Cho n&m tai chinh két thic ngdy 31thdng 12 ndm 2025

26

(o)

™

*)

(b)

LAI TREN CO PHIEU
Ldi co ban trén cd phiéu

L&i co ban trén ¢8 phiéu dudc tinh bdng hiéu clia s6 Igi nhudn thudn phén bé cho cdc ¢é déng
va s6 trich quy khen thudng, phuc Igi va ¢é tic cla c6 phiéu uu ddi, chia cho s8 ludng binh
quén gia quyén clia sé cd phiéu phd thong dang luu hanh trong ndm tai chinh, diéu chinh cho
c6 phiéu thudng phdt hanh trong ném trir di ¢S phiéu quy. Chi tiét nhu sau:

2025 2024 (**)

Lgi nhudn thudn phan bé cho cdc ¢ dong (nghin VND) 1.045.471.436 810.413.554

Diéu chinh gidm do t&ng sé trich quy khen thudng, phuc Igi

(nghin VND) (*) (562.273.572)

(40.520.678)

Diéu chinh gidm do t&ng sé trich Iap quy thudng

. . 20.909.429
Hoi dong Qudn tri va Ban diéu hanh (nghin VND) (*) ( )

(16.208.271)

Lgi nhudn thudn sau diéu chinh phén bé cho céc

, 972.288.435
c6 déng (nghin VND)

753.684.605

Binh qudn sé ¢& phiéu phd théng dang luu hanh

P 1.116.675.502 1.040.304.033
(cé phiéu)

L&i cd bdn trén méi c8 phiéu (nghin VND) 0,87 0,72

Cho nd&m tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2025, Nhém céng ty dd tam udc tinh quy
khen thudng, phuc Igi va quy thudng Hoi ddng Qudn tri va Ban Diéu hanh dua trén ty 18 trich
cla Igi nhudn ndm 2024 d& dudc phé duyét tai Pai hdi déng C6 déng Thudng nién ngdy 24
thdng 4 ndm 2025.

L&i co ban trén c6 phiéu cliandm tai chinh két thic ngay ngdy 31thdng 12 ndm 2024 da dugc
tinh lqi dé phdn dnh viéc chi trd cé tic bang cé phiéu cho c6 déng hién hitu (Thuyét minh 24).
Chi tiét nhu sau:

Né&m tai chinh két thic ngay 31.12.2024

sé ligu

Sé liéu bdo cdo
truéc day trinh bay lai

Piéu chinh

Lgi nhudn thuén sau diéu chinh phén bé cho

. 753.684.605 -
cdc cb6 déng (nghin VND)

753.684.605

Binh quén gia quyén s6 c6 phiéu phd thong
dang luu hanh (cé phiéu)

L&i cd ban trén mdi cd phiéu (nghin VND) 0,80 0,72

939.191.699 101.112.334 1.040.304.033

Ldi suy giéGm trén cd phiéu

Nhém céng ty khong cé ¢é phiéu phd thong tiém tang cé tdc dong suy gidm trong ndm tai
chinh va dén ngay 1dp bdo cdo tai chinh hgp nhat nay. Do do, IGi suy gidm trén c6 phiéu bdng
v3i 1&i ¢S ban trén cé phiéu.
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27  CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Kim loai quy

Bao gém trong tién va tuong duong tién la sé du vang duge ghi nhén theo gid tri quy ddi tai

cudi n&m tai chinh:

2025

Nghin VND

vang 392.663

2024
Nghin VND

392.663

28  DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

2025

Nghin VND

Doanh thu vé ban hang va cung cép dich vu
Doanh thu tir chuyén nhugng bét déng san 4.625.267.093
Doanh thu tif cung cdp dich vu 46.073.204

Doanh thu tir hoat déng cho thué 17.757.054

2024
Nghin VND

3.241.390.518
45.977.232
7.762.109

4.689.097.351

3.295.129.859

Cadc khoén giam tru
Chiét khau thuong mai (37.805.101)

Hang bdn bi tré lai (187.200)

(15.729.341)
(816.312)

(37.992.301)

(16.545.653)

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu
Doanh thu thudn tif chuyén nhugng bét ddng sdn 4.587.274.792
Doanh thu thuén tir cung cdp dich vu 46.073.204

Doanh thu thudn tirhogt déng cho thué 17.757.054

3.224.844.865
45.977.232
7.762.109

4.651.105.050

3.278.584.206
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29  GIA VONHANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

2025
Nghin VND

Gid vén chuyén nhugng bdt déng san 1.850.010.580 1.
Gid von dich vu cung cép 41.729.374
Gid vén hoat déng cho thué 5.827.352

2024
Nghin VND

493.911.394
39.710.096
5.415.399

1.897.5667.306

1.5639.036.889

30 DOANH THUHOAT BONG TAI CHiNH

2025 2024
Nghin VND Nghin VND
L&i tién gtri 40.419.727 38.189.200

31 CHI PHi TAI CHiNH
2025 2024
Nghin VND Nghin VND
Chiét khdu thanh todn 179.874.386 215.961.728
Khac - 60.000
179.874.386 216.021.728

32  CHIPHiBAN HANG
2025 2024
Nghin VND Nghin VND
Chi phi hé trg khdch hang 179.114.891 63.179.647
Phi hoa héng méi gidi 151.223.322 117.513.940
Chi phi quang cdo 15.528.858 20.671.547
Chi phi nhéan vién 9.985.742 11.430.653
Khdc 17.624.143 9.888.383
373.476.956 222.684.170
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33  CHIPHi QUAN LY DOANH NGHIEP

2025 2024
Nghin VND Nghin VND
Chi phi nhan vién 101.816.286 95.465.419
Chi phi dich vu mua ngodi 91.728.921 94.611.920
Khéc 26.488.020 19.106.497
220.033.227 209.183.836
34  THUNHAP VA CHIPHIKHAC

2025 plop2i}
Nghin VND Nghin VND

Thu nhéap khac
Dich vu qudn ly 56.969.553 34.212.548
Khéc 8.550.011 7.303.377
65.519.564 41.515.925

Chi phi khac

Dich vu qudn ly 38.523.941 55.170.601
Phat, béi thudng 6.870.521 59.207.501
Khéc 1.732.960 5.935.890
47.127.422 120.313.992
18.392.142 (78.798.067)
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35

*

36

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (“TNDN”)

S& thué TNDN trén Igi nhudn ké todn trudc thué clia Nhém cong ty khdc véi sé thué khi dugc
tinh theo thué suat pho théng dp dung 20% nhu sau:

plopis 2024

Nghin VND Nghin VND

Lgi nhudn ké todn trudc thué 2.038.965.044 1.051.048.716

Thué tinh & thué sudt 20% 407.793.009 210.209.743
Diéu chinh:

Chi phi khéng dugc khdu tris 5.488.235 14.379.636

Chi phi l@i vay vugt mic 42.630.090 26.920.610

L4 tinh thué d& dudc sir dung (562.323.424) -

L4 tinh thué ma khéng ghi nhén tai san thué
TNDN hoan lqi 7.153.582 48.622.779

Thodi vén, gidi thé cong ty con - (54.080.856)
Khac 1.585.187 1.357.747

Chi phi thué TNDN (*) 412.326.679 247.409.659
Ghi nhén trong bdo cdo két qud hoat déng kinh
doanh hgp nhdt:

Chi phi thu& TNDN - hién hanh 326.521.380 273.095.939

Chi phi/(thu nhap) thué TNDN - hoén lai

(Thuyét minh 22) 85.805.299 (25.686.280)

Chi phi thué TNDN 412.326.679 247.409.659

Chi phi thué TNDN cho n&m tai chinh dugc udc tinh dya vao thu nhdp chiu thué va cé thé co
nhirng diéu chinh tuy thudc vao su kiém tra cta co quan thué.

CHI PHi KINH DOANH THEO YEU TO
Chi phikinh doanh theo y&u t& thé hién cdc chi phi phdt sinh trong ndm tai chinh tir hoat déng

kinh doanh ctia Nhém céng ty, khéng bao gém gid mua hang héa phat sinh trong hoat déng
thuong mai. Chi tiét dudc trinh bay nhu sau:

2025 2024

Nghin VND Nghin VND

Chi phi phat trién bét déng sén dé bdn 2.921.323.346 4.873.523.297
Chi phi dich vu mua ngoai 485.152.718 341.102.549
Chi phinhan vién 111.802.028 106.896.072
Chi phi khdu hao TSCP va BDSDT 13.262.422 13.5652.292
Khac 41.517.022 26.981.001

3.5673.057.536 5.362.055.211
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37

38

39

BAO CAO BO PHAN
Bdo cdo bd phdn theo khu vuc dia ly:

Hoat déng clia Nhdm cong ty dudc thuc hién chil yéu trong ldnh thé Viét Nam. Vi vay, rii ro
va ty sudt sinh I8i cia Nhém coéng ty khéng chiu tdc déng trong yéu bai nhitng khdc biét vé
sé&n phdm hay khu vuc dia ly. Theo d6, Ban Téng Gidm d6c nhdn dinh réing Nhém cong ty chi
c6 mbt bd phdn chia theo khu vuc dialy.

Bdo cdo bé phdén theo linh vuc kinh doanh:

Kinh doanh bét déng san la linh vuc hoat ddng chl yéu tao ra doanh thu vé Igi nhudn cho
Nhém cong ty, do vdy Ban Téng Gidm ddc nhdn dinh réing Nhém cong ty chi hoat déng trong
mét linh vuc kinh doanh duy nhat.

THUYET MINH CHO CAC KHOAN MUC TREN BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(“BCLCTT”) HOP NHAT

Cac giao dich khéng béng tién anh hudng dén BCLCTT hgp nhdt

2025 2024
Nghin VND Nghin VND

Chia ¢8 tic béing ¢é phiéu 1.011.123.340 909.388.500

THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN
Chi tiét cdc cong ty con nhu trong Thuyét minh 1.

Chi tiét clia cdc bén lién quan chinh v méi quan hé nhu sau:

Bén lién quan Mai quan hé

Hoi dédng Quan tri, Ban Téng Gidm d6c va Ban kiém sodt Nhan su quan ly chl chét
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39  THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)
(a)  Giao dich vé@i cac bénlién quan

Cdc giao dich chi yéu véi cdc bén lién quan phdt sinh trong ndm tai chinh gém:

() Cdc khodn chi cho cdc nhén su qudn ly chd chét
2025 2024
Nghin VND Nghin VND
Tén Chic vu
B& Mai Trén Thanh Trang Ch tich 2.696.271 2.696.887
Ong Ly bién Son Phé Chd tich 2.714.897 2.708.405

Thanh vién HDQT

Kiém Téng Gidm déc 1.677.842 1.486.815

Ong Vuong Vdn Minh

Ba Nguyén Thuy Ducng Phé Téng Gidm déc 2.026.014 2.112.165
Ong L& Hoang Khai Phé Téng Gidm déc 1.379.860 1.373.704
B& DBang Thi Thuy Trang K& todn trudng (B8 nhiém mai) 802.976 -
Ba Pham Thi Thu Thay K& todn trudng (dé tir nhiém) 424838 1.098.739
Ong Nguyé&n Phucng Nam Trudng Ban Kiém sodt 133.333 133.333
Ba Vuong Hodng Théo Linh - Thanh vién Ban Kiém sodt 66.667 66.667
Ba Lé Thi Thuy Trang Thanh vién Ban Kiém soét 66.667 44.444
Ba Luu Thi Xudn Lai Thanh vién Ban Kiém sodt - 22222

(da tu nhiém)

11.989.365  11.743.381

(i) Doanh thu tir chuyén nhugng bét déng sén

Nhéan su qudn ly chi chét va cdc cd nhan lién quan 3.5648.5692 14.733.658

(b)  S6 du cudindm tai chinh véi cac bén lién quan
2025 2024
Nghin VND Nghin VND
Phai thu ngdn han clia khdach hang (Thuyét minh 6(a))

Nhéan su qudn ly ch chét va cdc cd nhéan lién quan - 388.515

Ngugi mua trd tién trudc ngdn han (Thuyét minh 15)

Nhéan su qudn ly ch chét va cdc cd nhéan lién quan - 7.800.852

176 | BAO CAO TAI CHINH

Méu sé B 09 - DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Cho n&m tdi chinh két thic ngdy 31thdng 12 ndm 2025

40 CAMKET THUE HOAT PONG

Nhdm céng ty la bén di thué

Nhom céng ty phai trd muc t6i thiéu cho cdc hdp déng thué hoat dong khong hlly ngang
trong tucng lai nhu sau:

2025 plopZi

Nghin VND Nghin VND

Dugi1ndm 28.726.601 33.336.743
Tir1dén 5 ndm - 28.711.241
Téng cdng cdc khodn thanh todn t6i thiéu 28.726.601 62.047.984

a1 CAC SUKIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Khéng c6 su kién trong yéu ndio phdt sinh sau ngay két thuc ndm tai chinh yéu cau phéi dugc
diéu chinh hay trinh bay trong bdo cdo tai chinh hgp nhéat kém theo ctia Nhém cong ty.

VA KINH DOARH HHA
HH.ANG BIEH _-;li.'::'. g
Nguyén Thi Lan Huang/ﬁ/// Pdng Thi Thuy Trang Vudng Van Minh
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GHI CHU

TAP POAN BAT PONG SAN

K4 KHANG DIEN



TAP POAN BAT PONG SAN

d KHANG DIEN

CONG TY CO PHAN BAU TU VA KINH DOANH NHA KHANG DIEN
9 Phong1&2, Lau 11 SaiGon Centre, 67 Lé Lgi, Phuéng Sai Gon, TP. H Chi Minh
¢ (84.28)3820 8858 w info@khangdien.com.vn
= (84.28) 3820 8859 ® www.khangdien.com.vn
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