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LOI MO DAU

Nam 2025 khép gl chiing dudmg 5 nm (2021 - 2025) déy; bién ding - gial doan & lam thay
a6 séu séc ciiu tric va phuong thic vain hanh cla nén kinh t8 todn ciu néi chung v nganh
vin tii bidn ndl riing. Bung trude nhimg thich this chua timg o tién 1, Ting cang ty G
phén Vin tal Déu khi (P Trans) vin vimg vang tay |3, kién cutmg vugt qua tm béo va tidp tuc
khding dinh vi thé cda minh trén ban d6 hanh hii quac ta. ' '

Nhirng thanh tyu mé chadng tai dat duge 1d minh chimg r nét cho mit nén ting sic manh
dirgre boi dap bén bl wsyén subt gin 25 ndm vuon minh ra bién idn, Trong ndm 2025, PYTrans
dd tip trung 1S rién ndi lys d8 khiing dinh bén ik, ndng tém qudn tri dé kidn o tuong Lal,
Hogt déng quan trj ola ching Wi khdng dirng Lad & sif tufin thd ma 48 bt pha d8 9o ra nhimg
gid tr] bin vimg, dai han cho of déng vai trong tém 15 Ly thang b quén tr] tt cla khu we
ASEAM v cac tidu chi ESG lam thudo do chist lugmg.

Tinh thiln fiy 48 duge ching t8i gurl glm tron ven vio Bdo cio thudmg nidn 2025 véi cho dig:
"M thm quiin tri, kin tee tuwemg 1ai™, An phiim niim nay khosc in minh séc xenh manh mé
ciia dai dutmg, hia quydn cing dnh vang nyc rir ada binh minh trin bign, khing chi lan tda sir
chuyiin nghigp, khat vong vuon b tuong lai tuod sang, ma con #in chira siF vimg chi trong
nii bye wl thm vic cls mit doanh nghién dang dén dinh « trén trudmg gudo 1& Henh tugng
xuiglin Seit cOa b ceo th chir A7 chch difu = mang dang hinh cia mi G i song v chifc
tiéinh 14l kién dinh mys tiéw Hon thé nia, chir 4" dugs ciu thinh b nhidu 1ép dan xen tya
nhu nin tdng quin tri cis PV Trens duge béi ¢ bin bl vimg chile v khing nging rdng tim
theo thid gian.

Khiing chi tél hidn bic tranh toan chnh cie PV Trans ném 2025, B&o cio thudmg nidén obn
g it mai lan wii hides tal thing gua nhimg bude 5 qudn tr] mdid nhdl duwoe chang 18 cip
nhét dién thix diém phat hanh, Lit md tWmg trang & phim nlm ney, kinh méi Quy 9% gid
cing kKham pha chuyén hli trinh ol PV Trens qua cac lng kinh:

CHLUFONG 1 - TOI REN NOI LG

Bz tranh todn cinh vl nin ting va i thié clia PYTrans.

CHUONG il — KHANG 8iNH BAN LiNH

Déu &n hoat ddng nhirmg k&t qud dat dues trong nam 2025 vA gial dosn 2021-2025,
CHUIOMNG i - NANG TAM QUAN TR

Gdo nhin chuyén shu vl hi théng vé cing tho gudn tr] cdng Ty

CHUIOMNG IV — KIEN TAD TLIONG LAl

Cam kift v hdinb diding thiét thye i sy phat tridn bibn vimg,
CHUTONG V - GAN KET MIEM TIN

Béng chém Mim ACGS, Bao cao tal chinh kidm todn nam 2025 va cac Nghj quust/Ouyst dinh
cia HBEAT,

Giing 16i hy vang B0 céo thusng nién 2025 58 khing chi i mét 141 iy eung cip théeg ti
mé chn i mt thute phim chiin thirs v nd e, ban linh vi céch ching thl chinh phuc b

Rt mong S8 1idp tue nhn dugo sy ddng hanh v tin tudng cba Guy dde gil trén nhimg ¢
dirtrng phuit tridn sip 1o cos PVTrans.

Trén trong,
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THONG DIEP

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Giai doan 2021 — 2025 (4 “phép
th(” khic nghiét cla thdi cudc
déi véi ndi lue va ban linh ctia moi
thuc thé kinh té. Chi c6 niém tin
manh liét vao viéc chinh phuc
nhitng gi¢i han twdng chirng
khoéng thé, ban linh vitng vang
trudrc song giod thi truong, kg luat
nghiém can trong diéu hanh, khat
vong nang cao chudn muc quan
tri v udc muén kién tao gia tri
bén vitng cho doanh nghiép mai
co thé kién thiét mot bé phdng
chién lugc, gilp ching ta virng
vang vuon xa va tao nén nhirng ky
tich an tuong.

 /

Kinh glri Quy c6 déng, Quy déi tac va toan
thé can bo nhan vién, thuyén vién PVTrans,

Chung ta vira di qua chang dudng 5 nam (2021 —
2025) — mot giai doan ma lich st kinh té thé gidi sé
con nhdc dén véi thuat ngr “Polycrisis” — K{
nguyén da khiing hodng. Chua bao gi®r cac bién s6
vi mé lai cong huéng phirc tap dén thé, tir dai dich
Covid-19, xung dot dia chinh tri, d&t gay giao
thwong quéc té, bdo hd thuong mai, bién déi khi
hau, thay ddi cong nghé cho dén khdng hoang
nang luong toan cau. Nhitng con séng dir nay da
cuén tréi nhiéu thanh tyu tang trudng, bién giai
doan 2021-2025 thuc sy tr& thanh mot cudc dai
thanh loc khac nghiét, déng bang moi dong chay
cla chudi cung trng va bép nghet du dia phat trién
clia hang loat doanh nghiép trén thé gidi.

Tuy nhién, chinh trong bdi canh van bién day thach
thirc d6, PVTrans da chirng minh duoc sy bat bién
cla ndi luwc va ban linh. Thay vi co cum phong thd,
chung ta da kién dinh ré séng va bién giai doan nay
thanh mét chu ky tdng trudng day an tuong trén
hai trinh 23 ndm phat trién clia Téng céng ty. Bic
tranh tai chinh sau 5 ndm ducgc khic hoa thém
nhitng cét méc méi: Téng doanh thu va loi nhuén
trudc thué cd giai doan dat mic kg luc 56.179 tg
déng (CAGR 16%) va 7.567 t§ déng (CAGR 12%). T
suat ROE &n dinh & mitc 14%/ndm cung ning luc
tai chinh vitng manh - dugc bdo chirng bdi hang
loat gidi thwdng uy tin trong va ngoai nudc - chinh
la L& khdng dinh manh mé nhat cho hanh trinh phi

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

thuong clia chidng ta. Dac biét trong ndm 2025,
PVTrans da thiét lap dinh doanh thu 16.448 t{ déng
va tiép tuc duy tri chudi loi nhuén trén nghin tg
trong 7 ndm lién tiép. Hon thé nita, v&i viéc mé rong
quy mo ddi tau lén 65 chiéc cung tng trong tai
vuot méc 2 trieu DWT, PVTrans khong chi khang
dinh vi thé d&ng dau trong linh vuc van tai hang
dng tai Viét Nam ma con ghi ddu su vuwon minh
manh mé trén ban d6 hang hai quéc té.

Nhin lai hanh trinh day b&o giéng 4y, ching ta thau
hiéu sdu sic rang nhitng k§ luc duoc thiét lap
khong sinh ra tir sw may man hay thuan tuy la kha
nadng tng phd linh hoat v&i bién déng thi trudng,
ma l&i gidi thuc sy cho bai todn tang trwdng ndm &
mot hang s bén virng hon — quan tri doanh nghiép.
Néu & chdng dudrng so khéi, quan tri dong vai tro la
chiéc mé neo dinh hinh trat tw bd may ctia PVTrans
thi budc sang chu ky 2021-2025, hé théng nay da
dugc nang cap thanh déng luc ndi sinh mang tinh
chéat quyét dinh. Khéng con rdp khudn cirng nhic,
cong tac quan tri da duoc tinh chinh va “may do”
dé ngay cang tuong thich véi dac thu cla PVTrans
trén co s& cong hudng gilra tuadn tha phap luat
Viét Nam va nhitrng tinh hoa cd chon loc trong
thong L& quan tri quéc té. Su giao thoa ay da giup
PVTrans duic k&t nén mot ban séc quan tri doc ban,
duoc dan dat bdi ba hat nhan chién lugc cé tinh
tuong hd sau sdc va khong ngirng tu hoan thién, tir
dé hoi tu thanh mét bé phdéng virng chac gilp
PVTrans vuot ra khdi gi¢i han ctia chinh minh.
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Thor nhé‘it, quan tri trén nén tdng can bang dong
gitra tinh kién dinh va nang luc thich (rng linh hoat.
Trong k{j thuat hang hai, mot con tau luén can mot
séng tau (Keel) vitng chéi vé&i vai trd la truc xwong
séng chiu luc, két ndi toan bd khung suérn va gitr cho
khdi thép khéng 16 khdng bi dirt gay trwdc nhirng &p
lwc khac nghiét clia dai dwong. LAy cdm hing tir
hinh twong d6, PVTrans da thiét (Ap mot nén tang
quan trj tap trung, dé cao ky luat [a sy xuyén suét, &
hé truc trung tdm dinh vi cho toan bd hé théng. Tuy
nhién, sy vitng vang nay khéng déng nghia véi tinh
cirng nhéc vé cau trdc. Trén nén tang kién cé dé,
PVTrans chd déng khai phdng nang luc clia cac don
vi thanh vién théng qua co ché phan cap, phan
quyén rd rang va phu hop vé&i dac thu cla tirng don
vi, nhdm tao tinh tu chd, tién phong va nhay bén
chuyén minh theo tirng nhip dap cla thi truorng. Bay
khéng phai la si n&i ldng co hoc ma chinh 13 viéc
trién khai trén thuc té triét Iy quan tri “tinh trong
ddng” - bat bién vé dinh hudng chién lugc nhung
van bién trong phuong thirc thuc thi. Nhér thiét ché
nay, mo hinh quan tri clia PVTrans da hinh thanh moét
hé sinh thai van hanh tu chd, noi cdc cadu phan
khdng chi phdi hop nhuan nhuyén ma con lién tuc tw
nhan dién cac diém nghén dé kip thoi diéu chinh, tai
cAu truc, nadng cap va tdi wu hdéa hiéu qud dau ra.
Chinh viéc van dung hat nhan th& nhat da giup
PVTrans hoa giai thanh céng cac cu sdc vi md va
chuyén hoa ap luc thanh déng luc téng trudng, ma
mii nhon dét pha chinh a viéc dau tu thanh cong va
khai thac hiéu qué 33 tau da ching loai trong giai
doan 2021 — 2025.

Thir hai, quan tri duoc nang tdm tré thanh van
hoa. Viéc dua van héa doanh nghiép nhu co ché dan
truyén cho céng tac quan tri da duoc PVTrans van
dung hiéu qua trong sudt hai trinh chinh phuc dai
duong. Bang viéc dé cao tinh thuc tién va tinh than
néu guong cla ngudi dirng dau, chung ta da dua
cac gia tri cot 16i thadm thau sau vao hé théng quan
tri va van hanh, déng th&i dinh hinh trong tirng nép
nghi, hanh déng clia mbi cédn bd céng nhan vién,
thuyén vién. Trong giai doan 2021 — 2025, chung tbi
tiép tuc ndng tdm quan tri & khia canh minh bach va
chinh truc, tdn tdm, dua cac yéu té nay thanh lang
kinh phan chiéu trong moi quyét sach chién lugc.
Hoat dong ctia Bai hdi déng cé dong, Hoi déng quan
tri va Ban kiém soat déu van hanh trén nén tang
khach quan, cdng bang va minh bach, nham t&i uu
héa loi ich téng thé clia Téng cong ty va cd dong.
Viéc b8 sung cac fJg ban chuyén trach vao mé hinh
quan tri da tao nén nhitng thiét ché giam sat da
chiéu, sic bén va ddc lap. Tinh than thugong ton sy
minh bach khéng chi dirng lai & géc dd diéu hanh
chién lugc ma da lan tda manh mé xudng ca binh
dién thuc thi. Cac tiéu chi danh gia nang luc duoc
lvong hda rd rang, di kem vdi chinh sach thudng —
phat céng tam va khéng cd ngoai lé. Khi sy cong
bang duoc bdo chirng, viéc tuan thd cac quy ché
quan tri khdng con don thuan la nghia vu bat budc
ma da chuyén hoa thanh su tu giac, tir d6 tao lap
mdt méi trwdrng ldm viée chl déng, ndng suat va day
gan két. Chinh vén hdéa quan tri dé cao sw minh bach,
chinh truc va déc lp da giup PVTrans clng cd virng
chéc niém tin tir cac c6 déng, doi tac cho dén doi
ngli nhan sy, déng thei gilr cho toan hé théng van
hanh xuyén sudt va hiéu qua trudc moi thang trdm
cla thoi cube.

Thi¥ ba, tai dinh nghia quan trj tir tv duy tuan thd
vuon téi tdm nhin kién tao tuwong lai. DAy chinh 1&
khac biét mang tinh ban & trong tu duy quan tri cla
giai doan 2021-2025 so v¢&i cac chu ky trudce. Tuan
th( 14 tdm vé thdng hanh gitp vuc day lic kho khan
va thiéng bang trudc séng dit, nhung dé vuon ra bién
l&n, ching ta phai bién quan tri thanh dong co dé
kién tao tuwong lai. V&i tAm thé chi dong, PVTrans da
thiét lap hé sinh thai quan tri gan lién v&i chién luoc
phét trién bén virng, 4y Thé diém Quan tri Cong ty
khu vuc ASEAN (ACGS) va céc tiéu chuan ESG lam
thudc do dinh vi chat luong téng trudng. Song song
dé, cong cudc chuyén déi s6 duoc PVTrans trién
khai quyét liét v&i 16 trinh chuyén biét, khoa hoc va
bam sat dic thu noi tai. Khdng chay theo khau hiéu,
viéc irng dung khoa hoc cdng nghé tai PVTrans dugc
cu thé héa thanh céc gidi phap thuc té, hd tro hiéu
qua cho céng tac quan tri, diéu hanh va nang tdm
néng luc canh tranh cot 18i clia Tong cdng ty. Khong
chi lam nén tang trwdng trong chu ky 2021 — 2025,
budc chuyén déi tu duy quan tri nay chinh & ngudn
strc manh ndi sinh giup chung ta bit pha manh mé
trong nhitng chéng dudng sap tai.

Khép lai nam 2025 va chu ky 2021-2025 day ban
linh, ching ta dang hudng tdm thé vé giai doan
chién luoc 2026 — 2030. Pay duoc dy bao & k{
nguyén ma nén kinh té toan ciu sé trdi qua mot
cudc dai phau cdu tric sau réng, dinh hinh nén
nhitng chudi gid tri hoan toan méi. Tuy nhién, birc
tranh vi mé nay sé khdng déng pha va bi chi phéi béi
nhitng bat d6i xirng sau sic vé nang luc lam chi
cdng nghé 1&i, dinh hudng chinh sach tién té va toéc
d6 chuyén d6i xanh. Hoa chung dong chady dé, Viét
Nam ciing sé& budéc vao thdi diém vang dé tai dinh vi
va dich chuyén tir téng truéng tham dung nguén luc
sang tang trudng dua trén nén tdng cong nghé va tri
thirc. Birng trudc mét phuong trinh vi md da bién
chua tirng c6 tién |é nhu vay, dbi v&i chung ta, tang
trwdng khéng con don thuan l& mét muc tiéu phan
dau, ma da tréd thanh ménh [&nh t6i thuong — & hé
toa dd duy nhét giup PVTrans dinh vi thanh céng
chién lugc va hién thuc hda tdm nhin dai han.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 Q

N3&m 2026, PVTrans sé& budc xa hon ra bién l&n véi
tinh than bt pha gidi han, nd luc khdng ngirng dé
dat duoc nhirng muc tiéu téng trudng maéi. Ching
ta sé ti€p tuc chudn hoéa hoat déng quan tri véi luc
d4y cot i la mé rong quy moé chuyén ddi s6 va tng
dung céc céng cu s6 vao hoat déng du bao va ra
quyét dinh, déng th&i ndng tam van héa tré thanh
hé diéu tiét cho toan hé théng quan tri. Trén binh
dién san xuat kinh doanh, Téng céng ty kién dinh v&i
chién lwgc mé rong thi phan quoc té & cac mang van
tai chti lyc, dong thai tim kiém co hdi thAm nhép vao
cac chudi gia tri lién ké. Dic biét, chién lugc phat
trién doi tau trong nhirng n&m t&i sé duoc trién khai
déng b, tAp trung vao phan khic tau trong tai lén,
tich hop cdng nghé hién dai va dén dau xu hudng
hang hai xanh.

Thay mé&t Hoi déng Quan tri, Toi xin gli L& tri An sau
sdc dén Quy cb déng, Quy d6i tac va toan thé can bd
nhéan vién, thuyén vién PVTrans vi su déng hanh bén
bi trén hai trinh ré séng vuon khoi, cung ching toi
khang dinh ban linh va tri tué Viét. Niém tin ma Quy
vi trao glti chinh la diém tua virng chac dé Téng
codng ty tu tin thuc hién nhitng budc chuyén minh
chién luoc, virng vang budc vao mét chu ky tang
truéng mdi. Hudng vé phia trudc véi khat vong
vuon xa, chung téi vo cung tran trong va mong muén
duoc tiép tuc sat canh cung Quy vi trén hai trinh
chinh phuc kg nguyén mai.

Tran trong,

Ong PHAM VIET ANH
Cha tich HBQT
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S& Giao dich Chirng khoan TP. H8 Chi Minh
An toan, Stre khée va Méi trudrng

Ha Noi

Quan hé nha dau tw

T6 chirc hang hai quéc té

Khu céng nghiép

Kiém toan va Quan tri rdi ro

Kiém soat noi bd

Khoa hoc cong nghé

Kiém toan ndi bd

Khi ty nhién hda ldng

Loi nhuan trwédc thué

Loi nhuan sau thué

51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

61
62
63
64
65
66
67
68
69
70

7
72
73
74
75
76
77
78
79
80

81
82
83
84
85
86
87
88
89
90

91
92
93
94
95
96
97
98
99

100

LPG

MR

MSCI

NMLD
NMLHD
NS&LT

NSNN

Nhat Viét Trans
NBDV

OFS

PTBV
Petrovietnam
PSM

Pacific

PVT Logistics
Phuong Nam
PVT Quang Ngai
PVT Ha Noi
PVTrans
PTBV

PTGD

PGB

PPLN

QTRR

QTCT

ROE

ROI

SXKD

SGDCK

TC

TCKT

TCT

TP

TGB

Thang Long Maritime

TSCH
TV
TMCP
uB
UBCKNN
VCSH
VHDN
VIOD
VBL
VLCC
VLGC
VLCA
VND
VSDC
VNCG

Khi ddu mé héa lédng

Tau ché dau loai trung binh

Chi s6 thi trwdng can bién va méi ndi
Nha may loc dau

Nha may loc héa dau

Nhan sy va lwong thuéng

Ngan sach Nha nwérc

Cdng Ty C& Phan Van Tai Nhat Viét
Nguei dai dién vén

Céng ty Dich vu Hang hai Dau khi
Phat trién bén vitng

BAO CAO THUONG NIEN 2025 4

Tap doan Céng nghiép - Nang lweng qudc gia Viét Nam
Cobng ty dich vu quan Ly tau PSM

Cdng ty C6 phan DAu khi Thai Binh Duwong

Cdng ty C6 phan Van tai va Tiép van Phuong Bong Viét
Cdng ty C6 phan Van tai Xang Dau Phuong Nam

Cong ty CP Van tai Dau khi Quang Ngai
Cong ty CP Van tai Dau khi Ha Nbi
Téng cong ty C8 phan Van tai Dau khi
Phat trién bén virng

Phé T6ng giam doc

Phé giam déc

Phan phai lgi nhuan

Quan tri radi ro

Quan tri céng ty

Tg suét loi nhuan trén von chd s& hivu
Tg suat loi nhudn trén dau tu.

San xuét kinh doanh

Sé& Giao dich Chirng khoan

Hop déng thué tau dinh han

Tai chinh ké toan

Téng cong ty

Trwdng phong

T6ng giam déc

Cong Ty C8 phan Hang Hai Thang Long
Tai san c6 dinh

Thanh vién
Thuong mai c6 phan
fJg ban

Uy ban Chirng kho&n Nha nuwéc
Vén chi sé hitu

Van héa doanh nghiép

Vién Thanh vién HBQT

Vén diéu &

Tau ché dau tho siéu lon

Tau ché khi héa léng siéu lén

Cudc Binh Chon Doanh Nghiép Niém Yét

Viét Nam déng

Téng céng ty Lwu ky va BU trir chirng khodn Viét Nam
Bd nguyén tac quan tri céng ty Viét Nam
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RECAP

2025

eThanh l4p va Ban hanh Quy ché
hoat déng cda Ban chi dao Khoa
hoc cong nghé, déi méi séng tao
va chuyén déi s6 Téng cong ty C8
phan Van tai Dau khi

*PVTrans tiép nhan thanh cong tau
LPG Phoenix Gas strc ché 5.000
CBM, m& rong hoat dong tai thi

trudng chau Au
NN

*PVTrans chinh thirc c6ng bd Béo
cédo Phat trién Bén vitng ndm
2024, danh dau mot cot méc quan
trong trong & trinh nang cao tinh
minh bach va chun hda cong tac
quan tri theo thdng (& qubc té.

A\N

¢ T6 chirc thanh cong Dai Hoi Bong
C6 Béng thuong nién ndm 2025 vdi
sir déng thuan cao tir cac c6 déng.

ki B PomE CRER 1 CE Sk g e

BAI RO 0A! BIEY LAN T

RNy .

e Hudng ung Chuong trinh “Phat /’/
déng phong trao tréng ciy nam H“‘m L
2025”, PVTrans d& tham gia trong :
hang ngan cdy xanh tai x& Chéu
Pha, BRVT thé hién tinh than xung
kich, trdch nhiém va cam két déng
hanh cung céc hoat dong vi cdng
déng va phat trién bén virng.

*PVTrans ban giao céng trinh "Nha
tu van diéu tri bénh hoc duong,
cham sdéc strc khde sinh sén va
strc khde tré em" véi téng kinh phi
tai tro & 4,0 t§ déng tai tinh Thai
Binh, tiép tuc khang dinh cam két
déng hanh cung cong déng &
nhiéu viing mién T6 quéc.

*R3 s0&t, stra d6i b6 sung "Quy ché
Quén Yy vén clia Téng cong ty C6
phan Van tai Dau khi dau tu vao
doanh nghiép khac"

. . L Thang

H 03

eBan hanh "Bd quy tic vé Ung x{

*PVTrans t8 chitc cdc hoat dong * T6 chitrc thanh céng Dai hoi dai

ASXH, thdm hdi, dong vién va tang
qua cho gia dinh cédc thuyén vién
dang cong tac trén tau nhan dip Tét
At Ty

A\

O

trong doanh nghiép clia Téng céng ty
C& phan Van tai DAu khi" va "Quy ché
Cdng bd théng tin clia Téng cong ty
C& phan Van tai Dau khi"

e T6 chirc chuong trinh chao mirng

Ngay Quéc té Phu nir 8/3, ghi nhan
va toén vinh nhitng déng gop cla nit
can bd, nhan vién, gop phan lan tda
van hda doanh nghiép va thic day

mai trudng lam viéc da dang, gan két.

A\

0

biéu Pang bd Téng cong ty C6
phan VAan tai Dau khi (PVTrans) lan
th V- ddu méc quan trong sau
chang dudong hon 20 nam hinh
thanh va phat trién.

* PVTrans t6 chirc L&y g kién c6 dong

b&ng vén ban théng qua viéc mién
nhiém va bau bd sung, thay thé
thanh vién HBQT, thanh vién BKS.

°N A\N

O
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RECAP
2025

A\N

e Cling cb nang luc van tai, dau tu
tau hang roi PVT Fortune trong tai
36.000 DWT

PVTrans ban giao 200 can nha dai
doan két co téng gia tri trén 10 t{
déng tai Can Tho lan tda tinh than
nhan van, gan két cong déng

e Hoan thanh danh gia nang luc van
hanh va bao dutng (O&M) bdi
khach hang IGPV tai md Sao Vang
— Dai Nguyét.

T
e Hoan tat viéc tang von diéu & tur Eﬁ"‘: . "
3.560 t§ déng len 4.699 tj déng * LR g I.'h
thdng qua phat hanh cd phiéu trd . 'i‘ . X
cd tirc giup PVTrans ndng cao nang . 13 - |

lyc tai chinh, chuén bj t6t hon cho
cac du an lon trong tuong lai.

L

* PVTrans t& chirc L4y y kién c6 dong
b&ng van ban théng qua viéc tang
s6 lwong va bau b6 sung thanh vién
HBQT, kién toan co cdu nhan su cép
cao, dap (rng yéu cau quan trj trong
giai doan phat trién mai

o T6 chitc Teambuilding két hop Hoi
thdo chuyén dé “Chuyén d6i sé va
trng dung tri tué nhéan tao (Al)”, qua
dé tao khong gian trao déi, cAp nhat
Xu hudng cong nghé va dinh hudng
trién khai trong thuc tién hoat
dong, gép phan tdng cudng gan két
noi bo va thuc day tu duy déi méi
sang tao trong toan hé théng.

e Hoan tat tiép nhan tau hang rai PVT
Emerald trong tai 33.802 DWT, mé&
rong ndng luc van chuyén va nang
cao canh tranh clia PVTrans

: AN

A\

Thang

09

e Ban hanh va trién khai Chuong

trinh hanh déng vé ddt pha phat
trién khoa hoc — cong nghé, ddi
md&i séng tao va chuyén déi s6
dén ndm 2030, dinh huéng dén
ndm 2050, nhdm xay dung nén
tdng quan tri s6, ndng cao nang
lyc canh tranh va thic day téng
trudng bén virng

® Ban hanh Quy dinh danh gia hiéu

qud hoat déng clia HOi ddng quén
tri, cac Ug ban/Tiéu ban truc thudc
H6i dbng quan tri va cac Thanh
vién Hoi ddng quan tri Téng cong ty

e Tiép nhan thanh cbng tau SPT
Themis co trong tai 50.286 DWT,
ndng cao nang luc van tai trong
linh vuc dau sdn phdm trén thj
trudng quoc té

o T6 chirc Chuong trinh “Bém Hoi

Trédng Radm 2025” danh cho con em
nguoi lao dong tai PVTrans, gop
phan ch&m lo doi s6ng tinh than
cho gia dinh céan b cong nhan vién
Téng cong ty.

A\

A\N

o Phé duyét ké hoach hanh dong
cla Uy ban ESG

e Cong ty PVT Logistics — BVTV
clia PVTrans - chinh thirc niém yét
trén S& Giao dich Chirng khodan
TP. H6 Chi Minh (HSX). Pay la
Cong ty thu 5 trong hé sinh thai
PVTrans dang ky giao dich trén
san chirng khoan

e TAng tdc m& rong dodi tau —chao
mirng 02 thanh vién mai: tau dau
thoé Aframax PVT Poseidon trong
tai 114.542 DWT va tau ch® dau
sdn phdm PVT Nova trong tai
47980 DWT

BAO CAO THUONG NIEN 2025 q

eHoat débng dau tu trong nam
2025 khép lai vai viéc thanh cong
tiép nhan tau ch® dau héa chat
PVT Lyra trong tai 19.801 DWT.

*Ban hanh Quy ché cadnh bdo sai
pham va Quy ché quan Ly xung dot
loi ich cGia Téng cdng ty C8 phan
Van tai Dau kh.

A\
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CAC GIAI THUONG TIEU BIEU
TRONG NAM 2025

Top 50 cOng ty niém yét tot nhat Viét

Fﬂl‘]}E’S Nam nam 2025

Nam thi 5 dugc Forbes vinh danh trong “Top 50
cdng ty niém yét t6t nhat Viét Nam nam 2025”

" ’ PVTrans dugc béng khen cla Tha

W tudng Chinh phd vé thanh tich trong

v thuc hién Phong trao thi dua “Vi nguoi
wy! nghéo — Khdng dé ai bi bd lai phia sau”
w\{/ giai doan 2021-2025

PVTrans dugc céng nhan danh hiéu

“Doanh nghiép dat chuén van hda kinh

doanh Viét Nam” ndm 2025 — Mitc Dan

dat, cdp vinh danh cao nhat do Hiép

hdi Phat trién Van hda Doanh nghiép
Viét Nam t6 chuc.

FE] Eterpriseawards (P VA@D vt Ouin e clanim 202
A p TSt s o s PVTrans vinh du nhan gidi thudng Top 5 Hoi
(‘y LAn thi 5 lién tiép dugc vinh danh tai Giai thudng déng Quan tri clia ndm 2025 do Vién Thanh
|:{: Asia Pacific Enterprise Awards (APEA) vGi hai vién Hoi ddng Quan tri Viét Nam (VIOD) t6 chirc
! [P hang muc: Doanh nghiép Xudt sic Chau A
AMEA '

(Corporate Excellence Award) va Doanh nhéan
Xuat sic Chau A (Master Entrepreneur Award)
danh cho 6ng Pham Viét Anh — Chd tich HBQT
Téng cbng ty.

Tap the dién hinh tién tien

2020-2024

PVTrans duoc vinh danh & tap thé dién hinh
m tién tién giai doan 2020-2024, hinh mau tiéu

biéu cho phong trao thi dua yéu nudc trong

Top 10 doanh nghi¢p Mid Cap co
chat lugng quan tri cong ty tot nhat EEIBR L 11 i i

PVTrans ti€ép tuc ghi ddu &n trén thi truong khi
PR dugc vinh danh trong Top 10 doanh nghiép Mid
Cap co chat lugng quan tri cong ty tot nhat tai
Cubéc binh chon Doanh nghiép niém yét (VLCA)

Tap doan Céng nghiép - Nang luong Quéc gia
Viét Nam (Petrovietnam)

ft VAN T8 5 Top 10 Noi lam viéc tot nhat Viét Nam
11' BEST WORKPLACES o S

PVTrans nhan cup va chirng nhan vi tri dan dau
trong Top 10 Noi lam viéc t6t nhat Viét Nam ndm
2025 (nhdm véan tai hang héa) do Béo Tai chinh —
PAu tu phdi hop véi Viet Research t6 chirc

2025 do HSX, HNX va Bao Tai chinh — D4u tu phoi
hop t8 chtrc.

Top 50 Cong ty Dai chiang uy tin va

hi¢u qua nam 20235 (VIX50)
& - PVTrans dugc vinh danh trong Top 50 Coéng ty
" BDai chung uy tin va hiéu qud nam 2025 (VIX50)
: - do Vietnam Report ph6i hop véi bao VietnamNet
t6 chirc

Top 50 Doanh nghi¢p Lgi nhuan
Xuat sac Viét Nam nam 2025

PVTrans duoc vinh danh trong Top 50 Doanh
nghiép Loi nhuan Xuat sic Viét Nam nam 2025
(Top 50 Vietnam Best Profitable) va duy tri su
hién dién trong Bang xép hang PROFIT500
trong nhiéu ném

i

. n‘-““'r-
! Eﬁ'ﬁ -

Top 500 Doanh nghiép lon nhat
Viét Nam (VNR500)

PVTrans duorc vinh danh tai hai hang muc quan trong
(3 Top 500 Doanh nghiép l&n nhat Viét Nam
(VNR500) ndm 2025 va Top 10 Céng ty uy tin nganh
Logistics do Vietnam Report binh chon. Dac biét,
trong bang xép hang VNR500, PVTrans d& vuon [én vi
tri thir 130, tAng 21 bAc so vai ky xEp hang ndm 2024.
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HE THONG
CHUNG CHI CHAT LUONG

Xac dinh quan tri hé thong (& nén tang cho su phat trién bén virng, PVTrans khéng ngirng chuan hda quy trinh van hanh
theo céc tiéu chudn qudc té. Viéc duy tri va tudn thd nghiém ngét hé théng quan Ly tich hop vé An toan — Chéat lugng —
Mbi trudng da gitp Téng c6ng ty ndng cao nang luc canh tranh, d3m b&o an toan tuyét ddi cho con ngudi, tai san va moi
truong trong moi hoat dong kinh doanh.

Hé théng quan Ly Tiéu chuan Pham vi 4p dung

AR,
Hé théng quan ly
chat lwong R
2001205

* Quan LY kg thuat tau bién

P - g *B3o tri, slra chita tau bién
Hé thong quan Iso
e

lg méi trwong T * Cung Ung va quan Ly thuyén vién
140012015
+Quan Y, van hanh va bao tri cac cong trinh dau khi
ngoai khoi, cung tng nhéan lyc va dich vu mua sam

=

Hé théng quan L an toan '

va strc khde nghé nghiép

,...,...,_
LA

N
d5bTd

Hé théng Tw danh gia TRl . 2 A A & 2 x L
Quan 1§ Tau ché dau (TMSA) f_}{_,l['l,-]_[" Tau cho dau tho, dau san pham, dau hoa chat

Hé théng quan L an toan

X 1€ * Tau ché dau, tau hang roi, tau chira néi (FSU)
hang hai

+ DOC va SMC

Hé théng an ninh tau bién ¢ Chirng nhan an ninh tau dau

Gidy chirng nhan Quan Chung nhan diéu kién lam viéc,
g An toan phtc lgi cho thuyén vién

Chirng nhan van phong cung + Tuyén dung thuyén vién, cung tng
(rng va tuyén dung thuyén vién DNV lao déng hang hai
MLC 2006
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DIEM NHAN
DAU TU

So

Doanh nghiép van tai

hang ldng tai Viét Nam

Vai tro chién lwgc
trong chuoi logistics
nang lwong

PVTrans giir vai trd then chét trong
van chuyén dau khi bao gém dau the,
sdn pham dau, hod chat va khi hoa
dng, gép phan bdo ddm an ninh nang
lvong va tinh lién tuc clia chudi cung
(rng chién lugc. V&i quy moé va nang
luc van hanh dan dau, PVTrans ddm
nhiém vi tri quan trong trong hé sinh
thai logistics n&ng luong, tao nén
tdng 6n dinh cho thj truong trong
nudc va két néi qubc té.

Tl ndi dia dén
Thi trworng tiéu
chuan cao

BNA - Trung Bong
M{ - EU - Nhat - Uc

Nang cap thi trwong
khai thac quéc té

PVTrans tirng budc nang cép thi
truong khai thac, tir cac tuyén truyén
théng trong khu vuc sang céc thi
trudng cé yéu cau cao vé k{j thuat va
tuan tha. BEn ndm 2025, t( & tau hoat
déng qudc té dat khodng 90%, cho
thdy mirc d6 hdi nhap va nang luc van
hanh toan cdu ngay cang rd nét. Viéc
tiép can cac thj truong tiéu chudn cao
nhu MU, chau Au, Nhat Ban va Uc tao
tién dé cho phat trién chuyén sau hon
trong giai doan tiép theo.

Doanh thu

16.448 tg dong

cao nhéat trong 24 ndm
thanh lap

Tiém nang ting truwéng
dai han

Quy md ddi tau tiép tuc dugc mé réng
theo hudng da dang hoda phan khuc,
dong thoi tirng budc phat trién thém
mang thuong mai nhdm mé réng nguén
thu va t&i wu chudi gia tri. Von diéu &
dat 4.699 t(j d6ng tao du dia cho tang
trudng bén virng.

Chuén hoa hé théng
gudn tri Tiém cén

ASEAN
Governance
Standards

Quan tri hwéng té&i chuan muc
quoc té

T&ng cudng minh bach trong céng bd théng tin va nang
cao trach nhiém gidi trinh cda HBQT, BBH. HBQT chi
déng nang cap khung gidm sat, hoan thién co ché quan
tri rGi ro va chuan hoa quy ché, quy trinh, bao dam chién
lvoc duoc trién khai trén co sé kiém soat va k{ luat, qua
dé gép phan cling c6 chéat luong diéu hanh va tirng budc
tiém can cac chuadn muc quan tri khu vuec.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @21

Ty lé c6 tic 2024

32%

bang c6 phiéu

KLGD TB 10 phién

~4,9 triéu cp

Binh gia canh tranh
dwa trén nén tang tai chinh
virng chac

Chinh sach phan phéi loi nhuédn nhat quan phan anh kha
néng tao dong tién 6n dinh va dinh huéng chia sé gia tri
véi c6 dong. Thanh khodn duy tri & mirc cao cung co s&
s6 luong cb déng ngay cang mé réng cho thay mic d6
guan tam tich cuc cla thj truong. Nhirng tin hiéu nay tao
diéu kién nang cao tinh minh bach va gia téng giao dich
cla c6 phiéu.

(Nguén: CafeF) | 34.000+ c6 déng



TOI REN

NOI LUC

THONG TIN CHUNG

24
26
28
30
Je
34

Tong quan nam 2025

Thong tin khai quat

Tam nhin, sir ménh va gia tri cot LG

Nganh nghé, dia ban kinh doanh

Mé hinh quan tri va co cau bd may guan 1Y

Céc cit moc lich sir
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TONG QUAN
nam 2025

Doanh thu

16.448

tJ dong

NN\

Loi nhuan
trudc thué

1.654

tg dong

NGp
ngan sach
nha nwdc

036

tg dong

4

Tong tai san

22.309

lAn su co

tran dau

V A

l&n nhdc nhé

xt 1§ vi pham
lién quan dén CBTT, giao
dich néi gian, giao dich
bén lién quan, vi pham
phap luat va quy dinh

Bong gop cho hoat
dong An sinh xa hoi

17 t déng
L ]

BAO CAO THUONG NIEN 2025 ‘

Trong tai doi tau

hon 2 triéu DWT

Nhan sw hon
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THONG TIN KHAI QUAT

Tén céng ty

TONG CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHi

Tén tiéng Anh

PETROVIETNAM TRANSPORTATION CORPORATION

Tén viét tat

PVTRANS

M3 c6 phiéu

PVT

Gidy CNBKDN s6

0302743192

Vén diéu & (31/12/2025)

4.699.312.350.000 déng

Vén chi sé hiru (31/12/2025)

11.490.189.283.998 dodng

©

Tang 2, Toa nha PVFCCo, S6 43 Mac Binh Chi,
Phutng Sai Gon, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
S = @

028.3911.1301 028.3911.1300 www.pvtrans.com

Lién hé M& s6 thué  Bon vi kiém toan

ir@pvtrans.com 0302743192 Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam
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TAM NHIN
= = Nghia tinh
SU MENH Trdn trong con nguoi, xay dung moi

trudng [Am viéc nhan van, doan két, lay
chir “tinh” lam goc trong tng x&, hop téc

GIA TRI CéT L()I Q‘\grﬂ va phat trién céng déng.

Chuyén nghiép

Tur tu duy dén hanh dong, PVTrans theo dudi su
chuyén nghiép trong quan tri, van hanh va phuc vu
[T\ - |8y khach hang lam trung tadm, ldy tiéu chuén

quéc té lam thudc do.

TAM NHIN

PVTrans phan d&u tré& thanh Céng ty van tai hang
dng va dich vu logistics hang hai hang dau khu vyc
Dong Nam A, cé néng lyc canh tranh qudc té, tham
gia chudi cung ng néng luong toan cau va logistics
tich hop. PVTrans dinh hudng xay dung mot hé sinh
thai gobm van tadi — hdu can - dich vu phu tro phat
trién bén virng, ngudn nhan lyc chat luong cao, lam
chd céng nghé, s& hitu doi tau da dang, hién dai,
than thién véi méi truong; déng thai khéng ngirng
nang cao nang luc quan tri, uy tin thuong hiéu, ap

dung quan tri s va thuc hanh ESG sau rong.

GIA TRI COT LOI

Gié trj cot 161 & “kim chi nam” dinh hudng
vé thai d6 hanh x{r clia nguoi lao dong, &
nhirng gia tri mang tinh phd quéat, bén virng

va dugc ap dung trong toadn hé théng
PVTrans.

SUMENH Tri tué

T6i wu hda ngudn lyc dua PVTrans phat trién bén virng, é% L& tai san cot 16i clia PVTrans, khéng ngirng hoc

cung cap cac giai phap van tai va logistics hang hai hdi, d6i m&i va ng dung cong nghé dé tao ra gia tri

chuyén nghiép, an toan va hiéu qua, gop phan tich cuc vuot troi, hudng téi hiéu qua va phat trién lau dai.

vao su phat trién bén virng clia nganh van tai bién Viét

Nam, ddm bdo an ninh ndng lvong quéc gia va nang

cao vi thé cla Viét Nam trén thj truong van tai quéc té, 9y

dong thoi ddm bdo quyén loi cd dong, doi tac, co trach R
nhiém vé&i nguoi lao dong, véi cong déng va x& hoi. W

y
Khat vong
PVTrans mang khat vong vuon ra bién Lén,
khéng ngirng nang cao vi thé trén thi
truorng khu vuc va quéc té, dong gop tich
cuc vao s phat trién bén virng clia nganh
n&ng luong va dat nudc.
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NGANH NGHE.
PIA BAN KINH DOANH

Kh&i ngudn véi st ménh van chuyén dau thd phuc vy thi trudng noi dia, PVTrans da khdng ngling vuon xa, phat
trién nganh nghé va mé réng dia ban kinh doanh, tré thanh doanh nghiép van tai bién hang dau Viét Nam.
PVTrans dang cung cép dich vu van tai hang hai da dang, tir dau thd, ddu sdn pham, hoa chat, khi hda dng (LPG)
va hang roi cung nhirng dich vu k{j thuat dau khi, hang hai chuyén biét khac.

Van chuyén Cung cép dich vy van tai dau tho tir cac gian
A ~ khoan dén cac nha may loc dau, ddm bdo an
Dau tho toan va hiéu qua.

Van chuyén Thuc hién van chuyén céc san phdm dau mo da
R dcboicad DA‘ > h,e qua ché bién nhu xang, dau diesel va cac san pham
— au san pham khac dén céc thi truorng trong va ngoai nude.
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PIA BAN KINH DOANH

Thi trworng ndi dia

PVTrans chiém 100% thi phan van chuyén dau thd va LPG
noi dia, phuc vu cac nha may loc dau tai Viét Nam nhu Nha
may loc dadu Dung Quéat, Nha may loc hoa dau Nghi Son.
Téng coéng ty van chuyén khodng 30% thi phan x&ng dau
ndi dia, gép phan dadm bao ngudn cung 6n dinh cho thi
trudng trong nude. Vai loi thé doi tau hién dai va nang luc
van hanh chuyén nghiép, PVTrans dong vai tro quan trong
trong chudi cung tng néng lugng quéc gia.

Thi trwérng quéc té

90% doi tau clia PVTrans dang hoat ddng trén céc tuyén
quéc té, phuc vu khach hang tai nhiéu khu vuc trén thé
gidi. Vi chién luoc mé réng va tré hoa doi tau, PVTrans
khong chi ddp tng céc tiéu chuan an toan, k{j thuat khat
khe ma con tang cuong nang luc canh tranh trén thij
trudng van tai bién toan cau. PVTrans dang hudng téi mé
réng hoat déng tai cac thj truong khé tinh hon nhu Chau
Au, B4c Mg, Uc khang dinh vi thé doanh nghiép van tai bién

= uy tin, ddng cép qudc té.

/ Van chuyén Cung cép dich vu van tai cac loai hda chéat cong
, A nghiép, dap rng cac tiéu chuan an toan nghiém
Hoa chat ngat va yéu ciu déc thu cla tirng loai hang hoa.

Chuyén ch® khi hoa ldng bang doi tau

( Van tai
Khi hda chuyén dung, dép (ng nhu cAu néng
lweng ngay cang tang cla thj truong.
A léng (LPG)
NGHE,

\ =u=u=u=l)

/ Van tai

Hang roi

Cung cap dich vu van tai céc loai hang
téng hop nhu than, quéng, ngd coc va
céc nguyén liéu tho khac, ddm bao hiéu
qua va tiét kiém chi phi cho khach hang.

nnnnﬂ.' !

E

Cung cap céc dich vy van hanh, bdo du&ng (O&M) cho cac
c6ng trinh dau khi bién, bao gébm tau FSO/FPSO, gian khai

Dich vu L7 p , » . Ve
A thac dau khi. PVTrans dam bao hoat dong an toan, 6n dinh,
MaEEA KU thugt déng thoi cung cép céc dich vu ki thuat chuyén sau nhu
— A ’ slra chita, kiém dinh va nang cap hé théng thiét bi theo tiéu
dau khi chuén quéc té.
§__\ﬁf'\f'\ﬁ
Dich vu

Cung cap gidi phap logistics vé hang hai mot
Héng hai céch toan dién, tir dich vu dai Ly tau bién, cung

. . . rng thuyén vién dén quan g van hanh tau,
va logistics quan 1y kg thuat tau va dich vu hang hai khac.
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MO HINH QUAN TRI
VA CO CAU BO MAY QUAN LY

M6 hinh quan tri

PVTrans la doanh nghiép dai ching quy mé tam trung (Midcap), niém yét trén S& Giao dich Chirng
khodn TP. H6 Chi Minh (HSX) véi ma c6 phiéu PVT. Co cAu sé hitu clia PVTrans bao gém cé déng
l&n 1& TAp doan Cdng nghiép Nang lugng quéc gia Viét Nam (Petrovietnam) ndm gitr 51% von diéu
l&, phan con lai thudc v& cac cb déng t6 chirc va cé nhan trong va ngoai nudc. Tinh dén thang
3/2028, s8 luong c6 dong clia PVTrans da vuot 34.000 cd dong, tang 70% so véi ndm trudce.

-

PVTrans hoat ddng theo md hinh Téng céng ty Me - Con, tuan
th( quy dinh tai Khoan 1a Diéu 137 Ludt Doanh nghiép s6
59/2020/QH14, véi co cau quadn tri bao gém: Dai hdi dong cd
dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Téng gidm déc.

N&m 2025 danh dau budc chuyén tir dinh huéng sang thuc
thi trong 16 trinh nang cao chudn muc quan tri clia PVTrans.
Sau khi thanh lap Ug ban M&i truong, Xa hoi va Quan tri (ESG),
HDQT da chi dao trién khai ddng bd cac co ché gidm sat, quy
trinh dénh gid va hé théng bao céo nham tich hop céc yéu td
ESG vao hoat dong diéu hanh va chién luoc phat trién cla
T6ng cong ty. Cac nguyén téc quan tri tién tién theo Thé diém
Quan tri Céng ty Viét Nam (VN Corporate Governance
Scorecard) da duoc ra soat, chudn hda va ap dung mot céch
co hé théng, gép phan nang cao tinh minh bach, hiéu qua ra
quyét dinh va tradch nhiém giai trinh.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 Q

Trén nén tdng dd, PVTrans dang tirng budc nang cép
khung quan tri theo hudng tiém can cac chuadn muc khu
vuc, hudng tédi ddp ¢ng céc tiéu chi cla ASEAN
Corporate Governance Scorecard. Viéc chi dong danh
giad va hoan thién theo céc théng & quan tri tién tién
trong khu vuc khéng chi cling c6 ndi lyc doanh nghiép
ma con thé hién cam két clia PVTrans trong viéc xay
dung mdt nén tadng téng trudng bén virng, cé kha nang
canh tranh va thich &ng cao trong moéi trudng kinh
doanh ngay cang doi hoi tiéu chudn minh bach va quan
tri vuot troi.
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so 9O TO CHUC

DE van hanh hiéu qud, PVTrans da xay dung mot
co cau t6 chirc chat ché, linh hoat, vira tuan thi
Luat Doanh nghiép, vira dap (ng yéu céu phat
trién trong boi canh thj trueong day bién dong.

Pai hdi dong C6 déng — co quan quyén luc cao
nhéat, quyét dinh cac van dé chién luoc va dinh
hudng phat trién clia Téng cong ty. Ban Kiém
soat thuc hién chirc ndng gidm sat déc lap doi vai
hoat d6ng quan tri, diéu hanh ctia HDQT va Ban
Téng Gidm déc; kiém tra tinh hop phéap, minh
bach trong quan Y tai chinh va tuén tha quy dinh
phap uat, Diéu |& Téng cong ty. HBQT chiu trach
nhiém quan LY, dinh hudng va gidm sat toan bo
hoat d6ng clia Téng cong ty, bdo dam viéc trién
khai chién luoc, ké hoach san xuét kinh doanh va
dau tu duoc thuc hién hiéu qua, phu hop véi muc
tiéu phat trién dai han; ddng thoi gidm séat Ban
Diéu hanh, quan trj rdi ro, kiém soat tuan thi va
bao toan, phat trién von cla c6 dong.

Ban T6ng Gidm ddc diéu hanh truc tiép cac hoat
ddng sén xuat kinh doanh tai cdng ty me va quén
Iy cac BVTV/Chi nhanh va duoc hé tro, tham muu
b&i 6 Ban chuyén mon. PVTrans hién co 2 chi
nhanh, 9 c6ng ty con va 2 cong ty lién két, tao nén
mot hé sinh thai hiéu qua va linh hoat.
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GIO'I THIEU VE HBQT,
BAN TGO VA BKS

HDQT cla PVTrans gébm 08 thanh vién, trong dé co 02
thanh vién ddc [ap, ddm bdo tuan thd yéu cau téi thiéu vé
tg & thanh vién doc lap trong HBQT. Chd tich HDQAT la
thanh vién khong diéu hanh va khéng kiém nhiém chic
danh Téng gidm ddc, gip phan dinh ré rang gitra chirc
nang giam sat va diéu hanh doanh nghiép.

HBQT duy tri sy da dang trong co cAu, bao gébm thanh vién
nit trong nhém thanh vién ddc lap. PVTrans nhan thic réng
sur da dang V& gidi tinh, do tudi, chuyén mon la yéu t6 quan
trong goép phan nang cao chat lugng phan bién, hiéu qua
gidm sat va sé tiép tuc hoan thién theo L6 trinh phu hop. Tat
cé thanh vién HBQT déu d& tham gia cac khda dao tao vé
qudn tri céng ty (DCP) va dugc cdp chirng nhan, ddm bao
ndng luc quén tri theo cac chudn muc hién dai. Khéng cé

thanh vién nao trong HBQAT déng thoi gilt chirc vu tai hon
05 doanh nghiép khac, han ché xung dét loi ich va tap trung
vao hoat déng clia PVTrans.

V& co ché gidm sat, PVTrans vAn hanh theo co ché cé Ban
Kiém soat (BKS) tuan th( Ludt Doanh nghiép, trong do
Thanh vién Phu trach BKS lam viéc chuyén trach, khong
kiém nhiém chirc danh khac tai Téng céng ty. D& dam bao
tinh déc lap trong gidm sat tai chinh va kiém toan, khéng
co thanh vién nao trong BKS lam viéc tai bd phan tai
chinh, ké toan, gilp tédng cudng minh bach va hiéu qua
kiém soat rdi ro.
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HOI DPONG QUAN TRI

ONG R
PHAM VIET ANH

CHU TICH HBQT

(Khéng tham gia Ban Diéu hanh) /
°

Nam sinh: 1971
Trinh d6 chuyén mén
« Thac si Quan tri kinh doanh
« K su Co khi ché tao may
* Cr nhan Kinh té
* Chirng chi Thanh vién Hoi déng quén tri (DCP14)
* Gidng day vé quén tri doanh nghiép tai Vién
Thanh vién HBQT (VIOD)

Kinh nghiém lam viéc

.Ong Pham Viét Anh cé hon 33 ndm kinh
nghiém trong linh vic hang hai, dau khi va
quan Y diéu hanh.

Chirc vu kiém nhiém tai cac cong ty khac
+ C6ng ty niém yét: Khéng

« C6ng ty chua niém yét: Khdng

Qua trinh cong tac

» Ong Pham Viét Anh cd nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc dau khi. Ong bat dau su nghiép tir ndm 1992 véi 3 ndm cong tac
tai 2 TAp doan dau khi lon la Céng ty Dau khi BP (Anh) va Céng ty DAu khi MJC (Mobil Japan Consortium). Tir ndm 1995-2005,
@ng trai qua céc vi tri Phé phong, Trudng phong, PGB va GB Cong ty PTSC Marine va céng ty PTSC Production (PPS).

« T&r ndm 2005, 6ng da&m nhiém vai trd P.TGD TCT Dich vu K thuat Dau khi (PTSC). B&n nam 2007, Ong (& thanh vién HBQT,
TGB PVTrans. Giai doan 2009-2010, Ong gitr chirc TGB PVGas, Pho Chi tich HBQT PTSC.

 T&r ndm 2011 dén 2021, 6ng tiép tuc ddm nhan vai tro thanh vien HDQT, TG PVTrans. Tlr thang 6/2021 dén nay, 6ng la Cha
tich HBQT PVTrans.
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HOI DONG QUAN TRI

oxa NGUYEN DUYEN HIEU

THANH VIEN HBQT, TONG GIAM BOC
(Tham gia Ban Biéu hanh)

Nam sinh: 1975
Trinh d6 chuyén mén Kinh nghiém lam viéc
« Thac s Quan |y hang hai + Ong Nguyén Duyén Hiéu cé hon 28 nam
« K{j su Bia chat dau khi/ kinh nghiém trong linh vuc hang hai va
Cl nhan Kinh té van tai.
« Ching chi Thanh vién Hoi
déng quan tri (DCP14)

Chirc vu kiém nhiém tai cac cong ty khac
« Cong ty niém yét: Khéng

* Cong ty chua niém yét: Khéng

Qua trinh cong tac

« Ong Nguyén Duyén Hiéu bit dau lam viéc tai PTSC tir n&m 1997, trai qua cdc vi tri chuyén vién, quan Ly hanh chinh. Tir nam
2004, 6ng gitr chirc Cht tich kiém GB Céng ty Dich vu Dau khi Thai Binh.

* Sau d6, Ong [&n luot da&m nhiém céc vi tri GB PVTrans Ha Noi, Chi tich Petrotrans, P.TGB PVGas Trading va PVGas South.

e T nam 201M-2015, f)ng & GD kiém thanh vién HDQT CTCP Van tai DAu khi Clru Long; Tir 2015-2018, C)ng la GD kiém thanh
vién HDQT Céng ty Gas Shipping. Giai doan 2018 - 2021, 6ng (& P.TGD PVTrans, déng thoi ddm nhiém vi tri thanh vién HDQT
tai Céng ty Gas Shipping va Chu tich HBQT PVTrans Ha Noi.

« Tir thang 6/2021 dén nay, Ong la thanh vién HDQT kiém TGB PVTrans.

oxe TRUGNG HONG SON

THANH VIEN HBQT

(Khéng tham gia Ban Biéu hanh) /

Ném sinh: 1968

Trinh d6 chuyén moén
» Thac si Luat Dau khi . Ong Truong Hong Son cé hon 32 ndm
- Cao cap Ly luén chinh tri/ kinh nghiém trong linh vuc Luét, Dau khi.
Clr nhéan Luat

Kinh nghiém lam viéc

* Ching chi Thanh vién Hoi
déng quén tri (DCP02)

\

Chirc vu kiém nhiém tai cac cong ty khac
- Cong ty niém yét: Khong

Qua trinh céng tac  Céng ty chua niém yét: Khéng

« Ong Truong HENg Son bat ddu lam viéc trong nganh Dau khi t&r ndm 1993 tai TCT DAu mé va Khi d6t Viét Nam (Petrovietnam
1), sau dé ddm nhiém vi tri Chugen vién tai Cong ty Gidm sat cac Hop ddng Chia sdn pham (PVSC)

* Giai doan 1897-2003, Ong gitr cac chirc vu Phé Trudng phong, Trudng phong Quan Ly Dy &n, Tu van Luat tai Cong ty Dau
tu — Phat trién DAu khi (PIDC).

+ Tlr ndm 2003-2018, Ong ddm nhiém nhiéu vi tri l&nh dao tai TCT Thdm do Khai thac Dau khi (PVEP), tir Chanh V&n phong, Bi
thu Chi b6 dén P.TGD.

« Tlr 2018-2019, Ong dam nhiém chirc vu Truéng Ban Phap ché va Kiém tra Tap doan Coéng nghiép — N&ng luong Quoc gia
Viét Nam. Giai doan 2019 — 2025, Ong a Thanh vién HBQT TCT Khi Viét Nam (PV GAS).

* Tlr thang 6/2025 dén nay, Ong la thanh vién HBQT clia PVTrans
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oxe LE MANH TUAN
THANH VIEN HBQT, PHO TONG GIAM BOC
(Tham gia Ban Diéu hanh) /

[
N&m sinh: 1968
Trinh d6 chuyén mén Kinh nghiém lam viéc
* K{ su Kinh té Hoa chét ¢ Ong L& Manh Tudn c6 hon 33 ndm kinh
« Clr nhan Tai chinh K& toan nghiém trong inh vuc tai chinh, k& hoach,
o Chirng chi Thanh vién Hoi kinh doanh va dau tu trong va ngoai nganh
ddng quan tri (DCP15) déau kh.

Chirc vu kiém nhiém tai cac cong ty khac
* Cong ty niém yét: Cha tich Céng ty Pacific (m& PVP niém yét trén san HSX);
Cha tich Céng ty Béng Duong (ma PTT niém yét trén san Upcom).

S

= =
—— §
* Cong ty chua niém yét: Khéng.

Qua trinh cong tac

. erjg L& Manh Tuan bat dau sy nghiép vao nam 1992 tai Cong ty Xay dung 25/3, Bd Tu lénh Céng Binh, BQP véi vi tri Tror 1y
Ké hoach.

- Giai doan 1995-2002, Ong cong tac tai Buu dién tinh BRVT va Cong ty Dién bdo Bién thoai BRVT, ddm nhiém céc vi tri
chuyén moén va quan ly trong linh vuc TCKT.

* T&r ndm 2002-2008, Ong gilt cac chirc vu Phé TP, TP K& hoach KD va BT tai Céng ty Dién bao Dién thoai BRVT va VNPT
BRVT; dong thai kiém nhiém KTT CTCP Xay (&p DAu khi Mién Nam (Alpha ECC).

* Gia nhap PVTrans tir nam 2008, Ong ddm nhiém nhiéu vi tri quan trong nhu Trudng Ban KHDT, Cha tich HBQT Céng ty PVT
Log|st|cs t&r nam 20089.

» Trnédm 20711, Ong a thanh vién HDQT PVTrans, kiém thanh vién HBQT va GB Céng ty Pacific; B&n ndm 2020 Ong kiém nhiém
chtrc vu Cha tich HBQT Cong ty B6ng Duong.

» Tlr thang 5/2022, Ong gilr chire vu P.TGB PVTrans, déng thoi kiém Chd tich HDQT Céng ty Pacific va Céng ty Déng Ducrng.

« Tlr thang 8/2025 dén nay, Ong a thanh vién HBQT, P.TGD PVTrans, dong thoi gitr chirc Cha tich HDQT Cong ty Pacific va
Cong ty Bong Duong.

e NGUYEN DINH THANH

THANH VIEN HBQT, PHO TONG GIAM BOC
(Tham gia Ban Biéu hanh) /
[

Nam sinh: 1974

Trinh d6 chuyén moén Kinh nghiém lam viéc
o Tién sTK{ thuét + Ong Nguyén Binh Thanh cé hon 29 nam
. K su diéu khién tau bién kinh nghiém trong linh vuc hang hai va
« Chitng chi Thanh vién Hoi van tai bién.

déng quan tri (DCP15)

Chirc vu kiém nhiém tai cac cong ty khac

* Céng ty niém yét: Khéng

- Céng ty chua niém yét: Cha tich HBQT Céng ty Phuong Nam; Chi tich
HBQT Coéng ty Nhat Viét Trans

Qua trinh cong tac

 Ong Nguyén Binh Thanh bt dau su nghiép tai Cong ty Van tai Dau khi Viét Nam tir nam 1996 dam nhiém cac vi tri can bo
phong, Trudng phong Khai thac tau.

- Giai doan 2000-2006, Ong cdng tac tai Chi nhanh Cong ty Van tai Dau khi Viét Nam tai Ha Noi, lan luot gitr cac chirc vu T6

o trudng T6 Van tai thué tau, Phd Gidm doc va Gidm ddc. T ndm 2006, 6ng gitr chirc Gidm déc Chi nhanh Téng cdng ty Hang
hai Viét Nam tai TP.HCM, sau d6 tré thanh Phé Téng gidm ddc Téng cdng ty Hang hai Viét Nam.

- Giai doan 2015 - 2022, Ong la Pho T6ng gidm déc PVTrans, dong thoi gitr chirc Cha tich HBQT tai Cong ty PVTrans Quang
Ngéai va Cong ty Phuong Nam.

* Tlr thang 6/2022 dén nay, Ong & thanh vién HBQT, Phé Téng gidm ddc PVTrans, dong thoi gitr chite Chi tich HBAT Cong ty Phuong Nam.

* T thang 06/2025: kiém nhiém chirc danh Cht tich HBQT Céng ty Nhat Viét Trans.
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HOI DPONG QUAN TRI

one HOANG DUC CHINH

Nam sinh: 1971

Trinh d6 chuyén mén Kinh nghiém lam viéc
- Thac s Quan Ly va khai thac tau bién . éng Hoang Bic Chinh cd hon
<K{ su diéu khién tau bién/K{ su kinh 33 nam kinh nghiém trong linh

té van tai bién virc hang hai va van tai bién.
Chirng chi Thanh vién Ho6i déng quan

tri (DCP23)

Churc vu kiém nhiém tai cac cong ty khac
+Cong ty niém yét: Giam déc CTCP VAn tai DAu khi Thai Binh Duong
+Cong ty chua niém yét: Khdng

Qua trinh cong tac

* Ong Hoang Burc Chinh khéi dau sy nghiép tai Cong ty CP Van tai va Thué tau bién (Vitranschart) ndm 1992, sau dé cong tac
tai Inlaco Sai Gon va Cong ty Van tai DAu khi. Tir ndm 2008, 6ng ddm nhiém vi tri Phé Ban Khai thac PVTrans, déng thoi la
Giam déc Céng ty Phuong Nam.

- Giai doan 2010 - 2021, 6ng gitr céc vi tri Giam déc, Cha tich tai Céng ty PVT Logistics va Cong ty Pacific.

« TUr thdng 6/2022 dén nay, 6ng la thanh vién HDQT PVTrans, dong thai gitr chire Giam déc Cong ty Pacific.

s NGUYEN THI THU HUONG

Nam sinh: 1973

Trinh d6 chuyén moén
«Thac si Quan tri Dy an
«Clr nhan kinh té
«Chirng chi Thanh vién

H6i déng quan tri (DCP14)

Kinh nghiém lam viéc
+ Ba Nguyén Thi Thu Hudng cé hon 29 ndm
kinh nghiém trong linh vuc dau khi.

Chirc vu kiém nhiém tai cac céng ty khac

- Cong ty niém yét: Pho Bi thu thudng truc Bang Gy,
Chu tich Céng doan Petrocons

- Coéng ty chua niém yét: Khong

Qua trinh cong tac

- Ba Nguyén Thi Thu Huong bat dau su nghiép tai Cong ty Dung dich khoan va Héa pham Dau khi ndm 1996, sau dd cong tac
tai Ban chuén bi dau tu va Ban Xay dung clia Tap doan DAu khi Viét Nam.

« T&r ndm 20089, Ba gitr cac vi tri quan |y tai Téng cong ty CP XAy l&p Dau khi Viét Nam, bao gém Trudng Ban Kiém soat va
Thanh vién HBQT.

 Tlr thang 6/2022 dén nay, Ba la thanh vién doc lap HDQAT cla PVTrans.

THANH VIEN HBQT (Khdng tham gia Ban Biéu hanh) /

THANH VIEN B0C LAP HBQT /
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oxe DOAN DINH THAI

Nam sinh: 1956

Trinh d6 chuyén mén
- Tién si dia chat thdm do
+ K{j su dia chét
* Chirng chi Thanh vién

H6i déng quan tri (DCP31)

Kinh nghiém lam viéc

+ Ong Doan Binh Thai ¢ hon 46
nam kinh nghiém trong linh
vuc dau khi, thuong mai.

Chtrc vu kiém nhiém tai cac cong ty khac
* Cong ty niém yét: Khdng
* C6ng ty chua niém yét: Khéng

Qua trinh cong tac

« Ong Doan Binh Thai khéi du su nghiép tai Cong ty Thiét k& DAu khi n&m 1978, sau dd cong tac tai Ban Quan Ly cac cong
trinh DAu khi Viing Tau va Céng ty Dich vu DAu khi Viing Tau.

* Tlr ndm 1992, 6ng ddm nhiém céc vj tri chuyén vién va quan LY tai Téng cong ty Dau md va Khi d6t Viét Nam, trong céc vai
tro Trudng phong Thuong mai va Phé Chanh V&n phong Tham dinh Thau.

« Giai doan 2009-2016, &ng gilt chirc Phd Cha tich HBQT Téng cdéng ty Khoan va Dich vu khoan Dau khi (PVD), sau dé &
Trudng Ban Quan Ly DAu thau clia Tap doan Céng nghiép — Nang luong Quéc gia Viét Nam.

« Tlr thang 6/2022 dén nay, dng la thanh vién déc lap HBQT ding dau cha PVTrans.

F

w
-

THANH VIEN BOC LAP HBQT BUNG BAU /

T
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BAN KIEM SOAT

ox CAO TRONG TUAN

THANH VIEN PHU TRACH BAN KIEM SOAT (chuyén tréch/
[

Ndm sinh: 1981

Trinh d6 chuyén mén Kinh nghiém lam viéc

0 Ong Cao Trong Tuén co hon 20
nam kinh nghiém trong linh vuc
tai chinh, dau khi, thuong mai.

* Thac si Quan tri kinh doanh
* K{ su céng nghé hitu co hda dau

Chtrc vu kiém nhiém tai cac cong ty khac
* C6ng ty niém yét: Khéng
* C6ng ty chua niém yét: Khong

Qua trinh cong tac

Ong bat d4u cong tac tir ndm 2005 tai Cong ty PV OIL Phd Mg, trai qua céc vi tri Chuyén vién, Phd phong va Truéng phong
Hanh chinh Téng hop.

Giai doan 2010-2013, Ong la Phé Giam déc Céng ty PV OIL Nha Bé. Ti n&m 2013-2020, Ong gitt vi tri Thanh vién HDQT kiém
Phé gidm déc tai Cong ty C6 phan Van tai X&ng dau DAu khi Viét Nam.

Giai doan 2020-2023, Ong dam nhiém chitc Gidam d6c va sau dé 1a Chd tich Hoi dong Thanh vién Cong ty TNHH MTV Van
tai X&ng dau DAu khi Viét Nam.

« Tl nam 2023 dén 2025, Ong L& Bi thu, Thanh vién HBTV kiém Gidm doc Cong ty TNHH MTV X&ng dau DAu khi Tra Vinh.

Tl thang 6/2025, Ong duoc bau gitr chirc Thanh vién phu trach Ban Kiém soét cdia PVTrans.

NGO THI THU LINH

THANH VIEN BAN KIEM SOAT (Kiém nhigm) /

Nam sinh: 1973
Trinh d6 chuyén moén
* Thac si Luat
* Clr nhan tiéng Anh/
Clr nhan Thuong mai quoc té

Kinh nghiém lam viéc
« Ba Ng6 Thi Thu Linh c¢ hon 31
n&m trong linh vuc phép ché.

Chtrc vu kiém nhiém tai cac cong ty khac

» C6ng ty niém yét: Trudng phong Phép ché va Béi ngoai,
Téng cong ty Viglacera
Cong ty chua niém yét: Khéng

Qua trinh cong tac

- Ba Ngd Thi Thu Linh bt dau lam viéc tai Cuc Hang khéng Viét Nam tir ndm 1994, sau dé ddm nhiém vai trd chuyén vién tai
Vu Van tai - B Giao thong Van tai.

* Tir n&m 2009, ba ti€p tuc cong tac trong linh vuc phap ché tai Téng cong ty Viglacera, Tap doan Sun Group va HB Group. Ba cling
tirng (& Gidm d6c Cong ty Luat TNHH An Thinh.

- Tlr ndm 2020 dén nay, ba la Trudng phong Phap ché va Bdi ngoai clia Téng cong ty Viglacera — CTCP. Thang 4/2023, ba
duoc bau gitr chirc Thanh vién Ban Kiém soat PVTrans.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 Q

s NGUYEN THI NHUNG

THANH VIEN BAN KIEM SOAT (kiém nhiém) /
@

Nam sinh: 1974

Trinh d6 chuyén moén Kinh nghiém lam viéc

+Ba Nguyén Thi Nhung cé hon 30 ndam
trong linh vuc tai chinh ké toan.

* Cr nhan K& toan Tai chinh
* C& nh&n Quan tri Du lich,
Khach san

Chirc vu kiém nhiém tai cac cong ty khac

+ Cong ty niém yét: Khéng

« Cong ty chua niém yét: Trudng Phong Quén 1Y VEn Dau tu
vao Doanh nghiép khac — Ban Tai chinh K& toan, T4p doan
Cong nghiép - N&ng lugng Quéc gia Viét Nam

Qua trinh cong tac

- B4 Nguyén Thi Nhung b4t dau lam viéc tai Céng ty Kinh doanh Téng hop Ha Nai tir ndm 1995, sau dé lan luot gitr chirc Ké
todn trudng tai Cong ty TNHH Thé thao Béng Luc, Cong ty CP Thiét bi Céng nghiép va Xay dung, Céng ty TNHH May Xay
dung va Cong nghiép.

« T ndm 2007, ba céng tac tai Téng cdng ty XAy dung Séng Hong, trai qua nhiéu vi tri tir K& todn téng hop, Pho K& todn
trudng dén K& toan trudng, déng thai ddm nhiém céc vai tro [8nh dao trong Bang b va Céng doan.

« T ndm 2020, ba céng tac tai TAp doan DAu khi Viét Nam, phu trach quan L vén dau tu vao cac doanh nghiép khac.

- Tlr thang 6/2022 dén nay, ba (& Kiém soat vién tai PVTrans, dong thei gilt chire Trudng phong tai Ban Tai chinh Ké toan, Tap
doan Coéng nghiép — Nang lugng Quéc gia Viét Nam.
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BAN TONG GIAM DOC

Nam sinh: 1969

Trinh d6 chuyén moén Kinh nghiém lam viéc
*K{ su Hang hai +Ong Nguyén Viét Long cé hon 33
»Quan tri Doanh nghiép nam kinh nghiém trong linh vuc van

t&i bién, hang hai va dau khi.
Qua trinh cong tac
- Ong Nguyén Viét Long bt dau su nghiép tai PTSC Marine tir ndm 1992, trai
qua cac Vi tri tir thuyén vién, giam sat diéu do dén quan Ly cap cao. Ong
tirng gitr chirc Gidam déc tai cac cong ty dich vu thuéc PTSC va sau do (&
Phé Téng gidm déc PTSC.
* Tlr ndm 2012, 6ng ddm nhiém céc vi tri ldnh dao nhu Pho Bi thu va Thanh
. vién HBQT tai PV EIC (nay & Téng cong ty PVMR); Bi thu Bang Gy, Cha tich
ONG = X *HBQT Téng céng ty Bao dudng Stra chita Céng trinh DAu khi (2015-2018).
NGUYEN VIET LONG  -cisi doan 2018-2023, Ong la Phé Téng gidm déc PVTrans kiém Chd tich
. . . o HBQT Coéng ty Thang Long Maritime (2018-2023).
PHO TONG GIAM BOC * Tlr ndm 2020 dén nay, 6ng kiém nhiém Cha tich HDQT Céng ty Dich vu K{
° thuat Khai thac Dau khi.

Na&m sinh: 1976

Trinh d6 chuyén moén Kinh nghiém lam viéc
A «Clr nhan Kinh té +Ong Nguyén Quéc Thinh c6 hon
ONG ~ . z +C nhén Luét 27 né{n kir)h nghiém trong linh
NGUYEN DUYEN HIEU VRl

T6NG GlAM 960 Qua trinh c6ng tac
3 RS O A *Ong Nguyén Quéc Thinh titng gitt nhiéu vi tri quan Ly tai Tap doan Cong

PG e AT e / nghiép - N&ng lugng Quéc gia Viét Nam, bao gém Phoé Trudng Ban Ké

° hoach Bau tu, Phd Trudng Ban DAu tu Phat trién va Chanh Van phong

Bang dy Tap doan.

OJ\G o~ = On . . LR & @ G B A . N N A N . N
* Ong cling c6 nhiéu nam gan bo vai cong tac Boan va Cong doan nganh Dau
NGUYEN QUOC THINH khi, qua vij tri Ug vién Ban chap hanh Bang bd — Tap doan Céng nghiép -

X ’ N&ng luong Quéc gia Viét Nam.
PHO TONG GIAM BOC + Tlr n&m 2018, 6ng d&m nhiém vi tri Phé Téng gidm d6c PVTrans va tir ndm
2022, kiem nhiém Chu tich Céng doan PVTrans.

Nam sinh: 1978
Trinh d6 chuyén moén Kinh nghiém lam viéc

* Thac sT Quan tri Kinh doanh .Ong H6 ST Thudn cé hon 25
« C&r nhan Quan tri Kinh doanh Quéc té nam kinh nghiém trong linh vuc
van tai, logistics.

Qua trinh cong tac

+Ong Thuan b4t dau suw nghiép nam 2000 tai Cong ty CP Van tai va Lai dat

Tau bién Falcon, trai qua cac vi tri tir chuyén vién dén Pho Gidm déc phu

trach Thuong mai va Khai thac. TUr ndm 2007, 6ng chuyén cong tac tai
Vinalines Hochiminh, d&m nhiém vai trd Truéng phong réi Phd Giam déc.

> ~ A *N&m 2012, dng gia nhap PVTrans, giit chirc Trudng Ban Kinh doanh, déng

PHO T6NG GIAM 960 ONG HO Sl THUAN thoi 1a Uy vien HDQT tai Coéng ty Gas Shipping va Cong ty Phuong Nam.

, ) - . 0 N&m 2018, 6ng ddm nhiém vi tri Gidm d6c PVT Logistics, kiém Chd tich
(Xem chi tiét tai muc gidi thiéu vé HPQT) PHO TONG GIAM BOC
([ 4

ONG »

ONG

NGUYEN DINH THANH I MANH TUA

« HBQT Cbng ty PVTrans Ha Nai tr 2021.

Théang 12/2024, 6ng duoc b6 nhiém lam Phé Téng gidm déc PVTrans.

PHO TONG GIAM BOC
(Xem chi tiét tai muc gidi thiéu vé HOQT) /




b PVTRANS

CAC CONG TY CON/CONG TY LIEN KET

PVTRANS-PAC

CONG TY CP
VAN TAI DAU KHi
THAI BINH DUONG

€T

CONGTYCP
VAN TAI XANG DAU
PHUONG NAM

o

e

P¥T LOGISTICS

CONGTYCP
VAN TAI VA TIEP VAN
PHUONG BONG VIET

Ngay thanh lap

28/01/2008

Tru s& chinh

Tang 3, Toa nha PVFCCo,

43 Mac Binh Chi, P. Sai Gon, HCM
Von diéu lé

1.037.024.520.000 dong

Nganh nghé kinh doanh

Van tai dau thé, cung cép dich vu cho
thué tau bién tai thj trudng trong va
ngoai nudc bao gém tau chira xuét dau
thé FSO va tau ché dau thd Aframax.

Ty & s& hiru cha PVTrans
64,92%

‘&j Gas>

GAS SHIPPING

C(:JNG TYcp | ]
VAN TAI SAN PHAM KHI
QuOC TE

Ngay thanh lap

11/04/2008

Tru sé& chinh

Tang 6, Toa nha PVFCCo,

43 Mac Binh Chi, P. Sai Gon, HCM
Vén diéu &
582.565.080.000 dong
Nganh nghé kinh doanh

Van tai xang dau, dau san pham
trong nudc va qubéc té; quan Iy va
khai thac céc tau dau/hoa chat c&
trung binh trén cac tuyén quoc té.

Ty lé s& hiru cta PVTrans
69,63%

Mhat Viel Teors

C(:Z:)NG TYCcP
VAN TAI NHAT VIET

Ngay thanh lap
20/04/2007

Tru sé& chinh

P806, lau 8 Citilight Tower,
45V Thi Sau, P. Sai Gon, HCM
Vén diéu &

793.149.260.000 d6ng

Nganh nghé kinh doanh

Khai thac céc tau dau/hda chét c&
vira va tau hang roi trén céac tuyén
quéc té&; cung cp dich vu quan Ly
k{j thuat, dao tao, cdp chung chi
chuyén mén cho thuyén vién.

Ty & s& hiru cla PVTrans
51,87%

cc:)NG TYcp
VAN TAI DAU KHI
DONG DUONG

Ngay thanh lap

24/12/2007

Tru s& chinh

Tang 13 - Toa nha Sofic,

S6 10 Mai Chi Tho, P. An Khanh, HCM
Vén diéu &

675.170.500.000 dosng
Nganh nghé kinh doanh

Van chuyén khi hda l1dng trong nudec,
cung cAp dich vu cho thué tau ché khi
hoa ldng size vira va dadu/hda chét trén
céc tuyén quéc té.

Ty & s& hiru cla PVTrans

67,98%

Ngay thanh lap
08/05/2009

Tru sé& chinh
151 Nguyén V&n Tha,
P. Sai Gon, HCM

Vén diéu &
1.154.999.890.000 dong
Nganh nghé kinh doanh

Van chuyén khi hoa dng trong
nudc; cung cdp dich vu quan Ly
tau, dich vu cho thué tau chd khi
hda long size vira va lon; van tai
hang roi trén cac tuyén quéc té.

Ty & s& hiru cla PVTrans

00%

Ngay thanh lap

25/07/2007

Tru sé& chinh )

Tang 6, Toa nha Viét A,

phé Duy Tan, P. Cau Giay, Ha Noi
Vén diéu L&
164.931.720.000 dsng
Nganh nghé kinh doanh

Cung cép dich vu van tai van tai
dau/hoda chéat size nhd, van tai
duong bg, dich vy cho thué xe
bén CNG.

Ty lé s& hiru cla PVTrans

54,08%

4 TLM

CONG TY CP
HANG HAI
THANG LONG

ke

PYTRANS-ON

CONGTYCP
VAN TAI DAU KHi
QUANG NGAI

BAO CAO THUONG NIEN 2025 «
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PYTRANS-HN

CONGTYCP
VAN TAI DAU KHi
HA NOI

Ngay thanh lap
26/11/2010

Tru sé& chinh

Tang 6, Toa nha PVFCCo,

43 Mac Binh Chi, P. Sai Gon, HCM
Von diéu lé

277.478.400.000 déng

Nganh nghé kinh doanh
Cung cép dich vu van chuyén dau hoa
chéat, hang rdvi va dich vu hang hai dau khi.

Ty L& sé& hiru clia PVTrans
99,85%

STSC
PRODUCTION YERVICES

CONGTYCP
DICH VU KHAI THAC
DAU KHI PTSC

Ngay thanh lap

07/12/2010

Tru sé& chinh

E1, Tén Bic Thang, P. Tran Phy,
Tinh Quang Ngéi

Von diéu lé

30.000.000.000 g6ng

Nganh nghé kinh doanh

Cung cép dich vu dai lg hang hai, kinh
doanh chiét nap LPG chai va vén
chuyén hat nhya bang duong bo.

Ty & s& hiru ctia PVTrans
50,67%

PV KEEZ PTE.LTD

Ngay thanh lap

26/11/2010

Tru sé& chinh

Tang 5, Toa nha Oriental, S6 324
Tay Son, Phutng Bong Ba, Ha Noi
Vén diéu &

358.388.340.000 d6ng

Nganh nghé kinh doanh
Cung cép dich vy van tai hang roi
va van tai dau/hoa chat.

Ty L& sé& hiru cha PVTrans
50,50%

Ngay thanh lap
01/04/20M

Tru sé& chinh
Tang 16, Khach san d4u khi, s6 9-11
Hoang Diéu, P. Viing Tau, HCM.

Vén diéu lé
200.000.000.000 dsng
Nganh nghé kinh doanh

Cung cap dich vu quén LY, khai thac tau
chira dau (FSO), tau chira x(r 1 dau thd
(FPSO0); dich vu van hanh va bdo duéng
céc cbng trinh khai thac déu khi va cung
cép lao d6ng chuyén nganh dau khi.

Ty lé s& hiru cda PVTrans

49%

Ngay thanh lap
28/10/2009

Tru sé& chinh
The Gateway West, 150 Beach Road
#35-39/50, Singapore 189720.

Vén diéu lé
150.000.000 usD
Nganh nghé kinh doanh

Cung cép kho chira néi, x& 1§ va
xuat dau thé (FPSO)

Ty lé s& hiru cda PVTrans

1,6%
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CAC COTMOC LICH SU

3

Tiép nhan 12 tau — s6 lrong nhidu

nhét ké tir khi thanh ap. Tng A6i tau
dat 51 chiée viri 1.4 tridgu DWT. Tﬁng
22 doanh thu vuot moc 10.000 tg dong,
Kinbmolnimthanbp. U T otmAc 180Gty adng
- Khéng dinh vi thé la
cong ty van tai hang long
- lérn nh&t Vigt Nam.
Tang von diéu 1& tir : %19
2.814 t ding lén
d Bat edt moc loi nhudn
J'.:"-.E.Eﬂﬂ td déng trude thué trén
1 ﬁ 1.000 tJ dong
Tang von didu Lé tir
. 2.558 t|] dong lén
/a\ 2.814 t déng -
Tang VL tir s AU
A 2.326 ty dong - L BAu tu tu PVT Athena,
A\ 2.588 t{ ddng = tau chir déu thd lon
. nﬂg \ nhat thé didm nay voi
- g trang tai 105.177 DWT
- Tang von digulé tir
: 010 » \":‘;‘,‘ o T20 t{ déng én
Tang vén didu 18 tir QNG ZA\TATE 1) dong
1.476 t dong =
/A\ 2326 t déng 2007

'

.

Thanh lap PVTrans

2

Nigm yét trén HOSE voi
= B win digu 1 720 tg déng

BAQ CAD THUONG MIEN 2025 ‘

i 2025 aﬁtrg;:?n%& tri theo dinh

Tang von diéu lélén  Bau tu

4.699 i 06ng

07 teu mo

md rong quy mod va nén tang von cho
gial doan téng trudmg tiép theo

Qua trinh
hinh thanh va phat trién

Cong ty Vin t3l Déu khi duge thénh lip ngby 27/5/2002
theo Cuydt dinh 58 358/08-VPCP cia B truldmg Chi
rfigm Yan phing Chink pho, w&l ahidm vuehinh g cung e8p
dich wu véin tai déu ki, d&c DI&T L& vén 181 déu thi. Sau gin
5 ném hogt ding theo mi hinh doanh nghiép nha nwde,
thao quydt dinh 58 TSE/GE-BCN clha Bd Cing nghidp ngay
30/3/2008, Chng ty I8 tidn hinh o phin héa va chinh
thire chuyén A8 hoat Jhng theo hinh thire cng tiy &8 phin
tir ngay O7/5/2007 vir tén Céng ty C6 phan Van 13l Ddu
khi, B phi hop ol quy mo phat trién, ngay 23/7/2007,
Céng ty chinh thire chuydn 38 thanh Tdng cing ty Cd phén
Vin a4l Ol khi (P¥Trans), Ngay W0/12/2007, -rj -phlﬁu CLEm
Téng chng ty chinh thic duos nbém yst trén S& giaa dich
Chadmg khodn TR, B Chi Mirh vd&d ma glaao dich PYT.

Mgay sau khi cd phan hoa; PYTrans phai d&i mit vol mis
trong nivmg glai dogn khd khiin nhit frong [ich sir khi
nigénh win i Bidn rod vio khing hodng (ndm 2008-2010)
(318 curde vEn 1&l gidm menh, hang logt chg ty van thi bidn
trén tha gidd thus 10 hobc pha sén. PYTrans khing nam
ngoal vong xody nay, vai BO% cang ty con thua LS, tinh hink
thi chinh mat can &8 vh reguy o bi sdp nhipe Tuy nhign,
Bdng nhimg nd lie 181 céu trde todn dign bir tAl chinh, d8u
tir, mé hinh guan tr] cho dén chidn s thi teotmg, PYTrans
3 timg burdre gt qua khing hodng va chuyg@n minh manh
mit, tan da phat trién bén vimg cho nhimg ndm sau

(ial doan thép theo, tir nkm 2012, PV Trans 38 din cong of
| thé va trl thanh cing ty hang S8u trong nh voo van tai

diau ki, Hdm 20, 1in d&u tien PV Trans can mac gl nbudn
dat 4 con 56 (1016 tg déng), Mém 2021, PVTrans 36 dau fu
thu VLEC NY Agusmaring durg tich BLEDS CBM — thude
Izl Eia chicr LG kdn nhat the gidl, dénh ddu burde tidn guan
trpng tromg Linh vipc van b3l khi boa long. Nam 2023, dal tau
clia PVTrans dat 51 chific vai tdng trong 1A 1.4 tridu DWT,
doanh thu wwat miie 10,000 t) déng vb loi nhulin truos
thusd hern 1,500 10 déng, Mém 2024 dénh déu 14 nm tang
Erutmig higu qud Lign tiép, day La thanh qué cha chidn oo
quan tr| bal bén, tir dau tr, van hanh dén 191 vu ngudn e,
Béng thid, diy cing & cit mbc quan trong khi PVTrans
chinh thue tich hop cac yeu 10 Mol trudmg = K& b = Qudn
bri who chién oo phat trifn, ESG duot xac dinh 15 tru cit
chidn leges nham gia tang gia bt dal hian, némg cao nang Ly
canh tranh va cing oo v thé thuong higu trong bal cénh
chuyén dich toan ciu

Birtre sang nam 2025, PVTrans tip trung nang chiln nén
tang guan tr] thing gua viéo hoan thign v& ban hanh ddng
b hé thng quy ché guan tr] thao hudng chuén hda va tém
cin cdc thong 18 181 cda kbu wo Assan, PyTrans hoan
theinih Llng v didy bl Ln 4899 {4 dbng. cung &8 nding lyn
& chindy w4 tan dir dja cht céde ké hosch d8u W d&i hen
Trong ndm, PWTrans d8u te thanh cdng OT tau méd da dang
chung logd, mor rding g med o tau va tang cuong ndng lyc
khal théc triin thi trudmg quic ta. Su kit hop gida chudn
b cpalin bri, thog cudmag von vi mdr ridog quy me 98 danh
g mét budne Hidn mdd trong hanh Lrink phat tridn bdn virng
cla PYTransa
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TONG QUAN VE KINH TE VA
THI TRUONG DAU MO

N&m 2025, kinh té thé gidi tiép tuc dién bién phttc tap va khd ludng, chinh sach bdo ho thuong mai clia cac Quéc gia dic biét
l& MJ lam gia tang strc ép Lén brc tranh kinh t& toan cau von da nhiéu bat 6n. BSi canh dia chinh tri lién tuc bién dong va cang
thang thuong mai vAn chua cham dit, céc t6 chirc qudc té (OECD, IMF va UN) dénh gid tang trudng kinh té thé gidi ndm 2025
lan luot dat 3,2%, 3,0% va 2,5% (thap hon ndm 2024 tir 0,1 — 0,5%). Lam phat toan cau & mirc 4,2% do nhu cAu va gid ndng
luong tiép tuc gidm. Trong birc tranh dd, Béng Nam A tiép tuc ndi én la diém sang téng tredng. Nhiéu qudc gia trong khu vuc
ghi nhan toc d6 téng trudng cao nhor hudng loi tirng xu hudng dich chuyén chudi cung ¢ng toan cau (chién lugc "China+1")
va dong von FDI tiép tuc d6 manh vao san xuat va cong nghé.

~

Tang trwéng kinh té thé gi¢i nam 2025

UN
2025 2.5%

2.9
2024
3.3

2.8
34
3.1
2022
3.4
6.1
2021

UN B ™MF [l oEecD

Nguén: Téng cuc Théng ké — “Bdo céo tinh hinh Kinh té - Xa héi quy IV va ndm 2025

Gia dau Brent trung binh ndm 2025 dat 69 USD/thuing, gidm manh so vé&i mirc binh quan 81 USD/thung clia ndm 2024 va |4
mtrc thap nhat trong vong 5 ndm. Trong nlra dau ndm, gia dau duoc hd tro quanh viing 70-78 USD/thung nhé nhu cau sudi
&m mua dong va tdm g lo ngai gidn doan ngudn cung. Tuy nhién, cuc dién thi trudng thay ddi dang ké tir quy 1V/2025 khi
OPEC+ b4t dau thuc hién 6 trinh d& bd dan cac murc cit gidm san luong tu nguyén. Su b sung nay, két hop véi san luong
téng vot tir M{j, Brazil va Guyana, da ddy ngudn cung toan cau [én mic cao méi. Trong khi cung téng manh, nhu cau tiéu thu
thé gidi chi tang truéng khiém tén khoang 0,8%, tao ra su léch pha l&n trong cén can nang lugng. Tai Trung Quéc, quéc gia
nhap kh&u dau hang dau, nhu cau bi kim ham b&i sy thadm nhap nhanh chéng cla xe dién (chiém trén 50% doanh s& xe mdi)
va su chuyén dich co cau kinh té, khién gid dau cham day 63 USD/thuing vao thang 12/2025.

Daily Brent crude oil spot price (2025) =
dollars per barrel ela
5100

S80D

$60 = - : Sl

$40 manthly -/f
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Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Nguén: U.S. Energy Information Administration — Dec 2025



THI TRUONG

VAN TAI BIEN QUOC TE

Thi trudng van tai bién thé gidi ndm 2025 ghi nhan tng san luong thuong mai toan cau khodng 12.829 triéu tan (tdng nhe
0,9% so v&i ndm 2024), trong do van tai dau tho, khi gas va hdéa chat 14 nhitng s&n phdm chd luc thuc day su téng trudng
chung clia nganh van tai bién. V& gia cudc van tai, sau giai doan tang trudng tét 2021 — 2024, thi trudng budc vao chu ky diéu

chinh trong khi nguén cung déi tau van duy tri mirc tdng, dan dén ap luc canh tranh va gid cudc.

Van tai dau tho

Thi truorng van tai dau thd ghi nhan sy phan hda ré nét
gitta cac phan khuc tau, phan anh tac dong téng hop tir
bién dong dia chinh tri va su thay d&i cau tric doi tau
toan cAu. Xét trén binh dién chung, nhu cAu van tai dau
thd tinh theo tan — hai |y tdng trudng nhe & mic 1,8% so
v ndm 2024. Trong khi d6, ngudn cung dbi tau dau thé
toan cAu téng khodng 0,4%, gilp duy tri cdn can cung —
cAu & trang thai tuong d6i chat ché.

Phan khuc tau VLCC ghi nhén su tang trudng vuot troi
nho chénh l&ch cung cau tich cuc. Cu thé, nhu cau trong
tai tdng 3,8%, trong khi nguén cung doéi tau gidm nhe
0,3%. Thu nhdp binh quan nam 2025 cla VLCC dat
khoadng 115.800 USD/ngay. Su sbi déng cla thi truong
cling déy gia tri tai san lén cao, v&i gid tau déng méi va
tau 5 nam tudi lan lvot dat 128 triéu USD va 118 triéu USD,
khép lai m6ét ndm sinh L& d6t pha cho phan khuc nay.

DEi vdi phan khuc Aframax, thi truong duy tri duoc sy 6n
dinh va hiéu qua khai thac cao nho tan dung cac dong
chay thuong mai khu vuc. Cac lénh trirng phat tiép dién
d6i véi dau Nga da budc cac tuyén dudng van chuyén tir
khu virc Baltic va Bién Ben sang A Bong phai kéo dai, tao
ra nhu cAu tan — hai lJ bén virng cho déi tau kich c& trung
binh. Ngoai ra, su gia tdng san lugng tai Dai Tay Duong
(Guyana, Brazil) va khu vyc Vinh M{ d& mé ra nhiéu co
hdi cho Aframax trén céc tuyén van chuyén lién viing. Gia
cudc thué dinh han (TC rate) clia Aframax 6n dinh & mtc
cao, mot phan nhey co ché tu diéu tiét khi mot s6 tau LR2
dich chuyén sang khai thac dau sach, gitp gidm ap luc
cung tirc thoi cho mang dau thé.
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Van tai dau sadn pham

Thi trudmg tdu dau sdn phdm nam 2025 chiu ap lyc du
cung nang né, khién gia cudc thué dinh han sut gidm dang
ké so v&i murc dinh ndm 2024, d&c biét trong nira dau ndm
khi ap luc tdu mai d8 vao thi trudng cung lic. Sang nira
cudi ndm, gid cudc phuc hdi mdt phan nhung van thap
hon muc binh quan cla hai ndm trudc, phadn énh co ban
thi truéng con 1éng l&o. Trong khi dd, tinh hinh Bién D6 du
cé dau hiéu ha nhiét nhung phan lén chd tau van duy tri
tuyén vong qua Mii Hao Vong, gidp duy tri m6t phan nhu
cau tan — hai 1y bu d&p cho ngudn cau suy gidm.

Van tai hoa chat

Thi trudng van tai hda chat trong ndm 2025 nhin chung
duy tri trang thai 8n dinh hon so véi cac phan khic van
tai dau, nh& déc thu hang hda da dang va nhu cau tuong
déi bén virng tir nhiéu nganh céng nghiép nhu hoa dau,
duoc phdm, thuc phdm va ndng nghiép. Tuy vay, gia
cudc thué tau dinh han van chiu ap luc diéu chinh sau
khi dat dinh vao ndm 2024. Mirc gidm cla phan khuc héa
chat nhin chung nhe hon so véi van tai dau san pham,
phan &nh tinh chuyén biét cao clia d6i tau va cac yéu cau
k{j thuat khat khe trong van chuyén hda chét 1dng.

Cu thé, cudc van chuyén trén tuyén Houston —
Rotterdam déi va&i 16 hang 5.000 téan gidm tir mirc dinh
hon 110 USD mbi t&n vao dau nam 2024 xuéng khodng
70-80 USD méi tan trong ndm 2025. Tuong tu, tuyén
Trung B6ng — Ulsan déi vai 16 hang 15.000 tan cling gidm
tir khodng 70 USD méi tan xuéng vung 50-55 USD mbi
tan, qua dé hinh thanh mdt mat bang gid mai 6n dinh hon
S0 vOi giai doan trudec.

of phia cung, lugng don d&t hang dong mai tau hda chét
trong ndm 2025 gidm manh khodng 64% do chi phi déng
tdu & mic cao, qua dé phan nao han ché nguy co du
thira trong tai trong tuwong lai.
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» PVTRANS

Van tai LPG

Thi truerng van tai LPG nam 2025 trdi qua mot nam day
bién doéng véi gid cudc VLGC gidm déng ké so véi mic
clia ndm 2024, m&c du quy Il cé giai doan phuc héi tich
cuc nho chénh l&ch gid LPG M{ — A thuan loi thu hut lan
s6ng mua hang tir chau A. Nhin téng thé ca ndm, gia
cudc thué dinh han va spot VLGC déu thap hon so vdi
nam 2024, phan anh sy mat can déi giita t&ng trudng
cung tau va tang truédng nhu céu.

V& phia cau, nhap kh&u LPG clia An D6 gidm khoang 4%
do gia cao va canh tranh tir cac nguén nang lugng thay
thé, trong khi Dong Nam A duy tri da tang truéng tich
cuc nhey nhu cAu nhién liéu tiéu dung va nguyén liéu hoa
dau. Biém sang ndi bat nhat la phan khic tau coaster
khu vuc phia B6ng duy tri 6n dinh hon nhiéu so véi
VLGC, nhey nhu cau van chuyén ndi dia va khu vyc déu
dan, it bi anh hudng béi bién déng gia cudc qubc té.

Van tai hang rovi

Pay duogc xem (& phan khic kho kh&n nhat, déc biét (&
trong giai doan nlra dau ndm 2025. Chi s6 Baltic Dry
Index (BDI) gidm trung binh 28% so v&i ndm 2024, tham
chi cham muic gidm 36% so véi cung ky vao thang
1/2025 — muc thap nhat ké tir sau dai dich. Thu nhap
binh quan doéi tau nlra ddu n&m gidm khodng 25% so vdi
cung ky 2024, phan anh su suy yéu déng thai clia cé ba
yéu t6: nhu cAu hang hoda, dong thuong mai va tam L] thi
truong. Gid cudc cho thué dinh han phan khuc Supra-
max va Handysize chiu &p luc L&n khién hiéu qud kinh
doanh cla céc cht tau khéng dugc nhu mong doi.

Tuy nhién, thj trutng d& ghi nhan sy cai thién vao giai
doan cubi ndm. Chi s6 Baltic Dry Index (BDI) phuc hoi
manh trong nhirng thang cudi ndm 2025 va tiép tuc tdng
ngay dau n&m 2026, dat 2.043 diém vao ngay
20/02/2026, cao hon 108% so v&i cung ky, cho thay tin
hiéu tich cuc cda thi trutng van tai hang roi.

Pong luc phuc hoi dén tir sy gia tdng nhu cAu van
chuyén mdt s& mat hang nguyén lidu, trong dé bauxite
tang 19% so v&i cung ky, gép phan hé trg phan khic tau
Capesize trén tuyén Tay Phi — Trung Quéc. Dac biét, du
an quéng st Simandou tai Guinea da thuc hién chuyén
xudt khdu thuong mai dau tién sang China vao thang
12/2025. Tuyén van chuyén nay coé quang dudng dai gap
hon ba [4n tuyén Australia — Trung Quéc, duoc ky vong
sé tao thém nhu cau tonne-mile dang k& cho ddi tau
Capesize trong nhirng nam tai.
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KINH TE VIET NAM

N&m 2025, kinh té Viét Nam ghi nhdn muc tang trudng an
tuong voi GDP dat 8,02% — muc cao thit hai trong giai doan
2011-2025, vuot xa cac du bao clia céc t6 chirc quc té nhu
World Bank (6,8%), IMF (6,5%) va ADB (6,7%), dua Viét Nam
tré thanh mét trong nhitng nén kinh té téng trudng nhanh
nhat Béng Nam A. Béng luc chil dao dén tir khu vuc cong
nghiép va xay dung vadi mic tang 8,95%, trong do nganh
ché bién ché tao t&ng 9,97% nhd su mé rong lién tuc clia
céc tap doan dién t& lén nhu Samsung, LG va Foxconn. Khu
vuc dich vu ciing duy tri da phuc héi tich cuc véi mirc tang
8,62%, déng gép hon 51% vao téng mitc tang truéng GDP.
T6ng kim ngach thuong mai vuot 930 tg USD, téng 18,2% so
V@i cung Ky, véi can can thuong mai thang du khoang 20 tg
USD, tiép tuc khang dinh vi thé xuat khau canh tranh cia
Viét Nam trén ban d6 thuong mai toan cau.

Tiéu thu x8ng dau trong nudc ndm 2025 tiép tuc ghi nhan
muc t&ng trudng tich cuc. Nhu cAu tir céc linh virc san xuét
cdng nghiép, van tai va tiéu dung ca nhan déu gia téng, tao
ap luc 6n dinh 1&n chudi cung ing nang luong trong nude.
Cac dau mobi phan phoi x&ng dau diéu hanh nhap hang linh
hoat theo sat dién bién tiéu thu thuc té, kiém soat ton kho
& murc hop L trong béi cdnh gia dau thé gidi bién dong Lén,
qua dé ddm bao an ninh nang luong va 6n dinh thi truong
trong sudt nam.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 Q

V& phia nguén cung, c hai nha may loc dau l6n cla Viét
Nam da ddm duong tot vai trd tru cdt. NMLHD Nghi Son
duy tri vdn hanh 8n dinh & cong suat 100 —105% thiét ké,
ché bién khodng 12 triéu tdn dau thé trong ndm. NMLD
Dung Quéat hoan thanh vuot mic ké hoach véi san lugng
udc dat 791 triéu tan, trong dé nhiéu thang cudi ndm nha
may van hanh & cdng suét cao nhét tir truede dén nay trong
nam 2025.




» PVTRANS

TONG QUAN HOAT DPONG SAN XUAT
KINH DOANH CUA PVTRANS

NAM 2025

Biém manh

PVTrans la doanh nghiép s6 1 Viét Nam trong van tai hang
dng, d&c biét (& dau tho, xdng dau, hod chéat, LPG, cac san
ph&m hoa dau, hang roi véi mang ludi khach hang 6n dinh,
uy tin trong nuéc va quéc té. Vi déi tau quy mé hon 2 triéu
DWT duoc trang bi cdng nghé tién tién, than thién véi moi
trudng, da dang vé chling loai, kich c& linh hoat phuc vu
nhiéu phan khuc thi truéng khac nhau giup PVTrans da
dang hod nguén thu va phong ngtra rdi ro khi tirng phan
khuc tau bién déng. GAn 90% d6i tau PVTrans hoat déng
quéc té — thé hién nang luc quan LY, van hanh va tiép can
thi truorng toan cau tot.

V&i 24 nam hoat dong trong nganh van tai bién, PVTrans
da xay dung doi ngli gan 2.800 CBNV, s{j quan, thuyén
vién giau kinh nghiém trong linh vuc van tai dau khi, hang
roi va dich vu Logistics.

Co ché diéu hanh linh hoat, két hop gitta phan quyén chi
déng cho cac BVTV va su gidm sat chat ché tir Téng cong
ty, d& tao ra mot hé théng quan tri dong bo, hiéu qué va
thich &ng t6t v&i bién déng thi truéng. DAy chinh (& nén
tdng giup PVTrans t8i vu hda nguon luc, kiém soét rdi ro
va nang cao nang luc canh tranh trong b6i cdnh nganh
van tai bién dang chuyén minh manh mé theo huéng
chuyén nghiép va bén virng.

Tiém luc tai chinh virtng manh, hiéu qua SXKD duy tri &
murc cao. PVTrans ap dung cac hé théng quén 1y kg
thuat va an toan theo chudn qudc té. Cac hé thdng nay
gitip kiém soat rdi ro, duy tri hoat d6ng 6n dinh va nang
cao vi thé, uy tin trong mét céc déi tac, nha dau tu.

M6 hinh quan tri duoc xay dung theo hudng hién dai, minh
bach, hiéu qud, phu hop vdéi déc thu hoat déng cla
PVTrans va tiém cén céac théng & quan tri t6t theo tiéu
chuén qudc té.

LI
e0000.
XX s

Biém yéu

90% d6i tau clia PVTrans khai thac trén thj trudng quéc té
nén hoat déng kinh doanh kha nhay cdm vé&i su bién dong
dia chinh tri, dong chay thuong mai va gia cudc van tai thé
gi¢i. DU da mé& rong pham vi hoat dong, PVTrans van gép
mot s6 han ché nhat dinh vé vung khai thac va chiing loai
tau, tao ra nhirng thach thirc trong viéc gia tang nang luc
canh tranh.

Do tubi trung binh d6i tau PVTrans van & muc cao, s6
lurong tau trén 20 tudi chiém 18%. Cac tau lon tudi gay ap
luc vé chi phi bao dudng, hiéu suét khai thac, yéu cau kg
thuat va kha ndng dap Ung thi trudng cao cap.

Viéc nang cép va dap ng céc tiéu chuén van tai quoc té
vé bao vé méi trudng doi héi nguén vén dau tu lon, trong
khi th( tuc t&ng von tai cac co quan Nha nudc cé thAm
quyén con cham tré. Biéu nay tao ra ap lyc tai chinh, anh
huéng dén ké hoach dau tu clia cong ty.

Ngubn nhan luc s{j quan thuyén vién du dat chat lugng
kha nhung van can tiép tuc dao tao, nang cao trinh do (d&c
biét vé ngoai ngtt, quan Ly k{j thuat, 4p dung cdng nghé...)
dé dap ng tiéu chuan clia cac khach hang tai phan khic
cao tai chau Au, Mg.

Co hoi

Qua trinh c6ng nghiép hda, d6 thi hda va phuc héi kinh té
sau dai dich tao nhu cau 6n dinh cho van tai dau tho, LPG,
LNG va san pham loc hda dau — & loi thé cho PVTrans mé
réng ddi tau va dich vu lién quan.

Viéc tai cau tric chudi cung ing hau COVID-19 va céng
thang dia chinh trj tao co hoi cho Viét Nam va cac doanh
nghiép logistics, van tai bién nhu PVTrans gia téng vai tro
trong chudi cung trng khu vuec.

Nghi quyét va chién luoc qudc gia vé& phat trién ha tang
logistics, van tai bién, nang luong — tao hanh lang phap Y
thuén loi cho PVTrans d4u tu dai han.

Su phét trién clia cong nghé quan Y hanh trinh, Al, loT, di
liu L&n (big data) va hé théng tau tiét kiém nhién liéu la cor
hoi dé PVTrans nang cao nang luc canh tranh néu di trudc
va chli déng chuyén déi.

Cac nha dau tu, khach hang quéc té ngay cang uu tién cac
déi tac tuan th( ESG — mé ra co hoi cho PVTrans tiép can
thi truorng vén xanh, ndng cao uy tin thuong hiéu néu trién
khai ESG bai ban.

02 nha may lén & NMLD Dung Quat va NMLHD Nghi Son
dang hoat d6ng &n dinh va cé ké hoach m& réng trong
tuong lai. DAy & co hdi tot dé PVTrans tiép tuc gitr vitng
thi phan van tai noi dia, d@m bao t&ng trudng kinh doanh.

Su phét trién manh mé clia cac nén kinh t€ méi ndi ciing
tao diéu kién dé PVTrans mé& rong hop tac véi cac hang
van tai quéc té. Diéu nay khoéng chi giup céng ty mé réng
thi trung ma con nang cao vi thé trong khu vuc, dac biét
tai chau A va Trung D6ng.
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Thach thoc

Bién dong gia nhién liéu, l&i suat va tg gia tac dong truc
tiép dén chi phi khai thac, thué tau, tai chinh, dau tu, anh
hudng dén loi nhuan néu khdng cé chién luoc kiém soat
rdi ro hiéu qua.

Cac hang tau nudc ngoai co quy mod va cong nghé vuot
tréi, dac biét trong phan khtc VLCC, LNG.. doi héi PVTrans
phai ludn t&i wu van hanh, dau tu dung trong diém va
chuyén nghiép hda mé hinh kinh doanh.

Ap lyc tuan thi cac quy dinh mai truong toan cau (IMO, EU
ETS, Net Zero...), PVTrans budc phai dau tu méi, co 16 trinh
vé nang cap dobi tau st dung nhién liéu sach va gidm phat
thai, néu khdng s& mat co hdi tham gia cac tuyén hang
quoc té.

Nhu cAu van tai hang dng, hang roi trong nudc tang
trudng cham, mot s6 phan khic da bao hoa trong khi canh
tranh v&i cac cong ty trong nudrce & thi truong noi dia tang
cao, cac thanh phan kinh té tu nhan trong nudc ngay cang
l&n manh va ¢ tiém luc tai chinh tét, cd chinh sach dau tu
va kinh doanh linh hoat s& la thach thic lon déi vai
PVTrans khi phai tudn thd chat ché nhitng quy dinh cla
phap luat vé d4u tu va tai chinh déi véi cong ty sé hitu vén
nha nudc chi phoi.

M6t s tau dau tu doi hdi von lén nhu dau tu tdu LNG,
VLCC, VLGC, cac tau ECO... vira la co hoi cling la thach
thirc rat l&n cho PVTrans dé hoa nhap véi thuong mai toan
cau, trong b6i canh viéc huy dong vén con nhiéu thach
thirc.

Viéc van chuyén hang roi (than) nhap khau gap nhiéu kho
kh&n do hau hét cac don vi nhap khau thuong lua chon
céc cong ty van tai s& hitru déi tau hang roi lén dé dép uing
yéu cau van chuyén va tién do giao hang, néu céc chi tau
Viét Nam cé tham gia thi cling thong qua don vi khac la
céc cong ty van tai hang roi nude ngoai. Bay la 1Y do tai
sao thi phan van tai than nhap kh&u cadc ndm qua va giai
doan hién tai gan nhu hoan toan bi chi phéi béi céc cac
chti tau hang roi quéc té.

Nganh van tai bién dang thiéu hut thuyén vién va chuyén
gia k{ thuat, trong khi viéc dao tao, gitr chan nhan su con
nhiéu khé khan va chi phi cao.

Xung dot khu vuc, cac diém nghén trén tuyén hang hai
qudc té (nhu kénh dao Suez, eo bién Hormuz...) va bién déi
khi hdu ngay cang cuc doan dat ra yéu cau cao vé quan tri
rii ro trong van hanh va dau tu.
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Thi trworng noi dia

Tinh dén hét nam 2025, theo théng ké clia Cuc Hang hai va
Budong thiy Viét Nam, doi tau bién Viét Nam cé hon 1400
tau voi tng trong tai khodng 9,4 triéu DWT, ding thir 26
trén thé gidi va chiém khodng 0,8% thi phan doi tau toan
cau. Tuy nhién, trong phan khuc van tai dau khi ndi dia, s
lugng cac doanh nghiép trong nudc canh tranh truc tiép
v&i PVTrans & khéng nhiéu.

V& mang van tai dau sdn phdm/hda chét, d6i thd canh tranh
cla PVTrans la cac don vi thudc hé sinh thai clia Tap doan
X&ng dau Viét Nam (Petrolimex), tiéu bidu & VIPCO va
VITACO. B4y la nhitng don vi cd lgi thé vé ngudn hang 6n
dinh tir hé théng kho béi clia Petrolimex. Tuy nhién, do dac
thu kinh doanh va truyén théng khai thac trong su6t nhitng
nam qua, hau hét cac tau cla Petrolimex chii yéu tham gia
van chuyén cho chinh Cong ty me va céc cong ty con truc
thudc. Do do, pham vi tham gia canh tranh trén thj truong

DPANH GIA DOI THU CANH TRANH

van tai thué ngoai con tuong déi han ché, chli yéu tap trung
& mot s6 tuyén hodc hop déng ndi bé.

V& van tai hang roi, thi trudng nay ghi nhan sy canh tranh
quyét liét tlr cac "dng lén" truyén théng nhu VIMC (Téng
Coéng ty Hang hai Viét Nam), Vosco va Vinaship. Trong ndm
2025, cac don vi nay déa thuc hién tai co cAu manh mé va
tAp trung vao cac tuyén van tai ndng san, than va nguyén
liéu cong nghiép nang, tao ap luc dang ké lén phan khiic tau
hang roi cdia PVTrans.

Thi trwd'rng quoc té

V& van tai dau tho va khi LPG, quy m6 ctia PVTrans van con
kha khiém t6n véi cac Cong ty van tai, TAp doan Lén trén thé
gidi. Tuy nhién, chinh su linh hoat trong cung tng dich vu
cling cam két tuyét doi vé an toan hang hai da tré thanh loi
thé canh tranh giup PVTrans duy tri su tin nhiém va git
vitng cac hgp déng thué tau dinh han vai céc dbi tac chién
luoc tai khu vuc Chau A va Trung BoNg.

Tai phan khuc van tai dau san pham va hda chat, PVTrans
tiép tuc thuc hién chién lugc tham gia siu, réng vao cac
tuyén van tai Chau A va thi truorng kho tinh nhu Chau Au —
M. Tuy nhién, PVTrans dang d6i mat vai ap luc tir viéc tuan
tht cac quy dinh khét khe vé chi s6 cutrng d6 carbon (ClI)
va chi s6 hiéu qua nang luong (EEXI) tir T6 chirc Hang hai
Quéc té (IM0), khi cac dbi thi quéc té d& cd nhitng budc
tién dai trong viéc chuyén ddi sang cong nghé nhién liéu
kép (Dual-fuel) va khai thac sirc manh cda dir liéu l&n (Big
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Data) dé t6i wu hda 16 trinh. Do dé, PVTrans dang tich cuc
day manh L& trinh tré hda doi tau va ap dung cac giai phap
k{ thuat tién tién nham rdt ngdn khodng cach cong nghé,
ddm bdo khad ndng canh tranh bén vitng trén thj trudng
qudc té.

D6i v&i van tai hang rai, PVTrans hién van dang thAm nhap
sdu hon vao thi trrong quéc té. Vi doi tau chi yéu (A loai
Supramax va Handysize mang lai khd nang linh hoat khai
thac trén nhiéu tuyén van tai, phu hop véi hé théng cang co
quy md trung binh. Tuy nhién, so v&i cac hang tau quéc té
c6 quy mé déi tau l&n va mang ludi khai thac toan cau, mic
d6 canh tranh trong phan khic nay tuong déi cao. DAy vira
(& thir thach, vira & dong luc d& PVTrans khong nglrng cai
thién chat lugng dich vy, nhdm tao ra su khac biét trudc
cac doi thti c6 wu thé tuyét déi vé quy mo doi tau.



DPANH GIA HOAT PONG
KHAI THAC TAU

V&i quy moé quan Ly va khai thac 65 tau, PVTrans tiép tuc khang dinh vi thé 1a T6ng céng ty van tai va dich vu hang hai dau khi
da s& hitu l&n nhat Viét Nam, chiém 100% thi phan néi dia vé van tai dau thé va khi LPG, chiém khodng 30% thi phan van tai
xang dau, déng thoi cé uy tin va néng luc canh tranh tot trén thi trudng van tai bién quéc té. So véi cac doanh nghiép van tai
bién trong nudc, PVTrans co t{ (& khai thac qudc té dan dau trong nganh véi khodng 90% doi tau hoat dong trén céc tuyén
nudc ngoai. DAc biét, nhiéu tau cdia PVTrans da tham gia khai thac tai cac thi truong khé tinh nhu chau Au va Mg, dép ing cac

tiéu chudn kg thuat khat khe. Hoat dong khai thac tau theo tirng phan khic trong ndm 2025 nhu sau:

VAN TAI
DAU THO

VAN TAI

DAU SAN PHAM

VAN TAI

DAU HOA CHAT

VAN TAI

LPG

VAN TAI

HANG ROl

PVTran thuc hién van chuyén dau tho
cho NMLD Dung Quat véi téng san
luong dat khodng 4,19 triéu tén, dadm
bdo an toan, kip thdi nguyén liéu dau
vao cla Nha may. Trén tuyén quéc té,
céc tau duoc khai thac 6n dinh theo
hop déng cho thué dinh han vé&i khach
hang chl yéu & khu vire Chau A — Thai
Binh Duong. Mirc TC binh quan trong
nam khodng 30.000 - 40.000
USD/ngay.

PVTrans da van chuyén x&ng dau trong
nudc tir NMLD Dung Quét va NMLHD
Nghi Son cho PVOil véi tng san luong
khodng 1,9 triéu m3. Trén tuyén qudc
té, trong hon nlra dau ndm 2025,
khodng 70% doi tau dau san pham
duoc khai thac trong cac Shipping
pool l&n nhu Maersk Tankers va
Hafnia, ddm bdo hiéu qua khai thac
trudc bién déng cla thj truong. Giai
doan con lai cla ndm, PVTrans linh
hoat két hop cho thué dinh han va cho
thué chuyén trén céc tuyén Chau Au —
Mg. Mic TC binh quan trong nam
khoang 17.500 — 22.000 USD/ngay.

M6t trong nhirng phan khdc chd luc
clia PVTrans, chiém tg trong khodng
29% s6 luong tau véi trong tai 13.000
DWT va 20.000 DWT. Tat cd cac tau
déu duoc khai thac quéc té, trong do
khodng 47% do6i tau khai thac trong
céc Shipping pool uy tin nhu Womar,
Maersk dé tan dung mat bang gid cudc
t6t. Cac tau con lai duoc cho thué dinh
han tai khu vuc Chau A, Trung Bong,
mot s tau hoéa chéat clia PVTrans da
hoat dong tai thi truong Chau Au - Mg.
Mic TC binh quan trong ndm déi véi
tau 13.000 DWT khoang 10.500 -
12500 USD/ngay, tau 20.000 DWT
khoang 17.000 — 20.000 USD/ngay.

DAy & cling phan khuc chiém tg trong lén trong co cau doi
tau clia PVTrans véi tg & 30%. Trong nam, PVTrans van
chuyén an toan, hiéu qua toan bo san luong LPG cho Téng
cong ty PVGas, Cong ty BSR, nha may GPP Ca Mau va cac
khach hang khéc, t6ng san luong van chuyén khoang 1,4 triéu
tan. 02 tau VLGC clia Téng c6ng ty mang lai hiéu qud khai
thac cao theo hop déng cho thué dinh han va cho thué
chuyén tai khu vuc Trung Ddng, mirc TC binh quan trong ndm
khodng 36.000 - 41.000 USD/ngay. Cac tau size Coaster
(3.500 - 5.000 CBM) ddm bdo su linh hoat, hiéu qua véan
chuyén LPG & thi trudng ndi dia va qudc té. Mire TC binh quan
trong ndm déi véi tau 3.500 CBM khodng 6.000 — 8.000

USD/ngay, tau 5.000 CBM khoang 8.000 - 10.000 USD/ngay.

Cht yéu la tau loai Handysize va Supramax, chiém khoang
22% doi tau, khai thac qudc té véi hinh thirc cho thué tau
dinh han. Trudc nhirng bién ddng khéng thuan loi cla thi
trudng trong nédm, PVTrans dé linh hoat khai thac m6t s6
tau theo hinh thirc cho thué chuyén dé ndm bét co hdi gia
cudc tot, qua do téi da hda lei nhudn. Mirc TC binh quan
trong ndm d6i véi tau Handysize khodng 9.000 — 12.000
USD/ngay, tau Supramax khoadng 11.000 - 13.000
USD/ngay.
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DANH GIA CONG TAC DPAU TU

Trong ndm 2025, mac du thj trudrng mua ban tau bién dién ra khdng thuén loi va bién ddng nhanh, PVTrans d&
chdp co hdi va dau tu thanh cdng 07 tau, trong do:

Céng ty me dau tw
03 tau véi TMBT khoang

8 0 J 6 tridu USD

[ 01 tau dau thd

Aframax (PVT Poseidon)

Céc don vi thanh vién thyc hién dau tw
04 tau véi TMBT khoang

57,1 tridu USD

I=====  01tau LPG
5.000 CBM (Phoenix Gas)

DANH GIA CAC
HOAT DONG KINH DOANH KHAC

Hoat ddng quan lg va
van hanh kho néi FSO

Quan |y van hanh
gian CPP cta du an
Sao Vang Bai Nguyét

Hoat dong kinh doanh
thwong mai

Kinh doanh thuong
mai LPG

Kinh doanh thuwong mai
hat nhua

Dich vu quan lg
kg thuat tau,
cung cap thuyén vién

PVTrans thuc hién t6t viéc van hanh 6n dinh, an toan tau FSO PVN Bai Hung
Queen tai md Pai Hung, duy tri t & thoi gian uptime dat 100%, khong dé xay ra
tai nan sy c6 hodc dirng san xuat do i k{j thuat cla tau, gdp phan vao hoat dong
khai thac an toan va 6n dinh clia md. Trong ndm, PVTrans thuc hién thanh cong
80 lan xuat dau (offtakes) véi téng san luong khai thac dat trén 31,4 triéu thung.

PVTrans da tang cudng giam sat cac hoat déng bdo dudng, stta chira thuong
xuyén phu hop véi thuc té va KPIs clia hop dong O&M, qua dé hoan thanh 100%
khéi luong cdng viéc theo ké hoach. Ddi ngli nhan sy O&M phuc vu cho dy an
luén nhan duoc su danh gia tich cuc tir phia khach hang.

Tiép tuc duoc trién khai theo hudng linh hoat va chd déng ndm bét co hoi thi
trudng, gén véi lod thé trong chudi gid tri van tai va logistics nang luong. Théng qua
viéc mé& rong quan hé hop tac véi cac déi tac trong va ngoai nudc, hoat dong
thuong mai da gép phan bé sung nguén doanh thu clia PVTrans nhu:

PVTrans dé& lam viéc véi céc chd hang lén trong linh vyc kinh doanh LPG nhu PNX
Petroleum, Swisschemgas Ltd... dé ky két cac hop dong phan phdi LPG tai thi truong
khu vuc chau A, voi t6ng khoi luong thuc hién trong n&m khoang 44.000 tan.

Ban budn céc sdn phadm hat nhua nhu LLDPE, HDPE va hat nhua nguyén sinh
PP, v&i hon 270 don hang cung cép cho céc khach hang trong nudec.

Buoc duy tri 6n dinh, phuc vu hiéu qua cho ndi bd PVTrans va ting budc mé
réng cung cép dich vu cho khach hang bén ngoai. Trong ném, s6 luong thuyén
vién cung cap cho bén ngoai Téng cong ty dat 15 thuyén vién, 10 s{j quan va 05
chirc danh khac.

Céc dich vu dai Ly tau bién, hd tro thl tuc cdng vu, cung tng vat tu va dich vu ki
thuat duoc trién khai hiéu qua, tao ngudn doanh thu dich vu 6n dinh.

— [ 01tau ddu san phdm
eeese 7 MR (PVT Nova)

—  01tau hda chat
:l— ______ 20.000 DWT (PVT Lyra)

DANH GIA KET QUA

01 tau hang roi
trong tai 35.723 DWT (PVT Fortune)

01 tau hang roi
trong tai 33.802 DWT (PVT Emerald)

M  O1tau diu sdn phdm MR

trong tai 50.286 DWT (SPT Themis).

HOAT DONG SXKD VA TAI CHINH

Trong bd&i cdnh thi trudng van tai bién nam 2025
dién bién phirc tap, canh tranh gay gét va tiém &n
nhiéu rai ro, PVTrans da chl ddng trién khai dong
bd céac gidi phap diéu hanh linh hoat, duy tri n dinh
hoat déng SXKD va hoan thanh vugt mdrc cac chi
tiéu k& hoach dugc BPHBCD giao. Cong tac dau tu
duoc thuc hién theo hudng than trong, co trong
tdm, wu tién cac du an cd tinh kha thi cao, hiéu qua
khai thac t6t va ddm bdo kha nang sinh l&i sau dau
tu. Bén canh do, T6ng cbdng ty ciing tdng cudng
quan tri rdi ro, kiém soat chat ché chi phi, cdng no
va dong tién, qua do gilr virng nén tang tai chinh an
toan, én dinh trong toan hé théng.

Két quad, t&ng tai sdn hop nhat dat 22.309 t(j déng,
VCSH dat 11.490 t(j déng, tiép tuc ciing cé nén tang
tai chinh virng manh. Téng doanh thu hop nhat dat
16.448 tJ dong, tvong duong 160% k& hoach, day
murc doanh thu cao nhat ké tir khi thanh l&p, khang
dinh budc phat trién vuot bac cd vé quy md hoat
déng lAn n&ng luc khai thac déi tau; LNTT hop nhéat

dat 1.654 tJ déng, tuong duong 138% k& hoach;
ndp NSNN hop nhat dat 536 tj déng, tvong duong
141% ké hoach. Nhitng két qud nay thé hién su cd
géng clia Ban l&nh dao va tap thé CBCNV trong viéc
thyuc hién cac nhiém vu duoc giao, tao tién dé quan
trong cho k& hoach ndm 2026.

N&m 2025 ciing ghi nhan két qua kinh doanh tich
cuc cla cac BVTV. Tat cac Pon vi déu kinh doanh
co lai, co 05/09 Bon vi dat mic doanh thu trén
1.000 tJ déng va mirc LNTT trén 100 tg déng. Dang
chu g, Gas Shipping va Nhat Viét Trans la 02 Bon vi
da rat nd lyc va lan dau tién dat mic doanh thu trén
3.000 tJ déng. K&t qua nay phan anh tinh than chd
déng, quyét liét trong diéu hanh SXKD cla tirng
Pon vi, si phéi hep chat ché trong toan hé théng va
g thirc trach nhiém cao trong viéc thuc hién cac chi
tiéu k& hoach dugc giao, dong gop tich cuc vao két
gud hop nhat cia Téng cong ty, cling cd nén tang
vitng chéc cho ké hoach t&ng trudng cho giai doan
tiép theo.
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Chi tiét két qua kinh doanh ndm 2025

1 Hop nhat
2 Cong ty Me
3 Gas Shipping
4 Nhat Viét Trans
5 Pacific
6 PVT Logistics
7 Phwong Nam
8 Thang Long Maritime
9 PVT Ha Noi
10 Boéng Duwong
1l PVT Quéang Ngai

g

| "|1

Doanh thu

16.448

4.209

3.647

3142

2478

2.007

1.449

645

603

485

364

1.654

920

122

209

250

m

108

28

64

23

Bvt: tg déng

% TH/Ké& hoach

| Doanh thu

160%

140%

197%

123%

134%

138%

1M%

134%

116%

152%

192%

LNTT

138%

153%

101%

95%

102%

101%

138%

100%

M7%

105%

136%

Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu hop nhat

Két qua kinh doanh

Nam 2023

Nam 2024
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Nam 2025

v/ 4 v/ 4

1 T6ng doanh thu
Téc d6 tang trudéng

2 Doanh thu HB SXKD
Doanh thu vén tai quéc té
Doanh thu van tai noi dia

3 Loi nhuan gép

Ty suét loi nhuén gép

4 Chi phi ban hang
5 Chi phi QLDN

6 LNTT

7 LNST

. Can déi ké toan
1 Téng tai san
Tai s3n ngén han
Tai san dai han
2 No phai tra
No ngén han
No dai han
9% No phéi tré
3 Vén CSH
Vén diéu 1é
% VCSH

11K Lwu chuyén tién

1 Dong tién kinh doanh
2 Dong tién dau tu

3 Dong tién tai chinh

4 Luu chuyén tién thuan

Ty déng
Ty déng
Ty déng
Ty déng
Ty déng

Ty déng

Ty déng

Ty déng

Ty déng
Ty déng
Tg dbng

T4 déng

10.135
6%
9.556
56%
44%
1.838
19,2%
13
410
1.549

1.222

17.490
6.297
11.193

8.460
3.393
5.067

48,4%

9.030
3.237

51,6%

1.699

(4.600)

2.082

(818)

V4
12.303

21%
1.732
68%
32%
2444

20,8%

489
1.868

1470

19.858
6.648
13.210
9.469

3.714
5.755
47,7%

10.389

3.560

52,3%

2,568
(3.317)
916

166

V/ 4
16.448

34%
16.013
68%
32%
2.347

14,7%

530
1.654

1.329

22.309
7.522
14.787
10.818
4.067
6.751
48,5%
11490
4.699

51,5%

3161
(3123)
701

739

Nguén: BCTC d4 kiém toén

Trén nén tang tai chinh dugc tich liy qua cac ndm, cling k& hoach dau tu bai ban, quan tri than trong va diéu hanh linh hoat,
PVTrans da khéng ngirng gia tdng quy mé, nAng cao hiéu qua st dung von va bdo ddm céc chi tiéu an toan tai chinh. Tiép noi
nhirng k&t qua hoat déng SXKD tich cuc nhitng ndm trudc, nam 2025 tiép tuc ghi ddu mét budce tién clia PVTrans trén hanh
trinh phat trién bén viing, cling ¢ thuong hiéu trong nudc va ndng tam vi thé trén thi truong van tai bién qudc té, cu thé:
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Két qua kinh doanh

Téng doanh thu

Tang trudng vuot bac, dat mirc 16.448 t{ dong nam 2025, tang 34%
S0 v&i nam 2024, tdc dd téng trudng binh quan dat 20% trong 03
n&m. Trong bdi cdnh thj trueng van tai bién bién dong lién tuc, gid
cudc va chi phi dau vao nhiéu thoi diém chiu ap luc, mic téng
trudng nay phan anh su diéu hanh linh hoat, quyét liét clia Ban
Lanh dao cung su dong long clia toan thé CBNV, thuyén vién va
nguoi lao déng.

Ké&t qua tang trudng dat duoc dén tir viéc PVTrans da thuc hién rat
t6t 02 yéu t6: (i) tap trung nang cao hiéu suét khai thac doi tau hién
co trén cac tuyén van tai cé hiéu qud, téi uu lich trinh va kiém soét
chét chi phi. Cac tau dau tu ndm 2025 déu duoc dua vao khai thac
ngay sau khi tiép nhan, nhanh chéng tao doanh thu va déng gop vao
két qud chung; (i) hoat dong kinh doanh thuong mai duoc day
manh theo hudng chd déng tim kiém co hoi thi truong, mé rdng
mang ludi khach hang. Bén canh d6, cdng tac quan tri rdi ro, kiém
soat cong no va dong tién dugc chu trong nham bao ddm tinh hiéu
qud va an toan trong viéc thuc hién cac hop dong thuong mai.

Doanh thu hoat dong SXKD

Ghi nhan sy tang trudng manh va lién tuc, tdng tir 9.556 tg déng
nam 2023 |&n 11.732 tJ déng ndm 2024 va dat 16.013 t(j déng ndm
2025, téc do6 téng trudng binh quan dat 22% trong 03 nam. Co céu
doanh thu van tai thay di theo hudng gia téng tg trong qudc té, tir
56% nam 2023 &n 68% n&m 2024 va ndm 2025. Diéu nay cho thay
hoat ddng SXKD cla PVTrans khéng chi mé réng manh vé quy md
ma con chuyén dich theo hudng hiéu qua.

Loi nhuan gop

Duy tri & mirc cao, tir 1.838 tJ déng ndm 2023 én 2.444 t§ déng ndm
2024 va dat 2.347 t( dong ndm 2025. Thj truérng van tai bién co
nhiéu bién déng, quy md loi nhuan gop cla PVTrans van gilt vitng
trén ngudng 2.300 tg ddng, thé hién nang luc khai thac hiéu qua va
nén tadng hoat dong vitng chac clia PVTrans. Bién l&i gop duy tri &
muc cao, binh quén dat 18,2% trong 03 ndm. K&t qua nay cho théy
kha nang sinh loi co ban clia Téng cdng ty tir hoat ddng SXKD chinh
(& kha tét trude khi tinh dén céc yéu t6 tai chinh, chi phi hoat déng
va thu nhép khac.

12.303
10.135 I

2023 2024 2025

Co cau doanh thu

Nam 2023

Thwong mai

Khac
5.40%
8.10%

Kho néi
6.30%

18.60%
1.40%

25.90%

DV van tai
80.20%

B DV van tai Van tai dau thé

V4n téi khéc Van tai sdn phdm dau

~

Co cau lai gop

Nam 2023

Thwong mai
0.50%

/ Khéc
2.30%

Kho néi
12.40%

Nam 2024

Thwong mai

Khac \
2.20%
15.50%

Kho néi
5.30%

14.50%

140% 11.40%

19.10%

DV van tai
77.10%

Nam 2024

Thwong mai
0.90%

/ Khéc
1.60%

Kho néi
10.60%

Thuwong mai
32.20%

B van tai LPG

Vén téi héa chat

BAO CAO THUONG NIEN 2025 d

Nam 2025

Khac
2.60%

11.10%

16.40%

Kho néi
3.70%

DV van tai
61.60%

B Van tdi hang roi

Nam 2025

Thwong mai
0.90%

Khac
2.60%

Kho néi
9.60%

1.732
9.556
2023 2024 2025
2.347
1.838
19.2%
2023 2024 2025

B Loinhuangop
% LN gép

32.30%

240%

27.80%

DV vén tai
84.90%

B DV van tai Van tai dau thé

V4n téi khéc Van tai sdn phdm dau

Co cAu doanh thu hop nhét giai doan 2023 —2025 cho thay
sy diéu chinh trong dinh hudng phat trién kinh doanh clia
PVTrans. Dich vu van tai van git vai tro la linh viee kinh doanh
cot 18i, ddng gop lén nhét trong tg trong doanh thu. Tuy
nhién, bén canh viéc duy tri vai tro tru c6t cda mang van tai,
PVTrans da tirng budc da dang hda hoat dong théng qua mé
rong linh vie kinh doanh thuong mai va céc dich vu bé tror
cho hoat déng van tai dé ting tinh can bang trong co cau
doanh thu. Theo dd, t§ trong doanh thu dich vu van tai giam
tlr 80,2% nam 2023 xudng con 77,1% nam 2024 va dat 61,6%
nam 2025. Tuong tng, tg trong doanh thu hoat déng thuong
mai tédng tur 81% nam 2023 én 15,5% nam 2024 va dat
32,2% nam 2025.

25.90%

3140%

__

3240% /

DV van tai
86.90%

DV van tai
87.00%

B van tadi LPG

Vén téi héa chat

B Van tdi hang roi

Vé co cAu loi nhudn gdp, du tg trong doanh thu dich vy van
tai gidm do viéc da dang hoa hoat déng, nhung t{ trong loi
nhuan gdp qua cac ndm van duy tri trén 85%. Cu thé, t{
trong lgi nhuan gdép tang tr 84,9% nam 2023 lén 86,9% nam
2024 va dat 87% n&m 2025. Dién bién nay cho thay chét
lwong va hiéu qué cla mang dich vu van tai tiép tuc duoc gilr
virng, phadn &nh nang luc diéu hanh linh hoat, kiém soat chi
phi chat ché va tdi vu hda hiéu suat doi tau cha PVTrans,
dadm bao linh vuc c6t 18i vAn (& hat nhan trong viéc tao loi
nhuén va gié tri bén virng cho ¢ ddng va cac nha dau tu.
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Phan tich két qua theo tirng loai hinh hoat déng

Van tai dau tho Duy tri quy mé doanh thu 6n dinh khodng 1.700 — 1.800 tg dong/nam tg & lai gbp tuong doi
cao (binh quan trén 35%) va kha nang khai thac déi tau hiéu qua MUrc d6 ddng godp vao téng
(3i gdp duy tri & mirc 26 — 32%. DAy & phan khic tao gid tri 6n dinh va déng gop loi nhuan
qguan trong cho PVTrans.

Van tai san phgm dau Sau khi tdng manh nam 2024, doanh thu ndm 2025 dat khodng 1.400 t( déng, t&ng 23%
trong 03 n&m. Loi nhuan gop tuy bién déng nhung d& cai thién so véi binh quan 03 nam.
Biéu nay phan anh nd lyc téi uu hda khai thac va nang cao hiéu qua van hanh déi tau van
tai sdn pham dau.

Van tai hda chat Ghi nhén su tédng trudng manh mé vé quy mo va hiéu qua, déng gop t{ trong l&n trong co cau
doanh thu, lgi nhuén cla dich vu vAn tai. Doanh thu ndm 2025 ghi nhan khodng 2.600 tg dong,
tang 24% trong 03 ndm. T{ & L&i gdp binh quan dat 29%/n&m, ddng gop 28 — 32% vao téng
l&i gbp. Bay la phan khuc dem lai hiéu qud sinh Lo cao va dang tré thanh mot trong nhirng tru
c6t cho viéc téng trudng trong dai han clia PVTrans.

Van tai LPG Tiép tuc & phan khic cé doanh thu va lgi nhuén lén bén canh van tai héa chat. Doanh thu ndm
2025 ghi nhan khodng 2.600 tg déng, tadng 17% so v&i ndm ngodi. T§ L& &1 gdp binh quén dat
20%/n&m, déng gop 16 — 24% vao tdng l&i gdp. Phan khic nay tuong déi én dinh, déng gép
tich cuc vao két qua chung clia Téng cong ty.

Vén tai hang rovi Doanh thu n&m 2025 ghi nhan khodng 1.200 tg déng, t&ng 28% trong 03 nadm. K&t qud nay
phan anh sy m& réng quy md khai thac, khd nang tan dung co héi thi truéng va nd luc da dang
hoa ddi tau, tuyén van chuyén hang roi ctia PVTrans. M&c du loi nhuan con bién déng do déc
thu thij trudng, tuy nhién phan khic nay co tiém nang déng gdp lén hon trong tuong lai khi
diéu kién thi truorng thuén Loi.

Dich vu kho ndi On dinh, mang lai hiéu qua t6t cho PVTrans. Trung binh doanh thu khodng 600 tJ déng/né&m,
t{ & 1ai gop binh quan dat 39%/n&m, déng gdp 10 — 12% vao téng l&i gop.

Dich vu thwong mai V&i mirc déng gdp vao doanh thu va loi nhuén gop lan luot 32% va 0,9%, tdng manh so voi
n&m 2024. Trong nam, PVTrans da ddy manh céc hoat d6ng kinh doanh thuong mai LPG, kinh
doanh hat nhua...dé chi déng co cau lai danh muc hoat déng theo hudng da dang hon, gidm
murc do phu thudc tuong déi vao mét linh vyc, tdng cudng kha néng thich ing trudc bién
doéng cla thi truong van tai bién va gop phan &n dinh nguon thu trong trung va dai han.

Dich vu khac L& céc dich vu dai l§ hang hai, cung c&p thuyén vién dem lai doanh thu va lei nhuan tuong doi
&n dinh cho PVTrans, véi mitc déng gép vao doanh thu va lai gop khodng 2,6%.

Chi phi ban hang va chi phi QLDN

N&m 2025, PVTrans tiép tuc trién khai quyét liet cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trén toan hé théng. Chi phi ban
hang gidm tir 17 tJ d6ng ndm 2024 xudng con 14 t déng ndm 2025 (gidm 16%). Chi phi quan l§ doanh nghiép t&ng nhe so voi
n&m ngoai lén mrc 530 t dong, chi yéu la chi phi lwvong do téng s6 lwong CBCNV, tuy nhién mic tang duoc kiém soéat hop
ly thap hon dang ké so véi maéi téc dd téng doanh thu.

LNTT va LNST 16°2

Nam 2025 (an luot dat 1.654 tJ déng va 1.329 t§ dbng,
gidm nhe so v&i mic dinh ndm 2024. Loi nhudn ndm
2024 bao gbém 155 t{ dong tir ban tau PVT Synergy, néu
loai trir khodn loi nhuédn dot bién nay thi ndm 2025
PVTrans van gitr duoc nhip tdng trudng va hiéu qua. Két
qud loi nhudn ndm 2025 cla PVTrans van & mét béng
kha cao trudc bbi cdnh bat loi cla thi trudng van tai
bién va xung d6t dia chinh tri vAn dang tiép dién. Toc do

tadng trudng binh quén LNTT va LNST dat 5% trong 03 2023 2024 2025
n&m, thé hién kha nang tao loi nhuan &n dinh, strc chong
chiu t&t va nén tang tai chinh vitng chic ctia PVTrans. B NTT W OLNST

Tai san va ngudn von
Cau truc tai san

T6ng tai sdn dat mirc 22.309 tg dong, tdng 12% so véi ndm 2024, téc
dd tang trudng quy mo tai sdn binh quan dat 16% trong 03 ndm. Co
c4u tai san thé hién ré dic thu clia doanh nghiép van tai bién vai tg
trong tai san dai han chiém trén 66% nam 2025 va cé xu hudng téng
dan qua céc ndm, chd yéu [a TSCBH hiru hinh gdm céc tau (chiém 81%
tai san dai han) khai thac & cac phan khuc thi truong. Viée dau tu mé
rdng va hién dai hoa doi tau ludn duogc Ban Lanh dao Téng cdng ty
xem & dinh hudng trong tAm va déng luc tang trudng cot 16i. Tai sdn
ngén han chiém khodng 34% chi yéu la cac loai tai sdn co tinh
thanh khodn cao: tién va duong tién, tién glri ngan hang cé kY han va
cac khodn phai thu ngén han cla khach hang.

Co’ cAu ngudn von

Téng no va VCSH Lan luot dat 10.818 t dong va 11.490 tj dong, tang
twong rng 14% va 11% so v&i ndm 2024, t6c d6 tang trudng quy mo
no va vén chl binh quan dat 21% va 13% trong 03 ndm. Su gia téng
no chi yéu duoc st dung dé tai tro cho hoach dau tu mé rong doi
tau, trong do co cdu no duy tri theo hudng uu tién no trung va dai
han (chiém khodng 60% du ng), phu hop v&i dac thu tai sadn cé
vong doi va thoi gian thu hoi von dau tu tuong déi dai cla nganh
van tai bién.

PVTrans duy tri tg [& an toan trong cu tric ngudn vén véi t trong
tai tro clia VCSH trong t6ng tai san luodn trén 51%. Nam 2025, véi tg
l& 51,5% t6ng tai sdn & VCSH cling v&i mirc tang clia von chi (11%)
gan bang mirc tdng cla tdng tai sdn cho thay muc d6 doc lap cao
trong nguon tai tro d& mé rdng quy mo tai san, kha nang tu chd tai
chinh t6t, tao nén tang virng chac cho su phat trién trong dai han
cla PVTrans.

Von diéu lé

Trong ndm 2025, PVTrans d& hoan tat tdng von diéu & tir 3.560 tg
dong lén 4.699 t( ddng thong qua phat hanh cd phiéu tra c6 tic véi
tg & 32%/VBL. Viéc tdng von duoc thuc hién dung quy dinh, vira
dam bao quyén loi ctia ¢6 dong, vira cling cd néng lyc tai chinh va
quy md VCSH ctia Téng cong ty.

51.6% 52.3%
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22.309

66%

2025

® TTS

22.309

51.5%

2025

® T6ng NV
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Dong tién trong ndm

N&m 2025, tinh hinh luu chuyén tién clia PVTrans cho thay su cai thién rd rét trong viéc kiém sodt dong tién thu tir hoat déng
SXKD va dong tién chi dé dau tu TSCH, ddm bao duy tri hop 1y viéc t&ng quy md tai sdn di ddi véi an toan tai chinh, cu thé:

AN .

Dong tién thuén tir hoat déng SXKD
té&ng nhanh, tir 1.699 t§ d6ng n&m 2023
[én 2.568 t(j dbng ndm 2024 va dat
3161 tg débng nam 2025, t6c db tang
trudng binh quén dat 17% trong 03
n&m. Dién bién nay cho thay doanh thu
va loi nhudn duoc hién thuc hoa tét,
hiéu qué quan trj von lvu ddng da duoc
tang cao.

"N\

Dong tién thuan tir hoat dong dau tu
d& duoc diéu chinh hop |y sau muiec chi
kha cao khodng 4.600 t(j déng ndm
2023. N&m 2024 va 2025, dong tién
dau tu lan luot & mic 3.317 t§ déng va
3123 t§ déng, van duy tri quy mo lén
nhung dugc can dbi phu hop hon vai
khd nang tai chinh va dién bién thi
trwdrng mua ban tau. Biéu nay cho thay
hoat d6ng dau tu duoc trién khai cé
trong tdm, than trong, bdo ddm md&
réng quy md tai sdn gén va&i 6n dinh
dong tién téng thé clia PVTrans.

A\

Dong tién thuén tir hoat ddng tai chinh
gidm dan tir 2.082 tJj déng ndm 2023
xubng 916 t§ déng nam 2024 va dat
702 tJ déng n&m 2025, phan anh xu
hudng gidm phu thudc vao nguén vén
vay khi dong tién kinh doanh t&ng
trudng tich cuc.

Nhe sy cai thién dong thoi clia dong tién kinh doanh, can ddi khoan chi dau tu va co cau tai tro hop Ly, luu chuyén tién thuan
da chuyén bién tich cuc, tir &m 818 tJj dong ndm 2023 sang duong 166 tj dong ndm 2024 va dat 739 tj dong ndm 2025.

~ )
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Cac chi so6 tai chinh chl yéu

TT Chi tiéu tai chinh Bvt Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
V72 5 ” V72 V72 ””
I Nhém chi tiéu vé kha ning thanh toan
1 Hé s6 thanh toan téng quat Lan 2,1 2,1 2,1
2 Hé s6 thanh toan ngén han Lan 19 18 18
3 Hé s6 thanh todn nhanh Lan 18 17 18
Il Nhém chi tiéu vé don bay tai chinh
1 Téng no/VCSH Lan 0,94 0,91 0,94
2 Hé s6 VCSH/Tdng tai san Lan 0,52 0,52 0,52
. Nhém chi tiéu vé kha nang sinh i
1 Tg suat LNST/Doanh thu % 12,8% 12,5% 8,3%
2 ROE % 14,3% 15,1% 12,2%
3 ROA % 77% 79% 6,3%

n

Nhém chi tiéu vé
kha nang
thanh toan

Nhém chi tiéu vé
don bay tai chinh

Nhém chi tiéu vé
kha nang sinh l&i

Céc chi s8 thanh toan cac khodn no clia PVTrans duy tri & mitc cao, thé hién mic do an toan
tai chinh rat t&t. H& s6 thanh todn téng quét trong 03 ndm udn & mic 2,1 1an, ddm bao kha
né&ng dap rng day dl cac nghia vu no. Hé sé thanh todn ngén han duy tri quanh mic 1,8 - 1,9
(4n va hé s& thanh todn nhanh 6n dinh & mic 1,7 — 1,8 l&n. Céc chi tiéu nay déu cao hon nhiéu
so ngudng an toan thdng thudng, phdn mic d6 luan chuyén von luu dong tét, tinh thanh
khodn cao va chinh sach quan tri dong tién chat ché cla PVTrans, gép phan cling cd niém tin
cla c6 déng va doi tac.

TY & No/VCSH & mirc 0,9 1an trong 03 n&m cho thdy PVTrans kiém soat chit ché quy mé no
vay, khoéng lam gia tang rdi ro tai chinh nhung van tan dung t6t loi thé tir viéc st dung don
b&y tai chinh dé thuc hién céc du an dau tu mé rong doi tau. Hé s& VCSH/Téng tai san gitr
vitng & muec trén 0,5 lan, cho thdy mic dd ddc lap tai chinh tuong d6i cao clia PVTrans voi
hon mot nlra téng tai san duoc tai tro tir von chi. Co céu nay tao du dia cho céc ké hoach
dau tu trung va dai han, ddng thdi ndng cao khad ndng chéng chiu trudc bién déng cla thi
truong van tai bién.

Tg suat LNST/Doanh thu duy tri & mirc cao 12,8% ndm 2023 va 12,5% nadm 2024, giai doan thi
truong van tai bién dién bién thuan loi va hiéu qua khai thac doi tau dat murc dinh. N&m 2025,
trong boi canh thi truemg diéu chinh va mat bang cudc van tai gidm so véi ndm trudec, bién loi
nhuan ghi nhan & murc 8,3%. Tuy ¢4 su gidm so véi nén cao clia ndm 2024, day van (4 két qua
tich cuc trong diéu kién thi truéng kém thuan Lo, thé hién ré nd luc diéu hanh linh hoat, néng
luc kiém sodat chi phi chat ché va kha nang t8i uu hoa khai thac doi tau clia PVTrans, qua dé
ti€p tuc bado ddm hiéu qua hoat ddng va gia tri bén vitng cho cé déng.

ROE duy tri & muc hai chir s6 lién tuc 03 ndm: 14,3% n&m 2023, 15,1% n&m 2024 va 12,2% ndm
2025. Pay la mirc tiém can vdi cac cong ty van tai bién hang dau qudc té (Maersk Line,
Hapad-Lloyd, CMA CGM, ...). PVTrans d& chl dong, linh hoat khai thac hiéu qua dbi tau thong
qua viéc t6i wu hda 16 trinh va kiém soét chit ché chi phi van hanh dé duy tri bién loi nhuan
trude nhirng ap luc cla thi trudng van tai bién. Bén canh do, PVTrans cling st dung hiéu qua
don bay tai chinh dé gia tang t{ suat loi nhuan trén von chi nhu tim kiém nguén vén vay véi chi
phi hop Ly dé dau tu tau, tai cau tric céc khodn vay cii va can ddi tJ trong vay ngoai t&/ndi té.
Sur cong hudng gitra khai thac doi tau linh hoat, kiém soat chi phi chat ché va st dung don by
tai chinh hop Y da nang cao hiéu qua st dung von, dem lai loi ich 6n dinh cho céc cd déng.

ROA l&an luot dat 7.7%, 7.9% va 6,3% trong giai doan 2023 — 2025, duy tri & mic tuong doi tét
trong nganh van tai bién. Nam 2025, du ROA c6 diéu chinh do tac ddng ctia thij trutng, chi tiéu nay
van gitr nén tang tich cuc, cho thay PVTrans van ddm bao nang luc tao loi nhuan trén quy mo tai
san lén, dong thoi duy tri swr 6n dinh va chd dong trong quan Ly tai san va hoat ddng SXKD.
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Chi tiéu tai chinh

V4 V/ 4 V/4 V4 V/4 V. 4
1 Téng ng vay T§ déng 5928 6.864 7640
Vay ngdn han % 23% 22% 18%
Vay dai han % 77% 78% 82%
2 Chi phi l&i vay T§ déng 855 418 435
3 EBIT/l&i vay Lan 54 55 4.8

Quy mé ng vay va co’ cdu ng’

T6ng no vay clia PVTrans c6 xu hudng tdng dan qua cac nam, dat 7.640 t§ dong nam 2025, tuong ¢ng tang 11% so v&i ndm
2024. Sy gia t&ng nay chli yéu gén véi nhu cau vén phuc vu dau tu, dic biét [a mé rong va tré hoa doi tau. Trong do, tg trong
vay dai han tédng dan va dat mic 82% nam 2025. Day la co cdu ng vay hop LY véi phan lén & no dai han, gitip gidm ap luc tai
chinh trong ngan han, déng th&i cho thay dinh hudng quan Y no vay mot cach chll dong, bai ban va phi hop véi déc thu dau
tuw dai han ctia PVTrans.

Chi phi lai vay

Chi phi ai vay dat 435 t(j déng, tdng nhe 4% so v&i ndm 2024. Day duoc xem & mot két qud tdt cla PVTrans trong viéc quan
tri rdi ro [&i suét khi do tang cla chi phi [&i vay (4%) thdp hon d6 tang cla vén vay (11%). K&t qua nay co duoc la do PVTrans
da chl déng co cau lai danh muc céc khodn vay trong nam, tirng budc diéu chinh gidm tg trong cac khodn vay bang USD co
murc [&i suat cao hon so véi VND khodng 1,8 — 2,4%, dong thoi tdng cudng st dung céc nguén vén vay béng VND véi chi phi
sl dung vén hop LY.

Chi sé EBIT/l&i vay

Kha n&ng thanh toén (&i vay tir EBIT clia PVTrans tiép tuc duoc duy tri &@ mic rat tét va an toan, dat 4,8 lan trong ndm
2025. M&c du chi s6 nay c6 su diéu chinh nhe so v&i ndm trudc do chi phi l&i vay tdng clng véi quy mé von vay mé rdng,
song vai két qud kinh doanh tich cuc, PVTrans van duy tri dong tién tai chinh virng chéc, ddm bao kha ndng thanh toan
l&i vay & mirc cao.
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Tinh hinh tai chinh cda cac BVTV

Céng ty Co phan
Van tai Dau khi
Thai Binh Dwong (Pacific)

Niém yét trén san HSX v&i ma CK: PVP, linh vuc kinh
doanh chinh cla don vi la van chuyén dau tho, dau san
phém tai thi trudng trong nudc va qudc té. Pacific hién
dang s& hitu va quan Iy 06 tau gobm: 03 tau dau thd
Aframax, 02 tau dau san phdm MR va 01 tau FSO. Dai tau
dau thod va dau sdn pham khai thac hiéu qua, dap ting én
dinh nhu cau van chuyén nguyén liéu dau vao cho NMLD
Dung Quat va tham gia thi truong quéc té. Tau kho néi
FSO Bbai Hung Queen dugc van hanh an toan va lién tuc.
Nam 2025, Pacific ghi nhan két qua kinh doanh tang
trudng tich cuc. T6ng doanh thu dat 2.478 t{j dong, hoan
thanh 134% ké hoach, tédng 33% so vd&i ndm trudec, téc
dd tang trudng doanh thu binh quan dat 14% trong 03

Chi tiéu Nam 2023
- - 7

1 Téng tai sdn 2714
2 Vén chi sé hiru 1732
3 Von diéu lé 943
4 Téng doanh thu 1731
5 Loi nhuan trudc thué 235
6 Loi nhuan sau thué 188
7 ROE 1%
8 ROA 7%

PETROVIETNAM
PVTRANS-PAC

ndm. Loi nhuén trudce thué dat 250 tJ déng, hoan thanh
102% ké hoach. ROE, ROA binh quan lan lugt dat mic
11% va 7%, thé hién hiéu qud s dung vén 6n dinh cla
Cong ty.

Trong nam, Cong ty da thuc hién chi trd ¢ tirc bang tién
voi tg & 10%/VBL cho céc cd déng. Bong thoi, tiép tuc
khang dinh vi thé va uy tin trén thi truong khi 08 nam
lién tiép thudc Top 500 doanh nghiép cé loi nhudn tot
nhat Viét Nam, l&n th& 07 duoc xép hang trong Top 10
cbng ty uy tin nganh logistics va van tai hang hdéa, duoc
vinh danh trong Top 10 noi lam viéc t6t nhat Viét Nam
trong linh vuc van tai.

Dvt: t§ déng

% Tang trwéng/

N&m 2024 N&m 2025 binh quan 3 n&m
V/ 4 Y / 4 V/ 4

3186 3146 7%

1852 1931 5%

1037 1037 3%

1853 2.478 14%

268 250 (3%)

207 198 (2%)

12% 10% 1%

7% 6% 7%

Nguén: BCTC dé kiém toén clia Pacific

Coéng ty Co phan
Van tai va Tiép van

Phwong Bong Viét (PVT Logistics)

PVT Logistics & Cong ty niém yét trén san HSX vai ma
CK: PDV, chuyén quan lJ va khai thac tau hoa chéat, tau
hang roi trén tuyén quéc té. Cong ty dang s& hiru va quan
1y 10 tau gém: 03 tau hda chéat 13.000 DWT, 02 tau hoa
chat 20.000 DWT, 04 tau hang r&i Supramax va 01 tau
hang r&i Handysize.

Nam 2025, Céng ty ghi nhan két quad SXKD tich cuc vai
téng doanh thu dat 2.007 t( déng, hoan thanh 138% ké
hoach, t&ng 29% so v&i ndm trudec, téc dé tang trudng
doanh thu binh quan dat 27% trong 03 n&m. Lgi nhuén
trude thué dat 111ty d6ng, hoan thanh 101% ké hoach, so
vGi ndm trudc loi nhuén co su diéu chinh do ndm 2024
ghi nh&n khodn thu nhép tir ban tau PVT Synergy khoéng
155 t(J déng. DU chiu &nh hudng b&i nhitng khé khan

Chi tiéu Nam 2023
P 2 >

1 Téng tai san 1.311
2 V6n chd sé hiru 594
3 Von diéu lé 431
4 Téng doanh thu 1115
5 Loi nhuén trudc thué 80
6 Loi nhuan sau thué 64
7 ROE 12%
8 ROA 6%

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

PVT LOCGISTICS

chung cla thi truong van tai bién quéc té, ROE cla Céng
ty van dat murc 16% binh quan 03 n&dm, ROA binh quéan dat
8%. Trong ndm, Cong ty d& dau tu thanh cong 01tau hang
roi trong tai 33.802 DWT (PVT Emerald).

Céng ty da thuc hién chia c6 tirc ndm 2024 bang tién cho
cac cb dong vdi t 1& 5%/VOL va tang Von diéu é tir 661
tg déng &n 793 tJ déng (t&ng 132 tJ déng) bang hinh
thirc chia c6 tic bdng cd phiéu vai tg 1& 20%/VBL. Cang
ty duy tri t6t hé thdng quan Ly an toan doi tau va cham lo
doi séng, ddm bao viéc ldam cho nguoi lao déng, dugc
vinh danh trong Top 10 noi lam viéc t6t nhat Viét Nam
trong linh vuc van tai nam 2025.

Bvt: t§ déng

% Tang trwéng/

Nam 2024 Nam 2025 binh quan 3 n&m
V. 4 V/ 4 v/ 4

2165 2234 37%

999 1.041 35%

661 793 37%

1.552 2.007 27%

280 m 47%

224 90 47%

28% 9% 16%

13% 4% 8%

Nguén: BCTC déa kiém toédn cta PVT Logistics
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Tinh hinh tai chinh cda cac BVTV

Coéng ty Co phan
Van tai Xang Dau
Phwong Nam (PVTrans SPT)

PVTrans SPT cd linh vic kinh doanh chinh & van chuyén
x&ng dau, hod chét trong nudc va qudc té. Cong ty hién sé&
htru va quan Ly 06 tau, gdbm: 03 tau dau san phdm MR va
03 tau hoa chat 20.000 DWT.

V& két qud SXKD ndm 2025, Céng ty ghi nhan su téng
trudng tich cuc khi hoan thanh vuot mic céc chi tiéu ké
hoach. T6ng doanh thu dat 1.449 t{ déng, hoan thanh 111%
ké hoach, tdng nhe 2% so v&i ndm trudce, toc do tang
trudng doanh thu binh quan dat 9% trong 03 nam. Loi
nhuén trudc thué dat 108 tg dbng, hoan thanh 138% ké
hoach, téc d6 tang trudng lei nhuan binh quan dat 18%.
ROE clia Cong ty duy tri trén mdc 14%/né&m, ROA binh

Chi tiéu Nam 2023
”r - P24

1 Téng tai san 785
2 Vén chd sé hiru 565
3 Von diéu lé 583
4 Téng doanh thu 1.084
5 Loi nhuén trudc thué 92
6 Loi nhuan sau thué 73
7 ROE 14%
8 ROA 10%

s==F

quan dat 10%, cho thay kha ndng sinh & twong déi 6n
dinh va sy né lyc clia Céng ty khi ndm 2024 madi thoat khai
tinh trang &m v6n chl s& hiru.

VE& c6ng tac dau tu, Cong ty da dau tu thanh cdng 01 tau
d&u san ph&m MR trong tai 50.286 DWT (SPT Themis), gitip
gia tdng nang luc khai thac va canh tranh trén cac tuyén
van tai qubc té.

Cong ty chia cd tirc ndm 2024 bang tién vai t{ (& 10%/VBL

ddi véi cd phiéu phd théng va 12%/VBL ddi véi cd phiéu
uu dai, ddm bao loi ich cho céc c6 déng.

Dvt: t§ déng

% Tang trwéng/

Nam 2024 Nam 2025 binh quan 3 ndm
V74 V. 4 V. 4

858 1.399 26%

664 676 1%

583 583 -

1.418 1.449 9%

130 108 18%

104 83 17%

17% 12% 14%

13% 7% 10%

Nguén: BCTC d4 kiém toén ctlia Phuong Nam

Coéng ty Co phan
Van tai San pham Khi
Quaoc té (Gas Shipping)

Gas Shipping la Céng ty niém yét trén san HSX v&i ma CK:
GSP, hién dang dam nhiém viéc van chuyén khi LPG tai thi
trudng trong nudc va qudc té. Cung véi Cong ty NVTrans,
Gas Shipping duy tri 100% thi phan van tai LPG

ndi dia trong nhiéu nam, khang dinh vi thé chl luc va nang
lyc khai thdc 6n dinh trong linh vuc van tai khi hda 1dng
trong nudc. Cong ty s& hitu 10 tau, gém: 05 tau LPG size
3.500 CBM, 03 tau LPG size 5.000 CBM va 02 tau hoa chéat
20.000 DWT.

Trong n&m 2025, Gas Shipping ghi nhan két qua kinh doanh
tang trudng &n tuong véi téng doanh thu dat 3.647 t dong,
hoan thanh vuot mic ké hoach vai tg 1& 197%, tdng 59% so
v&i ndm trudce, tdc dd tang trudng doanh thu binh quan dat
27% trong 03 n&m. Loi nhuén trudc thué dat 122 tg déng,
hoan thanh 101% ké& hoach, t6c dd ting trudng loi nhuan
binh quan dat 7%. ROE, ROA cla Céng ty binh quan [&n luot
dat 12% va 6%. Cac két qua nay cho thay Gas Shipping tiép
tuc & modt trong céc don vi hoat ddng kinh doanh hiéu qua

T Chi tiéu Nam 2023

BAO CAO THUONG NIEN 2025 Q

o

GAS SHIPPING

trong hé théng PVTrans, duy tri dugc da tang trudng doanh
thu, 6n dinh loi nhuan va déng gdp tich cuc vao két qua
chung clia toan Téng céng tu.

V& cbng tac dau tu, Cong ty da dau tu thanh cong 01 tau
LPG 5.000 CBM (Phoenix Gas).

Coéng ty da chia c6 tirc béng tién véi tg 1& 5%/VBL cho cac
¢ d6ng va hoan thanh viéc tdng vén diéu lé tir 614 t{ dong
l&n B75 tJ dong (tdng 61t ddng) théng qua phat hanh cé
phiéu dé tra c6 tirc vai tg 1& 10%/VDL. Nho két qud SXKD an
tuwgng, ném 2025 Gas Shipping da dugc vinh danh tai hang
loat gidi thuédng uy tin nhu "Top 500 Doanh nghiép l&n nhat
Viét Nam", "Top 10 Doanh nghiép tao gia tri hang dau Viét
Nam 2025 nganh Logistics", "Top 4 Doanh nghiép quan tri
t6t nhat - Nhém Small Cap" va "Top 50 Doanh nghiép thuc
hanh Quan tri Céng ty tét nhat (VNCG50)".

Dvt: t§ déng

% Tang truéng/

Nam 2024 Nam 2025

binh quan 3 nam

1 Téng tai san 1522
2 Vén chl sé hitu 759
3 Von diéu & 558
4 T6ng doanh thu 1.811
5 Loi nhuan trudce thué 106
6 Lgi nhuan sau thué 85
7 ROE 1%
8 ROA 6%

1.692 2.033 1%
853 910 7%
614 675 7%
2.294 3.647 27%
126 122 7%
101 97 7%
12% 11% 12%
6% 5% 6%

Nguén: BCTC da kiém toén cla Gas Shipping



b PVTRANS

Tinh hinh tai chinh cta cac BVTV

Coéng ty Co phan
Van tai Nhat Viét
(NVTrans)

Linh vuc kinh doanh chinh & van chuyén khi LPG, van chuyén
héa chat va hang roi tai thi truong trong nudc va quéc té.
Hién tai, NVTrans dang s& hiru va quan Ly dbi tadu quy mo lon
nhat trong cac BVTV clia PVTrans véi téng cong 19 chiéc,
gbm: 02 tau VLGC, 06 tau LPG size 3.500 CBM, 03 tau LPG
size 5.000 CBM, 03 tau hoa chat 20.000 DWT, 02 tau hang
roi Supramax va 03 tau hang roi Handysize.

N&m 2025, Céng ty ghi nhan t8ng doanh thu dat 3142 t{
déng, hoan thanh 123% ké hoach, tang 21% so v&i ndm trudec,
téc dd t&ng trudng doanh thu binh quan dat 21% trong 03

nam. Loi nhuén trudc thué dat 209 t( ddng, duy tri mic tdng

Nhat Viet Trans

trudng binh quén 10%. ROE, ROA binh quan an luot dat 12%

va 5%, thé hién kha ndng tao lgi nhuan 6n dinh clia Cong ty.

Trong nam, Coéng ty da chia cd tirc bang tién vaoi tg 1&
5%/VBL cho cac cd déng. NVTrans tiép tuc khdng dinh
thuong hiéu khi lot vao Top 500 Doanh nghiép tang trudng
nhanh nhat Viét Nam, Top 50 Doanh nghiép tang truéng
xuat sdc nhéat, Top 500 Doanh nghiép cd loi nhuén t6t nhat,
Top 10 Cong ty uy tin nganh Logistics va Top 10 noi lam viéc
t6t nhat nganh Logistics.

Dvt: t§ déng

% Téang trwéng/

Chi tiéu Nam 2023
P4 ” ”

1 T6ng tai san 3618
2 Vén chd sé hitu 1.259
3 Vén diéu lé 1.050
4 T6ng doanh thu 2183
5 Loi nhuan truéc thué 179
6 Loi nhuan sau thué 131
7 ROE 1%
8 ROA 4%

Nam 2024 Nam 2025 binh quan 3 n&m
Y/ 4 V/ 4 Y/ 4

3.698 3.457 13%

1.437 1.542 10%

1155 1155 1%

2.592 3142 21%

255 209 10%

187 178 14%

14% 12% 12%

5% 5% 5%

Nguén: BCTC dé kiém toén ctia NVTrans

Céng ty Co phan
Van tai Dau khi Ha Noi
(PVTrans Ha NOi)

Tap trung chd yéu vao mang kinh doanh dich vu van tai
héa chat va hang roi tai cdc tuyén qudc té, dong thoi tiép
tuc duy tri mdng kinh doanh dich vu dai |y hang hai va
logistics khu vuc mién Béc. Hién tai, Cong ty s& hiru va
quan 1y 03 tau gdm: 01 tau héa chat 13.000 DWT, 01 tau
héa chat 20.000 DWT va 01 tau hang r&i Handysize.

Nam 2025, PVTrans Ha Noi da nd luc hoan thanh vuot
mtrc céc chi tiéu ké hoach SXKD. Téng doanh thu dat 603
tg déng, hoan thanh 116% ké hoach, tdng 25% so v&i ndm
trude, téc do tédng trudng doanh thu binh quan dat 5%

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

PETROVIETNAM
PVTRANS-HN

trong 03 ndm. Loi nhuan trudc thué dat 64 tj déng, hoan
thanh 116% ké& hoach. ROE, ROA binh quéan lan luot dat
13% va 9%. Céc két quad cho thdy Céng ty van duy tri
duoc hiéu qud tich cuc gitta bdi cdnh thi truong van tai
bién cé nhiéu bién dong.

Coéng ty da thuc hién chia cd tlc bing tién vai tg L@
5%/VBL cho céac c6 déng. Trong ndm, diém nhan ndi bat
trong hoat ddng tai chinh cda Céng ty la viéc chl ddng can
dé&i dong tién tich Lty dé trd no trudc han toan bd du no
gbc khodn vay dau tu tau PVT Sunrise, gitip gidm chi phi l&i
vay va ap luc rui ro [&i suat trong cdc nam tiép theo.

Dvt: t§ déng

% Tang trwéng/

Chi tiéu Nam 2023
Y/ 4 Y/ 4 Y/ 4

1 T6ng tai san 668
2 V6n chl s& hiru 432
3 Vén diéu & 269
4 T6ng doanh thu 459
5 Loi nhuan trudc thué 80
6 Loi nhuan sau thué 64
7 ROE 16%
8 ROA 10%

AT ) binh quan 3 nam
Y/ 4 V/ 4 V /4

670 574 (3%)

487 518 12%

358 358 20%

484 603 5%

70 64 (19%)

55 50 (20%)

12% 10% 13%

8% 8% 9%

Nguén: BCTC d& kiém toén cla PVTrans Ha Noi




Tinh hinh tai chinh cta cac BVTV

Coéng ty Co phan
Hang Hai Thang Long
(Thang Long Maritime)

Linh vuc kinh doanh chinh & khai thac tau ddu hoa chéat
va tau hang roi size nhd bén canh duy tri céc dich vu dai
ly hang hai, logistics khu vuc phia Nam. Céng ty hién
dang s& hiru 03 tau, gobm: 02 tdu hda chat 13.000 DWT va
01 tau hang roi Handysize.

N&m 2025, Thang Long Maritime ghi nhan t8ng doanh thu
dat 645 t( déng, hoan thanh 134% ké& hoach nam, tang
45% so v&i nam trudc, toec do tang trudng doanh thu binh

Chi tiéu Nam 2023
” P4 V74

1 Téng tai san 41
2 Vén chd sé hitu 218
3 Vén diéu lé 156
4 T6ng doanh thu 379
5 Loi nhuan trudc thué 42
6 Loi nhuan sau thué 33
7 ROE 16%
8 ROA 8%

quan dat 23% trong 03 nam. Loi nhuén trudce thué dat 28
tg déng, hoan thanh 100% ké hoach, toc d6 tang trudng
binh quan dat 25%. ROE, ROA binh quan lan luot dat 11%
va 5%, thé hién su nd luc duy tri hiéu qua hoat dong 6n
dinh ctia Coéng ty.

Céng ty da tédng vén diéu & tir 231 tg dong én 277 t]

dong (tdng 46 tg dong) thdng qua phat hanh cd phiéu dé
trd cd tuc vai tg (& 20%/ VL.

Bvt: tg déng

% Tang trwéng/

Nam 2024 Nam 2025 binh quan 3 n&m
V.4 V/ 4 V.4

702 647 20%

312 330 22%

231 277 23%

444 645 23%

29 28 25%

23 22 25%

9% 7% 1%

4% 3% 5%

Nguén: BCTC da kiém toédn cta Hang Hai Thdng Long

Cong ty C8 phan
Van tai Dau khi Béong Dwong
(PVTrans PTT)

PVTrans PTT la Céng ty niém yét trén san Upcom v&i ma
CK: PTT, hién hoat dbng trong linh vuc chinh & van tai
dau/hda chét véi tau size nhd tai thj truéng quéc té va
kinh doanh van tai dutng b, cho thué xe bon CNG. Céng
ty dang s& hiru 02 tau, gébm: 01 tau hda chat 13.000 DWT
va 01 tau hang r&i Handysize.

Nam 2023
”~ ”~” ”~”

1 Téng tai san 247
2 V6n chii s& hitu 132
3 Vén diéu & 100
4 Téng doanh thu 267
5 Lgi nhuan trudc thué 14
6 Lgi nhuan sau thué n
7 ROE 9%
8 ROA 4%

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

N&m 2025, PVTrans PTT ghi nhan két qud SXKD vdi téng
doanh thu dat 485 t§ déng, hoan thanh 152% ké hoach,
téng 58% so v&i ndm trudce, téec dd tang trudng doanh thu
binh quan dat 28% trong 03 ndm. Loi nhuan trudc thué
dat 23 t(J déng, hoan thanh 105% ké hoach. Céng ty da dau
tu thanh céng 01 tau hang roi trong tai 35.723 DWT (PVT
Fortune).

Bvt: tg déng

% Tang trwéng/

Nam 2024 Nam 2025 binh quén 3 n&m
V /4 Y/ 4 Y/ 4

315 523 31%

219 234 27%

165 165 22%

307 485 28%

31 23 74%

25 18 77%

14% 8% 10%

9% 4% 6%

Nguén: BCTC da kiém todn cta £6ng Duong



b PVTRANS

Tinh hinh tai chinh cta cac BVTV

Coéng ty Co phan
Van tai Dau khi Quang Ngai
(PVTrans Quang Ngai)

Hoat déng trong céc linh vuc kinh doanh bao gém dai Ly
hang hai, kinh doanh chiét nap LPG chai va van chuyén hat
nhua béng duong bé.

Trong n&m 2025, PVTrans Quéang Ngai d& ghi nhan két qua
SXKD t&ng trudng &n tuong, hoan thanh vuat mic chi tiéu
k& hoach. Cu thé, t6ng doanh thu dat 364 t(j dong, hoan
thanh 192% ké hoach, tdng 93% so v&i nam trudec, tdc dod
tdng trudng doanh thu thu binh quén dat 29% trong 03
nam. Loi nhuan trudc thué dat 5,7 tg ddng, hoan thanh

Chi tiéu Nam 2023
P4 s V24

1 Téng tai san 65
2 Vén chd sé hitu 35
3 Vén diéu lé 25
4 T6ng doanh thu 188
5 Loi nhuan trudc thué 4,2
6 Loi nhuan sau thué 3,3
7 ROE 10%
8 ROA 5%

PETROVIETNAM
PVTRANS-ON

136% ké hoach, tdng 27% so v&i ndm trude, tdc do tang
trudng loi nhuén binh quén dat 11%. ROE, ROA ludn duy tri
& murc 10% va 5% mot ndm, cho thay sy nd luc cla Céng
ty trong viéc kiém soat chi phi va ndng cao hiéu qua kinh
doanh dU quy m6 vén con khiém tén.

Cong ty da thuc hién thanh cong viéc tédng von diéu (& tir

25t dong lén 30 t déng (t&ng 5t ddng) théng qua phat
hanh c6 phiéu dé tra cd tirc vdi tg (& 20%/VDL.

Bvt: tg déng

% Tang trwéng/

Nam 2024 Nam 2025 binh quan 3 n&m
V/ 4 V/ 4 V/ 4

70 18 29%

38 42 9%

25 30 7%

188 364 29%

4,5 57 1%

36 4,5 12%

10% 1% 10%

5% 5% 5%

Nguén: BCTC d4 kiém toén clia PVTrans Quang Ngé&i

Coéng ty Co phan
Dich vu Khai thac
Dau khi PTSC (PPS)

Céng ty PPS hoat déng chl yéu trong linh vuyc van
hanh va bdo dudng cac céng trinh khai thac dau khi
(FPSQO/FSO, gian khai thac ngoai khoi), cung cép dich
vu ho tro khai thac dau thd va khi tu nhién, dong thoi
cung cap lao déng chuyén nganh cod trinh dd cao cho
cdc du an dau khi trong va ngoai nudc. Trong ndm
2025, PPS tiép tuc m& réng pham vi hoat déng sang
linh vuc hda dau, ndi bat véi viee ky két hop dong cung
cép dich vu 0&M khu vyc thugng nguén cho Nha may
Hoa dau Long Son.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 Q

+~TSC
PRODUCTION YERVICES

PVTrans duy tri khodn dau tu vao Céng ty PPS la 98 t{
déng, twong trng 49% vén diéu l&. Nam 2025, Céng ty
PPS doanh thu dat 1.582 t(j d6ng, LNTT dat 55.5 t{j déng,
lan luot tuvong duong 124% va 1119% ké hoach. Trong nam,
PVTrans nhan cé ttc 19,6 tg déng. PPS tiép tuc duoc ky
vong duy tri da téng trudng 6n dinh nhe nhu cau dich vu
O&M dau khi ngay cang t&ng. PVTrans tiép tuc huédng loi
tr khodn dau tu hiéu qua nay, vai tg L& cd tirc bang tién
mé&t trung binh 5 ndm qua dat 20%/v6n diéu (&, mot
trong nhirng khodn gdép vén mang lai hiéu suat sinh (oi
8n dinh trong danh muc dau tu cla PVTrans.



CONG TAG AN TOAN.,
SUC KHOE VA MOI TRUONG (HSE)

Cong tac HSE luén dugc PVTrans xem la nhiém vu trong
tdm, co6t 18i. B&n canh cac quy dinh cla phap luat Viét
Nam, PVTrans tuén thd chat ché cac quy dinh hang hai
qu6c té hién hanh lién quan dén an toan, an ninh va sic
khée nghé nghiép, 4p dung céc tiéu chuédn va huéng dan
do T6 chirc Hang hai Quéc té (IMO) va T6 chirc lao déng
Quéc té (ILO) ban hanh, gébm: B6 luat An toan Sinh mang
trén bién (SOLAS), Bo luat Quan Ly An toan Qudc té (ISM
Code), Bo luat An ninh Quéc t& danh cho tau bién va cang
bién (ISPS Code), Cong udc Lao ddong Hang hai 2006
(MLC 2006).

V& an ninh hang hai, céc tau cla PVTrans déu dugc danh
gia an ninh toan dién hang ndm va duoc Co quan quan Ly
Hang hai cla Qubc gia treo c& (Flag State
Administration)/ T6 chirc An ninh dugc céng nhan
(Recognized Security Organization — RSO) cép giay
Chirng nhan An ninh tau bién Quéc té (ISSC). Cac Ké
hoach an ninh Tau (Ship Security Plan — SSP) déu duoc
ra soat va diéu chinh kip thoi theo két qua danh gid mai.
Cac cap nhat vé an ninh hang hai dugc truyén théng dén
tat cd cac tau thong qua ban tin ndi bd PVTrans hang
tuén/thang.

V& an toan sirc khde nghé nghiép, ndm 2025 PVTrans
khéng ghi nhan tai nan lao déng nghiém trong hay cac
su c6 lam gidn doan hoat déng. Téng céng ty duy tri hé
théng quan Ly strc khde nghé nghiép déng b6, bdo ddm
mai trudng lam viéc an toan va lanh manh thé hién qua
viéc: 100% nguoi lao déng dugc kham sirc khde dinh ky
it nhat 11&n/ndm véi goi kham chuyén sau tai cac bénh
vién uy tin, 100% thuyén vién duoc trang bj day da cac
thiét bj bdo hd ca nhan (PPE) nhu mii bdo hiém, géng tay,
kh&u trang, gidy bdo ho va quan &o chéng chay nham
gidm thiéu nguy co tai nan va bénh nghé nghiép.

V& cong tac bao vé méi truong, PVTrans khéng phat sinh
su cd tran dau trén bién. Tat ca tau da duoc lap dat hé
thong x& Y nudc dan (BWTS) dép ¢ng tiéu chudn D2
theo Céng udc Quan LY nudc dén (BWM Convention), bdo
dam kiém soat gidi han sinh vat con tdn tai trong nudc
dan sau x{ 1y, qua dé gidm thiéu tdc déng dén hé sinh
thai bién. Trong ndm 2025, PVTrans khong ghi nhan bat
ky truong hop x& nudc dén vi pham quy dinh, thé hién su

tudn th nghiém ngét cac tiéu chudn mdi truong qudc té.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 Q

CONG TAC UNG DUNG KHCN,
PMST VA CDS

Vé &*ng dung KHCN

Trong ndm 2025, PVTrans tiép tuc day manh (ng dung KHCN vao hoat déng khai thac ddi tau dé nang cao hiéu qua van hanh, téi
uu chi phi va gia tdng ndng lyc canh tranh trén thi trudng. Cac gidi phap cong nghé duoc trién khai phu hop véi déc thu hoat
déng clia Tong cong ty, tap trung vao nhitng linh vuc mang lai hiéu qud kinh té truc tiép nhu gidm tiéu hao nhién liéu, t8i vu hda
hanh trinh tau va tirng budc nghién ciru, ing dung nhién liéu sinh hoc trong khai thac. M6t s& danh muc (rng dung KHCN PVTrans
da trién khai trong ndm nhu sau:

RN

L&p d&t hé théng 6ng dao luu chan vit (BMS Mewis Duct
System): gitp diéu hudng va lam 6n dinh dong nudc trudc
khi di vao chan vit cla tau, gidm t8n that nang luong do
dong xody, tlr d6 gitp chén vit hoat déng hiéu qua hon va
tao ra luc day l&n hon véi cing mdt mic nhién liéu. Hé
théng nay gilp gidm 2% tiéu thu nhién liéu FO cho may
chinh, udc khodng 58 MT/tau/ném, tuong duong 35.000

A\

Nang cép hé théng bom dau xylanh may chinh theo tiéu
chudn méi: gitip tiét kiém luong tiéu thu dau boi tron, van
dadm bdo may mdc hoat déng 8n dinh, an toan. Viéc nang
cdp nay gilp gidm tiéu hao 13.000 [it-30.000 it
LO/tau/nam, tuong duong tiét gidm khoédng 22.000 USD -
50.000 USD/tau/nam (tuy cbng suét va model may chinh
clCa mdi tau).

O

USD/tau/nam.

(] O
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Son phéan chim vé tau theo c6ng nghé T6i wu hda hanh trinh, téc d6, mén  S& dung nhién liéu sinh hoc duoc
mai: tao bé mét tron lang, gidm luc cén nudc va hiéu suét khai thac d6i tdu  ching nhan, cai thién chi s6 Cll, dap
ma sat, tdng toc db tau tir do gidm tiéu théng qua Hé théng quén LY tién tién. (ng cac yéu cau EU ETS, FuelEU cla
hao nhién liéu 4 — 8% va gidm s6 lan vé Chau Au va tiéu chudn ESG.

sinh than tau.

Vé BDMST

Hoat dédng BMST tai PVTrans tiép tuc dugc nudi duéng va lan tda sAu rong, tré thanh mot yéu td quan trong trong van hoa
doanh nghiép. Trong ndm, PVTrans da ban hanh Chinh sach xét tdng Giai thudng B6i méi sang tao nhdm khuyén khich va thic
d4y tiém nang cla tat ca can bd, nhan vién, thuyén vién, ngudi lao dong toan Téng céng ty vé BMST. Giai thudng da nhan duoc
sur tham gia, hudng Ung tich cuc tir cdc don vi véi 25 sdn phdm BMST duoc dang ky, tap trung vao céc linh vuc hoan thién
quy trinh quan trj, ndng cao hiéu qué van hanh va gia tdng gia tri cac dich vu hién cé.

M6t s6 sang kién thiét thuc, duoc dénh gia cao trong qua trinh xét tdng giai thudng:

Ban hanh s& tay vé& ndi dung tu danh
gid va quadn Ly tadu dau (Tanker
Management and Self-Assessment —
TMSA) dé chuén hda cach hiéu va trién
khai TMSA trong toan cdng ty, gidm
phu thudc vao kinh nghiém ca nhan.
Nang cao nang luc tu danh gia, phat
hién s&m rdi ro, tdng tinh minh bach va
nhat quan trong quan Y tau, tao nén
tdng dé nhan rong va s6 hoa trong hé
théng quan tri.

Xay dung mot Technical Agent trén nén
tdng sb, giup theo d&i va danh gia tinh
trang hoat dong clia tau dé dép Ung
yéu cdu SXKD. Cap nhat va théng ké
tiéu hao nhién liéu cla tau, xac dinh
nguyén nhan hu héng cla s c6 va dua
ra khuyén nghi khdc phuc va cai tién
trang thiét bi.

Hodn cai tiéu chudn két ndi cac dau
6ng thly luc, nhdm nang cao tinh linh
hoat trong thao téc l&p d&t va phuc vu
xt 1y kip thoi cac tinh hudng khan cap.

Déc biét, viéc dua tiéu chi BDMST vao hé thdng dénh gid KPI va x&p loai nhan su hang ndm da tao déng luc manh mé dé mdi
cdn bd nhan vién chl déng déng gop sang kién, qua do tirng budc hinh thanh méi trudmng lam viée nang déng, noi cac | tudng
mang lai gia tri cho hoat dédng SXKD ludn duoc ghi nhan va khuyén khich phat huy.

T mdt phong trao khuyén khich cai tién trong ndi bd, BMST d& dan hinh thanh nhu m6t nang luc cét 18, thAm sAu vao tu duy
va phuong thirc ldm viée clia ddi ngl can bd nhén vién PVTrans.



» PVTRANS

Vé CBbS

PVTrans déa thanh lap bo phan CBS truc thudc Ban chi dao KHCN, BMST va CBS Téng cdng ty dé trién khai cac chuong trinh
chuyén déi s6 trong toan hé théng. Trong ndm, Ban chi dao d& ban hanh K& hoach hanh déng thyc hién cong tac CBS véi cac
muc tiéu, 16 trinh va giadi phap cu thé, pht hop véi dinh hudng phat trién chung clia Téng cong ty. Phan cong rd nhiém vu cho
tirng Bd phan/Bon vi thanh vién theo chitc néng, linh virc phu trach, xac dinh ddu méi ch tri, don vi phdi hop va tién do thuc

hién cu thé. Trén co s& dé, PVTrans da thuc hién mot s6 cdng viéc néi bat nhu sau:

"N\

Ra soat cac quy trinh, quy dinh, quy
ché, chinh sach noi bd bao gébm quy
trinh da co khéng can chuén hda, quy
trinh da cdé can chudn hda, quy trinh
chua co va sé lam, dé lap “Danh muc
céc Quy trinh can s6 hoa”.

RN )

T6ng hop méau chit ky dé trién khai van
phong s6 (eOffice), phAn mém trinh ky
dién t&r va kg sb trén pham vi Cong ty
me PVTrans.

=\ 3

Hoan thién hé théng thu vién dién t,
Qudn 1y kién thic (Knowledge
Management — KM) luu cac quy dinh
phap luat, cac quy ché, quy dinh ndi bo
co lién quan dén hoat déng SXKD cla
PVTrans.

Trong giai doan t&i, PVTrans sé kién toan t& chirc va nguén nhan luc phuc vu CBS théng qua viéc hoan tat dé &n thanh lap Ban
KHCN, BMST va CBS. Ban nay sé hoan thién Chién luoc chuyén déi sé clia toan Téng cong ty theo hudng téi vy, thiét thuc, 16
trinh phan tang, uu tién thi diém tai bd may diéu hanh Téng cong ty va mot s& BVTV phu hop. Trén co sé két qua thi diém, danh
gid, rut kinh nghiém va hoan thién mé hinh trudc khi trién khai dong bd trén toan hé théng.
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TRIEN VONG NAM 2026

DUBAOVE |
KINH TE THE GIGI

Nam 2026, tédng trudng kinh té toan ciu duoc du béo tiép
tuc xu hudng gidm téc, dao déng trong khodng 2,5 — 3,1%,
trong d6 OECD va Lién Hop Quéc nhan dinh quanh muc
2,9%, IMF lac quan hon & muic 3,1% trong khi World Bank
than trong vdi 2,5%. Mirc téng trudng nay tiép tuc thp hon
binh quan giai doan trudc dai dich va phan &nh sic ép dén
tlr nhiéu phia. V&i Trung Qudc, nude nhdp khau dau lén nhat
thé gidi, t6c dd phuc hdi vAn chdm trong béi cdnh thi trueng
bat déng san chua thoat day va tiéu dung ndi dia can thém
thoi gian. Diéu nay tac déng truc tiép dén nhu céu nang
lwong todn cAu va stre hit cla cac tuyén van tai dau tho tir
Trung D6ng va chau Mg sang Béng A.

V& chinh sach tién té, giai doan 2026 duoc k§ vong sé& danh
dau budc chuyén quan trong khi Cuc Du trtr Lién bang M{j
(Fed) bat dau chu ky cét gidm (&i suét trong nlra dau nam,
néu lam phat tiép tuc ha nhiét vé& gadn muc tiéu 2%. Ngan
hang Trung uong chau Au (ECB) tiép tuc néi ldng dé hd tro
phuc hdi khu vuc Chau Au. L&i sudt thap hon cd thé tao diéu
kién thuan loi dé doanh nghiép van tai bién tiép can vén dau
tu m&i v&i chi phi hop Iy hon, ddng thoi kich thich hoat
déng san xuat va thuong mai & cac nén kinh té dang phat
trién. Tuy nhién, bat 6n thuong mai, dac biét tir chinh sach
thué quan clia M{j van duy tri & muic cao, tiép tuc la yéu to
kim hdm da phuc hoi thuong mai toan cau, khién IMF canh
bdo téng trudng thuong mai qudc té s& chdm hon tang
trudng GDP.

Qua trinh chuyén d&i nang lugng tiép tuc (& yéu té dinh hinh
dai han véi nganh van tai bién. Tir ndm 2026, EU ETS (Hé
théng mua ban phat thai chau Au) chinh thirc 4p dung day
dl v&i nganh van tai bién, trong khi IMO tiép tuc siét chat
tiéu chudn Cll va 18 trinh gidm phat thai dén 2030. Cac quy
dinh nay vira tao ra dp luc chi phi tuan tha, vira thic day
qua trinh tré hda ddi tau va chuyén déi sang nhién liéu xanh
hon nhu LNG va methanol. Nhu cdu LNG tdng manh tai
Dong Nam A, két hop v&i xuat khau LPG tir M{j tiép tuc gia
tang, sé tao thém dong thuong mai ndng lugng mdai va co
h&i cho cac phéan khuc tau khi.

T6ng thé, n&m 2026 |& giai doan chuyén tiép, nén kinh té
toan ciu dang dan thich nghi vai trat ty thuong mai mai sau
céc cu s6c dia chinh tri va chinh séch thué quan. V&i nganh
van tai bién, su phan hoa gitra cac phan khic sé con rd nét
hon: mot sé thi trudng cé thé phuc hdi tot (Capesize, LPG)
trong khi dp luc du cung kéo dai & cac phan khuc khac (MR,
Supramax). Trong b6i cdnh dé, néng luc thich trng nhanh va
chién luoc khai thac linh hoat s& & yéu t6 quyét dinh hiéu
qua clia cac doanh nghiép van tai bién trong ndm toi.

Tuy nhién, cang thang gia t&ng tai Iran va khu vuc Trung
Pbng dang lAm day lén nguy co gian doan hoat déng van tai
qua eo bién Hormuz, tuyén hang hai chién lvoc clia thuong
mai naéng lugng toan cau. Trudc rdi ro an ninh gia tang,
nhiéu hang tau bubdc phai diéu chinh hanh trinh, luva chon
cac tuyén dudng dai hon vong qua miii Hao Vong. Viéc thay
d6i tuyén van chuyén khdng chi kéo dai quang dudng ma
con lam gia téng dang ké chi phi logistics, déc biét la chi phi
nhién liéu va phi bao hiém rdi ro chién tranh.
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THI TRUONG DAU MO

Thi truong ddu mad toan cau ndm 2026 tiép tuc bat 8n chiu ap luc gidm gid khi cdn can cung-cau nghiéng vé phia du cung
nhiéu hon so v&i ndm 2025. Gid dau Brent trung binh duoc EIA du bdo gidm vé viung 55 USD/thung, thap hon déang ké so vai
murc 69 USD/thung trung binh ndm 2025. Nguyén nhan chinh & OPEC+ tiép tuc L& trinh tdng san lugng, trong khi sdn lueng
tir cdc nudc ngoai OPEC+, d&c biét la M, Brazil, Canada va Guyana, van duy tri & muc k{j luc. T6ng ngudn cung dau toan cau
du bao tédng thém khodng 1,5 — 2,0 triéu thung/ngay, vuot hon mic tdng nhu cau du kién khodng 1,0 — 1,2 triéu thung/ngay.

Short-Term Energy Outlook
(verview
U.5. energy market indicators 014 2025 20%6
Brent crude oil spot price [dollars per barrel) s81 S69 455
Ratail gasoling price (dollars per gallon) $3.30 53.10 £3.00
LS. erude oil production |million barrels per diy) 13.2 13.6 13.6
Matural gas price at Henry Hob (dollars per million Britiah
ther mal urits) £2.20 S350 S4.00
U.5. liguefiod natural gas gross exports (bfllion cubic feet
pef day) 12 15 16
Shares of U.5. electricity genaration
Matural gas a41% a0 S0
Coal 16% 17% 16%
Renewables 2% 24% 6%
Fouckear 19% 18% 18%
LS. GDP [percentage change) 2.B% £ L.I%
U.5. Oy emissiond [bilkon metfic toni) 4.8 4.9 4.8
Data vonsrcw: U 5. Enevgy information Admenitration, Short- Term Energy Qufilook, Movermber 202%
NotE: Valiai A ERiE Lable af6 Founbed Shd My Aol Matoh valued i GEReT Labied ifi Thei fepart

V& nhu cu, An D8 tiép tuc la déng luc téng trudng tiéu thu
dau chinh cla chau A khi nén kinh t& nudc nay duoc du bao
téng trudng & murc trén 6%, kéo theo nhu cAu nhién liéu cho
giao théng va cdng nghiép. Cac nén kinh té Bong Nam A
cling duy tri tdng trudng tiéu thu tich cuc. Nguoc lai, Trung
Quéc tiép tuc xu hudng gidm tdc trong nhu cAu dau khi tg 1&
xe dién mai vuot 50% va chinh sach uu tién khi dét trong
van tai hang hda noi dia ngay cang phd bién. Nhu cau tai Mg
va chau Au tuong déi 6n dinh, phu thudc vao téc dé phuc hoi
cla nén kinh té sau giai doan li suat cao kéo dai.

Bén canh yéu t6 cung - cau, thi trvong dau ndm 2026 van
chiu tac déng t rli ro dia chinh tri. Xung d6t Nga — Ukraine
va céc lénh trirng phat lién quan dén dau Nga, du da duoc thi
truong phan nao "dinh gia lai", van tiém &n kha nang bung
phat d6t bién ngudn cung néu co leo thang mai. Chinh sach
thué quan clia M{ va phan (ng tra dla tir cac déi tac thuong

mai lam gidm nhu cAu cong nghiép va van tai, gian tiép kéo
thap tiéu thu nhién liéu. Bong thoi, qua trinh chuyén déi
néng luong dién ra nhanh hon ky vong tai cac nén kinh té
phat trién tiép tuc bao mon nhu cau dau dai han.

M&c du cac dy bao cho thay xu hudng du cung va gia dau co
kha n&ng gidm, tuy nhién rli ro dén tir xung dét dia chinh trj
tai Iran va khu vuc Trung Bang hién nay van dang tiép dién,
gay ap luc ting gia dau tai mét s6 khu virc trong ngén han.
Khéng gibng nhu xung dét Nga va Ukraine von da dugc thi
truerng phan anh phan nao vao gid, nhitrng dién bién tai Iran
co thé tdc dong truc tiép dén tuyén van chuyén qua eo bién
Hormuz, noi trung chuyén khodng mét phan ndm luong dau
thd giao dich bang duong bién trén thé gidi. Bat ky sy gian
doan nao tai khu vuc nay déu cd thé (am thay déi nhanh
chdng cén can cung céu va kich hoat céc dot tang gid manh
trén thj truong nang luong.
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THI TRUONG VAN TAI BIEN QUOC TE

Van tai dau thd

Buoc du bdo tiép tuc duy tri trang thai tich cuc trong nlra
dau n&m do cac tin hiéu thi trudng tuong d6i thuan loi khi
nhiéu ch( tau l&n d& sém chét hop dong khai thac vai tg 1&
ngay tau cao cling mirc thu nhap hap dan cho quy 1/2026,
gua do phan anh ky vong lac quan cla cac bén tham gia thi
truong trong ngén han. Bang chu g, mat béng thu nhap binh
quan cla doi tau dau tho tai thoi diém cudi ndm 2025 van
cao hon dang k& so véi muc trung binh giai doan
2010-2019, cho thay thi truérng da thoat khdi chu ky suy
gidm kéo dai cla thép ky trudc va budc sang trang thai can
b&ng tich cuc hon.

Bén canh do, cac yéu t6 dia chinh tri, d&c biét la c&ng thang
trong quan hé gitra Hoa Ky — Israel — Iran, d& khién khu vyc
Eo bién Hormuz tré thanh diém néng trén tuyén van tai dau
thd quéc té. Nhirng dién bién nay (dm gia tang rdi ro déi véi
hoat ddng hang hai va chubi cung ing ndng luong toan
cau, qua dé gop phan ddy mat bang gid cudc van tai dau
thd 1én cao do chi phi bdo hiém rii ro chién tranh, chi phi
van hanh va yéu t6 bat dinh trén thi trudng gia tang.

Van tai dau san pham

Thi truong tau dau sdn phdm nam 2026 du béo tiép tuc dbi
mat v&i ép luc du cung kéo dai tr nam 2025. Boi tau téang
truéng khodng 6,4% vé DWT, cao hon so v&i muic téng
truéng nhu céu du bdo chi dat khodng 1,0 — 1,9%, tao ra
chénh l&ch cung-cau lén nhat trong nhiéu ndm. Pay (& hé
quad truc tiép tir lan séng d&t hang ddng méi manh mé trong
giai doan 2023 —2024. S6 lugng tau giao trong nam 2026 dy
kién dat mic cao, voi phan 16n (& tau MR va LR2, gia cudc
cho thué dinh han sé chiu ap luc.

Ngoai ap luc tir phia cung, mot sd yéu t6 tir phia nhu cau
cling c6 chiéu hudng khéng thuan lgi. Nha may loc dau
Dangote (Nigeria) budc vao giai doan van hanh 6n dinh da
gidm dang ké khdi luong hang nhap kh&u dau san phdm vao
TAy Phi, thi trueng truyén théng cla tau MR. Néu tinh hinh
Bién D6 hoan toan 8n dinh va cac tuyén tau quay tré lai di
qua kénh dao Suez, hanh trinh s& ngén hon va nhu cau tan —
hai |y gidm theo, tao thém &p luc gia cudc.

Crude Tanker Supply-Demand

% Lt
" rude Tonker Dermond Growsdh
Crude Tonker Fleal Growth
1ome
Lo
0%
5%
-10%
(- - =1 B = F
H % = 9 = 8 B §8B 5 E

Nguén: Clarkson Research — Qil & Tanker Trades Outlook Feb 2026

Product Tanker Supply-Demand
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Van tai héa chat

Thi trudng van tai dju hda chat duoc kY vong phuc hoi
nhe, nhu cau van chuyén hda chéat dng toan cau du bao
tdng trudng khoang 0,9%, cai thién so v&i mic am
trong nlra dau nam 2025, duoc dan dat bdi hoa chat
hitu co, dac biét methanol xuat khau tir M va dau thuc
vat tlr Bdng Nam A. Quy mo thi truong van tai hoa chéat
toan cAu udc dat khodng 40,7 tJ USD ndm 2026, t&ng
trudng vai toc dd CAGR khodng 4,7-6,6% trong giai
doan trung han.

V& phia cung, 8p luc ddi tau mai trong ndm 2026 diu hon
so v&i ndm 2025. Bon dat hang déng mai tau hoa chat
da gidm 64% trong nam 2025 do gia dong tau cao va thj
trudng khoé khan. Bén canh dd, Lién minh chau Au (EU)
dang that chat quy dinh vé biodiesel tir d&u co theo 1
trinh @&n ndm 2030, cé thé dan lam gidm khoi luong van
chuyén dau co trén tuyén Bong Nam A — chau Au trong
trung han. Nguy co gian doan san xuét tai cac trung tam
hda dau l&n va bién déng nhu c4u tir Trung Quéc cling L&
yéu t6 bat dinh can theo dbi.

Van tai LPG

N&m 2026, thj trudng van tai LPG duoc ki vong phuc hoi
v&i tang trudng khoi luong thuong mai du bao dat khodng
16,9%, murc tAng cao nhéat trong s6 cac phan khic van tai
bién. Bong luc chinh dén tir viéc cac du &n mé rong xuét
khau LPG tai M{j hoan thanh trong nam 2026, bao gom
Enterprise Neches River Phase 2 (nlra dau nédm) va khu
virc Houston Ship Channel (cu6i ndm), qua dé g& bd nut
that cong suat xuat khau, yéu t8 da kim ham tang trudng
nam 2025. San luong LPG xuat khdu tir M du béo tang
thém khodng 7% so v&i clng ky, cling va&i san luong tur
Trung Déng duy tri & mirc cao, tao ngudn hang doi dao cho
cdéc tuyén van tai dai dén chau A.

V& nhu cau, An D8 duoc ki vong phuc héi tré lai sau mirc
nhap khau gidm 4% trong n&m 2025, nher nhu cau nhién
liéu tiéu dung va nguyén liéu cho nganh hda dau tiép tuc
tang trudng. Bong Nam A ciing duy tri da ting nhu cau
tich cuc. Tuy nhién, Trung Quéc, thi trudmg chiém khodng
13% khéi lugng thuong mai LPG toan cau, van L& bién s6
kho dodn khi cing thang thuong mai M{j — Trung va céc
bién phap thué quan tra diia tao ra sy bat dinh trong dong
nhap khau LPG tir M{j, cd thé khién Trung Quéc tiép tuc
chuyén huéng nhap khau tir Trung Béng va Australia thay
thé. Tang trudng tonne-mile cling cé thé dugc hd tro thém
néu cac tuyén van chuyén qua Bién D6 van duoc nhiéu
chd tau né tranh, kéo dai hanh trinh qua Mai Hao Vong.
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Global LPG Exports
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Van tai hang rovi

Thi trudng tau hang roi duoc du bao chuyén bién tich cuc
sau mo6t ndm 2025 kho khan. Chi sé Baltic Dry Index (BDI),
thudc do chinh cla thj trudng hang roi, da phuc héi manh
mé, dat 2.043 diém vao cudi thang 2/2026, t&ng 108% so voi
cung ky nam trude. Nhap khau hang revi cla Trung Quéc, dac
biét quéng sat va ngi coc, sé tiép tuc (A bién s6 quan trong
nhat cla thi truong, trong béi cdnh kinh té nudc nay van can
thém thoi gian phuc héi va dnh huédng cla thué quan thuong
mai MJ — Trung chua hoan toan dugc héap thu hét. Chinh
sach méi trudng cling ngay cang &nh hudng dén thi truong
khi quy dinh CIl nghiém ngat hon tlr IMO budc nhiéu tau gia
gidm toc do khai thac hodc thanh Iy sém, qua d6 hd tro can
bang cung - cAu trong dai han.

V& cung tau, luveng giao tau hang roi du béo dat khodng 41,2
triéu DWT, d&c biét & phan khic Ultramax va Supramax. V&
nhu cau, thuong mai bauxite tiép tuc tdng trudng manh, du
bdo duy tri da tadng sau muc kg luc 19% cla nam 2025.
Nguoc lai, thuong mai than toan ciu bang duong bién tiép
tuc gidm khi nhiéu quéc gia ddy manh (6 trinh gidm phu
thudc nhién liéu héa thach, dac biét trong phat dién, anh
hudng tryc tiép dén nhu cau van tai Panamax va Supramax
vén phu thudc nhiéu vao hang than. Cac du bao cho thay
n&m 2026 sé & doan chuyén tiép, nhitng tau Supramax va
Handysize duoc dau tu trong 2024 — 2025 sé& bat dau phat
huy hiéu qua khi thi truérng phuc hoi.
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KINH TE VIET NAM

Sau khi ghi nhdn muc tang trudng vuot ky vong trong nam
2025 véi GDP dat 8,02%, kinh té Viét Nam budc sang ndm
2026 duoc du bdo sé tang trudng & muac than trong hon,
khodng 6,0 — 6,5%. Mirc diéu chinh nay chd yéu phan anh
hiéu &ng nén cao cla ndm trudc, déng thei cho thay céc
yéu td bat dinh tir mdi trudmg kinh té bén ngoai van chua
hoan toan duoc gidi tda. Theo du béo cda World Bank, GDP
Viét Nam nam 2026 cd thé dat khodng 6,0 — 6,3%. Trong khi
dé, mdt s6 té chirc nghién ctru trong nudc cho rdng muc
tang trudng khodng 7,5% van cé thé dat duoc néu dau tu
codng tiép tuc duoc thic d&y manh mé va khu vuc san xuat
duy tri da phuc hdi 8n dinh.

] . -

TI'!! trwro'ng xang,
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Nhu cAu tiéu thu ndi dia, thi trudmg xéng déu Viét Nam nam 2026
du bdo tiép tuc t&ng truéng tich cuc, wdc dat thém 4 — 6% so vai
nam 2025, phu hop véi mic tdng trudng kinh té du kién
6,0 — 6,5%. T6ng ngudn xang dau can dap Ung udc tinh
tang &n khodng 30 — 31 triéu m3/tén, trong do san xuét ndi
dia tlr hai nha may ddm bao phan lén nguén cung, phan
con lai do nhdp khdu bu d&p theo nhu cau thuc té thj
truong.

V& moi truong kinh doanh, Viét Nam tiép tuc la diém dén
hap dan trong lan séng dich chuyén chudi cung tng toan
cAu, voi cac tap doan cong nghé l6n tiép tuc mé rong dau
tw. Tuy nhién, khu vuc doanh nghiép tu nhan trong nudc van
déi mat véi khéng it khd khan tir chi phi dau vao tang, thd
tuc phap L con phirc tap va téc d6 phuc héi don hang chua
thuc su vitng chic & mét s6 nganh.

B6i véi PVTrans, trién vong kinh t& Viét Nam ndm 2026 van
tich cuc & mirc nén virng, nhu cau tiéu thu xéng dau ndi dia
tiép tuc tAng trudng cling vdi sn xuat va tiéu dung, tao nén
tdng 6n dinh cho mang van tai ndi dia, trong khi FDI tiép tuc
chdy manh vao céc linh vyc san xuét cling mang lai co hoi
cho dich vu logistics.

Xung dét tai Iran ciing tao ra tdc dong gian tiép dang ké
dén kinh té Viét Nam: gid xang dau nhap khau tdng manh
sé déy chi phi logistics va van tai noi dia lén cao, tao ap
luc [&n chi sb gia tiéu dung (CPI) va budc Ngan hang Nha
nudc phdi cadn nhic than trong hon trong chinh sach tién
té. Bén canh do, su gian doan tuyén van tai qua Trung
Déng cd thé anh hudng dén tién dd nhap khau nguyén vat
liéu cho céc nganh san xuét — xuat khau, déc biét 1a dét
may, dién tlr va hda chat.
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KE HOACH VA NHIEM VU TRONG TAM
NAM 2026

CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2026

Can ¢t vao dy bdo tinh hinh kinh té trong nudc va thé gidi, tinh thi trudong van tai bién néu trén, PVTrans

da xay dung ké hoach SXKD nam 2026 nhu sau: Bvt: t déng

T Chi tiéu Hop nhat Céng ty me
P P P 7
1 Doanh thu 16.500 3.900
2 Loi nhuan trudc thué 1500 700
3 Loi nhuén sau thué 1.200 560
4 Nop ngén sach Nha nudc 440 235

KE HOACH DAU TU NAM 2026

T6ng gid tri cac du an dau tu clia Cong ty me PVTrans trong ndm 2026 du kién khodng 3.858 t(j dong. PVTrans van tiép tuc
chu trong dau tu cho céc loai hinh van tai cdt 16i la tau dau tho, tau du sdn phadm MR, tau hod chat, tau ché hang roi dé tiép
tuc m& rédng quy mo doi tau, tang hiéu qua khai thac. N&m 2026, PVTrans ciing cé ké hoach gép von vao 1s6 BVTV dé b6 sung
nguon luc cho cac don vi phéat trién doi tau. Cu thé:

Ké hoach 2026

TT Téndwan Trong tai BVT
V/ 4 /4 /4 v/ 4 /4 V/ 4 V/ 4 /4
Cac Dw an Tr.USD 130,0 39,0
Khodng 19k Dy &n chuyén
Bau tu tr 01dén 02 tau (tau dau thd,  py ggn TrUSD 450 135 315 tiép tir KH 2025;
tau dau san pham, tau dau hda chat) 120k DWT tang TMOT
PAu tu 01 dén 03 tau (tau dau tho, Khodng 19k
tau dau san pham, tau hoa chat, DWT dén Tr.USD 85,0 25,5 59,5 Du an moi
tau khi héa ldng, tau hang roi) 140k DWT
PAu tw tai chinh Tgdéng 3820 3820
1 Gop von bé sung

T§ dong 15,0 15,0 Du &n chuyén tiép

Coéng ty HH Thang Long
2 Gop von bé sung

T do 296,0 2960 2 ¥i
Cbng ty Phuong Bong Viét ydong U InilLes

3 Gop von b sung T§ dong 71,0 71,0 Du &n md&i
Coéng ty Quang Ngéi '
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Nhiém vu chung
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Vé quan lg, quan trj

¢ Diéu hanh hoat déng SXKD linh hoat, kip thoi theo dién bién thi truerng. Chi déng theo ddi, dénh gia va du bao céc yéu té
anh hudng, qua dé nang cao ndng luc quan tri bién déng.

* Ra& soat, cap nhéat va hoan thién cac quy dinh, quy trinh dé ddm bdo cdng viéc tai bd may diéu hanh va cac BVTV hoat dong
déng b6, chat ché, gdp phan nang cao nang suét va hiéu qua cong viéc.

« Tang cudng codng tac kiém tra, gidm sat kiém todn ndi bd, kiém soat rdi ro, bdo ddm tinh nhat quan, minh bach va hiéu luc
diéu hanh phu hop véi thuc tién clia don vi va tuan thd cac quy dinh phap luat, dinh hudng cla Téng cong tu.

e DAy manh cong tac tich hop cac yéu té mai trudng, xa hoi va quan tri (ESG) vao hoat ddng SXKD thuc tién clia Téng cong
ty, cac BVTV nh&m nang cao gié tri doanh nghiép, trach nhiém vei cong déng va bao vé mai trudng.

Vé (rng dung KHCN, BMST va CBS

Hoan thanh t6t cac chi tiéu ké hoach SXKD ndm 2026, tao nén
tdng virng chac cho sy tang trudng va phat trién trong giai
doan 2026 — 2030 véi phuong chAm “DAy manh tng dung
khoa hoc cdng nghé, déi méi sdng tao va chuyén déi s6, cling
c6 vi thé trong nudc, phéat trién kinh doanh quéc té, duy tri
tang trudng &n dinh va bén virng.”

Tiép tuc phat huy loi thé doi tau hién co, téi wu hiéu qua khai
théc, tiét gidm chi phi va nang cao néng luc canh tranh trén
thi truorng van tai trong nudc va quéc té. Duy tri téc db tang
trudng 6n dinh, &&m bao hiéu qua SXKD.

Xac dinh trng dung khoa hoc c6ng nghé, déi méi sang tao va
chuyén déi s6 la dong luc téng trudng dot pha. Tap trung
ngudn luc, ddy manh sé hda trong diéu hanh, khai thac va

Ap dung m6 hinh tang trudng theo hudng “Chuyén ddi kép”:
(i) T6i wu, ldm méi cac ddng lyc tdng trudng truyén théng &
nang cao hiéu qua hoat d6ng kinh doanh va dau tu déi tau;
(i) Trién khai céc dong luc téng trudng méi thdng qua viéc
chl déng tim kiém, mé réng kinh doanh céc sadn phdm/dich
vuU mdi va ddy manh hop tac phat trién kinh doanh quéc té.

Tang cuong lién két véi cac déi tac trong Petrovietnam vé
chubi gia tri dau khi, ndng luong va logistics nhdm da dang
hoéa nguén thu, mé réng mang ludi khach hang. B4y manh
hop tac chién lvec va mé rdng thi trudng hoat déng kinh
doanh quéc té, nAng cao vi thé va thuong hiéu.

Ung dung KHCN

Trién khai irng dung KHCN theo hudng
linh hoat, pht hop v&i thuc tién hoat
ddng clia PVTrans. Xay dung danh muc
nhiém vu KHCN trong diém, mang lai
hiéu qud kinh té truc tiép nhu: gidm
tiéu hao nhién liéu, t6i wu hoa hanh
trinh tau, nang cao tudi tho thiét bj va
st dung nang lugng xanh, nhién liéu
sinh hoc...

Vé BMST

Lan tda van héa BDMST trong moi hoat
dbng, cong viéc hang ngay. Xac dinh
PMST la mdt ndng lyc bét budc trong
viéc thuc hién cac nhiém vu duoc
giao. Cé co ché phu hop Vvé giai
thudng khuyén khich BMST nh&m ghi
nhan, tdn vinh kip thdi cac sang kién,
g tudng va gidi phap cé giad tri thuc
tién va hiéu qud kinh té.

Vé CBbS

Kién toan t6 chirc va ngudn nhan luc
phuc vu CBS sé theo hudng tinh gon,
hiéu qud, bdo ddm cé dau mdi chuyén
trdch da nang luc dé t8 chic trién
khai, diéu phéi, ph6i hop va hd tro céc
hoat ddng chuyén déi s trong toan hé
thong. Trién khai k& hoach chuyén déi
s6 mot cach t6i wu, thiét thuc, theo 16
trinh phan tang, uu tién thi diém tai bo
may diéu hanh Téng céng ty va mot so6
BVTV phu hop.

quan Ly dbi tau nham thuc day su phat trién clia Téng cong ty.

Nhiém vu cu thé

Vé san xuat kinh doanh

¥ Gitr virng thi phan van tai noi dia, van chuyén an toan, kip thdi nguyén liéu dau tho dau vao, san phdm dau ra ctia NMLD Dung
QuAt, NMLHD Nghi Son va céc don vi thanh vién khac trong TAp doan theo céc hop déng da ky két.

¥ M& rdng quy md, phéat trién thuong hiéu van tai PVTrans va chudi dich vu nham t&i wu cac ngudn luc, gia tdng hiéu qua dau
tw. Duy tri 8n dinh céc hoat dong kinh doanh khéac trén co s& dadm bado hiéu qua st dung von, kiém soat chat ché, han ché

phat sinh cong ng' qua han.

¥ Quan Ly, van hanh, khai thac an toan, hiéu qua va dam bao khong dé xay ra su cd dirng san xuét tau FSO PVN Dai Hung
Queen tai mod BDai Hung va gian CPP cho Idemitsu tai mé Sao Vang Dai Nguyét.

¥ Nghién ctru va cap nhat xu huéng bién dong cla thi truong dé co giai phap vé SXKD va dau tu cho Cong ty me ciing nhu
dinh hudng cho cac BVTV, ddp ng nhu cau thi trudng, phu hop véi xu thé dich chuyén néng luong cla thé gidi.

¥ Tim kiém co hoi tham gia cung cap cac dich vu ma PVTrans co thé thé manh trong chudi lién két Tap doan.

Vé tai chinh

¥ Khai thac, st dung hiéu qua cac tai san trong toan Téng cong ty.

¥ B&o toan va phat trién vén clia céc cd ddng, duy tri va nang cao cac chi s& ddm bao an toan hoat déng tai chinh clia Téng
cbng ty.

¥ XAy dung ké hoach dong tién, k& hoach déu tu dam bao thanh todn day dd, dung han cac khodn vay Gy thac va nghia vu tai
chinh ctia PVTrans déi v&i cac Phu luc hop dong da kY véi Petrovietnam.

¥ D&y manh cong tac thuc hanh tiét kiém chong lang phi, gidm thiéu cac khodn chi khdng cén thiét. Kiém so&t chat ché tinh

hinh tai chinh, quan tri dong tién ddm béo dong tién phuc vu hoat ddng SXKD, dau tu va dong tién trd no. Tiét gidm toi da
chi phi tai chinh thdng qua viéc dam phan, tai co cAu céc khodn vay.

Vé dau tw

¥ PVTrans thuc hién gop vén vao don vi thanh vién sau khi hoan thanh day du cac thd tuc theo quy dinh clia nha nudc, phap
luat va chiu trdch nhiém vé hiéu qua hoat ddng SXKD cling nhu bao toan va phat trién von dau tu tai don vi.

¥ Thuc hién ddng bd céc giai phap dé kiém soat tién dd du an, ddm bdo dau tu va gidi ngan vén dau tu dy an dung tién do
duoc phé duyét.
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DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC
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VA KE HOACH 05 NAM GIAl DOAN 2026 - 2030

KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD
GIAI DOAN 2021 - 2025

Tinh hinh thwe hién muc tiéu téng quat

Giai doan 2021 — 2025, PVTrans tiép tuc duy tri vi thé (&
T6ng cong ty van tai va dich vu hang hai dau khi da s& hitu
l&n nhat Viét Nam, co uy tin trén thi truong quéc té. Quy
md, chéat lugng dbi tdu dugc mé rong va nang cao theo
hudng hién dai, chuyén dung va than thién moi truong.
N&ng luc quan tri, diéu hanh va kiém soét rdi ro duoc cai
thién, tuan thi theo théng L& quéc té, bdo ddm t&ng trudng
di d6i vari an toan va hiéu qua.

Thuong hiéu PVTrans duoc cling c6 va nang tadm trén thi
trudng, véi su hién dién ngay cang rdng khap trén cac tuyén
van tai quac té trong diém. TY trong doanh thu qudc té gia
tang &n dinh qua céc nam, dong thoi mang ludi hop tac voi
cac chi hang va déi tac trong va ngoai nudc khdng ngirng
duoc mé rong. Nhitng budc tién nay da tao nén tang virng
chéc dé PVTrans ting budc tham gia sau hon vao chudi van
chuyén cung Ung toan cau, gia téng gia tri va vi thé trén thi
trudng quoc té.

Két qua thwc hién cac muc tiéu cu thé
Két qua hoat dong SXKD giai doan 2021 - 2025

T6éng doanh thu giai doan 2021 — 2025 dat 56.179 tg déng,
hoan thanh 142% ké hoach, tdng 52% so v&i giai doan
trudc, toc dod tang trudng binh quan dat 17%. Loi nhuén
trudc thué cd giai doan dat 7.568 t{ déng, hoan thanh
154% ké hoach, tédng 76% so vd&i giai doan trudc, téc do
tdng trudng binh quéan dat 11%.

Loi nhuan sau thué giai doan dat 6.010 t{ déng, hoan thanh
158% ké hoach, t&ng 74% so vdi giai doan trudec, tc do

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

tédng trudng binh quén dat 11%. Cac khodn ndp ngén sach
nha nudc dat 2.673 tg déng, tdng 15% so v&i giai doan trude.

ROE trong 05 n&m ludn & mdc 02 con s6, trung binh dat
14%/n&m, day duoc xem la muire sinh L& twong d6i cao trong
nganh van tai bién, tiém can v&i cdc cong ty van tai bién
hang dau quéc té (Maersk Line, Hapad-Lloyd, CMA CGM, ...)
khoang tir 15-17%.

Céng tac dau tw tau giai doan 2021 - 2025

S6 lwgng tau dau tw

Chung loai

2022
V4 - V4 V4

1 Van tai dau thé - -

2 VAn tai ddu san pham i, 3

3 VAn tai hda chat 4 4

4 VAan tai LPG 1 -

5 VAan tai hang roi 1 1

6 FSO/FPSO - -
Téng cong 6 5

SL tau s& hiru
dén ndm 2025

2023 2024

Y / 4 Y/ 4 V / 4 V / 4 V /4
- - 1 1 4
3 2 2 7 8
2 1 1 12 16
1 1 1 4 16
1 4 2 9 1
- - - - 1
7 8 7 33 56

Giai doan 2021 — 2025, PVTrans da thuc hién dau tu téng cong 33 tau va&i nhip dd dau tu 6n dinh qua mbi ndm. Co cau dau tu
tap trung chi yéu vao cac phan khic cé nhu cau van chuyén ting trudng tot va 6n dinh. Tinh dén hét ndm 2025, PVTrans s&

hru 56 tau va thué Bareboat 09 tau.

2025 29% 29% 22%
2024 31% 31% 21%
2023 33% 35% 16%
2022 37% 34% 15%

2021 39% 33%

B TaulLPG
6% 2%

B TauHC
5% 2%

B TauHR
6% 2% B DausSP
. . Dau Tho

FSO/ FPSO

BAau tw tai chinh giai doan 2021 - 2025

Thuc Ké » Thuc |% so véi
7r Chitiéu hién | hoach 9 e e - e hién | TH giai
hop nhat | 2016 - | 2021 - 2021- doan
2020| 2025 2022 2023 2024 2025 | trwéc
v/ 4 v/ 4 v/ 4 v/ 4 v/ 4 v/ 4 V / 4 v/ 4 V / 4 v/ 4 v/ 4 v/ 4
A B 1 2 3 4 5 6 7 8=3+.47 9-8/1 10
1 | Téng taisan | 11.090 12493 14252 17490 19858 22309 22309 101% 15%
2 \S’g"hgzu 6.279 6963 8014 9030 10389 1490 11490 83% 13%
T6ng 39.500 - 0 o
3 N9 . 368718 o000 7716 9577 10135 12303 16448 56179 5% 17%
Loi nhuan 4900 - 0 0
4 oseis 4304 gpop 1040 1457 1549 1868 1654 7568 76% 1%
Loi nhuén 3.800 -
5 ool thug aass U0 835 1se 1222 1470 1329 6.012 74% 1%
Nop 2300 -
5 NP 2315 "o, 449 52 502 645 536 2673 15% 206
7 ROE 13%  15%  14%  15% 120 14%

Tur ndm 2021 dén n&m 2025, PVTrans da thuc hién dau tu 616 tg déng vao céc Bon vi thanh vién théng qua viéc gép vén bé
sung, mua c6 phan phat hanh thém tai Don vi. Trong giai doan 2021-2025, tat c& Bon vi thanh vién clia PVTrans déu hoat ddng
cd ai va thyc hién chia c6 tire vé& cho Céng ty me PVTrans véi téng gid tri khodng 1.230 tg déng (trong d6 ¢6 tirc bang tién 685
t( déng, cd tirc béng c6 phiéu tri gid 545 tJ déng).
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Cac thanh twu dat dworc va bai hoc kinh nghiém
giai doan 2021 - 2025

Cac thanh twu

Hoat déng SXKD &n dinh,
hiéu qua va ting trwédng tot

Duy tri vi thé dan dau
thi trwérng van tai
trong nwéc

by

Mé& rdong, phat trién déi tau

l&’'n manh va hién dai

Tinh hinh
tai chinh 8n dinh

C6 phiéu thanh khoan tét,
tiém néng tang trwdng cao

Buoc cac to chirc uy tin
trong va ngoai nuwéc
danh gia cao

Trong giai doan 2021 — 2025, trudc sy bién déng kho ludng cla thi trudng van tai
bién, ap luc tir xung dot dia chinh tri va canh tranh gay gat, PVTrans da nd luc phan
d&u hoan thanh vuot mic céc chi tiéu ké hoach SXKD do ®DHBCD giao, duy tri mirc
tang trudng doanh thu 6n dinh, d3m bao loi nhuén va loi ich cho céc cd déng.

Phat huy strc manh téng hop va uy tin cia minh, PVTrans giit viing vi tri la doanh
nghiép van tai hang 1dng s6 1Viét Nam. Trong giai doan nay, PVTrans tiép tuc duy
tri 100% thj phan van tai dau thé va khi hoa ldng LPG trong nudc, chiém linh
khodng 30% thj phan van tai x&ng dau tai thi trutng ndi dia.

Giai doan 2021-2025 ghi nhan né luc cla PVTrans trong viéc thuc hién chién lugc
tré héa doi tau, ndng cao nang luc canh tranh. Tinh dén ndm 2025, PVTrans da s&
hiru va quan Ly doi tau lén dén B5 chiéc céc loai véi téng tai trong hon 2 triéu DWT.
Céc tau dau tu déu co cdng nghé hién dai, dap ¢ng cac tiéu chudn kg thuat, mai
truong, duoc dua vao khai thac ngay va mang lai hiéu qué cho PVTrans.

Céc chi s6 tai chinh clia PVTrans dat mitc an toan va lanh manh. ROE hgp nhat binh
quan giai doan 2021 — 2025 dat 14%/n&m, thudc top dau trong nganh van tai bién
Viét Nam. Co cau téng tai sdn hop nhat duy tri & mirc 6n dinh, trong d6 tai san dai
han binh quan chiém trén 65%. Hé& s6 no phai trd/Vén chli s& hitu binh quan hop
nhat duy tri & mirc 0,9, cho thay mirc dd st dung don bay hop Ly va hiéu qua.

Vi két qud kinh doanh &n tugng va tinh hinh tai chinh [anh manh, cé phiéu cla
PVTrans co gid tri von hoa lén nhat trong nganh van tai bién trén san HSX, tinh
thanh khodn cao, duoc nhiéu nha dau tu/céc qug trong va ngoai nudc danh gia
cao va giao dich vd&i s6 luong l6n.

Uy tin thuong hiéu clia PVTrans duoc céc t6 chirc uy tin trong va ngoai nudc
danh gid cao théng qua viéc nhiéu ndm lién dat céc gidi thudng uy tin nhu: Top
50 cdng ty niém yét tdt nhat Viét Nam do t6 chirc Forbes (M{) binh chon; Top 10
Doanh nghiép niém yét uy tin nhat Viét Nam do Vietnam Report binh chon; Top
500 doanh nghiép lén nhat Viét Nam do Vietnam Report binh chon; Top 500
doanh nghiép cd loi nhuén t6t nhat Viét Nam do Vietnam Report binh chon; Top
10 Coéng ty uy tin nganh logistics nhdm nganh van tai hang hoa do Vietnam
Report binh chon; PVTrans ciing vinh du duoc t8 chirc Asia Pacific Enterprise
Awards trao tdng gidi thuéng “Doanh nghiép xuét sac”.
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Bai hoc kinh nghiém

BAO CAO THUONG NIE @

Kién toan hé thdng quan tri theo thong & qudc t& nham phl hop vai tinh hinh, quy mé phat trién méi. Tdng cudng co ché
phan cép dé khoi thong nguon luc, ddng thoi ciing tdng cudng cong tac kiém tra, kiém soat, kip thoi phat hién céc sai

sot, nguy co rdi ro.

e

AN -
DAy manh cong tac du bdo thi truong va dé
xuét gidi phap san sang tng pho véi bién déng
cla thj truong béng cac ngudn luc hién co,

bam sat chi tiéu, muc tiéu, nhiém vu duoc giao.

AN i

XAy dung va trién khai cac phuong an téng von
linh hoat, hiéu quad nhdm dap Ung kip thedi nhu
cau bd sung von cho hoat déng SXKD va dau
tu, ddm bdo céc muc tiéu tang trudng dai han.

A\
Kiém soat chat ché tinh hinh tai chinh, quan tri dong tién dam bao &n dinh,
khéng dé thiéu hut dong tién hoat déng kinh doanh va dong tién tra no
nham nang cao nang luc cét 18, cd sirc dé khang manh mé trudc céac cu
s6c tlr bén ngoai.

AN .

Giai doan 2026—2030, trudc xu hudng “chuyén déi xanh”, “chuyén déi
s6” va phat trién dich vu logistics, PVTrans dinh huéng ddy manh chuyén
d6i s6 toan dién tir Téng cong ty dén céc BVTV nham nang cao hiéu qua
qudn LY, téi vu hda hoat déng, déng thai ddm béo tuadn thl cac quy dinh
vé bao v& moi truong. DAy sé La nén tadng quan trong giup PVTrans phat
trién 6n dinh, bat kip xu thé thi truéng va nang cao nang luc canh tranh
trong giai doan tiép theo.




e
. aieE
b )
THYIE

. .

AEw -

;Jhii

Fly s

Lo TRTSTS

Binh hwéng phat trién giai doan 2026 - 2030

Binh hwéng phat trién

Phat huy céc thanh tyu da dat dugg, giai doan 2026 — 2030, PVTrans dinh hudng 03 tru c6t nganh nghé chién lugc [am nén

tang phat trién nhu sau:

RN
Van tai bién hién dai

s& tiép tuc |4 tru cot chinh trong hoat
déng cla PVTrans. Tong cong ty sé tap
trung phéat trién doi tau theo hudng
hién dai, uu tién cac tau trong tai lon,
than thién v&i méi truong (“Tau Eco”),
dap Ung tiéu chudn quéc té vé phat
thai va hiéu suat van hanh.

AL °
Logistics tich hop

PVTrans hudng t&i xay dung moét hé
sinh thai logistics hang hai déng bo va
hién dai. Hé sinh thai nay dugrc thiét ké
dé két noi lién mach céc khau dich vu
tlr van tai, kho bai dén giao nhan, nham
tao ra chudi cung tng khép kin, hiéu
gud va linh hoat. M6 hinh logistics tich
hop s& duoc phat trién trén nén tang
cdng nghé sb tién tién, ing dung tu
doéng hda, tri tué nhan tao va dit liéu lon
(big data) trong quan g va van hanh.

AN
Dich vu phuc vu nganh
cong nghiép, nang lwong

Mé& réng, phat trién cac hoat dong nhu
bdo dudng, sra chita, cung cap vat tu
thiét bi, dao tao thuyén vién va dich vu
hau céan, d&c biét trong linh vuc dau khi,
LNG va nang lugng moi.

—

gy
o il
el |

SRR ol o g

Muc tiéu phat trién giai doan 2026 — 2030

PVTrans phan dau tré thanh Téng cdng ty van tai bién va
logistics hang dau khu vire Bong Nam A, gitr viing vai tro try
cot trong chudi gid tri van tai dau khi clia TAp doan Céng
nghiép — Nang luong Quéc gia Viét Nam, déng thoi mé rdng
ra thi trudng quéc té véi nang luc canh tranh cao, dbi tau
hién dai va quan tri theo chudn muc qudc té.

Gitr virng vi tri s6 1 tai Viét Nam trong linh viuc van tai dau
khi va hang revi, déng thei mé réng manh mé thi phan ra thi
truerng khu vuc va toan cAu, dic biét trong cac linh vic van
tai ddu thd, sdn phdm hda dau, LPG, LNG, amonia... Phat
trién ddi tau theo hudng chuyén nghiép, hién dai, than
thién mai truong, pht hop véi cac tiéu chudn qudc té vé an
toan, phat thai va van hanh.

M6t s8 chi tiéu hop nhat cu thé:

Ty trong ddi tau hoat déng quéc té tiép tuc duy tri trén 90%,
gia ting céc tau chuyén dung cd giad tri cao. B4y manh
chuyén déi s6 va tng dung cong nghé mdi, ndng cao néng luc
quan tri, khai thac, du bao thi trudng va téi wu hiéu qua van
hanh. Xy dung hé sinh thai logistics hang hai thng minh va
tich hop toan dién trén nén tang so.

N&ng cao hiéu qua tai chinh, strc canh tranh va gia tri thuong
hiéu, duy tri téc do téng trudng 6n dinh, ddm bao loi ich (&u
dai cho c6 d6ng, nguoi lao ddng va cong déng. Hai hoa giira
phét trién kinh doanh va thuc hién ESG, hudng t&i muc tiéu
phat trién bén virng, gidm phat thai carbon, ddm bao trach
nhiém v&i mdi trudng — xa hoi va tuan thd cac chudn muc
qudn tri quéc té.

¥ Doanh thu t&ng trudng binh quan 10 - 15%/nam, t{ trong dich vu van tai bién qudc t& chiém khodng 85%.

¥ Loi nhuan trudc thué tdng binh quan 8 — 10%/n&m.
¥ N&p NSNN tang binh quan 8 — 10%/nam.

¥ Dau tu khodng 20 tau, uu tién tau co trong tai lon, st dung nhién liéu sach.

¥ T6ng tai san téng binh quan 10%.

Trén co s& dinh hudng va cdc muc tiéu da dé ra cho giai doan 2026 — 2030, PVTrans chl dong thay ddi, ldm mai chinh minh
dé linh hoat thich ¢ng vé&i nhitng bién dong tir thi trudng, tdng cudng quan tri ri ro hiéu qua va kién dinh véi phuong cham
kinh doanh bén vitng, |4y hiéu qud, an toan va nang lyc canh tranh quéc té lam trong tAm. V&i nén tang tai chinh virng chic,
kinh nghiém tich liy qua nhiéu ndm va sy déng hanh cla céc doi tac, khach hang, PVTrans hudng téi muc tiéu khéng chi duy
tri vi thé doanh nghiép van tai bién hang dau Viét Nam, ma con tirng budc xay dung thuong hiéu van tai manh, uy tin trong
chudi van tai — logistics nang luong ctia khu vuc va thé gidi.

|
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PVTrans kién dinh v&i cam két tuan thd chat ché cac quy
dinh phap luat vé quén tri doanh nghiép tai Viét Nam, dong
thoi khéng ngirng nd luc 4p dung céc théng 1 quéc té tét
nhat theo B& Thé diém Quan tri Cong ty ASEAN (ACGS).
Trong ndm 2025, PVTrans tuan tht 100% cac quy dinh vé
guan tri céng ty theo quy dinh cla Viét Nam. Nén tadng cho
cac hoat ddng diéu hanh clia PVTrans & mét khung quén tri
toan dién, duoc thé ché hoa ré rang trong Diéu & Quy ché
noi bo v& quan tri va cac hé théng van ban lién quan. Quy C8
déng va Nha dau tu co thé tham khao chi tiét céc tai lidu nay
tai chuyén muc Quan hé c6 déng trén website chinh thirc
cla Téng cong ty.

PVTrans van hanh theo mé hinh céng ty c6 phan bao gdm
DHBCH, HBAT, BKS va BBH, trong dé HBQT dong vai tro
trung tdm qudn tri chién lugc. CAu trdc quén tri dugc thiét
l&p ch&t ché nhdm bdo ddm sy phan tach minh bach gitra
chirc néng quan tri chién luoc clia HDQAT, chirc néng diéu
hanh thuc thi clia BBH va chic nang giam sat doc lap cla
BKS. Co ché déi trong hiéu qud nay la nén tang vitng chic
gilip PVTrans bdo vé t6i da loi ich clia c6 d6ng, déc biét cac
c6 déng nhd 18 va duy tri su phat trién bén virng.

PAI HOI PONG CO PONG

Tai PVTrans, quyén loi hop phap va su binh dang clia cac cd
déng luén L& kim chi nam cho moi quyét sach quan tri. Hudng
t&i cdc chudn muc qudc té theo Thé diém ACGS 2024, cong
tac t6 chirc BHBCD ludn duoc thuc hién vai tiéu chudn minh
bach cao nhét. Cu thé, PVTrans ludn d@m bao Thu moi hop va
toan b tai liéu BHBCBH duoc cdng b cdng khai trén website
va glti t&i c6 dong t6i thidu 21 ngay trudc ngay t6 chirc. Cac
quy ché t& chirc va biéu quyét duoc xay dung tuan thi quy
dinh clia phap luat, trong dé cach thirc bd phiéu, quy trinh bd
phiéu, kiém phiéu, cong bé phiéu biéu quyét...duoc quy dinh
ré rang va cong bd théng tin trén website cling nhu tai ngay
Pai hdi nhdm t8i wu hoa co héi tiép can théng tin, tao diéu
kién thuan loi nhat dé c6 dong thuc hién quyén cd dong,
tham gia biéu quyét va déng gdp y kién.

Nh&m bdo vé cao nhat quyén lua chon va biu quyét déc lap
cla c8 déng, tai DPHBCH, mdi van dé trinh dai hoi déu duoc
PVTrans trinh bay theo tirng t& trinh riéng biét va tién hanh
l&y Y kién bidu quyét theo tirng nodi dung trinh. K&t qua théng
qua clia tirng ndi dung duoc ghi nhan chi tiét tai cac phu luc
dinh k&m Nghi quyét BHBCB, khéng gdp chung nhiéu ndi
dung khéng lién quan vao cing mét Nghi quyét. Bén canh dg,
PVTrans tuan thi ch&t ch& nguyén téc minh bach vé théng
tin: Dai hoi chi thdo luan va biéu quyét céc van dé da duoc
cong bé tir trude, khdng dua thém bat kY ndi dung bé sung
nao chua duogc théng béo vao chuong trinh nghi su.

(Chi tiét vui long xem tai website PVTrans muc Quan hé cé déng).
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Trong nam 2025, PVTrans da t6 chirc thanh cong ki DPHBCH thudong nién va 02 dot ldy Y kién cd dong bang van ban, cu thé

nhu sau:

BDHBCH thwong nién (15/04/2025)

Cong tac
chuan bi

Sw hién dién
Cach thuc

to chirc

Dam bao
quyén cé déng

Giam sat va
minh bach
két quad

Két qua
to chirc

”r
Toan bd tai liéu, gidy Gy quyén va théng bdo mai hop song ngit (Viét — Anh) da duoc cong bd
théng tin, déng tai trén website va glri dén c6 déng tir ngay 25/03/2025 — ddm bao trudc 21
ngay so véi ngay té chirc.

/4
Phién hop ghi nhan sy tham gia day &0 ctia 07/07 thanh vién HDQT, Téng gidm déc, 02/03
thanh vién BKS va 01 dai dién tir don vi kiém todn doc [ap (Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam).

V4
Nham t6i da hda su tham gia clia nha dau tu, Dai hoi duoc t8 chirc theo hinh thirc tric tuyén
két hop truc tiép va ap dung bd phiéu dién t&r 100% céc ndi dung can biéu quyét theo ding quy
dinh tai Diéu &. Tha tuc bidu quyét duoc cong bd va céng bidu quyét dién tir dugc mé trudce 01
ngay dé cd dong cd thé bidu quyét sém. Ngoai ra, c6 ddng hoan toan cé thé biéu quyét vang mat
théng qua thu, phuong tién dién t&r hodc Gy quyén.

V4
PVTrans cling tao diéu kién thuan loi cho cd ddng khdng tham du cé thé Gy quyén thdng qua mau
Gy quyén cla PVTrans hodc sl dung Gy quyén khac mién & ddm bao day di céc ndi dung Oy
quyén theo quy dinh ctia B& Luat Dan su. DU tham du truc tiép va truc tuyén, c6 dong déu duoc
binh dang trong viéc dat cau hoi va tham gia thao ludn. Cha toa Bai hdi da truc tiép gidi dap toan
bd céc cau hdi va phan trao d6i, ddng gop y kién tai Dai hoi déu duoc ghi nhan trung thuc, day di
vao Bién ban hop. Ngay sau Dai hai, Bién ban, Nghi quyét va céc tai liéu dinh kém (song ngit Viét
— Anh) da dugc cong b6 vao ngay 16/04/2025, tudn thi chat ché thoi han luat dinh.

V4
Xuyén su6t phién hop, 100% ndi dung chuong trinh nghi sw duoc biéu quyét dién t&, khong co
ndi dung nao biéu quyét bang hinh thitc gio tay. D& ddm bao tinh khach quan va minh bach,
Doan Chi tich da moi TS gidm sat kiém phiéu doc [&p vdi sy tham gia clia 01 dai dién cd déng
nhd dé truc tiép gidm sat toan bd qua trinh. Bdng thoi, Céng ty c6 phan Bvote Viét Nam — don
vi cung cap gidi phap biéu quyét dién t& ing dung céng nghé blockchain — da tham gia véi vai
tro 1a bén thir ba ddc lap dé xac thuc két qud. (Chi tiét két qua vui long xem tai Bién ban hop va
Bién ban kiém phiéu BHBCH thudng nién 2025 duoc ddng tai trén website).

V4

PVTrans cong b6 két qua biéu quyét cla tirng ndi dung bao gém sd phiéu déng ¢, sd phiéu

khong déng y, s6 phiéu g kién khac. Bai hoi duoc t6 chitc thanh céng ngay tir [&n triéu tap dau

tién va ban hanh Nghi quyét s6 01-2025/NQ-VTDK-BHBCH théng qua cac ndi dung sau:

¥ Bdo cdo clia HDQAT vé hoat dong ndm 2024 va K& hoach hoat déng ndm 2025;

¥ Bdo cdo cla thanh vién doc lap HDQT vé danh gid hoat dong ctia HDQT n&m 2024;

¥ Bdo cdo clia BKS vé hoat dong nam 2024 va K& hoach hoat ddng n&m 2025; Bao cdo thdm

dinh Bdo céo tai chinh da kiém toan nam 2024;

K&t qua hoat déng SXKD ndm 2024 va Béo céo tai chinh da kiém toan ndm 2024;

K& hoach SXKD ndm 2025;

¥ Phuong an téng von diéu L@ tir 3.560 t§ dong lén 4.699 t§ déng théng qua chia cd tirc béng
c6 phiéu;

-

¥ Phuong én phan phéi loi nhuén va trich [Ap céc qu{j ndm 2025;

N

Lwa chon Cong ty kiém toan doc lap dé kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2025;
¥ Thu lao cla thanh vién HBQT, BKS nam 2024 va ké hoach thu lao ndm 2025.
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w PVTRANS

4 y

LAy y kién c6 dong bang van ban (02 dot) Co cau co dong clia PVTrans

Co céu cb déng PVTrans tinh dén ngay 19/03/2026 nhu sau:

Sé6 lwong Sﬁ;luc_rrlg
co6 déng co phiéu

A ~ A N X A N e X ~ B \ ~ ~ 7 Y X ll ll ll II

Buoc thyc hién dé thdng qua viec mién nhiém, bau bd sung ¥ Mién nhiém chitc danh Thanh vién HBQT d6i vdi ba Nguyén .
va thay thé thanh vién HBQT, thanh vién BKS. Toan bd tai Linh Giang theo don tir nhiém; CO BONG LON (s& hiru tir 5% VBL tré lén) 1 239.676.546 51,00%
libu bao gom quy ché biu quyét va bau clr (trong d6 qUY  § Mién nhiém chirc danh Trudng BKS déi véi ba Truong Thi TAP DOAN CONG NGHIEP - NANG LUQONG QUOC GIA VIET NAM 1 239,676,546 51,00%
dinh rd vé quyén dé clt chia céc co dbng, cach thic biéu Anh Dao theo don tir nhiém: " j i ;

&t, ho ia dé clr, rng clr thanh vié . . o cO BONG NHO (s& hiru <5% VBL 34.424 230.254.689 49,00%
Egi?'&hno Svcirg:?t:zglaaﬁg: L:Sgi iﬂ;:\:a;g;ﬁn ;?r%nBE::] ¥ B&u 6ng Truong Hong Son gitt chitc danh Thanh vién HBQT (sohiru ? )

O 1ng Vie 9 . > Chugen mor, Téng cong ty nhiém ky 2025-2030; Ngudi ndi bé 1 262.658 0,06%
nghiém, vi tri dang cong tac & cong ty khac...), to trinh, du o L ) ) -
thdo nghi quyét va phiéu lay g kién duoc cong bs song ngtr () Ba}u 6ng Cao Trong Tuan gilt chirc danh Thanh vién BKS HDQT 1 262.658 0,06%

ar A te tt > _ 4 Téng cong ty nhiém ky 2025-2030.

(Viet — Anh) trén website tl ngay 02/06/2025 — truce 10 Pai ching 34.423 229.992.031 48,94%
ngay so voi thoi han phai gui lai phiéu lay Y kién theo quy
dinh cla phap luat va Diéu & Téng cong ty. Bién ban va Téng céng 34.425 469.931.235 100%

Nghi quyét (song ngit) s6 02-2025/NQ-VTDK-BHBCH duoc
cdng bé vao ngay 12/6/2025 théng qua cac ndi dung sau:

Ngay 05/08/2025, PVTrans tiép tuc cdng bé tai lidu (song
ngi) ldy Y kién lan 02 dé théng qua viéc tang s6 lugng va
bau b6 sung thanh vién HDQT. Bién ban va Nghi quyét
(song ngit) s6 03-2025/NQ-VTDK-BHBCH duoc cbng bo
vao ngay 18/08/2025 théng qua céc ndi dung sau:

¥ Tang s6 luong thanh vién HBQT Tong cong ty tir 07 (b3y)
nguoi lén 08 (tam) ngudi;

¥ Bau 6ng Lé Manh Tuan giit chirc danh Thanh vién HDQT
Téng cdng ty nhiém kY 2025-2030.

Trong ndm 2025, cac quyét dinh tir PHDCH da dinh hudng toan dién cho ké hoach SXKD, dau tu phat trién, quan tri, nhan su
va tai chl'nh‘cﬁla PVTrans. Bang viéc tun thi cic chudn muc cao nhat vé tinh minh bach trong BHBCPE thudng nién va 02 dot
Ay Y kién bang van ban, PVTrans da tao diéu kién t6i da dé c6 déng thuc thi quyén lam chd, qua do hién thuc hda cam két téi

da hoa gié tri cho c6 déng va nha dau tu.

Thanh phan cé déng PVTrans tinh dén ngay 19/03/2026 nhu sau:

V. 4

c6 BONG TRONG NUGC

Ca nhan

T6 chirc

Doanh nghiép co vén Nha nudéc
T6 chure tai chinh — Chirng khoan
Quy dau tu

Cong ty bdo hiém

Doanh nghiép

cO BONG NU'G'C NGOAI

Ca nhan

T6 chirc

Téng cong

Nham bado d3m tinh minh bach va tuan thd cac théng & quan
tri t6t, PVTrans ludn duy tri c6ng b6 rd rang co cau s& hitu da
dang, can béang gitra tinh 8n dinh chién luoc va tinh thanh
khodn clia thj trung. Co céu ¢ déng ctia PVTrans phan anh
su két hop hai hoa gitta cdc nhdm nha d4u tu, trong do Tap
doan Céng nghiép - Nang luong Qubc gia Viét Nam déng vai
trd 1a c8 doéng lén duy nhat véi tg 1& s& hiru chi phoi 51%.

Trong cau truc s hitu clia PVTrans, tg & c8 phiéu do céc cd
déng nhd va cdng ching ndm gitr duoc duy tri & mire rét cao,
dat 49% vé&i sy tham gia clia hon 34 nghin c6 dong dai
ching, té&ng thém géan 10 nghin c6 dong so véi ndm 2024.
Diéu nay tao tinh thanh khodn doi dao cho c6 phiéu trén thi
truong, dong thoi khdng dinh nd luc ctia PVTrans trong viéc
doi x&r binh d&ng va bao vé quyén loi clia nhdm c6 déng
thidu s6. Dang chu U, co cau cd déng ghi nhan sy hién dién

S6 lwong S6 lwgng
co dong c6 phiéu
V. 4 ry V. 4

34.104 409.949.874 87,23%

34.021 123.599.615 26,30%

83 286.350.259 60,93%

1 238.676.546 51,00%

n 19.075.394 4,06%

17 6.153.221 1,31%

6 13.863.740 2,95%

48 7.581.358 1,61%

321 59.981.361 12,77%

242 1.578.531 0,34%

79 58.402.830 12,43%

34.425 469.931.235 100%

cla céc nha dau tu la t6 chire chuyén nghiép, bao gdm céc
dinh ché tai chinh, qu{j d4u tu va cdng ty bao hiém trong va
ngoai nudc. Riéng khdi ngoai hién duy tri tg & s& hiru
12,77%, trong dd phan lon (12,43%) thudc vé céc t6 chirc
qudc té. Su gan bé cla gidi dau tu td chirc va cd dong ngoai
chinh & minh chirng r& nét cho niém tin vao tinh minh bach,
nang luc quan tri rdi ro va tiém ndng t&ng trudng bén virng
clia PVTrans.

Nhin chung, sir phan bé da dang gitta doanh nghiép cd vén nha
nudc, nha dau tu t6 chirc chuyén nghiép va c6 déng ca nhan
da tao ra mot co ché gidm sat déi trong, da chiéu, thic déy
PVTrans khong ngitng ndng td&m chudn muc quan tri doanh
nghiép va toi da hda gid tri dai han cho toan thé c6 déng.
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Co’ cau va thanh vién HBQT

Danh sach thanh vién HBQT tinh dén 31/12/2025 nhw sau

Stt

Thanh vién HBQT

V. 4

Ong Pham Viét Anh

Ong Nguyén Duyén Hiéu

Ong Nguyén Binh Thanh

Ong Hoang Buc Chinh

Ong Poan Binh Thai

Ba Nguyén Thi Thu Huong

Ong Truong Hong Son

Ong L& Manh Tun

Ba Nguyén Linh Giang

Chirc vu

9

Chu tich HBQT
khéng diéu hanh

TV HDQT/Téng
gidm déc

TV HBQT diéu hanh

TV HBQT
khéng diéu hanh

TV doc lap HBAT
ding dau

TV déc lap HBQT

TV HBQT
khéng diéu hanh

TV HBQT diéu hanh

TV HBQT
khéng diéu hanh

Ngay b8 nhiém

lan dau
v/ 4
15/6/2021

15/6/2021

30/6/2022

30/6/2022

30/6/2022

30/6/2022

12/6/2025

18/8/2025

15/6/2021

Ngay
mién nhiém

V. L

12/6/2025

Théi gian ddm nhén
chirc vu TV HBQT

v . 4

04 nam 06 thang

04 nam 06 thang

03 ndm 06 thang

03 ndm 06 thang

03 ndm 06 thang

03 ndm 06 thang

06 thang

04 thang

S& hiku cd phiéu cta thanh vién HBQT

Stt Thanh vién
HBQT

VT 4
1 f)ng
Pham Viét Anh
2 Ong
Nguyén Duyén Hiéu
3 Ong
Truong Hong Son
4 f)ng
Nguyén Binh Thanh
S Ong
L& Manh Tuan
6 Ong
Hoang Btrc Chinh
7 Ong
Boan Binh Thai
8 Ba
Nguyén Thi
Thu Hudng
9 Ba

Nguyén Linh Giang

Chirc vu S6 lwgng
tai ngay
01/01/
2025
V4 74
Cha tich HBQT 60.726.558
khoéng diéu hanh
TV HBQT/ 49.842.291
T6ng giam déc
TV HBQT 0
khoéng diéu hanh
TV HBQT 35.601.638
diéu hanh
TV HBQT 0
diéu hanh
TV HBQT 0
khoéng diéu hanh
TV déc lap HBQT 0
dirng dau
TV doc lap HEQT 0
TV HBQAT khoéng 35.601.638

diéu hanh

Truc tiép

S6 lwong

tai ngay
31/12/
2025

Y/ 4

80.159.056
65.791.824
46.994.162

46.994.162

S& hiru c6 phiéu

Tg &/
VEL tai
31/12/
2025
(%)

Y/ 4

17,06%

14,0%

10,0%

10,0%

0%

0%

0%

0%

0%

S6 lwong
tai ngay
01/01/
2025

Y /4

Gian tiép

Sé lwong
tai ngay
31/12/
2025

Y/ 4
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Tg &/
VEL tai
31/12/
2025
(%)

Y/ 4

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
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Co cau thanh vién HBQT

Tai PVTrans, viéc duy tri mot HBQT hoat ddng hiéu qua va
minh bach la nén tdng c6t L&i clia hé théng quéan tri cdng ty
tién tién. Nhan thic ré tm quan trong cla tinh da dang
trong thanh phan ban l&nh dao, HDQT ludn tudn thd chat
ché chinh sach da dang héa HBQT dugc quy dinh trong Quy
dinh vé tiéu chi va quy trinh lya chon, gidi thiéu, dé ctr nhan
sit (& thanh vién HBQT cla Téng cong ty c6 phan Van tai
DAu khi (Diéu 3 — Nguyén tic lua chon, dé clr va Diéu 4 —
Tiéu chi lya chon, dé cl tai Quy dinh ban hanh theo Quyét
dinh s6 58/QB-VTDK-HDQAT). PVTrans cam két xay dung
mot co cdu HBQT da dién, khong chi can bang vé gidi tinh
va do tudi, ma con bao ham sy da dang vé nén tang dao tao,
kinh nghiém thuc tién, ki ndng chuyén mén va tinh doc Lap,
nh&m dap tng téi wu chién luoc phat trién dai han va bén viing
clia Téng cong ty. Chinh sach da dang hda nay duoc quy
dinh cu thé tai Diéu &, Quy ché hoat ddng ctia HDQAT, Quy
ché danh gid HDQT va cong bd cong khai tai muc “Tai liéu

ALy

doanh nghiép” trén website www.pvtrans.com.

Ho va tén/ Ong

Tiéu chi

Trong ndm 2025, th6ng qua qua trinh danh gia thuong nién,
HBQT nhan dinh co cu thanh vién hién tai la can d6i, toan
dién va phu hop vé&i nén tdng quy md phat trién cla
PVTrans. Su két hop hai hoa gitta cac thanh vién co bé day
kinh nghiém trong linh vurc van tai dau khi, tai chinh, quan trj
rdi ro va ESG da tao nén mot tap thé lanh dao nhay bén, dadm
bao @ n&ng lyc giam sat doc lap, ra quyét dinh khach quan
va dan dat PVTrans duy tri da téng truéng vitng chéc.

HBQT PVTrans hién duy tri co céu t6i vu gébm 08 thanh vién,
v&i su phan dinh minh bach gitta 03 thanh vién diéu hanh,
03 thanh vién khéng diéu hanh va 02 thanh vién déc [&p. Ty
& nay khéng chi dap ing day di cac quy dinh phap luat
hién hanh ma con thé hién cam két manh mé ctia Téng cong
ty theo céc théng & quén tri quéc té tét. Nhdm cling c6 téi
da tinh khach quan trong céng tac giam sat va béo vé loi ich
cla toan thé c6 déng, cac thanh vién doc lap HBQT hién nay
déu dang trong nhiém ky d4u tién va khéng kiém nhiém vij tri
quan trj tai bat ky HBQT cla cong ty ndo khéc.

Ong Ong

Bén canh d6, nham hién thuc hda cam két vé& mot céu tric
guan tri minh bach va dé cao tinh déc (4p, trong thang
4/2026, HPQT cling da bé nhiém Ong Boan Binh Thai lam
thanh vién déc l&p HDQT ding dau véi cac vai tro chinh: (i)
CAu néi gitra Cha tich HBQT va cac thanh vién HDQT khac;
(i) Cha tich Uy ban BC, NS&LT; (iii) Thanh vién Uy ban
KT&QTRR va (iv) la kénh lién lac d6c (&p, gop phéan da dang
hoa phuong thitc trao déi thong tin va sén sang ldng nghe,
tiép nhan cac van dé ma c6 déng quan tam.

Hudng téi hiéu qua cong tac quan tri, Diéu & cung hé théng
Quy ché ndi bd clia PVTrans (Quy ché noi bd vé quén tri, Quy
ché hoat déng cia HBQT, Quy dinh tiéu chi lya chon thanh
vién HDQT) thiét lap cac chudn muc cao vé gidi han nhiém
ky va viéc kiém nhiém. Cu thé, nhiém ky cGa mdi thanh vién
duorc gidi han la 05 nam va khéng kéo dai qua 02 nhiém ky
lién tuc. Pong thdi, tiéu chi lya chon quy dinh rd moét thanh
vién HBQT khdng duoc tham gia quan tri tai qua 03 cdng ty
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khac. Trén thuc té&, 100% thanh vién HBQT PVTrans déu
tuan thi ch&t ché quy chudn nay, déc biét khong cd bat ky
thanh vién diéu hanh nao phuc vu tai hon 02 HDQT cla cac
céng ty khac qua dé ddm bdo su tap trung cao dé cho hoat
dong tai PVTrans.

Bén canh do, PVTrans dac biét chu trong viéc ngan ngura
xung dot loi ich theo chuadn muc ACGS. Co cau lanh dao cép
cao co sy tach bach: Chi tich HBQT duong nhiém khdng
kiém nhiém vi tri T6ng gidm d6c va ciing khdng ddm nhan
chirc vu nay trong vong 04 ndm qua. Tuong ty, khdng cé bat
ky thanh vién HDQT nao ting & nguyén Téng gidm déc cla
PVTrans trong 02 ndm gan nhéat. Hon thé nira, nham duy tri
sir minh bach va tinh d6c ap clia qua trinh kiém todan, trong
02 ndm qua, khdng cd thanh vién HBQT nao ting la nhan
vién hoc thanh vién hop danh clia don vj kiém toan doc lap
hién tai — Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Ong Ba

Pham Viét Anh

Y/ 4 v/ 4 V. 4

Nguyén Duyén Hiéu Trwong Héng Son

/4 Y /4

Boan Binh Thai  Nguyén Thi Thu Hwéng

V. 4 /4

Chtrc vu trong
HBQT/Tham gia BBH

Chd tich HEQT
khoéng diéu hanh

2 Gidi tinh Nam
3 | Do tudi 54
4 Linh vuc chuyén ¥ Thac siQuan trj Kinh doanh
mon/Bang cap ¥ K{ su Co khi ché tao may
¥ C nhan Kinh té
¥ Ching chi Thanh vién
HBQT (DCP14)
¥ Giang day vé Quan tri cong
ty tai Vién Thanh vién
HBQT (VIOD)
Uy ban Kiém toan va
Quan tri rdi ro
5 Uy ban D& ct, Nhan
su va Luong thudng
Uy ban Chién luoc va V"
Phat trién bén virng
6 Chtrc vu nam gitr tai Khéng

cac Cong ty khac

TV HBQAT kiém TGH

Nam

50

¥ Thac si Quan Ly hang hai

¥ K{ su Bia chat dau khi

¥ C& nhan Kinh té

¥ Chirng chi Thanh vién
HDQT (DCP14)

Khéng

TV HBQT khéng diéu hanh

Nam
58

¥ Thac si Luat Dau khi
¥ C nhan Luat
¥ Chirng chi Thanh vién

HBQT (DCPO2)
V*
v
v
Khoéng

Ong Nguyén Ong ) Ong

Pinh Thanh Lé Manh Tuan Hoang Buc Chinh
Y/ L /4 V /L

TV HBQT TV HBQT TV HBQAT khéng diéu
kiém Pho TGD kiém Pho TGBD hanh

Nam Nam Nam

51 58 54

¥ Tién sTKQ thuat

¥ K{ su diéu khién
tau bién

¥ Ching chi
Thanh vién HBQT
(DCP15)

v

- Cha tich HBQT
CTCP Van tai Xang
dau Phuong Nam
(cbng ty con)

- Cha tich HBQT
CTCP Van tai Nhat
Viét (céng ty con)

¥ Kg su kinh té
hoa chat

¥ C nhan Tai chinh
ké toan

¥ Chirng chi Ké
todn trudng

¥ Chung chi Thanh
vién HBQT
(DCP15)

- Cht tich HBQT
CTCP Van tai Dau
khi Thai Binh Duong
(cong ty con)

- Cht tich HBQT
CTCP Van tai Dau
khi Béng Duong
(cong ty con)

¥ Thac st Quan ly va
khai thac tau bién

¥ K{ su diéu khién
tau bién

¥ K su kinh té van
tai bién

¥ Ching chi Thanh

vién HBQT (DCP23)

Gidm déc CTCP Van
tai D4u khi Thai Binh
Duong (cong ty con)

TV déc lap HBQT
ding dau

Nam
68

¥ Tién si dia chat
tham do

¥ K{ su dia chat

¥ Chirng chi Thanh
vien HBQT
(DCP31)

Khoéng

TV déc lap HBQT

N
52

¥ Thac s Quan trj
Du an

¥ Cir nhan Kinh té

¥ Chirng chi Thanh
vién HBQT
(DCP14)

v

v

Pho Bi thu thudng
truc Bang Gy, Chu
tich Céng doan
Petrocons

v’ cha tich Uy ban
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Ma tran ki ndng va kinh nghiém cia HBQT PVTrans nam 2025 Ngwei phu trach quan tri céng ty
Cam két hudng t&i cac chudn muc quan tri qudc té da duoc PVTrans hién thuc hda théng qua vai tro cla Ngudi phu trach

Cac linh vire Ong Ong Ong Ong Ong Ong Quan tri cong ty. Vi tri chuyén trdch nay duoc ddm nhiém bdi nhan sy cd nén tdng chuyén mon virng va hiéu biét hé théng

kg néng & KinhA’ PhAam Ngugén Tr}ro'ng N‘gugén Lél"'?nh Hc')éng ¢ phap luat, chiu trdch nhiém tham muu cho HBQT trong viéc tudn thd va thuc thi cac chinh sdch quan tri. Bong thai, Ngudi phu
nghiém trong yéu Viet Anh  Duyén  Hong Binh Tuan Buc trach Quan tri cdng ty thuc hién codng tac gidm sat tudn thd, ddm béo trinh ty thl tuc hop & trong céc quyét dinh clia ban
Hiéu Son Thanh Chinh lanh dao va duy tri viéc cong bd thong tin minh bach, chinh xéc, kip thoi gitra HDQT, BBH cling toan thé ¢6 ddng. Thang tin vé
nh&n sy da@m nhiém nhu sau:
704 P04 P04 P04 P04 P04 P04 P4 P04
Quan tri chién luoc & v Ba Nquuén Héna VAan
Lanh dao doanh nghiép v v v v v v v guy g
V&N tilbién & HAng hai v v VZ V VZ v Chire vu ch\lhgéL:"]b'gi t[ij:u trdch Quén tri cdng ty, Trudng ban T6ng hop, Nguoi duoc Gy quyén cong bd
x . o
Kinh t&, Thuong mai &
Déu khi v v v v v v ° 7 4
Epu—— Chugén mon ¥ Thac s§ Quan tri du &n.
ai chinh, Ké toan LY P A A e ,
& Kidm todn v v va bang cap ¥ Cu'nhan T?I chinh -t|n\dung. o o o
¥ Chirng nhan chuong trinh chuyén séau vé thu ky quan tri cong ty (CSPM4 - VIOD)
o
Phap luat & Quan tri
8P e G Luan i v v v v v v 5 v 4
rdi ro phap lJ
o ) Kinh nghiém Ba Van da c6 hon 20 ndm kinh nghiém lam viéc & PVTrans.
K§ thuat cong nghé & v v N ta
Chuyén déi s6 cong tac
o
Quan tri nhan su v v v v o Y
Trach nhiém ¥ T van quan tri: HO6 tro cac thanh vién  Céng bé théng tin: Véi vai tro Nguoi duoc

Phat trién bén virng
(ESG)

va nhiém vu
trong yéu

HBQT trong viéc thuc hién quyén va nghia
vu dugc giao; tham muu cho HBQAT trong
viéc ap dung cac nguyén tac quan tri céng
ty tién tién. Bong thoi, theo déi va ddm bao
trinh tu, tha tuc, thAm quyén ban hanh céc
nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT tuén tha
dung quy dinh phap luat va Diéu & T6ng
cong ty.

T6 chirc ky hop: HO tro té chirc, chudn bj tai
liéu va ghi chép bién ban cac cudc hop
DHBCH, HBAT va céc Ug ban truc thuéc,
dam bdo trinh tu thi tuc hop L&.

0y quyén cbng b6 théng tin, chiu trach
nhiém thuc hién nghia vu cdng bé théng tin
minh bach, chinh xac va kip th&i dén céc co
quan chirc ndng va nha dau tu.

¥ Quan hé c6 déng: HO tro va phdi hop véi

céc Ban chitc nang clia PVTrans trong viéc
xay dung quan hé c8 déng bén viing, bao vé
quyén va loi ich hop phédp cla c6 déng,
thic ddy su gén két gitra nha dau tu va
doanh nghiép.
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Hoat ddng cua HBQT
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Cac cudc hop caa HBQT

Hudng téi ndm 2026, HDQT tiép tuc duy tri sir chd dong trong cdng tac quén tri bang viéc phé duyét chuong trinh va ké hoach
hop dinh ki ndm 2026 tai Quyét dinh s6 95/QD-VTDK-HBQAT ngay 30/12/2025). Chi tiét nhu sau:

Trong ndm 2025, HBQT PVTrans da t8 chirc 91 cudc hop dudi hinh thic hop truc tiép hodc lay g kién bang van ban. Toan bd
c4c thanh vién doc l&p va phan lén céc thanh vién diéu hanh/khéng diéu hanh déu dat t( & tham du 100%; hai bubi hop vang
mé&t déu cd 1y do va duoc ghi nhan rd rang (nghi phép va di céng tac), cu thé nhu sau:

Stt Thanh vién Chie vy S8 budi hop g 16 Ly do khéng Stt Phan loai sé cugc hop  Thanh vién  Ngi dung dy kién Th&i gian
HBQT HBQT  tham dw hop tham dw hop toi th!tiu yéu cau dwv kién
tham dy dw kién dw hop
V2 L 95 V. L v L L o 95 5 ry 5 95

1 Ong Pham Viét Anh Gidm sat, danh gia két qua thuc hién | Trong 10 ngay sau khi
thdng quy, so két 6 thang, 9 thang két thuc quy
va téng két ndm clia Téng cong ty
2 Ong Nguyén Duyén Hiéu TV HBQT/Téng gidm dbc 91/91 100% Ve
(i) K& hoach SXKD, dau tu;

Chd tich HBQT 91/91 100% 1 Gubc hop dinh ky 4 | Céc thanh
khoéng diéu hanh hang quy vién HBQT

3 Ong Truong Hong Son TV HBQT khéng diéu hanh 49/50 98% B& nhiém tir ngay (i) Tinh hinh thuc hién Nghi quyét,
12/6/2025 Quyét dinh va céc van ban chi dao
Vang mét co 1y do cla HPQT.
(nght phép)
) ) 2 Cudc hop chuén bi 1  Céc thanh Lap k& hoach va chudn bi ho so, thi | Trudc thoi diém hop
4 Ong Nguyén Binh Thanh TV HBQT diéu hanh 91/91 100% DHBCH thuong nién vien HBQT tuc BHBCH thudng nién. DHBCH 30 ngay
2026
5  Ong L& Manh Tuén TV HDQT diéu hanh 31/31 100% B& nhiém tir ngay
18/8/2025 3 Cubc hop téng két danh 1 | Cac thanh T6ng két danh gid hiéu qua hoat Thang 12/2026
X ‘ ’ gia hiéu qua hoat déng vién HBQT ddng ctia HDQT, cac Uy ban/Tiéu
6 Ong Hoang Buc Chinh TV HBQAT khoéng diéu hanh 90/91 99% Vang mat co 1y do nim 2026 va k& hoach ban truc thudc HBQT va céc thanh
(di cong tac) n&m 2027 cla HPQT vién HDQT ndm 2026 va ké hoach
hoat déng nam 2027.
7 Ong Boan Binh Thai TV d6c 8p HBQT dirng déau 91/91 100%
) 4 Cubc hop dot xuét Theo = Cac thanh Gidi qugét nhirng cong viéc thudc Thoi diém phat sinh
8 BaNguyen Thi Thu Huong =~ TV doc lap HBQT 91/91 100% thyc té | vién HBQT quyén han, chirc ndng clia HBQT: chién
luoc, ké hoach, dau tu, quan L von,
9  BaNguyén Linh Giang TV HDQAT khéng diéu hanh 41/41 100% Mién nhiém tir ngay kinh doanh, nh&n su, quan tri rdi ro,...
12/6/2025
S Cudc hop kiém tra, 2  Cacthanh Kiém tra, gidm sat cdng tac quan tri, = Dy kién Q2-3/2026
gidm sat vién HBQT cdng tac quan 1y, diéu hanh hoat

khéng diéu déng SXKD, dau tu, céng tac quan Ly

nham kip theyi xem xét, gidi quyét cac khé khan, vudng mac hanh/doc lap v6n tai Cong ty me va cac BVTV.,

phat sinh trong qua trinh hoat déng SXKD clia PVTrans. Bac

P& nang cao tinh chd dong va hiéu qua trong cdng tac quan
tri, HBQT d& xay dung chuong trinh hoat dong cho nam
2025 (trinh b?g tai Tai lieu BPHBCD thudng nién ndm 2025) biét, trong nam 2025, cac thanh vién HBQT khéng diéu 6
ldam co s& tO chic, chi dao va gidm sat hoat dbéng cla hanh da to chirc 05 cudc hop riéng khdng cé su tham gia

PVTrans. cla céc thanh vién diéu hanh nhdm t&ng cuéng chirc néng

gidm sat doc lap, tap trung ra soat tinh hinh hoat ddng,

kiém soat ndi bd va quan tri ri ro trong hoat ddng diéu

hanh cla Téng cong ty.

T6 chirc céc cudce hdi nghi, hdi thdo | - M&i chuyén dé toi
chuyén dé, xem xét cac van dé thiéu 1-2 cudc hop/
HBQT xét thay quan trong, can thiét | nam

dé [ay y kién, thu nhan thang tin - Thoi gian hop cén ct
trude khi dua ra cdc quyét dinh vé theo tinh hinh céng
chién lugc, md hinh quan tri, quy viéc thuc té

ché quan tri, tai cau truc, céc chi

truong chinh sach lén clia Téng

Cuéc hop hoat déng 6  Cac thanh
chuyén dé vién HBQT

Thuyc hién theo céc chudn muc quan tri ACGS, quy trinh t8
chtrc hop HBQT tai PVTrans duogc chudn hda nham téi uu
hda chat luvong ra quyét dinh. Toan bo tai liéu hop duoc gl

dén céc thanh vién HDQT va BKS t&i thiéu 05 ngay lam viéc Xuyén subt céc kY hop, chinh sach quan tri xung dét loi ich

trudc ngay dién ra dé cac thanh vién cé dl thoi gian nghién
clru thAu ddo. Cac cudc hop ludn ludn dap Ung diéu kién
tién hanh hop & v&i sy tham du cla t6i thiéu 3/4 téng s8
thanh vién. Cdc Nghj quyét va Quyét dinh clia HBQT duoc
théng qua dua trén nguyén téc da s6 tan thanh, déng thoi
moi { kién thao luén da chiéu hay y kién bdo luu (néu co)
déu duoc Thu ky ghi chép trung thuc vao bién ban va duoc
tat ca thanh vién tham du kg xac nhan.

Bén canh céc cudc hop dinh kY cla HBQAT, cén c& chirc
nang, nhiém vu va phan céng cu thé trong HBQT, cac thanh
vién HBQT da chd dong t6 chirc céc cudc hop chuyén dé

nham bao vé t&i da quyén loi clia PVTrans va cd déng duoc
thuc thi triét d&. Thanh vién HBQT thuc hién cdng khai céc
loi ich lién quan va khéng tham gia thao luén, cling nhu
khdng thuc hién quyén bidu quyét tai céc cudc hop HDQT
déi véi céc ndi dung, giao dich ma thanh vién dé cé xung
dét loi ich hodc quyén loi lién quan.

Trong ndm 2025, HDQAT d3 ban hanh 71 Nghi quyét va 95
Quyét dinh vé cdc mat hoat ddng cla Téng cdng ty. Chi tiét
vé céc Nghi quyét va Quyét dinh duoc trinh bay tai Phu luc
03 clia Bao cdo thudng nién 2025.

cong ty.
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Hoat ddng cua tirng thanh vién HBQT

Nh&m phat huy t&i da nén tdng chuyén mén, kinh nghiém va
nang luc ca nhan, HDQT PVTrans thuc hién phan dinh trach
nhiém r& rang cho tirng thanh vién déi vai cac linh vuc quan
tri trong yéu. Trén co s& linh vuc dugc phan cong, trong
n&m 2025, ting thanh vién HBQAT d& chd déng xay dung ké
hoach lam viéc, thuc hién giam sat dinh ky va danh gia sat sao
viéc trién khai thuc hién cla BBH déi voéi céc Nghi
quyét/Quyét dinh clia BHHBCH/HBQT.

Stt Thanh vién HBQT

Chirc vu

DPéng thoi, théng qua co ché tham van va déi thoai lién tuc,
céc thanh vién da déng gop truc tiép vao viéc dua ra chi dao
kip thevi, hiéu qua clia HDQT d6i véi BBH nham thich ¢ng kip
thai véi tinh hinh thyc té day bién déng.

Hoat dong cla tirng thanh vién HBQT PVTrans trong ndm
2025 cu thé nhu sau:

Linh vwc phu trach

Thanh vién HBQT

Chirc vu

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

Linh vuc phu trach

Y/ 4 V. 4 Y/ 4 Y/ 4

1 Ong Pham Viét Anh Chd tich HBQT (]

khéng diéu hanh

¥

2 OngNguyén Duyén Hiéu = TV HBQT ()
kiém TGD

¥

¥

TV HBQT ¥
khéng diéu hanh ¥

3 Ong Truong Héng Son

4 Ong Nguyén Binh Thanh TV HBAT ([
kiém Pho TGB ¥

Thuc hién chie ndng, nhiém vu, quyén han ctia Cha tich HBQT
theo quy dinh tai Diéu & va céc van ban phap luat hién hanh.
Chiu trach nhiém trudc DHBCD vé cac hoat dong clia HBQT
theo Biéu & quy dinh.

Phan cong, chi dao, hd tro, don ddc viéc thuc hién nhiém vu
cla cac thanh vién HBQT.

Chi dao trong céng tac xay dung k& hoach hang nédm va chién
luoc trung dai han, cong tac tai cau truc, t6 chirc nhan su,
cdng tac xay dung, trién khai VHDN va céc cdng viéc quan
trong khac.

Chi dao hoat déng cta Uy ban ESG

Thuc hién chitc nang, nhiém vu TV HDQT/Téng gidm ddc theo
quy dinh clia Phap luat, Diéu L& Téng cong ty.

Chiu trdch nhiém truédc BHDCD, HBQT va phap luat vé cong
tac diéu hanh hoat ddng SXKD clia Téng cdng ty va chiu trach
nhiém trién khai, thuc hién hiéu qua cac Nghi quyét, Quyét
dinh cGla HBQT.

Tham gia cdng tac xay dung va trién khai chién lvoc, cac ké
hoach SXKD ctia Téng cong ty. Theo déi, gidm sat cac don vj
thanh vién duoc phan céng.

Thuc hién vai tro [& thanh viéen HBQT Téng cong ty;

Gidm sét, chi dao céng tac kiém todn va quan tri rdi ro, céng
tac phap ché doanh nghiép;

Chi dao viéc xay dung cac dinh mic, quy ché, quy dinh quan
tri clia Tong cbng ty;

Tham gia cdng tac xay dung va trién khai chién luoc, cac ké
hoach SXKD clia Téng cong ty;

Chi dao hoat déng cla Uy ban KT&QTRR, Ban KTNB; Tham gia
hoat déng clia Uy ban BC, NS & LT;

Theo dobi, giam sat BVTV dugc phan cong.

Thuyc hién vai tro (& thanh vién HBQT Téng cong ty;

Giam sat, chi dao cdng tac dau tu tai sAn phuong tién, dau
tu xay dung co ban;

Tham gia cdng tac xay dung va trién khai chién lugc, cac ké
hoach SXKD ctia Téng cdng ty;

Tham gia Ug ban ESG;
Theo doi, giam sat BVTV dugc phan cong.

5 5

5  Ong L& Manh Tuan

6 Ong Hoang Btc Chinh

7 | Ong Poan Binh Thai

8  BaNguyén Thi
Thu Huong

ry

TV HBQAT
kiém Pho TGB

TV HBQT
khéng diéu hanh

TV doc lap HEQT
dirng dau

TV HBQT
doéc lap

5

Thuc hién vai tro la thanh vién HBQT Téng cdng ty;

Chi dao cong tac tai chinh k& toan, thu x&p vén, céng tac quan
[y vén clia Téng cong ty va BVTV, cong tac dau tu tai chinh, dau
tu phuong tién, tai sadn, cac dy an dau tu xay dung co ban cla
Téng céng ty;

Theo doi, giam sat BVTV duoc phan cong.

Thuyc hién vai tro la thanh vién HDQT Téng cdng ty;

Gidm sat va chi dao c6ng tac quén L von, quén | dau tu tai
chinh;

Tham gia cong tac xay dung va trién khai chién lugc, céc ké
hoach SXKD ctia Tong cong ty;

Tham gia gidm séat va chi dao cong tac khoa hoc cdng nghé, déi
md&i sang tao va chuyén doi so;

Theo doi, giam sat VTV dugc phan cong

Thuc hién vai tro, trach nhiém cda thanh vién HBQAT déc lap
theo quy dinh clia phap luat va Diéu (& Téng cong ty;

Chi dao hoat déng ctia Uj ban BC, NS&LT

Tham gia Uy ban KT&QTRR, dua ra cac khuyén nghi vé quan tri
rdi ro.

Thuc hién vai tro, trach nhiém cla thanh vién HBQT déc lap
theo quy dinh cla phap luat va Diéu & Téng cong ty;

Tham gia Uy ban ESG, dua ra cac khuyén nghi lién quan dén
yéu td mai truong, xa hdi, hudng téi phat trién bén viing theo
tiéu chuén ESG.

Tham gia U ban BC, NS&LT

Ba Nguyén Linh Giang — Thanh vién HBQT khong diéu hanh da duoc BHBCD mién nhiém tir ngay 12/6/2025 do cé don ti
nhiém. Ba dénh gia cao hoat déng va tinh hiéu qua cla HDQT cla PVTrans, déng thoi khéng dua ra bat ot lo ngai ndo lién quan
dén cdng tac quan tri tai Téng cong ty.
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Hoat ddng cuda thanh vién déc lap HBQT

Trong n&m 2025, cac thanh vién HBQT doc Lap tiép tuc khang dinh vai tro tru cot trong viéc duy tri can
can quan tri minh bach va bao vé t6i da loi ich hop phap clia cac cd dong. Véi tg 1é tham du 100% tai
cac ky hop, céc thanh vién déc l&p da cung cép nhitng gdc nhin phan bién khach quan, déng gop
chuyén moén sau sat va thuc hién quyén biéu quyét hoan toan ddc lap, qua dé nang cao chét luong va
tinh toan dién trong céc quyét sach chién luoc clia Téng cong ty.

Bén canh do, vai vai tro thanh vién tai cac Ug ban truc thudéc HBQT, cac thanh vién doc lap da co dong
gop quan trong vao viéc giam sat tinh tun thd clia hé théng bao cdo tai chinh, danh gia hiéu luc cla
khung quan tri rdi ro, dinh hudng thuc thi céc tiéu chudn ESG, hoan thién chinh sach luong thudng va
thu lao tai PVTrans va danh gia hiéu qua hoat dong clia HBQT va BOH. Chi tiét vé hoat déng cla ting
thanh vién nhu sau:

Ong Poan Binh Thai Ba Nguyén Thi Thu Hwong

Nam 2025, Ong Boan Binh Thai thuc hién ddy d0 quyén han va trach nhiém theo quy dinh cdia Luat Doanh nghiép, Diéu L& va

: S A S Ba Nguyén Thj Thu Hutng thuc hién day dd quyén han va trach nhiém theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép, Biéu & va quy
guy ché quan tri ndi bd cla Téng cong ty vai vai trdo Thanh vién déc lap HBQAT ding dau, Chi tich Uy ban BC, NS&LT va thanh

ché quan tri ndi bd cla Téng cdng ty véi vai trd Thanh vién doc lap HBQAT, thanh vién Ug ban BC, NS&LT va thanh vién Og ban

vien Uy ban KT&QTRR, cu thé:

T
&

v L L

Tham dy day da cac cudc hop HBQT, fJg ban BC, NS&LT va fJg ban KT&QATRR dudi hinh thirc
hop truc tiép va lay g kién bang van ban.

v/ 4

Nghién cttu tai liéu, tham gia thao luan va cho  kién déc l&p d6i v&i cac van dé thudc tham
guyén clia HDQT, d&c biét cac nodi dung lién quan dén chién luoc va ké hoach phat trién, dau
tu, tai chinh, luong thudng, quan tri rdi ro, hé thdng kiém soat ndi bo va giao dich vdi cac bén
lién quan.

v/ 4

Tham gia ra soat va biéu quyét thdng qua 03 giao dich v&i bén lién quan trong yéu trong ndm
2025 sau khi danh gia céc giao dich nay tuan thd quy dinh phap luat va quy ché ndi bo, bdo
dam nguyén tac khach quan, minh bach va phuc vu loi ich t&t nhat cla Téng cong ty va cd déng.

v/ 4

Tham gia chi dao hoat déng Ug ban BC NS&LT; Tham muu, xay dung céc chinh séch, quy dinh
va thuc hién céc hoat dong lién quan dén cdng tac nhan sy thudc thdm quyén HBQT; Tham
gia danh gid hiéu qua hoat déng clia HPQAT, cac Uy ban va céc thanh vién HBQT.

v . 4

Thong qua hoat dong tai Uy ban KT&QTRR, tham gia giam sat hé théng kiém soat ndi bd, quan
tri rii ro va c6ng tac tuan thd; déng thoi dua ra cac khuyén nghi nhdm nang cao hiéu qua quan
tri va kiém soat ctia Téng cong ty.

ESG, cu thé:

T
&

V.4
Tham dy day dd céc cudc hop HDQT, Og ban BC, NS&LT va Ug ban ESG dudi hinh thirc hop
trurc tiép va 8y | kién bang van ban.

V. 4

Nghién ctru tai liéu, tham gia thdo luan va cho y kién doc lap doi vai cac van dé thudc tham
quyén ctia HDQT, dac biét cac nodi dung lién quan dén chién lugc phat trién bén virng, ESG,
dau tu, tai chinh va giao dich va&i cac bén lién quan.

V. 4

Tham gia ra soat va biu quyét thdng qua 03 giao dich véi bén lién quan trong yéu trong ndm
2025 sau khi danh gia céc giao dich nay tuan thd quy dinh phap lut va quy ché ndi b, bao
d3m nguyén tac céng bang, minh bach va phuc vu lgi ich clia Téng cdng ty va cd déng.

V. 4

Théng qua hoat ddng tai Uy ban ESG, tham gia giam sat viéc xay dung va trién khai chién luoc
phat trién bén virng, quan tri ESG va cong bd thong tin phat trién bén virng ctia Téng cong ty.

V. A

Théng qua hoat dong tai Uy ban BC NS&LT; Tham muu, xay dung cac chinh sach, quy dinh va
thuc hién céc hoat déng lién quan dén cdéng tac nhan su thudc thdm quyén HPQT; Tham gia
danh gia hiéu qua hoat déng clia HDQT, cac Uy ban va cac thanh vién HDQT.
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Hoat déng cGa HBQT lién quan dén
giam sat chién lwgc

Trong nam 2025, HBQAT PVTrans da thuc thi toan dién vai tro lanh dao va
giadm séat chién luoc, ddm bdo sy déng bd nhat quan gitta tAm nhin dai han
va hiéu qua thuc thi ngén han. Cong tac gidm sat duorc thiét 1ap bai ban, co
hé théng va bam sat cac trong tam sau:

Trén co s& ké hoach cong tac hang ndm cda HBQT, céc thanh vién HDQT
chil ddng xay dung, dé xuat chuong trinh cdng téc, gén viéc thuc hién
nhiém vu duoc giao véi cdng tac theo ddi, danh gid viéc trién khai chién
lwoc va ké hoach SXKD cla PVTrans.

HBQT t6 chitc cac chuong trinh lam viéc dinh kY hodc dot xuat véi BBH va
céc BVTV/Chi nhanh clia PVTrans dé danh gid, gidm sat tinh hinh thuc
hién céc nghi quyét/quyét dinh/v&n ban chi dao do HBQT ban hanh. Co
ché d6i thoai da chiéu nay gitip HBQT nam bét chinh xac céc diém nghén
trong van hanh, tir d6 dua ra cac dinh hudng xr ( va yéu cdu BBH, BVTV/-
Chi nhanh kip thoi diéu chinh, bd sung céc gidi phap thuc thi phi hop va
bam sat muc tiéu k& hoach da dé ra.

D6 véi ké hoach SXKD ndm 2025 clia Céng ty me va cac BVTV/Chi nhanh:
HDQT thiét (Ap co ché ra soat dinh ky hang thang, hang quy déi véi Bao
cdo k&t qua kinh doanh, dau tu va quan J von tir BBH. Trén co s& dinh
hudng, chi dao kip thoi cda HBQT, Céng ty me va cac BVTV/Chi nhédnh da
hoan thanh vuat mirc céc chi tiéu ké hoach ndm 2025.

D6i v&i ké hoach SXKD 5 nam giai doan 2021 — 2025: C&n cr vao ké hoach
5 ndm da dugc BHBCB théng qua, HBQT da ban hanh Chuong trinh hanh
dong lam co s& chi dao BBH t8 chitc trién khai dong b céc gidi phap theo
dinh hudng da duoc phé duyét. Trén co sé dinh hudng téng thé 5 nam va
tinh hinh thuc t& hang ndm, HBQT tién hanh ra soét, chi dao dé xay dung,
diéu chinh céac chi tiéu ké& hoach tirng ndm sao cho phu hop bdi canh thi
trudng. Nhor céng tac giam sat, dinh hudng, theo ddi kip thei clia HBQT da
gép phan hoan thanh muc tiéu k& hoach hang nam, tir dé thuc hién hiéu
qud ké hoach 5 n&m va tao nén tang cho giai doan phat trién 2026—2030.

HBQT d& thuc hién ra soat TAm nhin, S ménh, Gia tri cot 16i clia PVTrans
va cong bo trén website clia PVTrans.
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Hoat dong cGia HBQT lién quan dén ESG

La doanh nghiép hoat dong sau rong trong linh vuc van tai bién qudc t&, PVTrans luén chii déng dép ¢ng va tuan thi cac tiéu
chuén khat khe nhat vé an toan hang hai, bdo vé& moi truong va bién déi khi hau. Nhan thirc rd tAm quan trong ctia Phat trién
bén virng, HDQAT dinh vi day vira la thach thirc, vira la co hoi d& nang tdm gid tri dai han ctia PVTrans. Trong ndm 2025, HDQT
da trién khai dong bd cac quyét sach quan trj lién quan dén ESG, cu thé nhu sau:

Tich hop yéu t6 ESG vao dinh hwéng
chién lwoc phét trién

Trong qua trinh hoach dinh K& hoach 5 n3m giai doan
2026-2030 va tam nhin dén 2050, HBQT chinh thitc dua
phat trién bén virng tré thanh mot trong nhitng muc tiéu cot
16i. HPQT da chi dao trién khai cdc nhom gidi phap trong
tdm, bao gém: (i) Nang cao tinh minh bach quan tri theo
théng L& quéc té va thiét 1ap bao cdo tich hop tai chinh — rai
ro — ESG; (ii) Thic day chuyén d6i xanh, gidm phat thai va
m& rong tng dung cong nghé théan thién véi moi truong; (iii)
Ting budc dau tu, hién dai hda doi tau st dung nhién liéu
sach va (iv) Bdm bdo mbi truong lam viéc an toan, cong
b&ng, chu trong phuc loi cho ngudi lao ddng, thuyén vién va
trach nhiém va&i cong dong. HBQAT duy tri co ché giam sat
dinh ky céc rdi ro va co hdi lién quan dén ESG, tir do hd tror
trong viéc dua ra cac quyét dinh cd trach nhiém va bam sat
muc tiéu phat trién bén virng.

Kién toan bdé may quan tri lién quan dén ESG

Nham &am bao cong tac quan tri bén vitng duoc thuc thi
chuyén trach va hiéu qud, ngay 18/06/2025, HBQT da ban
hanh Quyét dinh s6 30/QD-VTDK-HDQAT vé viéc kién toan
nhan su Ug ban ESG truc thu6c HBQT. Quyét dinh nay giup
cling c6 vitng chac nén tang hoat déng, d6ng th&i ndng cao
nang luc tham muu va gidm sat chuyén sau cac van dé ESG
cta Uy ban.

Minh bach héa théng tin va Bao cdo Phat trién bén vitng

Ngay 30/06/2025, HBQT da théng qua va ban hanh Bao
cdo Phat trién bén vitng ndm 2024 theo Quyét dinh s6
43/NQ-VTDK-HBQAT. Thé hién cam két tuan thi minh bach,
PVTrans da phat hanh Bao cdo Phat trién bén virng déc lap
v&i Bao cdo thuong nién, déng thoi thiét lAp chuyén muc
riéng biét trén website PVTrans. Cac chi s6 do dac mbi
trudrng va két qua thyc thi trach nhiém xa hoi, quan tri, bién
d6i khi hau duoc cap nhat day da trong Béo cdo Phat trién
bén vitng va dinh ky nham cung cap théng tin toan dién cho
nha dau tu.

Thiét lap kénh twong tac da chiéu vé ESG

DE céc quyét sach phat trién bén virng bam sat thuc tién,
HBQAT da chi dao duy tri céc kénh tuong téc thuong xuyén
v&i cac bén hitu quan. B6i vai ndi bd doanh nghiép (ngudi
lao ddng, thuyén vién), PVTrans t6 chirc cac chuong trinh
hoi thao, dién dan doi thoai va khao sat dinh ky nham tiép
nhan, phan hbi cdc m6i quan tAm vé an toan lao déng, phic
loi va mdi truong [am viéc. Tiéu biu, tai Hoi nghi Téng két
hoat déng SXKD nam 2025 va Héi nghi Nguoi lao dong ném
2026 (ngay 18/12/2025), Ban lanh dao d4 truc tiép trao déi,
ghi nhan nhiéu g kién déng gdép va quéan triét dinh hudng
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chién lugc ESG cla PVTrans. V& phia céac bén lién quan bén
ngoai (cd déng, déi tac, khach hang, cdng déng), PVTrans
dinh ky t6 chirc céc budi gdp g& nha dau tu dé déi thoai
truc tiép vé cac van dé ESG trong yéu; dong thoi thiét lap
kénh tiép nhan phan hoi va lién tuc cap nhat théng tin trén
chuyén muc Phat trién bén virng clia website, qua dé dam
bao sy gan két va minh bach thang tin téi da.

Gan tiéu chi ESG véi danh gia hiéu qua hoat déng HBQT

Nh&m dé cao trach nhiém gidi trinh va thiuc day van hda
quan tri tién tién, HDQT d4 thiét l&p co ché lién két truc tiép
gitra hiéu qua thuc thi quan tri bén virng véi viée danh gia
nang luc ban l@nh dao. Ngay 16/09/2025, HBQAT ban hanh
Quyét dinh s6 59/QD-VTDK-HBQT quy dinh vé viéc danh
gia hiéu qua hoat dong cta HPQT, cac Uy ban truc thudc va
tirng thanh vién HBQT, tao co s& dinh lugng dé ngay cang
hoan hién hé thdng quan tri clia PVTrans. Cu thé, tiéu chi s
6 — Trach nhiém lién quan dén mdi truong, x& hoi, quan tri:
(i) sw cam két cla HBQT d6i vai trach nhiém cla PVTrans
d6i véi moi truong, x& hoi va (i) mie d6 tham gia clia HBQT
trong viéc xay dung, thdng qua va gidm sat cac chinh sach
va chién luoc phat trién bén viing clia PVTrans, bao gdm
viéc tich hop rdi ro, co héi moi truong, xa hoi va quan tri vao
chién luoc quan tri rdi ro va hé théng kiém soat noi bo.
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Hoat ddng cua HBQT
lién quan dén quan tri rai ro

Véi déc thu kinh doanh gén lién véi chubi cung ng hang hai toan cau - linh vuc chiu tac déng truc tiép tir cdc chu ky kinh té&
va bién déng vi m6 - HBQT PVTrans dinh vi quan tri rdi ro la trong tAm chién lvoc, quyét dinh nang luc canh tranh va su phat
trién bén virng clia Téng cdng ty. Trong ndm 2025, HDQAT d& ddy manh viéc thuc hién céc gidi phdp nh&m cling c6 hé théng quan
tri ri ro (QTRR), cu thé nhu sau:

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @
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Hoat déng giam sat ciia HBQT déi vé&i cong tac an toan,
an ninh hang hai

Burng trude boi canh dia chinh tri va an ninh hang hai toan cau dién bién phuc tap, HBQT PVTrans dinh vi cdng tac quan tri an
toan va an ninh khéng chi 1a yéu cu tuan thd ma la tiéu chuén t&i thuong nhdm bao vé toan ven tai san cla doanh nghiép va
duy tri vi thé virng chac trén thi truong quéc té. Trén tinh than do, HDQT da dinh hudng hoat déng an toan, an ninh hang hai véi
muc tiéu chién luoc “Khdng suw c8” (Zero Incident), duoc cu thé hda thdng qua cac hoat dong gidm sat trong ndm 2025 nhu sau:

¥ Thdng qua bdo cdo clia BDH/BVTV/- ¥ Nham bdo ddm tinh minh bach va ¥ D6i véi céc gidi phap thuc thi, HDQT

Toi wu héa va nang cap md hinh Quan tri rdi ro

PVTrans &p dung théng & quéc té véi mé hinh Ba tuyén nhdm
hd tro HDQT gidm séat toan dién cac rli ro de doa dén muc
tiéu chién luvoc. Trong ndm 2025, HDQT da tap trung t6i uu
hoa va nang cdp hé théng, déc biét tai tuyén phong thd tha
ba. Ngay 18/06/2025, HBQT ban hanh Quyét dinh s6
30/QB-VTDK-HBQT nang cap Tiéu ban KT & QTRR thanh Ug
ban KT & QTRR tryc thuéc HBQT, déng thdi thuc hién kién
toan nhéan su cla Ug ban. B&n canh d6, nham kiém soat chat
ché céc rdi ro va nang cao hiéu quad cong tac quan Ly von,
HDQT da sira d6i va ban hanh Quy ché Quan LY von clia Téng
cong ty dau tu vao doanh nghiép khac theo Quyét dinh s6
20/QB-VTDK-HBQT ngay 25/04/2025. P4y la nhitng quyét
sach nén tang giup gia tang tinh chuyén biét va hiéu lyc gidm
sat clia bd may quan tri rdi ro.

Cha ddng nhén dién va canh béo sé'm rai ro

Thoéng qua Ug ban KT & QTRR, HBQT duy tri co ché ra soat
dinh kY toan bo céc tuyén phong thd nhdm nhan dién sém
cdc rdi ro dac thu phat sinh tai Cong ty me va cac BVTV. Song
song doé, qua cac phién hop dinh ky va dot xuat véi Ban Diéu
hanh/BVTV, HBQT truc tiép danh gia céc bién s6 rdi ro trong
yéu trén cac khia canh chinh nhu bién déng thi trudng, hoat
déng khai thac d6i tau, dau tu, tai chinh,... Co ché giam sét
chét ché nay gitup HBQAT dua ra céc chi dao tng pho linh hoat,
bao vé t&i da tai san va ngudn vén cla PVTrans.

Banh gia toan dién va do lwong hiéu qua kiém soat

Cong tac danh gid rdi ro duoc HBQAT lugng hoa thdng qua céc
dot kiém todn ndi bd chuyén sau. Cén ctr ké hoach nam 2025,
HBQT da ban hanh chudi Quyét dinh (sO 43, 44, 61, 62 va
63/QD-VTDK-HDQT) thanh lap cac doan KTNB truc tiép ra
soat toan bd cac hoat ddng cldia Cong ty me va cac BVTV/Chi
nhanh. Bé&n canh do, Ug ban KT & QTRR ciing d4 trién khai ra
soat, danh gid rdi ro clia hé théng mot cach toan dién, tir do
téng hop, tham muu cho HPQT céc bién phap gidm thiéu rdi
ro phu hop. Bang chu y, dua trén két qua danh gia tir cac co
ché nay, ngay 18/08/2025, HBQT d& ban hanh Quyét dinh s6
49/QD-VTDK-HPQT phé duyét két qud phan nhdm céc BVTV,
tao nén tdng vitng chac dé t6i uu hoa cong tac quan Ly von
cling nhu thic day tinh linh hoat va chdi déng cho céc BVTV
trong hoat déng SXKD va dau tu.

Chi tiét vé hoat déng QTRR cla PVTrans duoc trinh bay tai
phén Quan trj rdi ro.

Chi nhanh tai cac cubc hop dinh ky,
HBQAT nhan dinh, danh giéd cac rdi ro
tiém &n lién quan dén cong tac an toan
va an ninh hang hai cta déi tau, tir dé
dua ra cac dinh hudng chién luoc va
chi dao kip thoi d& ddm bao Ung phd

linh hoat v&i cac tadc nhan co lién quan.

trach nhiém gidi trinh cao nhat véi cd
déng, PVTrans da dp dung céc chuén
muc toan cau, bao gébm GRI 403 va bd
tiéu chuédn TR-MT-320a.1 (chudn muc
quéc té danh riéng cho nganh van tai
bién) ldm hé quy chiéu cbt 16i dé danh
gia, do luong cac hoat dong an toan,
an ninh clia PVTrans tai Bao cdo Phat
trién bén virng n&m 2024 va céc ndm
tiép theo.

chi dao Ban diéu hanh tiép tuc duy tri
va hoan thién hé théng quan gy an
toan toan dién dat chuén qudc té&; tap
trung dau tu trang thiét bi va céng
nghé an toan hién dai; t6 chic cac
budi hdi thdo, dao tao an toan, huan
luyén/dién tap dinh ky nhdm phong
ngtra va (rng phoé hiéu qua véi cac moi
de doa, ddng thai khéng ngirng lan tda
va phét trién van hda nhan thirc va chia
s@ trach nhiém an toan dén toan thé
can bd c6ng nhan vién — thuyén vién.

Nh& su chi dao sat sao va hé thdng kiém soét rdi ro hidu lie, PVTrans tiép tuc khdng ghi nhan bat ky tai nan lao dong nghiém trong
hay su c6 gidn doan hoat d6ng trong ném 2025.
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Hoat ddng giam sat cia HBQT déi véi linh vuc
Khoa hoc cong nghé, d6i m¢i sang tao va chuyén doi s6

Trong béi cdnh kJ nguyén sé dang tai dinh hinh cAu tric nganh hang hai toan cu, HDQT PVTrans dinh vi Khoa hoc céng nghé
(KHCN), BSi méi séng tao (BMST) va Chuyén déi s6 (CBS) khdng chi la xu thé tat yéu, ma la dong lyuc chién luoc then chét dé
dot pha nang suét, toi uu hda van hanh va clng cd vi thé dan dau. Trong ndm 2025, HDQT d3 thé hién cam két manh mé thong
qua Viéc trurc tiép dan dat 16 trinh chuyén ddi s va ddy manh hoat ddng KHCN va BMST trong toan PVTrans, cu thé:

Thiét lap mé hinh quan tri gén lién véi hoat dong KHCN, BMST va CBS

Nh&m thuc thi chién luoc ddy manh qué trinh chuyén déi s6, bdo dadm sy chi
dao xuyén subt va nhat quan tir cAp quan tri chién lugc dén cép thuc thi,
HDQT da thanh l&p Ban Chi dao cong tac KHCN, BMST & CBS do Cha tich
HBQT lam Trudng ban, v&i sy tham gia cla cac thanh vién HDQT, Ban Diéu
hanh va Lanh dao chii chét clia Cong ty me/BVTV (Quyét dinh s6 26/QD-VT-
DK-HBQT ngay 09/06/2025). Song song do, d& mé hinh van hanh xuyén sudt
va hiéu qud, HBQT d4 chi dao cac bén lién quan thuc hién déng bd hang loat
céc giai phap bao gdm: (i) tuyén dung va b8 nhiém Gidm ddc Chuyén d&i s8
trong thang 10/2025; (ii) xAy dung Chuong trinh hanh déng dén nam 2030;
(iii) ra soat du thdo Quy ché KHCN & BMST va (iv) kién toan bd may té chirc
va chuén hoa dit liéu phuc vu quan tri.

Bai véi linh vic KHCN

Thbéng qua Ban chi dao KHCN, DMST va CBS, HBQAT dinh hudng viéc xay dung
danh muc khoa hoc céng nghé trén co s® tép trung vao céac gidi phap co kha
n&ng mang lai hiéu qua kinh té rd rang dic biét hudng dén viéc (i) gidm tiéu
hao nhién liéu, t8i tu hda hanh trinh tau; (i) ndng cao tudi tho tau va trang
thiét bj va (iii) 'ng dung nhién liéu xanh, nhién liéu sinh hoc, céng nghé tiét
kiém nang lvong. V&i dinh hudng nay, cac Ban chuyén mon PVTrans va céc
bén lién quan da chuén bj trién khai nhiém vu vé thr nghiém tram hiéu chinh
tin hiéu GPS va hé théng phat hién gid mao trén tau bién tir Quy IV/2025.

BPo6i v&i hoat dong BDMST

HBQT xac dinh day & ndng luc va & vén hoa bat bude trong
codng tac quan tri, quan LY, diéu hanh va thuc thi céng viéc tai
PVTrans. D€ lan tda van hda nay, HDQT d& chi dao trién khai
gidi thudng BMST trong toadn PVTrans (Quyét dinh s6
42/QD-VTDK-HBDQAT ngay 24/07/2025) va dua tiéu chi BMST
vao ndi dung danh gia mirc d6 hoan thanh nhiém vu, xép loai
clia don vi va can b hang ndm. Trong ndm 2025, Hoi déng danh
gid da nhan duoc 25 san phdm KHCN-BMST tham gia giai
thudng BMST véi nhiéu sdn phdm chét luong va co gid tri ing
dung cao, c6 thé ap dung trién khai & quy md toan Téng cdng ty.

Boi v&i hoat dong CBS

HBQT dinh hudng viéc thuc hién chuyén ddi sé phai duoc
trién khai quyét liét, ddng bd va thuc chat, gan véi nang cao
hiéu qua quan 1Y, minh bach hoat dong va nang luc canh
tranh. Trong ndm 2025, mot sé gidi phap nhu s6 hda hé so ki
thuét, vén phong s6, t6i uu quan L nhién liéu va th& nghiém
Ung dung Al trong du bdo hanh trinh d& duorc trién khai budc
d4u, tao nén tang cho viéc ddy manh chuyén d&i s6 trong
nam 2026

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

Bén canh do, chién luvgc quan tri clia PVTrans cling duoc tich
hop véi cac hoat dong chuyén déi s6 lién quan dén viéc gian
doan hé théng, an ninh mang va khéi phuc thAm hoa nham
bao d&m céc rui ro trong yéu dugc nhan dién, quan Ly va bao
céo kip thori cho HPQT. BE thuc thi cac chién luoc nay, HDQT
da chi dao cac bén lién quan trién khai thuc hién dong bo cac
gidi phap: (i) giao nhiém vu cho bd phén An toan Théng tin -
An ninh mang ndi bd phoi hop chit ché véi Ban chi dao
KHCN, BMST va CBS va Og ban KT&QATRR thuc hién danh gia,
canh bdo va xr Ly kip thoi céc rdi ro cdng nghé; (i) thiét 1ap
hé théng gidm sat an ninh mang nhiéu (&p bao gébm tudng
(Cra, hé théng phat hién va ng&n chén xdm nhap IPS, hé théng
phong chéng tan céng APT (Advance Persitent Threats); (iii)
trién khai déng bd phan mém Antivirus (TrendMicro) trén
may chi va may tram, k&t hop cung gidi phap sao luu dit liéu
theo nguyén téc 3-2-1(3 ban sao, 2 phuong tién luu trir khac
nhau, 1 ban sao ngoai hé théng); (iv) Hé théng gidm sat luu
luong mang, theo déi bang théng kénh truyén dé kip thoi
canh bao khi cé dau hiéu bat thutng hodc nguy co bj tan
cdng; (v) t8 chirc dao tao nhan thitrc an toan thong tin dinh ky
cho toan b6 thuyén vién va CBCNV.
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Hoat ddng phat trién ning lwc va quy hoach nhan sy ké nhiém

HBQT PVTrans xac dinh nang luc lanh dao va tu duy quan tri hién dai la nén tang cot 18i quyét dinh sy phat trién bén viing va
hiéu qua hoat déng dai han clia doanh nghiép. Nhdm dap ¢rng yéu cAu quan tri ngay cang phuc tap va chii ddng hdi nhap voi
céc théng & quéc té, HBQT chd truong duy tri co ché hoc tap lién tuc, nAng cao chuyén mén cho toan bd bé may l&nh dao,
gidm sat, diéu hanh va thuc thi. Trong ndm 2025, cdng tac nay duoc trién khai dong bo qua cac trong tadm sau:

Chwong trinh dinh hwé'ng cho thanh vién HBQT mé&i

Nh&m bdo dam tinh ké thira va sy nhat quan trong quan tri,
HDQT tap trung thuc hién 16 trinh dinh hudng bai ban cho
cac thanh vién méi duoc bé nhiém. Theo dd, thanh vién mai
duoc tao moi diéu kién tot nhat dé tiép can tai lidu, hod so
phap Y, théng tin chién luoc, quy trinh tac nghiép va quyén
truy c&p hé théng di liéu quan tri. HDQT ciing t& chirc céc
phién lam viéc truc tiép voi BBH va céc BVTV gilp thanh
vién méi nhanh chéng ndm bat mé hinh kinh doanh, chudi gia
tri va céc rui ro trong yéu cla doanh nghiép. Hoat déng dao
tao chuyén séu, dac biét trong linh vuc hang hai cling duoc
HDQT khuyén khich céc thanh vién mai tham gia nhdm cling
c6 va nang cao nang luc gidm sat, quan tri rdi ro va dinh
hudng chién luoc.

BPao tao lién tuc va cap nhat kién thire chuyén sau

HBQT thiét [Ap chinh sach khuyén khich va tao diéu kién toi
da dé cac Thanh vién HDQT, BKS va BBH tham gia céc
chuong trinh dao tao chuyén mén. Bén nay, 100% thanh
vién HBQAT va BBH da hoan thanh chuong trinh dao tao
chuyén séu vé quan tri cdng ty (DCP) va duoc cép ching
nhan cla VIOD. Bac biét trong ndm 2025, nhdm cling co
nang luc dinh hudng chién luoc trudc cac bién déng vi mo,
cac thanh vién da tham gia nhiéu khoa bbi duéng cép cao do
céc t6 chire uy tin thuc hién, tap trung vao cac linh vuce trong
yéu nhu: Quan tri rdi ro, Tiéu chudn ESG, An ninh mang va
(ng dung Tri tué nhan tao (Al) trong quan Ly diéu hanh.
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Nang cao néng lwc bé phén phu trach quan tri céng ty

HBQT dac biét chu trong viéc néng cao trinh dé chuyén mén
cho d6i ngii hé tro quan tri va cdng b thdng tin. Ngudi phu
trdch Quan trj cdng ty da duoc dao tao/ching nhan chuyén
mén vé cdng tac quan tri cong ty va tao co hdi cp nhéat lién
tuc cac quy dinh phap luat, théng & t6t v& quan tri cong ty
théng qua viéc tham gia céc chuong trinh dao tao/béi
duéng chuyén dé. Cac cén b phu trach cdng b6 théng tin va
quan hé nha dau tu cling thudmng xuyén dugc tao diéu kién
tham gia cac khoa tap huan, chuong trinh dao tao, hdi nghi,
hoi thdo chuyén dé cdé lién quan nhdm nang cao nang luc,
bao d&m hiéu qua cdng bd thdng tin va bdo vé t6i da quyén
loi clia c6 dong.

D6i v&i hoat déng quy hoach nhan sy k& nhiém, HDQT d4
ban hanh Quuét dinh s6 58/QD-VTDK-HBQT ngay
16/9/2025 quy dinh cu thé vé tiéu chi va quy trinh lwa chon,
gidi thiéu, dé cir nhan sy 1 thanh vién HDQT. Thong qua Uy
ban BC, NS&LT, HBQT da thuc hién ra soat quy hoach cac vi
tri thanh vién HBQT, Ch{ tich HBQT, nhan su céc Ug ban
truc thudc, Téng gidm ddc va cdc cén bd quan Iy chl chot
khac trén nguyén tdc méi vi tri duoc quy hoach 03 nhan su
k& nhiém, l& cac nhan sy chd chét trong ndi bd PVTrans,
duoc danh gia quy hoach dua trén nang luc, hiéu qua cong
viéc, tiém né&ng phat trién, tinh than trdch nhiém, dao duc,
bao ddm tiéu chi chéat lugng, da dang vé thanh phan va phu
hop véi dinh hudng chién lugc clia PVTrans.
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Theo Quyét dinh 58/QD-VTDK-HDQT, viéc tim kiém (ng vién thanh viéen HDQT do céc cd déng/nhém cd déng dd tiéu chuén va
diéu kién theo quy dinh dé clt/ty tng cr hodc HBQT dé cir. Trudng hop HPQT dé cir, Uy ban BC, NS&LT s& chi dao viéc tim
kiém, thu thap théng tin (ng vién tir cdc ngubn ndi bd (thanh vién HBQT duong nhiém, Ban diéu hanh, BVTV...) va nguén bén
ngoai (gidi thiéu clia mang ludi thanh vién HBQAT chuyén nghiép, céc t6 chirc doi tac, khach hang, qug dau tu, gidi thiéu cla cb
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déng khac, bén thir ba tim kiém (ng vién thanh vién HBQT).

Danh s&ch thanh vién HBQT, BKS, Ban diéu hanh va céc l&@nh dao chd chét tham gia dao tao trong ndm 2025 nhu sau:

. Tén khoa © s o Tho'i gian c Tén khéa o . Thei gian
Chirc vu ddo tao tham dy To chirc dao tao ddo tao Chirc vu d20 tao tham du T6 chirc dao tao dao tao
oy I 7/ 4 7/ 4 74 V.4 V. a4 774 774 P4 V74
1 Ong Chu tich HBQT Khoa dao tao (rng dung Vién Quan tri 06/2025 8 Ong i Pho Khoa dao tao (rng dung tri Vién Quan tri va Cong 06/2025
Pham Viét Anh khéng diéu hanh tri tué nhéan tao (Al) va Coéng nghé FSB Nguyén Quéc Thinh | Téng gidm déc tué nhan tao (Al) trong quan = nghé FSB
trong quan 1y diéu hanh 1y diéu hanh doanh nghiép
doanh nghiép
9 Ong Pho Téng Khoéa dao tao ing dung tri Vién Quan trj va 06/2025
2 Ong Thanh vién HDQT, = Khoa dao tao t¢ng dung Vién Quan tri 06/2025 Nguyén Viét Long  gidm déc tué nhan tao (Al) trong qudn =~ Céng nghé FSB
Nguyén Duyén Hiéu | Téng gidm déc tri tué nhan tao (Al) va Céng nghé FSB ly diéu hanh doanh nghiép
trong quan 1y diéu hanh
doanh nghiép Khda dao tao “Quan Ly phat Coéng ty TNHH BSI 01/2025;
thai khi nha kinh” Viét Nam 02/2025
CEO - Quan tri Trutng Bai hoc 11/2025 n
doanh nghiép cho Fulbright 10 Ong Phd¢ Téng Khoéa dao tao ing dung tri Vién Quan trj va 06/2025
L&nh dao cé&p cao H6 ST Thuan gidm déc tué nhén tao (Al) trong quan | Coéng nghé FSB
|y diéu hanh doanh nghiép
3 Ong Thanh vién HBQT Chuong trinh DCP nang Vién Thanh vién Hoi 09/2025;
Truong Héng Son khéng diéu hanh cao — Binh hudng QTCT déng quan tri Viét Nam 10/2025 n Ong Thanh vién Khda dao tao trng dung tri Vién Quan trj va 06/2025
theo ACGS: Tir danh gia (VIOD) Cao Trong Tuén phu trach BKS tué nhén tao (Al) trong quan | Coéng nghé FSB
dén hanh doéng |y diéu hanh doanh nghiép
Chuong trinh Vién Thanh vién Hoi 07/2025 Chirng nhan Thanh vién Vién Thanh vién H6i dong = 1172025
Chuyén sau vé Ug ban déng quan tri Viét Nam HBQAT — DCP38 quan tri Viét Nam (VIOD)
Kiém todn — ACMP9 (VIOD)
12 Ba Nguoi phy Khda dao tao ing dung tri | Vién Quan trj va 06/2025
4 Ong Thanh vién HDQT, = Khda dao tao ng dung Vién Quan tri 06/2025 Nguyén Héng VAn | trdch quan tri tué nhan tao (Al) trong quan | Coéng nghé FSB
Nguyén Binh Thanh | Phé Téng tri tué nhan tao (Al) va Céng nghé FSB ly diéu hanh doanh nghiép
giam déc trong quan L diéu hanh
doanh nghiép Khda dao tao “Quan tri céng | Vién Thanh vién Hbi dong 03/2025
ty ndng cao” quan tri Viét Nam (VIOD)
Khoda dao tao “Quan tri Vién Thanh vién Hoi 03/2025
cbng ty nang cao” déng quan tri Viét Nam Khda dao tao “Quan Ly phat Coéng ty TNHH BSI 01/2025;
(VIOD) thai khi nha kinh” Viét Nam 02/2025
Tri tué cdm xuc (EQ) cho Tap doan Céng nghiép 10/2025 13 Ong Db Birc Hung | K& toan Khda dao tao tng dung tri Vién Quan trj va 06/2025
Lanh dao sang tao — Nang lvong Quéc gia trudng tué nhan tao (Al) trong quan | Coéng nghé FSB
Viét Nam |y diéu hanh doanh nghiép
5 Ong Thanh vién HBQT Khoa dao tao ing dung Vién Quan tri 06/2025 Khda dao tao “Quan tri céng | Vién Thanh vién Hbi dong 03/2025
Hoang Buc Chinh khéng diéu hanh tri tué nhan tao (Al) va Céng nghé FSB ty nadng cao” quan tri Viét Nam (VIOD)
trong quan 1y diéu hanh N
doanh nghiép 14 | Ong Trudng Ban Khoa dao tao (rng dung tri Vién Quan tri va 06/2025
. BPoan Dinh Hiéu KTNB tué nhan tao (Al) trong quan Cdng nghé FSB
6 Ong Thanh vién Ching nhan Thanh vién Vién Thanh vién Hoi 03/2025 ly diéu hanh doanh nghiép
Boan Binh Thai déc lap HDQAT HBQT — DCP3T déng quan tri Viét Nam
ding dau (VIOD) Chuong trinh Chuyén sau Vién Thanh vién Hoi dong = 07/2025
vé Uy ban Kiém toan — qudn tri Viét Nam (VIOD)
R Khoa dao tao ing dung Vién Quan tri 06/2025 ACMP9
7 Ong ] Thanh vién HBQAT,  trf tué nhan tao (Al) va Coéng nghé FSB
Lé Manh Tuan Pho Tong gidm déc | trong quan Ly diéu hanh
doanh nghiép
Khoda dao tao “Quan tri Vién Thanh vién Hoi 03/2025

cbng ty nadng cao”

déng quan tri Viét Nam
(VIOD)
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Hoat ddng giam sat dao dirc va tuan tha

N&m 2025 ghi nhan viéc HBQT PVTrans khdng nglrng ndng t&m hoat ddng quan tri, huéng dén viéc dap ng céc tiéu chuén
quan tri theo thdng (& qudc té. Trong tdm duogc dat vao viée gia tédng tinh minh bach, trach nhiém gii trinh véi cot 15i 1& hoat
déng gidm sat vé dao dirc va tuan thd thdng qua hang loat cac hanh dong thiét thuc, cu thé:

Bai véi viéc thue thi Bd quy tic rng x{r

Ngay 17/3/2025, HBQT da ban hanh Bd quy tac &ng x& trong
doanh nghiép (COC) theo Quyét dinh s6 09/QD-VTDK-HBQAT.
B& quy tac dua ra hudng dan cu thé vé cach ing x& véi vai
trd & mét CBCNV clia PVTrans, duoc ap dung déi vai toan bd
Ban lanh dao, CBCNV trong Téng cong ty, don vi truc thudc
va Ngudi dai dién von clia PVTrans tai BVTV.

B6 quy téc dugc glti dén toan thé CBCNV va duoc cdng bb
trén website cda PVTrans. Ug ban BC, NS&LT duogc giao
tréach nhiém thay mat HBQT theo doi, gidam sat viéc tuan thi
COC va xtr ly céc truong hop vi pham.

Trong ndm 2025, HBQT d& chi dao Ban diéu hanh va céc
BVTV t6 chirc dao tao, phd bién sau réng vé COC dén toan
thé CBCNV, thuyén vién. Bac biét, Bo quy tac trng x& udn L&
mét phan quan trong trong céc chuong trinh dinh hudng cho
céc thanh vién HBQT mai va hdi nhap ctia CBCNV mai dugc
tiép nhan vao ldm viéc tai PVTrans. Trong thai gian téi, HDQT
sé chi dao Ug ban BC, NS&LT tién hanh ra soat, danh gia tinh
tuan thl Bo quy téc va tiép tuc trién khai cac hoat déng dao
tao thuong nién vé COC dudi nhiéu hinh thirc.

B0i vé&i viéc thue thi chinh sach t6 giac sai pham

V&i muc tiéu tdng cuong tinh minh bach, trach nhiém giai
trinh, bdo ddm quyén va loi ich hop phép cta PVTrans, c6
déng, nguoi quan |y doanh nghiép, ngudi lao dong va cac
bén lién quan, HDQT d& ban hanh Quy ché vé cadnh béo sai
pham theo Quyét dinh s6 93/QB-VTDK-HDQAT. Quy ché nay
thiét lap mdt hé thdng cadnh bdo sdm dé phéat hién, ngan
ngtra va xay dung co ché minh bach, an toan, hiéu qua trong
viéc tiép nhan, diéu tra, x& Iy cdnh bdo céac sai pham phat
sinh trong hoat déng quan tri, diéu hanh va san xuét, kinh
doanh clia PVTrans.

Quy ché duoc théng tin rong rai dén toan Téng cong ty va
codng b6 cong khai trén website, gom 14 diéu quy dinh chi tiét
V& nguyén t&c canh béo, d6i tugng va hanh vi can canh béo,
hinh thitc tiép nhan cadnh bdo sai pham, nguyén tac va quy
trinh x& §y cdnh bao sai pham, thadm quyén x{ 1§ va cai tién
phong nglra tai pham. Theo dé, Quy ché dua ra chinh sach t6
gidc bao gém quy trinh 7 budc dé& ngudi cdnh béo (bao gom
cd CBCNV va céc bén hitu quan) vé céc hanh vi can cdnh bao
(k& ca tham nhting) hodc khéng phu hop véi Bo quy tac tng
x( clia PVTrans. H& théng thuc thi chinh sach td giac sai
pham ctia PVTrans duoc van hanh vai Og ban BC, NS&LT
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gbm 2/2 thanh vién déc l4p HBQT tham gia, bdo dam tinh
minh bach va hiéu qua trong viéc trién khai trén thuc té .

Diéu 7 clia Quy ché cé quy dinh cu thé vé viéc bdo vé nguoi
canh bao khadi cac hanh déng tra diia/gay bét loi, tru dap, trd
thu hodc phan biét déi x&. H& théng cdnh béo sai pham cho
phép ngudi cdnh bao gt thdng tin duoc bdo mat danh tinh
tuyét déi, khong tiét 16 cho déi tuwong bi t& cdo hodc bén thir ba
khéng cé thaAm quyén. Co ché nay nhdm khuyén khich ngudi
canh bdo manh dan |&n tiéng phadn anh cac hanh vi vi pham,
bao ddm tinh hiéu qua thuc thi clia quy ché trén thuc tién.

Trong thoi gian téi, HDQT sé tiép tuc chi dao Uy ban BC,
NS&LT thuc hién viéc truyén théng rong rai va dao tao, tap
hu&n dinh ky cho can bd nhan vién va cac bén lién quan vé k{
nang nghiép vu, cach sl dung kénh cénh bao sai pham va
céc co ché bao vé lién quan. Nbi dung quy ché nay ciing sé&
duogc tich hop vao cac hoat déng truyén théng vé van hda
doanh nghiép, chinh sach tuan thd, dao dic va Bd quy tac
irng x& clia PVTrans.

BP0oi vé&i hoat dong chong hdi 1§, tham nhiing va giao dich ndi gian

Chuong V clia Bo quy tic trng x& clia PVTrans da quy dinh ré
vé chll truong chéng héi 16 va tham nhiing trén nguyén téc
liém chinh, minh bach, tuadn thd phap luat trong moi hoat
dong va khong khoan nhueng vai cdc hanh vi nay. COC da
quy dinh rd cac hanh vi bj nghiém c&m va trdch nhiém cla
CBCNV trong viéc bdo cdo kip thdi cac hanh vi co dau hiéu
tham nhiing, h6i 1& dén c&p quan Ly truc tiép hodc Uy ban Dé
ct, Nhan su va luong thudng dé xi L.

Khoan 4, Diéu 8 clia Quy ché quan Ly xung dot loi ich (Quyét
dinh s6 94/QB-VTDK-HBQT) quy dinh thanh vién HDQT,
thanh vién BKS, TGB, ngudi quén |y doanh nghiép, ngudi
diéu hanh doanh nghiép khac cla PVTrans va nhitng nguoi

c6 lién quan cda cac cad nhan nay khdng dugc st dung hodc
tiét 1& cho t& chirc, cd nhan khac céc thong tin ndi bo dé thuc
hién hop déng, giao dich cd lién quan.

C&n cl bdo cdo gidm sat cla Ug ban BC, NS&LT tai phién
hop HBQT thang 12/2025, kénh tiép nhan td gidc sai pham
cla PVTrans ghi nhan khéng phat sinh b4t ki phan 4nh hay
cdnh bao nao vé hanh vi héi 16, tham nhiing hodc vi pham
chudn muyc dao dic kinh doanh. B&n canh d6, trong 03 ndm
qua, PVTrans khdng cd bat ky két luén vi pham nao vé giao
dich ndi gian lién quan dén Thanh vién HDQT, BDH va toan
thé can bd nhan vién.
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Phéi hop hoat déng gitra HBQT, BKS, BBH

Co ché phéi hop gitra HBQT, BKS va BDH tai PVTrans duoc
van hanh trén nguyén t&c phan dinh rach roi gitra chirc néng
quan tri, gidam sat va diéu hanh, tuan thd Diéu & va céc quy
ché quan tri ndi bd. HBQT thuc thi vai trd dinh hudng théng
qua viéc ban hanh céc nghj quyét, quy ché va duy tri co ché
gidm sat chat ché tién do trién khai thuc hién clia BBH. &
chiéu nguoc lai, Téng gidm déc va BBH tham muu, dé xuét
cac giai phap san xuét kinh doanh, d4u tu va tai chinh, déng
thoi phdi hop dinh ky cing HBQT dé ra soat, cdp nhat cac chi
tiéu ké hoach dé thich ¢ng kip thoi véi bién dong thi truong.

Nham ddm bdo hiéu qua ra quyét dinh, PVTrans thiét lap co
ché théng tin théng sudt va minh bach. BBH ¢4 trach nhiém
dinh ky bao cdo HBQT vé céc ndi dung cd lién quan da duoc

quy dinh tai hé thdng van ban ndi bd ctia Téng cdng ty. Bdng
thoi, T6ng gidm ddc quén triét cac bd phan chuyén mon
cung cép day dd, chinh xac moi hé so, dit liéu, ddm béo
HBQT va BKS thuc thi quyén tiép can théng tin déc lap phuc
vu cOng tac kiém tra, gidm sét.

Dabi véi hoat dong kiém soét, si hién dién clia BKS duoc dadm
bdo xuyén subt tai cac ky hop cia HBQT. BKS khdng chi thuc
hién chic nang gidam sat, danh gia khach quan cac hoat
ddng cla HBQT ma con truc tiép tham van chuyén mén
trong qua trinh thiét lap khung quan tri clia Téng cdng ty.
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Vai tro bao dam tinh minh bach
va bao vé quyén lei cé dong va cac bén lién quan

Quan hé nha dau tv (IR)

¥ Binh hwéng hoat déng quan hé nha dau tw

HBQT PVTrans xac dinh hoat ddng quan hé nha dau tu hiéu
qud khéng phai la hoat déng truyén théng mét chiéu, ma
phai duoc chudn hoa thanh mot co ché d6i thoai da chiéu va
xuyén subt. Sy tuong tac déu dan va co chiéu su chinh &
céch t6t nhat dé cung cp nhirng thdng tin trung thuc, cé gia

P6i méi va tdi wu hda co ché t6 chirc BHDCH nim 2025

Biém nhan trong chién lvoc IR clia PVTrans trong nhiéu ndm
qua & ch dédng mé rdng thanh phan tham dy DHBCH vuot
ra ngoai khudn khé BHBCD truyén thong. Chién luoc nay
tiép tuc dugc ké thira va phat huy trong ky BHDCH thuong
nién ndm 2025 t6 chirc vao ngay 15/04/2025.

Cu thé, PVTrans da moi dai dién céc cong ty chirng khoan,
cac dinh ché tai chinh va qui dau tu quan tdm tham du Dai
hoi (thuc té d& cé dai dién cla gan 40 codng ty ching khoan,
quj dau tu dén du). Bén canh dé, véi hinh thirc t6 chirc

tri, tr d6 that chat su tin cdy va gén két bén virng gira
PVTrans véi cac c6 dong, nha dau tu cling nhu céc bén hitu
guan. Trén nguyén tic dé, trong ndm 2025, HBQT d& day
manh céng tac quan hé nha d4u tu véi cac hoat déng sau:

PHBCH “hybrid” két hop gitta truc tiép va truc tuyén,
PVTrans khéng chi bdo ddm quyén tham du va biéu quyét
clia hon 20.000 cd déng ma con mé rdng co hoi tiép can cho
céc nha dau tu tiém ndng chua sé hitu c6 phiéu PVT. Théng
qua co ché thao luén truc tiép/tryc tuyén vai Ban lanh dao
tai Bai hdi, cdc nha dau tu va chuyén gia phan tich co diéu
kién dat cau hdi, néu quan diém va déng gdp céc y kién
chuyén mén, qua dé giup PVTrans kip thoi ndm bt nhitng
van dé ma thj trurng von dang quan tam.

B6i thoai da chiéu, hwéng dén hiéu qua thyc chat trong cong tac IR

N&m 2025, PVTrans d& td chirc cac cudc hop cong bd két
quéd SXKD (Earnings Call) dinh ky theo quy, qua d6 cung cap
théng tin cp nhat vé tinh hinh hoat d6ng, két qua tai chinh
va du béo thj thuong, déng thoi trao dbi, gidi dap céc van dé

Stt Thoi gian Hinh thirc

Bén tham dw

Va4 V4 774
1 Thang 03, 04 Truc tuyén

2 Thang 07 08 Truc tuyén &

SSI, Vietcap, HSC, Vinacap

SSI, HSC, SBBS, VPS cung

duoc nha dau tu, céc cong ty chirng khodn lén va cac bén
lién quan quan tam. Cu thé, cac cudc hop da duoc thuc hién
nhu sau:

NGi dung

ry

Cap nhat két qua SXKD clia Quy 1/2025, phan
tich céc bién d6ng, danh gia so luoc thi
truorng va trao déi QA.

Co6ng bd két qua SXKD 6 thang, danh gia cac

Truc tiép cac qu{ dau tu nudc ngoai: tédc déng dnh hudng dén ké hoach 6 thang
Sumitomo Mitsui, Banque Eric =~ dau nam, trién vong 6 thang cudi ndm va trao
Strudza... déi Q&A.
3 Thang10 Truc tuyén & SSI, HSC, VCBS, GEM, cling Danh gia két quad SXKD 9 thang, cdp nhéat tién
Truc tiép cac qu{ dau tu nudc ngoai d6 ké hoach Quy 4, trao d&i Q&A.
4 Thang 11,12 Truc tuyén SSI, HSC va céc qu dau tu CAp nhat két qua udc thuc hién ndm 2025,

trong nudc va quic té

Ngoai ra, PVTrans con tham du hon 16 cudc hop chuyén sau
v cong dong dau tu. Tai cac sy kién thudng nién trong
diém nhu Vietnam Access Day (thang 02/2025) do Céng ty
Chitng khoan Ban Viét t8 chirc va Emerging Vietnam 2025

téng két tinh hinh thuc hién cac muc tiéu,
dinh hudng ké hoach ndm 2026, trao d&i Q&A.

(thédng 06/2025) do Céng ty Ching khoan HSC t6 chuc,
PVTrans c6 co hdi chia s& théng tin vé hoat déng doanh
nghiép dén hang tr&m nha dau tu, dinh ché tai chinh quéc té.
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Bén canh cac chuong trinh Earnings Call hang quy, PVTrans
con chl dong t6 chirc cac budi gép g, doi thoai véi da dang
céc nhdm nha dau tu tir t6 chitrc lén dén cé nhan, ca trong va
ngoai nudc. Cac budi hop IR da trd thanh cau ndi hiéu qua dé
PVTrans giai trinh vé& két qua kinh doanh va trién vong phat
trién clia doanh nghiép. N&i dung thao luén ludn di vao thuc
chat, xtr ly truc tiép cac van dé dang dugc quan tdm nhu:

~
X

¥ Sw ghi nhan dadi vé&i nd lwe nang cao chuin muc IR

Nhitng nd lic bén bi clia PVTrans trong viéc nang cao chuén
muc IR va tdng cudng minh bach thdng tin trong ndm 2025
da nhan duoc sy quan tdm va danh gia tich cuc tir cong
déng tai chinh cling nhu cac t6 chirc chuyén mén. Day la
nhirng ghi nhan khach quan cho dinh hudng chuyén nghiép
hoa céng tac quan hé nha dau tu ma doanh nghiép kién dinh
theo dudi trong nhiéu n&m qua.

Trong ndm 2025, PVTrans tiép tuc dugc ghi nhan |a Doanh
nghiép dat chuan céng b6 théng tin va lot danh sach dé ctr
IR Award 2025, déng th&i ndm trong Top 20 doanh nghiép
tién phong hudng téi dat chudn x&p hang Thé diém Quan tri

tinh hinh thj truemag, tinh hinh khai thac ddi tau, ké hoach dau
tu tdu mai va thanh 1y tau cd, k& hoach tai cu tric va chién
lugc tang trudng nhitng ndm tiép theo. Su thdng than va
chuyén nghiép trong déi thoai da giup cong déng dau tu tiép
cén duoc nhitng théng tin hitu ich va tin cady dé danh gia
dung tiém nang tang trudng cla cd phiu PVT.

Cdng ty ASEAN (ACGS20). Bén canh do, PVTrans cling duoc
vinh danh trong Top 10 doanh nghiép Mid Cap cd chét lugng
qudn tri cdng ty t6t nhat (VLCA 2025). Nhitng két qua nay
phan &nh nd lyc nhat quan cla PVTrans trong viéc duy tri
chat lugng cdng bé théng tin, tdng cudng tinh minh bach va
tlrng budc tiém can cac chudn muc quan tri quoc té.

Cung vai do, su chuyén nghiép trong hoat dong IR da gop
phan dinh vi ¢6 phiéu PVT trong mat nhiéu céng ty ching
khodn va qug dau tu nhu mdt ma c6 phiéu cd nén tang 6n
dinh, duoc theo déi va danh gia tich cuc trong céc bao céo
phan tich cla thi truong.

¥ Ké hoach hoat déng IR nam 2026

N&m 2026, HDQT tiép tuc kién dinh v&i dinh hudng nang cao
chét luong hoat dédng IR theo cac chudn muc quan tri hién
dai, tdng cuong tinh minh bach va cling cé niém tin cla cong
dbng dau tu. Trén co s& nhitng két qua da dat duoc, HBQT
d&t muc tidu trién khai hoat ddng IR trong ndm 2026 v&i cac
nhiém vy trong tdm nhu sau:

v/ T8 chirc BHBCH thudng nién nam 2026 theo cac thong &

quan tri tot: PVTrans sé tiép tuc t6 chirc BHDCH thudng nién
n&m 2026 theo m6 hinh “Hybrid” két hop tryc tiép va truc
tuyén, dong thoi dp dung céc gidi phap cong nghé nhu biéu
quyét dién t&, dang ky tham du va biéu quyét tir xa nham tao
diéu kién thuan loi nhat cho 6 dong tham gia va thyc hién
guyén ctia minh. B&n canh do, PVTrans tiép tuc hoan thién
co ché tiép nhan va x& 1y y kién cd dong, khuyén khich c6
débng tham gia thao luén, ddng gdp Y kién trudc, trong va sau
Bai hoi, qua d6 nang cao tinh minh bach va hiéu qua cla qua
trinh ra quyét dinh tai Dai hoi.

v/ Nang cao chat lugng va ndi dung céc an phdm danh cho nha

dau tu: PVTrans sé& tiép tuc cai tién ndi dung va hinh thic
cla cac 4n phadm quan trong nhu Béo cdo quan tri cong ty,
Béo cdo thutng nién, Bao cdo phat trién bén virng va Ban tin
nha dau tu. Cac 4n phdm nay sé duoc thiét ké theo hudng cd
dong, dé tiép can nhung van ddm bdo chiéu sau thong tin,
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giup nha dau tu cé cai nhin toan dién vé tinh hinh hoat déng,
chién luoc phat trién cling nhu cac yéu to quan tri va bén
virng clia PVTrans.

v/ Téng cudng dbi thoai va két ndi véi cong déng dau tu: Trong

n&m 2026, PVTrans ti€p tuc chd dong t8 chirc dong thai tich
cuc tham gia céc su kién gép g&, doi thoai véi nha dau tu do
céc t6 chire tai chinh, cong ty chirng khodn va quij dau tu t&
chirc. Bén canh do, PVTrans sé tdng cuong thoi luong trao
déi va giai dap thac mac cho cd déng, nha dau tu khong chi
tai BPHBCBH ma con tai cac hdi nghi, cudc hop ngoai khudn
kh& BHBCH. Hoat dong nay nham duy tri kénh ddi thoai cai
m& véi thi trudng, gitp nha dau tu tiép can théng tin mot
cach day dua va kip thoi.

v/ Tiép tuc nang cép hé théng cong bd théng tin va nén tang

truyén thong IR: PVTrans tiép tuc nang cép website, fanpage
va chuyén trang IR theo hudng than thién véi nguoi xem,
tich hop day db cac tai liéu va dir liéu quan trong phuc vu
nha dau tu. PVTrans cai tién cong tac cong b6 théng tin theo
hudng chuyén nghiép, dam bdo tinh kip thdi, chinh xac va
nhéat quén trong viéc truyén tai thdng tin ra thi truong, qua
dd gép phan nang cao uy tin va hinh &nh cla doanh nghiép
trén thj trudmng von.

@
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Coéng b6 thong tin:

Trong 6 trinh hoi nhép séu réng, HBQAT xac dinh minh bach
théng tin khéng chi la "nhién liéu" gitip con tau doanh nghiép
vuron xa, ma con a loi thé canh tranh thay vi mot ép luc tun
th( don thuén. Trén nén tdng quan tri viing chac, HDQT d&
tién hanh kién toan Quy ché céng b6 théng tin, cu thé hda
céc tiéu chuédn van hanh dé thiét lap mot hé thdng cong bd
théng tin bdo ddm tinh chinh xac, day da va kip thai. Hoat
déng cbng b6 théng tin trong ndm 2025 duoc dinh hudng
thuc hién trén céc khia canh sau:

Hoan thién khung phap g
ndi bd vé cong bé théng tin:

Nh&m chudn hoa cong tac cong bd thdng tin cla PVTrans,
tuan thd céac quy dinh, chudn muc cla phap luat va bdo dam
quyén tiép can thdng tin mot céch céng bang va binh déng
cla c6 déng va nha dau tu, HDQT da ban hanh Quy ché cong
b6 thong tin theo Quyét dinh s6 11/QB-VTDK-HBQT ngay
24/03/2025, trong do quy dinh rd cac ndi dung sau:

¥ Nguyén tic cong bd thong tin.

¥ Phuong tién cong b6 thong tin:

(i) trang thang tin dién tlr va céc kénh truyén thdng ndi bo
khac clia Téng cdng ty; (i) hé thdng cdng b6 thdng tin cla
UBCKNN; (iii) trang thong tin dién t(r ca SGDCK, phuong
tién céng b thong tin khac theo quy ché clia SGDCK; (iv)
trang thoéng tin dién t& cha VSDC; (v) cac phuong tién
théng tin dai ching khéc theo quy dinh cla phap luat (bdo
in, bdo dién ti,..).

¥ Ngbn ngir cong bé thdng tin:
Ngén ngit théng tin céng bé trén thij truemg ching khoan
14 tiéng Viét va cong bd ddng thoi béng tiéng Anh theo
guy dinh clia Ludt Chirng khodn va céc quy dinh phap luat
hién hanh.

¥ Danh muc théng tin phai cong bé:
(i) cdng b6 thong tin dinh ky; (i) cdng bé théng tin bat
thudng; (i) cong bd théng tin theo yéu cau; (iv) cdng bé
théng tin vé cac hoat déng khac; (v) cdng b6 théng tin vé
giao dich mua céng khai va (vi) céng bé théng tin cla cac
déi tuong khac.

¥ Trinh tu va tréch nhiém céng bé théng tin.

Nang cao trai nghiém c6 déng:

DE nang tdm trai nghiém cho cdng dong dau tu, website cla
PVTrans da duoc nang cép thanh mdt céng thdng tin tich
hop hién dai. Giao dién va tai liéu dugc sdp xép mét cach
khoa hoc, hé thdng gitp c6 dong, nha dau tu dé dang tra
clry, tiép cén. Cac vén ban phap quy nhu Diéu &, cac quy
ché/quy dinh dugc dang tai [én mot chuyén muc riéng biét.

Ban tin nha dau tu dinh k§y hang quy, céc bai danh gia vé
PVTrans tlr cac chuyén gia phan tich dugc cép nhat thuong
xuyén tai muc “Géc nhin chuyén gia” mang dén gdéc nhin
da chiéu vé& PVTrans khong chi tir ndi bd doanh nghiép ma
con tlr cac dinh ché tai chinh, céng ty ching khoan uy tin.
Nam 2025, PVTrans da co 31 bai trén website cling nhu dang
tai trén cac phuong tién truyén théng khac nhu bao tai

Tap trung tinh minh bach va dat chuan qudc té:
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chinh d4u tu, Forbes Viét Nam, bao néng lugng mai..vé hoat
déng SXKD, hoat déng dau tu, su kién quan trong cla
PVTrans. Théng bdo va tai lieu hop BDHBCD thuong nién,
DHBCH béat thuong, bdo céo tai chinh hang quy/ndm, béo
cdo thuong nién, bdo cédo quan tri 6 thang/1 ndm cling dugc
dang tai kip thoi trén website clia PVTrans va dugc ho tro
tinh nang tai vé dé theo dai lau dai.

Su hién dién manh mé trén cac phuong tién truyén théng
dai chung giup PVTrans lan tda nhitng gia tri thuc chat dén
c6ng déng. Tu duy quan tri kién tao nay phan anh tinh than:
PVTrans khéng chi cung c&p nhitng gi quy dinh phap luat
yéu cau, ma cung cdp nhirng gi thi truong can dé dinh gia
mot céch chinh xac nhét gia tri ndi tai clia doanh nghiép.

Trong ndm 2025, PVTrans da nang cap chudn muc minh bach thong tin khi &p dung hinh thirc song ngit Viét — Anh cho toan
b6 tai liéu cdng b, gilip nha dau tu trong va ngoai nudc tiép can thong tin day dd va dong thoi. Viéc xda bd rao cdn ngdn ngit
khdng chi la nd luc k{j thuat ma con la budc di chién luoc nham dap Ung céc tiéu chuan ngay cang cao theo yéu cau clia cong
ty niém yét trén thj truong chirng khodn. Bang céch cung cap dit liéu d6ng bd, chudn xac cho cd nha dau tu trong nudc lan
qudc 8, PVTrans khang dinh thong diép vé su binh déng trong tiép can thong tin.

PVTrans khéng ghi nhan bat ky hinh phat ndo clia co quan quan Ly vi d& khéng c6ng bé théng tin trong khodng thai gian duoc

yéu cau ddi vai cac su kién trong yéu trong ndm 2025.
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Bao dam quyén loi 6 dong:

Chinh sach c8 tirc:

Chinh sach phan phéi lgi nhuan va chi trd c6 tuc cla
PVTrans duoc thé ché hda minh bach tai Biéu 45 Diéu (&
T6ng cong ty, quy dinh rd rang vé thadm quyén, hinh thirc va
céch thic chi trd. C&n ci vao hiéu qud SXKD hang ném,
HBQT chd déng x4y dung va trinh BHBCD phé duyét
phuong an chi tra téi vu tir nguén lei nhuan gitt lai, bdo ddm
nguyén téc hai hoa gilra nhu cau tai dau tu va loi ich clia cd
déng. Trén co s& nay, trong ndm 2025, PVTrans dé tién hanh
chét danh sach ¢ déng hudng quyén ngay 10/06/2025.
Viéc trién khai toan b6 quy trinh phan phéi loi nhuan trong

vong 55 ngay ké tir thoi diém két thic DPHDCD thudng nién
(15/04/2025) cho thay nd luc thuc hién cam két vuot [&n
trén sy tuén thd Luat Doanh nghiép (quy dinh trong vong
06 thang) va thé diém ACGS (60 ngay), mang lai loi ich sém
nhat cé thé cho c6 déng clia PVTrans. Nhdm dép tng nhu
cau vén cho chién lugc mé& réng quy mé ddi tau déng thai
van bado dam loi ich thiét thuc cla c6 déng, Téng cong ty
xay dung ké& hoach chi trd cd tirc ndm 2026 béng c6 phiéu
Vi tg 1 10%.

Tinh hinh thuc hién chi trd c6 tic clia PVTrans cdc ndm qua nhu sau:

STT Chi tiéu

V4 V4
1 C& tlrc tién mat (tg dodng)
2 C& tirc cb phiéu (tg ddng)
3 TG L& chi tra c6 tuc
4 Ngay BHBCD théng qua phuong an PPLN
5 Ngay thuc hién

Kénh tiép nhan théng tin:

2025 2024 2023
V/ 4 V/ 4 V/ 4
106,80 97,03
113919 323,61
32% 13% 3%
15/04/2025 15/04/2024 11/04/2023
10/06/2025 10/10/2024 05/10/2023

Nham bdo d3m quyén loi t6i da cho nha dau tu, PVTrans duy tri bd phan chuyén trach ludn sén sang hé tro, hudng dan chi tiét
tha tuc tham du BDHBCBH. Song song do, PVTrans da thiét lap hé théng tiép nhan va phan héi théng tin hai chiéu. Toan bé y kién
déng gop tlr nha dau tu théng qua céc kénh truc tiép, thu dién td, fax hay dudng day néng (hotline) déu duoc téng hop, bao
céo Ban Lanh dao dé x& Ly va phuc dap kip thoi, ding thdm quyén. Quy trinh minh bach nay khang dinh cam két ton trong
tiéng noi clia moi ¢6 déng, bao gdm cd c6 ddng thiéu s6. Nhitng § kién nay ludn duoc tiép thu nghiém tuc, tré thanh co sé&
thuc tién quan trong gitip PVTrans hoan thién va nang cap hé théng quan tri.
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B6i xtr binh déng véi cd déng:

Trong n&m 2025, HDQT PVTrans tiép tuc d&t trong tdm vao viéc bao vé quyén loi hop phap va déi xtr binh dang véi cd dong,
bao gdm ca cé dong thiéu s6 va c6 dong nudc ngoai. Nguyén tac nay duoc HBQT hién thuc hda théng qua viéc truc tiép chi
dao, gidm sat chat ché cong tac t8 chirc DPHDCD va cong bd thong tin trén co s& bdo dam tinh day dd, kip thoi va chinh xac
dé tat ca cb déng déu co co hdi tiép can thong tin cdng bang va thuc hién quyén cia minh mot cach hiéu qua nhat.

Trén vai tro dinh hyéng chién luoc va gidm sat, HBQT khdng cho phép bat kY sy uu tién, thoa thuén ngadm hay hanh vi phan
biét d6i x(r nao nhdm mang lai loi ich cuc bd cho mdt ca nhan hay nhém ¢ déng cu thé. Nguyén téc nay duoc cu thé hoa trong
mot s6 khia canh sau:

V4
Kiém soat tinh minh bach Thanh vién HDQT, ngudi ndi bd va ngudi cd lién quan phai céng bé théng
giao dich clia nguwei ndi bd  tin vé viée duy kién giao dich cd phiéu PVTrans trudc t6i thidu 03 ngay lam
viéc theo quy dinh tai Diéu 33 Théng tu 96/2020/TT-BTC. PVTrans thuc
hién cong bd théng tin trong vong 03 ngay lam viéc sau khi nhan duoc
céc bao céo lién quan dén giao dich chirng khodn clia ngudi ndi bd va
ngudi co lién quan theo quy dinh tai Quy ché céng bo théng tin.

V24
Céng bing trong cac nghiép vu D6i voi giao dich mua lai ¢6 phiéu ctia chinh minh, PVTrans bao dam tuan
lién quan dén cdu trdc vén  th( theo quy dinh cla phép luat va cdng bd thdng tin trong thdi han 15
ngay ké tir ngay hoan tat nghia vu thanh toan. Trén thuc té, du PVTrans
khong phat sinh bat ki nghiép vu mua lai c6 phiéu qug trong ndm 2025,
guy dinh nay trong Quy ché céng b6 théng tin chinh la &1 cam két kién
dinh vé su cong bang dai vdi tat ca ¢ dong.

Y/ 4

Béo dam quyén tw do giao  HPQT khéng dinh khong thiét &p bat ky rao can phap LY, hanh chinh hay
tiép cla nha dau tw kJ thuat ndo nhdm han ché quyén tu do giao tiép va tham van l&n nhau
gitta cac nha dau tu. Nguoc lai, théng qua cac nén tang tuong tac da
chiéu, HBQT ludn cht déng tao mai trudng mé, tao diéu kién thuan loi
nhat dé cong dong cd dong cd thé két ndi, thao luadn va truc tiép déng gop
tiéng ndi vao cac dinh hudng chién lugc phat trién cla Téng cong ty.
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Giao dich vé&i cac bén lién quan
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! (] !i 2 g Nham chuén hda cac quy dinh dbi vai giao dich vai cac
-] 'Ii s ¥ 8 ! bén lién quan, bdo ddm quyén loi clia c6 déng va céc bén
e ‘ .

co lién quan, trong ndm 2025, HDQT d4 ban hanh Quy ché

quan Ly xung dét loi ich cla Téng céng ty theo Quyét dinh

: - . . s6 94/QB-VTDK-HBAQT, trong dé cé céc quy dinh cu thé vé

- ﬁ hop déng va giao dich v&i ngudi co lien quan (Diéu 9); quy

trinh quan |y hop déng, giao dich v&i ngudi cd lién quan

(Diéu 10) va quyén va trach nhiém trong quan g xung doét
loi ich (Diéu 11).
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i e 1 Trong nam 2025, Uy ban KT&QATRR va thanh vién déc lap
| ' . HBQT d4 thuc hién viée ra soat, gidam sat cac giao dich cla
—— : e | = - PVTrans v&i cac bén lién quan song song vai viéc xem xét
! - céc bao céo tai chinh dinh ky (quy, ban nién va ndm) nham
ddm bao céc giao dich dugc thuc hién va cong bd théng
tin theo dung quy dinh hién hanh cting nhu mang lai loi ich
t6t nhat cho PVTrans va c6 dong.

Déi vdi cac hop dong va giao dich phat sinh vai té chirc cé
lién quan, bao gém ca céc cd déng lén va cdng ty con cla
c6 dbng lém, HDQT déu tién hanh thdm dinh va phé duyét
theo dung tham quyén. Dac biét dé bao vé t6i da loi ich cd
doéng, Diéu & PVTrans (khodn 4 Biéu 14) quy dinh ré viéc
biéu quyét phé duyét cac giao dich véi bén lién quan phai
duoc thuc hién béi cac cd dong khdng co loi ich lién quan.
Céc nghi quyét va théng tin chi tiét vé giao dich (tén, moi
quan hé, ban chét, gia tri giao dich) déu duoc PVTrans
cdng bé théng tin day da, kip thai trén cac nén tdng cong

b6 théng tin chinh thic cha PVTrans theo dung quy dinh.
Giao dich gitra PVTrans v&i cac bén lién quan trong ndm
2025 duoc téng hop & bang sau:
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Sé lwong, téng

Tén t6 chirc/ M6i quan hé lién quan S6 Giay NSH*, ngay cap, Bia chi tru sé& chinh/ N6i dung gia tri giao dich
cé nhan v@i cong ty noi cap Dia chi lién hé (tg doéng)
V24 - V24 - V24 ”~r -
1 Tap doan Cong nghiép — Nang Céng ty me clia PVTrans S6 0100681592 ngay 11/04/2025 S6 18 ph6 Lang Ha, Phudong Gidng Ve, Thanh toan chi phi nhan hiéu, ng vay, no mua tau 100,2
lvong Quéc gia Viét Nam (s& hiru 51% VBL) Thanh ph6é Ha Noi va l&i vay.

(PetroVietnam)

2 Céng ty C6 phan Loc Héa Dau Cung |4 codng ty con cla S6 4300378569 ngay 05/06/2008 S6 208 Bai 16 Hung Vuong, Phuéng Nghia Cung cap dich vu van chuyén bang tau. 1.440,7
Binh Son PetroVietnam LG, Tinh Quéng Ngai
3 Cty TNHH MTV Biéu hanh Thém Cung la céng ty con cla S6 3500411853 ngay 28/11/2007 S6 421 Tran Xuan Soan, Phuong Tan Cung cép dich vu cho thué tau 4525
do Khai thac DAu khi trong nudc PetraVietnam Hung, Tp. HCM va dich vu hé tro khac.
4 Téng cong ty Dau Viét Nam Cung la cong ty con cla S6 0305795054 ngay 26/06/2008 Tang 14-18 Toa nha PetraVietnam | S6 1-5 Cung cap dich vu van chuyén bang tau. 398,3
PetroVietnam L& Duén, Phudng Sai Gon, TRHCM
5 Ngén hang TMCP Bai Chung Cung la cdng ty con cla S6 0101057919 ngay 01/10/2013 S6 22 Ngb Quyén, Phuong Clra Nam, L&i tién glti ngan hang
Viét Nam PetroVietnam Thanh phé Ha Noi 4507
No vay va chi phi l&i vay.
6 Lién doanh Viét-Nga Vietsovpetro  Cong ty lién doanh cla S6 3501740836 ngay 19/09/1998 S6 105 Lé Loi, Phuéng Viing Tau, TP. HCM Mua hang hoa, dich vu. 0,9
PetroVietnam
7 Truong Cao dang Dau khi Cung la céng ty con cla S6 0100681592-028 ngay 17/03/2008 120 Tran Phu, Phudng Viing Tau, TP. HCM Chi phi dich vu dao tao. 0,3
PetroVietnam
8 Céng ty CP Van tai Xéng dau Céng ty con S6 0305662230 ngay 11/04/2008 Tang 6, Toa nha PVFCCo, S6 43 Mac Binh Cung cép va mua dich vy cho thué tau 7447
Phuong Nam Chi, Phutrng Sai Gon, TP. HCM va cung cép thuyén vién.
9 Cong ty CP Van tai va Tiép van Céng ty con S6 0304934883 ngay 20/04/2007 Tang 8, Citilight Tower, S6 45 V6 Thi Sau, Cung cép dich vu cho thué tau. 175,4
Phuong Béng Viét Phuong Tan Binh, Thanh phé H6 Chi Minh
10 Cobng ty CP Van tai Nhat Viét Céng ty con S6 0308515724 ngay 22/09/2010 S6 151 Nguyén Van Tha, Phutng Sai Gon, Cung cép dich vu cho thué tau. 139,9
Thanh phé H6 Chi Minh
N Cong ty CP Van tai Dau khi Ha N6i  Cong ty con S6 0102396287 ngay 26/11/2010 Tang 5, Toa nha Oriental Tower, S6 324 Cung cép dich vu cho thué tau 28,3
phd TAy Son, Phutng Béng Da, TP Ha Nbi va cung cép thuyén vién.
12 Co6ng ty CP Van tai Dau khi Thai Céng ty con S6 0305475110 ngay 28/01/2008 Tang 3, Toa nha PVFCCo, S6 43 Mac Binh Cung cap dich vu cung cép thuyén vién, 924,7
Binh Duong Chi, Phuong Sai Gon, TP. HCM dai lg va quan Y tau.
Chi phi thué tau va dich vu lién quan dén
quan g Gy thac.
13 Cong ty CP Hang Hai Thédng Long =~ Cong ty con S6 3500819392 ngay 08/10/2007 Tang 6 Toa nha PVFCCo, S6 43 Mac Binh Cung cap dich vu dai l§ va quan Ly tau. 07
Chi, Phuong Sai Gon, TP. HCM
14 Cong ty CP Van tai Dau khi Cong ty con S6 0102327357 ngay 25/07/2007 Tang 6 toa nha Viét A, s6 9 phé Duy Tan, Chi phi thué xe, cudc van chuyén. 55
Boéng Duong Phutng Cau Gidy, TP. Ha Noi
15 Cong ty CP Van tai Dau khi Cong ty con S6 4300560786 ngay 07/12/2010 L6 CNO8, dudng s6 6, KCN Tinh Phong, Xa Chi phi lién quan dén dich vu hanh chinh. 14
Quéng Ngai Tho Phong, Tinh Quang Ngéi
16 CN Téng c6ng ty Dich vu K{j thuadt = Chi nhanh clia PTSC S6 0100150577-033 ngay 13/01/2009 S6 B5A dudng 30/4, Phuong Rach Dira, Mua hang hda, dich vu. 0,8

D&u khi - Céng ty Cang Dich vu
D&u khi

(Céng ty con cla PetroVietnam)

TP.HCM
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Trong 03 nam qua, PVTrans khéng ghi nhan giao dich khéng
tuan tha luat phap, quy téc va quy dinh lién quan dén giao
dich bén lién quan dang k& hodc trong yéu.

Toan bo céc giao dich vdi bén lién quan déu duoc thuc hién
theo hinh thirc dau thau hodc chao gid canh tranh, ddm bao
cdng béng, cong khai minh bach, theo gid tri thi truong.
PVTrans khang dinh khéng cé bét ky giao dich nao mang
tinh chat hé tro tai chinh (khéng dua trén co sé thi truong)
cho cac don vi khdng phai la cong ty con.

A\ \7_ i

s’ﬂ" L=

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

Cho vay dbéi vé&i thanh vién HBQT, Ban diéu hanh va ngwei quan Ly

DPanh gia clia thanh vién HDQT ddc (&p vé giao dich vdi cac
bén lién quan:

Cac giao dich v&i bén lién quan trong nam 2025 da duoc
xem xét, phé duyét phu hop véi trinh tu, thAm quyén; cac
thanh vién co loi ich lién quan khéng tham gia biéu quyét
theo quy dinh. Trén co s& ra soat, cac giao dich duoc xac
dinh tuan thd phap luat va Téng cong ty; duoc thuc hién
theo nguyén téc thi trudng, cdng khai, minh bach va bao
dam loi ich hop phap clia Téng cdng ty va cé déng.

- Tuan thd cac chudn muc quan tri déi véi cong ty dai ching, PVTrans duy tri chinh sach kiém soat va han ché t6i da viéc cap

\ 4 khodn vay cho ngudi quan Ly nhdm ngan chdn moi rdi ro xung ddt lgi ich. Cu thé, theo Diém s khoan 2 Biéu 14 Biéu & Téng
c6ng ty, viéc cung cap cac khodn vay hoéc bao lanh cho Thanh vién HDQT, Ban diéu hanh, Ngudi quan 1 va ngudi cd lién quan
(tham chiéu Khoan 4 Biéu 293 Nghi dinh 155/2020/NB-CP) vuot khai thAm quyén quyét dinh clia HBQT va bat budc phai trinh
DHDCH phé duyét cong khai. Co ché nay bao ddm moi giao dich (néu phat sinh) déu duoc dét dudi sy gidm sat cla cd déng
va phai duoc thuc thi trén co s diéu kién thi trudng cdng bang. Thuc thi ding nguyén téc bao vé quyén loi c6 ddng néu trén,
trong nam 2025, PVTrans khéng c&p bat ky khodn vay hay béo l&nh ndo cho céc thanh vién HBQT, Ban Biéu hanh, Nguoi quan
ly cling nhu nhitng ngudi co lién quan cda ho.

Y o,.257 AJBTS
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PVTrans kién dinh nguyén téc bdo ddm an toan, hiéu qua
trong viéc s dung vén nham t6i uu hoa hoat dong SXKD.
Binh kY hang nam, HBQT danh gia toan dién co cdu ngubn
v6n gén lién véi tién trinh ra soat ké hoach SXKD nam tiép
theo. Hoat d6éng nay nhdm bao ddm su tuong thich gitta
nang luc tai chinh clia PVTrans va cac BVTV véi chién lugc
kinh doanh trung, dai han ciing nhu khau vi rdi ro da duoc
T6ng cong ty xac ap. Viéc danh gid nay tap trung vao céc
chi tiéu trong yéu nhu: tg 1& don bay tai chinh, chi phi st
dung vén, kY han va co c8u cac khoan vay, kha néng thanh
toan cling nhu mirc dd phu thudc vao céc ngudn tai trg' bén
ngoai. Cu thé trong n&m 2025, HDQT da truc tiép danh gia
n6i dung nay tai phién hop thang 1 khi ra soat k& hoach
SXKD va dau tu ndm 2025 clia Téng céng ty.

V6&i dac thu céc du &n phat trién ddi tau doi hdi quy mé vén
&N, PVTrans da chi déng chuén bi day dt nguén von chli sé
hitu cling nhu phéi hop cht ché véi céc t6 chirc tai chinh
trong va ngoai nudc dé téi wu héa ngudn tai tro. Nher cong
tac quan tri dong tién va kiém soat du no sat sao tir HBQT,
PVTrans lién tuc duy tri nén tdng tai chinh virng chéc va an
toan. Trong ndm 2025, tg & du no trén gid tri tai san (LTV -

Ngudn von va co’ cdu ne vay clia PVTrans

Loan to Value) duoc kiém soat & mic 70%, gilp tan dung
hiéu qua don bay tai chinh, duy tri thanh khoan linh hoat va
han ché t6i da rdi ro tin dung. Bang chu g, PVTrans dé thuc
hién tai cAu tric cac khodn vay ngoai té sang cac ngan hang
trong nudc trude béi cdnh tg gia bién ddng manh, qua doé
tan dung t6t loi thé vé mat bang lai suat. Cac ké hoach tai
chinh bam sat thuc té nay da gop phan quan trong trong
viéc cling c6 cAu tric von virng manh hién tai cla PVTrans.

Budc sang giai doan chién lugc 2026 — 2030, PVTrans tiép
tuc ddy manh dau tu mé rdng quy md va nang cao chét
lwgng doi tau. Uy tin va nang luc tai chinh vitng manh chinh
l& tién dé giup PVTrans chl déng huy déng von tir cac dinh
ché tai chinh v&i nhirng diéu kién tin dung canh tranh nhat.
HDQT sé tiép tuc bam sat dién bién kinh t& vi md dé dua ra
cac quyét sach t6i wu hoa loi ich cd dbng, dua trén nguyén
tac cot iz an toan co cau vén, t8i wu chi phi va kiém soét rai
ro. Béng thoi, PVTrans dinh hudng sé& tan dung nén tang
quan tri ESG da xay dung dé tirng budc tiép can cac ngudn
vén vay uu dai quéc té va ngubn tai chinh xanh (green
financing) nhdm phuc vu céc chién lugc phéat trién bén ving.
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Bam bao quyén loi ctia cha no

Xac dinh viéc bdo vé& quyén lgi hop phap cla chl ng la nén tang cét 16i cho chién lugc phat
trién bén virng, PVTrans d& thé ché hda nguyén tic nay thdng qua Quy ché quan Iy no phai
thu, phai trd (Quyét dinh s6 69/QD-VTDK-HDQAT), Quy ché quéan |y vén déu tu vao doanh
nghiép khac (Quyét dinh s6 20/QBD-VTDK-HBQAT) va céc quy dinh cd lién quan khac. Theo do,
PVTrans da thiét (4p mot hé thdng gidm sat va quan I cong no chit ché: mé s6 theo doi chi
tiét, dinh ky kiém ké& d6i chiu cong no va lién tuc danh gid phan loai no theo tudi no. Hé théng
cénh bdo sém nay cho phép Cong ty me va cac BVTV chl déng danh gié kha néng thanh toan,
du phéng dong tién chuén xac, tir d6 ng&n chan hiéu qua rli ro phat sinh no qua han.

v 4

O

Trén thuc tién dam phén va thuc thi hop déng, PVTrans cam két tudn thi tuyét déi cac bién
phap bdo ddm nham hai hoa loi ich céc bén. Tuy thudc vao ddc thu tirng giao dich, PVTrans
minh bach &p dung céc co ché nhu thé chap bdng tai sdn chét luong cao, thuc hién b3o lanh
hoac tuan thd céc cam két vé chi s6 tai chinh (tJ & no/vén chll s& hitu, hé s6 thanh todn &i
vay, hé s6 thanh todn hién hanh,...). Bén canh do, PVTrans ciing thuc hién day dd céc bién phap
bao vé tai san tai tro (mua céc loai bdo hiém toan dién) va tuan thi chit ché nghia vu béo céo,
cdng b6 thdng tin dinh ky cho chii no theo ding cac chudn muc phap luat.

v 4

O

Theo b&o céo tai chinh kiém toan, PVTrans khong phat sinh cac khodn no phai trd qué han
trong ndm 2025. PVTrans tiép tuc cling cd niém tin vitng chic véi céc t6 chire tai chinh hang
dau trong nudc (Vietcombank, BIDV...) va quéc té (HSBC, Kbank, Wooribank, Shinhanbank,
Cathay...). Xuyén su6t ndm 2025, Cng ty me va céc cong ty con déu thanh todn gbc va l&i vay
day di va dung han. Uy tin, ndng luc tai chinh cung chat luong tai sdn bdo ddm da gidp
PVTrans duy tri mirc x&p hang tin nhiém cao, qua dé gilip Téng cng ty thuan loi hon trong viéc
tiép can cac ngubn vén vai chi phi canh tranh.

v 4

O

Bam bao minh bach trong lwa chon nha cung cap va dai tac

Bén canh viéc bdo vé& quyén loi cd déng, PVTrans ludn dé 1 L 5
cao viéc xay dung chudi cung Ung bén viing va minh bach. 5 Chao gia v, 4
HDQT d& thé ché hda muc tiéu nay thédng qua viéc ban hanh

Quy ché Thuong mai (theo Nghij quyét s6 72/NQ-VTDK-HBQT), 7)
nham chudn hoa va quan |y toan dién d&i v&i cac hoat dong

thuong mai.

Lua chon nha cung cép o

v 4

LA A . x s Panh gid lya chon nha cung cép o
Theo do, viéc thuc hién lya chon nha cung cap bao gom cac R Y, 4

budc: chao gia; lya chon nha cung cép; danh gia lya chon
nha cung cap; soan thdo, ky két hop dbng; déng thoi viec
lya chon nay phai tudn thd nguyén tac khach quan, minh 4 Soan thao, ky két hop déng o
bach va canh tranh binh déng, qua dé t8i vu hda hiéu qua W
thuong mai cho PVTrans .

Khi thuc hién mua sdm hang hda, dich vu, PVTrans da yéu cu nha cung cap cam két tuan thi céc quy dinh cla phap luat vé
an toan va bdo v& mbi truong, tudn thi vé viéc khong st dung lao dong tré em. Thuc tién trong ndm 2025, PVTrans khéng ghi
nhan truong hop nha cung c&p nao vi pham phap luat hodc bi co quan chirc ndng x& phat vé cac van dé méi truorng hay dao
dirc lao d6ng. Thanh qua nay la minh chirng rd nét cho ndng luc kiém soat chudi cung tng va cam két duy tri mot hé sinh thai
déi tac uy tin, trach nhiém clia PVTrans.
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Thu lao, phu cap, thu nhap va chi phi hoat ddéng ctia HBQT, BKS va BBH

Chinh sach va nguyén tic chi trd thu nhap: Viéc danh gia va chi tra thu nhap clia HDQT, BKS va BBH hién dang duoc thuc
hién theo Quy ché tra luong, tra thudng cla Téng cdng ty ban hanh theo Quyét dinh s6 31/GD-VTDK-HDQAT ngay 11/11/2021
va theo cac nguyén téc sau:

(i) Canh tranh va céng bang: bam sat va phu hop véi mét béng chung cla thij truong;

o v 4

(i) Thu nhap duoc tinh todn va chi trd ddm bao tinh can bang gilta cac yéu t6 ngdn han (theo mic d6 hoan thanh nhiém vu
hang ndm) va yéu t6 dai han (bac luong chirc danh);

v 4

(e,

(iii) Bdo dam tinh doc (p: dbi voi céc thanh vién doc lap HBQT va kiém nhiém, thu lao duoc chi tré theo murc c6 dinh hdng
thang d& dugc DHBCH phé duyét, nham bao ddm tinh khach quan trong cong tac giam sat.
v, 4

(e}

(iv) G&n véi thanh tich clia ting thanh vién va tich hop tiéu chi phat trién bén virng: Thu nhap duoc xac dinh va chi tra gén voi
murc dd hoan thanh céc nhiém vu duoc giao ctia Téng cong ty va mirc do hoan thanh nhiém vu gén véi vai tro, trach nhiém cla
tirng thanh vién (bén canh cac nhiém vy, chi tiéu vé SXKD con danh gia cac nhiém vu lién quan dén trach nhiém xa hoi va moi
trudng).

o v 4

(v) Co ché danh gid hiéu qua hoat ddng: Héng n&m, HDQT t6 chirc cac phién hop soéat xét can trong nham danh gia hiéu qua
cdng viéc va dong gop clia tirng thanh vién mét cach chinh xac, day dl va khach quan. Riéng déi vai HDQT, hiéu qua hoat déng
duoc danh gia dinh ky theo céc tiéu chi va quy dinh tai Quyét dinh s6 59/QB-VTDK-HBQT ban hanh ngay 16/9/2025. B6 tiéu
chi nay duoc xay dung bam sat cac khuyén nghi quan trj tién tién t&r VNCG, Thé diém ACGS va B nguyén tic quan tri cdng
ty G20/0ECD, hudng tdi muc tiéu phat trién bén virng toan dién .

o v 4

B&o cdo tinh hinh thyc hién chi trd thu lao, phu cap va thu nhap:
Thu lao va cac khodn phu c&p clia HBQT va BKS nam 2025 dugc chi trd theo mirc da dugc DHBCH phé duyét tai BHDCD
thuong nién ndm 2025, cu thé:

STT Chtrc danh

Thu lao, phu cap, tién lwong, thu nhap

1 Thanh vién doc lap HBQT 20.000.000 déng/ngudi/thang
2 Thanh vién HDQAT kiém nhiém khong diéu hanh 20.000.000 déng/ngudi/thang
g Thanh vién HDQT kiém nhiém tham gia diéu hanh 5.000.000 déng/ngudi/thang
4 Thanh vién BKS kiém nhiém 9.000.000 dbng/ngudi/thang
5 Thanh vién HBQT, BKS chuyén trach Thuc hién theo Quy ché trd luong, trd thudng clia Téng

cbng ty, quy dinh phap luat va ndi b hién hanh

Téng céc khodn thi lao, phu cdp va thu nhap (chua bao
gbm thudng Ban quén L, diéu hanh) cla HBQT, BKS va
BBH n&m 2025 (4 11.480.833.532 d6ng . Theo danh gia cla
HBQT, ndm 2025 muc thu nhép cla cac thanh vién HDQT,
BKS va BBH la tuvong duong va canh tranh so v&i cac
doanh nghiép cung nganh.
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Hoi dong Quan tri
Ong Pham Viét Anh

Ong Nguyén Duyén Hiéu

Ba Nguyén Linh Giang
Ong Truong Hong Son

Ong Nguyén Binh Thanh

Ong L& Manh Tuén

Ong Hoang Btrc Chinh

Ba Nguyén Thi Thu Hudng

Ong Boan Binh Thai

Ban Kiém soéat

Ong Cao Trong Tuén

Ba Truong Thi Anh Bao
Ba Nguyén Thi Nhung
Ba Ngo6 Thi Thu Linh
Ban diéu hanh

Ong Nguyén Viét Long
Ong Nguyén Quéc Thinh
Ong HG6 ST Thuan

Ké toan trwéng

Ong B8 Brc Hing

Téng cong

Chuirc danh

v/ 4

Cht tich HBQT

Thanh vién HBQT,
Téng gidm doc

Thanh vién HBQT
Thanh vién HBQT

Thanh vién HDQT,
Phé Téng gidm doc

Thanh vién HDQT,
Ph¢ Téng gidm doc

Thanh vién HBQT

Thanh vién déc lap
HBQAT

Thanh vién déc lap
HBQAT

Thanh vién phu
trach BKS

Trudng BKS
Thanh vién BKS

Thanh vién BKS

Pho Téng gidm doc

Pho Téng gidm doc

Pho Téng gidm doc

Ké toan trudng

Tién lwong

v/ 4

4.287.035.000

1.018.385.000

801.420.000

367.739.286

452.780.714

819.560.000

827150.000

536.343.612

260.447.389

275.896.223

1.562.955.714

816.020.714

746.935.000

570.130.040

570.130.040

6.956.464.366

Tién thuwéng
4
2.235.404.166

524.000.000

416.000.000

302.222.222
114.737.500

447.222.222

407.000.000

24.222.222

277.584.000

69.584.000

208.000.000

814.000.000
425.000.000

389.000.000

299.000.000
299.000.000

3.625.988.166

v/ 4

682.381.000

60.000.000

60.000.000

22.381.000

60.000.000

240.000.000

240.000.000

216.000.000

108.000.000

108.000.000

898.381.000
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v/ 4

7.204.820.166

1.542.385.000

1.277.420.000

669.961.508

567.518.214

1.326.782.222

1.256.531.000

84.222.222

240.000.000

240.000.000

1.029.927.612

330.031.389

483.896.223

108.000.000

108.000.000

2.376.955.714

1.241.020.714

1135.935.000

869.130.040

869.130.040

11.480.833.532

Chi phi hoat déng ctia HBQT, BKS: Chi phi hoat déng cla HBQT va BKS thuc hién nadm 2025 1a 2.802.395.341 déng (bao gém
cdng tac phi, chi phi vé may bay, khach san va céc chi phi khac), duoc tinh vao chi phi quan I chung clia Téng cong ty.
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Co cau va hoat déng cla

cac Uy ban/Ban/Té trwc thuéc HBQT

Co céu ciia cac Uy ban/Ban/T8 truc thudc HDQT

HBQT thudng xuyén nghién ctru, ra soat, danh gia va diéu
chinh mé hinh quan tri clla PVTrans nhdm dép tng tinh hinh
thuc tién va ngady cang tiém can véi céc tiéu chudn quan tri
quéc té. Trong ndm 2025, md hinh quén tri da duogc hoan
thién va nang cap vai viéc tai cau tric, kién toan va b6 sung
cac Uy ban, céc Ban va cac T6 cong tac thudc HDQT theo co
céu nhu sau:

Cac Uy ban truc thudc HBQAT gom: Uy ban Kiém toan va
Quan tri rdi ro (KT&QTRRY); Uy ban D& cl, Nhan sy va Luong
thudng (BC, NS&LT); Uy ban Chién luoc va Phat trién bén
virng (ESG).

Céc Ban truc thuéc HDQT goém: Ban Téng hop; Ban KTNB;
Ban chi dao Khoa hoc c6ng nghé, D& mdi sdng tao va
Chuyén d&i s6 (KHCN, BMST, CBS); Ban chi dao VHDN.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

Céc T6 cong tac truc thudc HBQT gém: T6 chi dao danh gia
thé diém quén tri cdng ty (CG Scorecard); T6 Truyén théng va
Quan hé nha dau tu (PR-IR).

HBQT danh gid md hinh co cdu, quy m6 va thanh phan cla
cac Ug ban, cac Ban va T6 cdng tac truc thudc hién nay phu
hop véi thuc tién van hanh va phat huy hiéu qua téi wu. Viéc
dan xen linh hoat gitta thanh vién déc lap, thanh vién khong
diéu hanh, thanh vién chuyén trach va can bd quan Ly truc
tiép da giup PVTrans tan dung triét dé ngudn luc, téi wu hda
chi phi ma khéng lam téng dinh bién nhan su, déng thai bdo
d3m su am hiéu sau sat hé théng va chat luong thuc thi. Bo
may tham muu nay da tao ra strc manh céng hudng, hd tro
dac luc cho cong tac gidm sat va nang tdm hiéu qua quan tri
toan dién clia HBQAT.

_BAN HOI BONG QUAN TRI
TONG HQP
BAN 16 CG
KTNB — — SCORECARD
CAC BAN_ cAc OY BAN CAC TO CONG TAC
TRUC THUOC TRYC THUOC TRUC THUOC
BAN CHi BAO 2
KHCN, BMST, CBS TOPR-IR
BAN CHi BAO |
VHDN
UY BAN CHIEN LUQC VA UY BAN KIEM TOAN UY BAN BE G0, NHAN SU
PHAT TRIEN BEN VNG VA QUAN TRI RUI RO VA LUONG THUGNG
Hoat ddng phét trién bén H& théng Kiém . . Tham dinh bao céo Cong tac Ché dé chinh
virng lién quan dén moi sodt nﬁigbﬁ va G"'j"“ Sa,t tinh Giam sat Ban tai chinh, lwa chon 16 chirc, séch,lwong
trwdérng — trach nhiém xa 2 e o tuan thu KTNB kiém toan déc lap cén bd thwéng
PN A > . quan tri rui ro
hoéi va thong lé quan tri :
cong ty

Co cau t6 chic D Chtrc nang nhiém vu chinh
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V 4 V4 2, .A, y Y 0 .
Bao cdo cta Uy ban Kiém toan va Quan tri rai ro

Hoi déng quan tri d& thanh lap Ug ban Kiém todn va Quan trj rdi ro dé thuc hién chitc ndng tham muu va ho tro HBQT trong
viéc trién khai va gidm sat hé thong kiém soat ndi bd va hoat déng quan tri rdi ro. Trong n&m 2025, fJg ban da duoc kién toan
v&i ba thanh vién, trong dé Ong Truong Hong Son — thanh vién HBQT khong diéu hanh lam Cha tich (thay thé Ba Nguyén Linh
Giang tlr ngay 18/06/2025), Ong Doan Binh Thai — thanh vién doc lap HBQT dirng dau va Ong Boan Binh Hiéu — Trudng ban
KTNB gilr vai tro thanh vién.

Uy ban duoc t6 chirc va hoat dong theo Quy ché hoat ddng duoc HDQT ban hanh theo Quyét dinh s 46/QD-VTDK-HDQAT
ngay 26/08/2024. Cac thanh vién cta Uy ban déu s& hitu bé day kinh nghiém thuc tién trong céc linh vuc dau khi, phap luat,
quan tri chién lugc, kinh t& cling su am hiéu vé hé thdng noi bo clia PVTrans da gdp phan ciing c6 tinh khach quan va chiéu
sdu clia cdng tac giam sat, gitip Uy ban thuc hién hiéu qua vai trd va nhiém vu cia minh.

N&m 2025, UBKT&QTRR d4 t6 chirc 06 cudc hop vai t l& tham du clia cac thanh vién dat 100%. Ug ban d& phéi hgp chat ché
v&i BKS, BBH va cac BVTV dé trién khai cac hoat ddng ndi bat duoc trinh bay dudi day:

Giam sat hé thong kiém toan
— o ndi bd va hoat déng quan trij rdi ro
---;:ﬂ_' ‘Q&
Uy ban tién hanh ra soat hé thdng kiém toan noi bo trén toan Tong
c6ng ty théng qua viéc gidm sat, danh gia thudng xuyén déi vai (i)
Béo céo quan Ly von; (i) hoat ddng KTNB; (iii) trao d6i, lam viéc véi
BBH, CéC’Baﬂ chuyén mon, lanh dao va NBDV tai cac BVTV. Bén
canh dd, Uy ban tich cuc trong viéc theo d&i, dén déc tién dd xay
dung va ban hanh mét s6 quy ché quan trong clia PVTrans.

AW

DGi véi hoat dong quén tri rdi ro, Uy ban d& trién khai céng tac ra
sodt va danh gia rdi ro trén quy mo toan hé théng PVTrans, déng
- thoi thiét lap cac tidu chi nhan dién va dé xuat bién phap gidm thiéu
déi vai céc nhom rdi ro cd lién quan dén hoat ddng. Song song do,
; Uy ban da ph6i hop voi Ban KTNB tham muu HPQT phé duyét két
qud phan nhém céc BVTV ndm 2025, phuc vu céng tac quan 1 von

va quan tri doanh nghiép tai cac BVTV.

Qua ra soat cho thay, hé théng kiém soat noi bo tai PVTrans va cac
BVTV da duoc thiét lap va van hanh 6n dinh tuy nhién van can cai
thién vé tinh déng b6, tinh cp nhét clia céc quy dinh, quy trinh noi
b6 va hiéu qua giam sat tai mot sé linh vuc. Cac rli ro trong yéu cla
Téng c6ng ty duoc nhan dién va danh gid day dd va quan L pht hop
v&i khau vi rdi ro cia PVTrans.

o—, Giam sat hoat dong Ban KTNB
N at dong

Uy ban d& tién hanh gidm sat viéc trién khai K& hoach kiém toan
ndi bd ndm 2025, bdo cdo HBQAT va dé nghi BBH, NBDV tai VTV t8
chtrc thuc hién kién nghij cia Ban KTNB, xt Ly cdc van dé trong yéu
duoc phat hién va gidm sét viéc khac phuc. Uy ban KT&QTRR ciing
chiu trach nhiém trong viéc dé xuét vé co cau, té chic clia Ban
KTNB .

K&t qua gidm sat cho thay trong ndm 2025, Ban KTNB d4 trién khai
céc cudc kiém todn hoat dong va kiém todn tuan tha tai cac BVTV
theo ké hoach da duoc HDQT phé duyét, qua dé cung cép cac bao
céo ddc lap, khach quan, hd tro hiéu qua cho HBQT trong céng tac
gidm s&t va quan tri rai ro. Péng th&i, Uy ban ciing ghi nhan Ban
KTNB c6 day di nguén lyc véi co cdu nhan su gdbm éng Boan Binh
Hiéu - Trwdng ban cung 05 thanh vién cé chuyén mén va kinh
nghiém vé Tai chinh, K& todn, Kiém toan, Luat va Khai thac tau bién,
qua d6 bao d3m su da dang va pht hop vé ning luc dé thuc thi cac
chirc néng, nhiém vu duoc giao.

e
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Ong Trwrong Hong Son,
Cha tich Uy ban Kiém toén
va Quan tri rdi ro
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Giam sat thong tin tai chinh, kiém soét
xung dét lgi ich va bdo dam tinh déc lap

Thuc hién chic ndng, nhiém vu cla minh, trong ndm 2025
Uy ban da: (i) phdi hop chit ché vai BKS dé tham dinh céc
bdo cdo tai chinh va gidm sat hoat d6ng céng b6 théng tin;
(ii) thuc hién ra soat cac giao dich vei bén cé lien quan nhdm
ngan nglra rdi ro xung doét lgi ich; (iii) danh gia nang luc va
tham muu cho HBQAT trinh BHBCH phé duyét danh sach don
vi kiém todn doc lap, tu van cho HDQT quyét dinh lya chon
don vi kiém todn chinh thirc, ddng thoi gidm sat, danh gia
tinh déc lap, khach quan, chéat luong thuc thi va mic thu lao

cla don vij kiém todn trong sudt qua trinh cung cap dich vu .

K&t qud giam sat cho thdy Bao cdo tai chinh clia PVTrans
duorc lap trén co s& cac chudn muc ké todn va ché dd ké
todn hién hanh, phan anh day dd, trung thuc, hop Ly trén céc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Téng coéng ty .

D6 véri céc su kién xdy ra sau ngay bao cdo tai chinh ndm
2025, Ug ban ghi nhan khéng cé su kién hodc dit kién trong
yéu nao phat sinh sau ngay (ap bao céo ctia kiém toan vién.
CJg ban cling xac nhan khdng co su thay déi trong yéu nao
vé chinh sach ké toan trong ky. Bén canh do, Uy ban danh

O

gid PVTrans da chl ddng nhan dién va kiém soéat t&t cac rdi
ro tuadn thd tr nhitng thay déi mai vé luat phap va quy dinh.

Qua ra soat, Ug ban danh gia céc giao dich v&i bén lién quan
da tuén tha chat ché quy dinh, duoc thuc hién theo nguyén
tdc thi truomg va ddm bao loi ich hop phép cla PVTrans
cling céc c6 ddng. Cong tac cong bo thong tin duoc PVTrans
thuc hién nghiém tdc, ddm bdo tinh cong khai, minh bach,
chinh x&c, day dd va kip thoi theo ding quy dinh clia phap luat.

V& cong tac kiém toan doc lap, Uy ban da xem xét va dé xuét
HDQT phé duyét lva chon Céng ty TNHH Kiém todn Deloitte
Viét Nam thuc hién soat xét va kiém toan Bao cdo tai chinh
nam 2025. Qua giam sat, CJg ban danh gid don vi kiém toan
da tuadn thd cac chudn muc va quy dinh dao dic nghé
nghiép, déng thoi PVTrans khéng phat sinh viéc thay thé
don vi kiém toan doc l&p va khdng phat sinh chi phi dich vu
phi kiém todn trong ky. T6ng murc phi dich vu kiém toan cung
cap cho PVTrans va cac codng ty con trong nam 2025 (&
4.295,7 triéu ddng (da bao gém VAT) .

T6ng két lai ndm 2025, Ug ban KT&QTRR da thyuc hién day dd cac chirc nang, nhiém vu dugc giao, déng gop tich cuc vao viéc
duy tri su 6n dinh va minh bach cla hé théng. Budc sang ndm 2026, bén canh cédc nhiém vu thudc chirc ndng theo quy ché
hoat doéng, Dg ban dinh hudng sé tiép tuc tap trung hoan thién khung quan trj rdi ro tich hop, ndng cao chat luong kiém toan
ndi bd theo phuong phap tiép can dua trén rdi ro va tiép tuc thuc hién ra soat cht ché cac giao dich véi ngudi cd lién quan
nham bado dam tuan thd phap luat va t6i da loi ich cd ddng. Ngoai ra, Ug ban ciing s& nghién cttu, tiép tuc kién todn nhan su
va hoan thién co cu cla fJg ban theo hudng ddy manh su tham gia clia cac thanh vién doc lap HDQT nham nang cao tinh
minh bach va dap &ng céc chudn muc quan tri qudc té.
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Bdo cdo chGa Uy ban D& clr, Nhan sw va Lwong thuéng

Uy ban Bé ct, Nhan su va Luong thudng truc thudc HDQT
PVTrans, co chirc ndng tham muu va hd trg HBQT trong
c6ng tac tim kiém, quan tri nhan su cap cao, xy dung chinh
sach thu lao, luong thudng va van hanh co ché danh gia
hiéu qua hoat déng cla HDQAT va BOH.

Trong nam 2025, Dg ban BC, NS&LT da dugc HBQT kién
toan tir Tiéu ban Nhan su va Luong thudng theo Quyét dinh
s6 29/QD-VTDK-HDQT ngay 18/6/2025. V& mé&t chirc néng,
Ug ban duoc thiét lap dé thuc thi tich hop va toan dién hai
vai tro trong yéu theo chudn muc qudc t&, déng vai tro vira
l& Uy ban dé ct vira la Uy ban thu lao, luong thudng. V& mat
co cau t6 chire, Uy ban hién dang hoat ddng theo Quy ché
t6 chirc va hoat dong do HDQT ban hanh tai Quyét dinh s6
65/QD-VTDK-HDQT ngay 05/11/2024 va stra ddi trong

Tham mwu, xay dwng cac chinh sach,
quy dinh cda Téng céng ty:

Trong nam 2025, Ug ban BC, NS&LT da ra soat, tham muu va
co Y kién vai HBQT trong viéc ban hanh cac Quy ché quan
trong lién quan dén cong tac nhan sy thudc thdm quyén
HBQT, bao gém (i) Quy dinh vé tiéu chi, quy trinh lwra chon,
gidi thiéu, dé cr nhan su thanh vién HBQT (Quyét dinh s6
58/QD-VTDK-HDQT ngay 16/9/2025) va (ii) Quy dinh danh
gid hiéu qua hoat déng ctia HBQAT, cac Uy ban/Tiéu ban truc
thudc HBQT va cdc Thanh vién HOQAT (Quyét dinh s6
59/@B-VTDK-HBQAT ngay 16/9/2025) Viéc thiét lap cac quy
dinh nay da tao nén khung quén tri vitng chac, gitp nang
cao danh gia chat lugng nhan sy cp cao, bao dam tinh doc
l&p, minh bach, c6ng bang va gan lién véi hiéu qua hoat dong
cla tlrng nhan su.

thang 04/2026 . U ban BC, NS&LT cé 03 thanh vién gém
Ong Boan Binh Thai — thanh vién doc lap HDQAT ding dau
ld Cha tich U ban, 02 thanh vién con lai la Ba Nguyén Thi
Thu Huong — thanh vién déc lap HBQT va Ong Truong Hong
Son - thanh vién HBQT khdng diéu hanh. Viéc duy tri co cau
da s6 (2/3) la thanh vién ddc lap tao nén tang virng chéc dé
Dg ban phat huy tinh khach quan, minh bach trong viéc
tham muu cho HBQT vé quy hoach, dé cr nhan su cép cao,
danh gia ndng luc va xay dung chinh séch dai ngoé.

Trong ndm 2025, dua trén chirc ndng, nhiém vu va ké hoach
hoat dong da duoc phé duyét, Ug ban BC, NS&LT da t6
chirc 02 cubc hop va&i tg 1& tham du cla céc thanh vién dat
100% va trién khai nhiéu hoat dong, trong dé tap trung vao
cac cong viéc chinh nhu sau:

Cong tac nhén sw thudc
tham quyén HBQT:

CJg ban BC, NS&LT da tham gia tich cuc trong viéc danh gij,
cho g kién vé cong tac b6 nhiém/bd nhiém lai can bo d6i véi
céc chirc danh thudc thAm quyén quyét dinh clia HBQAT. Thi
tuc, trinh tu b6 nhiém, b6 nhiém lai can bd va hd so cén bd
déu tuan th( quy dinh cla phap luat va clia PVTrans.

Uy ban BC, NS&LT da dé xuat va HBQT thuc hién tai cau tric
va kién toan nhan su cho céc Ug ban, bd mag giup viéc va
céc T6 cbng tac thudc HDQT. Bén canh dg, Ug ban dé ra soat,
danh gia va tham muu cho HBQT vé ké hoach cAu truc lai
cac b6 phan tryc thudc theo théng 1& quan tri tét.

CHUDNE THINH D& TAO Glkn T SORC T EAD CHUNG AN
MO DUHC DIHE HUUONG THAKNH VIEN MO DOMG JUAM TR
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SAN VIET NAM QLIAN

CONG NGHIEP - NANG LUONG QUOC
TONG CONG TY CO PHAN VAN ThI D

lE GI]HG B0

N uuvmri COTAC = B0

BD6i vai viéc tim kiém (rng vién thanh vién HBQT, ngoai viéc
dé clr tir cdc cd dong/nhdm cé déng dl tiéu chudn va diéu
kién theo quy dinh tai Diéu & PVTrans, Ug ban BC, NS&LT da
dé xudt HDQT trién khai tim ki€ém tng vién cho 02 vj tri thanh
vién HBQT trong nam 2025 t&r mang ludi clia minh cling nhu
trao déi véi céc t6 chirc nghé nghiép khac. Két qua (& U ban
da gidi thiéu cho HBQT trinh BHOCH (dot L4y | kién cd dong
bang vén ban thang 6/2025 va thang 8/2025) bau 6ng
Truong Hong Son va éng L& Manh Tuén tham gia vao HBQT
nhiém ky 2025 — 2030.

B6i v&i cdng tac danh gia hiéu qua hoat déng clia HDQT, céc
Uy ban va ting thanh vién HBQT, thuc hién theo quy trinh
ddnh gid duoc ban hanh tai Quyét dinh s6
59/QB-VTDK-HBAT, CJg ban BC, NS&LT da cd coéng van sb
35/VTDK-UBNSLT ngay 18/03/2026 vé viéc trién khai céng
téc danh gid cho ki ndm 2025. Trén co s& két qua ty danh
gid cla céc thanh vién HEJCJT/Ug ban truc thudc, Ug ban da
tién hanh ra soat doi chiéu dir liéu hoat ddng va lAp bao céo
téng hop két quad danh gid trinh HDQT xem xét. K&t qua danh
gid ndm 2025 cho thay: (i) HDQAT dat k&t quad danh gid & mic
t6t; (ii) 03/03 Uy ban truc thudc dat két qua danh gid & mic
tot va (iii) 88% thanh vién dat két qua danh gid & mic hoan
thanh xuét séc, hoan thanh t6t va 12% thanh vién dat murc
hoan thanh. Ngoai ra, Ug ban cling da thay mat HBQT xem
xét, chap thuan két qua danh gia can bd cho céac danh hiéu,
thi dua va hinh thirc khen thuéng clia cac tap thé va cé nhan
thudc thdm quyén clia HBQT trong cong tac thi dua khen
thudng nam 2025.

P6i vai cbng tac danh gid hiéu qua hoat dédng nam 2025
cla Téng gidm d6c, Phd Téng gidm ddc va Ké todn trudng,

Uy ban d3 t& chirc viec danh gid va két qud danh gid cho
thdy BBH da c6 nb luc trong cong tac chi dao, diéu hanh
hoat déng SXKD clia Téng cong ty, t6 chic trién khai cac
Nghi quyét/Quyét dinh ctia HBQT co ban bam sat dinh
hudng chién luoc va ké hoach dugc HDQT giao, trong dd
800% thanh vién dat két qua danh gia & mic hoan thanh tét,
20% thanh vién dat mic hoan thanh.

Cong tac giam sat cac van dé lién quan
dén lwong thuédng va ché dd chinh sach
cha Téng céng ty:

Trong nam 2025, Ug ban cling da phéi hop véi cac bd phan
co lién quan tién hanh ra soat va trinh HDAT xem xét phé
duyét stra d6i chinh sach luong thudng clia Cong ty me va
nguyén téc chi trd thuédng Qug Ban diéu hanh tai BVTV, tao
doéng luc cho Ngudi dai dién von tai cdc BVTV hoan thanh
vuot mac cac chi tiéu SXKD duoc giao.

Véi viéc kién toan nhan su va hoan thién céc thé ché quan
trong trong nam 2025, Ug ban Bé ct, Nhan su va Luong
thudng sé tap trung phat huy vai tro clia minh trong nam
2026 thdng qua viéc tiép tuc gidm sat viéc trién khai thuc
hién tiéu chi, quy trinh dé cr va danh gia thanh vién HBQT
cling nhu bdo ddm cong tdc nhan su va chinh séch thu lao
duoc thuc hién minh bach, khach quan va phu hop théng lé
quén tri tot. D6ng thei, Uy ban ciing s& ddy manh viéc theo
dbi céng téc danh gia hiéu qua hoat déng ctia HDQT va BBH
dé lam co s& xem xét ché do luong thudng va nang cao chat
lvong quan tri theo ding dinh hudng phat trién bén virng.
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699 Pham Viét Anh,
Ch tich Uy ban Chién luoc
ﬁ.pha't trién bén virng

s
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Béo céo cua 09 ban Chién lwoc va phat trién bén virng

Uy ban Chién lroc va Phat trién bén virng duoc HBQT thanh
(4p theo Quyét dinh s6 52/QB-VTDK-HBQT ngay 10/9/2024,
hoat déng theo Quy ché& hoat déng ban hanh kém theo
Quyét dinh sé 66/QB-VTDK-HDQAT ngay 05/11/2024 duoc
dang tai cong khai trén website PVTrans. Uy ban co chic
n&ng tham muu va hd tro HBQT trong viéc xay dung, ra soat
va gidm sat thuc hién chién luoc phat trién bén virng; tich
hop cac yéu t6 mai truong, x& hdi va quan tri vao chién lugg,
quan tri va hoat dong SXKD clia Téng cong ty. Dong thoi, Uy
ban thyc hién vai trd gidm sat viéc cong b6 théng tin vé phat
trién bén vitng va phodi hop voi Uy ban KT&QTRR trong kiém
tra, danh gia viéc tuan tha chién luoc, k& hoach va cac quy
dinh lién quan dén phat trién bén virng.

Nam 2025, Og ban ESG da duoc kién toan nhan su vai 11

”~”
Hoach dinh chién lwgc va giam
séat viéc thue thi chién lwoc ESG

95

Tich hop hiéu qua ESG vé&i chinh séch
thu lao va danh gia nhan sw

thanh vién va van hanh théng qua 04 nhém chuyén trach:
Nhom Moi truong (Nhdm E), Nném Xa héi (Nhédm S), Nhom
Quan tri (Nhém G) va Nhom Biéu phéi (Nhém C). Dudi su dan
dat truc tiép cta Cha tich HBQT, Uy ban da phat huy t6i da
strc manh cdng huéng nhe céu tric nhan sy da dang va da
chiéu chuyén moén. Su tham gia xuyén suét cla cac thanh
vién HDQT (d&c biét & cac thanh vién doc (Ap/khéng diéu
hanh) cung BBH, Ban chuyén moén va cac lanh dao BVTV da
gitip cac dinh huéng ESG duoc trién khai thiét thyc, higu
qua va bam sat thuc tién hoat déng.

Trén co s& phan céng chirc n&ng, nhiém vu va k& hoach ndm
2025 da duoc phé duyét, Uy ban da té chirc 04 cudc hop voi
tg & du hop cla céc thanh vién dat 100% va trién khai cac
hoat dong trong tdm nhu sau:

Uy ban d3 truc tiép tham muu dinh hinh chién luoc, muc
tiéu va cac chinh sach phét trién bén virng cho toan Téng
codng ty. Bén canh do, Uy ban thuc hién dé xuat céc sang
kién cai tién, dong thai thiét [Ap co ché gidm sat va do luong
két qua thuc thi cu thé tai Cang ty me va cac BVTV. Dac biét,
nh&m bdo dam tinh tuan tha va doc 1ap, Uy ban ESG da phoi
hop chat ché vai CJg ban KT&QTRR giam sat toan dién viéc
thuc thi cac chi thi, quy dinh vé quan tri bén vitng trén toan
hé théng.

Ug ban d& tham muu HBQT ban hanh Quy dinh danh gia
hiéu qua hoat dong cta HBQT, cac Uy ban va Thanh vién
HBQT trong ddé cac tiéu chi ESG dugc lugng hoa va tich hop
truc tiép vao co ché danh gia hiéu qua cong viéc (Tiéu chi s6
6 — Trach nhiém lién quan dén ESG tai Quyét dinh sb
59/QD-VTDK-HDQT). K&t qua ra soat dinh ky hdng ndm sé &
thudc do minh bach, mang tinh quyét dinh dé: (i) xét duyét
murc chi thudng cho thanh vién BBH; (ii) xac dinh chinh sach
thu lao cia HDQT va (iii) ldm co s& tham chiéu cho quy trinh
quy hoach, tai dé c&r nhan su cép cao.

V4
Xay dwng ké hoach hanh déng cda Uy ban ESG va
dinh hwéng hoat ddng ESG clia Tong céng ty

v 4
Nang cao nhan thirc vé ESG

V4
Xay dwng va céng bd Béo céo
Phat trién bén virng

v/ 4

vinh danh Top 1 0

Béo céo Phat trién bén vitng

tot nhat nhém nganh phi tai chinh tai
Cuéc binh chon Doanh nghiép niém yét
n&m 2025 (VLCA)
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Trong nam 2025, Uy ban ESG d3 t8 chirc hop dé nghién ciu,
danh gia, xay dung va trinh HDQT phé duyét k& hoach hanh
dong cla Ug ban ESG, trong d¢ dé ra cac nhiém vu trong tam,
ngudi phu trdch va thoi gian hoan thanh cu thé cho tirng
hang muc (i) Quan tri; (i) Xa hoi; (i) M6i truong; (iv) Dao tao,
nang cao nhan thic xay dung van hoa ESG; (v) Xay dung ké
hoach va ngan sach hoat dong va (vi) Lap bao céo ESG.

Trong nam 2025, Ug ban ESG d4 trién khai cac chuong trinh
dao tao chuyén dé danh cho thanh vién Ug ban ESG cling
nhu ddi ngli cén bd chli chét tir cdp Téng cong ty dén céc
BVTV/Chi nhanh. Muc tiéu la nAng cao néng lyc trién khai
quan tri bén virng mot cach thuc chat va hiéu qud, d&c biét
trong béi cdnh yéu céu tir nha dau tu, ddi tadc va co quan
quan LY ngay cang cao vé thdng tin ESG va minh bach phi
tai chinh.

Uy ban ESG d& chi dao céc bén lién quan xay dung va cong
b& Bao céo Phat trién bén virng ngay 30/6/2025 theo céc
chudn muc qudc té va duoc kiém dinh bdi céc t6 chirc doc
l&p cé uy tin gdm Vién tiéu chuédn Anh BSI (ddm bdo doc lap
c6 gidi han cho dit liéu phat thai khi nha kinh), Deloitte Viét
Nam (ddm bao d6c l&p cé gidi han cho céc chi s6 tai chinh
hop nhat) va Uy ban KT&QTRR (dam bao doc l&p cho tinh
hinh tuan th( phap luat va quy dinh hién hanh; céc chi s6
lién quan dén nguoi lao ddng; cac chi sb lién quan dén quan
1y nha cung cép va déng gép cac chuong trinh xa hoi; cac chi
s6 lién quan dén mai truong) .

Béo céo phat trién bén virng va Bao cdo thuong nién ndm
2025 (chuong V) da cdng b6 cac muc tiéu dinh lugng va két
qua thuc hién cac muc tiéu phat trién bén viing clia PVTrans
, duoc xay dung theo céc phuong phéap tiép can khoa hoc
trén co s& tham chiéu cac chudn muc qudc té va thong &
quan tri tién tién, d&c biét la Bo tiéu chudn Bao cédo PTBV
GRI 2021 va Chuan muc ké toan bén virng SASB danh cho
nganh van tai bién. Ngoai ra, PVTrans d& thuc hién danh gia
dinh tinh vé tinh trong yéu kép tham chiéu Chudn muc ESRS
, dong thai nhan dién va phan tich céc rdi ro, co hdi lién quan
dén bién déi khi hau trén co sé khuyén nghi ctia TCFD . DU L&
n&m dau tién céng béd nhung Béo cdo clia PVTrans da duoc
vinh danh Top 10 Bdo cdo Phat trién bén ving tét nhat nhém
nganh phi tai chinh tai Cuéc binh chon Doanh nghiép niém
yét nam 2025 (VLCA).

Tiép nbi nhitng thanh tich d& dat duoc trong ndm 2025,
budc qua ndm 2026, Uy ban ESG cam két sé& tiép tuc ra soat,
cap nhat, dé xuat ké hoach hanh déng ESG trong giai doan
tiép theo v&i dinh hudng tép trung nadng cao hiéu qua thuc
thi phat trién bén virng trén toan hé thang.
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Hoat dong clia cac Ban/To
trwc thuéc HBQT

Ban Té‘;ng hop

Ban Téng hop ddm nhiém vai trd thu ky, hd tro HBQT thuc
hién cac chirc ndng, nhiém vu theo quy dinh phap luat, Diéu
l& va cac quy ché ndi bd clia Téng cong ty. Ban hd tro HBQT
trong viéc xay dung chuong trinh céng tac, chuén bij tai liéu,
t6 chirc céc cudc hop; l&p bién ban, luu trir ho so; soan thao,
phat hanh va theo déi viéc thyc hién cac Nghi quyét, Quyét
dinh cdia HBQAT.

Trong ndm 2025, Ban Téng hop phdi hop t6 chirc Pai hoi
dong ¢ déng thudmg nién ndm 2025, thuc hién lay | kién c6

déng b&ng vé&n ban va céng bé thong tin theo quy dinh phap
luat, phu hop véi thdng & quan tri t6t, gop phan bao ddm

hoat déng quan tri kip thoi, minh bach va hiéu qua. Dong
thoi, Ban Téng hop ciing chd déng, tich cuc tham gia hd tro
cbng tac quan tri cong ty cdia PVTrans theo quy dinh phap
luat va cac théng & tét, bao gébm tham muu xay dyng va
trién khai k& hoach hanh déng nh&m nang cao diém quan tri
cbng ty cha PVTrans; tham gia ra soat, soan thdo va gép Y
kién hoan thién céc quy ché, quy dinh ndi bdé nham chuén
hda thuc hanh quén tri.

Trong n&m 2026, Ban Tong hop tiép tuc nang cao chat luong
cbng viéc thu kY va ho trg HBAT trong cong tac quan tri hiéu
qud va tuan tha.

#"
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Ban Kiém toan ndi bo

Ban KTNB & b6 phan tryc thudc va chiu sy chi dao truc tiép
cla HBQT va Ug ban KT&QTRR, thuc hién chirc ndng tham
muu, tu vAn cho HBQT/UJ ban KT&QATRR trong cong tac
danh gia, tu van quan Ly rdi ro; déng thoi gidm sat hiéu qua
hé théng kiém sodat ndi bd, cong tac quan Ly vén, hoat déng
quan tri ndi b6 clia PVTrans va céc Bon vi thanh vién/Chi
nhanh. Ban hoat déng déc lap, khach quan, bdo ddm khéng
chéng chéo véi kiém toédn déc lap bén ngoai .

N&m 2025, Ban KTNB gém 06 thanh vién cé chuyén mén va
kinh nghiém vé céc linh vic Tai chinh, Kiém todn, K& toan,
Luat, Khai thac tau bién. Trudng ban KTNB la Ong Doan Binh
Hi€u v&i gan 30 ndm kinh nghiém lam viéc trong linh vuc tai
chinh ké toan va kiém toan noi bo . Uy ban KT&QATRR chiu
trach nhiém dé xuat v&i HBQT vé co cau, t8 chirc cla Ban
KTNB, b6 nhiém, mién nhiém, cho thai chirc déi véi Truéng
ban KTNB .

Thuc hién k& hoach KTNB ndm 2025 dugc HDQT phé duyét,
Ban da trién khai cac cudc kiém todn hoat déng va kiém
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todn tuan th{ tai cac don vi trong hé théng, tap trung vao
céc linh vuc trong yéu va tiém &n rdi ro nhu quan tri, khai
théc, dau tu, tai chinh. Théng qua kiém tra, danh gia, Ban da
cung cap céac béo céo ddc l4p, khach quan cho HDQAT; déng
theri ki€n nghi hoan thién quy trinh, tdng cudng kiém soéat
noi bd va phong ngira rdi ro. Cac két qua nay goép phan ho
tro HDQT trong qua trinh xem xét va dua ra quyét dinh quan
tri kip thoi, hiéu qua.

Ban KTNB ciing ph6i hop véi CJg ban KT va QTRR trong céng
tac ra soat, danh gia rdi ro toan hé théng; tham muu HBQT
xem xét két qua phan nhém cac BVTV/Chi nhanh ndm 2025
phuc vu céng tac quan Ly vén va quan tri doanh nghiép.

Trong n&dm 2026, Ban KTNB tiép tuc hoan thién phuong
phap kiém toan theo hudng tiép can dua trén rli ro, nang
cao chéat lugng gidm sat va theo déi viéc thyc hién kién
nghi sau kiém todn, gép phan bdo dadm hoat déng clia
PVTrans va cac BVTV/Chi nhanh an toan, hiéu qué va phat
trién bén virng.
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Ban chi dao khoa hoc cong nghé, d&i méi
sang tao va chuyén doi so

Trong b6i cdnh kJ nguyén s6 dang tai dinh hinh toan dién
chubi cung ng va nganh van tai bién toan cau, khoa hoc
cdng nghé (KHCN) va d6i mai sang tao (BMST) da tré thanh
dong luc cot 18i d& doanh nghiép bt pha va duy tri loi thé
canh tranh. Nhan thirc sdu sic tdm quan trong cla cong
nghé trong viéc téi wu hda van hanh, quan tri rli ro va phat
trién bén virng, HDQT d& quyét dinh kién toan Ban chi dao
cong tac Chuyén déi s6, chinh thirc nAng cép thanh Ban chi
dao KHCN, BMST & CBS theo Quuyét dinh sb
26/QD-VTDK-HBQT ngay 09/06/2025. Ban chi dao cd chitc
n&ng nghién ctru, xdy dung chién lugc, 16 trinh chuyén déi
s6, chi dao trién khai tai Téng cong ty va cac BVTV/Chi
nhénh; déng thei theo déi, dén déc, kiém tra va dénh gia viéc
thuc hién chuyén déi s6 trong toan hé théng PVTrans.

Trong n&m 2025, Ban Chi dao d4 t8 chirc 04 cudc hop voi sy
tham gia day dd cla tat cd céc thanh vién nham thao luan,
dinh hudng va trién khai cdc nhiém vu trong tdm. Noi dung
céc culc hop tap trung vao: (i) xay dung Chuong trinh hanh
déng vé KHCN, BMST&CHS dén ndm 2030; (ii) ra soat, hoan
thién du thdo Quy ché KHCN & BMST; (iii) kién toan t& churc,
phan céng dau méi phu trach tai Cong ty me va cédc BVTV va
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(iv) chun hoa dit liéu phuc vu quén tri va chuyén déi s6, [am
co s& ddy manh trién khai trong giai doan tiép theo.

Trén co s& dinh hudng do, trong nam 2025 PVTrans d& hoan
thanh tuyén dung Gidm déc Chuyén déi s6; trién khai cac
nhiém vu KHCN va BMST gén véi thuc tién van hanh nhu:
chuédn bi nghién ctru tram hiéu chinh tin hiéu GPS va hé
théng phat hién gid mao trén tau bién (thuc hién tir Quy
IV/2025 dén n&dm 2026); xay dung k& hoach ¢rng dung NCKH
n&m 2026 tap trung vao t6i wu tiéu hao nhién liéu, gidm phat
thai va irng dung tri tué nhan tao trong quan Y khai thac doi
tau. B8i va&i linh ve chuyén déi s6, Ban da chi dao cac bo
phan lién quan thuc hién ra soat hé théng phan mém hién
hiru, chudn hda dir liéu tau, thuyén vién va k{ thuat; danh gia
muc d6 trudng thanh sd va xay dung 16 trinh chuyén déi s6
toan Téng cong ty.

Trong ndm 2026, Ban Chi dao tiép tuc hoan thién co ché,
chinh sach vé KHCN, BMST&CBHS; tédng cudng Ung dung
cdng nghé s6 trong qudn tri va diéu hanh, gép phan nang cao
hiéu qud hoat dong va nang luc canh tranh clia PVTrans
trong béi cdnh CDS va phat trién bén virng.
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Ban chi dao Van héa doanh nghiép

Ban chi dao Van hoa doanh nghiép duoc kién toan theo
Quyét dinh s6 46/QB-VTDK-HBQT ngay 21/08/2023 do Cha
tich HBQAT lam Trudng Ban, vai su tham gia cda cac thanh
vién HBQT, BBH va lanh dao cac Ban chuyén moén, bdo dam
su chi dao théng nhat trong toan hé théng. Ban Chi dao co
nhiém vu xay dung k& hoach, dinh hudng va gidm sat viéc
trién khai cac chuong trinh phat trién VHDN; déng thei ra
soat, hoan thién hé théng tai liéu vén hoa phu hop véi dac
thu hoat déng va chién luoc phat trién clia PVTrans.

Trong n&m 2025, Ban Chi dao VHDN da d&y manh céng
tdc tdng cudng van hda trach nhiém, kg cuong, kg luat
trong Téng céng ty va cdc BVTV/Chi nhanh. B&n canh do,

Ban chi dao da phéi hop véi cac Ban, T6 cdng tac truc thudc
HBQT trong viéc dinh hudng va chi dao trién khai, phat trién
VHDN trén nhiéu khia canh, d&c biét tap trung vao hoat déng
lan tda vén hda ddi mai trong boi cdnh khoa hoc céng nghé
dang ngay cang phat trién va tai dinh hinh lai moi trat tu
truyén théng.

N&m 2026, Ban Chi dao tiép tuc ddy manh cong tac trién
khai VHDN tai Téng céng ty va BVTV/Chi nhanh v&i céac
nhiém vu trong tdm la (i) nAng cao nhan thirc vé vai tro, tam
quan trong cla xay dung VHDN va (ii) tdng cudng gidi phap
thuc thi van hoa trach nhiém, k{ cuong tir dé gép phan xay
dung méi trudng lam viéc chuyén nghiép va bén virng.
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T6 chi dao dénh gia thé diém quan tri
cong ty (CG scorecard)

T6 CG Scorecard cé nhiém vu ra soat, danh giad mic do thuc
hanh quan tri céng ty cdia PVTrans theo cac b tiéu chi trong
nudc va khu vuc; tham muu cho HBQT céc gidi phap cai
thién céu trdc quan tri, minh bach théng tin va hiéu qua gidm
sat; dong thoi theo dai viéc trién khai tai Cong ty me va céc
BVTV.

Trong n&m 2025, T6 CG Scorecard da thuc hién tot nhiém vu
cla minh trong viéc danh gia toan dién thuc trang quan tri
codng ty ctia PVTrans theo cac bo thé diém VLCA va ACGS, tir
do dé xuét cac gidi phap nang cap hé théng quén tri va nang
cao chéat lugng cdng b thong tin. Nher viéc trién khai ddng
bd va nhat quan cac khuyén nghi, PVTrans da duoc nhiéu
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gidi thudng uy tin ghi nhan nhu: Top 10 doanh nghiép Mid
Cap cé chat luong quan tri cong ty tot nhat (diém s6 cao
nhat) trong khudn khd Gidi thudng VLCA; Top 50 doanh
nghiép tién phong hudng tdi bd chi sé VNCGS50; Top 20
doanh nghiép hudéng téi dat chuan xép hang ACGS; va Top 5
“H6i déng Quan tri clia ndm 2025” tai Dién dan thudng nién
vé Quan tri cong ty (AF8).

N&m 2026, T6 CG Scorecard sé tiép tuc ra soat cac tiéu chi
dé dé xuét va tham muu cho HDQT c4p nhat va cai tién lién
tuc, hudng tdi viée dat chuén quan tri qudc té&, nang cao tinh
bén virng trong thuc hanh quan tri céng ty tai PVTrans.
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T6 Truyén thong va
Quan hé nha dau tv (PR-IR)

T6 PR-IR thuc hién nhiém vu tham muu va t8 chirc cdng tac
truyén théng, quan hé nha dau tu; bdo ddm viéc cong bd
théng tin day dd, kip thoi va dung quy dinh phap luat; dong
thoi tdng cuong két ndi gitta PVTrans vé&i cd déng va nha
dau tu.

Trong nam 2025, T6 duy tri cac hoat dong d6i thoai dinh ky
vdi nha dau tu trong va ngoai nudec; té chirc cac budi gap
g®, cAp nhat thdng tin vé tinh hinh SXKD; duy tri ban tin nha
dau tu va céc kénh tiép nhan, phan hoi théng tin. B&n canh
dé, t6 cing ddy manh hoat ddng quan lj website
www.pvtrans.com va fanpage céng doan — doan thanh nién
PVTrans xem day & mdt trong nhitng phuong thirc truyén
théng chién luoc cla PVTrans, trong dé tap trung ndng cao
chat lwong chuyén muc Quan hé c6 déng vdi viéc cdng bo
va cAp nhat day da va kip thdi cac théng tin maéi nhéat co lién
quan (bao gbm ca Diéu & hoat déng, Théng bao va tai liéu

hop BHBCH, Béo cao thudng nién, Bao céo tai chinh hang
quy, tai liéu clia chuyén gia phan tich va co quan truyén
théng co lién quan vé PVTrans,..). Cong tac truyén théng
duoc thuc hién chi ddng, minh bach, gép phan cling c6 hinh
anh va uy tin cla PVTrans trén thi truong.

V&i viée duy tri nhat quan cac chudn muc cong bd théng tin
va théng L& IR t&t, PVTrans tiép tuc duoc ghi nhan trong ndm
2025 véi cac danh hiéu nhu Doanh nghiép dat Chuan Céng
bé théng tin va doanh nghiép Mid Cap duoc dé cl tai IR
Award 2025.

Trong n&m 2026, T6 PR-IR tiép tuc ndng cao chat luong
truyén théng chién luoc, tdng cudng ing dung cdng nghé
s6 trong tuong tac véi nha dau tu, gép phan clng cé niém
tin clia ¢6 déng va nang cao gia tri doanh nghiép trén thi
trudng von.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @
Danh gia cda HBQT

Panh gia ciia HBQT vé cac mat hoat ddng trong ndm

N&m 2025, trong bdi canh kinh té thé gidi dién bién nhanh, phirc tap véi xu hudng bao hd thuong mai va céc xung dot dia chinh
tri ti€p dién, HDQT PVTrans da thé hién rd vai tro dinh hudng chién luoc va quan tri bién déng. Bang viéc kién dinh véi cédc muc
tiéu t&ng trudng, chi ddng du béo rdi ro va chi dao quyét liét hé thong diéu hanh, PVTrans khéng chi bdo toan duoc thanh qua
ma con tao ra nhirng bt phd méi vé quy md va nang luc canh tranh trén thi trudng van tai bién qudc té.

Banh gia vé tinh hinh thwc hién NQ BHBCB:

Chi tiéu ké hoach/

STT nhiém vu BHBCH giao

Két qua thuwc hién

1 Chi tiéu vé SXKD nam 2025 Hoan thanh vuot mic tat ca cac chi tieu vé SXKD ndm 2025
¥ BAau tw tau: Cong ty me hoan thanh dau tu 03 tau gém 01
tau dau sdn phdm MR, 01 tau dau thd Aframax va 01 tau hoa
chéat trong t3i 20.000 DWT. C4c tau con lai dugc chuyén tiép
sang nam 2026.

¥ DAu tw tai chinh: chua gdp von bd sung vao Cong ty Hang
hai Thang Long do don vi chua trién khai téng von dé dau tu
tau, du an cling duoc chuyén tiép sang ndm 2026

2 Chi tiéu vé dau tw

Thang 06/2025, PVTrans d& hoan tat phuong an tang von diéu
& tir 3.560 t( d6ng l&n 4.699 t{ d6ng théng qua phat hanh cd
phiéu dé tra c6 tirc, tg 1& 32% VBL, déng thoi da thuc hién cac
thd tuc déng kg ching khodn b6 sung, niém yét bd sung, thay
d6i Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh va sita d6i b sung
diéu (& lién quan dén thay d6i vén diéu L& theo quy dinh

3 Téng von diéu &

Trong quy 2/2025, PVTrans déa thuc hién chia c6 tic bang c6
phiéu 1139 t{ déng va trich l4p céc qu{j 208 tj d6ng theo dung

4 Phan phdi lgii nhuan va trich lap céc qug phuong an da duoc DHBCH thudng nién phé duyét. Téng loi
nhuén ndm 2024 d& phan phoi la 1.347 tg déng

Trén co s& danh sach 03 cong ty kiém todn duoc BHBCH
thédng qua, HBQT d& lya chon va ky hop déng voi Céng ty
TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam dé thuc hién kiém todn
BCTC nam va soat xét BCTC gitta nién dd nam tai chinh 2025

5 Lwa chon don vi kiém toan doc lap

HBQT d& thyc hién viéc chi tra thu lao, phu cép, tién luong va
cac ché do lien quan dbi vai HDQAT va BKS phu hop vai ké
hoach SXKD n&m 2025 va céc quy ché, quy dinh ndi bd cla
Téng cong ty

6 Thu lao cha HBQT va BKS

Trong thang 06/2025 va thang 08/2025, PVTrans da thuc
hién 4y y kién c6 déng bang vén ban dé thédng qua viéc mién
nhiém, bau b6 sung va téng sé luong thanh vién HDQT, ciing
nhu bau b8 sung thanh vién HBQT nhiém ky 2025-2030. Viéc
thay dé&i thanh vién HBQT, BKS duoc cong b théng tin theo
dung quy dinh clia phap luat

7 Cong tac nhan sw

Dénh gid chung: Céc ndi dung dugc DHBCD thong qua trong ndm 2025 da dugc HBQT trién khai theo ding Nghi quyét va phu
hop véi quy dinh clia phdp luat. HBQT thuc hién cac chirc néng, nhiém vy trong pham vi thdm quyén, dong thoi duy tri cong
tac cdng bo thdng tin minh bach, kip thoi, qua dé bdo vé quyén va loi ich hop phép ctia ¢6 dong



@ PVTRANS

Panh gia vé cdc mat hoat ddng clia PVTrans trong ndm 2025:

Hoat dong SXKD:

HDQT danh giad cao s nd luc clia tap thé CBCNV, thuyén
vién trong viéc hoan thanh vuot mic céc chi tiéu ké hoach
kinh doanh nam 2025 duoc DHBCH giao, cu thé:

Doanh thu hop nhéat dat mic k{ luc 16.448 t( déng (vuot
60% ké hoach, t&ng 34% so vai thuc hién nam 2024) khang
dinh buéc phat trién vuot bac vé quy md va hiéu qua khai
thac ddi tau trong giai doan chuyén dich m6 hinh tir ting
trudng nhanh sang bén virng. Mac du chi tiéu LNTT hop
nhat dat 1.654 tJ déng, cé su diéu chinh nhe so v&i ndm
2024 do ndm trudc co khodn loi nhuén dét bién tir ban tau,
nhung xét vé ndi luc kinh doanh c6t 18i, PVTrans van gitr
virng nhip tédng trudng loi nhudn tlr hoat déng SXKD. Chi
tiéu ndp NSNN vuot 419% ké hoach.

B6i véi Cong ty me, doanh thu udc dat 4.209 t( dong, vuot
40% ké hoach, tang trudng 15% so v&i thuc hién nam 2024.
Chi tiéu LNTT clia Céng ty me udc dat 920 t( déng, vuot
53% ké hoach, tédng trudng 21% so véi nam 2024.

Tat cd cac BVTV déu duy tri hoat dong kinh doanh co L4i.
Trong d¢, 05/09 don vi dat doanh thu trén 1.000 tg déng va
LNTT trén 100 tg dong. Cac don vi da nd luc thuc hién céc
chi tiéu ké hoach duoc giao, chd déng va linh hoat trong
hoat d6ng kinh doanh, hudng té&i muc tiéu tang trudng bén
vitng, phat trién 6n dinh va duy tri nén tang tai chinh lanh
manh. Quy m6 céc don vi tiép tuc tang trudng qua céc nam,
trong do cé 02/09 don vi cd von diéu lé trén 1.000 tg déng.

Hoat déng dau tu:

HDQT danh gia céng tac dau tu ndm 2025 cla PVTrans co
ban duoc trién khai bam sat dién bién clia thi truerng van tai
bién, déng thoi thé hién sy linh hoat trong viéc lua chon
danh muc dau tu va thai diém thuc hién. Trong qué trinh
trién khai, PVTrans da chil ddng ra soat co cau doi tau hién
hitu, xem xét céc co hdi dau tu trén nhiéu phan khic van tai
khac nhau nhadm tirng budc bé sung d6i tau theo hudng phu
hop véi nhu céu khai thac, néng luc quan 1g va dinh hudng
phat trién clia PVTrans. Cach tiép can nay gép phan giup
hoat déng dau tu dugc thyc hién co trong tdm, ddm bao sy
can d6i gitra mé& rdng quy mo doi tau va hiéu qua khai thac.

HBQT tiép tuc thuc hién co ché phan cap, Gy quyén dau tu
cho mét s6 BVTV cé néng luc quan tri va kinh nghiém khai
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thac qua dé gop phan nang cao tinh chd déng trong qua
trinh tim kiém, ti€p can va trién khai cdc co hoi dau tu. Két
qua trong ndm 2025, PVTrans da dau tu bd sung 07 tau véi
céc chiing loai gdm tau dau thé Aframax, tau dau sdn pham
MR, tau hoa chat, tau LPG va tau hang rdi, ndng téng sé doi
tau [én B5 chiéc v&i téng trong tai hon 2 triéu DWT.

Bén canh viéc ddy manh phan cap, HBQT ciling yéu cau tang
cudng cdng tac kiém tra, gidm sat va thuc hién co ché hau
kiém d6i v&i cac du an dau tu nhdm kiém soat rdi ro va nang
cao hiéu qua s dung vén. Nhin chung, cdng téc dau tu trong
n&m da dat duoc mot s6 két qua tich cuc, gop phén tirng
budc m& réng quy mé va da dang hoa co ciu doi tau cla
PVTrans.

Tinh hinh tai chinh:

PVTrans tiép tuc duy tri nén tang tai chinh 6n dinh véi nang
luc an toan von & mic cao. Téng tai sdn hop nhat tai thoi
diém cudi ndm 2025 dat 22.309 t( ddng. Co cau tai san hop
ly, trong d6 TSCDH cha yéu la déi tau chiém tg trong lon va
déng vai tro & nguén tao doanh thu, dong tién chd yéu clia
PVTrans. Hé s6 thanh todn duy tri trén 1,8 |&n, cao hon dang
ké so v&i ngudng an toan thong thuong, phan anh kha nang
thanh khoan t6t va nang luc quan tri dong tién hiéu qua.

Co cAu no vay dugc diéu hanh theo hudng wu tién céc
khoan vay trung va dai han, hién chiém khodng 82% téng du
ng, phu hop véi dac thu chu ki dau tu va khai thac cla
nganh van tai bién. Trong ndm, PVTrans da thyc hién tai cau
tric mot s& khodn vay nhdm téi wu chi phi vén, déng thoi
diéu chinh co cau tién té vay theo hudng gidm ty trong vay

Céng tac quan lg, quan tri:

HBQT dong vai tro quan trong trong viéc dinh hudng va gidm
séat viéc xay dunag, trién khai chién luoc phat trién trung va dai
han cla PVTrans. Trong ndm, HDQT d& chi dao xay dung Chién
luoc phat trién giai doan 2030, tdm nhin dén ndm 2050 véi
dinh hudng phat trién PVTrans tré thanh doanh nghiép van tai
bién va logistics hang dau khu vuc, gitr vai trd nong cot trong
chubi cung (ng van tai ndng luong clia TAp doan Céng nghiép
- Nang lvong Quéc gia Viét Nam va tirng budc mé réng hoat
doéng ra thi truerng quéc té. Chién lugc tap trung vao viéc hién
dai hda va tré hda ddi tau, phat trién cac chiing tau chuyén
dung phu hop véi xu hudng chuyén dich néng luong, dong
thoi mé rong hé sinh thai dich vu logistics va nang cao nang
luc canh tranh thdng qua chuyén ddi s6 va ¢ng dung cong
nghé trong quan tri, khai thac di tau.
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USD va t&ng vay VND, qua dd han ché rdi ro t gia va chu
déng hon trong quén tri chi phi l&i vay trong b6i canh thi
trudrng tai chinh quéc té bién déng.

Co céu von va co céu ng vay cla PVTrans dugc HDQT xem
xét, danh gia dinh ki nh&m dam bao phu hop véi dinh hudng
phat trién va khau vi rdi ro cla PVTrans. B6i véi cac du én
dau tu doi tau mdi, PVTrans thutng ap dung cau tric tai tro
VvGi tg & khodng 65% no vay va 35% VCSH nham tan dung
hop 1y don bAy tai chinh. Béng thei, VCSH duy tri trén 50%
téng tai san va hé s6 Ng/VCSH 6n dinh trong khoang 0,9 dén
dudi 1,0 l&n trong nhiéu ndm qua, cho thay murc d6 tu chi tai
chinh cao va du dja tai chinh thuan loi cho céac ké hoach dau
tu trong giai doan tiép theo.

Bén canh cong tac dinh hudng chién lvoc, HDQT tiép tuc
chu trong nang cao chéat lugng quan tri doanh nghiép theo
céc thong & tét trén thj truong niém yét. Trong n&m, HDQT
da kién toan t8 chirc va nang cao hiéu qua hoat dong cua
céc Uy ban tryc thudc nhu Uy ban ESG va Uy ban KT&QTRR,
qua do t&ng cudng vai tro tu van va gidm sat doi véi cac linh
vuc qudn tri trong yéu. Bong thoi, viéc ban hanh va hoan
thién cac quy ché ndi bd lién quan dén quan tri rdi ro va quan
Iy xung ddt loi ich da gop phan thiét 1ap khudn khé quan tri
minh bach, nAng cao tinh tuan thd va tirng budc cai thién chat
luong quan tri cong ty clia PVTrans trén thi truong.
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Céng tac kiém tra, giam sat:

HDQT danh gia cdng tac kiém tra, gidm sat trong nédm 2025
tiép tuc duoc trién khai mot cdch nghiém tdc va cé hé
théng, gép phan nang cao hiéu luc qudn tri va kiém soét rdi
ro trong toan PVTrans. Thdng qua hoat déng ctia HBQAT va
Uy ban KT&QTRR, viéc ra soat, danh gia murc do tuan thi céc
quy ché quan tri, quy trinh noi bd va viéc thyc hién cac nghi
quyét, chi dao diéu hanh duoc thuc hién thudng xuyén tai
Céng ty me va cac BVTV/Chi nhanh. Béng thei, cdc chuong
trinh kiém tra va KTNB duorc t6 chirc theo ké hoach, qua dé
kip thoi phat hién, ch&n chinh nhitng ton tai trong céng tac

Cong tac nhan su:

HBQT danh giad cong tac phat trién ngudn nhan luc trong
n&m 2025 tiép tuc duoc quan tadm trién khai nhdm dép ung
yéu cAu quan tri va phat trién trong giai doan mai. HDQT xac
dinh chét lugng doi ngli CBCNV, thuyén vién (& yéu t6 then
ch6t déi vai viée thuc hién céac dinh hudng, chién lugc cla
PVTrans, do dé da chi dao tdng cudng ndng cao nhan thic
vé vai trd clia cong tac can bd trong toan hé théng, déc biét
do6i vai doi ngli lanh dao va ngudi ding dau céac don vi.

Trén co s& d6, PVTrans tiép tuc trién khai cac gidi phap phat
trién ngudn nhan luc nhu ddy manh tuyén dung nhan su tré,
tang cuong dao tao chuyén mdn, boi duéng va luan chuyén

quan Iy va hoat dong SXKD, gép phan cling c6 hé théng kiém
s04at ndi bd va ndng cao tinh minh bach trong quan tri.

Bén canh dé, HBQT ciing t&dng cudng gidm sat doéi voi cac
linh vuc hoat déng trong yéu, déc biét la cong tac dau tu,
quan g kJ thuét, an toan khai thac dbéi tau va viéc tuén thi
céc dinh muc kinh té kg thuat. Qua c6ng tac giam sat, HDQT
danh gia Cong ty me va cac BVTV/Chi nhanh da thuc hién
nghiém tuc cac quy dinh, gép phan ddm bao hoat déng cla
doi tau duoc duy tri an toan, 8n dinh va hiéu qua.

cén bd nhdm nang cao ndng lyc quan 1Y, diéu hanh va tinh ké
thlra trong ddi ngd lanh dao. Trong nam 2025, PVTrans da
tuyén dung 882 nhan su, luan chuyén hon 250 luot cén b,
thuyén vién va thuc hién dao tao trén 5.000 lugt hoc vién.
Pobng thai, PVTrans tiép tuc duy tri méi trudng lam viéc minh
bach, chinh tryc, khuyén khich nguoi lao dong phat huy
néng luc chuyén mon va gén bo lau dai véi doanh nghiép.
Nhitng né luc nay da duoc ghi nhan théng qua viéc PVTrans
duoc vinh danh trong “Top 10 Noi [Am viéc t6t nhat Viét Nam
ndm 2025” trong linh vuc logistics, khang dinh uy tin
thuong hiéu tuyén dung clia Téng cong ty trén thi truong.

Panh gia vé trach nhiém moi trweng va xa hoi:

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

HDQT uén Y thirc sAu séc viéc hai hoa gitta lgi ich kinh doanh va trach nhiém va&i cdng déng. PVTrans luén tudn thd nghiém
ngat cac cong udc qudc té vé moi trudng bién thong qua viéc dau tu Bp dét thiét bi x& I nudc dén va st dung nhién liéu
sach. Nam 2025, viéc cdng b Béo cdo PTBV theo tiéu chuan qudc té va nam trong Top 10 béo cdo t6t nhat nhdm phi tai chinh
& minh chirng cho su minh bach va trach nhiém clia PVTrans trong thuc hanh ESG. Bé&n canh dd, cac chuong trinh ASXH véi
téng kinh phi hang chuc t{j d6ng danh cho gido duc, y té va hd tro dong bao thién tai d& gép phan lan tda gia tri van hda "Nghia

tinh" clia ngudi dau khi PVTrans.

Banh gia vé hoat dong ctia TGD va BBH

Phwong thirc giam sat:

HBQT thuc hién vai tro 1&nh dao, dinh hudng va gidm sat déi vai BBH théng qua viéc ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh,
Chi thi va cac vén ban chi dao; déng thi theo ddi viéc t6 chire thuc hién céc chl truvong da duoc BHBCH va HBQT théng qua.
Trong n&m 2025, hoat déng giam sat clia HDQT déi vai BBH tap trung vao céc ndi dung sau:

¥ HbQT phéan céng nhiém vu cho tirng thanh vién phu trach
chi dao, theo d&i mdt hodc mot sé linh vuc va BVTV/Chi
nhanh cu thé. Thanh vién HBQT chiu tréch nhiém chinh,
thay mat HBQT giam sat, dén d6c va chi dao bd may diéu
hanh cung cadc BVTV/CN trong viéc trién khai cac Nghj
quyét/Quyét dinh clia HBQT, dbng thoi thuc hién cac muc
tiéu va dinh hudng ké hoach duoc giao. K&t qua trién khai
duoc cac thanh vién HBQT bdo cdo dinh ky vai HBQT, kip
theri dé xuat cac van dé phat sinh dé HBQT xem xét, thao
luadn va quyét dinh. Trén co s& k&t qua giam sat, dinh ky
h&ng quy/nam, cac thanh vién HBQT thuc hién danh gid
hiéu qua hoat déng, thuc hién cac nhiém vu duoc giao doi
voi BBH.

¥ HDQT ban hanh ké hoach céng tac héng ndm, bao gém ké
hoach gidm sat, ké hoach hoat déng chuyén dé va cac
chuong trinh cong tac khéac. Trén co s& phan cdng nhiém
vy, cac thanh vién HDQT cha déng xay dung va dé xuét
chuong trinh c6ng tac, gan viéc thuc hién nhiém vu duoc
giao v&i cong tac theo déi, danh gid viéc trién khai ké
hoach SXKD clia Téng céng ty. Cac thanh vién HBQT
thudng xuyén kiém tra, gidm sat viéc chdp hanh chinh

sach, phap luat; viéc thuc hién chuong trinh, k& hoach,
nghi quyét, quyét dinh va céac chd truong cla PVTrans
trong pham vi phu trach; déng thoi bdm sat thuc tién dé
kip thoi kién nghi céc gidi phdp nh&m nang cao chat luong
va hiéu qua quan tri.

¥y HBAT t6 chitc céc chuong trinh lam viéc dinh ki hodc dot
xuat véi BBH va cac BVTV/Chi nhanh dé nghe bdo céo,
kiém tra va [dm rd tinh hinh hoat déng; két qua thuc hién
céac Nghi quyét/Quyét dinh/vén ban chi dao do HBQT ban
hanh cting nhu céc chi dao clia cdp cé thdm quyén. Déng
theyi, HDQT xem xét cac kho khan, vudng mac trong qua
trinh quadn 1Y, diéu hanh SXKD, d4u tu va cac hoat déng
khéac; kiém tra, gidm sat cong tac quan Ly vén, cong tac
quan tri va kip theri x{ Iy céc van dé thudc thAm quyén.

¥ Thanh vién HDQT tham du va cé | kién chi dao tai cac cudc
hop cla BBH lién quan dén linh vuc, don vi dugc phan
cdng phu trach; qua dé kip thdi ndm bét tinh hinh, dinh
hudng diéu hanh va yéu cau BBH diéu chinh, bé sung céac
gidi phap thuc hién phu hop vai muc tiéu, dinh hudng
chién luoc da dé ra.

l:lg ban BC, NS&LT da trién khai cdng tac danh gid mirc d6 hoan thanh nhiém vu ctia TGD va BBH cho ky danh gia 2025. Két
qué danh gid cho thay cd 80% thanh vién dat két qua dénh gid & mic hoan thanh t6t, 20% thanh vién dat mic hoan thanh.

Déanh gia cha HBQAT:

Trong ndm qua, BBH da nd luc trong cong tac chi dao, diéu
hanh hoat déng SXKD clia Téng céng ty, t6 chirc trién khai
cac Nghi quyét/Quyét dinh cla HDQT co ban bam sat dinh
hudng chién luoc va ké hoach dugc HBQT giao.

HBQT danh gid BBH d4 tuén thd cac quy dinh cla phap luét
hién hanh cling nhu céc quy ché, quy dinh ndi bd cla
PVTrans, gép phan duy tri hoat d6ng clia Téng cong ty minh
bach, dung quy dinh va khéng phat sinh cac rdi ro phap Y
dang ké. Céc quy trinh lién quan dén quan tri, tai chinh, dau

tu, lao ddng va moi truong... duoc trién khai phi hop véi céc
quy dinh hién hanh; déng thdi céng tac céng b6 théng tin
duoc thuc hién day dd, dung han theo yéu ciu clia co quan
quan 1y.

Trong ndm 2025, PVTrans khdng phat sinh cac vi pham phap
luat lien quan dén an toan lao déng va quyén con nguoi;
khong st dung lao déng tré em, khéng cuéng birc lao ddng;
déng thoi khéng c6 vi pham hodc bi xr phat lién quan dén
cac quy dinh vé& méi truong.
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Banh gia vé hoat doéng va hiéu qua hoat dong ctia HBQT

HBQT da ban hanh Quy dinh danh gia hiéu qua hoat dong cdia HPQT, cac Uy ban/Ban chi dao truc thudc HBQAT va cac thanh
vién HBQT Téng cong ty tai Quyét dinh s6 59/QB-VTDK-HBQT ngay 16/09/2025. K&t qua danh gid hang ndm duoc st dung
nham (i) cai thién va nang cao hiéu qua hoat dong ctia HBQT; (i) ldm can ct dé thuc hién viée chi thudng Ban quan LY, diéu
hanh va (iii) lam co s& khach quan dé dé ct, tai dé clr hodc mién nhiém, khdng dé clr cac thanh vién HBQT hoat dong kém hiéu
qud. Viéc danh giad duoc thuc hién khi két thuc ndm tai chinh véi cédc ndi dung nhu sau:

Cac tiéu chi danh gia:

V.
Tiéu chi danh gid hoat déng ¥ Co cau HBQAT
cta HBQT N . . . N
] Hiéu qua thuc hién chirc ndang, nhiém vy HBQAT
¥ Quy trinh ra quyét dinh ctia HBQAT; Tinh hinh tuan thd quy dinh va
thong L& quan tri cong ty

¥ Su tuong tac gilta cc thanh vién HDQT véi Ban diéu hanh va céc
bén lién quan

¥ Trach nhiém lién quan dén xa hoi, moi trudng

Y . A

Tiéu chi danh gia hoat déng cta Co cau Uy ban

céc Uy ban trwc thuéc HBQT S .
Mirc d6 cam két

Hiéu qua thuc hién chirc ndng va nhiém vu cta Uy ban/Ban chi dao
Su tuong tac gilra cac thanh vién trong Ug ban

Su tuong tac vai HBQAT va cac bén lién quan

Bao tao va nguodn luc

V7
Tiéu chi danh gia hoat dong

[/
[/
¥
¥
¥
¥
¥
cuta thanh vién HBQT ¢
¥
[/
¥
¥
[/
¥

Tham du hop HBQAT

Bong goép chuyén mén cho céc hoat déng va quyét dinh ctia HBQT
Gidm sat va ho tro BBH va NBDV tai cac don vi

Tham gia cac Uy ban truc thudc HBQT (néu co)

Céc doéng gép néi tréi cho hiéu qua hoat dong clia HDQT

Tinh tuan tha, tinh déc lap va dao dic nghé nghiép

Murc d6 déng gop cho van hoa HBQT, van hoa quan tri cong ty

Nang cao nang luc ca nhan
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Thang diém danh gia dwoc xac dinh nhw sau:

STT Biém danh gia Mtrc déanh gia

1 Tir 90 dén 100 diém Xuat séc

2 Tir 75 dén dudi 90 diém Tot

3 Tir 60 dén dudi 75 diém Pat

4 Nhd hon 60 diém Céan cai thién

Cach thirc danh gia:

v/ 4
Hiéu qua hoat déng Tiing thanh vién HDQT danh gia = Uy ban BC, NS-LT téng hop két qua, ra
clia HBQT soat di liéu hoat dong cia HDQT va thu thap y kién tir cac bén lién quan,
sau d6 bao cdo HDQT dé thao luan, thdng nhat két qua danh gia va xac
dinh cac néi dung can cai thién = Két qua danh gia dugc cong bé tai cude
hop HDQT.vv
V/ 4
Hiéu qué,hoat déng cuda cac Tiing thanh vién ctia Uy ban danh gia hoat dong ctia Uy ban minh—»ra soét
Uy ban thuéc HBQT dir lieu hoat dong ctia cac Uy ban va thu thap y kién tif cac bén lién quan,
sau d6 bao cao HPQT dé thao luan, théng nhat két qua danh gia va xac
dinh cac no6i dung can cai thien—-»Két qua danh gia ducc céng bo tai cude
hop HDQT.
V4
Hiéu qua hoat dong cua Tiing thanh vién tu danh gia = Uy ban BC, NS-LT téng hop va dé xuat, trinh
thanh vién HBQT HDQT xem xét = HDQT t8 chiic hop dé danh gi, phan tich, gép y sau d6

thuc hién bd phiéu kin vé viéc cham diém. Trén co s& két qua kiém phiéu,
Uy ban BC, NS-LT téng hop két qua. Két qua danh gia dugc cong bd tai
cudc hop HDQT.
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Két qua danh gia:

Daénh gia két qua hoat ddng chung ctia HDQT:

STT Tiéu chi danh gia Biém toi da Biém déanh gia ndm 2025

1 Co céu HBQAT 10,00 9,10

2 Hiéu qud thuc hién chirc nang, nhiém vu HBQT 50,00 45,80

3 Quy trinh ra quyét dinh clia HBAT 10,00 8,80

4 Tinh hinh tudn thd quy dinh va théng & quan tri 10,00 9,00
cong ty

S Su tuong tac gitta cac thanh vién HBQT vdi 10,00 8,00
Ban diéu hanh va céc bén lién quan

6 Trach nhiém lién quan dén x& hoi, méi trudng 10,00 9,00
Téng diém 100,00 89,70

Dua trén két qua SXKD nam 2025 va két qué danh gia téng thé, HDQT PVTrans da dat két qua danh gia & muc t6t. Hoat dong va cac quyét
dinh ctia HBQT phu hgp véi cac quy dinh ctia phap lut, Diéu lé va cac quy dinh ndi bo ctia PVTrans ciing nhu cac thong [é tét vé quan tri
cdng ty, qua d6 dong gdp truc tiép vao viéc hoan thanh vugt muc cac chi tiéu do DPHDCD dé ra.

Bén canh dé, HDQT da tap trung kién toan hé théng quy ché néi bd, ndng tam cong tac quan tri va thiét [ap mot cau trdc quan tri thong
nhat va xuyén suét. Co ché van hanh chudn muc nay khéng chi gitp PVTrans téi uu héa lgi ich cho c6 dd6ng ma con bao dadm hai hoa gia
tri thiét thuc cho toan b6 cac bén lién quan, bao gém khéach hang, d8i tac va tap thé ngudi lao dong.
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Dénh gia két qua hoat dong ctia cac Uy ban truc thudc HPQT:

09 ban ﬂg ban
KT&ATRR BC, NS-LT

STT Tiéu chi danh gia

1 Co cau Uy ban 10,00 8,00 725 790
2 Mirc d6 cam két 10,00 9,00 8,25 8,00
3 Hiéu qud thuc hién chirc nang va 50,00 41,00 43,75 42,70

nhiém vu cta Uy ban/Tiéu ban

4 Su tuong tac gitra cac thanh vién 20,00 17,00 16,25 14,50
trong Uy ban

S BPao tao va ngudn lyc 10,00 8,00 775 7,50

Téng cong 100,00 83,00 83,25 80,60

Theo két qua danh gia tdng thé, cac Uy ban thudc HPQT PVTrans da thuc hién t6t vai trd clia minh trong viéc tham muu cho HPQT cac van
dé thudc chiic nang nhiém vu ctia Uy ban. Hoat déng clia cac Uy ban cling nhu cac thanh vién ctia Uy ban dam bao tinh hiéu qua, gop
phan hé trg HDQT thuc hién t6t nhiém vu gidm sat va thuc thi cac trach nhiém cu thé trong ndm 2025.
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Danh gia két qua hoat déng clia thanh vién HDQT:

Trong ndm 2025, bén canh viéc thuc hién day dU trach
nhiém chung trong céc hoat déng tap thé cla HDQT, cac
thanh vién HBQAT da phat huy vai tro va trach nhiém duoc
phan cong. Cac thanh vién HBQAT da tich cuc thao luén, cha
ddng dua ra nhirng danh gia, phan tich chuyén sau vé céc
van dé thudc thdm quyén cla HDQT, thuc hién cac nhiém vu
clia minh mot cach trung thuc, cdn trong vi loi ich cao nhéat
cla PVTrans va cd déng. Bac biét, ddi véi cac thanh vién doc
l&p HDQT, tap thé HBQT danh gid cao vai trd phan bién

TT Ho va tén Chirc danh
V / 4 v/ 4 V/ 4
A A Chd tich HDQT
1 ONG PHAM VIET ANH khong didu hanh
2 ONG NGUYEN DUYEN HIEU s
Téng giam doc
. . TV HBQT
3 ONG TRUONG HONG SON khéng didu hanh
4 ONG NGUYEN BINH THANH TV HDQT diéu hanh

khach quan va su tich cuc tham gia hoat déng tai cac Ug
ban truc thudc, qua d6 gdp phan nang cao tinh minh bach va
bao vé t0i da quyén loi cla cb déng. K&t qua danh giad cho
th&y co 88% thanh vién dat két qua danh gid & muic hoan
thanh xuét sac va hoan thanh tét, 12% thanh vién dat murc
hoan thanh.

Chi tiét két quad danh giad hoat déng cla thanh vién HDQT
nam 2025 nhu sau:

Banh gia
V4

Tich cuc, cha déng vai tinh than trach nhiém
cao, thuc hién t6t cac quyén, nghia vu va
nhiém vu cla Cha tich HBQT theo quy dinh
cla Luat Doanh nghiép, Biéu & PVTrans, Quy
ché hoat dong clia HBQT va quy dinh lién
quan khac; hoan thanh t&t nhiém vu do HBQT
phan céng phu trach

Thuc hién céc quyén, nghia vu va nhiém vu
cta Thanh vién HDQT, Téng gidm déc quy
dinh tai Luat Doanh nghiép, Biéu & PVTrans,
Quy ché hoat ddng ctia HDAT va cac quy dinh
lién quan khac; hoan thanh nhiém vu vé gidm
sat don vi do HBQT phan céng phu trach.

Thuc hién t6t cdc quyén, nghia vu va nhiém
vu cla Thanh vién HBQT quy dinh tai Luét
Doanh nghiép, Biéu & PVTrans, Quy ché hoat
déng cla HBQAT va cac quy dinh lién quan
khac; hoan thanh t&t nhiém vu do HBQT phan
cdng Vé linh vuc va don vi phu trach

Thuc hién t6t cac quyén, nghia vu va nhiém
vu cla Thanh vién HBQT quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Biéu & PVTrans, Quy ché hoat
déng clia HBQT va cac quy dinh lién quan
khac; hoan thanh tét nhiém vu do HBQT phéan
codng vé linh vuc va don vi phu trach

—

Y / 4

Ho va tén

v/ 4

ONG LE MANH TUAN

ONG HOANG BU'C CHINH

ONG DOAN DINH THAI

BA NGUYEN THI THU HUONG

Chirc danh

v/ 4

TV HBAT diéu hanh

TV HBQAT
khéng diéu hanh

TV doc lap HBQT
dirng dau

TV déc lap HBAT
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Banh gia
V4

Thuc hién tét cdc quyén, nghia vu va nhiém
vu cla Thanh vién HBQT quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Diéu & PVTrans, Quy ché hoat
dong clia HBQAT va cac quy dinh lién quan
khac; hoan thanh t6t nhiém vu do HBQT phan
c6ng vé linh vuc va don vi phu tréch

Thuc hién tét cac quyén, nghia vu va nhiém
vy clia Thanh vién HDQT quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Diéu & PVTrans, Quy ché hoat
dong clia HBQAT va cac quy dinh lién quan
khac; hoan thanh t6t nhiém vu do HBQT phan
c6ng Vé linh vuc va don vi phu tréch

Thuc hién tét cdc quyén, nghia vu va nhiém
vu clia Thanh vién déc lap HPQT quy dinh tai
Luat Doanh nghiép, Diéu & PVTrans, Quy ché
hoat déng cla HBQAT va céc quy dinh lién
quan khéc; hoan thanh tét nhiém vu do HBQT
phan cong vé linh vuc phu trach

Thuc hién t6t cac quyén, nghia vu va nhiém
vu cla Thanh vién déc lap HBQT quy dinh tai
Luat Doanh nghiép, Diéu & PVTrans, Quy ché
hoat déng cla HBQAT va céc quy dinh lién
quan khac; hoan thanh tét nhiém vu do HBQT
phan c6ng vé linh vuc phu trach



182) PVTRANS

Danh gia caa TV doc lap HBQT

vé hoat déng ciia HBQT

Trén co s giam sat va danh gia doc lap trong nam 2025, cac
thanh vién doc lap HBQAT danh gia HBAT PVTrans d& hoat
déng hiéu qua, chat luong céng tac quan tri vuat trén mic
tuan thd, bdo ddm su phat trién bén viing va loi ich clia ¢6
déng. Chung téi ghi nhan HBQT da man cén, can trong thuc
thi day dd cac quyén va nghia vu theo quy dinh phap luat va
Biéu l&. Pong thoi, HDQT lubn tao LAp cac diéu kién thuan loi
nhat dé cac thanh vién doc lap phat huy ti da vai tro, trach
nhiém ctia minh.

Xuyén sudt ndm tai chinh, HBQT nhat quan dé cao nguyén
tc cong bang, minh bach, trach nhiém gidi trinh va hai hoa loi
ich gitra céc bén lién quan. O khia canh hoach dinh trung va
dai han, HBQT d& dinh hudng chién luoc phat trién PVTrans
bén vitng, cAn bang gitta muc tiéu ting trudng kinh té véi bao
vé mdi trudng. Diém nhan dang chu y 1a viéc HDQAT dé chd
déng tich hop cac muc tiéu ESG truc tiép vao chién luoc hoat
déng, hé théng quan Ly rdi ro va cong tac cong bd thong tin;
dong thoi cu thé hda tdm nhin vé chuyén ddi s6 va déi méi
sdng tao thanh cac tru cot téng trudng théng qua viéc thanh

l&p Ban chi dao chuyén trach.
S -

Sn dinh, hiéu qua va bam sat chién luoc phat trién. Song
song dé, chitrc nang kiém soat ndi bd va quan trj rdi ro duoc
phat huy manh mé& thoéng qua hoat dong cua Ug ban
KT&QTRR cung Ban KTNB. Theo danh gia cta chung t6i, hé
théng kiém soat trong ndm qua da van hanh t8i vu, tuong
thich v&i quy mé dac thu clia PVTrans, giup nhan dién va
quan Ly chat ché céc rdi ro trong yéu.

Nam 2025 cling ghi nhan nhitng budc tién ddng bd cla
HBQT trong viéc ndng cao chét luong quan tri cong ty dé
tiém can v&i cac théng Lé tot trong khu vuc va qubc té. Dac
biét, su ph6i hop nhip nhang, minh bach gitra HBQT, BKS va
BBH d& giup t6i wu qua trinh ra quyét dinh, bdo ddm hoat

doéng clia PVTrans lubn thdng su6t va dat hiéu qua cao nhét.

Tong thé nhitng nd luc ndng tdm quan tri va gidm sat toan
dién néu trén khang dinh HBQT PVTrans da thuc thi day dd
va hiéu qua chirc ndng, nhiém vu clia minh. D4y la nén tang
vitng chac dé PVTrans ti€p tuc duy tri vi thé, bdo dam su
minh bach va mang lai gia tri dai han cho c& ddng cling céc
bén lién quan.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @
Banh gia cta Ong DOAN PINH THAI

Vé co cau HBQT
N\N

N&m 2025, HPQT PVTrans c6 08 thanh vién ddm bao sé luong theo Diéu & Téng cdng ty. S8 luong Thanh vién doc lap HDQT
PVTrans (& hai (02) thanh vién, ddm bao yéu cau vé sb6 luong thanh vién déc (Ap theo quy dinh hién hanh. Cac thanh vién dbc
&p HDQT déap Ung céc tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai khodn 2 Biéu 155 Luat Doanh nghiép 2020, Diéu lé va cac quy
ché, quy dinh noi bd cla PVTrans.

Viéc t6 chirc cac cudc hop HBQT
A\

¥ Ccac phién hop HBQT duoc t6 chirc dung trinh tu, tai liéu
duoc glri day dd va dang han gilp cac thanh vién co thoi
gian nghién ctru sau.

vy Viéc thdo luén tai cac cubc hop mang tinh phan bién cao,
thang than, xay dung. Cac § kién clia thanh vién déc l&p ludn
duoc ton trong va xem xét thau ddo trudc khi biéu quyét.

Viéc thwc hién nhiém vu
theo Nghi quyét ciia BHBCH

A\\N

PVTrans d& t& chirc DHBCH thudng nién ndm 2025 vao
ngay 15/4/2025; déng thai t6 chirc &y g kién c6 déng
b&ng van ban trong thang 6/2025 va thang 8/2025, ddm
bdo tuadn thi quy dinh cla Luit Doanh nghiép, Diéu &
T6ng cong ty va cac quy dinh phap luat hién hanh déi voi
cong ty niém yét.

PVTrans trién khai thuc hién day da, nghiém tic va hoan
thanh céac chi tiéu hoat ddng SXKD da dugc BHBCD
théng qua.

Hoat d6ng béo céo, cong bd théng tin va gidm sat thuc
thi cdc Nghj quyét déu bdo dam tinh tuén thd, kip thoi, ré
rang, tao co s virng chac dé bao vé moi quyén va loi ich
hop phép cla c6 dong.




@ PVTRANS

Céng tac dinh hwéng chién lwoc, cong tac quan tri

O

AN

O

HDQT d& bam sat Nghi quyét DHBCD ndm 2025, thuc hién tét vai trd dinh hudng chién luoc va cong tac gidm sat hoat déng

ctia BBH trong bdi canh thi truong cd nhiéu bién déng, cu thé:

¥ HDQT dinh hudng xay dung chién luoc phat trién PVTrans
8n dinh va bén virng, duy tri vi thé doanh nghiép van tai dau
khi hang dau Viét Nam, mé& réng quy m6 hoat ddng va thi
trudng quoc té, ndng cao hiéu qua st dung von;

¥ Chi dao xay dung va ra soat chién luoc, ké hoach: HDQT da
chf dao xay dung K& hoach SXKD va dau tu phat trién giai
doan 2026 —2030 clng Chién lugc phat trién dén nam
2030, t&m nhin dén ndm 2050 trén co s& danh gia toan
dién b8i canh thj trutyng van tai bién, xu hudng chuyén dich
nang luong va céc yéu to kinh té, dia chinh tri.

(] Cong tac quan tri: Trong nam 2025, HBQT d4a trién khai
déng bod céc gidi phap nang cao chat lvong quan tri cong
ty, bdo ddm tuan thi nghiém céc quy dinh phap luét dc“ing
thei chi dong tiép cAn va ap dung cac thong (& qudn tri tot
theo chudn muc trong nudc va qudc té hudng téi nang

¥ Trong ndm 2025, HBQT da kién toan nhan sy, ra soat va
cap nhat quy ché hoat dodng cla céac Ug ban truc thuéc
HBQT (Uy ban ESG, Uy ban KT&QATRR, Uy ban BC, NS&LT)
theo hudng chuyén nghiép, minh bach va tiém can théng
l& quan tri tot. Cac Uy ban hoat ddng theo ké hoach cong
tac ndm duoc HDQT phé duyét; t& chirc hop dinh ky va dot
xuat khi can thiét; thuc hién ché dd bao cédo day dd, kip
thoi, gop phén nang cao chat lugng tham muu chién luoc
va hleu qué gidm sat. Dudi su chi dao truc tiép clia HDQT,
cac Ug ban, cadc Ban chuyén mén va T6 coéng tac da cé
nhiéu hoat ddng tich cuc, gép phan nang cao dang ké
diém quan tri céng ty clia PVTrans.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

Coéng tac Giam sat hoat déng clGa Ban diéu hanh

O

¥ HBQT PVTrans ludn quan tdm va chi dao sau sat, triét dé
cong tac kiém tra/gidm sat nh&m ra soat, chan chinh céng
tac diéu hanh tai PVTrans va cac BVTV, trong dé bao gém
viéc ra soat, xdy dung hoan thién hé théng quy ché quan
tri, viéc t6 chirc cac cudc kiém tra, KTNB dé phat hién va
chan chinh kip th&i nhitng sai sét, yéu kém trong hoat
dong SXKD, khéng tao k& hé& trong quan ly va nang cao
hiéu qua quan tri trong Téng céng ty va cac BVTV. HBQT
dac biét guan tdm dén cac gidi phap quan tri rdi ro, nham
chf dao, hé tro BBH nhan dlen s&m cac van dé va giup
cdng ty duy tri tinh bén virng, 6n dinh trong hoat déng, bao
vé loi ich clia cac ¢ déng va nha dau tu.

Két luan

O

A\

O

¥ Viéc giam sat BBH duoc thure hién chit ché thong qua cac
béo cédo quy, bdo céo kiém tra giam sat ndi bd va céc cudc
hop giao ban dinh ky, dé kip thoi dua ra dinh hudng va chi
dao phu hop nhdm ddm b3o cac muc tiéu kinh doanh trong
yéu duoc trién khai dung L& trinh, hoat d6ng SXKD 6n dinh,
hiéu qua va phl hop chién luoc phat trién.

¥ Ve téng thé, HDQT da thuc hién tét cong tac giam sét dbi
v&i BBH, ddm bao hoat déng clia Cong ty ludn duoc kiém
soat chéat ché, di dung dinh hudng chién lugc va diéu
chinh cac quyét dinh kip thoi khi thyc tién yéu cau.

A\N

O

cao hiéu qua gidm sat, tdng cuong minh bach va phat trién
bén virng.

Nam 2025, HBQT PVTrans da hoat déng HBQT da thuc hién day dd quyén han va nghla vy theo cac quy dlnh cla phap luat,
T6ng cdng ty, ludn dé cao tinh than trach nhiém, céng bang, minh bach va vi lgi ich clia Téng céng ty, céc cd dong va cac bén
lién quan. HDQAT tuan thd quy dinh ctia phap luat, Nghi quyét ctia BHBCD va Diéu (&, quy ché/quy dinh ndi bd ctia Téng céng
ty, sat sao trong chi dao, diéu hanh va d& thuc hién duoc céc muc tiéu dé ra tai DPHDCD thudng nién; thuc hién tét vai trd dinh
hudng chién luoc, quan tri va gidm sat; chd trong phat trién bén virng va ESG; hoat déng minh bach, hiéu qua va phu hop loi

lo

Giao dich gitka ngwei ndi bd cong ty, ngwei lién quan cua
bo v

ngwoi noi icong ty

O

¥ Céc giao dich voi bén lién quan trong nam 2025 da duoc
xem xét, phé duyét phi hop véi trinh ty, thAm quyén; cac
thanh vién co loi ich lién quan khong tham gia biéu quyét
theo quy dinh.

A\

o

¥ Trén co s& ra soat, cac giao dich duoc thuc hién trén co
s& tuan thii quy dinh phap luat va Téng cong ty; duoc thuc
hién theo nguyén tac thi trudng, cdng khai, minh bach va
bdo ddm loi ich hop phap clia PVTrans va c6 dong va da
duoc cong bb théng tin day dd theo quy dinh.

ich dai han ctia Téng céng ty va cd dong.




@ PVTRANS

Danh gia cGia Ba NGUYEN THI THU HUONG

Vé co cau HBQT

O

AN

O

Trong nam 2025, HDQT PVTrans cé 08 thanh vién, tudn thi ding s6 luong theo Biéu (& Téng cong ty. Co cdu HDQAT bao gdm
02 thanh vién dbc lap, ddm bdo dap trng yéu ciu cla phap luat hién hanh. Cac thanh vién déc lap déu théa man céc tiéu
chuén va diéu kién quy dinh tai khodn 2 Biéu 155 Luat Doanh nghiép 2020 ciing nhu Biéu & va cac quy ché, quy dinh ndi bo

cla PVTrans.

Viéc t6 chirc cac cudc hop HBQT
’ A\

O

Céc phién hop HBQT duoc trién khai bai ban, dung thd tuc
v&i hé théng tai lidu duoc gl day du, dung han, phuc vy tot
cho céng tac nghién ctru chi tiét cla tirng thanh vién. Qua
trinh thao luan luén cé ham lwong phan bién cao, thing thin
va mang tinh x8y dung. Moi { kién tir cac thanh vién doc lap
déu duoc ghi nhan va phan tich thau ddo nham cling c6 tinh
khach quan trudc mdi quyét dinh biéu quyét ctia HBQAT.

Viéc thwe hién nhiém vu
theo Nghi quyét ciia BHBCH

° N\

O

¥ PVTrans da t6 chic DHDCH thuong nién nam 2025 vao
ngay 15/4/2025; dong thoi t6 chirc Ay Y kién cd déng
b&ng v&n ban trong thang 6/2025 va thang 8/2025, ddm
bdo tudn thl quy dinh cla Luat Doanh nghiép, Diéu (&
Téng cdng ty va céc quy dinh phdp luat hién hanh d&i véi
cdng ty niém yét. PVTrans da trién khai thuc hién day da,
nghiém tuc va hoan thanh céc chi tiéu hoat déng SXKD
DHBCB thong qua.

¥ Céng téc céng b thong tin, t6 chire thyc hién va gidm sat
trién khai cac Nghi quyét duoc thuc hién minh bach, kip
theyi, ddm bdo quyén va loi ich hop phap ctia c6 dong.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

Coéng tac dinh hwéng chién lwoc, cong tac quan tri

O

A\

O

HBQT da thuc hién day dd quyén han va nghia vy theo cac quy dinh clia phép luét, T6ng c6ng ty, ludn dé cao tinh than trach
nhiém, cdng bang, minh bach va vi loi ich clia Téng cdng ty, cac c6 déng va céc bén lién quan, cu thé:

¥ HDQT da sat sao trong cong tac chi dao va danh gia viéc
xay dung, ra soat chién lugc, ké hoach SXKD va dau tu
trung va dai han cla PVTrans (K& hoach giai doan
2026-2030, Chién lvoc phat trién dén ndm 2030, tam
nhin dén nam 2050).

¥ Cong tac xay dung va trién khai chién lugc phat trién bén
virng: HBQT cam két tiép tuc trién khai chién luoc phat
trién bén virng ctia PVTrans theo muc tiéu da dé ra va tich
hop truc tiép vao chién lugc, quan tri rdi ro va cong b6
théng tin ctia PVTrans.

¥ Cong tac quan tri doanh nghiép: Xuyén sut nam 2025,
HDQT da ap dung déng loat nhiéu gidi phap nham téi uu
hda chat lweng quan tri cong ty. Bén canh viéc ddm béo
tuén thd quy dinh phédp luat, HBQAT con tich cuc nghién
ctru, tiép thu va irng dung céc théng & quan tri tién tién
theo tiéu chudn Viét Nam va qudc té, qua do gia téng nang
luc gidm sat, thuc ddy tinh minh bach va tao da cho sy
phat trién bén ving.

¥ Hoat déng cla céac fJg ban tryc thudc: Trong nam 2025,
HDQT da kién toan co cAu nhéan sy, dong thoi tién hanh ra
soat va cAp nhat quy ché hoat déng cho céc Ug ban truc
thudc. Cac Uy ban nay da chi dong thiét lap va bam sat ké
hoach cong tac nam do HBQT phé duyét; thuc thi hiéu qua
cac chic nang, nhiém vy duoc giao, mang lai nhirng déng
gop thiét thuc va gép phan quan trong vao viéc gia tang
diém s6 danh gia quan tri cong ty cla PVTrans.

Coéng tac Giam sat hoat déng clGa Ban diéu hanh

O

¥ Nhin chung, HDQT da phat huy tét vai tro gidm sat d6i véi
BBH, qua dé bdo ddm moi hoat déng cla PVTrans ludn
duoc kiém soat chat ché, tudn thd sat sao dinh hudng
chién lvgc da dé ra va co nhitng budc diéu chinh quyét
séch linh hoat, kip thei dap ing dién bién thuc té.

¥ HDQT PVTrans lubn chu trong va quyét liét chi dao céng
tac kiém tra, gidm sat hoat dong diéu hanh xuyén sudt tir
T6ng cong ty dén cac BVTV, trong dé tap trung vao viéc
thudng xuyén ra soat, cap nhat, bé sung hé théng quy ché,
quy dinh vé& quan tri; trién khai céc dot kiém tra, KTNB
nham phat hién sém va khac phuc triét dé céc han ché, yéu

A\

O

kém trong hoat déng SXKD. Bén canh do, HBQT danh sy
uu tién rat (6n cho viéc hoan thién hé théng qué tri rdi ro,
hé tro hiéu qud cho hoat déng diéu hanh va nhan dién
sém céc nguy co tiém an.

¥ Co ché gidm sat BBH duoc HBQT trién khai mot cach bai
ban théng qua hé théng bao céo dinh ky hang quy, két qua
KTNB cling nhu céc phién hop giao ban dinh ky va dot
xuét. Nén tdng nay giup HBQT nhanh chéng dua ra nhitng
dinh hudng va chi dao sdc bén, d3m bao hoat dédng SXKD
dién ra lién tuc, an toan, hiéu qua va phu hop véi chién
lugce trung va dai han.
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cdng ty, nguwei lién quan cla

O

Trong ndm 2025, toan bd giao dich v&i cac bén lién quan déu
duoc thdm dinh va phé duyét dung trinh tu, thdm quyén.
Nh&m dam bao tinh khach quan, cac thanh vién cé quyén loi
lién doi déu khéng tham gia biéu quyét theo ding quy dinh.

AN

0

thd phap luat va quy ché noi bd, duoc tién hanh dua trén
nguyén tac thi trudng cdng béng va minh bach. Coéng tac
cdng bé théng tin ciing duoc PVTrans thuc hién day da,
chinh xac va kip thoi theo quy dinh hién hanh.

Qua ra soat, tdi nhan thay céc giao dich nay ddm bao tuan

Két luan

g N\

O

Tong két nam 2025, hoat déng ctia HBQT PVTrans da thé hién sy tudn thll chat ché doi voi quy dinh phap luat, Nghi quyét
BHBCBH va cac quy ché ndi bd. Nhe dinh hudng chién luoc phu hop cung viée chi dao sat sao, HBQT da hoan thanh t6t cac
chi tiéu duoc BHBCPH giao. Xuyén subt trong ndm, HDQT d4 rat nd luc trong viéc nAng tdm hoat déng quan tri, trong do 14y
cac tiéu chuan quan tri qudc té va tiéu chi ESG lam thudc do chat luong. Tir nhitng két qua dat duoc, co thé khang dinh HBQT
PVTrans da thuc thi day dd va hiéu qua chirc ndng, nhiém vu clia minh, bdo ddm tinh minh bach, mang lai hiéu qua thiét thuc
va cling c6 vitng chac loi ich dai han cho Téng cong ty va cé déng.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

Banh gia quan tri cong ty theo théng lé tot

va ké hoach cai thién

Kién dinh v&i muc tiéu nang tdm hé théng quan tri, PVTrans
khéng chi tuadn thd cac quy dinh vé quan tri céng ty theo
guy dinh tai Viét Nam ma con ch’ déng dp dung cac tiéu
chudn quéc té duoc gidi thiéu tai bd Thé diém Quan tri
Coéng ty khu vuc ASEAN. Qua qua trinh ra soat va danh gia
n&m 2025, PVTrans thang than nhin nhdn mot s6 khia canh
céan tiép tuc hoan thién dé tiém c&n hoan toan véi cac thong
(& t6t. Nhirng chi tiéu nay chl yéu xoay quanh tg & dai dién
doéc 4p trong co cdu HDQT va céc Ug ban tryc thudc, cling
nhu khung thi gian t6i wu trong cong tac céng b6 théng tin
va phan phéi loi nhuan.

Chi tiét dworc trinh bay tai Bio céo tw danh gia ACGS tai
Phu lyc 1 clia Béo cédo thwérng nién 2025.

DE tirng budc thu hep céc khodng cach nay, HDQT da hoach
dinh 16 trinh cu thé dé cai thién. V& co céu t6 chirc, HDQT
cla PVTrans hién tai cé 02 thanh vién déc lap va cac Uy ban
truc thudc HBQT hién nay déu co sy tham gia clia cac thanh
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vién doc [Ap ho&c thanh vién khéng diéu hanh, ddm bao yéu
cau theo quy dinh va phu hop vé&i d&c thu cla PVTrans. Theo
dinh hudng vé chién lugc quan tri, HBQT sé t6 chirc co cau
lai theo hudng gia téng tyJ & hién dién cla nhém thanh vién
doc l&p. Budc tién nay nham thuc déy tinh doc lap va da
dang ctia HBQT, qua dd gop phan nang cao chéat lugng céc
hoat déng ctia HBQAT.

Do v&i cdng tac quan hé nha dau tu va chi trd c6 tic, mac
du viéc thuc hién cac hoat ddng nay thai gian qua déu dap
(rng t6t khung thai gian WAt dinh, PVTrans van d&t muc tiéu
vuot lén trén sy tudn thd va dat chuén thong & qudc té.
Trong thoi gian téi, dinh hudng clia HDQT La tap trung chuén
hda va nang cap toan dién hé théng quy trinh noi bé cling
nhu ng dung sau rdng chuyén déi s6 nham rdt ngén thoi
gian x{ 1y. N6 lic nay khéng chi minh chirng cho tinh than
cau thi ma con khang dinh cam két nhat quan ctia PVTrans
trong viéc t6i uu hda sy minh bach va bao vé lgi ich cao nhét
cho c6 déng cuing cac bén lién quan.
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BAO CAO THU(‘)r\‘lréquéN 2025,

@ PVTRANS

BAN KIEM SOAT
CG CAU VA HOAT DONG BKS

Thanh vién Ban kiém soat

Trong ndm 2025, BKS clia PVTrans cé su thay déi nhan su. C&n ot két qua lay y kién ¢ ddng béng vén ban ngay 12/6/2025,
DHBCH da thdng qua viéc mién nhiém ba Truong Thi Anh Dao - Trudng BKS va bau bé sung 6ng Cao Trong Tuan gitt chitc vu
Thanh vién phu trach BKS nhiém ki 2025-2030. Céc thi tuc lien quan dén viéc thay d6i nhan su BKS, bao gdm théng béo dé
clr, cong bé tai lieu, t8 chirc lay Y kién cd ddng va cong bd két qud duoc thuc hién theo dung trinh tu thd tuc, d3m bao cong
khai, minh bach va tuan thd quy dinh phap luat hién hanh.

~ 2
Sau khi thay d&i nhan sy, BKS ctia PVTrans gdm 03 thanh vién, dap ing quy dinh vé s6 luong theo Biéu & Téng cong ty va CO’ cau cua BKS
Luat Doanh nghiép hién hanh (tlr 03 dén 05 thanh vién). Danh sach thanh vién BKS cla PVTrans nhu sau:

Lo e Sé c6 phiéu Tg & " . .. Ong Ba _ Ba
Ngay bat dau/ tryee tiép sé& hiru e e CAO TRONG TUAN NGUYEN THINHUNG NGO THI THU LINH
‘khongcon la sé hiru c6 phiéu
thanh vién BKS cudi ky cudi ky
v 4 V. 4 V4 V4 V4
1 Chrc vu trong BKS Thanh vién Thanh vién BKS Thanh vién BKS
i phu trach BKS
1 ONG CAO TRONG TUAN Thanh vién B& nhiém tir ngay 0 0%
phu trach BKS 12/06/2025 2 Gidi tinh Nam N N
3 BO tudi 45 51 52
2 BA NGUYEN TH| NHUNG Thanh vién BKS 30/06/2022 0 0% ,
¥ Thac s Quan tri ¥ C& nhan K& toan ¥ Thac sf Luat
4 Linh vuc lchugén mon kinh doanh Tai chinh ¥ Cr nhan tiéng Anh
/Bang cap ¥ K{ su cong nghé ¥ C nhan Quan tri ¥ Cr nhan Thuong
htru co hda dau Du lich, Khach san mai Quoc té
3 A O 2 ia 0 0% . A A A
BA NGO THI THU LINH Thanh vién BKS 11/04/2023 . Lam viéc trong b6 phén Khéng Khéng Khéng
tai chinh, ké toén tai PVTrans
Lam viéc trong cong ty
kiém todn thuc hién kiém X
A X : Mién nhiém tir o 6 toan cho PVTrans trong Khong Khéng Khdong
4 BA TRUO'NG THI ANH BAO Trudng BKS ngay 12/06/2025 0 0% véng 3 ndm trudc khi dugre
bAu vao BKS
Pé bdo dam tinh khach quan va doc lap trong cong tac gidm nhiém béat ky chirc danh quén Y, diéu hanh nao tai PVTrans.
sat, toan bd thanh vién BKS clia PVTrans déu dap trng cac Bén canh do, toan b thanh vién BKS déu s& hitu nén tang
tiéu chuén theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép va Diéu & chuyén mén sau réng, bé day kinh nghiém trong linh vuc
Téng cong ty. Cu thé, cac thanh vién BKS déu khéng cé phu trach va duy tri sy doc lap hoan toan véi cac bd phan
ngudi lién quan dang ddm nhéan vi tri Thanh vién HBQT, Tong nghiép vu tai chinh, ké toan ciing nhu don vi kiém toan doc

gidm dbéc hay can bd quan Ly khac; déng thei khdng kiém lap clia PVTrans.



@ PVTRANS

Hoat dong ctia BKS

BKS thuc hién hoat déng ndm 2025 theo ké hoach dugc DHBCH théng qua tai Nghi quyét s6 01-2025/NQ-VTDK-BHBCBH ngay
15/04/2025. Cong tac kiém tra, gidm sat dugc thuc hién thuong xuyén, dinh ky va theo chuyén dé trong toan bd hé théng
cla PVTrans. BKS da thuc hién nhiém vy mdt céch cén trong, trung thuc va tuan thi quy dinh clia phap luat, Biéu & Téng cong
ty va Quy ché t& chirc, hoat dong clia BKS. Cong tac kiém tra, gidm sat tap trung chil yéu vao céc van dé sau:

Thuc hién bao céo hoat déng cda BKS tai BHBCD thuong
nién nam 2025; Bé xuét danh sach céc cong ty kiém toan
doc l&p trinh DPHOCH lya chon dé kiém todn BCTC ndm 2025
cla PVTrans. o)

0 Y 4

Danh gia tinh ddc ap va hiéu qua clia Cong ty TNHH Kiém
todn Deloitte Viét Nam - don vi kiém toan doc lap duoc
HDQT lua chon kiém toan BCTC n&m 2025 thudc danh sach
duoc DHBCH phé duyét, ddm bdo tinh khach quan, minh
bach va tuén thd céc quy dinh hién hanh. o)

i Y 4

Thuc hién sodt xét, thAm dinh tinh day dd, hop phap va
trung thuc clia Bao cédo tai chinh kiém todn ndm 2024 trinh
PHBCH thudng nién ndm 2025; thAm dinh béo cdo tai chinh
s0at xét ban nién nam 2025. o

; Y 4

Tham gia céc cudc hop clia HDQAT va cé nhirng trao déi, dé
xudt, kién nghi d& HDQT xem xét trién khai thuc hién nham
ddm bdo tuén thd cac quy dinh lién quan va t6i da loi ich cla
c6 dbng. o

. Y 4

Gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD n&m 2025, viéc
xay dyng va giao ké hoach ném 2026 clia Cong ty me va cac
BVTV. e}

O Y 4

Gidm sat cong tac phé duyét va trién khai céc du an dau tu
tai Cong ty me, phan c8p dau tu va phé duyét chl truong
dau tu tai cac BVTV. o)

. v 4

Gidm sat viéc théng qua va kg két hop déng kinh té véi céc
bén co lién quan la BVTV cla Tap doan DAu khi Viét Nam,
BVTV/Chi nhanh clia PVTrans... ddm bdo nguyén tac canh
tranh, cdng béng va minh bach. o

i Y 4

Giam sét tinh hinh ra soat, cdp nhéat céc quy ché/quy trinh
quan LY ndi bd nhu Quy ché thuong mai, Quy ché quan Ly tai
chinh, Quy ché d4u tu tai sdn, Quy ché quan tri danh muc
dau tu, Khung quén tri rdi ro. 0

: Y 4

Thuc hién viéc kiém tra, gidm sat theo chuyén dé tai céc
BVTV trong Chuong trinh c6ng tac ndm 2025: Cong ty c
phan Van tai va Tiép van Phuong Doéng Viét (17-19/9/2025);
Céng ty c6 phan Van tai Dau khi Béng Duong
(22-24/10/2025); Céng ty c6 phan VAan tai Xang dau Phuong
Nam tir ngay (12-14/12/2025). o)

. Y 4

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

A 2 . . oA
Hoat dong cua twng thanh vien BKS
Céc thanh vién BKS thuc hién chirc trach, nhiém vu mdt cach cén trong, doc l&p dua trén sy phan cong cdng viéc cu thé nhu sau:

Ong CAO TRONG TUAN - Phu trach BKS PVTrans

Chiu trdch nhiém chung céc hoat déng clia BKS, thay mat BKS kg ban hanh céc quyét
dinh, van ban clia BKS; T6 chitrc phan cdng nhiém vu cho céc thanh vién BKS; Phé duyét
ké hoach hoat ddng hang quy/nam cla BKS; Gidm sat viéc t6 chirc thuc hién chién
luoc phat trién, chién luoc kinh doanh clia PVTrans, cong tac [ap k& hoach hang nam;
Gidm sat va danh gia viéc thuc hién quyén, nghia vu clia HBQT, BBH Téng cdng ty;
Gidm sat hoat dong kinh doanh clia Céng ty me va cac don vi thanh vién; Lap bao cédo
dinh ky theo yéu ciu va mot s6 bao céo khac. o

i Y 4

Ba NGUYEN THI NHUNG
— Thanh vién BKS kiém nhiém

Gidm sat cong tac tai cau tric, d6i mai doanh nghiép tai PVTrans;
Gidm sat cong tac dau tu gop von; LAp bao céo thdm dinh BCTC;
Tham dinh céc chi tiéu tai chinh dé danh giad hiéu qud hoat dong,
viéc st dung va bao toan vén tai PVTrans; HO tro BKS c&p nhat céc
théng tin vé tinh hinh tai chinh, tién té trong va ngoai nudc. Phéi hop
v&i céc doan kiém tra khi thuc hién cac dot kiém tra tai Téng cong
ty va céc BVTV khi dugc phan cong. o

O

Ba NGO THI THU LINH
— Thanh vién BKS kiém nhiém

Gidm sat viéc trién khai thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh h&ng n&m
da duoc Pai hdi c6 dong phé duyét;
Gidm sat cong tac dau tu gop von,
cdng tac dau tu phat trién cac du an
hop tac kinh doanh, du an lién doanh
lién két clia PVTrans; Phéi hop vai cac
doan kiém tra khi thuc hién céc dot
kiém tra tai Cong ty me va cac BVTV
khi dugc phan cong. o)

v 4

O
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Cac cudc hop cuia BKS

Trong ndm 2025, BKS d4 t6 chirc 03 budi hop truc tiép. Trinh tu, thl tuc va s6 luong cudc hop tudn thl quy dinh clia Luat doanh
nghiép, Biéu L& Téng céng ty, quy ché hoat ddng clia BKS. Tat ca cac cudc hop déu duoc céc thanh vién tham gia day du. Cu thé
nhu sau:

Thanh vién BKS S6 busi hop T4l Ghichu
BKS tham dw tham dw hop
V)4 V4 V4 V)4 V4 V4
A A' . BG nhiém tir ngay
1 Phu trach BKS 02/02 100% :
ONG CAO TRONG TUAN utrac 0 12/06/2025
2 BA NGUYEN THI NHUNG Thanh vién BKS 03/03 100%
3 BA NGO THI THU LINH Thanh vién BKS 03/03 100%
R R i Mién nhiém tir
4 BA TRUO'NG THI ANH BAO Trudng BKS 01/01 100%

ngay 12/06/2025

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

DANH GIA CUA BKS VE HOAT DONG SXKD.,

DAU TU, TAI CHINH

Thong qua cong tac gidm sat thuong xuyén, BKS danh gia cao su linh hoat va quyét liét clia Tong cdng ty trong viéc trién khai
cac gidi phap SXKD va dau tu ndm 2025. Dinh hudng ké hoach phu hgp cling véi viée tap trung ndng cao chat lugng cong tac
quan tri da giup Téng cong ty hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu ké hoach do BHBCH giao, duy tri nén tang tai chinh ving

manh va duoc céc té chirc uy tin trong va ngoai nudc tin nhiém.

THAM DINH BAO CAO TAI CHINH 2025

Trong ndm 2025, BKS da thuc hién viéc tham dinh céc béo cdo tai chinh quy,
ban nién va ca ndm ctia Téng cdng ty. Qué trinh thdm dinh duoc thuc hién dua
trén nguyén tac can trong, doc lap va minh bach. BKS x&c nhan bdo céo tai
chinh n&m 2025 da phan anh trung thuc, hop g trén céc khia canh trong yéu
vé tinh hinh tai chinh clia PVTrans tai thoi diém ngay 31/12/2025 ciing nhu
két qua hoat ddng san xuét kinh doanh trong ndm. Toan bé céng tac ghi chép,
m& s6 va phan loai nghiép vu kinh té déu phu hop véi cac chudn muc va ché
dd ké todn hién hanh.

Qua phéan tich va danh gia bao céo tai chinh, BKS ghi nhan PVTrans dang duy
tri nén tang tai chinh virng manh, bdo ddm kha nang thanh todn (tJ s6 thanh
todn hién hanh dat 1,85 (&n; tJ s6 thanh todn nhanh dat 1,66 [4n) dong thoi
bdo toan va gia tdng hiéu qué s dung vén (ROE dat 12,14%; ROA dat 6,30%
va hé s6 bdo toan von tai ngay 31/12/2025 dat muc 1,1 1&n).
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T4 s6 thanh
todn hién hanh 1,85 lan 7 0
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DANH GIA VAI TR() TRACH NHIEM VA
TINH DOC LAP CUA KIEM TOAN PQC LAP

Trén co s& lam viéc va gidm sat xuyén sudt ndm 2025, BKS
da tién hanh danh gia toan dién vé tinh déc ap, vai trd va
trach nhiém cda don vi kiém todn doc lap. Theo d6, Cang ty
TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam da thuc hién cong tac
soat xét ban nién va thdm dinh B&o cdo tai chinh ndm 2025
mot céch cén trong, doc lap va khach quan. Trong sudt qua

trinh tac nghiép, Deloitte Viét Nam da& tuan th( céc chuén
muc chuyén mén va quy dinh dao dirc nghé nghiép. Dua
trén cac bao cdo duogc phat hanh, BKS ghi nhan céac s6 liéu
d& phan &nh trung thuc, hop Ly va day dud tinh hinh tai chinh
cling nhu k&t qua hoat déng SXKD clia PVTrans.

DANH GIA HOAT DONG VA KET QUA
THUC HIEN CUA HDQT VA BDH

Poi v&i HBQT

HBQT tuan th dung chirc n&ng, nhiém vu theo quy ché hoat
dong clia HOQT, Biéu & Téng cdng ty va cac quy dinh phap
luat hién hanh. Cac thanh vién HBQT thuc hién nhiém vu cla
minh mot cach trung thuc, can trong vi loi ich clia c6 déng
va cla PVTrans.

Trong n&m 2025, HDQT d4 t6 chirc 91 cudc hop hodc xin Y
kién bang vén ban dé dua ra nhitng quyét dinh, chi dao kip
thoi trong viéc thuc hién nhiém vy da dugc BHBCD thong
qua. Tat cd céc phién hop, hd so xin { kién bang van ban cla
HBQT duoc tién hanh dung quy dinh cla Biéu & PVTrans.
No6i dung hop, xin ( kién b&ng v&n ban va cac Nghi
quyét/Quyét dinh tai cac phién hop déu la nhitng van dé
thudc nhiém vu va thdm quyén cla HBQT. Cac Nghi
quyét/Quyét dinh clia HBQT ban hanh phu hop va&i céc quy
dinh clia phap luat déi voi cong ty dai ching da niém yét
trén san giao dich ching khoan. Cac thanh vién HBQAT co
ban tham gia day d0 céc cudc hop, lam viéc vai tinh than
trach nhiém cao.

Poi v&i Ban diéu hanh

Ban diéu hanh thyc hién nhiém vu theo dung chirc nang,
th&m quyén va phan cap gitta HDQT va BBH, tudn thl quy

dinh tai Biéu & Téng cong ty va quy dinh phap luat hién hanh.

HBQT da thuc hién t6t vai trd chi dao, gidm sat, d6n doéc
BDH, Ngudi dai dién tai cac BVTV, Gidm d6c Chi nhanh trong
viéc thuc hién cong tac diéu hanh hoat déng SXKD tai Céng
ty me va cac BVTV/Chi nhanh.

HDQT da tang cuong phan c&p cho mét s6 BVTV cd tinh
hinh quan Ly, quan tri t6t nham khoi théng nguén luc, tang
tinh chd ddng, linh hoat gén véi trdch nhiém trong viéc thuc
hién céc hoat déng SXKD, d4u tu tai BVTV.

N N\

Nam 2025 91 —o
HDQT da té chuirc cudc hop

Ban diéu hanh cé nd luc trong viéc diéu hanh Téng cong ty,
thuc hién céc noi dung duoc DHDCBH/HBQAT phé duyét, trién
khai hoat déng kinh doanh dat hiéu qua.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG
GIUA BKS, HDQT, BPH VA CO DONG

Su ph6i hop hoat d6ng gitta BKS d6i v&i hoat déng cla
HDQT, BBH dura trén nguyén tic minh bach, ré rang tuan thd
cac quy dinh phap luat va qug ché, quy dlnh cla Téng cong
ty nham dam bao loi ich clia PVTrans va c6 dong.

HDQT va BBH da phoi hop chat ché, hd tro va tao diéu kién
thuan loi cho BKS trong cong tac kiém tra, gidm sat HBQAT
va BBH cling thudng xuyén trao déi va cung cap day du

thong tin, moi BKS tham gia céc cudc hop va thuc hién cac
khuyén nghj clia BKS dua ra.

Trong n&m 2025, BKS khéng nhan duoc bat ky yéu cau nao
tlr c6 d6ng hodc nhom cd déng vé viéc kiém tra ndi dung hay
vu Viéc cu thé theo quy dinh tai Biém 6, Biéu 170 clia Luat
Doanh nghiép n&dm 2020 vé quyén va nghia vu cla BKS.

DANH GIA VE GIAO DICH VOI
CAC BEN CO LIEN QUAN

Théng qua cbng tac giam sat dinh ky, BKS da tién hanh ra
soat cac hop doéng, giao dich phat sinh glua (i) PVTrans,
cong ty con, cong ty do PVTrans nam qugen kiém soat trén

50% vén diéu L& véi thanh vién HBQT, Téng gidm déc, nguoi
diéu hanh khac clia Téng cdng ty va nhirng nguoi co lién
quan va (ii) PVTrans vé&i cong ty trong doé thanh vién HBQT,
T6ng gidm déc, ngudi diéu hanh khac cla PVTrans (& thanh
vién sang l&p hoac la nguoi guan l§ doanh nghiép trong thoi
gian 03 n&m gan nhat trudc thoi diém giao dich. Chi tiét cac
giao dich nay dugc trinh bay tai thuyét minh Béo céo tai
chinh céng ty me ndm 2025 d& kiém todn.

Cac giao dich néu trén da duoc phé duyét theo dung quy
dinh tai Diéu 167 Luat Doanh nghiép, Biéu 293 Nghi dinh
155/2020/NB-CP, cac quy dinh phap ludt khac cd lién quan
va Biéu & Téng cong ty; dong thoi tudn thd day di céc nghia
vu vé cong bb théng tin. Qua trinh thuc hién céc giao dich
nay khéng phat sinh vudng mac hodc gay anh huéng dén
lgi ich clia PVTrans.
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KIEN NGHI VA KE HOACH HANH DONG
NAM 2026

Kién nghi clia BKS

O

N\

Tiép tuc tAng cudng cong tac tai cAu tric theo hudng hiéu
qud, phu hop vaéi diéu kién thuc té, bam sat chién lugc phat
trién Tong cong ty.

(e

AN

0
Tiép tuc chi dao cdng tac dau tu dé tré hda doi tau, dong
th&i nAng cao néng luc van tai trong nudc va quéc té.

AN

o)
Tiép tuc nang cao cdng tac quan tri, s& dung hiéu qua dong
tién, day manh céng tac quan trj rli ro théng qua viéc ban
hanh céc van ban quy ché phu hop.

O

N\

Theo d&i va bam sat thi truong van tai dé kip thoi ndm bét
co hoi dau tu tao lgi thé canh tranh, ndng cao nang luc canh
tranh va mé rong thi phan.

N\

Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat nang cao trach
nhiém d6i véi Nguoi dai dién vén clia Téng cong ty tai cac
BVTV/Chi nhanh.

O

A\\N

Ngoai ra con mot s6 khuyén nghi, trao d6i khac lien quan
dén cac hoat déng thudng ngay va khuyén nghi théng qua
céc dot kiém tra chuyén dé, BKS d3 trao déi truc tiép vdi
HDQT/TGD dé xem xét chi dao céc b6 phan/phong ban lién
guan tiép tuc cai tién hé théng kiém soat ndi bo, hé théng
quan L rdi ro ...ddm bao tuén thl cac quy dinh lién quan va
t6i wu hda trong qua trinh SXKD

O

Ké hoach hanh déng ndm 2026 clia BKS:

Thuc hién ding quyén han va trach nhiém clia BKS theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu (& Téng cdng ty va nhiém vu
PHBCH thudng nién ndm 2026 trong dé tap trung kiém tra, gidm sat cac cong viéc chil yéu sau:

N\

Tiép tuc kiém tra/gidm sét tinh hinh thuc hién va tuan thd
Diéu & Téng c6ng ty, Luat Doanh nghiép, cac quy dinh phap
luat hién hanh.

AN

o)
Kiém tra/gidm sat, danh gia tinh hinh thyuc hién nghi quyét
PHBCBH: cong tac thuc hién ké hoach SXKD, cong tac dau tu
va cac nhiém vu trong tam.

[e;

AN

o
Kiém tra, danh gia viéc xay dung Hé thdng kiém soat ndi bo,
KTNB, quan Ly rli ro cGia PVTrans.

O

A\\N

0
Kiém tra, gidm séat hoat dong clia cac cong ty con, cong ty
lién két va viéc bdo toan von dau tu clia PVTrans.

O

A\\N

o
Kiém tra, xem xét viéc ky két va thuc hién cac hop dong kinh
té v&i ngudi cd lién quan thudc thAm quyén phé duyét cia
HBQT va cong b6 théng tin vé ngudi co lién quan va giao
dich v&i ngudi co lién quan.

A\N

o
Pé xuat BHOCH lya chon cdng ty kiém toan dbc lap.

AN

o)
Kiém tra cong tac thuc hién cac Quy ché, Quy dinh cla
PVTrans.

o

™
Th&m dinh béo céo tai chinh theo quy dinh.
o

™

Thuc hién cac cong viéc khac theo chirc nang nhiém vu cla
BKS va BHBCD giao.

O

AN

Thuyc hién céc bao cdo kiém tra gidm sat theo chuyén dé tai
céc BVTV; Phéi hop vdi céc Ban chirc nang Téng cong ty
thuc hién cac dot kiém tra tai cac don vi thanh vién theo ké
hoach da dugc xay dung.

O
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QUAN TRI RUI RO

TONG QUAN CONG TAC QTRR TAI PVTRANS

Nhtrng ndm gan day, méi trueng kinh doanh toan cau duoc
cho l& dang dich chuyén tir trang thai VUCA (Bién dong —
Bat dinh — Phitrc tap — Mo hé) sang BANI (Mong manh — Lo
l&ng — Phi tuyén tinh — Kho Ly giai), phdn anh mirc d6 kho du
bao ngay cang cao cla cac yéu t6 kinh té, chinh tri va thi
trudng. Trong bbi cdnh d6, céc doanh nghiép hoat déng
trong linh vuc van tai bién qucic té phai doi mat voi nhiéu
thach thirc mai, tir bién dong cta chudi cung (rng toan cau,
sy thay ddi clia cac tugen van tai quéc té, dén cac yéu cau
ngay cang khét khe v& mdi trudng va phat trién bén virng.

Trong ndm 2025, su phuc hoi khéng déng déu cla kinh té thé
gidi, cuing vai céc yéu té dia chinh tri tai mot s6 khu vuc trong
diém, da anh hudng dén cac tuyén van tai hang hai qudc té
va lam gia téng chi phi khai thac tau. Bong thoi, thi truong
nang lvong tiép tuc cd nhiéu bién dong khi gia dau duy tri
trong bién d6 tuong déi réng, tac déng dén chi phi nhién liéu
va nhu cau van chuyén dau khi trén pham vi toan cau.

Nganh van tai bién l& mot linh vuc lubn d6i mat véi phong ba
bao tap cla dai duong va nhirng bién ddng cla dija chinh tri
va kinh té thé gidi. Bé&n canh dé, nganh van tai bién dang

budc vao giai doan chuyén déi manh mé theo cac dinh
huéng phat trién bén vitng clia T6 chirc Hang hai Quéc té
(IMO), v&i cac yéu cau ngay cang cao vé gidm phat thai va
néng cao hiéu qua st dung nang luong cua doi tau.

B6i vai PVTrans, rii ro duoc xem la yéu t6 tat yéu trong qua
trinh phat trién va mé rdng hoat déng kinh doanh. V&i dac
thu 90% d6i tau hoat déng trén thi trudng quéc té, hoat
déng SXKD ctia PVTrans cang chiu tac dong truc tiép tir cac
bién dong clia thi trudng van tai bién va thj truomg néng
lwong toan cAu. Vi vay, cdng téc QTRR duoc xac dinh (& mot
ndi dung quan trong trong hé théng quan tri nham giup
PVTrans nhan dién sém céac yéu té bat dinh, danh gia murc
do tac dong va trién khai cac bién phap kiém soat phu hop.
Hé théng QTRR ddng vai tro & "khang thé" hitu hiéu, glup
PVTrans vitrng vang qua cac chu k§ khiing hodng va tao tién
dé dé PVTrans thuc hién chién luoc mé rong doi tau lén quy
mé 65 chiéc, dat trong tai hon 2 triéu DWT nhu hién nay.
Théng qua viéc duy tri va hoan thién hé thong QTRR,
PVTrans huéng t&i cdc muc tiéu chd yéu sau day:

Bao vé tai san va
ngudn vén cla doanh
nghiép va c6 doéng

PAam bao cAu tric tai chinh lanh manh
théng qua céac bién phap tai cau tric
ngudn vén linh hoat va co ché tu
phong vé tu nhién. Dac biét, viéc kiém
soat ch&t ché co cdu Ng/Vén chi sé&
httu (D/E) luén dudi 1,0 1&n gidp duy tri
kha nang thanh khodn &n dinh trudc

nhitng bién d6ng cla lai suat va tyg gia.

OETEELRVEL N ET
an toan va chuan muwc

Khai thac doi tau an toan, han ché cac
s c6 danh hudng dén con ngudi, tai san
va moi truong. Viéc tuédn thd nghiém
ngat céc tiéu chudn qudc té (ISM Code,

ISPS Code...) gitip PVTrans khing dinh

n&ng luc dap (rng cac yéu cau khat khe
clia khach hang tai céc thi tru&hg kho

tinh nhu Chau Au va Bic Mg. .l- ‘\,_
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Nang cao kha néng
thich &rng va vi thé

R

canhtranh &

Chuyén déi tu d
"chi dong qu n
vé ma qo tan
truong "rp
dlnh.v‘l :
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HE THONG QUAN TRI RUI RO TAI PVTRANS

N < ~ ~ A ~ o 2 o 2
Nguyeéen tac xay dwng hé thong QTRR Khau vi rui ro cua PVTrans
Hé théng QTRR tai PVTrans duogc thiét lAp va van hanh dua trén cac nguyén tac chil dao sau: Khau vi rdi ro clia PVTrans duoc xay dung trén co sé tam sang ch&p nhan nham thuc hién cac muc tiéu chién lugc va
nhin, s&r ménh, gia tri cot 18i va cdc muc tiéu chién lvoc cla k& hoach SXKD trong tirng giai doan. Cac hoat déng cla
T6ng cong ty. Bay l& mdt ndi dung trong yéu trong hé théng PVTrans duoc trién khai trong khudn khé khau vi rdi ro da
QTRR, xac dinh pham vi va md&c dd rdi ro ma PVTrans sén xac dinh véi céc linh vuc trong yéu dugc xem xét bao gém:

Tinh chién lwore QTRR duoc dinh hinh ngay tir giai doan thiét l&p muc tiéu chién luoc va ké
. . A hoach phat trién. H& thdng bao phl moi linh vic hoat déng SXKD nham
va toan dlen nhan dién sém cac nguy co, tir dd xay dung ho so rdi ro va céc gidi phap
diéu chinh kip thoi, ddm béo hién thuc hda cac muc tiéu vé bao toan von,

hiéu qua kinh té, an toan méi trudrng (HSE) va tuén tha phép luat.

. o 52 @) < R
Tinh dw bao QTRR la hoat ddng hudng tdi tvong lai, tap trung x& I céc yéu =

. A ~ t6 bat dinh. Qua trinh dénh gia dua trén su téng hoa gitra dir liéu
va cap nhgt lich st, kinh nghiém chuyén mén, két qué danh gia thuc té va
cac du bao thi truerng nham dua ra kich ban (rng pho t6i vu.

Bao toan va phat trién  Tuén tha luat phdp va Uy tin va thuong hiéu  Cac muc tiéu chién  Anh huéng tac dong

/L v8n clia c6 ddng cadc quy dinh cla co  cla PVTrans; lugc, muc tiéu SXKD  t&i CBNV cla PVTrans
- ~ . PVTrans uu tién ngudn lc dé nhén dién guan quan Y nha nudc; va hoat dong khac va céc bén co lién
T@p trung vao . AT R theo tirng giai doan; quan khac.
do luong va phan tich cac rdi ro co tac

rdi ro trong yéu deng (6n dén muc tiéu chién luoc. Mo
rlii ro trong yéu déu phai c6 phuong én
ﬁ phong nglra cu thé nham gidm thiéu xac

suét xay ra va han ché t&i da tén that.

K Wu tien Phuong chéam xugén‘suﬁt la "Chud déng
. . phong ngtlra, han ché rii ro". Viéc chap
~ < phong NgWa nhan rdi ro chi duoc xem xét 1a gidi phap
NGUYEN TAC cudi cling sau khi d& &p dung céc bién
phép gidm thiéu va phai dugc cap co
R ~ ' thdm quyén phé duyét. Cac quyét dinh
COT LOI ing phdé ddm bdo tinh ddc lap, khach
guan, minh bach va tuéan thd chat ché

phan c&p quén tri.

o Trach nhigm QR gén Uén voi chuc nang, nhiém vy
@@’{9 . cla ting can bg, ngudi lao dong & ting
&@& ca nhan va cép, tling bd phan/don vi. M6i ca nhén
c6 trach nhiém thuc thi quyén han duoc
VHDN giao déng thoi déng gop vao viéc xay
dung, lan tda vén hda QTRR trong toan
hé théng.
(‘%9 Tinh thich L'rng Hé théng QTRR duorc thiét [Ap tuong ng véi quy mé

T hoat déng va khéng nglrng duoc cap nhat, diéu chinh
va linh hO@t dé phu hop voi nhirng bién dong cda boi canh thi
204 truong va diéu kién thyc tién cla PVTrans.

Tinh hé th6ng Céng tac QTRR khdng phai (& hoat dong thoi diém ma & mot quy trinh khép
« ien kin, duoc thuc hién thudng xuyén, lién tuc va xuyén suét, gén két véi moi ké
va lién tUC hoach hoat dong clia PVTrans.
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Khau vi rdi ro va Mirc dd chap nhan rdi ro ctia PVTrans duoc thé hién qua tuyén ngdn cho 4 nhém rdi ro sau:

Nhém rii ro

Tuyén ngdn vé Khau vi rdi ro

Mtrc d6 chap nhan rdi ro

Nhém rii ro

Tuyén ngdn vé Khau vi rdi ro

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

Mtrc d6 chap nhan rdi ro

v/ 4 V. 4 v/ 4 V4 v/ 4 V. 4 v/ 4 V4
PVTrans thuc hién nhan dién céc rii ro Khéng chap nhan rii ro do viéc khong t6
chién luoc mot cach céan trong trong hoat chic trié’n‘khaiachié'n l‘uc.rc cla PVTrans PVTrans chd dong nhan dién céc rdi ro Khéng chap nhén rdi ro do 1&i chd quan
dcf)rllg S)EKD }hecz ngLLgéAn tac bado toan va da duoc cap tham quyén phé duyét; hoat ddng va xay dung hé thong kiém khéng van hanh day dud va khéng hiéu qua
phat trien von cua Co dong; . i soat nodi bd phu hop dé gidm thiéu céc rdi cla hé thong kiém soét ndi bo.
Kh6ng’ chap nhan rii ro do viéc lu:a chon ro nay v& muc cé thé chap nhan duoc;
PVTrans chd déng nghién ctru, ap dung cac cac déj tac khdong dd nang luc dé tham Khéng chap nhan rdi ro dAn dén vi pham
cong nghé mdi, hop tac voi cae dai tac co gia, trién khai cac du an; PVTrans cam két tuan thi cac quy dinh cac quy dinh, cam két vé an toan lao
nang lL,!E:, trién khai nhirng dy an kha thi va , . hién hanh vé An toan lao ddng, Mé6i trudng ddng, moi trudong;
hiéu qua nham phat trién bén viing; Khéng chap nhan céac rui, ro thu'o'ng, tai Viet Nam va céc quéc gia, lanh thé co
1 Chién luoc o . ) hiéu do nguyén "h,é" °h“, quan, chi hoat d6ng cla PVTrans; Khéng chap nhan rdi ro dan dén su cé bi
PVTrans hiéu vé E:éc rai ro lién quan dén ché‘ap~ nhén mirc d6 anh hwéng sau khi 2 Hoat déng t&n cdng mang hodc hé théng céng nghé
thuong higu, cht dong ngén nglra, Ung da no lyc thuc hién cac bién phap ngan PVTrans nhan thitc nguy co bj tan céng théng tin bj 16i [am mat di liéu bdo mat,
pho, no luc x& Iy kip thoi khi cac su kién ngura, ing pho khi xuéat hiéln cac thong tin mang, su c6 gaAy gidn doan hé théng ldm gidn doan kinh doanh cGa PVTrans
rdi ro thuong hiéu xay ra; tiéu cuc anh hudng dén PVTrans tir CNTT va tim céch gidm thiéu rii ro nay trong 12 gi®;
L o ) truyénNthéng bén ngoai (trong nudc va théng qua viéc thiét lap hé théng va giai
PVTrans hiéu tac dong cua rui ro ESG den quoc te); phép an ninh mang thich hop; Chi chap nhan mirc d6é anh hwéng sau
su,phét trién clia PVTrans trong tuong lai; . . . khi da nd luc thuc hién céc bién phap
chil dong nhén dién, dua ra cac khung Khéng chép nhan céc rdi ro ESG xay ra PVTrans nhan thirc 18 céc rdi ro cé tinh ng&n nglra, ing phd khi xdy ra céc rdi ro
quan tri pht hop. d?, nguyén nhan chu quan lam anh hudong chét kha ndng xay ra rat thap nhung muc co tinh chat khd ndng x3y ra rat thép
dén PVirans. dd &nh hudng rat cao va chl déng xay nhung murc dd &nh hudng rat cao.
dung céc kich ban quan tri lién tuc dé co
thé &rng pho kip thoi khi céc tinh huéng
nay xay ra.
PVTrans cam két tuadn th( cac quy dinh Khéng chap nhan rdi ro dan dén vi pham
phap luat cla Viét Nam va & cac qudc gia quy dinh phép luat, chinh sach cla nha
va vling lanh thd trong pham vi hoat déng nuac va vi pham cac cam két, théa thuan
clia PVTrans; ma PVTrans tham gia, lam cho cd nhan va
3 Tuén thi t6 chirc thudc PVTrans bi x& 1§ hinh su,
PVTrans chl ddéng nhan dién va thiét ap, gay anh hudédng tadi uy tin, thuong hiéu va
van hanh hé thdng dé quan tri cac yéu cau t6n that tai chinh cho PVTrans.
can tuan thi tir hgp déng, cam két, thda
thuan, véi khach hang, nha cung cap va
doi tac.
PVTrans thuc hién céc hoat dong SXKD va Khéng chap nhan céc rii ro xay ra do
dau tu trén nguyén tac phai ddm bao an nguyén nhan chl quan dan dén mat von
toan va gia téng von cla C8 dong; cla C6 déng va anh hudng xau dén uy tin,
thuong hiéu clia PVTrans;
PVTrans ch( déng nhan dién rdi ro bién
4 Bl el dong thi truong va kiém sodt rdi ro tai Khéng chap nhan céc rdi ro lam gidm >

chinh phu hop theo tirng thoi ki bién déng
cua thi truong;

PVTrans chi xem xét cac co hoi dau tu vao
cac du an phu hop véi chién luoc, muc tiéu
kinh doanh clia PVTrans va co6 hiéu qua.

10% lgi nhuén trudc thué theo ké hoach
nadm cla PVTrans;

Khéng chap nhan céc rii ro lam tang chi phi
dan dén vuot téng mirc dau tu clia du &n ma
khong duoc cap tham quyén phé duyét.

Kh&u vi rdi ro duoc ra soét khi co su thay déi lén vé chién luoc, cau tric, linh vuc hoat dong va cac yéu té khac cé thé tac
déng dén Khéau vi rdi ro clia PVTrans.
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CAu trdc QTRR

V&i dinh hudng nang cao chat lwgng QTCT va thuc hanh céc théng L& quan tri tt theo tiéu chudn quéc té, PVTrans da xay
dung va trién khai hé théng QTRR theo mé hinh Ba tuyén. Md hinh nay duoc dp dung rong réi trong cac doanh nghiép niém
yét va té chirc qudc t&, nham bao dam viéc quan Ly, gidm sat va kiém soat rdi ro duoc thuc hién mdt cach hé théng, minh bach

va hiéu qua. Trong do:

Tuyén th&r nhat
— Chu s& hiru rii ro

Bao gbm Trudng cac Ban chuyén mén, Ngudi dai dién von tai cac BVTV, Giam déc
céc Chi nhanh va toan thé cén bd nhan vién truc tiép thuc hién nhiém vy SXKD. Day
l& tuyén quan trong nhat, cé trdch nhiém nhan dién va kiém soat rdi ro phat sinh
hang ngay ngay tai nguén. Tuyén 1xAay dyng hé so rdi ro cAp don vi va thuc thi cac
bién phap ¢ng phé cu thé.

o

7 4

Tuyén th& hai
— Ban diéu hanh va
Ban dau moéi QTRR

O

Blrng dau & Téng gidm déc, chiu trach nhiém gidm sat va hd tro tuyén thir nhat.
Tuyén 2 xay dung khung QTRR, ban hanh quy trinh, hudng dan va céac cong cu do
luerng rdi ro toan hé théng. Bong thei, tuyén nay gidam sat cac rdi ro trong yéu cap
Téng céng ty va ddm bdo hoat déng QTRR dién ra dung dinh hudng.

o

7 4

Tuyén th ba
— Hgi dong quan tri
va Uy ban KT&QTRR

O

HDQT L& c&p thdm quyén cao nhéat trong viéc phé duyét céc chinh sach va khau vi rdi
ro. Théng qua fJg ban Kiém todn & QTRR va Ban KTNB, HBQT thuc hién gidm sat doc
(&p V& tinh day dd, hiéu luc va hiéu qua cla hé théng QTRR. Tuyén 3 cung cap su dam
bao khach quan cho cd déng rang céc rli ro dang duoc quan Iy mdt cdch minh bach.

o

7 4

Viéc trién khai mé hinh Ba tuyén giip PVTrans phan dinh ré
trach nhiém quan Ly rdi ro gitta cac cap quan tri, dong thoi
thiét lap co ché gidm sat nhiéu [&p nham nang cao hiéu luc
va hiéu qua cla hé théng QTRR. Théng qua md hinh nay, cac
rlii ro trong yéu trong hoat ddng SXKD duoc nhan dién, theo
déi va kiém soat mot cach kip thoi, gép phan han ché céac
tac dong bat loi, hd tro qua trinh ra quyét dinh cla Ban diéu
hanh va HBQAT.

IjEJQT
Uy ban KT & QTRR
Ban KTNB

Trén co s& cac hoat ddng giam sat, danh gié va béo céo dinh
ky, HBQT nhan dinh réng hé théng QTRR va kiém soat noi bd
cla PVTrans da duoc thiét l&p day dd, van hanh phu hop vai
quy md va dic thu hoat déng clia PVTrans. Cac chét kiém
soat quan trong duoc xay dung va duy tri nhdm hd tro viéc
quan LY rdi ro, tdng cuong tinh tuan thd, bdo vé uy tin va
thuong hiéu clia PVTrans, déng thoi gép phan bao toan va
phat trién vé&n clia cd doéng cling nhu hd tro thuc hién cac
muc tiéu chién luoc trong tirng giai doan phat trién.

¥ Binh hudng, chi dao, giam sat toan dién hé théng QTRR
¥ Danh gid tinh day dd va hiéu qua cla hé théng QTRR
Khuyén nghi cai thién hé théng QTRR

7 4

BBHH

Tuyén THU HAI

Ban dau méi QTRR

¥ Xay dung khung QTRR

¥ Giam sat rli ro toan hé théng

¥ Theo ddi khau vi rdi ro

¥ HO tro va hudng dan céc don vi thuc hién QTRR

¥ T6ng hop va béo céo rii ro o

7 4

Tuyén THU NHAT

Ban/Van phong/ ¥ Nhé&n dién rli ro
Pon vi - Can bd ¥ Danh giardiro
nhan vién ¥ Kiém soat rii ro
¥ B&o cdo rdi ro phat sinh trong hoat déng
SXKD hang ngay o)
Y
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Banh gia va xép hang rii ro

thj truong van tai bién va ning luong, cac yéu to phap LY,
chinh sach cling nhu tinh hinh hoat déng thuc té cla
PVTrans va céac BVTV. Céc rdi ro dugc phan loai theo céc
nhém chinh bao gém rdi ro chién luoec, rdi ro tai chinh, rdi ro
tuan thl va rdi ro hoat ddng. Cu thé nhu sau:

Trong ndm 2025, PVTrans tiép tuc duy tri viéc nhan dién rdi
ro dinh kY trén toan hé théng nhdm kip thoi cap nhat céac
yéu t6 co thé anh hudng dén viéc thuc hién muc tiéu SXKD
cla Téng c6ng ty. Céng tac nhan dién rdi ro duoc thuc hién
trén co s& phan tich méi truorng kinh doanh, dién bién clia

Tén rdi ro M6 ta rai ro Hanh déng ng phé trong nam 2025 Tén rdiro Mb ta rai ro Hanh déng &ng phé trong nam 2025

Rui ro tai chinh

RGi ro chién lwoc

- o~ ”~ ”~r ”~ ”~r - - ”~ -
11 RUi ro dia CL.O1 Xung doét khu vuc, lénh trirng Cap nhat dién bién; danh gia rdi ro khu vuc 21 RUi ro TC.O01 Khoé khan trong tiép can vén Nang cao nang luc tai chinh va x&p hang
chinh tri phat hodc giadn ,doan chudi dé diéu chinh tuyén khai thac linh hoat. huy déng vén hodc chi phi vay téng cao anh tin dung nhdm téng kha nang tiép can
cung Ung cé thé anh hudng huéng dén hoat déng dau tu nguon von gid ré; tdi ru co cdu ngudn von;
dén tuyén van chuyén, gia va SXKD. cht d6ng lira chon phuong én vay va déng
tang chi phi va rli ro khai thac. tién vay voi chi phi hop y; tdng cuong
quan tri dong tién; kiém soat hé sd don
béy tai chinh trong nguéng an toan.

12 R0 ro dau tu CL.O2 Bién doéng gid tau va thi Chi dong bam sat dién bién thj truong
trudrng mua ban tau lam anh mua ban tau; xay dung th& tu wvu tién 2D RUi ro |&i suat TC.02 Bién dong lai suat lam gia
hudng tién do, hidu qué va kha nham tap trung nguén luc cho cac du én tdng chi phi vén vay, anh
ndng hoan thanh k& hoach d4u tu trong diém; tdng cudng phan cap hudng dén hiéu qua tai chinh
dau tu. cho cac BVTV dé linh hoat trién khai va va kha néng huy déng vén.

kip theri ndm bat co hoi dau tu;

13 RGiro canhtranh ~ CL.O3 Ap luc canh tranh tir cac hang Lua chon phan khuc khai thac phu hop; 23 RUi ro t{ giad TC.03 Bién ddng t§ gid ngoai té lam Quan tri dong tién ngoai t&; theo dbi sat
tau lon va ngudn cung tau t6i wu chi phi van hanh (opex); ndng cao phat sinh chénh léch tg gia, dien bién tg gia, can doi thu chi va xem
dong mdi téng, lam gidm gia chat lwong dich vu; dao tao, tuyén chon anh hudng dén chi phi, doanh xét ap dung cong cu phong nglra rdi ro
cudc, thu hep thi phan va bién déi ngd thuyén vién chat lugng cao; qua thu va dong tién tir hoat dong khi can thiét.
loi nhuén. d6 nang cao nang luc canh tranh. quoc té.

14 RQi ro ngudn CL.O4 Thiéu hut thuyén vién va nhan Xay dung chién lugc dao tao va phat

nhan luc sy k{j thuat chat luong cao, trién ngudn nhan luc k& can phu hop; cai
anh hudng dén van hanh va thién chinh sach dai ng6 nham thu hut 24 RUi ro quan 1y TC.04 RUi ro cham thanh toan hosc Tha&m dinh, lua chon khach hang co uy tin;
m& rong déi tau. va gilt chan nhan su k{ thuat chat lugng céng no mat kha ndng thanh toan tir kiém soat chit ché cong no; &p dung cac

cao; dong thoi trién khai co ché chia sé,
diéu phdi ngudn nhan lyc gitta Téng
codng ty va cdc BVTV dé téi uu hoa hiéu
qud s dung ngudn lyc.

khach hang &nh hudng dén
dong tién va hiéu qua tai chinh.

bién phap bdo dadm thanh toan phu hop.
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V. 4

31

32

33

34

3.5

3.6

37

38

Tén rdi ro

Rdi ro hoat déng

V.4

Bién dong
thi truong

Van hanh,
khai thac

Chuyén déi
nang luong

Chi phi nhién liéu

An ninh mang,

chuyén déi s6

R0i ro bao hiém

RUi ro khdng dat
chi tiéu k& hoach
SXKD

RUi ro dich bénh

v/ 4

HD.O1

HD.02

HD.03

HD.04

HD.0S

HD.O6

HD.O7

HD.08

M6 ta rdi ro

v/ 4

Bién déng cung — cau van tai
bién va gid cudc chiu anh
hudng tir kinh té toan céu,
chu ky nganh cé thé lam anh
hudng doanh thu va hiéu qua
khai thac doi tau.

Su c6 k{j thuat, hu héng thiét
bj lam gian doan khai thac va
tang chi phi van hanh.

Yéu cau gidm phat thai [Aam
tang chi phi dau tu va thay déi
van hanh déi tau.

Gia nhién liéu bién dong manh
theo thj truong dau mé lam
gia tdng chi phi van hanh tau.

Nguy co tdn cbng mang va
gian doan hé théng CNTT.

Chi phi bdo hiém tang cao khi
rdi ro hang hai gia tang.

Thi truong bién dbng béat
thudng va chi phi tdng dan
dén khéng hoan thanh céc chi
tiéu k& hoach SXKD.

Dich bénh lam gidn doan
chubi cung tng, dnh hudng
van hanh tau va thay déi quy
dinh quéc té.

Hanh dong rng phé trong nam 2025

v/ 4

Chu d6ng theo déi thi trudng; linh hoat
trong hinh thittc khai thac va thoi han
hop déng; da dang hoa thi truong va
khach hang.

Tang cudng bao tri, bdo duéng; giam sat
kg thuat; t6i vu hiéu suét khai thac.

Xay dung & trinh chuyén déi; dau tu
tau phu hop tiéu chuén céc thi truong
kho tinh; d4p dung c6ng nghé tiét kiém
nhién liéu.

Kiém soat dinh muc tiéu hao; t8i uu
hanh trinh; dp dung gidi phap tiét kiém
nhién liéu.

Nang cAp CNTT; tdng cudng bdo mat;
dao tao nhan thirc an ninh mang.

Ra so4t, lya chon don vi bao hiém uy tin;
t6i wu pham vi bao hiém.

Diéu hanh linh hoat; kiém soat chi phi;
nang cao hiéu qua khai thac; tich cuc
phét trién, m& réng dich vu m&i dé hoan
thanh cac chi tiéu SXKD.

Xay dung kich ban &ng phd; ddm bao
an toan thuyén vién; duy tri hoat déng
lién tuc.

41

4.2

43

4.4

Tén rai ro

Rui ro tuan tha

Chinh sach TT.01
trong nudc

Chinh sach TT.02
quéc té

Tuan tha TT.03
quy dinh vé
an toan

Tuén thi TT.04
quy dinh vé
moi truong

M6 ta rii ro

RUi ro khéng tudn thi céac quy
dinh vé thué, tai chinh, van tai
bién va cac cam két ctia Chinh
phti c6 thé dan dén x{r phat,
phat sinh chi phi va anh
huédng dén hoat déng SXKD.

Thay d&i chinh sach thuong
mai, thué quan va néng luong
tai cac thi truong lon anh
hudng dén dong chdy hang
hda va hoat déng SXKD; déng
thoi phat sinh rdi ro tuén tha
lién quan dén quy dinh dia
chinh tri, diéu kién khai thac va
khung phap Ly tai cac quéc gia
noi tau hoat déng.

Tai nan lao déng, sy cd hang
hai (chdy nd, va cham, tran
dAu) gay thiét hai v& nguoi va
tai sén.

Céc yéu cau nghiém ngat tir
IMO, MARPOL va quy dinh moi
truong quéc té vé phat thai,
nudc dan, xa thai, nhién liéu
co thé dan dén rli ro bj x{
phat, han ché khai thac néu
khéng tuén tha.
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Hanh dong &rng phé trong ndm 2025

Chl ddng theo doi, cdp nhat kip thoi
cac thay d6i vé chinh sach trong nudc
va quéc té (thuong mai, thué quan,
nang luong); danh gia tdc dong va xay
dung kich ban diéu hanh phu hop. Téang
cuong kiém soét tuan thi quy dinh cta
quéc gia s& tai va phap luat Viét Nam;
ra soat diéu khodn hop dodng, diéu kién
khai thac va tuyén van tai nham han
ché rdi ro phéap ly; déng thoi da dang
hoa thi truong va déi tac dé gidm thiéu
phu thubc.

Tuén thd ISM Code; dao tao dinh ky;
kiém soat quy trinh an toan; gidm sat
van hanh.

Tang cuong kiém soat tuan thi ESG;
d4u tu trang thiét bi dap tng tiéu chuén
moi trvong; giam sat dinh ky va dao tao
nhadn thdc bdo vé modi truong cho
thuyén vién.



» PVTRANS

Sau khi dugc nhan dién, cac rii ro dugc danh gia dya trén hai tiéu chi chinh la mirc dd dnh huéng va kha ndng xay ra. Két qua
déanh gid duoc téng hop va thé hién trén ban dd nhiét ridi ro (Risk Heat Map), qua dé gitp PVTrans xac dinh mic dé uu tién

trong viéc theo ddi va kiém soat tirng rdi ro.

Rat cao
5

CL.O2

Cao

4 ndng xay ra
Trung binh
3

2

Kh

Théap
2

Rat thap

Ré&t thap Thép

Ghi chu:

K&t qua danh gia trong ndm 2025 cho thay phan l&n céc rai
ro trong yéu ctia PVTrans ndm trong nhém rdi ro & muc trung
binh ho&c can theo déi, ndm trong kha ndng kiém soét cla
hé théng quan tri. Riéng rdi ro lién quan dén xung dot dia

Rdi ro thap

RUi ro cao

Trung binh Cao R4t cao

Muc d6 &dnh hudng

Rdi ro trung binh

Rdi ro rat cao

RGi ro nghiém trong

chinh tri va rdi ro thi truéng dugc dénh gié la rdi ro cao do
chiu tac déng tir cdc yéu t6 bén ngoai nén duoc PVTrans

theo d&i ch&t ché dé cd nhirng hanh dong tng phd phu hop.

Két qua (rng phé rii ro

Trong ndm 2025, PVTrans da trién khai nhiéu gidi phdp nhdm
kiém soét va gidm thiéu tac dong cla céc rli ro trong yéu,
déng thai duy tri hoat dong SXKD 6n dinh. B6i véi céc rdi ro
lién quan dén bién ddng thi trudng va xung dot dia chinh tri,
PVTrans thudng xuyén theo déi cac théng tin kinh té vi mo,
dién bién thi truorng nang luong va van tai bién qudc té, qua
dod x8y dung céc kich ban rng phd phu hop vai tirng tinh
huéng. Bén canh dé, PVTrans tiép tuc m& réng va da dang
hoa thi truerng, tdng cudng tim kiém déi tdc méi nham gidm
thiéu su phu thudc vao mot s6 khu vuc nhat dinh.

D6i voi cac rdi ro lién quan dén chinh sach va quy dinh phap
ly, PVTrans duy tri viéc theo doi, cap nhat cac quy dinh mai
trong linh vuc ndng luong, van tai bién va thuong mai quéc
té. PVTrans tudn thd nghiém céc yéu cau vé bdo vé moi
truorng tir IMO, MARPOL, BWM 2004... Bdng thoi, kiém soét
chat ché phat thai va xa thai; tdng cudng Ung dung cong
nghé mai, duy tri hé thdng kiém soat ndi bd va s6 hda quan
tri rdi ro, bdo dam ddp ting cac chudn muc ESG va quy dinh
phap luat hién hanh.

Trong linh virc van hanh déi tau, PVTrans tiép tuc tdng cudng
cdng tac quadn Ly kg thuat, kiém tra va bdo tri, bdo dudng
dinh kY nhdm bao dam doi tau ludn hoat ddng an toan va
hiéu qua. PVTrans chu trong nadng cao nang luc chuyén moén
cla ddi ngl thuyén vién va can bo k{ thuat, nghiém tuc tuan
tha céc tiéu chudn quan Ly an toan qudc té.
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Nhin chung, trong nam 2025, PVTrans da ch( déng nhan
dién day dt céc nhom rdi ro trong yéu, badm sat ddc thu hoat
dong clia nganh van tai bién ciing nhu boi canh thi truong
nhiéu bién déng. Trén co s& doé, cac bién phap kiém soét va
&ng phd rdi ro da duoc xay dung va trién khai mot céach
déng bd, co trong tAm, phu hop véi mic dd dnh hudng va
kh& nang xay ra cda tirng loai rui ro.

Viéc t8 chirc thuc hién céc gidi phap ¢rng pho khong chi gop
phan duy tri hoat ddng SXKD ctia PVTrans dién ra 6n dinh, an
toan va hiéu qua, ma con tirng budc cling cd nang luc quan
tri rdi ro theo hudng chd déng, linh hoat va tiém cén céc
théng L& t6t trén thj trudng quéc té. Qua do, PVTrans da
nang cao kha nadng chéng chiu trudc cac yéu t6 bat dinh, gia
tang tinh thich &ng trong moi truong kinh doanh ngay cang
phttrc tap, dong thoi tao nén tang virng chic cho su phat
trién bén virng cho giai doan tiép theo.
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DINH HUONG VA GIAI PHAP
NANG CAO HIEU QUA QTRR NAM 2026

Trong b&i cdnh mai trudng kinh doanh toan cau tiép tuc dién
bién phirc tap, khé doan dinh, cuing véi su gia tdng cla cac
yéu td bat 6n nhu xung dét dia chinh tri, bién dong kinh té vi
mo va ap luc chuyén dich nang lugng, cong tdc QTRR tai
PVTrans d&t ra yéu cau phai duoc nang cap toan dién theo
hudng chl d6ng, tich hop va tiém can céc théng L& quoc té.
Hé théng QTRR khoéng chi dirng lai & vai tro kiém soat ma

can ting budec trd thanh céng cu hd tro ra quyét dinh chién
lwge, gép phan nang cao nang luc thich tng, tdng cudng
kha ndng chéng chiu va tan dung hiéu qua céc co hdi trong
boi canh thj trudng van tai bién nhiéu bién dong.

Trén co s& do, PVTrans dinh hudng nang cao hiéu qua cong
tac QTRR trong nam 2026 va thai gian tdi nhu sau:

O

7 4

[e;

Tiép tuc hoan thién khung quan trj rdi ro theo hudng tiém can céc théng L& quéc té, ddng thoi bdo ddm su gan két chat ché

v&i chién luoc phat trién va ké hoach SXKD clia PVTrans.

—

O

7 4

O

Tang cudng tinh ch déng trong QTRR
hinh hoa va xay dung cac kich ban (rng phc

h &ng dung phén tich dir liéu, m6

O

7 4

Nang cao hiéu qua hé théng kiém soat ndi bo trén co s mo hinh ba tuyén phong thd, tiép tuc ra soat, hoan thién chirc nang,
nhiém vu cla ting tuyén, déng thai tdng cudng vai tro gidm sat doc [8p cla Uy ban KT & QTRR va KTNB.

O

O

7 4

O

DAy manh trién khai QTRR gén véi dinh hudng phat trién bén virng, tirng bude tich hop céc tiéu chuan ESG vao toan bo hoat
dong, hudng téi xay dung L6 trinh gidm phat thai va phat trién van tai xanh.
o

7 4

Thic day va lan tda van hda QTRR trong toan hé théng, nang cao nhan thirc va nang luc ctia CBCNV, gén trach nhiém QTRR
v&i danh gid hiéu qua cong viéc, qua d6 hinh thanh tu duy chl d6ng trong nhan dién va kiém soét ri ro.

O

O

7 4

Téng cudng ndng luc tai chinh va quan tri von theo hudng an toan, linh hoat; da dang hda nguén vén, nAng cao kha néng chéng
chiu trudc cac bién dong cla thi trudng trong nudc va quéc té.

O

7 4

) sOm

V@i céc dinh hudng néu trén, PVTrans tirng budc hoan thién
hé théng QTRR theo hudng hién dai, linh hoat va hiéu qua,
phu hop véi quy moé va dac thu hoat déng trén thi truong
quéc té. Viéc nang cao nang luc QTRR khéng chi gép phan

vitng chac dé PVTrans chd dong thich ¢ng trude nhitng bién
ddng ngay cang phic tap cla thi truong, qua dé bao vé loi
ich ¢6 dong, cling ¢6 uy tin thuong hiéu va hién thuc hoéa
muc tiéu phat trién bén vitng trong giai doan toi.
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KIEN TAO

TUONG LAI

PHAT TRIEN BEN VUNG

M& hinh tao gid tr] cla PVTrans
trong chudi gid tri dau khi

Binh hwéng chién legc phat trién
bén virng cua PVTrans

Két qua hoat dong ESG tai PVTrans
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MO HINH TAQ GIA TRI CUA PVTRANS
TRONG CHUOI GIA TRI DAU KHI

Vai trd clia PVTrans trong chudi gia tri dau khi

Chudi gia tri ctia nganh dau khi bao gdm ba phan khtic chinh: Thuong ngudn, Trung ngudn va Ha ngudn. Méi phan khtic ddm nhan
nhirng chirc ndng khac nhau trong qua trinh khai théc, van chuyén, ché bién va phan phdi nang luong.

4

Cac cong ty dau khi trong chudi gia tri

Thweng nguén Trung nguén Ha nguén

A
v
A

4

A
v
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P

Thwong ngudn — Hb tro’ khai thac va van hanh mé

Trong phan khtc thuong ngudn, cac hoat ddng chli yéu bao gdm tim kiém, tham do, phat trién md va khai thac dau khi. Day
la giai doan d&u cla chudi gia tri, noi dau thod va khi tu nhién duoc khai thac tir cdc md ngoai khoi hodc trén dat Lién.

Bén canh céc doanh nghiép tryc tiép thyc hién hoat déng thdm do va khai thac nhu PVEP, Vietsovpetro va cac nha thau quéc
té, PVTrans tham gia hé tro chudi gia tri thuong ngudn thdng qua céc dich vy van hanh va nhan luc ki thuat.

Cu thé, PVTrans cung cap:

@ V4

I

Nhé&n su van hanh va bdo duéng
cho céc du an dau khi ngoai khoi
nhu Dy an Sao Vang - Bai Nguyét,

DPéi ngll thuyén vién, kj su va
nhan luc k{j thuat dau khi phuc vu
cac hoat dong khai thac va dich

& -

Dich vu logistics va hé tro van
hanh ngoai khoi, ddm bdo duy tri
hoat déng lién tuc cla cac cong
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Shore Receiving & Pipelines Transport
Storage
PVT
PVEP, PVS GAS GAS BSR PLX
VIETSOPETRO, PXS PVT I OIL
PVS, PVD, PVC PVB

DPM
DCM

v

San xuat Uré

L& doanh nghiép van tai hang ldng hang dau Viét Nam, PVTrans tham gia sAu vao chubi gia tri dau khi véi vai tro trung tam
trong khau trung nguén, déng thoi mé rédng dich vu hd tre van hanh cho céc hoat déng thugng nguén va ha nguén, qua dé
gép phan dadm bao tinh lién tuc, an toan va hiéu qua cho chudi cung trng nang luong.

BDai Hung,... vy mo.

- AN

trinh dau khi.

RN J

Thdng qua viéc cung cap ngudn nhan luc chéat luong cao va dich vu hd tro van hanh, PVTrans gép phan dadm bao an toan khai
thac, t6i wu hiéu qua van hanh va kéo dai vong ddi cac cong trinh dau khi ngoai khoi.

Trung ngudn — Van tai va logistics nang lwong

Trung ngudn la phan khic déng vai tro két ndi gitra khai thac va ché bién, bao gdm céc hoat déng van chuyén, luu trir va trung

chuyén dau khi va cac sadn phdm néng luong.
PAy la linh vuc hoat ddng c6t 16i clia PVTrans.

Vi hé théng d6i tau chuyén dung da dang va hién dai, PVTrans cung cép cac dich vu van tai nang lugng bao gom:

Van tai dau thé °
o v, M
PVTrans van chuyén dau tho tir cdc md khai thac ngoai khoi
vé céc nha may loc dau va trung tdm ché bién néng luong,
déng vai trd quan trong trong viéc ddm bdo nguén cung
nguyén liéu 8n dinh cho nganh céng nghiép loc hoa dau.

" e . ré V4 2
Van tai LPG va khi hoa long .
5 v 4
PVTrans tham gia van chuyén LPG va céc san pham khi
hoa ldng, gop phan phat trién chudi cung ¢ng khi va nang
lvong sach.

~ 2e N 2 ~ ” ~
Van tai dau san pham/ héa chat °
o " v 4
PVTrans van chuyén céc san pham x&ng dau va hoa dau tir
cac nha may loc dau dén hé théng kho cang va thj trudng
tiéu thu trong nudc cling nhu quéc té.

Van tai hang roi .
o v 4
Ngoai céc san pham dau khi truyén thdng, PVTrans con van
chuyén hang bach hod nhu than, khodng san va céc san
ph&m phuc vu cho hoat déng cong nghiép, san xuat nang
luvong.

Théng qua hé théng van tai bién chuyén dung, PVTrans
déng vai trd mat xich logistics quan trong, bdo ddm dong
chay lién tuc clia nang lugng tir khu vuc khai thac dén cac
trung tdm ché bién va tiéu thu.
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Ha nguén — Két ndi chudi phan phéi ning lwong

O phan khuc ha nguén, dau thd va khi tu nhién duoc ché
bién tai cdc nha may loc dau va hda dau dé san xuét cac san
ph&m n&ng luong va hda chét nhu:

¥ X&ng dau

¥ LPG

¥ Hoa chét

¥ Phan bén

¢ Cac san pham hoa dau

Sau khi ché bién, cac sdn pham nay can duoc van chuyén
dén hé théng kho cang, trung tdm phan phéi va khach hang
cubi cung.

PVTrans tiép tuc tham gia sau vao chubi gia tri ha ngudn

thdng qua:

¥ Van chuyén sdn pham tir nha may loc hda dau dén hé
théng phan phéi

¥ K&t néi logistics gilta cac trung tAm nang luong trong
nudc va thi truorng quéc té

¥ DAm bao an toan va hiéu qua cho hoat ddng van tai

Nhe& dé, PVTrans gép phan duy tri su 6n dinh clia chudi cung
(rng n&ng lwong quéc gia va khu vuec.

Vai tro chién lworc ctia PVTrans trong chudi gia tri

nang lwong

V@i hé sinh thai dich vu van téi va logistics nang lugng toan

dién, PVTrans khéng chi (& don vi van tai ma con 3 dbi tac

logistics chién luoc trong nganh dau khi.

PVTrans dong vai tro:

¢ K&t néi cac khau thuong nguén — trung ngudn — ha nguén
trong chudi gia tri dau khi

¥ Dam bdo dong chay nang luong lién tuc va an toan

¥ Hb tro van hanh céc du an dau khi ngoai khoi théng qua
dich vu O&M va nhan luc k§ thuat

¥ M& réng chubi logistics nang luong sang céc san phdm
khi, hoa chat va nang luong méi

Trong bdi cdnh nganh nang lugng toan cau chuyén dich
manh mé&, PVTrans dang tirng budc mé réng pham vi hoat
dong tir van tai dau khi truyén thong sang chudi logistics
néng luong da dang, bao gdm van chuyén LPG, LNG, hoéa
chéat va cac san phadm nang luong sach, qua d6 khang dinh

vi thé la doanh nghiép van tai ndng luong hang dau khu vuec.
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M6 hinh tao gia tri cda PVTrans

PVTrans van hanh md hinh kinh doanh dua trén viéc két ndi chudi gia tri ndng luong thdng qua hé
sinh thai van tai bién, logistics va dich vu hang hai. Thdng qua viéc t8i wu hdéa ngudn lyc, cong nghé
va néng lic van hanh, PVTrans tao ra gid tri bén virng cho khach hang, c6 déng va xa hdi, déng thoi
g6p phan d&dm b&o an ninh nang lugng quéc gia.

Nguon lwc dau vao

Hoat d6ng clia PVTrans dugc xay dung trén nén tdng cac ngudn luc chién lugc sau:

A\N

Nguon lwe tai chinh °

PVTrans duy tri nén tang tai chinh 6n dinh vé&i kha ndng huy déng vén hiéu qua tir thi truomg von,
hé théng ngan hang va dong tién tir hoat ddng kinh doanh. Ngudn luc tai chinh duoc st dung dé
dau tu doi tau, mé rong thi trudmg va nang cao nang luc van hanh.

Nguon lyc vat chat

Hé théng d6i tau chuyén dung da dang gdm tau dau thd, tau sdn pham dau, tau LPG, tau hda chat
va tau hang roi tao nén nén tang vat chat quan trong gitip PVTrans cung cap dich vu van tai néng
luong quy md Lén va 6n dinh.

Nguon lwc con nguei

D6i ngil sf quan, thuyén vién, k{j su va chuyén gia giau kinh nghiém la yéu t6 c6t 13i ddm bao hoat
ddng van tai bién an toan, hiéu qua va dap ¢ng céc tiéu chuan qudc té.

Nguon lwc tri thirc

PVTrans tich liy n&ng luc chuyén mon trong quan 1y déi tau, van hanh logistics ndng luong va quan
tri rdi ro hang hai, két hop vai cac hé thong quan LY s6 hda phl hop tiéu chudn van hanh qudc té.
Nguon lwc quan hé

PVTrans duy tri mang ludi hop téc réng véi cac cong ty dau khi, nha may loc hda dau, khach hang
qudc té, t6 chirc tai chinh va cac co quan quan LY, tao nén hé sinh thai kinh doanh bén viing.
Nguon lwc tw nhién

Hoat ddng clia PVTrans gan lién v&i mai truong bién va chubi cung tng néng luong. Do do, cong ty

chu trong gidm phat thai, ndng cao hiéu qua st dung nhién liéu va tuén thd cac quy dinh moi
trutrng québc té.



Hoat dong kinh doanh cot L6i

Cac hoat déng kinh doanh c6t 16i clia PVTrans d& duoc trinh bay chi tiét tai Chuong | clia Béo cédo thudng nién 2025.

San pham va dich vu cung cap

Danh muc sa&n pham va dich vu cung cép cla PVTrans da duoc trinh bay chi tiét tai Chuong | clia Bao cédo thudng nién 2025.

Gia tri taora

M6 hinh kinh doanh clia PVTrans mang lai gié tri ldu dai cho nhiéu nhdm bén lién quan.

*a Clatrichocodong

PVTrans tao ra gia tri bén virng cho c¢6 d6ng thong qua ¢
tlrc cao, trd déu hang nam, linh hoat (cd tirc tién mat va cd
tirc bang c6 phiéu).

Théng qua dich vu van tai an toan, 6n dinh va hiéu qua,
PVTrans giup khach hang t6i uu chi phi logistics va dam
b&o chudi cung rng nang luong lién tuc.

PVTrans tao ra mdi truong lam viéc chuyén nghiép, an
toan va nhiéu co hoi phat trién nghé nghiép cho ddi ngii
nhan su.

PVTrans ddng gop vao ngan sach nha nudc thdng qua céc
nghia vu thué va céc khodn ndp ngén sach, dong thdi gop
phan thuc day sy phat trién clia nganh van tai bién Viét Nam.

"V Gia tri cho xa hoi

Hoat déng clia PVTrans gép phan ddm bao an ninh nang
lvong quéc gia, thuc ddy phat trién kinh té bién va tao ra
nhiéu viéc ldam cho xa hoi.

. Gia tri moi trwon
A\ ° g 5
PVTrans trién khai nhiéu sang kién tiét kiém nhién liéu,
gidm phat thai va tuan thi céc tiéu chudn méi truorng quéc
té nham gidm thiéu tac ddng dén hé sinh thai bién.

Binh hwéng phat trién gia tri bén virng

Trong tuong lai, PVTrans tiép tuc phat trién md hinh kinh doanh theo hudng:

¢ Hién dai hda doi tau va téi uu hda hiéu qua van hanh

¥ M& réng chudi logistics néng luong

¥ Tang cudong ng dung KHCN, d6i méi sang tao va chuyén déi s6 trong quan Ly van tai
¥ Tham gia van chuyén cac san phdm nang luong mai va nang luong sach

Qua dd, PVTrans hudng tdi tré thanh mét trong nhirng doanh nghiép van tai bién hang
dau khu vuc, déng gop tich cuc vao chubi gia tri ndng luong toan cau.
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DINH HUGNG CHIEN LUGC PHAT TRIEN
BEN VUNG CUA PVTRANS

Tong quan vé bao cao phat trién bén virng

No6i dung bao cao o
5 v 4

N&m 2025 4 ndm thit hai PVTrans xay dung Bao cdo PTBV ddc lap. Bao cdo phat trién bén virng clia PVTrans ndm 2025, phan
anh toan dién cac khia Quan tri — Mobi truorng — Xa hoi (ESG).

Trong bdo cdo PTBV, PVTrans dua ra céac chi s6 do lutrng phat thai KNK, gdm t8ng phéat thai truc tiép va gian tiép (tinh theo
tan CO, tuong duong), tg & thay d6i so voi ki géc, cling cac muc tiéu dinh luong va két qud dat duoc. Dong thei, PVTrans
ciing céng bé chién lugc, muc tiéu PTBV dai han va ngén han, tap trung vao céc sang kién, gidi phap va du an nham gidm phat
thai KNK, thich ¢rng bién d6i khi hau, tiét kiém ndng luong va nang cao hiéu qua van hanh.

B&o cdo PTBV lam rd quy trinh nhan dién, danh gia rdi ro va co hdi lién quan bién d6i khi hau, cach thirc quan tri cac van dé
ESG trong toan bd hoat d6ng SXKD. Cac ndi dung vé tiét kiém nhién liéu, sang kién néng luong tai PVTrans.

Ky bao cao 7 o
o

Béo cdo PTBV duoc lap cho ndm tai chinh 2025, bat dau tir ngay 01/01/2025 dén ngay 31/12/2025.

Chuan muc bdo cdo o
) Y 4

Béo cédo duoc thuc hién trén co s& tham chiéu va dp dung céc tiéu chudn qudc té nhu Bo tiéu chudn clia Sang kién Béo céo
Toan cau (GRI) ndm 2021, d6ng thei tham khdo cédc Chi dé Cong bé Bén virng va Chi sé K& toan theo chudn muc clia Hoi dong
Chuén muc K& toan Bén virng (SASB) danh cho linh vuc van tai bién. Viéc 4p dung cac chudn muc nay thé hién nd luc clia
PVTrans trong viéc nang cao tinh minh bach, khach quan va déap rng yéu cdu ngay cang cao cla cac bén lién quan.

o« A2 ° V4 V4 D e ° V4 Y 4 " ~
Kiem dinh bao cao bei don vi danh gia doc lap o
i 7 4
Béo cdo PTBV clia PVTrans duoc kiém dinh ndi bd va cé danh gia bdi don vi danh gia doc lap nhdm ddm bao tinh chinh xac,
minh bach. PVTrans thiét l4p kénh tuong tac véi cac bén hitu quan thdng qua UB ESG va cac cdng cu céng bd thdng tin chinh
thirc, bdo ddm tiép nhan, phan hoi kip thoi cac van dé vé PTBV.

Trong pham vi BCTN, m6t s6 ndi dung chinh vé PTBV s& duoc trinh bay tém tat nhitng két qua hoat ddng phat trién bén virng
cla PVTrans trong nam 2025.

PETROVIETNAM
PYTRANS

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

Binh hwéng chién lwoc phat trién bén virng cGa PVTrans

D6i v&i PVTrans, phat trién bén viing (a gia tri cot 16i dan dt moi hoat ddng. PVTrans khéng ngirng nd luc hién dai hda doi tau
hudng t&i tiéu chudn xanh, duy tri sy minh bach trong céng tac quan trj va déng gop loi ich cho su phat trién clia cong dong,
x& hoi. Bang céch hién thuc héa cac cam két gidm phat thai theo tiéu chuén qudc gia va qudc té (IMO), PVTrans kién dinh vdi
muc tiéu Net Zero vao ndm 2050. Trén hanh trinh xay dung mét hé sinh thai hang hai xanh hon, PVTrans tran trong su déng
hanh clia cac cd dong, déi tac, ban hang dé cling tao ra nhitng gia trj thinh vuong lau dai. PVTrans cam k&t hanh déng theo
phuong chdm: “Minh bach — Trach nhiém — An toan — Hiéu qua”.

PVTrans da xac dinh cdc muc tiéu va dua ra hanh dong cu thé dua trén 3 tru cot: Quan tri Hiéu qua, Trach nhiém Xa hoi va Bao
vé Mai trudrng. PVTrans huéng dén mang lai thinh vuong bén virng cho céc bén hiru quan, bao gébm khéach hang, cong déng,
nhan vién va cd déng.

Try cot Muc tiéu Hanh dong cu thé
V74 V24 V74

Quaén tri Hiéu qué Thiét l&p hé théng quan tri minh ¥ D3m bao quyén loi va nang cao gid tri von cho cé déng
bach, hiéu qua theo thdng L& quan tri bén virng; duy tri chinh sach cé tirc 6n dinh gén lién
t6t ACGS. Bam bdo su téng trudng V@i hiéu qua kinh doanh.
bén vitng gén lién v&i quan tri rdi ro v Ap dung céc nguyén tac quan tri doanh nghiép theo
chat ch& va tuén tha céc quy dinh thong & quéc té (ACGS); tich hop céc tiéu chudn ESG
phép luat. vao quy trinh van hanh va hé théng quén trj rdi ro toan

Téng cong ty.
¥ DAam bdo sy tuan thi tuyét déi cdc Cong udc quoc té
vé hang hai va quy dinh phap luat clia cac quéc gia noi
tau hoat déng.
Duy tri tinh minh bach, trung thyc trong cdng bé théng
tin va bdo céo ESG, bdo vé uy tin thuong hiéu trén thj
truorng quoc té.

=

=

Xay ding moi trudng [am viéc an toan, binh déng; chu

Trach nhiém Xa hoi Xay dung méi truorng lam viée “Lay trong dao tao chuyén séu va nang cao phuc lgi cho déi
con nguoi lam trung tdm”, ddm bao ngll thuyén vién va can bd nhan vién.
an toan cao nhéat cho thuyén vién; ¥ Cung cép dich vy van tai chat luong cao, an toan va tin
nang cao chat lugng dich vy tiém cdy, dap Ung céc tiéu chudn khat khe clia cac khach
cén tiéu chudn quéc té va déng gép hang va déi tac toan cau.

<=

trach nhiém cho su phat trién cla Lan téa van héa doanh nghiép PVTrans; tich cuc
codng déng. trién khai cac hoat dong an sinh xa hoi, ctru hd ctru
nan trén bién.

=

Bdo vé Mbi trudng Thuc hién L6 trinh “xanh hoa” do6i tau Nghién clru dau tu dbi tau thé hé mai, s& dung nhién

thédng qua t6i uu hiéu suét sl dung liéu sach dé giam phat thai truc tiép.
néng luong va hudng téi gidm thidu ¥ Ap dung cong nghé s8 va phdn mém quan LY hanh trinh
d&u chan carbon dé phan d&u muc dé t8i wu hda tiéu thu nhién liéu, quan 1Y réc thai va

nudc dén tau theo ding tiéu chuén IMO.

Nghién ctru tham gia chudi cung ¢ng van chuyén nang
lugng sach va céc gidi phap tin chi carbon trong
nganh van tai bién.

tiéu Net Zero vao nam 2050

=
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DINH HUONG CHIEN LUGC PHAT TRIEN
BEN VUNG CUA PVTRANS

M6 hinh quan tri ESG

So db t6 chirc quan tri
bén virng

DAI HOI BONG

cO BONG

BAN KIEM SOAT

OY BAN KIEM TOAN

OY BAN ESG & QUAN TRI RUI RO

HOI BONG 0Y BAN BE cU, NHAN Sy

BAN KIEM TOAN NOI BO & LUONG THUGONG

QUAN TRI

BAN TONG HOP VAN PHONG
BANG BOAN

BAN
TONG GIAM BOC

CAC BAN CHUYEN MON

CAC BON VI THANH VIEN VA CHI NHANH

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

Mb hinh quan trj tai PVTrans duoc xay dung véi mot nén tdng virng chac, tap trung vao cac yéu td Mai trudng, Xa hdi va Quan
tri (ESG), tuadn thi céc quy dinh va thong L& t&t vé quan tri cdng ty ACGS. Cu thé nhu sau:

Bai hodi déng cd dong

v/ 4

¥ Thoéng qua céc dinh hudng chién lugc dai han va phé
duyét cac chinh sach l&n lién quan dén su phat trién bén
virng clia Téng cong ty

Ho6i dong quan tri
v/ 4

¥ Chidao va phé duyét cam két, chién luoc, chinh sach, muc
tidu, ké hoach lién quan dén PTBV

¥ Gidm sat co ché nhan dién, quan Ly va kiém soét tac dong
kinh t&, méi trudmng va xa hoi

Uy Ban KT & QTRR

vV /4

¥ Giam sét viéc tuan thl chién luoc, chinh sach, quy dinh ESG

¥ Dénh gid tinh hiéu luc va hiéu qua clia hé thong kiém soat
ndi bo lién quan dén PTBV dé dé xuét cach thirc quan trj
néu phat sinh rdi ro trong yéu

Ban Tdng giam ddc

V /4

¥ Chi dao, phan cong va theo dbi viéc thuc hién cac chi dao
cla HEJO\T/CJU ban ESG tai cac tai bd phan, don vi va ca
nhan cd lién quan trong céc linh vuc PTBV

¥ Binh ky bdo céo két qua thuc hién [én Uy ban ESG va dam
bao ké hoach Phat trién bén vitng dat muc tiéu dé ra

Cac Bon vi thanh vién va chi nhanh

/4

¥ Truc ti€p trién khai cac hoat dong ESG vao thuc té san
xuat kinh doanh

Ban Kiém soat

v/ 4

¥ Giam sat tinh minh bach, tuan thd phap luat va cac quy dinh
ndi bd cla Hoi ddng Quan tri va Ban Téng Gidm déc trong qué
trinh van hanh doanh nghiép theo dinh hudng PTBV

flg ban ESG

rr5

¥ Danh gia tac ddng ESG va dé xuat cai thién chinh sach, chién
lwoc ESG trinh HBQT phé duyét

¥ Gidm sat, danh gid két qua thuc hién cong tac PTBV trén toan
hé théng

Uy Ban D& clr, Nhan sw &

Lwong thuédng
v /4

¥ Dam bao céc chinh séach vé lao dong, dai ngd cong bang va
phét trién ngudn nhan luc

¥ Dé xuét, xAy dung co ché két ndi gitra hiéu qua hoat dong
quan tri bén vitng (bao gbm céc tiéu chi vé& moi truong, xa hoi
va quan tri - ESG) v&i chinh séch thu nhép clia céc thanh vién
HBQT va cac quan Ly cap cao

Céc Ban chuyén mon tai Téng
cong ty

V /4

¥ Téng hop, bao céo, danh gia cong tac trién khai ESG tai céc
don vi thanh vién va chi nhanh

¥ Cung cap dir liéu, dé xuét gidi phap thuc tién va bao céo tién
dd thuc hién cac muc tiéu phat trién bén viing én Ban Téng
giam d6c/Ug Ban ESG
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Gan két cac bén hiru quan

PVTrans xac dinh sy tham gia clia cac bén lién quan la mot
yéu t6 then chét bdo ddm cho viéc trién khai thanh cong
chién luoc phat trién bén vitng va thuc hién trach nhiém xa
hoi doanh nghiép. Viéc ldng nghe va phan héi khéng chi
duorc thuc hién d6i véi cac dbi tuong chiu tac dong truc tiép
tr hoat dong va chudi gia tri, ma con doi v&i cac bén st
dung théng tin do Téng cong ty cong bé.

Cac nhdm bén lién quan dugc danh gid va phéan loai theo
murc d6 dnh hudng va mic dd quan tAm déi vai hoat dong va
chubi gia tri clia Téng cong ty, lam co s& cho viéc xay dung
ké hoach gan két phu hop. Hoat déng gén két duoc trién

khai lién tuc, cé hé théng théng qua nhiéu hinh thic va kénh
tuong tac. Toan bo Y kién phan hdi duoc tdng hop, phan tich
va bao cdo Hbi dong quan tri dé phuc vu cong tac hoach
dinh, gidm sat chién lugc va quan tri ri ro.

Viéc trién khai dong bd cac hoat dong gan két gitip PVTrans
tdng cuong nang luc quan tri, ndng cao kha nang nhan dién
r0i ro va co héi, cling c6 quan hé hop tac dai han véi cac bén
lien guan va tao nén tang virng chic cho hanh trinh phat
trién bén virng. Trén co s& do, PVTrans xac dinh cac nhém
hitu quan trong yéu va co ché tham van chinh bao gom:

STT Cac bén lién quan

V. 4 V . 4

1 Co quan quan ly

2 Nguoi lao dong

3 C& dbng & Nha dau tu

4 Ngan hang & t6 chitc tin dung

S Khach hang

Co ché tham van va phuong thirc ti€p can

v/ 4

Tuan tht quy dinh bdo cdo dinh ky, d6t xuéat. Giai trinh day dd theo yéu céu thanh
tra, kiém tra clia cac co quan cé thadm quyén.

H6i nghi ngudi lao déng, déi thoai dinh ky, khdo sat néi b, chuong trinh dao tao
va phat trién nghé nghiép.

Céc cudc hop BHBCBD, Bdo cdo tai chinh, Céng bd théng tin theo quy dinh; TS chirc
céc su kién IR, Ban tin Nha dau tu dinh ky hang quy, Bao céo/khuyén nghj clia
chuyén gia phan tich; Cap nhat théng tin trén website, fanpage; bao chi truyén
thong, tra Lo, thuc hién yéu cdu cla c6 dong qua email, fax hodc gép truc tiép tai
van phong.

Bdo cdo dinh ky: Béo cdo thudng nién/Bao céo tai chinh/Bao céo tinh hinh quan
tri c6ng ty; C4c bao céo/danh gia tir bén thir ba. PVTrans thuc hién cédng b6 théng
tin vé hoat déng va tai chinh day dd, chinh xac, kip thoi va minh bach; tra géc, (A
day di va dung han, ddm bdo tuan thl diéu khodn, cam két trong hop doéng tin
dung; duy tri tin nhiém tin dung.

Céc nguyén tac bao vé quyén loi khdch hang da duoc thiét ap va trién khai thdng qua Bo
quy tic vé (rng x& trong doanh nghiép (COC) va céc quy trinh van hanh lién quan.

PVTrans cam két dat loi ich va su hai long clia khach hang [dm trong tAm trong moi hoat
déng, ddm baAo cung cap dich vy véi chét luong cao, an toan, hiéu qud, dap (ng day dd nhu
cAu va kU vong clia khach hang. Cac ndi dung nay déng thoi dugc quy dinh trong hé théng
quan 1Y chéat luong clia Cong ty theo dinh hudng tiéu chuén ISO 9001,

PVTrans ton trong va béo vé théng tin cé nhan clia khach hang theo quy dinh clia phap luét,
&p dung céc bién phap kiém soat va bdo méat phti hop nhdm phong ngira céc rii ro lién quan
dén quyén riéng tu va an toan thdng tin.

Bén canh do, PVTrans thiét [4p va duy tri co ché tiép nhan, x(r | va gidi quyét khiéu nai clia
khach hang mot cach kip thei, minh bach va cdng bang.

PVTrans cam két khdng &p dung céc hanh vi kinh doanh gay hiéu nhAm hoéc lira d6i khach
hang dudi bat ky hinh thirc ndo; moi théng tin cung cap tdi khach hang duoc dam bao day
dU, chinh xac va ro rang, phu hop véi céc quy dinh phap luat hién hanh.

Céc nguyén tic nay duoc trién khai trén thuc té thdng qua céc hoat dong nhu t& chirc Hoi
nghi khach hang, hdi thdo chuyén dé, khao sat mirc do hai long, kénh chdm sdc khach hang,
trao d6i truc ti€p trong qua trinh cung c&p dich vu d&m bao quyén loi chinh déng clia khach
hang, gdp phan cling c6 niém tin va xay dung méi quan hé hop tac bén ving.

STT Cac bén lién quan

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

Co ché tham van va phwong thirc tiép can

v/ 4 V /4 95

6 Nha cung cép

Chinh sach mua s&m céng khai, minh bach, tuan th( quy dinh phap luat, dap

Urng céc tiéu chi ESG. Lya chon nha cung cép dua trén tiéu chi khach quan,
minh bach va phu hop vé&i nhu céu clia PVTrans. Banh gié ri ro, tdc déng moi
trudng va xa hoéi clia nha cung cap.

7 Cong déng & Xa hoi

Chuong trinh bao vé méi trudng (tréng cay xanh, t6i wu hoa tiéu thu nang luong

va tai nguyén,...), hoat dong trach nhiém xa hdi (CSR), hd tro gido duc, y té va
cac chuong trinh an sinh xa hoi, phat trién cdng déng. PVTrans cam két déng
gop tich cuc vao sy PTBV cla c6ng dong théng qua cac hoat déng thién
nguyén, hd tro xa hoi va thuc hién tradch nhiém doanh nghiép mdt cach cé dao
dirc, minh bach va nhan van.

KET QUA HOAT PONG ESG TAI PVTRANS

Quan tri hiéu qua (G — Governance)

Bao dirc va tuan tha

Bd Quy tic tng x&r trong doanh nghiép (COC) o

(e
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B6 Quy tac irng xr trong doanh nghiép (COC) cla PVTrans
da duoc HBQT Téng coéng ty phé duyét ban hanh ngay
17/3/2025 tai Quyét dinh s6 09/QD-VTDK-HDQAT va duoc
cong bé trén website PVTrans. Bd Quy t&c ddéng vai trd nén
tdng trong viéc xay dung van hoa doanh nghiép chuyén
nghiép va liém chinh tai PVTrans. B6 quy tac cung cap cac
hudng dan chi tiét vé chudn muc hanh vi danh cho toan thé
thanh vién HBQT, Ban l&nh dao, nguoi quan Y va doi ngl
thuyén vién, cén bd nhan vién (CBNV) trong moi hoat déng
tuong tac vai déi tac, khach hang va cac bén lién quan.

Viéc thuc thi COC khéng chi giup PVTrans dinh hinh dao dirc
kinh doanh ma con tac dong truc tiép dén hiéu qua van hanh
va an toan hang hai. Trong mdi trudng kinh doanh qudc té,
viéc tudn thd céc chudn muc quan tri cao gitp PVTrans
khang dinh vi thé, tang cudng toc do x Iy cong viéc va tao
dung loi thé canh tranh bén vitng cho Téng céng ty.

No6i khong vé&i tham nhiing va tiéu cuwc

o,

Toan thé CBNV va thuyén vién PVTrans déu duoc tiép can
va quan triét ndi dung Bo quy téc nay. Dbi véi cac thanh vién
HBQT va nhan sy mdi, chuong trinh dinh hudng luén bao
gbm ndi dung dao tao vé COC cung cac quy ché, quy dinh
nodi bd cot 1Bi. PVTrans duy tri tg 1& 100% CBNV duoc dao
tao va cap nhat vé COC théng qua céc budi dao tao noi bd
tai Céng ty me va céc BVTV/TT.

Trong thoi gian tdi, PVTrans sé tiép tuc ddy manh dao tao
chuyén sau vé COC, dic biét tap trung vao doi ngii thuyén
vién lam viéc xa dat lién. Viéc nhic lai va cam két tuan thi
COC hang nam (& hinh thtrc bat budc dé duy tri k§j cuong va
van hoa chudn muc trén toan hé théng PVTrans.

O
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Chuong V cla Bd Quy tdc COC va Quy ché cadnh béo sai
pham d& quy dinh rd viéc chéng héi 16 va tham nhiing tai
PVTrans. V&i phuong chdm “Minh bach — Trach nhiém —
An toan — Hiéu quad” la kim chi nam cho moi hoat dong,
PVTrans cam két chéng tham nhiing, héi 16 va moi hanh vi
truc loi gay &nh hudng dén uy tin Téng cong ty. PVTrans
khang dinh su phat trién bén vitng clia Téng cong ty dua
trén néng luc van tai, chat luong dich vu va sy minh bach
trong qudn tri, tuyét déi khdng chip nhan cac hanh vi vi
pham phap lut hodc trai v&i dao dirc nghé nghiép.

Tinh dén nay, 100% d6i ngll nhan sy da duoc quan triét noi
dung chéng tham nhiing théng qua da dang hinh thic: héi
thdo chuyén dé, dao tao tryc tuyén va cac hoat dong xay
dung van hoa doanh nghiép. PVTrans luén chu trong viéc
nh&c nhé tuan thl quy tic dao dirc thudrng xuyén trong céc
kY hop diéu hanh va sinh hoat doan thé, nhadm dadm bao moi
thanh vién déu déng long thuc thi van hda liém chinh, noi
khong va&i tham nhiing va tiéu cuec.
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Co ché bao cao vi pham va bao vé nguweri to giac

v 4

o
Co ché bao céo vi pham va b3o vé nguoi té gidc duoc néu ré
tai Chuong VI clia B& Quy téc COC va Diéu 6 cla Quy ché
cdnh bdo sai pham. Hé théng kiém soéat noi bd va cac kénh
tiép nhan phan 4nh sai pham duoc van hanh hiéu qua dé kip
thoi phat hién va x{r g céc rdi ro vé dao durc kinh doanh.

Hé th6éng canh bao sai pham cho phép nguti cdnh béo gli
théng tin duoc bdo mat danh tinh. Danh tinh cldia ngudi canh
bao duoc gitr bi mat tuyét déi, khdng tiét 16 cho déi tuong bi
t6 cdo hodc bén thir ba khong cé thdm quyén. Co ché bdo
mat danh tinh nhdm khuyén khich ngudi cdnh bdo manh dan
[&n tiéng phan anh cac hanh vi vi pham ma khéng lo ngai nguy
co bi trd diia/gay bét loi.

Canh bao sai pham cd thé glti bang céc hinh thirc dudi day:

¥ Béng van ban dén dia chi Téng cong ty: Uy ban Dé ci,
Nhan su va Luong thudng, Téng cong ty CS phan Van tai
DAu khi - Tang 2, Tda nha Phu My, s6 43 Mac Binh Chi, P.
Sai Gon, TP. HA Chi Minh.

¥ Thu dién t& (email) dén dia chi: coc.report@pvtrans.com.

Buong day ndng (hotline): +84 28 3822 8638.

¥ Qua bidu mau dién t&r tai dia chi website:
www.pvtrans.com.

<=

Trong ndm 2025, PVTrans khéng ghi nhan truong hop té céo
sai pham n3o. Biéu nay minh ching cho sy minh bach va tinh
tuan thl nghiém tdc cac chudn muc dao dic kinh doanh tai

Quan tri di¥ liéu va bao mat théng tin

O

Trong bdi cdnh chuyén d&i s6 manh mé clia nganh van tai
bién, quan trj dir liéu va bado mat thdng tin trd thanh yéu to
guan trong trong hoat déng quén tri doanh nghiép.

PVTrans chu trong xay dung hé théng quan tri dir liéu va an
ninh théng tin nhdm bao vé dit liéu cla khach hang, déi tac
va hoat déng ndi bo clia Téng cong ty. Cac hé théng cong
nghé théng tin duoc trién khai véi cac co ché kiém soat truy
cép, sao luu dir liéu va bdo mat hé thdng nham gidm thiéu
rdi ro an ninh mang.

Bén canh dd, PVTrans thutng xuyén nang cao nhan thirc vé
bdo méat théng tin cho can bd nhan vién théng qua céac
chuong trinh dao tao va cac quy dinh ndi bd vé quéan 1y dir
liéu. Viéc ddm bao tinh minh bach, chinh xac va an toan cla
théng tin cling gép phan cling c6 niém tin cla khach hang
va cac bén lién quan.

—o)
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Quan tri rii ro tich hop ESG

Tai PVTrans, quan tri rdi ro (QTRR) khong dung lai
& cac ri ro tai chinh hay van hanh truyén théng,
ma duoc ndng tdm thanh hé théng QTRR tich
hop ESG. PVTrans d& thiét l4p co ché phéi hop
chat ché gitra chién luoc, rii ro, kiém soét thdng
gua hé théng phan cép rd rang, ddm bao viéc
nhén dién, danh gia va quan g rdi ro dugec tich
hop trong toan bo chudi van hanh. Uy ban
KT&QTRR truc thudc HBQT déng vai trod 1a tuyén
phong vé thit hai virng chéc, thuc hién gidm sat
doc lap hé thdng kiém soat ndi bd va tuan thi
phap luat.

Vé Quan tri

Hé théng quan LY rdi ro duoc xay dyng bai ban,
v&i ban do rdi ro, khau vi rdi ro da duoc HDQT phé
duyét va cap nhat dinh ky. Bén canh céc rui ro
truyén théng, PVTrans chd trong gidm sat cac rii
ro méi ndi nhu rdi ro bién d&i khi hau, rdi ro an
ninh mang, bién ddng dia chinh tri... trong béi
cdnh toan cau nhiéu bién déng. Viéc chd déng
nhén dién va quan g nhirng rdi ro nay khong chi
& mot thach thdc ma con & co hoi lon dé
PVTrans nang cao nang lyc thich &ng trudc céc
bién dong thi trudhg ma con tao nén tang dé
hién thuc héa tdm nhin PTBV.

PVTrans thuc thi quan tri tiém can cac thdng L& t&t theo Thé diém Quén tri Cong ty ACGS. Trong ndm 2025,
PVTrans tu hao ndm trong Top 10 doanh nghiép Mid Cap c6 chat lugng quan tri cdng ty tét nhat tai Cudc
binh chon Doanh nghiép niém yét (VLCA) 2025, Top 50 Doanh nghiép tién phong cam két thuc hanh QTCT
t&t va hudng tdi bd chi s6 VNCGS0 (Top VNCG50 2025) va Top 5 Hoi déng Quan tri clia nam 2025.

®>

Vé X3 hoi

PVTrans t&p trung trién khai quan tri r(i ro ngudn nhan luc thdng qua hé thdng bao cdo sy cd va kiém tra
k{j thuat dinh ky, két hop ra soat ESG trong toan bé chudi cung tng.

Vé Méi trwerng

PVTrans nhan dién rdi ro théng qua viéc ddi chiéu véi céc quy dinh nghiém ngat ctia T8 chirc Hang hai
Quéc té (IMO) nhu chi s6 EEXI (chi s6 hiéu qua nang luong hién tai cla tau), Cll (chi s6 cutng d6 carbon).

Hiéu qua kinh té truwc tiép

K&t qud kinh t& hop nhat va nhitng déng gép néi bat ndm 2025 cla PVTrans:

Gia tri kinh té truc tiép tao ra

Doanh thu 16.448
Loi nhuan trudc thué hop nhét 1.654
Loi nhuan sau thué hgp nhat 1.329
Gia tri kinh té phan bd

Gia tri mang lai cho C8 déng va Nha dau tu 1.329
Gia tri kinh té truc tiép tao ra

Gia tri mang lai cho Chinh phd 536
T6ng ngan sach da thyc hién cho an sinh x& hoi 17
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Trach nhiém xa hoi (S — Social)

Viéc lam va chinh sach phuc lgii, an toan cho
ngwoi lao dong

Nham xay dung déi ngii nhan su tinh gon, chuyén nghiép va gan bé lau dai, ndm 2025, PVTrans tiép tuc trién khai dong bo céc
chinh sach nhan su toan dién, hudng tdi moi trudng Am viéc hién dai, cong bang va bén virng.

N ° ~ n A 9
Thong tin tong quan ve nhan sw nam 2025
Téng s6 lao dong binh quan ndm 2025 dat 2.794 ngudi, thu nhdp binh quan tdng 8,6% so véi ndm 2024, dat 32,9 triéu

déng/ngudi/thang, nang suét lao d6ng binh quan dat 492 triéu déng/ngudi/thang, phdn anh hiéu qué trong quén tri nguén
luc va nang cao chat luong nhan su.

N&m 2023 2024 2025
V/ 4 Y / 4 YV / L
S6 lwgng CBNV 2.554 2.737 2.794
Thu nhap binh quan (triéu déng/thang) 27,8 30,3 329
N&ng suat lao dong binh quan (triéu ddng/nguoi) 326 400 492

V&i dac thi nganh van tai bién, s6 luong lao ddng nam chiém t{ trong lén, tuy nhién t{ & lao dbng nit d& téng tir 8,0% n&m
2024 1&n 8,2% nam 2025, thé hién nd luc thic d4y binh ddng gidi va tao co hdi cho lao dong nit phat trién nghé nghiép trong
linh vuc nay. & cap do quan tri, PVTrans ciing chi trong yéu t6 da dang trong H&i déng quan tri. Hi déng quan tri hién co 08
thanh vién, trong dé c6 01 thanh vién nit, déng thoi Cong ty ddm bao su hién dién cla thanh vien HDQT doc [&p theo quy dinh.
Viéc cd dai dién nit trong HDQT gdp phan tang cudng tinh da dang vé gdéc nhin, kinh nghiém va quan diém trong qué trinh ra
quyét dinh chién lugc, phu hop va&i céc théng 1& quan tri t6t dugc khuyén nghi trong ACGS.

Gidi tinh 2023 2024 2025
- P4 ”
Nam 2.358 2.518 2.566
\[13 196 219 228
Ty L& lao ddng Niv 7,6% 8,0% 8,2%
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PVTrans cling chu trong nang cao chat lugng nhan su vai 68% lac déng co trinh
d6 cao déng tré l&n. Trong dé, nhiéu vi tri quan LY c&p trung, cap cao duoc tré hda
nham xay dung va bbi dép doi ngti ké thira.

Trinh d6 2023 2024 2025
V/4 V4 V4
Tién si, thac st 74 86 78
Bai hoc va tuong duong 1.029 1.173 1.163
Cao déng 467 557 658
Trung cép 237 251 249
Céng nhan kg thuét, so cép 734 602 625
Lao dong phd théng 13 48 21
Téng 2.554 2737 2.794

P06 tudi nhan sy duoc can déi hop LY, co cdu nhan sy két hop hai hoa gitta luc
lvong tré n&ng déng va déi ngi giau kinh nghiém. Trong ndm, PVTrans tuyén madi
hon 30% nhan sy [a thé hé 9X, 10X day manh chién luoc tré hoa tao dong luc ddi
md&i va ndng cao nang luc canh tranh. PVTrans cdng khai, minh bach théng tin
tuyén dung trén céc kénh tuyén dung online, website, fanpage.., ddm bao thu hut

va chon loc nhan tai.
/" (Dwéi 30)
23%

P P (Tir 50)
Co’ cau do tuoi 9%

nhan sw

(40-50)
28%

(30-40)
40%

TY |& hop d6ng dai han chiém 93%, khang dinh su 6n dinh
va gén b [u dai clia ngudi lao dong véi doanh nghiép.

Co’ cau loai hinh Théi vu hodic

hop déng g;/roé'i 12 thang

Khéng xac dinh
37%

Xac dinh
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68%

Lao dong co6 trinh do
cao ding tré’ 1én
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> 30%

nhan sw la thé hé 9X, 10X

Dudi 30
B 30-40
B 40-50
B 7rso

B Khéng xac dinh
B Xsicdinh

B Thoivu hodc dudi 12 thang
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Lwong binh quén cda
Nguwei lao dong

32,9

triéu déng/nguweri/thang

Chinh sach lwong, thwéng, phic loi

PVTrans ludn hudng dén muc tiéu xay dung méi trudng ldm viéc tich cuc, hoan thién céc
ché do chinh sach co lién quan dén Ngudi lao ddng, dam bao viéc lam, gilr thu nhap én
dinh va phan dau co su tang trudng thu nhap ndm sau ludn béng hodc cao hon ndm trude.
Trong ndm 2025, mirc tién luong binh quan cla Ngudi lao ddng tai PVTrans & 32,9 triéu
déng/ngudi/thang, cao hon gép 6,6 lan so véi mic tién luong t6i thiéu viing tai TP. HCM
(4,96 triéu déng/ngudi/thang).

Céc khoan phic lgi ndi bat:

Ché dé hwu tri

v/ 4

Chuong trinh huu tri ty nguyén (PVI Sunlife): Nguoi
lao ddng héng thang sé duoc Tng codng ty chi trd
mot khodn dugrc trich tir chi phi hoat dong SXKD cla
PVTrans dé mua bdo hiém huu tri tu nguyén. Bén
canh dd, Nguoi lao ddng lam viéc tai PVTrans khi vé
huu dugc hudng ché do tro cdp theo s6 ndm lam viéc
tai Téng cong ty.

Ché dé thai san
V4

Ngoai s6 tién duoc hudng theo quy dinh cla phap
luat vé bdo hiém xa hoi, PVTrans thuc hién chi trd
thém khodn hé tro thu nhap cho lao déng nit khi nghi
thai sdn. Chinh séch nay ap dung cho céc nhan su
dap &rng d0 diéu kién vé thAm nién cong tac theo quy
dinh ndi bé clia Téng codng ty.

Ché dé cham séc sirc khée

V4
Nguoi lao déng dugc PVTrans mua bdo hiém PVI
Care va kham surc khoe dinh ky hdng ndm; thuc hién
chuong trinh chdm séc va nang cao strc khoe Ngudi
lao d6ng, phong chéng bénh nghé nghiép.

Céc khoan ché dé phuc lgii vé vat chat va tinh than khac:

¥ Buoc tro cép &n trua/an gilra ca tai noi lam viéc.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

¥ Buoc cap trang phuc, phu cép xdng xe, qua tang céc dip l&/tét, sinh nhat Ngudi lao dong.

¥ T& chirc hoat dong chao mirng va tang qua cho can bd nhan vién nir nhan dip 08/3, 20/10.

¥ T8 chirc cac hoat ddng teambuilding.

¥ T8 chirc céc hoat ddng tham hai, ddng vién Nguoi lao dong va nguoi than Nguoi lao déng bi 8m dau, hidu hy,...

¥ T4 chire kg niém céc ngay (& lén, ngay dac biét clia PVTrans nhu k{ niém Ngay thanh (&p Téng céng ty PVTrans;

L& 30/4 - 1/5; Quoc Khanh 2/9,....

¥ T6 chirc chuong trinh thm chic t&t Ngudi lao dng va Thuyén vién nhan dip tét, gdp mét va mirng tudi dau ndm.

¥ Hang n&m, PVTrans t6 chirc cac phong trao thi dua va céc gidi thudng ndi bo cho céc cé nhan va tap thé nham tao

déng lyc lAm viéc va tinh than thi dua cho Ngudi lao ddng, nhu Gidi thudng Van hoa PVTrans, Gidi thudng Cong ty

co c6ng tac quén tri tét,...

Tai PVTrans, Ban chap hanh Céng doan Téng cong ty hoat
dbng doéc lap voi nhiém vu déng vai tro dai dién, cham lo va
bdo v& quyén, loi ich hop phap chinh dang cla doan vién,
Ngudri lao déng theo quy dinh cla phap luat théng qua cac
hoat ddng giam sét viéc thuc hién chinh sach, phap luat, noi
quy, quy dinh, quy ché, Thda udc lao dong tap thé va cac van
dé co lién quan dén quyén, loi ich hop phap chinh dang cla
doan vién, Ngudi lao déng. TS chirc Cong doan phdi hop voi

Ngudi st dung lao d6ng xay dung va thuc hién quy ché dan
chi & co s&, cham lo d&i s6ng vat chét, tinh than, ndng cao
trinh d6, k{j ndng, nghé nghiép, cai thién diéu kién lam viéc va
ch&m séc stre khde cho Ngudi lao déng, t6 chirc cac phong
trao thi dua, cac hoat dong van hoa xa hoi.

Chinh sach khen thwéng gén véi hiéu qua hoat déng cia PVTrans trong dai han

PVTrans da ban hanh Quy ché mua c6 phéan vé&i gid uu dai
(Quy ché ESOP) theo Quyét dinh s6 24/QD-VTDK-HDQAT ngay
13/03/2008, nhdm x&y dung co ché dai ngd gan chat voi
hiéu qua hoat ddng bén virng cla doanh nghiép. Chinh sach
nay tao diéu kién cho can bd céng nhan vién dugc tham gia
s& hitu ¢ phan cla Téng cong ty va céc don vi cd von gop,
qua do thiét lap su gén két loi ich au dai gitta ngudi lao dong
va doanh nghiép.

Khac v&i céc hinh thire khen thuéng ngén han, Quy ché ESOP
duoc thiét ké theo dinh hudng dai han, gén thu nhap bé sung
clia ngudi lao déng voi su tang trudng gia tri doanh nghiép
theo thoi gian. Khi tré thanh cé déng, nguoi lao dong khong chi

(& ngudi thuc thi cong viéc ma con déng hanh cung doanh

nghiép trong viéc ndng cao hiéu qua hoat ddng, t6i uu hda gia
tri va phat trién bén virng. Quy ché ESOP dua ra diéu khodn quy
dinh vé viéc thu hdi cd phiéu trong mot sd truomg hop cu thé
nh&m rang budc trach nhiém clia nguoi lao déng véi doanh
nghiép trong dai han, ngdn nglra hanh vi tan dung chinh sach
ESOP vi muc tiéu ngan han ciing nhu bao vé loi ich chung clia
c6 dong va su 6n dinh ctia doanh nghiép.

Thoéng qua chinh sach nay, PVTrans hudng tdi xay dung doi
ngli nhan sy ¢ cam két [Au dai, dong thoi tao déng luc thu hat
va gilt chan nhan tai, gdp phan cling cé nén tang phat trién én
dinh va bén vitng trong trung va dai han.
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Céc giai thudng vé nhan sw

“ % nam 2025

V&i nhitng né luc trong cng tac nhan su, ndm 2025 PVTrans xuét sdc dirng dau danh sach binh chon noi lam viéc t6t nhat
.—-.“““ Viét Nam trong linh vuc Logistics.

Bén canh Téng cdng ty, 4 BVTV clia PVTrans la Cong ty Pacific, Céng ty Phuong Bong Viét, Cong ty NVTrans va Cong ty Gas
Shipping cling duoc ghi nhan trong Top 10 noi lam viéc tét nhat nganh Logistics, khang dinh chinh sach nhan sy dng bo va

méi trudng lam viéc chuyén nghiép trén toan hé théng.
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Moi trwd'ng lam viéc

PVTrans chu trong xay dung moi truong lam viéc hién dai,
than thién, véi moé hinh van phong khong gian md&
(open—space) tién nghi, ha tAng cdng nghé va hé théng trang
thiét bi dugc dau tu déng bo, dap ng day dd nhu cau lAam
viéc va phéi hop ndi bd. Ngudi lao déng duoc khuyén khich
khéng ngirng hoc héi, chd ddng nadng cao trinh dd chuyén
moén va lam chll cac cdng nghé hang hai tién tién, qua do
tirng budc phat trién nang luc cé nhan va sén sang hdi nhap
trong b&i cdnh nganh van tai bién ngay cang canh tranh.

DPdng luc phat trién nay duoc thic ddy manh mé théng qua
céc hoat d6ng thi dua va khen thudng thudng nién. Tiéu biéu
l& gidi thudng PVTrans Seastar danh cho nhitng tap thé, ca
nhan co thanh tich xuat sic va gidi thuéng Van hda PVTrans
nh&m t6n vinh cac dién hinh lan tda gia tri cot 16i clia doanh
nghiép. Bén canh dg, céc hinh thirc céng nhan danh hiéu va

ché do khen thudng kip thei, tuong xtrng clia Téng cong ty
da gop phan quan trong trong viéc khich (& tinh than sang
tao va tdm huyét cdng hién cla toan thé can bd nhan vién.

Tai PVTrans, mdi cé nhan déu cé co hoi khdng dinh gid tri ban
than, duoc ghi nhan va tudng thudng xirng dang trén co s&
hiéu qua cong viéc. Su thau hiéu, sé chia va ddng hanh giita
Ban Lanh dao va nguoi lao déng gop phan hinh thanh mot
méi trudng ldm viéc an toan, c&i mé va tobn trong, tao nén
tang dé ngudi lao ddng yén tdm céng hién va gan bo [au dai.

Ty |& nghi viéc duy tri & mirc khodng 15% tiép tuc phan anh
muc d6 6n dinh va sur gan két cao clia ddi ngdi nhan su, dong
theyi 1 minh ching cho méi quan hé hgp tac bén chat gitra
Téng cong ty va ngudi lao ddng trén hanh trinh phat trién
bén virng.

AN .

Ty & nghi viéc thap

15%
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phan &nh mdrc dd 6n dinh va sw gan két cao
cua dbéi ngii nhan sw

Binh hwd'ng 2026

m—

Budc sang nam 2026, PVTrans tiép tuc phat trién ngudn nhan lic theo hudng chuyén nghiép, bén viing va phl hop véi xu thé
quan tri hién dai. PVTrans sé hoan thién 16 trinh dao tao, phat trién doi ngd, déc biét chu trong bdi duéng ddi ngii lanh dao ké
can théng qua céc chuong trinh dao tao chuyén sau, sat véi thuc tién; ddy manh luan chuyén, diéu dong ndi bd dé nang cao
nédng luc toan dién cho ngudi lao ddng. Song song d6, Téng cdng ty cam két thuc hanh quén tri minh bach, cong bang va gan

lién véi cac gia tri bén virng (ESG).

Céc hanh ddng cu thé dé hién thyc héa myc tiéu nay bao gém:

Nang tam Quan tri nhan sy theo théng L& t6t

v 4

O

Xay dyng ké hoach ra soat va hoan thién dinh bién lao déng cho
toan hé thong; thuc hién cong tac can bd (b6 nhiém, luan
chuyén, diéu ddng) dam bao tinh minh bach, tuan thd tuyét ddi
quy dinh clia Phap luat; DAY manh chuyén déi s6 trong quan 1y
ho so, dit liéu nhan su va danh gid hiéu suét. Tap trung tuyén

T&i wu héa Chinh sach phuc loi va dai ngd

dung S§ quan Thuyén vién cd trinh @& ngoai nglt va k{ thuét
cao cho doi tau quéc té, cung dbi ngli nhan sur tai chinh, céng
nghé cho khéi van phong; Hoan thién cac quy trinh nhan su dap
&rng chuén quan tri ACGS.

v 4

O

X4y dung ké hoach tién luong ndm 2026 dadm bdo cong
bang, gén lién vé&i hiéu qua san xuat kinh doanh va déng gép
clia ngudi lao d6ng; Cap nhat cac quy trinh gidi quyét ché do
chinh sach, bdo dam quyén loi t8i wu cho CBCNV. Day manh

Thic day Binh ding gidi
O

cdng tac thi dua khen thudng dé tao ddng luc cong hién lau
dai; Van hanh hiéu qua C4u lac b6 Thuyén vién, tao kénh chia
s& dac thu nhdm cham lo doi séng tinh than va that chat soi
day lién két gitra d6i ngli trén tau va dat lién.

v 4

DAy manh trién khai & trinh xay dung chinh sach binh déng
gidi, tdng cudng co hdi phat trién cho lao déng nit, phan dau
nang ty l& nir trong co' cAu nhan sy, nhét & tai cac vi tri quan
Ly, diéu hanh. T l& nir gii dac biét dugc chu trong, trong
HDQT co 1/8 thanh vién 1a nit, dap Ung théng & quan trj tot

vé da dang gidi. Muc tiéu dén nam 2030, tJ & nir gidi tai
PVTrans dat khodng 10% téng sé lao déng, cling v&i viéc
hoan thién quy ché, chinh sach dao tao va phat trién lanh
dao nit, hd tro vé cong viéc va gia dinh, dac biét chu trong
dao tao va bd nhiém nit gidi vao céc vi tri quan 1Y, diéu hanh.

V&i td&m nhin dai han, PVTrans xay dung mai trudng lam viéc chuyén nghiép, binh déng, noi moi nguoi déu cd co hdi phat trién,
cdng hién va dong hanh clng su phat trién bén vitng ctia Téng cong ty.
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Cong tac dao tao va phat trién
nguon nhan luc

Nhan thirc ngudn nhan luc chét luong cao (& nén tang phat trién bén virng, PVTrans tap trung xay dung doi ngd can bd, nhan vién
va thuyén vién theo hudng chuyén nghiép, dap ¢ng chuén muc qudc té.

S6 lwot hoc vién tham gia dao tao (ngudri) Chi phi dao tao (triéu dong)

6.716

5.741 6.078
5.247

4.925
4.242

2023 2024 2025 2023 2024 2025
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N&m 2025, s6 luot dao tao tiép tuc duy tri trén 5.000 luot hoc vién tham gia, trong do s8 gicy ddo tao trung binh mdi nhan vién
dat 62,86 gitr/ngudi cho thay nd luc cla PVTrans trong viéc phat trién ngudn luc ndi bo.

Cong tac dao tao tai PVTrans duoc t6 chitc déng bo, ndi dung badm sat thuc tién, phit hop véi tirng khéi cong viéc va chirc
danh, tir v&n phong dén doi tau, tAp trung vao ba dinh hudng chinh:

Bao tao chuyén mén
nghiép vu quan tri

N AN

N( @ N @

Phat trién ning luc

Nang cao nang lwc an
toan, phap lj va huéng
t&i chuan muc quéc té.

N J

B6i véi khdi van phong, PVTrans t6 chirc cac khoa dao tao
chuyén sau vé quan tri, tai chinh, kiém soat ndi bd, phap ché,
d&u thau, thué, nhan sy, ESG va an toan lao déng (HSE). Bén
canh dé, cac chuong trinh phat trién vé k{j ndng mém, nang
lwc quan Y, diéu hanh cho cén bd quén Ly c4p trung va cép
cao cling duoc chu trong, phi hop véi yéu cau hdi nhap va
quan tri hién dai.

Vé&i d@6i ngll thuyén vién, PVTrans trién khai hé théng dao
tao dac thu theo cac tiéu chudn qudc t& nhu STCW (Tiéu
chuén dao tao, cdp ching chi va truc ca), ISM (BS ludt Quan
1y An toan Quéc té), ISPS (Bd luat An ninh Quéc té vé Tau va
Bén céng), MLC 2006 (Céng udc Lao ddng Hang hai). Noi
dung d&o tao bam sat thuc té va phu hop véi nhu ciu cla
do6i tau trong do tap trung vao dao tao van hanh khai thac
tau dAu, hda chét, vetting, an toan van hanh, ctru sinh ctru
hoa, xt Iy khi doc, kiém tra hdm hang, vé sinh ham hang, trng
phé tran dau, van chuyén hang nguy hiém, cting cac chueng
trinh ndng bAc chirc danh tir thuyén vién [én s§ quan. Ngoai
ra, cac khoa dao tao vé thiét bi nAng ha, lam viéc trén cao,
kiém tra an toan, han 6G... gitp thuyén vién lam chi céng
viéc trén tau hién dai.

Pao tao ngoai ngit cling duoc chu trong, vai cac khoa Tiéng
Anh hang hai, giao tiép, TOEIC, dap &ng tiéu chudn qudc té
va yéu cau doi tac.
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PVTrans cling &y manh dao tao v&n héa doanh nghiép, dao
dirc nghé nghiép, phat trién k{j ndng mém nhu dam phan,
thuyét trinh, Ap k& hoach, quan | xung dét, tu duy phan
bién, nhdm hinh thanh déi ngti toan dién vé chuyén mén lan
pham chét.

Céac chuong trinh hdi nhap cho nhan sy méi duoc trién khai
déu dan, giip CBNV, thuyén vién nhanh chéng hoa nhép,
hiéu ré quy trinh, vén hda va céc chudn muc van hanh.

Bén canh dao tao chinh thirc, hinh thirc dao tao néi bg, tai
ché, chia sé kinh nghiém cting dugc PVTrans 4p dung linh
hoat, gop phan tiét kiém chi phi va gia tédng hiéu qua.
PVTrans ciing duy tri hé théng danh gia n&ng luc, hiéu qua
c6ng viéc dinh ky, [am co s& xAy dung ké hoach dao tao ca
nhan hoa, phat trién doi ngti ké thira.

Vé&i hé théng dao tao bai ban, chuyén sdu va toan dién,
PVTrans tirng budc xay dung ddi ngl nhan sy virng chuyén
mon, dap Ung cac tiéu chuan khat khe clia van tai bién quéc
t&, ddm bao van hanh an toan, hiéu qua, phat trién bén virng.
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Mot s6 chwong trinh dao tao tiéu biéu trong ndm 2025:

. ) S6 lwot hoc vién S6 gir daotao  Chi phi dao tao
No6i dung dao tao J i '

tham gia dao tao (gi>) (triéu dong)

v/ 4 V. 4 V. 4 v/ 4 V. 4

I B30 tao chuyén sau (dinh huéng phat trién chuyén gia): 41 1.516 270,56
¥ Chuong trinh Chuyén sau vé Thu kg Quén tri Céng
ty, Uy ban Kiém toan
¥ Quan Ly hang hai: Huan luyén nghiép vu CSO, DPA, v.v...

1 Pao tao vé quan ly
¥ Chuong trinh chitng nhan Thanh vién HBQT
¥ Dao tao nang cao nang luc quan tri cho quan |y cap 55 2.824 685,18
trung, giam déc diéu hanh, quan tri nhan su, v.v...

1] Pao tao bdi dwdng thwerng xuyén, cap nhat kién
thirc CMNV
¥ Antoan & Quan LY rdi ro: Huén luyén ATVSLD nhém 1-4,
PCCC va so c8p clu, ctru nan ctru hd, DPA, Risk 1.042 33.920 1.264,80
management, ISO tich hop, v.v...
¥ Hang hai & Khai thac tau: JRC, Maris 900, Vetting SIRE
2.0, PSC, TMSA, vetting & khai thac tau dau/hda chat.

vV Pao tao cac k{ naéng lam viéc
¥ Ung dung Al danh cho kh&i quan Ly va CBCNV 407 4572 935,20
¥ K{ nadng dam phan thuong luong, thuyét trinh, giao
tiép hiéu qua.

\Y Bao tao cho cac Dw an:
¥ An todn & Suc khde nghé nghiép: CIP Level 1,
Occupational Health & Hygiene, Accident/Incident
Investigation, Huan luyén sinh tdn trén bién (TFOET),... 342 4.664 2.364,88
K{ thuét an toan & bdo ddm hang hai (Prosafe R&S
Engineering).

Vi Dao tao nang bac
¥ Nang bac chirc danh nganh boong cho thuyén trudng,
thay tha,... 25 232 0
¥ Nang bac chirc danh nganh may.

Vil Dao tao ndi bd
¥ Dao tao dinh hudng vé Phat trién bén viing.
¥ Dao tao hé théng Safety management system, hé 3.055 125.292 1.149,56
théng quan Ly an toan, an ninh va chat luong.
¥ Cap nhat phan mém SMMS.
¥ Bao tao van hda doanh nghiép.

Vil Dao tao nhap nganh
¥ Dao tao héi nhap cho CBCNV mai. 250 2.428 30,00
¥ Dao tao hdi nhap cho thuyén vién mai.

IX Bao tao khac 30 188 16,00

Téng cdng 5.247 175.636 6.716,18
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Strc khde, An toan nghé nghiép va méi truérng (HSE)

Hoat ddng trong linh v van tai bién véi nhiéu rdi ro dac thy,
PVTrans xac dinh an toan, sttc khde nghé nghiép va bao vé méi
trudrng (& nguyén tac cot I&i trong moi hoat déng van hanh.

PVTrans tuan thi day dd cac quy dinh cla phap luat Viét
Nam lién quan dén an toan lao d6ng va vé sinh méi trudng
lao ddng, bao gébm cac quy dinh vé kiém dinh thiét bj cd yéu
cAu nghiém ngat vé an toan theo Thong tu s6
36/2019/TT-BLBTBXH, céc quy dinh vé vé sinh méi truong
lao d6ng theo Thang tu s6 19/2016/TT-BYT va Quyét dinh
s6 3733/2002/QD-BYT clia Bo Y té.

Bén canh do, PVTrans tuan thii nghiém ngét cac tiéu chuén
va cbng udc quoc té trong linh vuc hang hai, bao gobm Bo

Hé théng quan Ly an toan clGia PVTrans dwoc trién khai
ddng b thong qua cac néi dung trong tam:

Thiét lap hé théng quan Ly

an toan toan dién o
o : v 4
Cac tau trong doi tau 4p dung hé théng quan Ly an toan
(SMS) theo yéu ciu clia Cong udc SOLAS va Bo luat ISM,
dam bdo quy trinh van hanh, danh gia rdi ro va x& 1§ tinh
hudng kha&n cdp. Bong thoi, PVTrans tich hop tiéu chuén
ISO 45001:2018 nh&m tang cudong quan LY strc khde va an
toan nghé nghiép cho luc lwvong lao ddng cé trén b va
trén tau.

PAau tw trang thiét bj va

cong nghé an toan o
5 : v, 4
Céc tau duoc trang bi day dd hé thdéng bao chay, ctru sinh,
dinh vi khan cép, thiét bj theo déi hanh trinh va cac hé
thdng cdnh bdo s@m nham hd tro phat hién va x& 1y kip
th&i cdc nguy co mat an toan.

luat An todn sinh mang trén bién (SOLAS), B6 luat Quan Ly
an toan qudc té (ISM Code), Bd luat an ninh tau va cang bién
qudc té (ISPS Code) va Cong udc Lao déng Hang hai 2006
(MLC 2006).

Trén co s& do, PVTrans xay dyng va van hanh hé théng quan
ly an toan, an ninh, sirc khde nghé nghiép va méi trutng
theo chudn muc qudc té. Hé thdng nay bao gém céc chinh
s&ch va quy trinh quan LY lién quan dén an toan lao déng, an
ninh tau bién, strc khde nghé nghiép, kiém soét rvou bia va
chat kich thich, cling nhu co ché cho phép ngudi lao déng
chti ddng dirng céng viéc khi phat hién nguy co mat an toan.

Bao tao va néng cao

nhan thic an toan

o v M
PVTrans t6 chitc dinh ky céc chuong trinh huén luyén vé
an toan lao dong, phong chay chita chay, ciru nan ctru hd
va ng phé khén cép cho toan bd cén bd nhan vién va
thuyén vién. Céc cudc dién tap duoc trién khai theo cac
tinh huéng gia dinh nhu chay tau, tran dau hodc su cb co
khi nhdm nang cao kha naéng phan &ng va phéi hop trong
tinh hudng khan cép.

Xay dwng van hoa an toan trong

toan hé théng 7

PVTrans khuyén khich ngudi lao déng chii déng béo cédo
cac su cO tiém &n, hanh vi khdng an toan va dé xuét céc
gidi phdp cai tién. Cac cudc hop HSE dinh ky hang quy
duoc t8 chirc nhdm chia sé kinh nghiém, cap nhéat quy
trinh va ndng cao nhan thirc an toan trong toan hé théng.
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Nham nang cao kha néng tng phd véi céc tinh hudng khan cép, PVTrans td chitc dinh ki nhiéu cudc dién tap thuc t&, bdm sat céc
tinh hudng cé thé xay ra trong hoat ddng van tai bién. Cac ndi dung dién tap bao gom:
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V4 Y. n
Trach nhiem vei cong dong
An sinh xa hoi
Tai PVTrans, hoat déng an sinh x& hdi (ASXH) khéng chi dirng lai & cac chuong trinh tir thién don & ma dugc xac dinh 1a mot cAu
phén cot (i trong chién luoc phat trién bén viing (ESG) clia Téng cong ty. PVTrans cam két gan két sy phat trién thinh vuong cla

doanh nghiép vai trach nhiém phung su cing déong, xem day la thudc do quan trong phan anh gid tri nhan van va uy tin thuong hiéu
trén thj truong.

Céc hoat dong ASXH duoc phan bd ngan sach theo dinh hudng dai han va nhat quan dua trén phé duyét clia HBQT Téng cong ty,
dam bao ngudn luc tai chinh Wdn s&n sang, cdc chuong trinh duoc trién khai bai ban, dung déi tuong va dung thoi diém, qua dd nang
cao hiéu qua phan bS ngudn luc va tap trung vao cac muc tiéu co tac dong xa hoi tich cuc, lau dai.

Thyc hién céc Nghi quyét ctia HBQT, giai doan 2021 — 2024, PVTrans d& dong gép gan 40 t§ déng cho céc hoat déng ASXH. Trong
nam 2025, Téng cdng ty tiép tuc d&y manh cac chuong trinh ASXH véi ngan sach thuc hién hon 17 t dong, thé hién vai tro clia mot
doanh nghiép co trach nhiém va ludn déng hanh cting xa hoi. Nhirng nd luc thiét thuc do da nhan duoc sy dong long, hudng Ung tich
cuc tlr cac BVTV, CBNV va Cong doan, Boan Thanh nién, trd thanh nét van hda “nghia tinh” d&c trung clia PVTrans.

Budc sang nédm 2026, Hoi dong Quén tri da ban hanh Nghi quyét s6 07/NQ-VTDK-HBQT ngay 10/02/2026 vé ké hoach ngan sach
cho hoat déng ASXH. Day & minh chirng cho cam két tiép tuc wu tién ngudn luc cho cac chuong trinh mang lai gia tri cdng hudng
bén vitng cho cdng dong, ddng thdi tang cudng su Lién két gitra cac don vi thanh vién va céc t8 chirc doan thé trong viéc trién khai
cac hoat ddng ASXH theo dinh hudng théng nhat.

Nhitng hoat déng ASXH PVTrans da thuc hién trong nam 2025:

Dién tap 03 thang/lan
Clru ngudi roi xudng bién,
giup déi ngl thuyén vién
thuan thuc céc ki nang
clru nan trén bién.

Dién tap 02 lan/ndm
Dam va, va cham tau bién,
ndng cao khd nadng (g
phd v&i cac tinh hudng
khan cap khi tau va cham.

Dién tap 03 thang/lan
Phong chéng sy cd tran
déu, ddm bao cac doi tau
va can bd kip thoi xr 1,
gidm thiéu tdc dong moi
truong khi xay ra su .

Dién tap hang ndm

An ninh - an toan phdi hop
gitta v&n phong va tau, kiém
tra kha néng phdi hop tac
chién, chi huy gitta cac bo
phan trong va ngoai bién

STT Hang muc S0 tién
(triéu dong)
V4 V4 V4
I HO TRO' GIAO DUC BA0 TAO 4.900
¥ Tai trg xay dung Truong THCS Vinh L&p — Hai Duong
¢ Tai tro cho Trudng Phé thong dan toc ban tra Tiéu hoc Ma Lé, thon M4 Lé, xa Liing
¥ Cu va Bon Bién Phong, tinh Tuyén Quang
¥ Tai tro xay dung l&p hoc 3 tAng 9 phong Trudng THCS Vinh LAp, Thanh Ha, Hai Duong
¢ Tai tro chuong trinh Trung thu cho em tai Truong THCS Thanh Phudc, Xa Thanh

Phudrc, Tay Ninh
Tai tro hoc béng cho sinh vién tiéu biéu khoa may tau bién - Truéng Bai hoc Hang

khi co sy c6 lén xay ra.

Bén canh céc cudc dién tap thuc té, Doi ngli thuyén vién va CBNV duoc ddo tao bai ban qua cac chuong trinh huén luyén trong va
ngoai nudc vé an toan, tim kiém ctru nan, an ninh tau bién, pht hop céc chudn muc qudc té. PVTrans cling cr can bd tham gia cac
khoa dao tao chuyén sau tir cac t6 chirc qudc té va trong nudc dé cap nhat kién thirc, kij ndng mai.

Ngoai ra, PVTrans d& ban hanh va trién khai k& hoach (ng ctru khan cap tr Téng cdng ty dén céc don vi, t8 chirc truc 24/7, sén sang
Urng pho thién tai, lut bao, vdi cac ddi img phd s cb tai timng BVTV. Ban chi huy Phong chéng lut b&o - Tim kiém ctru nan (PCLB-TKCN)
clia PVTrans dinh ky ra soét, dién tap tinh hudng khan c&p va phdi hop chat ché véi cac co quan chirc néng.

N&m 2025, PVTrans khéng ghi nhan tai nan lao ddng nghiém trong hodc suw c6 mai trudmg, phdn anh hiéu qué cla hé thdng quan tri
an toan va vén hoa HSE trong toan hé thdng. PVTrans cling tuyét déi tudn thi cac nguyén téc dao dirc va nhan quyén trong moi hoat
dong, néi “Khéng” véi:

28

Lao dong tré em, S{ dung dich vy, hang hoa tur Xa&m pham quyén loi nguoi
lao déng cudng buc céc nha cung cAp vi pham béan dia trong cac hoat déng
nhan gquyén quéc té

Véi hé théng quan tri an toan déng bd, déi ngii dwoc huan luyén thuc té bai ban, cling van héa an toan sau réng, PVTrans
khang dinh vi thé doanh nghiép van tai bién phat trién bén virng, cé trach nhiém véi con nguwei va méi trudng.

hai Viét Nam
¢ Taitro cho Truong Phé thdng Dan Tdc ban trd Tiéu hoc va THCS Son Dung, Son Tay,
Quang Ngai
¥ Hb tro hoc sinh nghéo, cé hoan canh kho khén tai phueng Hiép Thanh, tinh Ca Mau
¥ Tang qua hoc sinh nghéo vuot kho tai ddo LY Son; tai truoong THCS Mang Ben

Il BEN O'N BDAP NGHIA 11.018
¢ Tai tro x4y dung nha Dai doan két tai Tp. Can Tho
¥ Hb6 tro Myanmar khéc phuc hau qua dong dat
¥ HG tro khac phuc hau qua do bao LG (bdo s6 10 - Bualoi va bao, ld lut tai cac tinh
¥ Mién Bac, Mién Trung)
¢ Ung hd Qug tuong tro DAu khi ]
¢ Ung ho “Tét vi ngudri nghéo” Xuan At Ty nam 2025 clia xa Bui La Nhan, Bic Tho,

Ha Tinh

¢ T&ng qua cho ho gia dinh chinh sach, hd nghéo, me Viét Nam Anh hung, thuong
bénh binh, ngudi dan bi dnh huédng chat déc da cam,...

¢ Ung ho cho Trung tdm nudi dudng ngudi gia va tré em khong noi nuong tua tai
Cén Tho

[[ HO TRQ'Y TE 1235
¢ Tai tro cong trinh Tram Y t€ Quynh Phuy, Thai Binh
¥ Tang qua cho cdc bénh nhan cé hoan cdnh kho khan tai Vién Huyét hoc va truyén
mau Trung uong
¢ Tham va tang qua Trung tam bdo tro x& hdi tinh Khanh Hoa
¥ HO tro chi phi chira b&nh cho CBCNV gép bénh hiém nghéo
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Bao vé mdi trwérng (E — Environment)
Hanh déng &rng phd bién déi khi hau

Bién d&i khi hau la mdt trong nhitng thach thic lén doi véi
nganh van tai bién toan cau. PVTrans nhan thitc rd vai tro va
trach nhiém cda doanh nghiép trong viéc gidm thiéu phat
thai khi nha kinh va néng cao hiéu qua st dung nang luong
trong hoat ddng van tai.

PVTrans trién khai nhiéu gidi phap nham gidm phat thai va
thich &ng véi bién d6i khi hau, bao gém téi uu hda hanh trinh
tau, dp dung céc cbng nghé tiét kiém nhién liéu va tirng
budc hién dai hda doi tau theo tiéu chudn xanh. PVTrans
cling tuan thd nghiém ngat cac quy dinh clia T6 chirc Hang
hai Quéc té (IMO) lién quan dén hiéu quad nang luong cla tau
nhu chi sé EEXI va chi s cudng d6 carbon ClI.

Bén canh dé, PVTrans tich cuc tham gia cac hoat déng bdo
vé mdi trudng va nang cao nhan thic céng dong. Hudng
Ung Lo kéu goi clia Thi tudng Chinh phd trong chuong trinh
“Vi mdt Viét Nam xanh”, trong ndm 2025, PVTrans da trong
thém gén 25 ngan cdy xanh théng qua céc chuong trinh
phéi hop v&i cac dia phuong nhu TP. HCM, Ca Mau, Béng

Nai... T6ng s& cay xanh PVTrans da trong duoc trong giai
doan 2021 - 2025 (4 gan 68 ngan cay. Hoat déng tréng cay
khéng chi 1a nhiém vy bdo vé méi truerng ma con duogc long
ghép vao cac chuong trinh “Vé nguén”, “Thang Thanh nién”
va céc su kién ndi bd nhdm lan tda théng diép “Séng xanh”,
nang cao § thirc bdo vé mai trudmg bén vitng cho toan thé
CBNV. Mdi cay xanh duorc trdng khdng chi mang g nghia bao
vé méi trudng hém nay ma con la sy dau tu cho tuong lai
bén vitng cla cong d6ng va cac thé hé mai sau.

Trong dai han, PVTrans hudng tai 16 trinh gidm phat thai va
chuyén d6i ndng luong phu hop véi muc tiéu Net Zero vao
n&m 2050, d6ng thoi nghién ciru tham gia chudi van chuyén
céc sdn pham nang lugng sach trong tuong lai.

~B8 s
ngan cay

tréng dworc trong giai doan 2021 - 2025

Bao vé hé sinh thai bién

Hoat déng trong linh vuc van tai bién, PVTrans xac dinh bao
vé mbi truerng va hé sinh thai bién & mét trong nhirng
nguyén tac cot I8 trong chién luoc phat trién bén virng.
PVTrans tudn th( nghiém ngat cac quy dinh qubc té vé
phong nglra & nhiém mdi truong bién theo Céng udc
MARPOL cting nhu céc tiéu chuan quan 1y méi truéng hang
hai hién hanh.

Céc tau trong doéi tau PVTrans duogc trang bi day dd hé
thdng quan Y rac thai, xi Iy nudc thai va kiém soat nudc
dan tau nham han ché t6i da tac déng tiéu cuc dén moi
truorng bién. Bé&n canh dé, cdc chuong trinh huén luyén va
dién tap ng pho su ¢6 tran dau duoc t6 chire dinh ky nhdm
néang cao kha ndng phan &tng nhanh va hiéu qué khi xay ra
céc tinh hudng khan cdp. Cong tac nang cao nhan thitc clia
thuyén vién vé bao vé mdi trudng bién ciing duoc l6ng ghép
trong cac chuong trinh dao tao chuyén mén.

Trong ndm 2025, PVTrans tiép tuc trién khai hiéu qua céc
gidi phap quan lJ méi truong va t6i wu hoa s dung tai

nguyén trong hoat déng san xuét kinh doanh. Céc séng kién
cdi tién k{j thuat va van hanh da gitip T6ng cong ty tiét kiém
khodng 24 t(j déng chi phi, tvong duong 112% ké hoach tiét
gidm chi phi dé ra cho nam 2025 va tang 73% so v&i ndm
2024, trong da tiét kiém truc tiép khoadng 10,6 t§ déng va
tiét kiém gian tiép khodng 13,4 tg déng.

Téng luong nhién liéu tiéu thu trong nam duoc kiém soat
chat ché, bao gdbm khodng 45.126 tan diu FO, 11.341tan dau
DO, 301.987 lit dau LO va gan 61.000 lit xang. Luong dién
tiéu thy trong hé thong dat 212.244 kWh, phan anh né luc toi
wu hda st dung néng luong trong hoat déng van hanh.

PVTrans dam bao 100% lugng nudc thai va chat thai phat
sinh duoc x& l§ theo ding quy dinh, déng thoi khéng ghi
nhén bat ky sy c6 tran dau hodc sy c6 mbi trudng nghiém
trong ndo trong n&m. K&t qua nay cho thay hiéu qua cla hé
théng quan Ly méi trudng cling nhu cam két clia PVTrans
trong viéc tuan thd céc quy dinh phap luat va chudn muc
qudc té vé bao vé méi trudng.

Khia canh Linh vuc Chi tiéu Két qua
nam 2025
P4 P4 V4 ”~”
Nhién vat liéu Nguén nguyén nhién vat = S Gia tri tiét kiém tlir cac sang kién trong 24
liéu bén vitng va kinh t& = SXKD (t(j déng)
tuan hoan
Dau FO (tan) 45126
DAu DO (t&n) 1.341
Dau LO (lit) 301.987
Xang (lit) 60.871
Dién S dung nang luong San luong dién tiéu thu (kWh) 212.244
hiéu qua
Chéat thai va nudc thai Kiém sodt nudc thai, Tdéng luong nudc thai theo ngudn (m?) 24.268
chét thai va kinh té tuan )
hoan Téng luong chéat thai (t&n) 49
% T6ng lwong chat thai dwoc xi Y 100%
Su c6 tran dau Su cd tran dau 0
Tuén thd phap luat moi XU phat do vi pham luét bdo vé mdi truorng 0

truong

Su c6 lién quan dén mbi trudng 0
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THONG TIN LIEN HE VA KENH TIEP NHAN PHAN ANH L

B6 phan Quan hé Nha dau tw
(gidi dap théng tin cho C6 déng/Nha dau tw) %

DE trao d6i cac van dé lien quan dén Bao cdo Thudng nién, quyén loi c6 déng hodc céc thong tin tai chinh, Quy vi vui long
lién hé truc tiép BO phan chuyén trach theo théng tin dudi day:

¥ B6 phan chiu trach nhiém: T6 truyén théng va quan hé nha dau tu

Bia chi: Tang 2, Toa nha Phu Mg, S 43 Mac Binh Chi, Phutng Sai Gon, TP. HCM
Bién thoai: (028) 39111301

Fax: (028) 39111300

Email chuyén trach: ir@pvtrans.com

- S S S

Website: www.pvtrans.com / Muc Quan hé C& déng

Kénh tiép nhan khiéu nai va phan anh doc lap
(danh cho Khach hang, Nha thau, Cong dong va Cac bén lién quan)

Nh&m bao vé& quyén loi chinh déng cla déi tac va cac bén lién quan, PVTrans duy tri mot kénh lién lac doc (&p dé céc Bén
lien quan c6 thé tryc tiép l&n tiéng vé& nhirng lo ngai, khiéu nai ho&c bao céo céac dau hiéu vi pham (gian l&n, tham nhiing, vi
pham dao dic kinh doanh hay x&m pham quyén (gi).

¥ B6 phén tiép nhan déc Lap: Uy ban Dé ct, Nhan su va Luong thuéng

¥ Bién thoai dwerng day néng (Hotline): (028) 3822 8638

¥ Email tiép nhan phan anh/t6 giac: coc.report@pvtrans.com

¥ Bia chi nhan vin ban: Uy ban D& ct, Nhan su va Luong thudng, Téng cong ty CS phan van tai Dau khi - Tang 2, Toa nha

Phu Mg, S6 43 Mac Binh Chi, Phutng Sai Gon, TP. HCM.

¥ Co ché bao céo: Ngudi phadn anh cé quyén bao céo &n danh, tuy nhién can cung cap cac tai liéu/béng chirng hd tro dé
thuan tién cho qua trinh xac minh. PVTrans cam k&t bdo mat tuyét déi thong tin va co chinh sach b3o vé ngudi té giac
khoi moi hanh vi trd dia.
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PHU LUC 01 - BANG TU CHAM DIEM VE THUC HIEN
THE DIEM QUAN TRI CONG TY KHU VUC ASEAN

STT M3 tiéu chi Tiéu chi
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v/ v Vuot trén tuan thi v/ Tuén tha v/ Tuan thi mét phan

Mirc d6 tuan tha

2024 2025

Trich d3n va bing chirng

Quyén va ddi x& céng bang ctia cac c6 déng

Al

Quyén co’ ban cia cé déng

Céng ty co tra cb tirc (ky gitra va kY cudi hang ndm) mot cach binh déng va Kip thdri; nghia 13, tat ca cd
dong duoc déi x& binh dang va duoc tra trong vong 30 ngay sau khi duorc (i) cong bé d6i véi cd tie gitra
ky va (ii) dwoc c6 dong thong qua tai cac dai hoi cd dong déi véi 6 tire cudi ndm? Trong truéng hop
cong ty cong bd phuong an chon lwa chi tra c6 tire ¢ phiéu (script dividend), cong ty cé tra cd tirc trong
vong 60 ngay ké tir ngay codng bo hay khdng?

Quyén tham gia va bé phiéu mét céch hiéu qua trong céc cudc hop BHECP va phai duoc théng béo vé

céc quy dinh, bao gém thd tuc bd phiéu, chi phdi cdc cube hop cé déng

C8 ddng co co hoi, thé hién béi ndi dung trén chuong trinh nghi sy, thdng qua thi lao (phi, thi lao, cac

& PVTrans thanh toén c6 tirc cho céc c6 déng mot cach binh déng va kip thoi, tuédn tha quy dinh cla Luéat
Doanh nghiép.

& Sau khi duoc UBCK chap thuan, ngay 10/06/2025, PVTrans da thuc hién chdt danh sach cd déng dé
chia c6 tirc bang cd phiéu (tg & 32%), thoi han 55 ngay ké tir ngay cong bd Nghi quyét BHBCH (ngay
16/04/2025).

& Tai lidu DHDCDH 2025:
® To trinh thu lao cla thanh vién HPQT, BKS

2 A21 hinh thirc quyén loi hién vat hodc céc bdng loc khac) hodc moi khodn tang thu lao cho thanh vién/ug . )
vién Hoi déng Quan tri khdng didu hanh? @ Chuong trinh nghi sy
2t dong Hhong ' & BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty
& Diéu & PVTrans, Khodn 3 Biéu 11. Quyén clia C& déng
. ey Céng ty c6 cho quyén dé ctr thanh vién/Gy vién Hoi dong Quan tri d6i véi c6 dong khdng cé quyén kiém & Quy ché biu quyét va bau cir dé thong qua Nghi quyét BHBCB theo hinh thirc lay | kién c6 déng bang
- S04t? vén ban ndm 2025 (Lan 1va lan 2)
& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty
& BCQT 2025, Myc II. Hoat dong ctia HBQT
& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty
4 A2.3 Céng ty c6 cho phép cd dong bau chon tirng thanh vién/ay vién Hoi dong Quan tri? & Diéu & PVTrans, Biéu 24
& Quy ché biéu quyét va bau c dé théng qua Nghi quyét DPHBCH theo hinh thirc L4y | kién c6 déng bang
vén ban ndm 2025 (LAn 1va lan 2)
& Quy ché biéu quyét, bau clr duoc céng bé cling Tai liéu BHBCH dang trén website PVTrans
’ . . y Tai BHOCH thudng nién 2025: thi tuc bié &t duoc DHBCD thon a trudc khi thuc hién viéc
5 A24 Coéng ty co céng bd tha tuc biéu quyét duoc st dung trude khi dai hoi tién hanh? :%é’u ;ugét St SRR <l e Ll
@& BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty
6 ADE Bi&n ban hop BHBCH méi nhat cé ghi nhan réng cd déng cé co hdi dat cau hdi va cau hdi cung cau tra & Bién ban BHBCD thudng nién 2025
o L& ¢ duoc ghi nhan? & BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty
& Bién ban hop BHBCH thudng nién 2025
. G Cong ty co cong bd két qua bau chon bao gdm s phiéu théng qua, phan ddi, va phiéu tréng cho mdi noi & Bién ban kiém phiéu: cong bd chi tiét s6 lwong phiéu va tg 1é % cho Bdng Y, Khong déng g, Khang coé 4
o dung dy théo 4y y kién clia BHBCB gan nhat? kién
& BCTN 2025, Chuong lIl. Quan tri Cong ty
& Bién ban hop BHBCH thudng nién 2025, muc thanh phan tham du liét ké day dd danh sach TV HBQT
8 A27 Cong ty co cdng bé danh sach thanh vién HBQT tham dy DHBCH gan nhat? tham dy BHBCBH
& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty
. S N . e . e Bién ban hop BHBCH thudng nién 2025
Cong ty co cong bo rang tat ca thanh vien HBQT va TGB/Giam déc Biéu hanh (néu TGB/Giam déc Biéu & e N g .
9 A28 hanh khéng phai la thanh vién HDQT) cé tham du BHOCH gén nhat? o EOE 203, Liue [ i ey ol D903
e : ¢ ' & BCTN 2025, Chuong IIl. Quén tri Cong ty
& BCQT 2025, Myc II. Hoat ddng ctia HBQT
. L. Quy ché lam viéc va thé & bié &t tai DHDCH thudng nién 2025: cho phép cé déng gt phiéu bié
10 A29 C6ng ty c6 cho phép bidu quyét ving mit? & Quy vieev ? DSl quyst tal trong i phep g gt phisu Bisu

quyét qua thu/phuong tién dién t& hodc Gy quyén cho ngudi khac
& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty
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975

A.210

A2M

A212

A213

A214

A215

A31

Tiéu chi
V /4

Codng ty s dung hinh thirc biu quyét cén clr theo s6 phiéu biéu quyét ctia c6 dong (khong phai bang
céch gio tay) d6i véi moi nghi quyét tai PHBCD mdi nhat?

Céng ty c6 cong ba viéc da chi dinh mat bén ddc Lap (t8 chirc/cé nhan) dé kiém phiéu va/hodc xac nhan
s6 phiéu bau tai BHBCH?

Cdng ty co cong bd cong khai vao ngay lam viéc tiép theo két qua bidu quyét ddi véi tat ca nghi quyét
trong BHDCBH gan nhat?

Cdng ty co théng bao BHBCH va BHBOCH bat thudng trudce t6i thi€u 21 ngay?

Cdng ty co cung cap co s&, thong tin va giai trinh cho mdi muc trong du thao nghj quyét can duoc cd
déng théng qua trong théng bao vé BHBCBH/ tai liéu DPHDCH/Duy thdo va/hodc cac béo céo dinh kém?

Cdng ty cd tao co hoi cho cac c6 dong dé xuat/kién nghi vé ndi dung chuong trinh hop dai hoi déng cd
déng va/hodc yéu cau triéu tap dai hdi theo mét tJ & nhat dinh khéng?

Céng ty tao dwoc méi trudrng dé cac thd tuc kiém sodt duoc thuc hién theo ding chirc ndng mét céch

hiéu qua va minh bach

Trong céc trudng hop sap nhap, mua lai va/hodc thau tém can duoc cd ddng théng qua, thanh vién/Gy
vién HBQT ciia cong ty duoc dé nghj cd bd nhiém mdt bén doc lap danh gid sy hop Iy cla gia giao dich
sap nhap, mua lai?

Can tao diéu kién thuan loi cho viéc thurc hién quyén sé& hitu cla tat c3 céc cé déng, bao gém c3 céc

nha dau tw té chirc

Céng ty c6 cong bo cdng khai chinh sach/thyc hanh nham khuyén khich tham gia clia c6 dong bén ngoai

khuén khé BHBCBH?

Mdrc dd tuan tha

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

v/ V' Vuot trén tuan tha v/ Tuantha v/ Tuan thi mét phan

Trich d3n va bing chirng

95

& Tat ca cac quyét dinh tai BHBCB thudng nién 2025 déu duoc thdng qua béng hinh thirc bd phiéu
tuong ¢ng véi s6 ¢6 phan s& hitu, khdong sir dung hinh thirc gio tay

& Tai lisu DHBCPH thudng nién 2025: Quy ché lam viéc va thé L& bidu quyét.

& BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty

& Bién ban hop BHBCH thudng nién 2025: PVTrans chi dinh 01 ca nhan ddc lap dé thuc hién kiém phiéu
&b Bién ban kiém phiéu BHBCH thudng nién 2025
& BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty

& DHBCDH thuong nién 2025 ctia PVTrans dién ra ngay 15/04/2025, Nghi quyét va Bién ban hop BHBCH
cong b6 ngay 16/04/2025 trén hé théng clia S& GDCK TP.HCM, website clia PVTrans.
& BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty

& Diéu lé PVTrans, Biéu 17

& DHBCH thudng nién 2025 dién ra ngay 15/04/2025, PVTrans cong bd thong tin t chirc BHHCH vao
ngay 25/03/2025 (dam bao t&i thiéu 21 ngay trudc ngay hop BPHOCH).

& BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty

& Céc To trinh, Bao céo trong tai liéu hop BHBCH thuong nién 2025 trinh bay day di co s, 1 do gii
trinh cho cac ndi dung xin g kién BHBCD

& Diéu L& PVTrans, Khodn 2 Biéu 11. Quyén clia C3 déng/ nhom cd déng duoc yéu cau triéu tap dai hoi.
& PVTrans d3 tao co hoi cho ¢6 ddng dé xuat/kién nghj vé ndi dung chuong trinh hop dai hodi dong cd
déng thong qua Phiéu déng gép y kién theo mau dinh kém trong Tai liéu Dai hdi hodc g kién truc tiép tai
BPHBCD 2025

& BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty

Khong phat sinh

& Website PVTrans, Muc Tin hoat dong PVTrans va Muc Quan hé c8 déng: CBTT céc hoat dong/su kién IR
& BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty

19

AS1

Trong trurng hop cong ty cé nhiéu hon mot loai cd phiéu, céng ty cé céng bd s6 phiéu biu quyét gan
vé&ri mdi loai c8 phiu (vd: thdng qua trang thong tin dién tlr/bdo cdo/s& giao dich chirng khoan/trang
thong tin dién t& cda co quan quan g)?

Khéng phat sinh

20

21

AB1

AB.2

Mbi nghi quyét trong BHBCD gan nhat chi lién quan d&n mdt ndi dung ctia du thdo nghi quyét, nghia (&
khéng gdp nhiéu ndi dung vao trong cling mét nghi quyét?

Théng béo va tai liéu BHBCB gan nhat cé duoc dich day da sang tiéng Anh va cong bé vao cling ngay
V@i tai lieu theo ngon nglr dia phuong?

& Tai lieu BHBCH thudng nién 2025: cac ndi dung duoc tach thanh tirng To trinh va muc bidu quyét riéng
biét trong Phiéu bidu quyét tai BHBCD thudng nién 2025.
& BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty

& Thong bao va tai lidu BPHBCBH, Bién ban, Nghi quyét BHBCB thudng nién 2025 dugc cong bé dong thoi
song ngt (Viét. Anh) vao ngay 16/04/2025
& BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty
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2024 2025
V4 ” V4 V74 V74 ”
-_ Théng bdo vé BHBCBH/tai liéu hop cé bao gém cédc ndi dung:
C6 cung cap tiéu s cla thanh vién/Gy vién HDBQAT sé& duoc bau chon/bau chon Lai (t6i thidu la tudi, trinh & Tai lieu hop BHBCH thudng nién 2025: cdng bd day di So yéu Ly lich clia cac ¢ng vién, bao gém trinh
22 AB.3 do dao tao, chuyén mon, ngay bd nhiém dau tién, kinh nghiém, va vi tri thanh vién HBQT dang tai vi trong v V4 do, kinh nghiém, qua trinh céng téc va chirc vu tai cac t6 chirc khac
céc cong ty niém yét khac)? & BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty

& Tai lidu hop BHBOCBH thuong nién 2025: to trinh lwa chon don vi kiém todan.

& Nghi quyét BHBCD thudng nién 2025: thong qua danh sach gom 03 don vi kiém toan va giao/dy quyén
cho HBQT lya chon cdng ty kiém todn

& BCTN 2025, Chuong IIl. Quén tri Céng ty

23 AB.4 Kiém toan vién/cong ty kiém toan chuan bj duoc bau chon/bau chon lai cé duoc xac dinh rd rang? V4 V4

& Gidy Gy quyén duoc g truc tiép dén dia chi déng ky clia cd dong, dang tai trén website cling Tai liéu
24 ABS Gidy Gy quyén tham dy PHBCPH duoc cung cap dé dang? v v PHBCH.
é} BCTN 2025, Chuong IlIl. Quan tri Cong ty

|| 47| Génnghibm céim giso dich néi gién v lam dung hénh vt truc i -]

& BCQT 2025, Muc VIIl. Giao dich ¢6 phiéu ctia Ngudi ndi bd va Ngudi cé lién quan clia Ngudi ndi bd
& BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty, Muc Bao dam quyén loi cd déng

25 AT71 Thanh vién HBQAT cé duoc yéu cau phai bao cdo giao dich cd phiéu cong ty trong vong 3 ngay lam viéc? v v

C6ng ty cé chinh sach yéu cau mdt Uy ban bao gém thanh vién HDQAT ddc ap ra soat GDBLQA trong & Quy ché Quan Ly Xung d6t loi ich (cong b trén Website PVTrans): HBQT PVTrans giao cho U{ ban
26 A81 yéu/quan trong dé xac dinh liéu nhitng giao dich dé cd phuc vu loi ich t8t nhat clia cong ty va cd dong V4 V4 KT&QTRR c6 thanh vién déc lp phu trach ra soat GDBLQ trong yéu/quan trong
khéng? & BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty
o7 AB.2 Cong ty co chinh sach yéu cau thanh vién HBQT khéng tham gia hop HBQT trong céc cudc hop vé cac v V4 & Quy ché Quan Y Xung dbdt loi ich clia PVTrans, Biéu 8 (cong bd trén Website PVTrans)
o hoat déng, giao dich ma thanh vién dé co xung dét loi ich? & BCTN 2025, Chuong IIl. Quan tri Cong ty
o8 AS3 Cong ty co chinh sach vé khoan vay cho thanh vién HBQT, trong dé qui dinh cAm hoat déng nay hoac v v & Quy ché Quan Y Xung ddt loi ich clia PVTrans, Biéu 9 (cong bd trén Website PVTrans)

dam bao réng céc khoan vay dugc thyc hién trén co s& trao ddi ngang gia theo l&i suat thj truong? & BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty

& BCQT 2025, Muc V. Giao dich vé&i nguei cé lién quan

Cdng ty co céng ba vé viéc GDBLA duoc thuc hién theo cadch ddm bao réng nhitng giao dich dé la trao

29 A91 . T R V4 V4 & BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Céng ty
doi ngang gia va theo co ché thi trwvong? . .
gang g : g & Bdo cao clia HDQT, Bao céo chia BKS tai DHBCH thuing nién 2025 céng b trén website PVTrans.
Trong trérng hop can cé phé duyét clia c6 ddng thdng qua céc giao dich bén lién quan, viéc bidu quyét & Biéu 16 PVTrans, Bigu 41
30 A92 < el s S < eint & eliel quan, vis auy v v & Quy ché Quan Ly Xung dét Lgi ich, Biéu 9 (cong b6 trén Website PVTrans)

hé duyét phai duvoc thuc hién béi céc c6 ddng khdng cd loi ich lién quan
iz et [plnel e il il e el nistrigl et B 2 & BCTN 2025, Chuong IIl. Quén tri Céng ty

Phat trién bén virng va bén bi

Viéc céng bé théng tin lién quan dén tinh bén virng phai nhat quén, cd thé so sanh va dang tin cay,

doéng theri bao gém théng tin quan trong mang tinh héi ctru va huéng téi twong lai ma nha dau tw hop
ly sé coi la quan trong khi dwa ra quyét dinh dau tw hodc biéu quyét

Théng tin lién quan dén tinh bén vitng phai dwoc néu cu thé

. 2 Cdng ty cé xac dinh/bao cdo cac chi dé ESG ma cd tinh trong yéu doi véi chién lwoc cot 16i cla t6 chirc v v & BCTN 2025, Muc Hoat déng ctia HBQT lién quan dén ESG
- khéng? & BC PTBV 2024, Muc Chii dé trong yéu
P . N e R BCTN 2025, Muc Hoat ddng clia HBQT lién quan dén ESG
32 B.12 Cong ty co quan tam dén van dé bién doi khi hau khéng? v V4 g BC PTBV 2024' Muc ‘Béo'végmﬁi trudmg q
33 B13 Cong ty co6 ap dung khudn khé hoic tiéu chuan bao céo dugc qudc té cong nhan khi lp bdo cdo phat v v & BCTN 2025, Muc Béo céo ciia Uy ban Chién luoc va phat trién bén virng

trién bén vitng khéng (vi du: GRI, Bo céo Tich hop, SASB, Tiéu chuin céng bd thong tin bén vitng IFRS)? & BC PTBV 2024, Myc Phu Luc. Co s lap bao céo PTBV
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34

35

36

37

38

5

B14

B.1.5

B.1.6

B.21

B.2.2

Tiéu chi

5

Néu mét céng ty céng khai dit ra muc tiéu hodc chi tiéu lién quan dén tinh bén vitng thi khuén khé
céng bé théng tin phai quy dinh rang céc sé liéu dang tin cdy dwoc céng bd thudng xuyén & dang dé
tiép can

Cac muc tiéu phat trién bén vitng dinh lugng c6 duoc cong bd khéng?

Céc két qua thuc hién cac muc tiéu phat trién bén virng duoc dé xuat cé duoc céng b khdng?

Cé théng tin cho thay Béo cdo Phat trién Bén virng da duoc xem xét va/hodc phé duyét béi Hoi dong
Quan tri hodc mot Uy ban cap Hoi ddng Quan tri khéng?

Khuén khé quén tri doanh nghiép nén cho phép déi thoai gitra cong ty, cd déng va cac bén lién quan

dé trao déi quan diém vé cac van dé bén virng

Cong ty cd thiét [ap kénh tuong tac dé thudng xuyén tiép nhan va phan hoi cdc moi quan tam cla céc
bén hi*u quan bén trong vé céac van dé ESG/phat trién bén virng trong yéu khéng?

Cong ty co thiét lap kénh tuong tac dé thudng xuyén tiép nhan va phan hoi cdc moi quan tam cla céc
bén hitu quan bén ngoai vé céc van dé ESG/phét trién bén virng trong yéu khéng?

Khuén khé quén tri céng ty phai ddm bao réng Hbi dong quan tri xem xét day du céc rdi ro va co’ hdi

bén virng trong yéu khi thuc hién céc chirc ndng chinh ctia minh trong viéc xem xét, giam sét va huéng

x Ve A A . A 0 A . o n” . . X A A Py z A A
dan cédc théng lé quan tri, céng bé théng tin, chién lwgrc, quan tri rdi ro va hé théng kiém soat ndi bé,

Mcrc d6 tuén thi

2024

Y/ 4

2025

v/ 4

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

v/ v Vuot trén tuan thi v/ Tuan thi v/ Tuan thi mét phan

Trich d3n va bing chirng

Y/ 4

@& BCTN 2025, Chuong IV. Phat trién bén virng
& BC PTBV 2024, Muc Binh Hudng Chién lwgc PTBV cla PVTrans

@ BCTN 2025, Chuong IV. Phat trién bén virng
& BC PTBV 2024, Chuong 3-4-5

& BCTN 2025, Muc Hoat d6ng ctia HBQT lién quan dén ESG
@& BC PTBV 2024, Muyc Béao céo ddm bao ndi bd bao cédo PTBV

v

v

v

v

@& BC PTBV 2024, Muc Gan két cac bén lién quan
& Website PVTrans, muc Quan hé c6 déng; email: ir@pvtrans.com
é} BCTN 2025, Chuong lll. Quén trj Céng ty

@& BC PTBV 2024, Muyc Gan két céc bén lién quan
& Website PVTrans, muc Quan hé c6 dong; email: ir@pvtrans.com
& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty

39

40

2y

42

43

B.3.1

B.4

B.4.1

B.4.2

B.4.3

B.4.4

bao gém c3 cac van dé vat chat va chuyén déi lién quan dén khi hau.

Héi déng quan tri nén dénh gid xem co’ cdu vén cla céng ty cé twong thich véi cdc muc tiéu chién
lwoc va khau vi rdi ro lién quan hay khéng dé dam bao céng ty cé kha ning phuc héi trong céc tinh
huéng khéac nhau.

Hoi ddng quan tri cé danh gia hang ndm ring co cau vén va co cau no vay cla cong ty cé tuong thich
véi cac muc tiéu chién lugc va khau vi rdi ro ctia cong ty hay khéng?

Khudn khd quan tri cong ty can cong nhan quyén cla cac bén cé quyén lgi lién quan dugc quy dinh theo
phéap luat hodc thdng qua céc thda thuan chung va khuyén khich sy hop tac tich cuc gitta doanh nghiép
va céc bén cé quyén loi lién quan trong viéc tao ra cla cai, viéc lam va su bén vitng vé mat tai chinh cla
doanh nghiép.

Cong ty co céng b chinh sach va thuc tién nham giai quyét:

Cong bd chinh sach va céc thuc hanh nhdm bao vé quyén loi khach hang?

Cong bd chinh sach va cac thuc hanh, qui trinh va thi tuc lva chon nha cung cap/nha thau?

Cdng bd chinh sach va céc thuc hanh, mé ta nd luc clia cong ty nhdm bao ddm chudi gia tri clia cdng ty
than thién véi mdi trudng hodc phi hop véi viée thic day phat trién bén viring?

Cong bd chinh sach va céc thuc hanh, mé ta nd luc clia cong ty trong viéc tuong tac véi cdng ddng noi
cbng ty hoat déng?

& BCTN 2025, Chuong lIl. Quan tri Céng ty, Muc Nguén vén va co ciu ng vay cla PVTrans

@& BC PTBV 2024, Muc Gan Két cac bén lién quan
@ BCTN 2025, Chuong IV. Phat trién bén vitng, Gan két cac bén hitu quan

@ BCTN 2025, Chuong Il. Quan tri Cong ty, Muc Bam bao minh bach trong lua chon nha cung cép va doi
tac

& BC PTBV 2024, Myc Lién két bén virng, ddng hanh cling chudi gid tri ¢ trach nhiém

& BC PTBV 2024, Chuong |. T6ng quan vé phat trién bén vitng, Muc Hoat ddng, chudi gid tri va céc tac
déng dén moi trudrng, xa hoi

@ BCTN 2025, Chuong IV. Phat trién bén vitng, Muc Trach nhiém x& hoi

& BC PTBV 2024, Myc trach nhiém xa hoi. virng tdm con ngudi. vitng budc cong dong
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Ma3 tiéu chi Tiéu chi

Trich d3n va bing chirng

& BCTN 2025, Chuong IIl. Quan tri Cong ty, Muc Hoat ddng gidm sat dao dirc va tuan thd, Chuong IV.
Phat trién bén virng

V4 V4 @& Quy tic dao dirc tng x{ trong doanh nghiép, Muc V.1. Chang héi 16 va tham nhiing (céng bd trén web-
site PVTrans)
& Chi thi vé viéc tdng cudng cong tac phong, chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc trong PVTrans (ban
hanh trong thang 4/2026)

44 B.4.5 Céng bé chinh sach va céc thyc hanh phong chéng tham nhiing clia cong ty?

& BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty, Vai trd bdo ddm tinh minh bach va bao vé quyén loi c6 dong
45 B.4.6 Co6ng bé chinh sach va céc thuc hanh, md ta cach thic bao vé quyén lgi clia chll ng? v v va cac bén lién quan

& BC PTBV 2024, Myc Gan két céc bén lién quan

& BCTN 2025, Chuong lIl. Quan tri Cong ty, Muc Hoat ddng ctia HBQT lién quan dén ESG va Chuong IV.
46 B.4.7 Cdng ty cd viét bdo cdo/ndi dung riéng mo ta cac nd luc vé& cac van dé vé moi trudng/kinh té va xa hoi? v v Phat trién bén virng, Muc Két qua hoat ddng ESG tai PVTrans

& BC PTBV 2024

B.5 Khi lgi ich cla céc bén lién quan dugc phap luat bdo vé, cdc bén lién quan can cd co héi dworc boi
: thworng thda dang khi vi pham quyén cta ho

& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Céng ty, Muc Vai trd bdo ddm tinh minh bach va bao vé quyén loi c6

Cdng ty co cung cap thong tin lién hé trén website clia cong ty hay Bao cdo thudng nién dé céc bén cd dong va cac bén lién quan
47 B.5.1 quyén loi lién quan (vd: khach hang, nha cung cap, cdng ching...) c6 thé st dung dé (&n tiéng vé lo ngai v v @& Quy ché canh bao sai pham (cong b trén website PVTrans). Thong tin lién hé glri cAnh bao sai pham:
va/hodc khiéu kién vé nhirng vi pham cé thé xay ra déi véi quyén loi ctia ho? @ Thu dién t& (email) dén dia chi: coc.report@pvtrans.com.

& Budng day néng (hotline): +84 28 3822 8638.

. s Cong ty co cdng bé rd rang chinh sach va thuc hanh, nd luc vé sttc khde, an toan, va phuc lgi cho nhan v v & BCTN 2025, Chuong IV. Phat trién bén virng
o vién? & BC PTBV 2024, Muyc G&n két cac bén lién quan
49 B.62 Cong ty co cdng bd rd rang chinh sach va thuc hanh, nd luc vé cac chuong trinh dao tao va phat trién v v & BCTN 2025, Chuong IV. Phat trién bén virng
o cho nhéan vién? & BC PTBV 2024, Myc Trach nhiém x& hdi
. & Quy dinh danh gia hiéu qua hoat déng clia HBQT, UB thudc HBQT va TV HBQT (cdng bé trén website)
Coéng ty cd chinh sach khen thud 2 i hié a hoat do Jacong ty t daihanhonlat . ) : i . ’ .
50 B6.3 nsgg hi:;’ chinh sach khen thirong gan vol hicu qua hoat dong cua cong ty trong dal han hon fa trong v v & Quy ché tra luong, tra thuéng, Quy ché thi dua khen thudng cda PVTrans

& BCTN 2025, Chuong IV. Phat trién bén virng, Muc Trach nhiém xa hdi

Céc bén lién quan bao gém cd nhan vién ca nhan va co quan dai dién cta ho phai dwoc quyén tw do
B7 bay té méi quan ngai ctia minh vé céc hanh vi bt hop phdp hodc phi dao dirc véi hdi déng quan tri va

quyén cua ho khéng bi xd&m pham khi thuc hién viéc nay.

& Quy ché canh bao sai pham (cdng bd trén Website PVTrans)

v & BCTN 2025, Chuong IV. Phat trién bén virng
@& Quy téc dao dirc ing x{ trong doanh nghiép, Muc VI. Gidam sét, thuc thi va x{ g vi pham (cdng bé trén
website PVTrans)

C6ng ty co chinh sach t6 gidc bao gém quy trinh khiéu nai danh cho nhan vién va céc bén hitu quan vé
51 B.71 hanh vi khdng hop phap (k& ca tham nhiing) hodc khdng phu hop dao dirc va cung cap thong tin lién hé v
khiéu nai chi tiét duoc dé cap trén trang web cong ty hodc béo céo thudng nién?

& Quy ché canh bao sai pham (cong béd trén Website PVTrans)

50 B2 Céng ty c6 chinh sach hay thi tuc dé bao vé nhan vién/ca nhan khai bi tra diia vi da tiét (6 hanh vi khong v V4 & BCTN 2025, Chuong IV. Phat trién bén virng
o hop phap/khéng phu hop dao dic? & Quy tic dao dirc ing x{ trong doanh nghiép, Muc VI. Gidm sat, thuc thi va xt I vi pham (cong bd trén

website PVTrans)
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(o] Céng bo théng tin va minh bach

C.1 Co ciu sé hiru minh bach

R . . . BCQT 2025, Phu luc 4. Danh sach ngudri ndi bd va ngudi cd lién quan clia ngudi ndi bd
53 Caa Muc théng tin vé cd déng co trinh bay danh tinh cda céc chi s& hiru nam gitr 5% co6 phan tré 1én? v v g BCTN 2025, Chﬂ;ng . Quan tri Cégnl; tlg, i/lai ’.cr:‘; béiudé:m tir:h mc:gh bal;h _g:U LélL‘jICf); déng
. N . ’ . BCQT 2025, Phu luc 4. Danh sach @i NI bo va oi co lié ¥ i nOi bo
54 Cl2 Coéng ty co cdng bod viéc s& hiru cd phan truc tiép va (duoc cho &) gidn tiép cla cbd déng l&n? v v g BCTN 2025, Chﬂ;ncg L Zrzjérfa:i Cr;gﬂl;c:grjc.\)/lai ?r\él)abr;tg)udoi;rsiir:inmqiz:nb;l;i rlg::Lgﬁlcé?déng
. . . . & BCQT 2025, Phu luc 4. Danh sach ngudi ndi bo va ngudi cd lién quan ciia ngudi ndi bd
55 c13 Céng ty cb cdng b viéc s& hitu c8 phan truc tiép va (dugc cho 1) gidn tiép cia thanh vién HBQT? v v S o oS
6ng ty co cong bo vige s&hitu co phan tryc tiep va (duge cho 1a) gian tiep cua thanh vien & BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cng ty, Vai trd bao dam tinh minh bach — co cau c6 déng
. N ’ . . BCQT 2025, Phu luc 4. Danh sach @i NI bo va oi co lié ¥ i nOi bo
56 Cl4 Coéng ty co cdng bod viéc s& hiru cd phan truc tiép va (duoc cho &) gidn tiép cla ban diéu hanh (C-level)? v v g BCTN 2025, Chﬂ;ncg L Zrzjérfa:i Cr;gﬂl;c:grjc.\)/lai ?r\él)abr;tg)udoi;rsiir:inmqiz:nb;l;i rlg::Lgﬁlcé?déng
Cong ty coé cdng bo chi tiét vé cdng ty me, cong ty con, cong ty lién két, cdng ty lién doanh va doanh BCTN 2025, Chuong I. Théng tin chung
C15 v v

nghiép/céng tg c6 muc dich dac biét (SPE)/(SPV)” & Website PVTrans. Muc Gigi thiéu

-_ Ghst twomg cia Béo oo thurong nién |

B&o cdo thwdng nién cla céng ty cé céng b céc muc sau:

BCTN 2025, Ch 1. Tinh hinh hoat d¢ am 2025, Muc K& h h va nhié t ta am 2026,

- o2 Muc tidu ciia cong ty V4 V4 & N ct uwong Il. Tinh hinh hoat déng ndm uc K& hoach va nhiém vy trong t&m ndm
Muc nhiém vu giai doan 2026 - 2030

59 caz2 Chi s6 hiéu qua tai chinh v v & BCTN 2025, Chuong Il. Tinh hinh hoat déng ndm 2025, Muc Bénh gid két qua HB SXKD va tai chinh

60 c.23 Chi s6 hiéu qua phi tai chinh v v & BCTN 2025, Chuong Il. Tinh hinh hoat déng ndm 2025, Muc c6ng tac ¢ng dung KHCN, BMST va CBS

51 c24 Chinh séch o8 tire V4 V4 {% BC'I"N ?025:, ChAu'o'ng IIl. Quan tri Céng ty, Muc Vai trd bdo ddm tinh minh bach va bao vé quyén loi cd
ddng va cac bén lién quan

62 Cos Chi tiét tiéu s (it nhat la tudi, trinh d6 hoc van, ngay dau b8 nhiém dau tién, kinh nghiém lién quan va v v & BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Céng ty, Muc Co c4u va thanh vién HBQT

bat ky vi tri thanh vién HDQT nao khac cla céc cdng ty niém yét) tat ca cac thanh vién HBQT & BCQT 2025, Muc II. Hoat dong ctia HBQT
Tuyén bd xdc nhan quén tri céng ty
Bdo cdo thutrng nién c6 céng b phat biéu, tuyén bd khing dinh su tudn tha ddy dd cla cong ty véi quy

: BCTN 2025, Théng diép cia Cha tich HDQT PVT ; Ch lll. Quan tri Céng ty, Muc Phéi hop hoat
63 C.26 tac quan tri cdng ty va trong truérng hop cd tinh trang khéng tuén thd, cé xac dinh rd va gidi thich 1§ do v v é% . ong diep cua Lht He rans; Lhirong uan triong ty, Muc Fhot hop hoa
KXo N R s A dong gitra HBQAT, BKS, BBH
cho moi van dé do khong?

|| 03 |Thulaocia Hoi déng quén tr va thénh vién diéu hinh chi chst |

. . . BCTN 2025, Ch IIl. Quan trj Cong ty, Muc Vai tro bdo ddm tinh minh bach va bao vé én loi c6
64 C.31 Co cau thu lao cho thanh vién HBQT khéng diéu hanh cé dugc céng bd cong khai? v v é% A Mu'o'ng Han i =ong 1, Hde Yal tro bao dam Hih minh bach va bao ve quyen 11 6o
dong va cac bén lién quan
& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Céng ty, Muc Vai trd bdo ddm tinh minh bach va bao vé quyén loi c6
65 c32 Cong ty coé cdng bé cong khai [trong béo céo thudrng nién hodc céc tai liéu cong bé cong khai khac) chi V4 V4 dong va cac bén lién quan
- tiét thu lao cla tirng thanh vién HBQT khéng diéu hanh? & Bao céo cla HBQT tai DHBCH thudng nién 2025

& BCTC hop nhat kiém toan nam 2025

& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty, Muc Thi lao, phu cap, thu nhap va chi phi hoat déng ctia

\/ HBQT, BKS va BBH
& Quy dinh danh gia hiéu qua hoat déng ctia HPQT, cac Uy ban/Tiéu ban truc thudc HDQT va cac Thanh
vién HBQT (céng bé trén website PVTrans)

C6ng ty co cdng bé chinh sach/thuc hanh vé thu lao (phi, thu lao, céc hinh thirc quyén loi hién vat hodc
66 C.3.3 céc bdng ¢ khac) (nghia la viéc st dung céac chinh sach khich L& va cac chi tiéu hiéu qua ngan va dai v
han) d8i véi thanh vién HBQT didu hanh va TGB?

& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty, Muc Thi lao, phu cap, thu nhap va chi phi hoat déng ctia
Cong ty co cdng bé cdng khai (trong béo céo thudng nién hodc céc tai liéu céng bé cong khai khac) chi V4 V4 HBQT, BKS va BBH.
tiét thu lao cla tirng thanh vién HBQT diéu hanh va TGB (néu TGD khoéng phai la thanh vién HBQT)? & Tai lieu DHBCH thudng nién 2025: Bao cdo clia HBQT

& BCTC hop nhat kiém toan ndm 2025.

67 C34
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- Céng bé céc giao dich véi bén lién quan (GDBLQ)

& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Céng ty, Muc Vai trd bdo ddm tinh minh bach va bao vé& quyén loi c6
68 C.41 Céng ty co cdng bé chinh sach vé ra soat va phé duyét GDBLQ trong yéu/quan trong? v v doéng va cac bén lién quan.
& Quy ché quan 1Y xung dot loi ich, Biéu 9 (cdng bo trén website PVTrans)

& BCQT 2025, Phu luc 3 Giao dich gitra Tong cong ty véi cac bén lién quan
& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Céng ty, Muc Vai trd bdo ddm tinh minh bach va bao vé& quyén loi c6
déng va cac bén lién quan

& BCQT 2025, Muc VIII. Giao dich c& phiéu clia Ngudi ndi bd va NCLQ clia Nguoi ndi bd
70 C.51 Céng ty c6 cong bé giao dich cd phiéu clia cong ty do ngudi ngudi ndi bd thyc hién khang? v v & BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Céng ty, Myc Vai trd bdo ddm tinh minh bach va bao vé& quyén loi c6
déng va cac bén lién quan

Trwerng hop cling mét cong ty kiém todn cung cap ca dich vu kiém todn va phi kiém todn

Cong ty coé cdng bé tén clia bén hitu quan, mdi quan hé, ban chat va gia tri cho méi GDBLQ trong yéu/ v v
quan trong?

69 c4.2

71 C.6.1 Phi kiém todn va phi kiém toan cé duoc cong bd céng khai? v v & BCTN 2025, Chuong lll. Quén tri Céng ty, Muc Béo céo ciia Uy ban Kiém toan va Quén tri rdi ro
C.6.2 Phi dich vu phi kiém todn c6 cao hon phi dich vy kiém todn? v v & BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Céng ty, Muc Bao céo clia Ug ban Kiém toan va Quan tri rli ro

- Phuromg tén trugén thérg -y ]

Céng ty cd st dung céc phwong thirc truyén théng sau day khéng?

73 C.71 Bao cdo quy v v & Website PVTrans, Muc Quan hé c8 déng. Ban tin Nha dau tu
74 C72 Trang théng tin dién tl cda cong ty v v & Website: https://www.pvtrans.com/

75 C73 Banh gia clia chuyén gia phan tich v v & Website PVTrans, Myc Quan hé c& déng. Géc nhin Chuyén gia
76 C74 Théng tin trén phuong tién truyén théng/hop bao v v & Website PVTrans, Myc Tin titc su kién

|| 08 |Nep/oong b6 bo cso thurbng nién/béo cdo tai chinh kip thdi -y ]

B&o cdo tai chinh ndm da kiém toan cé duoc céng bé cong khai trong vong 120 ngay ké tir thoi diém két vV vV Cong bd thdng tin day dd, dung thei han trén website PVTrans va SGDCK TP.HCM (c6ng bd ngay

77 Cc.81 2 2 ’
thdc nam tai chinh? 24/03/2026, 83 ngay ké tir thoi diém két thuc ndm tai chinh)
-8 caz B&o cdo thudng nién cé duoc cdng bd cdng khai trong vong 120 ngay ké tir thoi diém két thic ndm tai JV J  CBTTding théi han trén website PVTrans va SGDCK (dw kién c6ng bd cham nhat ngay 13/04/2026, 103
- chinh? ngay ké tir theri diém két thidc nam tai chinh
c83 Su trung thuc va hop g clia Bao céo tai chinh ndm cé duoc Thanh vién HDQT va/hoéc Thanh vién diéu v V4 é} BCTN 2025, Chuong Iil. Quén tri Cong ty, Muc Béo cdo clia UL-I ban Kiém toan va Quan tri rii ro

hanh cé thdm quyén cdia cong ty khang dinh?

-_ Trang théng tin dién tt e cong ty -y ]

Céng ty cd trang web céng bé thdng tin cdp nhét vé céc ndi dung sau:

80 C.91 Béo cdo Tai chinh (qui gan nhét) v v & Website PVTrans, Quan hé c8 dong, Tai liéu doanh nghiép, BC Tai chinh

81 C9.2 Tai liéu clia chuyén gia phan tich va co quan truyén théng v v & Website PVTrans, Quan hé c8 déng, Géc nhin chuyén gia

82 c93 Bao cdo thudng nién co thé tai vé duoc V4 v & Website PVTrans, Quan hé ¢ dong, Tai liéu doanh nghiép, BC Thuong nién

83 co.4 Théng béo va tai liéu hop BHBCBH va/hodc BHBCD bat thueng V4 V4 & Website PVTrans, Quan hé cd dong, Dai hdi dong ¢ dong, Tai liéu dai hoi

84 Cc95 Bién ban hop DHBCH va/hodc DHBCD bat thueng V4 V4 & Website PVTrans, Quan hé c6 dong, Bai hdi déng ¢ dong, Nghi quyét/ Bién ban BHBCH
85 c96 Diéu & cdng ty co thé tai vé duoc V4 V4 & Website PVTrans, Quan hé cd déng, Tai liéu doanh nghiép, Biéu & & quy ché
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86 c101 Cong ty co céng bé théng tin lién hé (vd: s dién thoai, fax, va email) cla can bd/bd phan chiu trach V4 V4 @ BCTN 2025, Myc Théng tin lién hé va kénh tiép nhan phan anh. B4 phan Quan hé Nha dau tu
o nhiém vé quan hé nha dau tu? & Website PVTrans, Quan hé c8 déng, Thang tin c6 dong, Lién hé

Trach nhiém ctia HBQT

Nhiém vu va trdch nhiém cada HPQT

Trach nhiém cGa HBQT va chinh séch QTCT dworc xac dinh ré rang

87 D.1.1 Cong ty co céng bé quy ché quan tri céng ty / diéu & hoat déng clia HBQT? v v @& Website PVTrans, Quan hé c6 dong, Tai liéu doanh nghiép, Diéu & & quy ché
. . BCQT 2025, Phu luc 1 Danh sach ca &t dinh/ nghi &t clla HPQT ban hanh nam 2025
88 D12 Cac loai quyét dinh phai c6 phé duyét ctia HBQT cd dugc cong bd cong khai? v v & | ige 1 Hanh sach cac quyet dinh/ nghi quyet cua anhann nam

&b BCTN 2025, Myc Danh sach céc quyét dinh/ nghi quyét ctia HBQT ban hanh ndm 2025

& Quy ché Hoat déng cGia HBQT, Diéu 11-13 (Quyén, nghia vu va trach nhiém ctia HDQT)

89 D.1.3 Vai tro va trach nhié (a thanh vién HBQT co d dinh va céng bé ré rang? v v
al fo va frach nhigm etia thanh vien el U SRRt L & BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Céng ty, Muc Hoat déng clia HBQT

St ménh va tdm nhin cta céng ty

R L. n . L . BCTN 2025, Chuong |. Théng tin chung (TAm nhin. St ménh. Gia tri cot 16i)
90 D14 Cong t b& tam nh hd t hat? v v @ \ A -
Il ) e B [ Rt T PR e S i sl & Website PVTrans, Gi&i thiéu, TAm nhin. S& ménh. Gia tri cot 5
Thanh vién HBQT c6 déng vai trd Lanh dao t 4 trinh xay dung/theo dai chién | da cong ty it
o1 D15 ann vien co dong vai tro fanh dao trong qua trinh xay durng/theo dot chien e cua cong tJ v v/ & BCTN 2025, Chuong Ill. Quén tri Cong ty, Muc Hoat dong ctia HDQT

nhat méi ndm?

D.1.6 Thanh vién HDQAT cé quy trinh xem xét, gidam sat, theo dbi viéc thuc hién chién lugc clia céng ty? & BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty, Muc Banh gia ctia HDQT vé cac mét hoat ddng trong n&m

---_

Quy tic Bao dic Ung xtr

& Website PVTrans, Quan hé c6 dong, Tai liéu doanh nghiép, Muc Biéu l&. Quy ché, Bd quy téc trng x& cla
93 D.21 Chi tiét cGa B6 Quy téc Pao dirc hodic Ung x{& c6 duoc cong bs cong khai? v v PVTrans
@ BCTN 2025, Chuong IV. Phat trién bén vitng

& Website PVTrans, Quan hé c8 déng, Tai liéu doanh nghiép, Muc Biéu &

Cong ty co cong bd vé viéc tat ca thanh vién HBQT, ldnh dao cAp cao va nhan vién phai tuan thd bo qu . .
94 D.2.2 téc’7g = < j : £ . SR v v @ BO quy téc vé irng x& trong doanh nghiép ctia PVTrans, Muc I1.2. pham vi dp dung (c6ng b6 trén website
) PVTrans)
@ B0 quy téc vé irng xtr trong doanh nghiép ctia PVTrans, Muc VI. Gidm sét, thuc thi va x{ l§ vi pham
. . , 6ng bo tré bsite PVT
95 D.2.3 Coéng ty cd cong bd quy trinh thyc hién va gidm sat viéc tuan thd Bo Quy tac Bao dirc hodc Ung x&r? v v (cong b6 trén website rans)

& BCTN 2025, Chuong IV. Phat trién bén virng, Pao dirc va tuan tha
&b BC PTBV 2024, T6ng quan vé phat trién bén vitng, Quan tri PTBV

Thanh phéan va Cor cdu HBQT

& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Céng ty, Muc Co c4u va thanh vién HBQT: HBQT gdm 08 thanh vién,
96 D.24 Thanh vién HBQT ddc lap c6 chiém tdi thiéu 50% so thanh vien HDQT? v v trong dé 02 TV déc lap
&b BCQT 2025, Muc Il. Hoat dong ctia HBQT

Codng ty co gidi han vé nhiém ky t8i da 9 ndm hoac it hon hoic t6i da 2 nhiém ky 5 ndm (1) d8i v&i mbi
thanh vién HBQT déc lap?

o DR v v & PVTrans trinh BHBCH thudng nién 2026, stra ddi Diéu 1& TCT dé dap trng quan tri cdng ty theo ACGS
o R N QO o R BCTN 2025, Ch Ill. Quan tri Cong t
(1) Nhiém ky 5 nam phai dugc yéu cau bdi cac dao luat da co tir trwde khi dwa ra Thé Biém Quan tri & wong uan &r: ~ong ty
Cong ty ASEAN vao nam 2011
& BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty
08 D26 Cong ty co dat ra gidi han t6i da 05 vi tri HDQT ma m6t thanh vién HBQT déc lAp/khéng diéu hanh co vV vV @ BCQT 2025, Myc II. Hoat ddng ctia HBQT
- thé& ndm gitr dong thai tai nhirng coéng ty khac khong? & QD HDQT sb 58/QD-VTDK-HBQAT ngay 16/9/2025 (cong bd trén website PVTrans): quy dinh ¢ng vién
khéng dong thai ndm gitr TV HBQT trén 03 cong ty khac
99 D27 Cong ty co thanh vién HBQT diéu hanh nao phuc vu tai hon 2 HBQT cla cac céng ty niém yét ngoai tap V4 V4 & BCQT 2025, Myc II. Hoat dong ctia HBQT

doan? & BCTN 2025, Chuong I. Thang tin chung , Muc Gidi thiéu vé HBQT, Ban TGH va BKS
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D.2.18

D.219

D.2.20

Uy ban dé ci

Cong ty co Uy ban dé ctr hay khong?

Uy ban dé c c6 bao gém da s6 thanh vién HDQT ddc lap?

Chu tich ctia Uy ban dé cir c6 phai la thanh vién HDQT doc lap

Coéng ty cé cdng bd quy ché hoat déng/ co cau quan tri/ diéu & cta Uy ban dé cir?

Su tham gia cla thanh vién trong céc cuéc hop cla l?Jg ban dé clt cé duoc cdng bo cong khai, néu co, Ug
ban dé ctt cé hop t8i thi€u hai lan trong ndm?

Uy ban Thii lao/ dy ban Lwong thuéng

Cong ty cé Uy ban thi lao lwong thuéng khéng?

Uy ban thu lao lvong thudng cé bao gém toan bd thanh viéen HBQT khéng diéu hanh véi da s6 thanh
vién/ay vién HBQAT doc lap?

Ch tich ctia Uy ban thi lao lvong thudng cé phai la thanh vién HDQT déc ap?

Céng ty cé cong bd quy ché hoat déng/ co cau quan tri/ diéu & cta Uy ban thu lao lwong thudng?

Su tham gia cla thanh vién trong céc cuéc hop cla l,Jg ban thu lao lvong thudng cé duge cong bé cong
khai, néu c6, Uy ban thu lao lvong thudng cé hop t6i thiéu hai l&n trong ndm?

L7y ban Kiém toén

Céng ty cé Uy ban kiém toan khong?

Uy ban kiém toan cé bao gém toan bo thanh vién HDQT khéng diéu hanh véi da s thanh vién/ay vién

HDQT doc lap?

Cha tich ctia Uy ban kim toan c6 phai la thanh vién HDQT déc lap?

& PVTrans cé U{ ban Bé clr, Nhan sy va Luong thudng
& BCTN 2025, Chuong lIl. Quan tri cong ty

& UB Dé clr, NS&LT c6 2/3 thanh vién la TV dbc lap HDQT
& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty, Co cAu va hoat dong cac UB/Ban/Té truc thudc HBQT

& Cha tich UB Dé clr, NS&LT 1a TV déc lap HPQT
& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Céng ty, Co ciu va hoat ddng cac UB/Ban/T6 truc thudc HBQT

& Quy ché hoat déng clia UB D& clr, NS&LT, cdng bo trén Website PVTrans, Muc Quan hé c6 déng, Diéu &
va Quy ché

@ BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty, Bao cdo clia UB Bé clr, Nhan sy va Luong thudng

& BCQT 2025, Myc Il. Hoat dong cia HBQAT, Hoat dong clia cac UB/Ban/Té thudc HDQT, UB NS&LT

@ Theo Quy ché hoat ddng, UB D& ctt, NS&LT hop t6i thidu 2 lan/n&m

& BCQT 2025, Myc Il. Hoat dong ctia HBQT, Hoat dong cdia cac UB/Ban/T6 thudc HBQT, UB NS&LT: UB d3
t8 chirc 02 cudc hop, tg & tham du 100%

& BCTN 2025, Chuong lIl. Quan tri Cong ty, Béo cdo clia UB Dé clr, NS&LT

& PVTrans c6 UG ban Bé ct, Nhan sy & Luong thuéng truc thudc HBQT
& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty, Bao cdo clia UB BEé ctr, NS&LT
& BCQT 2025, Muc II. Hoat déng ctia HBQT, Hoat dong clia cac UB/Ban/T6 thudc HDQT, UB NS&LT

& UB DEé clr, NS&LT c6 01/03 TV HBQT khong diéu hanh va 02/03 la TV HBQT doc lap
@ BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty, Co cau va hoat dong cac UB/Ban/T6 truc thudc HDQT

& Cha tich UB D& ci¥, NS&LT la TV HBQT ddc lap
@ BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty, Co céu va hoat dong cac UB/Ban/T6 truc thudc HBQT

& Quy ché hoat ddng UB NS&LT, cdng b6 trén Website PVTrans, Muc Biéu lé va Quy ché
@ BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty, Bao cédo clia UB Bé clr, NS&LT.

@ BCQT 2025, Myc II. Hoat ddng ctia HPQT, Hoat ddng ctia cac UB/Ban/T6 thudc HBQT, UB NS&LT: UB d3
t8 chirc 02 cudc hop, tg (& tham du 100%
& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty, Béo cdo clia UB D& clr, NS&LT

& PVTrans cé UB KT&QTRR tryc thudc HBQT.

& BCTN 2025, Chuong lIl. Quén tri Cong ty, Co cau va hoat dong cac UB/Ban/T6 truc thudc HDQT, Bao
cdo clda UB KT&QTRR

& BCQT 2025, Muc II. Hoat déng ctia HBQT, Hoat ddng cla cac UB/Ban/T6 thudc HBQT, UB KT&QATRR
& Quy ché hoat dong UB KT&QTRR, cdng bd trén Website PVTrans, Muyc Biéu (& va Quy ché

& UB KT&QTRR bao gém 01/03 la TV HBQT khdng diéu hanh va 01/03 la TV doc lap HDQT.
& BCTN 2025, Chuong lIl. Quan tri Céng ty, Co cau va hoat déng cac UB/Ban/T6 truc thudc HBQT
& BCQT 2025, Muc Il. Hoat déng cia HBQT, Co cau HBQT

& Cha tich UB KT&QTRR la TV HBQT khéng diéu hanh
& BCTN 2025, Chuong lIl. Quan tri Céng ty, Co cau va hoat déng cac UB/Ban/Té truc thudc HBQT
& BCQT 2025, Muc II. Hoat déng ctia HBQT, Co cdu HBQT
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Cong ty cé cong b quy ché hoat dong/co cAu quan tri/diéu 1& ctia Uy ban kiém toan?

T6i thiéu mot thanh vien HBQT ddc lap ctia Uy ban kiém todn cé chuyén mén vé ké toan khong (trinh do
chuyén mén hoc kinh nghiém ké toan)?

Su tham gia ctia thanh vién trong cac cudc hop cta Uy ban kiém toan cé duoc cong b céng khai, néu

c6, Uy ban kiém toan cé hop t8i thiéu bén 1&n trong nam?

Uy ban kiém toan cé trach nhiém chinh trong viéc dua ra khuyén nghi vé bd nhiém, va mién nhiém kiém
toan doc lap?
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V. 4

@ Quy ché hoat dong UB KT&QTRR, cdng bd trén Website PVTrans, Muc Biéu (& va Quy ché
& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty, Béo céo clia UB KT&QTRR
@ BCQT 2025, Myc II. Hoat ddng ctia HBQT, Hoat ddng ctia cac UB/Ban/T6 thudc HBQT, UB KT&QTRR

& UB KT&QTRR c6 1thanh vién cé chuyén man vé ké toan
@& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty, Bao cédo clia UB KT&QTRR.

& BCQT 2025, Muc II. Hoat déng ctia HBQT, Hoat dong ctia cac UB/Ban/T6 thudc HBQAT, UB KT&ATRR: t8
chirc 06 cudc hop, tg & tham du 3/3 TV (100%)
& BCTN 2025, Chuong Il Quan tri Céng ty, Bao cdo clia UB KT&QTRR

& Quy ché hoat dong UB KT&QTRR: UB cd trach nhiém khuyén nghi b nhiém va mi&n nhiém kiém todan
doc lap.
& BCTN 2025: Chuong Ill Quan trj cong ty, Bao cdo clia UB KT&QTRR

n7z

18

19

120

121

122

123

124

D.3.1

D.3.2

D.3.3

D.34

D.3.5

D.3.6

D.3.7

D.3.8

Céc cubc hop va sw tham dw cia Héi déng quan tri

Hop HBQT cé dugrc lap k& hoach trudc khi bat ddu nam tai chinh?

Thanh vién HBQT cé hop t3i thiéu sau lan trong ndm?

Mdi thanh vién HBQT cé tham du tdi thidu 75% s6 cudc hop HBQAT trong ndm?

Céng ty c6 yéu cau vé sb dai biu tham du téi thiéu phai dat 2/3 s6 thanh vién HDQT dai véi cac quyét
dinh clia HDQT?

Thanh vién HBQT khong diéu hanh clia cong ty cé hop riéng téi thiu mot 1an trong ndm ma khéng cé
mat cac thanh vién diéu hanh?

Truy cép théng tin

Van ban cho céc cudc hop HBQT cé duoc cung cdp cho HBQT tai thiu ndm ngay lam viéc trudc khi dién
ra cuéc hop HBQT?

Thu kg c6ng ty cé déng vai trd quan trong trong viéc hé tro HBQT thuc hién trdch nhiém cdia minh?

Thu kg céng ty cé duoc dao tao vé phap LY, ké toan hay thuc hanh céng tac thu kg céng ty va dugc cip
nhat cac van dé méi co lién quan cac ndi dung trén?

v v
v v
v vv
v vv
v vv
v v
v v
v

& BCQT 2025, Phu lyc I. Quyét dinh clia HBQT
& BCTN 2025, Phu luc 3. Danh Sach Cac Quyét dinh/Nghi quyét ctia HBQT ban hanh ndm 2025

& HDQT d4 té chirc 91 cude hop trong ndm 2025
& BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Céng ty, Hoat déng ctia HBQT, Cac cudc hop ctia HBQT
& BCQT 2025, Muc II. Hoat déng ctia HBQT, Cac cudc hop ctia HBQT

& MO6i TV HBQT tham du t&i thiéu 98% cudc hop
& BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Céng ty, Hoat déng ctia HBQT, Cac cudc hop ctia HDQT
& BCQT 2025, Muc II. Hoat déng ctia HBQAT, Cac cudc hop clia HBQT

& Cudc hop HBQT duoc tién hanh khi co t8i thiéu 3/4 t6ng s6 TV HBQT tham du (vuot yéu céu 2/3)
@& BCQT 2025, Muc II. Hoat ddng ctia HBQT, Cac cudc hop clia HBQT
& Quy ché hoat dong ctia HBQAT, Biéu 15

& Trong nd&m 2025, cac TV HBQT khong diéu hanh da t8 chirc 05 cudc hop riéng (khéng cé sy hién dién
clia cac TV diéu hanh)

& BCQT 2025, Muc II. Hoat déng ctia HBQAT, Cac cudc hop clia HBQT

& BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Céng ty, Hoat déng ctia HBQT, Cac cudc hop ctia HDQT

@ Tai lidu hop duoc chudn bi, giti dén cac TV HBQT va BKS tai thiéu 05 ngay lam viéc trudc cudc hop
@ BCQT 2025, Myc II. Hoat ddng ctia HBQT, Céc cudc hop clia HDQT

@& BCTN 2025, Chuong IIl. Quan tri Cong ty, Hoat déng clia HBQT

& Quy ché hoat dong cia HBQT

é} BCQT 2025, Muc Il. Hoat déng cia HBQT
& BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty, Co cau va thanh vién HPQT, Nguoi phu trach quan tri cdng ty,
@ BCQT 2025, Myc II. Hoat ddng ctia HBQT, Hoat ddng ctia cac UB/Ban/T6 thudc HBQT, Ban Téng hop

& BCQT 2025, Myc V. Bao tao vé QTCT
@& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty, Co cau va thanh vién HBQT, Ngudi phu trach quan tri cong ty
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B6 nhiém va bau ct¥ lai H6i déng quan tri

& Quyét dinh HBQAT s6 58/GD - VTDK- HBQT ngay 16/9/2025 Quy dinh tiéu chi va quy trinh liya chon

125 D.39 Cdng ty cd cong bd céc tiéu chi s dung dé lyra chon thanh vién HBQT mé&i? TV HBQT — cbéng b trén website PVTrans Muc Biéu Lé & Quy Ché.
& Quyét dinh HBQT s 58/QB- VTDK-HBQAT ngay 16/9/2025 Quy dinh tiéu chi va quy trinh lya chon
126 D.3.10 Céng ty c6 md ta quy trinh dugc ap dung trong viéc bd nhiém thanh vién HDQT méi? TV HBQT — cbéng bb trén website PVTrans Muc Biéu Lé & Quy Ché.
Tat ca cac thanh vién HBQT cé duoc bau lai t6i thiéu 3 ndm, hodc 5 nam ddi v&i cong ty niém yét &
nhitng quéc gia cé phap luat quy dinh nhiém ky 5 ndm (2) mét lan?
127 D.3M & Diéu & PVTrans, Diéu 25: TV HBQAT ¢ nhiém kY khdng qua 5 ndm
(2): Nhiém ky 5 ndm phai duoc yéu cau béi cac dao luat da cé tir trude khi cé Thé Biém Quan tri Cong
ty ASEAN vao nam 2011
Van dé vé thu lao
& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty, Thu lao, phu cap, thu nhap va chi phi hoat dong ctia HDQT,
. . . BKS va BBH
12 D.3.12 6 déng hay HDQAT cé tho thu L (a thanh vién HBQAT diéu hanh va/hodc lanh 3 ?
8 3 Co déng hay HBQAT co théng qua thu lao clda thanh vién HBQAT diéu hanh va/hoéc lanh dao cap cao & Tai lidu BHOCD nam 2025,
& BCTC hop nhat 2025 (thuyét minh thu nhap)
Cdng ty co cac tidu chudn cd thé do ludng dé gén mikc thi lao chi trd duwa trén thanh tich clia cac thanh & BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty, Thi lao, phu cap, thu nhap va chi phi hoat dong clia HBQT,
129 D.313 vién HBQT diéu hanh hodc ban diéu hanh véi loi ich lau dai cGa céng ty, chdng han nhu ap dung diéu BKS va BBH
khodn thu héi, chinh sach khodn thudng hoan lai? & Website PVTrans (Quy dinh danh gia hoat déng cGa TV HBQT)
Kiém todn ndi bo
& BCQT 2025, Myc II. Hoat dong ctia HBQT, Hoat dong ctia cac UB/Ban/T6 thudc HDQT, Ban Kiém toan
130 D314  Cdng ty co B phan Kidm toan ndi bd riéng biét? noT bg (KTNB): Ban KTNB
> el S & BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Céng ty, Hoat dong céc Ban/T8 truc thudc HDQT, Ban KTNB
& BCTN 2025, Chuong |. Thong tin chung, So d6 co céu té chirc
. . . BCQT 2025, Myc II. Hoat ddng cGia HDQAT, Hoat déng ctia céc UB/Ban/T6 thudc HDQT, Ban KTNB: Thon
Trudng bd phén Kiém todn ndi bd co duoc céng bb, hodc néu dugc thué ngoai, tén clia céng ty thué & . ., ¢ T ? Y . . 2 cong cu He 9
131 D.3.15 nOoai 66 duoe cdna bé cdna khai? tin vé Trwang Ban KTNB dugc cong bo tai Phu luc 4
¢ : 9 g xhats & BCTN 2025, Chuong Il Quén tri Céng ty, Hoat dong céc Ban/T6 truc thude HDQT, Ban KTNB
, Muc Il. Hoat dong cua , Hoat déng cla cac an/Té thudc , Ban
& BCQT 2025, Myc II. Hoat do Ga HDQT, Hoat d (a cac UB/Ban/T6 th HBQT, Ban KTNB
132 D.316 Viéc b8 nhiém va mi&n nhiém Kiém todn ndi bd cé phai duoc Uy ban kiém toan théng qua? & BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty, Hoat déng céc Ban/Té truc thudc HBQT, Bao céo clia UB
KT&QATRR.
Gigm sat rai ro
& BCTN 2025, Chuong IIl. Quan tri Cong ty, Quan tri rdi ro, H& thdng quan tri rdi ro tai PVTrans
133 D317 Cdng ty co thi tuc Kiém soat ndi bd manh/khung quan tri rdi ro va dinh ky xem xét tinh hiéu qua khung & BCTN 2025, Chuong Ill. Quan trj Céng ty, Hoat déng cia HDQT, Hoat déng lién quan dén quan trj rdi ro
- quan tri ma céng ty dang thuc hién? & Quy ché hoat déng UB KT&QTRR, cong b trén Website PVTrans, Muc Diéu L& va Quy ché
& Quy ché Quan trj rli ro dugc cong b trén website PVTrans vao thang 4/2026
. . L . s R N oL . BCQT 2025, Myc II. Hoat ddng cGia HDQAT, Hoat déng cda cac UB/Ban/T6 thudc HPQT, UB KT&QATRR
Bao cdo thuong nién/Bao céo quan tri cong ty cé cong bd rang thanh vién HBQT da ra soat cac chot & Y o 9 .u R L g Y . .u,
e B A . A . w A . o, A . é} BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty, Quan tri rui ro, Hé thong QTRR tai PVTrans
134 D.318 kiém soat trong yéu cua cong ty (bao gom cac chot kiem soat vé hoat dong, tai chinh va tuan thua) va cac RN R R N a . R .
. R & BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty, Hoat déng ctia HBQT, Hoat dong lién quan dén quan tri rdi ro,
hé théng quan Ly rdi ro? L s s
Bao cao cua UB KT&QTRR.
. L. .. . o o . . . & BCTN 2025, Chuong IIl. Quan tri Cng ty, Quan tri rdi ro, Céng tac QTRR trong nam 2025
Cong ty co codng bod cach thirc quan LY cac rui ro quan trong (nhu tai chinh, van hanh bao gém cdéng nghé . R R ., A -
135 D.3.19 R 1 . . . . é} BCQT 2025, Muc Il. Hoat dong cua HBQAT, Hoat dong cua cac UB/Ban/To thudc HBQAT, UB KT&QATRR
théng tin, méi truong, xa hoi va kinh té)? . . . i R L. ;
& BC PTBV 2024, Muc Il. K&t qua hoat ddng ESG tai PVTrans, Quan tri rdi ro tich hop ESG
i i . n i B . A L. . e - e L. BCQT 2025, Muc II. Hoat ddng cGia HDQAT, Hoat déng cdia cac UB/Ban/T6 thudc HPQT, UB KT&QATRR
& . at dong at dong .
Bao cdo thutng nién/Bao cdo quan tri cong ty co trinh bay tuyén boé cua HBQAT hay Uy ban Kiém toan vé R Ca i . e i
136 D.3.20 & BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty, Quan tri rdi ro, H& théng QTRR tai PVTrans

sy day dd clia cac chot kiém soat ndi bo/hé théng quan Ly rdi ro clia cdng ty?

& BCTN 2025, Chuong IIl. Quan trj Céng ty, Hoat ddng ctia HBQT
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V4 V4 @& BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty, Co cau va thanh vién HBQT: Chd tich HDQT va TGO a hai
nguoi khac nhau

@& Cha tich HBQT 1a TV HBQT khéng tham gia diéu hanh
138 D.4.2 Cha tich co phai la thanh vién HBQT doc lap? v v & BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty, Co cau va thanh vién HDQT
& BCQT 2025, Muc II. Hoat dong ctia HBQT, Co cdu HBQT

137 D.41 Cha tich HPQT va TGD cd phai la 02 ngudi khac biét?

. e C6 bat ky thanh vién HBQT 1a nguyén Téng Gidam doc/Gidm doc diéu hanh clia cong ty trong 2 ndm v v & BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty, Co cau va thanh vién HBQT. Khéng cé TV HBQAT nao (4
o trudc? nguyén TGH clia PVTrans trong 2 ndm gan day
. Quy ché hoat déng HBQT, Biéu 7. Chd tich HBQT
140 D.4.4 Vai tro va trach nhiém cuda chu tich cé dugc céng bo céng khai? v v gi Weisite PV'i'ran.s (f/luc Pidu 16, Quy ché'.)
Thanh vién HBQT déc lap chinh (LID)
& Trong thang 4/2026, HBQT da bd nhiém Ong Boan Binh Thai lam thanh vién HDQT doc lap ding dau
N&U chil tich Khdng phai 1 thanh vién HBQT dac b, HBAT o6 bau chon Thanh vién HBAT doc (ap o4 v&i cac vai tro chinh: (i) cAu néi gitra Chd tich HBQT va cac thanh vién HBQT khac; (ii) chd tich Ug ban BC,
141 D45 1 g phat® vien mERs] doc fap, e jenen than °clap cap v v/ NSALT; (iii) thanh vién Ug ban KT&QTRR va (iv) la kénh lién lac doc lap, gép phan da dang héa phuong
cao (Lead independent director) va vai tro cua vitrinay co duge xac dinh 16 rang? thirc trao ddi thong tin va s&n sang ldng nghe, tiép nhan cac van dé ma cd déng quan tam
& BCTN 2025, Chuong IIl. Quan tri Cong ty, Co cau va thanh vién HBQT
Kg ndng va néng luc
& C6 3/3 TV HBQT khéng diéu hanh cé kinh nghiém trong linh vuc van tai bién, nganh nghé chinh cla
142 D46 Coéng ty co tdi thiéu mdt thanh vién HBQAT khdng diéu hanh cé kinh nghiém lam viéc trudc dé trong linh v vV PVTrans
o vuc chinh ma céng ty dang hoat dong? & BCTN 2025, Chuong lIl. Quadn tri Cong ty, Co cau va thanh vién HBQT, Ma tran kg ning va kinh nghiém

é} BCQT 2025, Muc Il. Hoat déng clia HBQT, Co cau HBQAT

|| D5 | wiewsust hoat déng o HoGT -y ]

Phét trién Thanh vién HDQT
& BCTN 2025, Chuong Ill. Quan trj Cong ty, Hoat ddng cGia HBQT, Hoat déng phat trién nang luc va quy

143 D51 Céng ty c6 churong trinh dinh huréng cho thanh vién HDQT méi? v v hoech nhén si k& nhiém
> s £ : ¢ ' & BCQT 2025, Muc V. Dao tao vé QTCT: danh séch khéa dao tao TV HDQT va BBH
, . R v A R . , . R A BCTN 2025, Ch Il. Quan tri Cong ty, Hoat d6 Ja HBQAT, Hoat d6 hat trién néng L 3
Cong ty co chinh sach va thuyc té thuc hién céc chuong trinh khuyén khich céc thanh vién HBQT tham v V4 é} " . u'o"Tg van tri-ong ty, Hoat dong cua 03t dong phat trien nang tuc va quy
144 D.5.2 hoach nhén sy ké nhiém

ia cac khda dao tao chuyén mon thudong xuyén hoac lién tuc khéng? . .
9 Aochuy gxud ; ; 9 & BCQT 2025, Muc V. Bao tao vé QTCT: 14 nhan sy tham gia nhidu khoa dao tao (DCP, Al, BSI).

B6 nhiém va Hiéu qué hoat déng ctia Téng giédm déc/Ban diéu hanh

& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty, Hoat dong clia HBQT, Hoat ddng phat trién ning luc va quy

145 D53 g?gfr::n?cigzgi ?0;;:2:2;0 thanh vién HBQT xay dwng quy hoach ké nhiém cho vij tri TGB/Giam doc V4 V4 hoach nhan su k& nhigm
Y ) & BCQT 2025, Muc II. Hoat dong ctia HPQT, Giam sat Ban TGD
. . . BCTN 2025, Ch 1. Quan tri Céng ty, Panh gia ctia HBQT, Banh gia vé hoat d6 Oa TGD va BBH
Thanh vién HBQT c6 thuc hién danh gid hiéu qua hang ndm d6i véi TGB/Giam déc Bidu hanh/Quan Lg v v & ’ D g e e =T S Ve oa S i e
146 D.5.4 chil chét? & QDb s6 59/QD-VTDK-HBQT ngay 16/9/2025, Quy dinh danh gia hiéu qua hoat ddéng, céng bd trén Web-
) site PVTrans
Banh gia HBQAT
. . . . . , i BCTN 2025, Ch [1l. Quan tri Céng ty, Panh gia ctia HBQT, Banh gia vé hoat d6 a hié 3 hoat
Cdng ty co tién hanh danh giad nang lyc hang ndm doi véi HBQT va cong bd quy trinh danh gia cling nhw V4 V4 é% ) S ST e e R SIS GR Rl Belip e e
147 D535 cac tiéu chi dung trong danh gia? dong cua HOQAT
e R & QD s6 59/0D-VTDK-HBQAT ngay 16/9/2025, céng b trén Website PVTrans, Muc Bidu & va Quy ché
Banh gia thanh vién HBQT
. . . . BCTN 2025, Ch 1. Quan tri Céng ty, Panh gia ctia HBQT, Danh gia vé hoat do a hié a hoat
Cobng ty cd tién hanh danh giad nang lyc hang ndm doi véi tirng thanh vién HBQT va céng bo quy trinh v V4 é% ) S SRR e e R SIS GR Rl Belis e e
148 D.5.6 doéng cua HBQAT

danh gia ciing nhu céc tiéu chi dung trong danh gia? , , : ,
SIS TS el HER B SEng g g = & QD s6 59/QD-VTDK-HBQT ngay 16/9/2025, céng b trén Website PVTrans, Muc Bidu & va Quy ché
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Ma tiéu chi

V /4

D.57

(B)A1

(B)A11

(B)A.2

(B)A.21

(B)B.

(B)B.11

(B)B1.2

(B)B1.3

(B)B.1.4

(B)B.1.5

(8)B1.6

(B)B17

Tiéu chi
/4
Dénh gig Uy ban

C6ng ty c6 tién hanh danh gia nang luc hing nam déi véi cac Uy ban ctia HDQT va céng bé quy trinh
danh gia ciling nhu céc tiéu chi dung trong danh gia?

Cap db 2 - Cac cau diém Thwéng

Quyén va déi xtr céng bang véi cdc cé déng

Quyén tham gia va biéu quyét mot cach hiéu qua tai dai hoi dong cd déng va phai duoc thong béo vé cac

quy dinh, bao gom th{ tuc biéu quyét, chi phai dai hdi dong cb déng

Cong ty c6 cho phép st dung bidu quyét vang mat bang phuong thic dién tir cé ddm bao theo thoi gian
thuc (real time) tai dai hoi cd dong?

Béi xt&r céng bang véi cdc cé déng

Théng bao BHBCH

Cong ty co ra théng bao vé BHBCH (cé chuong trinh chi tiét va théng bao gidi thich), nhu thédng bdo cho
S& Giao dich, t6i thiéu 28 ngay trudc ngay hop?

Phét trién bén vikng va kha ndng chéng chiu

Céach thirc quan Ly cac rdi ro va co hoi lién quan dén bién d8i khi hdu cé duoc cong b khéng?

Bao cdo Phat trién Bén virng cla céng ty cd duoc kiém dinh bdi td chirc doc lap khdng?

Céng ty co cdng bd kénh twong téac/d6i thoai véi cac bén hitru quan va cach cong ty phan héi cac méi
quan ngai vé ESG cla céc bén hitu quan khéng?

Céng ty co thanh lap mot don vi/bd phan/dy ban chiu trach nhiém gidm sat/quan lg cac van dé quan tri
bén virng khéng?

Céng ty co cdng b cac hoat déng thuc té ctia HDQT déi véi viéc quan tri cac rdi ro va co hoi lién quan
dén phat trién bén virng khéng?

Cong ty co két ndi chinh sach thu nhap clia thanh vién HDQT diéu hanh va cac quan LY cap cao vdi hiéu
qua hoat ddng quan tri bén virng trong ndm truwdc khdng?

Chinh sach/hé théng t6 gidc clia cong ty coé dugc quan Ly béi cac bén/ts chirc doc lap khong?

Mirc d6 tudn tha

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

v/ Vv Vuot trén tuan tha v/ Tuan thi

Trich dan va bang chirng

V. 4

& BCTN 2025, Chuong IIl. Quan tri Cong ty, Banh gia ctia HBQT, Banh gid vé hoat ddng va hiéu qua hoat
dong ctua HBQAT
& QD s6 59/QB-VTDK-HBQT ngay 16/9/2025, cong bé trén Website PVTrans, Muc Diéu & va Quy ché

@ CG dong cé thé biéu quyét truc tuyén ma khdng can tham dy BHBCH va cé thé thay déi g kién bidu
quyét theo thei gian thuc cho dén khi két thuc thei gian bd phiéu

& Quy ché BHBCD 2025, céng béd trén Website PVTrans, Muc Biéu & va Quy ché

& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Céng ty, Dai hdi déng c6 dong

& Website PVTrans. Muc Quan hé c& déng. Thdng tin cé dong
& Nam 2026: Thong bao va tai liéu hop BHBCB cong bd ngay 24/03/2026 (28 ngay trudc ngay hop
21/04/2026)

& BC PTBV 2024, Myc II. Két qua hoat déng ESG tai PVTrans, Bdo vé mdi truérng, ng phd va thich ¢ng
v&i bién d6i khi hau

& BCTN 2025, Chuong IV. PTBV 2024, Muc II. K&t qua hoat déng ESG tai PVTrans

& BCQT 2025, Muc II. Hoat déng ctia HBQT, Hoat dong ctia cac UB/Ban/T6 thudc HBQT, UB ESG

& BCQT 2025, Muc II. Hoat déng ctia HBQT, Hoat dong ctia UB ESG.
& BC PTBV 2024 dir lidu phat thai KNK duoc kiém dinh bi té chirc doc lap cé uy tin,

& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty, Quan hé nha dau tu (IR): email ir@pvtrans.com, hotline
088.6274086

& BCTN 2025, Chuong IV. PTBY, Muc Il. Binh huéng chién luoc phat trién bén vitng clia PVTrans
& BC PTBV 2024, Muc I. Gan két cac bén lién quan

& BCQT 2025, Myc Il. Hoat déng ctia HDQT, UB ESG

& Website PVTrans, Muc Quan hé c6 déng

@& UB Chién luoc va PTBV (UB ESG) tryc thudc HBQT, chiu tradch nhiém quan Ly cac van dé PTBV
& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Céng ty, Bao cdo UB Chién lwgc va PTBV

& BCQT 2025, Muc II. Hoat déng ctia HBQT, Hoat dong ctia cac UB/Ban/T6 thudc HBQT, UB ESG
& BC PTBV 2024, Myc |. M8 hinh tao gid tri, M6 hinh quan tri ESG

& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty, Hoat déng clia HBQT, Hoat ddng lién quan dén ESG
& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty, Bao cdo UB Chién luoc va PTBV

& BCQT 2025, Muc II. Hoat déng ctia HDQT, Hoat dong ctia UB ESG

@ BC PTBV 2024, Myc II. K&t qua hoat ddng ESG tai PVTrans, Quan tri rdi ro tich hop ESG

& Chinh sach thu nhap clia TV HBQT diéu hanh va quan LY cap cao duoc gan két véi hiéu qua PTBVY, bao
gom KPI phat trién bén virng

@ BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty, Thi lao, phu cép, thu nhap va chi phi hoat déng ctia HDQT,
BKS va BBH

& BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty, Banh gia cta HDQT, Banh gia vé hoat dong TGD va BBH

& UB BC, NS&LT la b phan ddc lap quan Ly hé théng td gidc tai PVTrans.
& Quy ché canh bao sai pham cla PVTrans, cong b trén Website PVTrans, Muc Diéu L& va Quy ché

/ Tuan thd mot phan



@ PVTRANS BAO CAO THUOGNG NIEN 2025 @

vV Vwort trén tuan tha v/ Tuanthd v/ Tuan thi mét phan
STT Ma tiéuchi  Tiéu chi eclitucnithy Trich dan va bang chirng
2024 2025
/4 v/ 4 V4 /4 v/ 4 /4
(B)C.1 Chét lwong ctia Béo cdo thudng nién
B3 tai chinh hé d kiém t d b khai t 60 ké tir khi két
159 (B)C.11 g 2 el il g o b (i Gt e 61t e ) et el Bty e st L T 22 v v & BCTC kiém toan céng ty me duoc cong bo trong vong 65 ngay (ngay 06/03/2026)

thdc ndm tai chinh?

(B)D.1 Néng lwrc va sw da dang ctia H6i déng quan tri
. . BCTN 2025, Ch lll. Quédn tri Céng ty, Co céu va thanh vién HBQT
160 (B)D11  Cong ty cé téi thi€u mét thanh vién HDQT déc lap L nir? v v @ wong T ~uan th bong 1, borcau va thanh vien o
é} BCQT 2025, Muc “Hoat dong cua HBQT” — Co cdu HBQAT: it nhat 01 TV HBQAT doéc lap la nir
& BCTN 2025, Chuong IIl. Quan tri Cong ty, Co cau va thanh vién HDQT: PVTrans d& ban hanh chinh sach
161 (B)D1.2 Céng ty c6 cong ba chinh sach va cac muc tiéu cé thé do lweng dé thuc thi sy da dang cGa HBQT va bao V4 V4 da dang HBQT vé&i cdc muc tidu cd thé do luong duoc
o céo tién dé dat dugc? & Quy dinh tiéu chi va quy trinh lya chon, gi¢i thiéu, dé ctr nhan sy (& thanh vién HDQT, Biéu 3. Nguyén

tac lwa chon, dé ctr (cong b6 trén website PVTrans)

(B)D.2 Co cau Hbi déng quan tri

162 (B)D.21 Uy ban dé clr c6 bao gém toan bé thanh vién HDQT doc l4p? v v & UB Dé ctr, NS&LT c6 da sb TV HDQT déc lap (2/3)
163 (B)D2.2 Og ban dé clr cé thuc hién quy trinh xay dung tiéu chi chat lwgng cac thanh vién HBQT phu hop véi dinh v v & Quy dinh tiéu chi va quy trinh lwa chon TV HBQT (cdng bd trén website PVTrans)
o huéng chién luoc cla cong ty? & BCTN 2025, Chuong IIl. Quan tri Cong ty, Bdo céo ctia UB BC, NS&LT
(B)D.3 B& nhiém va bau ct lai Hoi déng quan tri

Cong ty co st dung céc cong ty tim kiém hay ngudn tng clt vién doc lap bén ngoai (nhu co s& dit lidu
164 (B)D.31 thanh vién HBQT do céc vién thanh vién HBQT hay hiép hoi cd déng thiét 1ap) khi tim kiém ¢ng ¢l vién v v
cho thanh vién HBQT?

& Quy trinh lya chon, dé ct va bd nhiém thanh vién HPQT trén website PVTrans, Diéu 6 (cdng b trén
website PVTrans)

(B)D.4 Thanh phén va co’ cdu Héi déng quan tri

165 (B)D.41 Cong ty co s6 thanh vién HDQT ddc lap khéng diéu hanh chiém trén 50% s6 thanh vién HBQT véi chi V4 v & TV HDQT ddc lap khdng diéu hanh chua dat trén 50%
o tich la thanh vién doc 1ap? & Ch tich la TV khong diéu hanh

(B)D.5 Giam sat rai ro

& BCTN 2025, Chuong Ill. Quan trj Cong ty, Hoat déng ctia HBQT, Hoat déng gidm sat di véi linh vuc
v v KHCN, BMST va CBbS

& BCQT 2025, Myc II. Hoat ddng ctia HPQT, Hoat ddng ctia cac UB/Ban/T6 thudc HPQT, Ban chi dao

KHCN, BMST va CBbS

HBQT cé mé ta quy trinh quan tri vé van dé lién quan céng nghé théng tin nhu gian doan, an ninh mang,
166 (B)D.5.1 khdi phuc thdm hoa, dé dam bao ring tat ca cac rdi ro chinh duoc xac dinh, quan Ly va bao céo cho hdi
déng quan tri?

(B)D.6 Hiéu qua hoat ddng ctia H6i déng quan tri

& Hoat dong theo m6 hinh cé BKS tuy nhién HDQT PVTrans thanh l4p UB KT&QTRR tryc thudc HDQAT dé

167 B)D61  Céng ty o6 Uy ban quan Ly rilii ro riéng biét? v v ;
B) ong ty co Uy ban quan 1y rui ro rieng bie thyc hién chire nang tu van quén tri rdi ro cho HBQT
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Mirc dé tuan tha

2024 2025

STT Ma3 tiéu chi Tiéu chi

Trich dan va bing chirng

Cap db 2 - Cac cau diém Phat

Quyén va Béi xtr céng béng véi céc cb déng

(P)A.1 Quyén cé déng co’ ban
Cong ty khong hodic so suat khong ddi x& cdng bang ddi véi viéc mua lai ¢d phan doi véi tat ca cac cd . L e 5
168 (P)A11 déng? é} Khéng phat sinh viéc mua lai c6 phan trong nam 2025
Céc c6 dbng, bao gém c3 c6 déng té chirc, phdi dwoc phép tham van l4n nhau vé cac van dé lién quan
(P)A.2 dén quyén cé déng co ban nhw dworc dinh nghia Nguyén tic, trir céc trudrng hop ngoai lé dé ngén
ngtra lam dung.
. . . . . . & Khong co bing bang chirng
Cé ba hu 1 VE ré an doi vdi viéc co déng khéng d t do6i théng tin hoac th khdo g kié . .
169 (P)A.2] C;,JC :gggn UEgégc';'e re0 can dorvol viee co dong khong duare trao dorthong tin Roge tham knhao g kien & BCTN 2025, Chuong Ill. Quén tri Céng ty, Vai trd bio dam tinh minh bach va béo vé quyén loi c8 déng
g ) va cac bén lién quan
(PIA3 Quyén tham gia va bé phiéu mét céch hiéu qua trong céc cubc hop BHBCH va phadi duoc théng béo vé
’ céc quy dinh, bao gém thd tuc bé phiéu, chi phdi céc cudc hop cé déng.
170 (PIAZ] Cdng ty co dua ndi dung bd sung va khdng duoc théng béo trudc trong chuong trinh nghi su vao théng & Khong phat sinh thém ndi dung BPHBCD ngoai céc ndi dung da cong bd trueée Dai hoi
o bao BPHBCH/BHBCH bat thudng? & BCTN 2025, Chuong lIl. Quan tri Cong ty, Bai hdi dong ¢ dong
. g . . . . . & Cha tich HPQT va Cha tich cac Uy ban va TGD tham du day dd trong ky Dai hdi déng cd déng gan day
Chu tich HBQT va Ch tich cac Uy ban va TGD cé vang mat trong ky Bai hdi dong co déng gan day nhat . : ) ’ o
171 (P)A.3.2 kh;’n o HE R PRIrEf I Bl L gl ek sy Sl nhat (DHBCB thuing nién 2025)
= & BCTN 2025, Chuong IIl. Quan tri Cong ty, Bai hdi ddng c6 dong
(P4 Céc co’ cau va thda thudn vén cho phép mét sé cé déng nhat dinh ¢ dwoc mire dé kiém soat khéng
’ twong xitrng vé&i quyén sé hivu vén cé phan ctia ho phédi duoc céng bé.
Céng ty da khéng céng bé sw tén tai cla:
172 (P)A.41 Thda thuan c6 dong? Khéng cé thda thuén c6 déng nao lam thay d6i quyén loi hodc quyén biéu quyét cla cac cd ddng PVTrans
- (PIA42 ST e T Khéng cé gi¢i han biéu quyét. Theo Biéu (& va Quy ché BHBCH, mdi cd phan phd thong cé mdt phiéu bidu
o : PR quyét, khdng cé quy dinh vé mirc tran bidu quyét
o . C e . Khong c6 c6 phiéu nhiéu quyén biéu quyét. Vn diéu & cGia PVTrans chi bao gdm cd phan phd thdng, mdi
174 (P)A43  C6 phiéu nhiéu quyén bidu quyét? 1ongd co co phiet NMIEU quyen bIsU quy ' g phanp g
c0 phan co mot phiéu biéu quyét
(PIAS Céc cor ciu va thda thuén vén cho phép mét sé cé déng nhat dinh cé dwoc mire d6 kiém sodt khéng
’ twong xitng véi quyén sé hiru vén cé phan cta ho phai duoc céng bé.
. L L o e A o Khéng cé cau tric s& hitu kim ty thap hodc sé httu chéo. PVTrans cé céu tric s& hitu minh bach: PVN ndm
175 P)A.51 Caut hiru kim tw th /h t h h ton tai kh ? . . i o n :
(P) autrie sohuu kim turthap vasnoae cau true sohil eneo co ton tat khong 51% vén didu 1& va 49% VBL L& cac o6 déng khac trén TTCK
(P)A.6 Can phai nghiém cdm giao dich ndi gidn va lam dung hanh vi tw truc loi.
& Khong co vi pham giao dich ndi gian trong 3 ndm qua
176 (PIAG] Cong ty co bi két luan vi pham nao vé giao dich ndi gian lién quan dén thanh vién HBQT, Ban diéu hanh & BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty, Vai trd bdo ddm tinh minh bach va bao vé quyén loi ¢S dong
- va nhan vién cong ty trong ba nam qua? & BCQT 2025, Muc V1. Danh sach NCLQ va giao dich: Khdng ¢6 giao dich
& BCQT 2025, Myc VII. Giao dich c8 phiéu ngudi ndi bd: Khdng cé phat sinh giao dich ndm 2025
(P)A.7 B3o vé céc cé déng thiéu sé khdi hanh vi lam dung
. . & Khong co trudrng hop nao
Co truc h 30 khéng tuan thd luét pha tac va dinh Llié dén giao dich bén lié j N .
177 (P)AZ1 0 rrong Nop nao khong tuan tht gt phap, quy tac va quy dinh tien quan den giao dich ben tien quan & BCTN 2025, Chuong Ill. Quén tri Cong ty, Vai trd bdo dam tinh minh bach va béo vé quyén loi c8 déng
dang ké hoac trong yéu trong ba nam trudc khong? A
va cac bén lién quan
C6 bat ky giao dich bén lién quan nao cé thé duoc phan loai la hd tro tai chinh (nghia la khdng duoc & Khong oo
178 (P)AT7.2 HeiE 5 vol : : : 2el & BCTN 2025, Chuong IIl. Quan tri Cang ty, Vai trd bao dam tinh minh bach va bao vé& quyén loi c6 dong

thuc hién hop g trén co sé thi trudng) cho céc don vi khdng phai la céng ty con?

va cac bén lién quan
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2024 2025

Y /4 V. 4 rr5 Y/ A r5 V /4
|| (P3| Phattridn bén vimg va bén bi -

Quyén cua céc bén lién quan dwoc quy dinh theo phédp ludt hodc théng qua céc thda thuan chung phai

(P)B.1 .
duoc toén trong
179 (P)B11 C6 vi pham luat phap nao vé cac van dé lao ddng/viéc lam/ngudi tiéu dung/pha san/thuong mai/canh V4 V4 PVTrans ludn tuan tha quy dinh phap luat va khdng phat sinh truérng hop nao vi pham phép luat vé cac
- tranh hay méi trutrng? van dé lao dong/viéc lam/ngudi tiéu dung/pha sdn/thuong mai/canh tranh hay méi trudng
(P)B.2 Khi céc bén lién quan tham gia vao qua trinh quan tri céng ty, ho phai duorc tiép can céc théng tin cé
’ lién quan, day did va déng tin cdy mét céch kip thei va thudng xuyén.
y ’ & Khong phat sinh
Cong ty cd phai chiu bat kY hinh phat nao ct an Ly vi da kho 6ng bod théng tin t . 2
180 (P)B.21 on? Y Ccf p f’:" S . Y ln Fi & i f‘ac,’ cua C,O: quan quaf Y vi€a Knong eang 8O Enong En trong v v & BCTN 2025, Chuong IIl. Quan tri Cong ty, Vai trd bao dam tinh minh bach va bao vé quyén loi c6 dong
khoang thoi gian duoc yéu cau doi véi cac su kién trong yéu? T ’
181 (PB.2.2 Cd bang chirng nao cho thay codng ty dang tham gia vao cac hoat ddng quang cdo xanh (greenwashing) V4 V4 Khéng cd béng chirng vé hoat déng quang céo xanh (greenwashing). PVTrans thuc hién Bao cdo PTBV
- khéng? 2024 theo chuén GRI, dit liéu phat thai khi nha kinh duoc kiém dinh béi t6 chirc déc lap
|| (P |Cong b6 théng tin va minh bach - |
(P)C.1 Céc bién phap trirng phat tir co quan quan ly vé béo céo tai chinh
182 (P)CaA Céng ty c6 nhan duoc “y kién loai trir” trong Bao céo Kiém toan doc lap? v v Khdng. Bao céo kiém todn doc lap cla Deloitte d&i véi BCTC khong cé y kién loai trir
183 (P)CA.2 Céng ty cé nhan duoc “yY kién bat loi” trong Bao cao Kiém toan doc 1ap? v v Khéng. Bao céo kiém toan doc lap cla Deloitte ddi véi BCTC khdng cd y kién bat loi
184 (P)C1.3 Céng ty cé nhan duoc “tir chdi dua ra y kién” trong Bao céo Kiém toan doc 1ap? v v Khdng. Bao céo kiém toan doc lap cla Deloitte khdng tir chéi dua ra g kién doi véi BCTC
(PIC1.4 Cdng ty co stra d6i Bao céo Tai chinh trong ndm vira qua vi nhitng 1Y do khac véi Iy do thay ddi trong V4 V4 Khdng. Khdng co viéc stra ddi Bao cdo tai chinh da phat hanh do sai sét, ngoai cac thay ddi chinh sach ké
chinh sach ké toan? toan theo chudn muc
- (P)D.___| Tréch nhigm o Hoi dong quén tr .
(P)D.1 Tuén thd céc quy tac niém yét, quy dinh va luat hién hanh
G (P11 C6 bang chirng gi la céng ty da khong tuan thi quy téc va quy dinh nao vé niém yét trong ndm qua ngoai v v & Khéng. BCQT 2025, Muyc VIII. Cac van dé can luu g khac: ghi rd “Khdng c6”
- céc quy dinh vé cong b6 théng tin? & PVTrans duoc vinh danh “Doanh nghiép dat Chudn Cong bd thong tin”
& Ba Nguyén Linh Giang tir nhiém TV HBQT ngay 12/6/2025 theo don tir nhiém
187 (P)D12 Co6 trudrng hop nao ma thanh vién HBQT khoéng diéu hanh da tir nhiém va néu ra bat ky lo ngai nao lién V4 V4 & BCTN 2025, Chuong lll. Quan tri Cong ty, Co cu va thanh vién HBQT (ba Giang khéng néu lo ngai lién
o quan dén quan tri? quan dén quan tri)

& BCQT 2025, Muc II. Hoat déng ctia HBQT, Thong tin TV HBQT
(P)D.2 Co cau Héi déng quan tri

Coéng ty cd thanh vién HBQAT doc lap nao da phuc vu hon 9 ndm hay hai nhiém ky 5 ndm (Nhiém ky 5
188 (P)D.211 n&m phai duoc yéu cau béi cac dao luat da cd tir truede khi cé Thé Diém Quan tri Cong ASEAN vao ndm v v
2011) (chon truong hop nao cao hon) véi cung chire trach?

& 02 thanh vién HDDQT doc l&p hién tai m&i ddm nhiém chirc vu 4 ndm tai PVTrans véi cling chirc trach
& BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty, Co cu va thanh vién HBQT

V4 V4 & PVTrans xac dinh rd ai la thanh vién HBQT doc [p (02 thanh vién)

189 P)D.2.2 Cong ty da khéng xac dinh ro ai la thanh vién HBQT déc lap? 2 N s -
) 9t 9 ; °C 1P & BCTN 2025, Chuong IIl. Quan tri Cong ty, Co cu va thanh vién HBQT

. . & PVTrans khong c6 bat ky thanh vién HBQT doc lap nao gitt vai trd quan tri & téng cong hon 3 HBQAT cla
Cong t 3 bat ky thanh vién HBQT ddc 4 : itr vai trd an tri & to 6ng hon 5 HBQAT cd 3 T : :
190 (P)D.2.3 Cg:gtu ;:i Cahung : anh vién HBQAT déc lap nao gitt vai tro quan tri & tdng céng hon cua cac V4 v \/\/ c4c cong ty dai ching
9ty g g & BCTN 2025, Chuong IIl. Quén tri Cong ty, Co céu va thanh vién HDQT

(P)D.3 Kiém toan déc lap
& Trong 2 ndm trwdc (ndm 2024, 2025) khdng cd thanh vién HBQT hay lanh dao diéu hanh cép cao nao

Trong 2 ndm trudc) Cé thanh vién HBQT hay lanh dao diéu hanh cap cao ndo tirng la nhan vién hodc .
191 (P)D.31 fchénl'? i&n hor uc‘ian)h clia Con VL K'é’n?toéngdﬁc A ‘h'érll tL;"? P ung Vi ; v v clia PVTrans tirng l& nhan vién hodc thanh vién hgp danh clia Cong ty Kiém toan doc lap hién tai
vi G [ i i7 :
7P 9ty Pelaphien e & BCTN 2025, Chuong IIl. Quén tri Cong ty, Co céu va thanh vién HDQT
(P)D.4 Thanh phan va co’ c4u ctia Hoi déng quan tri
& Chu tich HBQT khong phai la TGO cdia cong ty trong 3 ndm qua
192 P)D.41  Ch{ tich HBQGT cé phai la TGO clia cong ty trong 3 nim qua khdng? v v : ,
P) 4 phal uacong ty trong a 9 & BCTN 2025, Chuong Ill. Quan tri Cong ty, Co céu va thanh vién HDQT
- (P)DA42 Cac thanh vién doc lap khdng diéu hanh cé duoc nhan cac quyén chon mua ¢ phiéu, cé phiéu thudng V4 V4 Khdng phat sinh. Thanh vién HBQT doc lap khdng diéu hanh khdng nhan quyén chon mua cé phiéu (ESOP)

khéng? hay c6 phiéu thudng.



..ﬂ““"“-h
@ PVTRANS AQIBAC THUONG NIEN 2025 283"

PHU LUC 2
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
NAM 2025 SAU KIEM TOAN

BAO CAO CUA
BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Gidm d6c Téng Cdng ty C6 phan Van tai Dau khi (goi tat 1a “Céng ty me”) va céc cong ty con
(Céng ty me va céc cong ty con sau day goi chung & “Téng Cong ty”) dé trinh bdo cdo nay clung voi
bdo cdo tai chinh hop nhat clia Téng Céng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31thang 12 ndm 2025.

HOI BONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM BOC

Céc thanh vién clia Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty trong ndm va dén ngay
lAp bdo cdo nay gom:

o - N ° = LW
HQ| BONG QUAN TR! Ong Pham Viét Anh Chu tich BAN KIEM SOAT Ong Cao Trong Tuan Trudng ban (b6 nhiém ngay 12
thang 6 ndm 2025)
Ong Nguyén Duyén Hiéu Thanh vién
Ba Trwong Thi Anh Bao Trudng ban (mién nhiém ngay
Ong Nguyén Binh Thanh Thanh vién 12 thang 6 nam 2025)
Ong Hoang Birc Chinh Thanh vién Ba Nguyén Thi Nhung Thanh vién
Ong Lé Manh Tuan Thanh vién (b8 nhiém ngay 18 Ba Ngd Thij Thu Linh Thanh vién
thang 8 nam 2025)
Ong Trwong Hong Son Thanh vién (b6 nhiém ngay 12
thang 6 nam 2025)
x \ N <X . n N © ~ ~ i 2 v
Ba Nguyen Linh Giang Thjanh Vle['l (mién nhiém ngay 12 BAN T6NG G|AM Bﬁ'c\\\Lo Ong Nguyén Duyén Hiéu Téng Giam ddc
thang 6 nam 2025) kiém Nguoi dai dién phap luat
Ba Nguyén Thj Thu Huéng Thanh vién doc lap Ong Nguyén Binh Thanh Pho Téng Giam déc
Ong Boan Binh Thai Thanh vién déc lap Ong Nguyén Quéc Thinh Pho Téng Gidm déc
Ong Nguyén Viét Long Pho Téng Gidm déc
Ong L& Manh Tuén Pho Téng Gidm ddc

Ong H6 Si Thuan Pho Téng Gidam déc
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BAO CAOCUA
BAN TONG GIAM DOC igp theo)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Gidm déc Téng Cdng ty cé trach nhiém lap béo cédo tai chinh hop nhéat phan anh
mot cach trung thuc va hop Ly tinh hinh tai chinh hop nhat clia Téng Céng ty tai ngay 31
thang 12 nédm 2025, cling nhu két qud hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu
chuyén tién t& hop nhat cho ndm tai chinh két thic clng ngay, phu hop véi chudn muc ké
todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép § co lién quan dén viéc
l4p va trinh bay bdo céo tai chinh hop nhéat. Trong viéc lAp bdo cdo tai chinh hop nhéat nay,
Ban Téng Gidm déc duoc yéu cau phai:

¥ Lua chon céc chinh sach ké toén thich hop va dp dung céc chinh séach dé mot céach nhat quan;

¥ Bua ra céc xét doan va udc tinh mdt céch hop LY va than trong;

¥ Néu ré cac nguyén téc ké toan thich hop cé duoc tudn thi hay khéng, cé nhirng dp dung sai
léch trong yéu cén duoc cong bd va gidi thich trong bdo céo tai chinh hop nhat hay khéng;

¥ Lap bdo cdo tai chinh hop nhat trén co s& hoat dong lién tuc trir trudng hop khdng thé cho
rang Téng Cong ty sé tiép tuc hoat déng kinh doanh; va

¥ Thiét k& va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd mot cach hiru hiéu cho muc dich lap va
trinh bay béo cdo tai chinh hop nhat hop 1y nhdm han ché rdi ro va gian lan.

Ban T6ng Gidm ddc Téng Cong ty chiu trdch nhiém dadm bao rang s6 ké toan duoc ghi chép
mot cach phu hop dé phadn anh mot cach hop LY tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Téng Cong
ty & bat ky thoi diém nao va ddm bao réng béo cdo tai chinh hop nhat tuan thd chudn muc ké
todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap § cd lién quan dén viéc lap
va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhat. Ban Téng Gidm déc cling chiu trach nhiém dam bao
an toan cho tai san clia T6ng Cdng ty va thuc hién cac bién phép thich hop dé ngan chan va
phat hién cac hanh vi gian lan va sai pham khac.

Ban Téng Gidm ddc xac nhan réng Téng Cong ty da tuan thi cdc yéu cau néu trén trong viéc lap
bao céo tai chinh hop nhat.

Thay mét va dai dién cho Ban Téng Gidm déc,

Nguyén Duyén Hiéu
Téng Giam déc

Ngay 18 thang 3 nadm 2026

g |
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BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh glr

Trach nhiém cda
Ban Toéng Giam doc

Van dé
can nhan manh

Céc C8 dong, Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Téng Giam ddoc
Toéng Céng ty C6 phan Van tai Dau khi

Chung t6i da kiém todn bao céo tai chinh hop nhat kém theo clia Téng Céng ty C6 phan Van tai
DAu khi (goi tat (& “Cong ty me”) va cac cong ty con (Cong ty me va cac cong ty con sau day goi
chung la “Téng Cdng ty”), duoc ap ngay 18 thang 3 n&m 2026, tir trang 5 dén trang 49, bao gom
Bang can d6i ké toan hop nhéat tai ngay 31thang 12 ndm 2025, Bao céo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat, Bdo céo luu chuyén tién t& hop nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay va
Ban thuyét minh bao céo tai chinh hop nhét.

Ban T6ng Gidm déc Téng Cong ty chiu trédch nhiém vé viéc (4p va trinh bay trung thuc va hop 1y
bao céo tai chinh hop nhat cla Téng Cong ty theo chudn muc ké todn, ché dd ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap lg cd lién quan dén viéc l&p va trinh bag bao cao tai chinh
hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Tong Giam déc xac dinh (4 Can thiét dé
dam bao cho viéc [Ap va trinh bay bdo céo tai chinh hop nhat khdng cé sai s6t trong yéu do gian
lan hodc nham (an.

Trach nhiém clia ching t6i 1a dua ra § kién vé bao cdo tai chinh hop nhat dua trén két qua cla
cudc kiém toan. Ching toi da tién hanh kiém toan theo cdc chudn muc kiém todn Viét Nam. Cac
chudn muc nay yéu cau chiing ti tuan thi chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép,
lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc sy ddm bao hop Lg vé viéc liéu bao cédo tai
chinh hop nhat ctia Téng Cdng ty cd con sai st trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém todn bao gébm thurc hién cac thl tuc nham thu thap céc bang chirng kiém toan vé
cac sb liu va thuget minh trén bao cao tai chlnh hop nhat. Cac tha tuc kiém toan duoc lya chon
dua trén xét dodn cla kiém todn vién, bao gom danh gia rui ro co sai sot trong yéu trong bao cdo
tai chinh hop nhat do gian l&n hodc nham l&n. Khi thuc hién danh gla céc rdi ro nay, Kiém todn
vién da xem xét kiém soat ndi bd clia Téng Cdng ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai
chinh hop nhét trung thuc, hop LY nham thiét ké cac thd tuc kiém todn phi hop véi tinh hinh thuc
té, tuy nhién khdng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua clia kiém soat noi bod clia Téng Céng
ty. Cong viéc kiém todn ciing bao gdm danh gia tinh thich hop ctia cac chinh sach ké toan duoc
&p dung va tinh hop Y ctia cac wdc tinh ké todn clia Ban Téng Gidm ddc ciing nhu danh gia viéc
trinh bay téng thé bao cdo tai chinh hop nhét.

Chung toi tin tucrng réng cac bang chirng kiém todn ma chiing tdi da thu thap dugrc la day dd va
thich hop lam co s& cho g kién kiém toan clia chung toi.

Theo g kién cla Chung t6i, bdo cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop LY, trén cac
khia canh trong geu tinh hinh tai chinh hop nhat cla Tong Coéng ty tai ngag 31 thang 12 nam
2025, Cung nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat
cho nam tai chinh két thiic cling ngay, phu hop véi chudn muc ké toan, ché dd ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap lg cd lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh
hop nhat.

Chung toi luu g dén ngu'crl doc Thuyét minh s6 12 phan Thuget minh bao cao tai chinh hop
nhat lién quan dén viéc thay déi thoi glan st dung hiru ich cla tai san cd dinh hitu hinh. Y kién
clia chung t6i khdng bi 4nh hudng béi van dé nay.

Nguyén Thi Thu Sang
Phé Téng Giam déc

Gidy chirng nhan dang kg hanh nghé
kiém todn s6 1144-2023-001-1

Phan Thi Hong Nhung

Ki€m toan vién

Gidy chirng nhan dé&ng ky hanh nghé
kiém toan s6 4310-2023-001-1

CHI NHANH CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM
Ngay 18 théng 3 ndm 2026 | Thanh phé H6 Chi Minh, CHXHCN Viét Nam
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BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT

Tai ngay 31thang 12 ndm 2025

Céc thuyét minh kém theo la mét bo phén hop thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhét nay.

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

V4
Tién va cac khoan twong dwong tién
Tién
Céc khodn tuong duong tién
BAu tw tai chinh ngén han
Dau tu ndm gitr dén ngay dao han
Céc khoan phai thu ngén han
Phai thu ngan han clia khach hang
Trd trudc cho ngudi ban ngén han
Phai thu ngan han khac
Dy phong phai thu ngan han kho doi
Tai san thiéu chey xtr 1Y
Hang ton kho
Hang tén kho
Tai san ngan han khac
Chi phi tra tru¢re ngén han
Thué gia tri gia tédng dugc khau trir

Thué va céc khoan khac phai thu
Nha nudc

10

m

12

120

123

130

131

132

136

137

139

140

141

150

151

152

153

Thuyét minh

10

n

18

MAU SO B 01-DN/HN

Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2074 cla B6 Tai chinh

S6 cudi ndm
7.522.113.324.368
-~
1.899.525.806.593
941.616.389.545
957.909.417.048
2.999.126.793.824
2.999.126.793.824
1.833.081.705.927
1.517.829.993.363
75.277.555.108
324.961.524.563

(84.987.367.107)

345.436.337.479
345.436.337.479
444.942.680.545
89.467.288.504
355.456.396.268

18.995.773

(Bon vi: VND)

S6 dau ndm
6.648.001.421.674

Y/ 4
1.152.030.770.539
557.510.770.539
594.520.000.000
3.357.277.835.242
3.357.277.835.242
1.311.639.971.868
1.079.926.463.852
43.962.274.251
273.975.515.319
(86.896.099.736)
671.818.182
331.073.290.370
331.073.290.370
495.979.553.655
86.929.265.466
409.030.792.416

19.495.773

TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN
>
Céc khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac
Tai san cé dinh
Tai sdn c6 dinh hitu hinh
- Nguyén gia
- Gid tri hao mon liy ké
Tai san c6 dinh vd hinh
- Nguyén gia
- Gid trj hao mon liiy ké
Tai s3n d& dang dai han
Chi phi xay dung co ban d& dang
Bau tw tai chinh dai han
PAau tu vao cong ty lien két
DAau tu gop vén vao don vi khac
DAu tu ndm gitr dén ngay déo han
Tai san dai han khéac
Chi phi trd trudc dai han
Tai sadn thué thu nhap hoén lai

TONG CONG TAI SAN (270=100+200)

210

2n

220

221

222

223

227

228

229

240

242

250

252

253

255

260

261

262

270

Thuyét minh

12

13

14

n

15

Céc thuyét minh kém theo la mét bo phédn hop thanh cla béo cdo tai chinh hop nhét nay.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

MAU SO B 01-DN/HN

Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B& Tai chinh

S6 cudi ndm
14.786.543.131.569
4

397.376.243.697
397.376.243.697
13.497.580.741.244
13.495.052.568.359
23.424.569.414.588
(9.929.516.846.229)
2.528.172.885
12.940.358.01
(10.412.185.126)
5.466.181.640
5.466.181.640
192.354.670.486
146.416.903.186

45.937.767.300

693.765.294.502
619.926.843.491
73.838.451.011

22.308.656.455.937

(Bon vi: VND)
S6 dau ndm

13.210.151.631.075

V / 4
177.413.046.717
177.413.046.717
12.062.018.494.455
12.060.172.207.254
19.816.215.604.424
(7.756.043.397.170)
1.846.287.201
11.097.733.611
(9.251.446.410)
7.110.214.859
7.110.214.859
212.733.790.272
146.796.022.972
45.937.767.300
20.000.000.000
750.876.084.772
687.718.277.579
63.157.807.193

19.858.153.052.749



PVTRANS

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)

Tai ngay 31thang 12 ndm 2025

Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 n&m 2014 cla Bo Tai chinh

Sé cudi ndm

10.818.467.171.939

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

MAU SO B 01-DN/HN
Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla Bo Tai chinh

MAU SO B 01-DN/HN

NGUON VON Masé Thuyétminh
NOQ’ PHAI TRA 300
V4 V4 V4 V4
| Ne¢’ ngdn han 310
1 Phai trd nguoi ban ngén han 31 16
2 Nguoi mua tra tién trude ngén han 312 17
3 Thué va céc khoan phai ndp Nha nudc 313 18
4 Phai trd nguoi lao dong 314
5 Chi phi phai trd ngén han 315 19
6 Doanh thu chua thuc hién ngdn han 318
7 Phai trd ngan han khac 319 20
8 Vay va no thué tai chinh ngén han 320 22
9 Du phong phai trd ngan han 321 21
10 Quy khen thudng, phic loi 322
I No dai han 330
1 Phai tré dai han khac 337 20
2 Vay va no thué tai chinh dai han 338 23
3 Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 15
4 Du phong phai tra dai han 342 21

Céac thuyét minh kém theo (& mét bé phdn hop thanh clia bao céo tai chinh hop nhét nay.

v/ 4

4.067.395.141.144

1.251.932.550.090

14.427.280.923

137.295.592.231

368.637.257.819

171.377.497.316

73.190.668.049

205.810.005.668

1.394.164.249.726

266.959.820.218

183.600.219.104

6.751.072.030.795

231.710.199.662

6.245.363.980.337

273.997.850.796

(Pon vi: VND) (Pon vi: VND)
S6 dau nam NGUON VON Thuyét minh S6 cudi ndm S6 dau ndm
9.468.678.507.601 VON CHU s& HOU 11.490.189.283.998 10.389.474.545.148
Y/ 4 Y / 4 V / 4 Y/ 4 Y/ 4 V/ 4 Y / 4
3.714.296.573.614 | Vén cht s& hiru 410 24 11.490.189.283.998 10.389.474.545.148
872.605.959.416 1 V6n gép cla chd s& hitu 41 4.699.312.350.000 3.560.126.380.000
32.141.459.207 - C6 phiéu phé théng cé 411a 4.699.312.350.000 3.560.126.380.000
quyén biéu quyét
169.067.010.541
2 V6n khac clia chl s& hitu 414 586.881.430.000 427.875.980.000
323.154.572.480
3 Qu{j dau tu phat trién 418 1.888.938.637.936 1.711.393.995.572
161.752.841.337
4 Qug khac thudc vén chd s hitu 420 46.060.439.748 46.060.439.748
75.494.312.838
5 Loi nhuén sau thué chua phan phéi 421 1.451.819.747.325 1.973.676.231.272
146.256.432.610
- Loi nhuén sau thué chua phan phoi 421a 414.046.965.342 880.442.261.711
1.488.402.615.113 lay k& dén cubi ndm trudc
285.597.688.531 - Loi nhuén sau thué chua phan phoi 421b 1.037.772.781.983  1.093.233.969.561
nam nay
159.823.681.541
6 Loiich c6 dong khéng kiém soat 429 2.817.176.678.989 2.670.341.518.556
5.754.381.933.987 : . :
TONG CONG NGUON VON 440 22.308.656.455.937 19.858.153.052.749
309.346.396.995 (440=300+400)
5.375.530.706.560 .
R
151.794.941 y Aot ¥
f f o/ TOMG GG TY a0 )
69.353.035.491 — — Ly lel yad i)l
| e \a\ aled Sl
m.].|_|_.l'|| M i \: ?{' ¥ .-:{':
_ : oA A A ——
e oo __'_-ﬂih _‘__._,_.—'—'_'_

Nguyén Duyén Hiéu
Téng Giam déc

P46 B&rc Hung
K& toan trwéng

Binh Mai Phwong
Nguei lap biéu

Ngay 18 thang 3 ndm 2026

Cac thuyét minh kém theo (& mét bé phdn hop thanh clia bao céo tai chinh hop nhéat nay.
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG

MAU SO B 02-DN/HN

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

MAU SO B 02-DN/HN

a~ Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
KINH DOANH HOP NHAT ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B& Tai chinh ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B& Tai chinh
Cho ném tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025
(Pon vi: VND) (Pon vi: VND)
Ma s6 Thuyét minh N&m truérc Thuyét minh N&m truéc
Y/ 4 Y/ 4 Y/ 4 Y/ 4 Y/ 4 Y/ 4 Y / 4 YV / 4 Y/ 4 V/ 4 Y / 4 V / 4
cung cap dich vu
A 14 Téng loi nhuan ké toan trwéc 50 34 1.653.605.477.790 1.868.391.059.627
2 Doanh thu thuan vé ban hang 10 27 16.012.813.858.007 11.732.148.061.983 & (50=
, thué (50=30+40)
va cung cap dich vu (10=01)
o . 15 Chi phi thué thu nhap doanh 51 15 335.541.115.086 396.904.427.917
3 Gié von hang ban ‘ n 28 13.665.419.226.682 9.288.346.580.908 nghiép hién hanh
va dich vu cung cap
a . e 16 (Thu nh&p)/chi phi thué thu nhap 52 (10.832.438.759) 1.858.270.791
Loi nhuan'ggp vé ban hang 20 2.347.394.631.325 2.443.801.481.075 doanh nghiép hoan lai
va cung cap dich vu (20=10-11)
A s 17 Lei nhuén sau thué thu nhap 60 1.328.896.801.463 1.469.628.360.919
6 Chi phi tai chinh 22 31 572.420.827.537 574.082.249.040 Phan bé cho:
- Trong do: Chi phi (&i vay 23 435.263.188.386 417.711.767.303 - Loi nhuén sau thué cda c6 déng 61 1.037.772.781983  1.093.233.969.561
. . cla Cobng ty me
7 Phan lai trong cong ty lién két 24 13 21.483.041.495 16.992.631.587
5 L - Loi nhuan sau thué cla c6 déng 62 291.124.019.480 376.394.391.358
Chi phi ban hang 25 32 13.859.536.248 16.586.106.482 khong kiém soat
10 Loi nhuan thuan tir 30 1.560.506.596.356  1.687.942.917.331
hoat dong kinh doanh
(80=20+24+(21-22)-(25+26))
1 Thu nhéap khac 31 127.335.941.395 263.761.144.581 -
-'.-. 5 ._ * ..H.
12 Chi phi khac 32 34.237.059.961 83.313.002.285 ., Pk Uy
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Nguyén Duyén Hiéu
Téng Giam déc

P46 B&rc Hung
K& toan trwéng

Binh Mai Phuwong
Nguwoi lap bidu

Ngay 18 thang 3 ndm 2026

Céc thuyét minh kém theo la mét bo phén hop thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhét nay. Céc thuyét minh kém theo la mét bo phédn hop thanh cla béo cdo tai chinh hop nhét nay.
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT ‘ | SR \ | L AR LY )
© © Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025 ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla Bo Tai chinh ngay 22 thang 12 ndm 2014 cGa Bo Tai chinh
(Pon vi: VND) (Pon vi: VND)

CHi TIEU M3 s N3m trudc CHi TIEU 3 s6 N3m truwéc

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG BAU TU

V/ 4 V /4 V / 4 V/ 4 V/ 4
V/ 4 V/ 4 V/ 4 V/ 4 V/ 4
1 Loi nhuén trwéc thud 01 1.653.605.477.790 1.868.391.059.627 1 Tién chi mua s&m, xay dung tai san 21 (3.740.281.236.718) (3.965.706.557.109)
cO dinh va céc tai san dai han khac
2 Biéu chinh cho cac khoan: 2 Tién thu thanh g, nhugng ban tai san 22 6.216.548.819  306.232.932.517
’ ; cO dinh va céc tai san dai han khac
Khéu hao tai san cé dinh 02 2191241380160  1.798.639.134.000
3 Tién chi cho vay, mua c6ng cu no 23 (6.138.759.690.591) (5.772.250.154.044)
Céc khodn du phong 03 184.098.214.363 (3.804.464.296) cua don vi khac
L& chénh Léch t{ gid héi dodi do danh gia Lai 04 5.593.949.400 27.957.323.434 4 Tien thu hoi cho vay, ban lai 24 6.519.426.847876 |  5.889.503671131

- g gie T ERe . céc cong cu ng clia don vi khac
cac khoan muc tién té co goc ngoai té

5. Tién thu l&i cho vay, c6 tc va 27 230.015.448.031  224.780.468.593
L4&i tir hoat dong dau tu 05 (223.479.092.585)  (391.000.982.370) loi nhuén dugc chia
Chi phi 181 vay - - e —— Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tw 30 (3.123.382.082.583) (3.317.439.638.912)
L LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
Chi phi l&i tra cham Q7 15.024.284.374 18.879.071.301
Y / 4 V / 4 Y/ 4 Y / 4 V / 4
Loi nhuan tir hoat déng kinh h 4.261.347.401. 3.736.772.908.999 . N ,
3 @i nhuan tir hoat dong kinh doan 08 61.347.401.888 1 Tién thu tir phat hanh cé phidu, nhan vén gop 31 - 140.665.318.560

trwée thay ddi von lwu dong

clia chl s& hitu

Thay ddi cac khoan phai thu 09 (730.952.640.405)  (197.575.650.045) 2 Tién thu tir di vay 33 3.319.017.943502  2.736.032.497.144
Thay d6i hang ton kho 10 (14.363.047.109)  (98.407.896.041) 3 Tién trd no goc vay 34 (2.548230.090.294)  (1.808.754.133.703)
. L 4 C6 tirc, loi nhuan d& tra cho chl sé hitu 36 (69.321.748.620)  (152.170.634.540)
Thay déi cac khoan phai tra n 474.876.681.205 5.077.805.229
Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40 701.466.104.588 915.773.047.461
Thay ddi chi phi tra trudc 12 65.253.411.050 (33.036.544.217) o .
Lwu chuyén tién thuan trong ndm 50 739.309.082.822  166.300.246.377
Tién & vay, & trd cham da tra 14 (443.088.442.486)  (422.147.730.420) (50=20+30+40)
, Tién va twong dwong tién dau nam 60 1.152.030.770.539  979.225.965.598
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (368.186.442.812)  (299.108.048.875) i )
Anh hudng clia thay déi tg gia 61 8.185.953.232 6.504.558.564
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (83.661.860.514)  (123.608.006.802) hoi doai quy doi ngoai t&
. . Tién va twong duong tién cudi ndm 70 1.899.525.806.593 1.152.030.770.539
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 20 3.161.225.060.817  2.567.966.837.828 (70=50+60+61)
e
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Binh Mai Phwong P6 Blire Hung Nguyén Duyén Hiéu
Nguwi lap bidu K& toan trwéng Téng Giam déc

Céc thuyét minh kém theo l& mét b6 phén hop thanh clia béo céo tai chinh hop nhét nay. Ngay 18 thang 3 ndm 2026
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THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT

MAU SO B 09-DN/HN
Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B& Tai chinh

MAU SO B 09-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B& Tai chinh

THONG TIN KHAI QUAT

Céau truc cla Téng Cong ty bao gdm Téng Céng ty C& phan Van tai Dau khi
(“Céng ty me”), 9 cdng ty con va 1cdng ty lién két.

Hinh thirc s& hiru von

Cac Cong ty con (Bon vi: VND)

Cong ty me

T6ng Céng ty C8 phan Van tai Dau khi (goi tat (&4 “Téng Céng ty”) hoat déng theo
Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s6 0302743192 do S& K& hoach va Dau tu
Thanh phé H6 Chi Minh (nay la S& Tai chinh Thanh phé H6 Chi Minh) cép va stra
d6i l&n tht 17 ngay 29 thang 9 ndm 2025. Gidy chirng nhan dang kg doanh
nghiép nay thay thé cho Gidy ching nhén d&ng ky kinh doanh s6 4103006624 - o . - - o
do S& K& hoach va Bau tuv Thanh phé H6 Chi Minh c&p ngay 07 thang 5 ndm
2007. Téng Céng ty chinh thirc niém yét trén S& giao dich Chitng khoan Thanh

Tg lé phan
s@ hiru

S6 lwong
c6 phan
nam gilr

T lé quyén
biéu quyét
nam git¥

Tén cong ty Noi déng ky Hoat dong chinh

hoat dong

Céng ty C6 S6151NguydnVanThe,  58.905.000 51,00% 51,00%  Cung cap dich vu quan Y tau;

ph6 H& Chi Minh ngay 10 thang 12 ndm 2007, v&i ma chirng khoan 1a “PVT”.

Cong ty me co 2 chi nhanh la:

- Chi nhanh Téng céng ty C8 phan Van tai Dau khi (Chi nhanh PSM)

- Chinhanh Téng céng ty C8 phan Van tai Dau khi - Cong ty Dich vu Hang hai Dau

khi (Chi nhanh OFS)

T6ng s6 nhan vién cta Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 (& 2.709

nguoi (tai ngay 31thang 12 nam 2024: 2.731 nguoi).

Cac Cong ty con

Tén cong ty

V. 4

Cong ty C6

phan Van tai
Dau khi Thai
Binh Duwong

Cong ty C6
phan Van tai
Xang dau
Phuong Nam

*)

T lé phan

S6 lwong
> sé hiru

c6 phan
nam gil¥

Noi dang ky

hoat dong

V. 4 v/ 4 V. 4

Tang 3, Tba nha 67.320.000 64,92%
Phu Mg,

Sé 43 Mac Binh Chi,

Phuong Sai Gon,

TP. H6 Chi Minh

Tang 6, Toa nha
Phu Mg,

S6 43 Mac Binh Chi,
Phuong Sai Gon,
TP. H6 Chi Minh

40.563.200 69,63%

Tg lé quyén
biéu quyét

V. 4

nam git¥

64,92%

53,75%

Hoat dong chinh

v/ 4

Kinh doanh van tai dau tho,
cho thué phuong tién van tai,
dich vu mbi gidi tau bién, dai
Iy hang hai, cung ung tau
bién, slra chira tau bién.

Kinh doanh van tai x&ng dau
béng duong bién, dai LY kinh
doanh x&ng d&u, dai lj hang
hadi, dich vu moéi gidi, cung
rng, stra chita tau bién va cho
thué phuong tién van tai.

Céc thuyét minh nay (& mét bé phén hop thanh va cén duoc doc déng thdi véi bdo céo tai chinh hop nhat kém theo

phan Van tai
Nhat Viét

Cong ty C8
phan San
pham khi
Quéc té

Cong ty C8
phan Hang
hai Thang
Long

Cong ty C8
phan Van tai
Dau Phuong
Bong Viét

Phuong Téan Binh,
TP. H6 Chi Minh

Tang 13,

Toa nha Sofic,

S6 10 Mai Chi Tho,
Phuong An Khanh,
TP. H6 Chi Minh

45.898.139 67,98%

S6 43 Mac Binh Chi,
Phutng Sai Gon,
TP. HG6 Chi Minh

27.705.600 99,85%

P806, lau 08

Toa nha Citilight,
S6 45 V8 Thi Sau,
Phuong Tan Binh,
TP. H6 Chi Minh

41.142.328 51,87%

cung cap nhién liéu trong

nudc va nhap khdu tam thoi

d6i v&i céc tau bién, tai xuat;

van chuyén khi hoa 1dng LPG

trong ving bién ndi dia va

qudc t&; dich vu: dai I tau bién.
67,98% Kinh doanh mua ban phuong
tién van tai, cho thué tau, kinh
doanh van tai hang bang 6 t6,
duong thay ndi dia, kinh
doanh van tai bién, dich vu:
dai Iy tau bién, moi gi¢i hang
hai, cung tng tau bién, kiém
dém hang hda, vé sinh tau
bién, sra chita tau bién tai
cadng, giao nhan hang hoa
xuét nhap khau, dao tao nghé.
99,85%  Kinh doanh van tai dau tho va
céc sadn ph&m khi, cung ng
dich vu hang hai, stta chita
tau bién va phuong tién ndi,
thué va cho thué tau bién,
phuong tién van tai khac,
tuyén dung, dao tao va cung
&ng thuyén vién, kinh doanh
xudt khau cac mat hang cong,
nong, ngu nghiép, va cac mat
hang phuc vy doi séng dan sinh.
5187%  Kinh doanh van tai bién, kinh
doanh van tdi hang hoa bang
0 t6, kinh doanh véan tai hang
hoa dudng thiy ndi dia, dich
vu méi gigi hang hai, dich vu
cung ung tau bién, dai lg hang
hai, dich vu stta chira tau bién
(khéng hoat déng tai tru sé),
cho thué phuong tién van tai
tau bién, xe 0 t6, xe co gidi va
khai thac d4, cat, sdi, dat sét,
day nghé, chuén bi mat bang.

Céc thuyét minh nay (& mét bé phan hop thanh va cédn duoc doc déng thoi véi béo céo tai chinh hop nhat kém theo
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MAU SO B 09-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B& Tai chinh

Cac Cong ty con (Bon vi: VND)

Tén cong ty

V. 4

Cong ty C6
phan Van tai
Dau khi

Ha Nai

Cong ty C6
phan Van tai
DAu khi
Bong Duong

Cong ty C6
phan Van tai
DAau khi
Quang Ngaéi

Ty lé phan
s& hiru

Noi dang ky
hoat dong

S6 lwong

c6 phan
nam gil¥
/4 v/ 4 V/ 4
Tang 5, Toa nha 18.098.643
Or’iental,
So6 324 Tég Son,
Phuong Bong Ba,
TP. Ha Noi

50,50%

Tang 6, )

Tda nha Viét A, s6 9,
Phé Duy Tan,
Phutng CAu Gidy,
TP. Ha NoGi

8.919.900 54,08%

L6 CNO8,
Pudng sb 6,
Khu céng nghiép
Tinh Phong,

Xa Tho Phong,
Tinh Quang Ngéi

1.520.000 50,67%

Tg lé quyén
biéu quyét

v/ 4

nam gitr

50,50%

54,08%

50,67%

Hoat dong chinh

v/ 4

Kinh doanh van tai dau tho va
cac san phdm khi, cung Ung
dich vu hang hai, stta chita
tau bién va phuong tién néi,
thué va cho thué tau bién,
phuong tién van tai khac, kinh
doanh xudt khdu céc mét
hang cong, ndng, ngu nghiép,
dé dung gia dinh va ca nhéan,
dich vu tuyén dung va cung
Urng lao dong trong nudc, dich
vu tu van, qudn l bat dong
san, It hanh ndi dia va dich vu
phuc vu khach du lich, san
xuat phan mém tin hoc, cung
cép dich vu giai phap tin hoc
va mua ban thiét bj tin hoc.

Kinh doanh van tai bdng 6 t6
dudi cac hinh thdc van
chuyén hanh khach theo hop
déng, van chuyén hanh khach
theo tuyén co6 dinh, van tai
hang hoa, xdng dau, gas; kinh
doanh xang dau, khi hda léng;
kinh doanh gas: ché tao, stra
chita binh gas, chuyén déi
phuong tién van tai sang st
dung nhién liéu khi hda léng;
stra xe, bdo du®ng xe, l3p dat
phu tung, phuong tién van tai.

Kinh doanh vén tai hang hda
bang duong bo; dai ly tau
bién, dai g van tai duong bién
va cac dich vu ho trg khac lién
quan dén van tai; dich vu hd
trg truc tiép cho van tai
duong thdy, duong bd va
duong hang khdng; kinh
doanh kho bai, luu gilt hang
hoa; van tai hanh khach béng
dudng bo (trir van tai béng xe
buyt); van tdi hang hda ven
bién va vién duong; mua ban
va cung trng vat tu, trang thiét
bi phuc vu nganh dau khi,
hang hai; dai |l ban vé may
bay; dich vu ki thuat dau khi;
kinh doanh dich vu méi gidi va
cung &ng tau bién.

Céc thuyét minh nay (& mét b phén hop thanh va cén duoc doc déng thdi véi bdo cdo tai chinh hop nhét kém theo

(*) Tai ngay 37 thdng 12 ndm 2025 va ngay 31 théng 12 ndm 2024, Téng Céng ty dang s& hitu 40.563.200 c6 phén tai Céng
ty C6 phan Vén téi xdng déu Phuong Nam, céng ty con, bao gém 20.653.200 cé phéan phé théng va 20.000.000 cé phén
wu dai. Theo dé, cé tirc clia cé phan wu déi duoc nhan gép 1,2 lan so vdi c6 tire ¢b phdn phd théng trong thei gian 03 ndm
tir khi céng ty bat dau chia c6 tuc. Pai hdi ddng c6 déng cla céng ty con da théng qua nghi quyét ngay 30 thdng 6 ndm
2025 vé chu truong chi trd cé tire bang tién. Ném 2025 (& ndm déu tién Céng ty con bat d4u chi trd cé tire bang tién.

Cong ty lién két

Hoat dong chinh

Chu ky san xuét,
kinh doanh théng thwong

Thuyét minh vé kha ning
so sanh thong tin trén bao
céo tai chinh hgp nhat

Cong ty C6 phan Dich vu Khai thac Dau khi PTSC duoc thanh lap theo Gidy
chirng nhan d&ng kY doanh nghiép s6 3501811660 do S& K& hoach va Dau tu
thanh phé H6 Chi Minh (trudc day (4 tinh Ba Ria - Viing Tau) cdp ngay 01 thang
4 nam 2011. Téng Céng ty da gdp 98 t{ déng, tuong tng véi 49% téng von diéu
& theo Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép. Hoat déng chinh cla céng ty
nay la dich vu van hanh va bdo dudng cac cong trinh khai thac diu khi; hoat
dong dich vu hé tro khai thac dau tho va khi tu nhién; cung cap lao dong chuyén
nganh d4u khi.

Hoat ddng chinh clia T8ng Céng ty la kinh doanh van tai dau tho, dau san pham,
hoa chat, hang kho va cac san pham khi, cung trng dich vu hang hai, stta chira
tau bién va phuong tién ndi, thué va cho thué tau bién, phuong tién van tai khac.

Chu kY san xuét, kinh doanh théng thuong clia Téng Céng ty duoc thuc hién
trong thoi gian khdng qua 12 thang.

S8 lieu so sanh La sb liéu clia bdo cdo tai chinh hop nhat da duoc kiém toan cho
nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 ndm 2024.

CO’ S& LAP BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT VA NAM TAI CHiNH

Co sé lap bao céo
tai chinh hop nhat

Nam tai chinh

Béo cdo tai chinh hop nhat kém theo dugc trinh bay bing Déng Viét Nam
(“VND”), theo nguyén tic gia géc va phu hop vdi chudn muc ké toén, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép | cd lién quan dén viéc lap
va trinh bay béo céo tai chinh hop nhét.

Béo cdo tai chinh hop nhat kém theo khéng nh&m phan anh tinh hinh tai chinh
hop nhat, két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh lvu chuyén tién
t& hop nhét theo cédc nguyén téc va thong L& ké todn duoc chdp nhan chung tai
cac nudc khac ngoai Viét Nam.

N&m tai chinh clia Téng Céng ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao
ngay 31 thang 12.
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HU'O'NG DAN KE TOAN MO BA BU'O'C BAN HANH

Ngay 27 thang 10 ndm 2025, B6 Tai chinh d& ban hanh Théng tu s6 99/2025/TT-BTC (“Théng tu 99”) hudng dan ché d6
ké toan doanh nghiép. Théng tu 99 c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 01 thang 01 ndm 2026 va ap dung cho ndm tai chinh
bat dau tir hodc sau ngay 01 thang 01 ndm 2026. Théng tu nay thay thé cho cac vén ban nhu sau:

o—
AN A\ o

Théng tu 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla Théng tu s 75/2015/TT-BTC ngay 18 thang 5 nédm 2015

B& Tai chinh (“Théng tu 200”) hudng dan ché do ké toan cla Bd Tai chinh vé stra déi, b8 sung Biéu 128 Théng tu 200,

doanh nghiép (trir cac ndi dung lién quan dén ké toan cb

phan hda doanh nghiép Nha nudc),

O

A\ A\ 5
Thong tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 3 nam 2016 Théng tu s6 195/2012/TT-BTC ngay 15 thang 11 ndm 2012 clia
clia BO Tai chinh vé stra ddi, b8 sung mdt sd Diéu cla B0 Tai chinh hudng dan ké toan ap dung cho don vi chll dau tu.

Thong tu 200 va,

Ban Téng Gidm d6c dang danh gid mic d6 dnh hudng cla viéc dp dung Thdng tu 99 dén céc béo céo tai chinh clia Cong
ty cho céc ky ké todn trong tuong lai, bat dau tir hodc sau ngay 01thang 01 ndm 2026.

TOM TAT CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la cac chinh sach ké todn chl yéu duoc Téng Cong ty &p dung trong viéc lap bdo céo tai chinh hop nhat:

Viéc lap bdo cdo tai chinh hop nhat tuan thd theo chudn muc ké toan, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap J ¢4 lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat yéu cau Ban Téng Gidm déc phai cé nhitng
udc tinh va gid dinh dnh huéng dén s6 liéu bao cdo vé cong ng, tai sdn va viéc trinh
bay céc khodn cong no va tai san tiém tang tai ngay |4p bao céo tai chinh hop nhéat
cling nhu céc s6 liéu bao céo vé doanh thu va chi phi trong suét ndm tai chinh. M&c
dU céc udc tinh ké toan duorc lap bang tat ca sy hiéu biét cia Ban Téng Gidm ddc,
s6 thuc té phat sinh co thé khac vai cac udc tinh, gid dinh dat ra.

Uéec tinh ké toan

B&o cdo tai chinh hgp nhat bao gébm béo cdo tai chinh clia Cong ty me va bao céo
tai chinh cdia céc cdng ty do Cong ty me kiém soat (cac cong ty con) duoc lap cho
dén ngay 31thang 12 hang ndm. Viéc kiém soat nay dat duoc khi Cong ty me c6 kha
n&ng kiém soat cac chinh sach tai chinh va hoat déng clia cac céng ty nhan dau tu
nham thu duorc loi ich tir hoat déng clia céc céng ty nay.

Co s& hop nhat bao
céo tai chinh hgp nhat

Ké&t qua hoat déng kinh doanh clia céc céng ty con duoc mua lai hodc ban di trong
na&m dugc trinh bay trong bao céo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat tir ngay
mua hodc cho dén ngay ban khodn dau tu & céng ty con do.

Céc thuyét minh nay (& mét b phén hop thanh va cén duoc doc déng thdi véi bdo cdo tai chinh hop nhét kém theo

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

MAU SO B 09-DN/HN
Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B& Tai chinh

Trong trutmng hop cén thiét, bdo céo tai chinh clia cac cong ty con dugc diéu chinh dé
céc chinh sach ké todn duoc ap dung tai Cong ty me va céc cong ty con L& giéng nhau.

T4t ca céc nghiép vu va sb du gilra cac cong ty trong cling Téng Céng ty duoc loai
b khi hop nhat bao céo tai chinh.

Loi ich clia c6 ddng khong kiém soat bao goém gid tri cac loi ich clia ¢d déng khong
kiém soat tai ngay hop nhat kinh doanh ban dau (chi tiét xem noi dung trinh bay
dudi day) va phan loi ich clia c6 dong khdng kiém soét trong su bién dong clia téng
von chl s hitu ké tr ngay hop nhat kinh doanh. Céc khodn 16 phat sinh tai cong ty
con phai dugc phan b6 tuong ting véi phan s hitu clia cd déng khong kiém soét,
ké ca truong hop s6 16 dd lédn hon phan s hitu clia ¢d déng khdng kiém soat trong
tai sdn thuan cla céng ty con.

Tai san, cdng no va cong no tiém tang cla cong ty con duoc xac dinh theo gia tri
hop LY tai ngay mua cong ty con. Bat ki khodn phu trdi nao gitra gia mua va téng
gia tri hop | cla tai sdn duoc mua duoc ghi nhan (3 loi thé thuong mai. Bat ky
khoan thiéu hut nao gitra gia mua va téng gia tri hop Ly cla tai sdn duoc mua duoc
ghi nhan vao két qua hoat d6ng kinh doanh hop nhat clia ndm tai chinh phat sinh
hoat ddng mua céng ty con.

Hop nhat kinh doanh

Loi ich ctia c6 déng khong kiém soat tai ngay hop nhat kinh doanh ban dau duoc
xac dinh trén co s& t{ & s& hitu clia ¢ déng khong kiém soat trong téng gid tri hop
Ly cla tai sdn, c6ng no va cdng no tiém tang duoc ghi nhéan.

PAu tw vao cong ty lién két Cong ty lién két & mot cong ty ma Téng Cong ty co énh hudng dang ké nhung
khéng phai la cong ty con hay cong ty lién doanh clia Tdng Céng ty. Anh hudng
dang ké thé hién & quyén tham gia vao viéc dua ra cac quyét dinh vé chinh sach tai
chinh va hoat déng clia bén nhan dau tu nhung khéng cé dnh hudng vé mat kiém
soat hodc dong kiém soéat nhitng chinh sach nay.

K&t qua hoat déng kinh doanh, tai sn va céng no clia cac cdng ty lién két duoc
hop nhét trong bao céo tai chinh hop nhéat theo phuong phap vén chii s& hitu. Cac
khodn gop vén lién két duoc trinh bay trong Bang can d6i ké todn hop nhéat theo
gid goc duoc diéu chinh theo nhitng thay déi trong phan von gdp ctia Téng Cong ty
vao phan tai san thuan cla cong ty lién két sau ngay mua khodn dau tu. Cac khodn
16 clia c6ng ty lién két vurot qua khodn gdép von clia Téng Céng ty tai cong ty lién
két d6 (bao gbm bét ké cac khodn gdp von dai han ma vé thuc chét tao thanh dau
tu thudn clia Téng Cdng ty tai cong ty lién két dé) khdng duoc ghi nhan.

Trong trudng hop mdt céng ty thanh vién clia Téng Cong ty thuc hién giao dich vdi
mot cong ty lién két v&i Téng Céng ty, 14i/16 chua thuc hién tuong tng véi phan
gop von clia Téng Cang ty vao cdng ty lién két, duoc loai trir khdi béo céo tai chinh
hop nhét.

Céc thuyét minh nay (& mét bé phan hop thanh va cadn duoc doc déng thai véi béo céo tai chinh hop nhat kém theo
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Ghi nhan ban dau

Tai san tai chinh: Tai ngay ghi nhan ban dau, tai san tai chinh dugc ghi nhan theo gia
gdc cdng cac chi phi giao dich co lién quan truc tiép dén viéc mua sdm tai san tai
chinh dé. Tai san tai chinh ctia Téng Céng ty bao gém tién, cac khoan tuong duong
tién, cac khodn phai thu khach hang, phéi thu khac va céc khodn déu tu tai chinh.

Cong ne tai chinh: Tai ngay ghi nhan ban dau, céng no tai chinh dugc ghi nhan theo
gid gbc cong cac chi phi giao dich cd lién quan tryc tiép dén viéc phat hanh céng
no tai chinh dé. Céng no tai chinh clia Téng Céng ty bao gém céac khodn phai tra
nguoi ban, phai trd khac, cac khoan chi phi phai trd va cac khoan vay.

BPanh gia lai sau lan ghi nhan ban dau

Hién tai, chua cé quy dinh vé danh gia lai céng cu tai chinh sau ghi nhan ban dau.

Tién va céc khodn tuong duong tién bao gém tién mét tai qui, cac khoan tién gli
khéng ky han, tién dang chuyén, cac khodn dau tu ngén han (khdng qué 3 thang),
c6 khd nang thanh khoan cao, dé dang chuyén d6i thanh tién va it rdi ro lién quan
dén viéc bién dong gia tri.

Céc khoan dau tw nam git¥ dén ngay déo han

Céc khodn dau tu ndm gitr dén ngay ddo han bao gdm céc khodn dau tu ma Téng
Céng ty cd y dinh va kha nang gitr dén ngdy ddo han. Cac khodn dau tu ndm gitt
dén ngay ddo han a cac khodn tién glti ngan hang cé kY han ndm gitr dén ngay dao
han v&i muc dich thu l&i hang ky.

Du phong phai thu kho doi clia cac khodn dau tu ndm gilt dén ngay déo han duoc
trich l4p theo céc quy dinh ké toan hién hanh.

BPAu tw vao cdng cu von cha don vi khac

PAu tu vao cbng cu vén cla don vi khdc phan &anh cac khodn dau tu cong cu von
nhung Téng Cang ty khong coé quyén kiém soat, ddng kiém soéat hodc cé dnh hudng
déng ké ddi voi bén duoc dau tu.

Khodn dau tu vao céng cu von céc don vi khac duoc phan dnh theo nguyén gid trir
cac khodn du phong gidm gid dau tu.

No phai thu & s6 tién cd thé thu hdi clia khach hang hodc cac doi tuong khéc. No phai
thu duorc trinh bay theo gid tri ghi s6 trir di cac khodn du phong phai thu kho doi.

Du phong phai thu kho doi duoc trich [Bp cho nhitng khodn ne phai thu d& qué han
thanh todn tlr sdu thang tré 1én, hodc cac khodn no phai thu ma ngudi no khoé cé kha
nang thanh toan do bi thanh 1y, pha san hay cac kho khan tuong tu.

Céc thuyét minh nay (& mét b phén hop thanh va cén duoc doc déng thdi véi bdo cdo tai chinh hop nhét kém theo
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Hang ton kho duoc xac dinh trén co s& gia thap hon gilta gia goc va gia tri thuan
cé thé thuc hién duoc. Gid géc hang tédn kho bao gém gid mua va céc chi phi lién
guan dé c6 dugc hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai. Gid g6c cla hang
tén kho duoc xac dinh theo phuong phép binh quan gia quyén. Gia tri thuan co thé
thuc hién duoc duoc xac dinh bing giad ban udc tinh trir cac chi phi wdc tinh dé
hoan thanh cuing chi phi tiép thi, ban hang va phan phéi phat sinh.

Dy phong gidm gia hang ton kho clia Téng Cong ty duoc trich [ap theo céc quy dinh
ké toan hién hanh. Theo d6, Téng Céng ty duoc phép trich 1ap du phong gidm gid
hang ton kho 6i thei, hdng, kém pham chat va trong truong hop gid gdc clia hang
ton kho cao hon gid tri thudn co thé thuc hién duoc tai ngay két thic nién do ké toan.

Tai san c6 dinh hitu hinh dugrc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon Ly ké.

Nguyén gié tai sdn c6 dinh hinh thanh do mua s&m bao gém gia mua va toan b6 cac
chi phi khéc lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao trang thai s8n sang sk
dung. B6i vai tai san cé dinh hinh thanh do d4u tu xay dung co ban theo phuong
thirc giao thau hodc ty xAy dung va san xuét, nguyén gia la gia quyét toan cong
trinh x4y dung theo quy ché quan Y dau tu va xay dung hién hanh, cac chi phi khac
co lién quan truc tiép va L& phi trudc ba (néu co). Trudng hop du an da hoan thanh
va dua vao s dung nhung quyét toan chua duoc phé duyét, nguyén gia tai sadn co
dinh duoc ghi nhan theo gid tam tinh trén co s chi phi thuc té da bo ra dé cé duoc
tai san c6 dinh. Nguyén gia tam tinh s& duoc diéu chinh theo gid quyét todn duoc
céc co quan co thdm quyén phé duyét.

Tai sdn ¢6 dinh hitu hinh duoc khau hao theo phuong phép duong thing dua trén
thoi gian hitu dung ude tinh cu thé nhu sau:

Nha ctlra, vat kién trac

- V24
Nha clra, vat kién truc 10 - 25
May mdc, thiét bj 3-20
Phuong tién van tai 3-20
Thiét bi vén phong 2-6

Céac khodn l&i, 16 phat sinh khi thanh 1y, ban tai san la chénh l&ch gitta thu nhap tur
thanh g va gid tri con lai clia tai s&n va dugc ghi nhan vao bao cédo két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhét.

Trong nam, hai cong ty con gdm Cong ty C8 phan Van tai Nhat Viét va Cong ty C8
phan Van tai San ph&m khi Quéc té& d& thay déi thei gian hitu dung wéc tinh clia cac
phuong tién van tai. Cu thé, Céng ty C8 phan Van tai Nhat Viét da diéu chinh thoi
gian httu dung clia tau Global Liberty t&r 9 ndm xudng 7 n&m, va Cong ty C& phan
Van tai S&n pham Khi Quéc té da diéu chinh thoi gian hitu dung clia cac tau Sham-
rock Jupiter va Aquarius tir 10 ndm xu6ng 9 ndm. Chi tiét 4nh hudng cla viéc thay
d6i nay duoc trinh bay tai Thuyét minh sé 12.

Céc thuyét minh nay (& mét bé phan hop thanh va cadn duoc doc déng thai véi béo céo tai chinh hop nhat kém theo
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Céc tai sdn dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuét, cho thué,
qudn tri hodc cho bat ki muc dich nao khac dugc ghi nhan theo gia géc bao gébm
céc chi phi can thiét dé hinh thanh tai sdn phu hop véi chinh sach ké toan clia Téng
Céng ty. Viéc tinh kh&u hao cla céc tai sdn nay duoc dp dung giéng nhu véi cac tai
san khéc, bat dau tir khi tai san dua vao trang thai sn sang st dung.

Chi phi stra chira l&'n
tai san cd dinh dinh ky

B6i vai tai sdn c6 dinh A tau van tai thi viéc stra chita [&n s& mang tinh chat dinh
kU, bao gbm céc chi phi slra chita va duy tu tau theo yéu cau k{j thuat nham khoi
phuc lai diéu kién va kha ndng hoat d6ng cula tau. Theo quy dinh ké toan hién hanh
thi T6ng Cong ty co thé ghi nhan chi phi stra chita [&n tau van tai khi thuc té phat
sinh hay lap du phong trich trudc vao chi phi san xuét kinh doanh hang ndm can ot
vao duy todn va danh gia ctia Ban Téng Gidm déc doi voi tirng loai tau. Téng Cong
ty va céc cong ty con hién dang ép dung chinh sach ghi nhan chi phi sttra chita l&n

tau van tai nhu sau:

W\

O

(a) P&i v&i trudng hop ghi nhan theo
thuc té phat sinh: Chi phi slra chita lén
va duy tu dinh ky sé& dugc ghi nhan khi
thuc té phat sinh va phan b6 vao két qua
kinh doanh hgp nhat theo phuong phap
dudng thang tir ngay phat sinh dén ky
slra chita tiép theo;

Thué hoat dong

AN 3

(b) B6i v&i truong hop du phong trich
trude: Chi phi stta chita lon va duy tu
dinh ky duorc trich trude vao chi phi san
xuét kinh doanh c&n ct vao du toan cho
dén ky du kién viéc stra chira tai san xay
ra. Tai kiy phat sinh viéc sita chita, néu
chi phi stra chita thyc té l&n hon sé trich
theo dy todn hodc nguoc lai thi sb
chénh léch dugc ghi nhan vao bao cao
két quad hoat ddng kinh doanh hop nhat
cla nam tai chinh do.

M6t khodn thué duoc xem (& thué hoat d6ng khi bén cho thué van dugc hudéng

phéan l&n céc quyén loi va phai chiu rdi ro v& quyén s& hiru tai san.

Téng Céng ty la bén cho thué

Doanh thu cho thué hoat déng duoc ghi nhan theo phuong phap dudng thang
trong sudt thoi gian cho thué, khdng phu thudc vao phuong thic thanh toan, trir
khi ép dung phuong phap tinh khac hop l§ hon.

Téng Céng ty la bén di thué

Chi phi thué hoat d6ng dugc ghi nhan vao két qua hoat d6ng kinh doanh hop nhat
theo phuong phdp dudng thang trong sudt thdi gian thué, khdng phu thudc vao
phuong thirc thanh toan, trir khi ap dung phuong phap tinh khac hop 1y hon.

Tai san cb dinh v6 hinh
va khau hao

Tai san ¢ dinh vo hinh thé hién gid tri quyén st dung dat, phan mém may tinh va
gidy chirng nhan duoc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon iy ké.

Quyén st dung dét la toan bo céc chi phi thyc t& Téng Cong ty da chi ra cd lién
quan truc tiép téi dat sir dung. Quyén st dung dat cé thoi han duoc phan bd theo
phuong phap dudng thang dua trén thoi gian st dung 16 d&t. Quyén st dung dat
khéng xac dinh thoi han sé khéng trich kh&u hao.

Ph&n mém may tinh va gidy chirng nhan duoc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri
hao mon Lty ké va duoc phan bé vao chi phi theo phuong phap dudng thing trong
vong tr 3 ndm dén 6 nam.

Céc thuyét minh nay (& mét b phén hop thanh va cén duoc doc déng thdi véi bdo cdo tai chinh hop nhét kém theo
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Ghi nhan doanh thu

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

MAU SO B 09-DN/HN
Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B& Tai chinh

Phan mém may tinh va gidy chiring nhan duoc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri
hao mon Ly ké va duoc phan b vao chi phi theo phuong phap duong théng trong

vong tir 3 ndm dén 6 nam.

Chi phi tra trudc bao gém cac chi phi thyc té d& phat sinh nhung co lién quan dén
két qua hoat ddng san xuét kinh doanh ctia nhiéu nam tai chinh. Chi phi tra trudéc
bao gém chi phi stra chita l&n tai sdn cd dinh, gia tri tién thué tau tra trudce, chi phi

thué van phong, chi phi bdo hiém tau va céc khodn chi phi tra trudc khac duoc coi
la c6 kha né&ng dem lai loi ich kinh té trong tuong lai cho Téng Cong ty. Céc chi phi
nay duoc von hda dudi hinh thirc cac khodn tra trudce va duoc phan bé vao Bao céo
két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét, st dung phuong phap dutng thang theo

cac quy dinh ké toan hién hanh.

Céc khodn du phong phai trd duoc ghi nhan khi Téng Cong ty cé nghia vu no hién
tai do két qua tlr mdt su kién da xay ra, va Téng Cdng ty cd kha ndng phai thanh
toan nghia vu nay. Cac khoan du phong duoc xac dinh trén co s wdc tinh clia Ban
Téng Gidm ddc vé cac khodn chi phi can thiét dé thanh todn nghia vu no nay tai
ngay két thdc nién dd ké toan.

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi dong thoi thda man tat cd ndm (5) diéu kién sau:

(a) Téng Cong ty da chuyén giao phdn  (c) Doanh thu dugc xac dinh tuong doi

1&n rGi ro va loi ich gén lién véi quyén  chac chan;
s& hitu sdn pham ho&c hang hda cho
nguoi mua; (d) Tong Cong ty sé thu duoc loi ich

kinh té tir giao dich ban hang; va
(b) Téng CbNg ty khéng con nam gitr
quyén quan Iy hang hoda nhu ngudi s&  (€) Xac dinh duoc chi phi lién quan dén
hitu hang hda hodc quyén kiém soat giao dich ban hang.
hang hoa;

Doanh thu clia giao dich vé cung cép dich vu dugc ghi nhan khi két qua cla giao
dich d¢ dugc xac dinh mét cach dang tin cay. Trudng hop giao dich vé cung cap
dich vu lién quan dén nhiéu nam thi doanh thu dugc ghi nhan trong nam theo két
qué phan c6ng viéc da hoan thanh tai ngay clia B&ng can d6i ké toan clia nam do.
K&t qua clia giao dich cung cap dich vu dugc xac dinh khi thda mén tat ca bon (4)
diéu kién sau:

O O
A \\N A \\N
(a) Doanh thu duoc x&c dinh tuong déi (€) Xac dinh dugc phan cong viéc da
chac chan; hoan thanh tai ngay clia Bang can déi
ké toan; va
O O
AN A \\N

(b) Cé kha n&ng thu duoc loi ich kinh té
tur giao dich cung cap dich vy do;

(d) Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho
giao dich va chi phi dé hoan thanh giao
dich cung cap dich vu da.

L&i tién glri duoc ghi nhan trén co s& don tich, dugc xac dinh trén s6 du cac tai

khodn tién g va l&i suat ap dung.

L&i tir cac khodn dau tu tai chinh duoc ghi nhan khi Téng Cang ty cd quyén nhan khodn (.
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Doanh thu chua thuc hién thé hién sé tién da nhan trudc tir khdch hang vé cho thué tai
sdn nhung co lién quan dén két qua hoat déng s&n xuét kinh doanh clia nhiéu nién do
ké toan. Doanh thu chua thuc hién dugc ghi nhan vao Bao céo két qua hoat déng kinh
doanh theo phuong phép dutng thdng trong sudt thdi gian cho thué.

Céac nghiép vu phat sinh bang ngoai t& duoc chuyén déi theo t{ gia tai ngay phat
sinh nghiép vu. S6 du céc khodn muc tién té cé gbc ngoai té tai ngay két thic nién
do ké todn duoc chuyén déi theo tg gia clia ngan hang thuong mai noi Téng Cong
ty thudng xuyén co giao dich tai ngay nay. Chénh l&ch tg gia phat sinh dugc hach
todn vao B&o cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét.

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi sdn xuét, kinh doanh hop nhat trong nédm
khi phat sinh, trir khi duoc von hod theo quy dinh clia Chuén muc ké todn Viét Nam
s6 16 “Chi phi di vay”. Theo dd, chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua, dau
tu xay dyng hoadc san xuat nhirng tai sdn can mot thoi gian twong doi dai dé hoan
thanh dua vao s dung hodc kinh doanh dugc céng vao nguyén gia tai san cho dén
khi tai sdn dé duoc dua vao st dung hodc kinh doanh. Cac khodn thu nhap phat
sinh tir viéc dAu tu tam thei cac khodn vay duoc ghi gidm nguyén gid tai san cd lién
quan. D&i vdi khodn vay riéng phuc vu viéc xay dung tai san cé dinh, bat déng san
dau tu, lai vay duoc vén hda ké ca khi thoi gian xay dung dudi 12 thang.

Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gia tri clia s6 thué phai tra hién tai va s
thué hoan lai.

S6 thué phai trd hién tai duoc tinh dua trén thu nhap chiu thué trong ndm. Thu
nhap chiu thué khac v&i lgi nhuan trudc thué dugc trinh bay trén Bao céo két qua
hoat ddng kinh doanh hop nhat vi thu nhap chiu thué khéng bao gém cac khoan thu
nhap hay chi phi tinh thué hodc dugc khau trir trong céc ndm khac (bao gém c3 16
mang sang, néu co) va ngoai ra khéng bao gém céc chi tiéu khéng chiu thué hoac
khéng duoc khau trur.

Thué thu nhap hoan lai duoc tinh trén cac khodn chénh l&ch gitra gid tri ghi s6 va
co s& tinh thué thu nhap clia cac khodn muc tai sdn hodc cdng no trén bao céo tai
chinh hop nhéat va dugc ghi nhan theo phuong phap Bang can d6i ké toan. Thué thu
nhap hoén lai phai trd phai dugc ghi nhan cho tat ca cac khodn chénh l&ch tam thoi
con tai sdn thué thu nhap hoén lai chi duoc ghi nhan khi chdc chén cé dd loi nhuan
tinh thué trong tuong lai dé khau trir cac khodn chénh l&ch tam thoi.

Thué thu nhap hoén lai dugc xac dinh theo thué suét du tinh s& ap dung cho ndm
tai sdn duoc thu hdi hay no phai trd dugc thanh toan. Thué thu nhap hoan lai dugc
ghi nhan vao Béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va chi ghi vao vén chd
s& hiru khi khodn thué d6 c6 lien quan dén cac khodn muc duoc ghi thdng vao vén
chl s& htru.

Tai san thué thu nhap hoén lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra duoc bu trir
khi Téng Cong ty cd quyén hop phap dé bu trir gitra tai sdn thué thu nhap hién hanh
v&i thué thu nhap hién hanh phai ndp va khi céc tai sdn thué thu nhap hoan lai va
ng thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan t&i thué thu nhap doanh nghiép duoc
quan Ly b&i cing mot co quan thué va Téng Cong ty co du dinh thanh todn thué thu
nhap hién hanh trén co s& thuan.

Céc thuyét minh nay (& mét b phén hop thanh va cén duoc doc déng thdi véi bdo cdo tai chinh hop nhét kém theo
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Viéc xac dinh thué thu nhap clia Téng Céng ty cdn clr vao cac quy dinh hién hanh
vé thué. Tuy nhién, nhitng quy dinh nay thay d6i theo tirng thei ky va viéc xac dinh
sau cling Vé thué thu nhap doanh nghiép tuy thudc vao két qua kiém tra clia co
quan thué cé th&m quyén.

Cac loai thué khac duoc dp dung theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam.

Qu{ khen thudng, phtc loi duoc trich tir lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép
cla Téng Cong ty dé dung cho cdng tac khen thudng, khuyén khich loi ich vat chat,
phuc vu nhu c8u phuc lei cdng cdng, cai thién va ndng cao doi séng vat chat, tinh
than clia ngudi lao ddng. Viéc trich qui khen thudng, phuc lgi tudn thd theo nghi
quyét clia Pai hoi ddng cd déng Téng Cong ty va céc quy dinh vé ké toén, tai chinh
hién hanh.

Qu{ dau tu phat trién duoc trich [&p tir loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép
cla Téng Cong ty va duoc st dung vao viéc dau tu mé rdng quy mo san xudat, kinh
doanh ho&c d4u tu chiéu sAu clia doanh nghiép. Viéc trich va s dung qu{ dau tu
phat trién tuan thl theo nghi quyét clia Pai hdi déng cd déng Téng Cong ty va céc
quy dinh vé k& toan, tai chinh hién hanh.

Loi nhuan sau thué clia Cong ty duoc phan phdi bao gdm chia c6 tirc cho céc ¢
déng va trich l&p céc qui theo Nghi Quyét dai hoi c6 déng da duoc phé duyét. S6
c8 tic duoc cong bd va chi tra tir ngudn loi nhudn chua phan phdi cén clr vao su
phé duyét ctia c6 dong trong Pai hoi ddng cd déng thudng nién.

Céc bén duoc coi la bén lién quan clia Téng Cdng ty néu mot bén cé kha ndng, truc
tiép hodc gian tiép, kim soat bén kia hodc gdy anh hudng dang ké t&i bén kia
trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat déng, hodc khi Téng Cong ty va bén
kia cung chiu su kiém sodat chung ho&c anh hudng dang ké chung. Céc bén lién
quan néu trén co thé la cac cong ty hodc cac cé nhan, bao gdm cd cac thanh vién
mat thiét trong gia dinh cla ho.

Céc thuyét minh nay (& mét bé phan hop thanh va cadn duoc doc déng thai véi béo céo tai chinh hop nhat kém theo
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TIEN VA CAC KHOAN TUONG BU'ONG TIEN ——
S6 cudi ndm
VND
V / 4 Y / 4 Y / 4

Tién mét 3.453.065.757 1.940.364.122

Tién glri ngan hang khéng ky han 937.381.013.788 555.570.406.417
Tién dang chuyén 782.310.000

Céc khoan tuong duong tién (*) 957.909.417.048 594.520.000.000

1.899.525.806.593 1.152.030.770.539

(*) Céc khodn tuong duong tién thé hién céc khodn tién giii bang Béng Viét Nam cdé ky han khéng qué ba théng tai céc
ngén hang thuong mai vdi &i sudt duoc hudng tir 0,1%/ndm dén 4,75%/nam (tai ngay 31 thang 12 ndm 2024: tir
0,5%/ndm dén 4,75%/n&m).

T6ng Cdng ty thé chap mot sé tai khodn thanh toén tai Ngan hang Cathay United Bank — Chi nhanh Hé Chi Minh va tat ca céc
khoan tién bao gom tién ai phat sinh ghi c6 trén céc tai khodn nay, dé [am tai sdn ddm bao cho cac hop dong vay tai ngan
hang nay (Thuyét minh s6 22 va Thuyét minh s6 23). Tai ngay 31thang 12 ndm 2025, téng s6 du tién glti ngan hang khéng ky
han clia cac tai khodn trén 1a 34.523.426.453 déng.

BAU TU NAM GITY TGl NGAY BAO HAN

S6 cudi ndm

VND
V/ 4 V. 4 V. 4
Ngan han (*) 2.999.126.793.824 3.357.277.835.242
Dai han - 20.000.000.000
2.999.126.793.824 3.377.277.835.242

(*) Tién gtri cd ky han ngdn han thé hién céc khodn tién giri bdng B6ng Viét Nam cd ky han con lai khéng qua 12 thang tai
cdc ngén hang thuong mai vdi l&i sudt hang ndm duoc hudng tir 3,5%/ndm dén 7,7%/ném (tai ngay 31 thang 12 ndm
2024: tir 4,0%/ndm dén 6,09%/n&m).

Tai ngay 31thang 12 ndm 2025, Téng Cdng ty va céc cong ty con da str dung mdt s6 khodn dau tu ndm gitr dén ngay déo han

tai ngan hang thuong mai véi s6 tién la 700.000.000 déng lam tai sdn ddm bao cho viéc thuc hién cédc hop déng kinh té,
168.000.000.000 déng lam tai sdn ddm bao cho khoan vay dai han (Thuyét minh s6 23).

Céac thuyét minh nay la mét bé phan hop thanh va cén duoc doc déng thei vdi bdo céo tai chinh hop nhat kem theo
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ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B& Tai chinh

PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG (B0 vi: WD)

V24 V74 V24

Bén thu ba 888.115.351.274 534.046.775.416

Bén lién quan (Thuyét minh s6 39) 629.714.642.089 545.879.688.436
1.517.829.993.363 1.079.926.463.852

Téng Cong ty st dung cac khodn phai thu clia Céng ty me phat sinh tir hoat déng ctia tau PVT Saturn, PVT Aurora va PVT
Clara lam tai sdn ddm bao cho cédc hop déng vay tai ngdn hang Ngan hang Cathay United Bank — Chi nhanh H& Chi Minh
(Thuyét minh s6 22 va thuyét minh s6 23).

, > > ,
CAC KHOAN PHAI THU KHAC oo i VD)
S0 cudi ndm S6 dau ndm
a. Ngan han VND VND
Y/ 4 V / 4 V / 4
Ky cuoc, kg qug 70.616.036.609 78.175.661.248
Phai thu tién bdi thuong (i) 95.714.998.869 73.073.174.233
Trich trudc ai tién gt 46.726.154.400 52.990.950.720
Tam rng cho nhan vién 24.514.394.860 21.546.133.996
C6 tirc va loi nhuan dugc chia 1.273.134.684 1.247.454.244
Céc khodn phai thu khac 86.116.805.141 46.942.140.878
324.961.524.563 273.975.515.319
Y/ 4 V / 4 V / 4
Ky cuoc, kg qug (i) 395.491.160.575 175.742.243.468
Céc khoan phai thu khac 1.885.083.122 1.670.803.249
397.376.243.697 177.413.046.717

Trong d6, phai thu khac tir cac bén lién quan (Thuyét minh s6 39)

Ngan han 5.408.234.434 7.596.183.409

Cac thuyét minh nay (& mét bé phan hop thanh va cén duoc doc déng thei vdi bdo céo tai chinh hop nhat kém theo
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HANG TON KHO

V4 2 rd Vé 4
CAC KHOAN PHAI THU KHAC (Tiep theo) (Bon vi: VND) 86 cudi ném S6 dau ném
(i) Phai thu tién béi thueng bao gém: Gia tri co Gia tri co
- Khoan phai thu clia Cong ty C8 phan Van tai Dau khi Thai Binh Duong, cong ty con, lién quan té&i B Huynh Thi Huyén Nhu thé thu héi thé thu héi
phat sinh tir ndm 2011, v&i s6 tién & 73.073.174.233 déng. Ban Téng Gidm déc da danh gid kha ndng thu hoi s6 tién nay la thap VND VND
va da trich lap du phong toan bd cho khoan phai thu nay.
- Khodn phai thu clia Cong ty C& phan Van tai va Tiép van Phuong Béng Viét, cong ty con, véi sé tién la 22.641.824.636 déng 27 27/ L
tlr cdc bén co lién quan dén su c6 va cham tau PVT Saturn vao ngay 23 thang 11 nam 2022. Hang di dudng 715.381.167 - - -
(if) Khodn kg cuor, ky qug dai han chi yéu bao gom: ‘ o Nhién liéu, vat ligu 303.727.088.187 - 301.379.979.540 -
- Cac khodn dat coc thué tau tran vai so tién 134.213.800.000 dong clia Cong ty Co phan Van tai Nhat Viét (“Nhéat Viét”), cdng
ty con, v&i thoi han thué (& 6 ndm ké tir ngay ban giao tau (ndm 2023). Cong cu, dung cu, vat tu 40.591.360.366 - 29.091.715.601 -
- Khoan tién d&t coc vaéi s6 tién 232.462.450.000 dong clia Cong ty C6 phan Van tai Nhat Viét (“Nhat Viét”), cong ty con theo
hop dong d& ky két v&i Cong ty C6 phén Van tai bién Global Pacific, bén lién quan cla Nhat Viét, dé thué 2 tau dau/hda chat Chi phi s&n xuét, - . 249.883.596 -

déng madi véi thoi han thué 1a 10 ndm ké tir ngay ban giao tau va du kién sé tiép nhan tau vao nam 2028. Cac khodn dat coc
cla Nhat Viét cho hai tau déng mai nay duoc bao lanh bdi Ngan hang Thuong mai C8 phan Tién Phong — Chi nhanh Théng
Long, thdng qua thu bdo lanh phat hanh ngay 15 thang 5 ndm 2025.

kinh doanh d& dang

Hang hoa 402.507.759 - 351.711.633 -
345.436.337.479 - 331.073.290.370 -
. ? < V4 . r 4 2 V 4
DU PHONG PHAI THU NGAN HAN KHO BOI CHI PHI TRA TRU'OC
S6 cudi ndm S6 dau ndm S8 cudi ndm
Doi twong no ia go Gia tri cé ia go Gia tri cé a. Ngan han VND
thé thu hoi thé thu hoi o o o
VND VND
C6ng cu dung cu xuéat dung 2.757.721.998 2.835.164.290
V/4 V/4 v/ 4

B& Huynh Thi Huyén Nhu 73.073174.233 - 73.073.174.233 - Phi thué tau 31490.892.986 85.015269.830
84.987.367.107 _ 86.896.099.736 _ Khac 17.201.337.894 17.383.571.300
89.467.288.504 86.929.265.466

b. Dai han VND VND

V74 P74 P74

Chi phi stra chita lén cho tau 241.481.429.975 288.767.757.716

Phi thué tau va tai sdn khac 279.044.036.780 356.907.446.165

Céng cy, dung cu xuét dung 14.797.447.239 13.404.115.172

Khéac 84.603.929.497 28.638.958.526

619.926.843.491 687.718.277.579

Céc thuyét minh nay la mét bé phan hop thanh va cén duoc doc déng thdi vdi bdo céo tai chinh hop nhat kem theo
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Nha ctra, vat kién tric May maéc, thiét bi

NGUYEN GIA VND VND
> V74 V74

S6 du dau ndm 6.833.645.056 83.954.367.387

Tang trong ndm 105.000.000 3.648.853.726

Thanh g, nhugng ban = -
Piéu chinh khac - R
S6 dw cudi ndm 6.938.645.056 87.603.221.113

GIA TRI HAO MON LUY KE

(Bon vi: VND)
Phwong tién van tai Thiét bi vdn phong
VND \\\[n}
V24 V74 V4

19.702.358.414.642 23.069.177.339 19.816.215.604.424
3.614.649.099.591 2.448.233.264 3.620.851.186.581
(17.738.662.608) - (17.738.662.608)
5.241.286.191 - 5.241.286.191
23.304.510.137.816 25.517.410.603 23.424.569.414.588

/4 V/ 4 V/ 4
S6 du d&u ndm 1.950.300.456 57.804.145.667
Kh&u hao trong ndm 319.860.740 12.659.753.366

Thanh LY, nhugng ban - _
Piéu chinh khac i _
S6 dw cudi ndm 2.270.161.196 70.463.899.033

GIA TRI CON LAI

v/ 4 v/ 4 V/ 4
7.679.359.964.655 16.928.986.392 7.756.043.397.170
2.173.660.745.914 3.440.281.424 2.190.080.641.444
(17.738.662.608) - (17.738.662.608)
862.586.681 268.883.542 1.131.470.223
9.836.144.634.642 20.638.151.358 9.929.516.846.229

V/ 4 V. 4 V4
Tai ngay dau ndm 4.883.344.600 26.150.221.720
Tai ngay cudi ndm 4.668.483.860 17.139.322.080

Téng Cong ty da thé chap mot sd phuong tién van tai véi tdng nguyén gid va gid tri con lai tai ngay 31thang 12 ndm 2025 1&n luot 1&
18.469.825.972.064 déng va 11.987.654.575.628 dong (tai ngay 31 thang 12 ndm 2024 4n luot & 17.012.009.551.436 déng va
1.472.523.418.092 d6ng) lam tai sdn ddm bao cho céc khoan vay dai han (Thuyét minh s6 23).

Tai ngay 31thang 12 ndm 2025, Téng Cong ty co6 mdt s6 tai san co dinh d& khau hao hét nhung van con st dung véi nguyén gid &
1.535.282.140.633 d6ng (tai ngay 31thang 12 nam 2024 (4 817.564.349.671 déng). Nguyén gia va gia tri con lai clia tai san c6 dinh hitu
hinh tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025 dang chd ban nhung van con st dung voi gid tri 1an luot 1a 204.943.501.469 dong va
98.271.009.838 dong.

Céc thuyét minh nay la mét bé phan hop thanh va cén duoc doc déng thdi vdi bdo céo tai chinh hop nhat kem theo

V. 4 v/ 4 v/ 4

12.022.998.449.987 6.140.190.947 12.060.172.207.254

13.468.365.503.174 4.879.259.245 13.495.052.568.359

Trong ndm 2025, hai cong ty con clia Téng Céng ty bao gém Cong ty C6 phan VAn tai Nhat Viét va Cong ty C& phan Van tai S&n phdm
khi Quéc té da thay déi thei gian st dung httu ich clia cac phuong tién van tai. Cu thé, Céng ty C6 phan Van tai Nhat Viét da diéu
chinh theri gian st dung hitu ich cla tau Global Liberty tir 9 ndm xudng 7 ndm, va Céng ty C6 phan Van tai San phdm Khi Qudc té da
diéu chinh thoi gian st dung hitu ich clia cac tau Shamrock Jupiter va Aquarius tir 10 ndm xudng 9 ndm. Ban Téng Gidm déc danh
gid va tin tudng rang viéc thay déi thdi gian hitu dung clia tai san [& pht hop véi tinh trang k{j thuat va tinh hinh thuc té st dung tai
san. Néu thoi gian trudc day duoc tiép tuc st dung, gia vén hang ban va dich vu cung cAp trong ndm sé& gidm vaéi sé tién a
56.531.346.442 dong va loi nhuan trudc thué trong ndm sé t&ng véi s6 tién tuong Ung.

Céac thuyét minh nay (& mét bé phan hop thanh va cén duoc doc déng thei vdi bdo céo tai chinh hop nhat kém theo
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DAU TU VAO CONG TY LIEN KET

DAu tu vao cdng ty lién két la khodn dau tu vao Cong ty C6 phan Dich vu Khai thac Dau khi PTSC: (Bon vi: VND)

V74 V4 -

Gia gbc khoan dau tu vao cong ty lién két 98.000.000.000 98.000.000.000

Phéan lgi nhuan phat sinh sau ngay dau tu

trir c6 tirc duoc chia 48.416.903.186 48.416.903.186
146.416.903.186 146.416.903.186

Cong ty C8 phan Dich vu Khai thac Dau khi PTSC duoc thanh [&p theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6 3501811660
do S& K& hoach va Pau tu tinh Ba Ria - Viing Tau (nay la S& Tai chinh Thanh phé H6 Chi Minh) c&p ngay 01thang 4 ndm 2011.
T6ng Cong ty d& gép 98 tg déng, tuong trng v&i 49% téng vén diéu L& theo Gidy chirng nhan déng kY doanh nghiép. Hoat déng
chinh clia cdng ty nay & dich vu van hanh va bdo duéng cac cong trinh khai thac dau khi; hoat déng dich vu hd tro khai thac
dau thé va khi tu nhién; cung cap lao déng chuyén nganh dau khi.

Théng tin tai chinh tém tat vé cong ty lién két duogc trinh bay nhu sau: (Bon vi: VND)

S6 cudi nédm

VND
V / 4 Y / 4 Y / 4

Téng tai san 920.340.407.799 803.994.098.970

Téng cong no (621.530.401.295) (504.410.378.616)

Tai san thuan 298.810.006.504 299.583.720.354

Phan tai san thuan khoan dau tw vao céng ty lién két 146.416.903.186 146.796.022.972

Nam trwdc
VND

V / 4 Y / 4 Y / 4
Loi nhuén sau thué 43.842.941.828 34.678.839.976
Loi nhuan thuan tir khodn dau tw vao cong ty lién két 21.483.041.495 16.992.631.587

Céac thuyét minh nay (& mét bé phédn hop thanh va cén duoc doc déng thei véi béo céo tai chinh hop nhat kém theo
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DAU TU GOP VON VAO BON V| KHAC P

V. 4 V. 4 v/ 4

PV KEEZ Pte,, Ltd. 45.937.767.300 - 45.937.767.300 -

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 va ngay 31 thang 12 ndm 2024, Téng Cong ty da dau tu sb tién 2.389.343 B4 la M{j vao Cong
ty PV KEEZ Pte. Ltd. (thanh lap tai Singapore) tuong duong véi 2.389.343 b phan wu dai cd tic hudng mirc cb tirc cd dinh
8%/nam.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, khodn dAau tu vao don vi khac khéng cé dau hiéu bi gidm gid, nén du phong khdng céan thiét
phai trich &p.

T6ng Cong ty chua danh gia va chua xac dinh duoc gid tri hop Ly cla céc khoan dau tu tai chinh tai ngay két thic nién do ké
toan do quy dinh hién hanh chua cé hudng dan cu thé vé viéc xac dinh gid tri hop  clia cdc khodn dau tu tai chinh.

TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAI/THUE

~ ~ rd rd
THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA (Bon vi: VND)

Chi phi A Téng cdng

trich trwoc

VND

Y/ 4 Y/ 4 Y / L

S8 dw dau ndm trudc 51.087.528.220 - 13.776.754.823 64.864.283.043
Ghi nhan/(hoan nhap) vao (9.536.555.243) 5.770.100 7.672.514.352 (1.858.270.791)

két qua hoat déng kinh
doanh trong ném

S8 dw dau ndm nay 41.550.972.977 5.770.100 21.449.269.175 63.006.012.252
Ghi nhan/(hoan nhép) vao (211.834.016) (5.770.100) 11.050.142.875 10.832.438.759
két qua hoat déng kinh

doanh trong ném

S6 dw cudi ndm nay 41.339.038.961 - 32.499.412.050 73.838.451.011

Trong doé

V4 V74 V4
Tai san thué thu nhap hoan lai 73.838.451.01 63.157.807.193
Thué thu nhap hoén lai phai trd - 151.794.941
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(Bon vi: VND)

PHAI TRA NGU'®YI BAN NGAN HAN

S6 cudi ndm

a. Phai tra nguw®i ban ngén han a bén th ba \%\[s]

V4 V4 V4
Cong ty TNHH Dahasa 117.712.019.555 =
Cong ty TNHH Van tai DAu khi Opec 58.482.870.118 21.308.646.788
Céng ty C& phan Cung ¢rng Nhién liéu Tau bién Vina 30.164.117.190 64.302.683.310
Phai trd cho céc déi tuong khac 728.434.982.168 643.571.425.029

b. Phai trd ngwei ban ngdn han la cac bén lién quan (Thuyét minh sd 39)

V/4 V4 V/ 4
317.138.561.059 143.423.204.289
1.251.932.550.090 872.605.959.416

T6ng Cong ty co kha ndng thanh todn toan bd s6 du phai trd nguoi ban ngan han tai ngay 31 thang 12 nam 2025 va ngay 31
thang 12 nam 2024.

NGU'&Yl MUA TRA TIEN TRUG'C NGAN HAN

(Pon vi: VND)

S6 cudi ndm

VND
V/ 4 V. 4 v/ 4
Eneos Oil & Energy Asia Pte. Ltd 9.804.917.691 -
Sinopec Fuel Oil (Singapore) Pte Ltd - 14.580.515.626
Xianglong Shipping Pte Ltd - 4.799.369.192
Khac 4.622.363.232 12.761.574.389
14.427.280.923 32.141.459.207

Céc thuyét minh nay la mét bé phan hop thanh va cén duoc doc déng thdi vdi bdo céo tai chinh hop nhat kem theo
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ndp
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(Bon vi: VND)

S6 cubi ndm
/thu
nam

VND

S6 phai

nop/thu

trong nam

a. Cac khoan phai thu VND
V4 V4

Thué gia tri gia tédng 18.995.773 =

Cac loai thué khac 500.000 500.000

19.495.773 500.000

V. 4

- 18.995.773

- 18.995.773

b. Cac khoan phai tra

V/4 V/4

Thué gia tri gia tang 14.451.198.418 149.572.645.648
Thué xuét, nhap khau - 1.447.358.219
Thué thu nhap doanh nghiép 146.529.739.538 335.541.115.086
Thué thu nhap ca nhan 8.039.355.020 40.887.619.799
Thué nha thau 3.424.041 4.835.078.682
Céc loai thué khac 43.293.524 3.509.712.329

169.067.010.541 535.793.529.763

CHI PHi PHAI TRA

V / 4
146.888.147.118 17.135.696.948
1.447.358.219 -
368.186.442.812 113.884.411.812
42.827.902.490 6.099.072.329
4.734.069.590 104.433.133
3.481.027.844 71.978.009
567.564.948.073 137.295.592.231
(Bon vi: VND)

v/ 4

Chi phi l&i vay
Lai trd cham
Chi phi hoat ddng cta tau

Chi phi khac

V. 4

53.069.266.609

1.680.382.542

48.849.365.861

67.778.482.304

171.377.497.316

v/ 4

45.298.304.237

2.252.314.640

17.659.480.488

96.542.741.972

161.752.841.337
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PHAI TRA KHAC (Bom vi: VND)

S0 cudi ndm

a. Ngan han VND

V. 4 V. 4 V. 4
Kinh phi céng doan 1.739.783.857 2.176.802.479
Bao hiém x& hoi 222.250.787 775.908.067
Bao hiém y té 10.064.080 202.292.640
Bao hiém that nghiép 34.859.548 141.718.505
Nhan ky qui, ky cuoc ngén han (i) 24.995.892.544 17.646.766.264
C6 tirc, loi nhuan phai tra 60.946.483.310 13.292.693.930
Phai tra tién mua tau van tai tr PVN (ii) 77.556.117.333 77.556.117.333
Cac khodn phai tra, phai ndp khac 40.304.554.209 34.464.132.392
205.810.005.668 146.256.432.610

”~ V. 4 V. 4
Nhan ky qug, kg cugc dai han 1.147.175.335 -
Phai tra tién mua tau van tai tir PVN (ii) 155.112.234.668 232.668.352.001
Céc khodn phai tra, phai ndp khac 75.450.789.659 76.678.044.994
231.710.199.662 309.346.396.995

Trong d6, phai tra khac la cac bén lién quan (Thuyét minh sé 39)

Y / 4 Y/ 4 Y/ 4
Ngén han 77.556.117.333 77.853.090.265
Dai han 155.112.234.668 232.668.352.001
232.668.352.001 310.521.442.266

(i) Nhan kg qug, kg cuoc thé hién sé tién ky qul nhan tir khach hang dé dadm bao cho viéc thuc hién cac hop dong cung cap
dich vu quédn Ly kho néi, dich vu van tai, cho thué tau, va céc hop ddng khac. Nhitng khoan ky qug, kg cuoc nay khdng chiu Lai
va s8 duoc hoan trd lai cho khach hang tai ngay két thic hop déng.

Céc thuyét minh nay la mét bé phan hop thanh va cén duoc doc déng thdi vdi bdo céo tai chinh hop nhat kem theo

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

MAU SO B 09-DN/HN
Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B& Tai chinh

DU PHONG PHAI TRA (B0 vi: VND)

Chi phi stra chira lé&'n Dw phong khac Téng cong
tai san c6 dinh

VND
V4 V. 4 V4 V. 4
S6 dw dau ndm 340.232.704.825 14.718.019.197 354.950.724.022
Trich (&p thuan trong ndm 291.500.200.861 - 291.500.200.861
Hoan nhap trong nam (24.215.600.207) - (24.215.600.207)
Céc khoan dyu phong da st dung (81.277.653.662) - (81.277.653.662)
S6 dw cudi ndm 526.239.651.817 14.718.019.197 540.957.671.014

Chi tiét cac khoan dw phong phai tra

V/ 4 V4 V4

Du phong phai trad ngan han 266.959.820.218 285.597.688.531

Dy phong phai tra dai han (*) 273.997.850.796 69.353.035.491
540.957.671.014 354.950.724.022

(*) Bao gém trong khodn Du phong phai trd dai han & khodn du phong chi phi stta chita I&n tai sdn cé dinh cho Kho néi FSO
Bai Hung Queen tai Céng ty C6 phan V4n tai DAu khi Thai Binh Duong, céng ty con, vdi s6 tién & 143.933.688.838 déng. Kho
ndi nay da duoc kiém tra clung thoi gian véi Gian khai thac BHOT va da duoc déng kiém VR/DNV cép gidy chirng nhén dd diéu
kién hoat déng, trong ddé han kiém tra phadn chim khéng muén hon ngay 16 thédng 5 ndm 2027. Vi vy ngén séch sira chita chua
st dung ctia Kho néi FSO Pai Hing Queen sé duoc duy tri va chuyén sang cho l&n sira chita tiép theo du kién thuc hién tcr
ngay 16 thang 5 nam 2027.
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VAY NGAN HAN

S6 dau ndm

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

MAU SO B 09-DN/HN
Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B& Tai chinh

Gia tri Ba nhan no
V. 4 v/ 4 V. 4
Vay ngén han (*) 14.954.906.692 490.331.863.789
Vay dai han dén han tra 1.473.447.708.421 -
(Thuyét minh s6 23)
1.488.402.615.113 490.331.863.789

Téng Cdng ty cd kha n&ng thanh todn toan bo sé du no vay ngén han va vay dai han dén han tra tai ngay 31thang 12 nam 2025 va
31thang 12 nam 2024.

(*) Chi tiét céc khodn vay ngan han nhu sau:

(Bon vi: VND)
Trong ndm S6 cudi ndm
Phan loai thoi han no Thanh toan Chénh léch tg gia Gia tri
V. 4 V.4 /4 /4
- (465.146.749.481) - 40.140.021.000
1.559.018.723.931 (1.681.479.075.456) 3.036.871.830 1.354.024.228.726
1.559.018.723.931 (2.146.625.824.937) 3.036.871.830 1.394.164.249.726

S6 cudi ndm

v/ 4

Ngéan hang Cathay United — Chi nhanh H6 Chi Minh
Ngan hang Dai chiing TNHH Kasikornbank — Chi nhanh H6 Chi Minh

Ngéan hang Thuong mai CS phan DAau tu va Phat trién Viét Nam

Vay ngén han thé hién khoan vay bang Viét Nam dong ctia Téng Cong ty dé tai cau tric cac khodn vay dai han dung dé mua tau PVT
Aurora va PVT Azura trudc dé. Khodn vay tai Ngan hang Cathay United Bank - Chi nhanh H& Chi Minh dugc ddm bao bang céc tai
khodn thanh toan tai ngdn hang nay (Thuyét minh sé 5) va khodn phai thu phat sinh tir hoat déng clia tau PVT Aurora (Thuyét minh

VAY DAI HAN

S6 dau nam

Gia tri Ba nhan no

V. 4 v/ 4

29.634.750.000 -
10.505.271.000 -
- 14.954.906.692

40.140.021.000 14.954.906.692

s6 7). Khodn vay tai Ngan hang Bai ching TNHH Kasikornbank — Chi nhanh H6 Chi Minh khéng co tai sdn d&m bao. Cac khodn vay
nay chiu |&i suat (& tién vay tir 5,68%;/n&m dén 5,70%/n&m.

v/ 4 V. 4 v/ 4

Vay dai han 5.375.530.706.560 3.254.002.859.558

Téng Cdng ty cd kha néng thanh toan toan bo sé du ng vay dai han tai ngay 31thang 12 ndm 2025 va 31thang 12 ndm 2024.

Trong ndm S6 cudi nam

Phan loai thoi han no Thanh toan Chénh léch tg gia Gia tri
V724 V4 V4 V4

(1.559.018.723.931) (826.921.045.203) 1.770.183.352 6.245.363.980.337
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THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT o e

Chi tiét sd dw cac khoan vay dai han tai ngay két thic nién dé ké toan nhw sau (Bon vi: VND) (Bon vi: VND)
a. Vay dai han dén han tra S6 cubi ndm b. Vay dai han S6 cudi nam
Y/ 4 Y/ 4 V/ 4 Y / 4 Y / 4 Y/ 4
Ngan hang TMCP BAau tw va Phat trién Viét Nam 449.832.908.286 123.868.908.286 Ngén hang TMCP Bau tw va Phét trién Viét Nam 2.505.408.778.156 694.851.945.572
Ngan hang TNHH MTV Woori Viét Nam 224.048.559.524 157.381.892.856 Ngén hang TMCP Tién Phong 808.410.649.749 1.191.551.495.809
Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam 190.151.021.816 145.624.220.000 Ngén hang TNHH MTV Woori Viét Nam 788.941.895.837 712.990.455.362
Ngan hang Cathay United Bank - Chi nhanh H8 Chi Minh 130.909.728.892 - Ngén hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam 753.484.391.724 892.187.559.000
Ngan hang HSBC Viét Nam 111.990.600.000 111.990.600.000 Ngén hang HSBC Viét Nam 559.953.000.000 671.943.600.000
Ngan hang TMCP Tién Phong 83.160.508.725 398.228.125.673 Ngén hang Cathay United Bank - Chi nhanh H& Chi Minh 207.625.791.624 -
Ngan hang TNHH MTV Shinhan Viét Nam 42.815.537.735 92.966.619.698 Ngén hang TNHH MTV Shinhan Viét Nam 172.593.888.473 210.409.426.208
ggfzhlzlg p%g(i;:,?ar;ghTNHH Kasikornbank — 40.283.370.000 - gg?:hlz‘nhg :?é :‘?;r;ghTNHH Kasikornbank — 151062637500 i
Ngan hang TMCP Phuong Béng 38.822.301.648 97.867.790.892 Ngén hang TMCP Bai ching Viét Nam 52.280.384.201 78.420.576.301
Ngan hang TMCP Bai chiing Viét Nam 26.140.192.100 65.246.108.309 Ngén hang TMCP Phwong Bdng 44.491.826.782 109.450.008.0890
Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam 300.000.000 - Ngén hang TMCP Céng thuong Viét Nam 1.800.000.000 -
Ngan hang Oversea-Chinese Banking Corporation - 121.179.875.319 Ngén hang Woori- Chi nhanh Hong Kong - 296.558.601.336
Ngan hang Woori- Chi nhanh Hong Kong - 65.901.956.832 Ngén hang Bai chung TNHH Kasikornbank (Thai Lan) - 185.691.892.500
Ngan hang Bai chiing TNHH Kasikornbank (Thai Lan) - 39.093.030.000 Ngén hang Oversea-Chinese Banking Corporation = 117.395.490.647
Ong Nguyén Héng Hiép 15.569.500.000 54.098.580.556 C& Bdng Nguyén Héng Hiép 199.310.736.291 214.079.655.735
1.354.024.228.726 1.473.447.708.421 6.245.363.980.337 5.375.530.706.560
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Trong ndm 2025, Téng Céng ty da ky mot sd hop ddng vay dai han bang Viét Nam ddng véi cac ngdn hang thuong mai dé tai
cau tric céc khoan vay dai han dung dé mua tau tai Cdng ty me va cac don vi thanh vién da cé trudc do. Cac khodn vay tai
cau tric nay duoc ddm bao, tuy thudc vao ting hop ddng vay, bdng phuong tién van tai (Thuyét minh s6 12), cac tai khoan
thanh toan tai Ngan hang Cathay United Bank - Chi nhanh H6 Chi Minh (Thuyé&t minh sé 5) va khoan phai thu ctia Céng ty me
phat sinh tir hoat ddng clia tau lién quan (Thuyét minh s6 7).

Céc khoan vay dai han dung dé mua tau clia Téng Céng ty, tuy thudc vao tirng hop dong vay, duoc ddm bao bdng mdt s6 hop
ddéng tién glri (Thuyét minh s6 6), phuong tién van tai (Thuyét minh sb 12), quyén tai sdn phat sinh t&r mét s6 hop ddng mua
ban tau. Cac khodn vay nay va khodn vay tai cau tric néu trén chiu l&i sudt hang ndm theo LIBOR 6 thang hodc 1nam cong tir
2,5%/n3m — 3,0%/n&m ho&c theo SOFR 3 thang ho&c 6 thang cong tir 1,8%/n&m dén 5,2%/nam déi véi khodn vay béng D6
la M{; ai suat hang nam theo LIBOR 6 thang hodc 1 ndm cong tir 2,5%/n&m — 3,0%/n&m hodc theo SOFR 3 thang hodc 6
thang cong tlr 3,86%/n&m dén 5,46%/nam déi véi khodn vay bang Béng Viét Nam. Tai ngay 31thang 12 ndm 2025, cac khoan
vay nay chiu l&i sudt hang ndm theo LIBOR 3 thang ho&c 6 thang cong tir 1,6%/nam dén 5,46%/nam ddi véi khodn vay bang
tién D6 la My, l&i suat hang ndm tir 3,98%/nam dén 7,5%/nd&m (ndm 2024 (3 tir 2,5%/nam dén 6,06%/nam) ddi vdi khodn vay
bang tién Dong Viét Nam.

Céng ty C6 phan Van tai Nhat Viét va Coéng ty C8 phan Van tai San phdm khi Qudc té, cong ty con, da tham gia mot sd giao
dich hodn d6i lai suat hai dong tién Viét Nam dong va D6 la M{j vdi ngadn hang thuong mai theo t{ gid c6 dinh dé thanh toan
g6c vay va lai vay bé&ng Viét Nam déng.

Céng ty C6 phan VAn tai Nhat Viét, cong ty con, d& kg hop déng vay dai han véi Ong Nguyén Héng Hiép — c6 dong Cong ty
con dé tai tro cho chi phi tra trudc tién thué tau. Khodn vay nay khong chiu &i suat va khong duoc ddm bao béng tai san clia
Coéng ty con. Trong do, cac khodn vay lién quan dén tau Pacific Hope sé& duoc thanh toan theo lich trd no diéu chinh tai cudi
thoi gian vay; céc khodn vay lién quan dén tau Athena va Minerva d& duoc tra trude theo Nghi quyét clia Hoi déng Quén tri
ctia Nhat Viét cho phan gdc vay dung dé tra trudc cudc thué tau, phan goc vay con lai sé duoc quyét toan khi két thic hop
déng thué. Lich trad no clia cac khodn vay dai han nay chua duoc xac dinh chdc chén do phu thudc vao hoat dong khai thac
cla céc tau nén Téng Cong ty khdng thuyét minh chi tiét trong lich biéu tra no vay bén dudi.

Céc khoan vay dai han ngan hang dwoc hoan tra theo lich biéu sau (Bon vi: VND)
b. Vay dai han S8 cudi ndm S6 dau nam
V/4 V/ 4 V4
Trong vong mdt nam 1.338.454.728.726 1.419.349.127.865
Trong ndm th hai 1.467.224.327.823 1.291.403.188.216
Tl ndm thir ba dé€n nam thir nam 3.258.067.592.069 2.931.153.003.066
Sau ndm nam 1.320.761.324.154 938.894.859.543
Trir: S6 phai trd trong vong 12 thang 7.384.507.972.772 6.580.800.178.690
(duoc trinh bay & phan vay ngdn han) (1.338.454.728.726) (1.419.349.127.865)
S6 phai tra sau 12 thang 6.046.053.244.046 5.161.451.050.825

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

VON CHU s& HOrU m vi: UND)

S6 c6 phan S8 cudi ndm S6 cb phan
”~”r 2 2
Buoc phép phat hanh 469.931.235 4.699.312.350.000 356.012.638 3.560.126.380.000
D43 phat hanh va gop von du 469.931.235 4.699.312.350.000 356.012.638 3.560.126.380.000

S6 cudi ndm

S6 luong cb phan da ban ra cong chiing
+C6 phan phé thong 469.931.235 356.012.638

S6 luong c6 phan dang luu hanh 469.931.235 356.012.638
+ C8 phan phé thong

Cong ty C6 phan Van tai Nhat Viét va Cong ty C6 phan Van tai San pham khi Quéc té, cdng ty con, &3 tham gia mot sé giao
dich hoan d6i l&i suat hai déng tién Viét Nam déng va D6 la M{ véi ngan hang thuong mai theo t{ gid cd dinh dé thanh todn
g6c vay va lai vay bang Viét Nam déng.

T6ng Cong ty chi phat hanh mot loai ¢d phan phd thong khéng duoc hudng cb tic ¢d dinh cé ménh gia 10.000 déng mot c6
phan. C& déng s& hitu c6 phan phd thdng duoc nhan cd tire khi duoc cong bd va co quyén biéu quyét theo t{ (& mot quyén
biéu quyét cho mdi cd phan s& hitu tai cac cudc hop cd dbng clia Téng Cdng ty. Cac cd phan déu cé quyén thira hudng nhu
nhau d6i véi s6 tai sdn thuan clia Téng Céng ty.

(Pon vi: VND)

S6 cudi nédm

VND %

V. 4 V. 4 95 V L L rr5

Tap doan Cong nghiép — Nang luvong
Quéc gia Viet Nam 2.396.765.460.000 51 2.396.765.460.000 51
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Thay d8i trong von chli sé hiru: (Bon vi: VND)

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @
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Loi nhuan sau thué Loi ich c8 déng

Qu dau tw Qu{ khac thudc vén

phét trién

cht sé& hiru

chwa phan phdi

khong kiém soat

V / 4 Y / 4 V / 4 Y / 4 Y .4 v/ 4 V / 4 V' / 4
S6 dw dau nam trwéc 3.236.512.460.000 230.287.240.000 1.461.254.641.549 46.060.438.823 1.836.654.737.011 2.219.625.274.680 9.030.394.792.063
Loi nhuén trong nam - - - - 1.093.233.969.561 376.394.391.358 1.469.628.360.919
Chia c6 tirc bang cé phiéu 323.613.920.000 - = - (323.613.920.000) - =
Chia c6 tirc béng tién - - - - (106.803.791.400) (47.197.109.400) (154.000.900.800)
Trich qug dau tu phat trién - - 264.773.734.906 - (264.773.734.906) - -
Trich l&p qug khen thudng phuc o - - - - (60.596.926.427) (12.883.454.907) (73.480.381.334)
Trich qug khen thudng Ban - - - - (12.138.281.677) (3.444.815.951) (15.583.097.628)
diéu hanh
Cong ty con chia c6 tic bang - 197.588.740.000 (14.968.751.525) - (182.619.988.475) - -
c6 phiéu
Céng ty con tdng vén trong ndm - - = - - 140.665.318.560 140.665.318.560
Diéu chinh khac - - 334.370.642 925 (5.665.832.415) (2.818.085.784) (8.149.546.632)
S6 dw dau ndm nay 3.560.126.380.000 427.875.980.000 1.711.393.995.572 46.060.439.748 1.973.676.231.272 2.670.341.518.556 10.389.474.545.148
Loi nhuén trong nam - - - - 1.037.772.781.983 291.124.019.480 1.328.896.801.463
Chia c6 tirc bang cé phiéu (i) 1139.185.970.000 - - - (1.139.185.970.000) - =
Chia c6 titrc bang tién - - - - - (116.975.538.000) (116.975.538.000)
Trich qug dau tu phat trién (ii) - - 177.544.274.397 - (177.544.274.397) - -
Trich 1ap qug khen thuédng - - (66.260.789.600) (22.463.255.529) (88.724.045.129)
phuc Loi (i) - _
Trich qug khen thudéng - - = - (15.372.882.002) (4.521.836.137) (19.894.718.139)
Ban diéu hanh (ii)
Céng ty con chia ¢4 turc - 159.003.578.390 - - (159.003.578.390) - -
b&ng c6 phiéu
Diéu chinh khac - 1.871.610 367.967 - (2.261.771.541) (328.229.381) (2.587.761.345)
S6 dw cudi nam nay 4.699.312.350.000 586.881.430.000 1.888.938.637.936 46.060.439.748 1.451.819.747.325 2.817.176.678.989 1.490.189.283.998
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(i) Trong ndm, Cong ty me da thuc hién phuong an chia cb tic bang cd phiéu tir loi nhuan sau thué ctia nam 2024 theo t{ (&
32% vén diéu (&, twong (ng véi s6 tién & 1139.185.970.000 déng theo Nghi quyét s6 01-2025/NQ-VTDK-BHBCH ngay 15
thang 4 ndm 2025. Tai ngay 25 thang 7 ndm 2025, Céng ty me da nhan duoc sy chap thuan clia S& Giao Dich Chirng Khoan
Thanh Phd Ho Chi Minh vé viéc niém yét bd sung s lwong cb phiéu phat hanh thém véi s6 lugng la 113.918.597 ¢6 phiéu va
téng s8 luong ¢ phidu dang ki hién tai & 469.931.235 c6 phiéu. Ngay 29 thang 9 nam 2025, Cong ty me da duoc cap Gidy
chiring nhan dang kY doanh nghiép slra ddi lan thtr 17 véi von diéu lé la 4.699.312.350.000 dong va tng s6 ¢ phiéu (a
469.931.235 c6 phiéu.

(ii) S8 trich l&p cac qugj trong ndm bao gbm s6 trich l4p b6 sung qui dau tu va phat trién, qu khen thudng phuc loi va qui
khen thudng Ban diéu hanh ctia Téng Céng ty tir loi nhuan sau thué chua phan phdi ndm 2024 theo Nghi quyét Pai hoi dong

c6 doéng s6 01-2025/NQ-VTDK-BHBCH ngay 15 thadng 4 ndm 2025 cla Cong ty me va céc Nghi quyét Dai hdi déng c6 déng
cla cac cong ty con.

KHOAN MUC NGOAI BANG CAN B0I KE TOAN

Ngoai té cac loai (Bon vi: VND)

S6 cudi ndm

Y / 4 V/ 4 Y/ 4
D6 la Mg ("USD") 31.543.935,14 15.772.836,29
Euro ("EUR") 1.840,51 6.784,84
Bang Anh (GBP) 415,00 -
D6 la Singapore ("SGD") 1.724,65 6.500,25
No’ khé doi da xir 1y (Bon vi: VND)

S0 cudi ndm

V/4 V/4 v/ 4

Prudensol Inc. 5.861.080.914 5.861.080.914

Victory Tankers Ltd. 1.201.399.233 1.201.399.233

Khac 1.861.674.645 1.861.674.645
8.924.154.792 8.924.154.792
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BO PHAN THEO LiINH VU'C KINH DOANH

B0 phan theo linh vuc kinh doanh

Dé phuc vu muc dich quan LY, co cdu t6 chirc clia Tong Cong ty duoc chia thanh 4 bd phan hoat déng: B phan kinh doanh
dich vu van tai, B6 phan kinh doanh dich vu kho néi, B& phan kinh doanh thuong mai va Bo phan kinh doanh dich vu khac.
Téng Cong ty lap bao céo két qua hoat ddng kinh doanh bd phan theo bén bd phan kinh doanh nay. Hoat déng chd yéu cla
bén bd phén kinh doanh trén nhu sau:

<=

B& phan kinh doanh dich vu van tai: kinh doanh van tai béng tau;
B6 phan kinh doanh dich kho néi: cung cép kho ndi, quan Lg va cung cép céc dich vu lién quan dén kho ndi cho md dau;

B6 phan kinh doanh thuong mai: kinh doanh mua ban mat hang LPG, xédng dau va hang hda khac;

= S S

Céc thdng tin bd phan vé hoat dong kinh doanh clia Téng Céng ty nhw sau:

Bang can doi ké toan hop nhat (Bon vi: VND)

Dich vu van tai Dich vu kho ndi Thwong mai Dich vu khac

V . 4 v/ 4 V. 4 v/ 4 v/ 4 V. 4

S6 cudi ndm

Tai san bd phéan 18.772.815.385.979 673.484.089.051 576.328.760.978  76.258.729.145 20.098.886.965.153
L&i tr cOng ty lién két 48.416.903.186
Tai s&n khéng phan b6 2.161.352.587.598
Téng tai sdn hop nhat 22.308.656.455.937

No phai trd bo phan 9616953913384 237.114.349.686  473.588.141.610 142.825.810.522 10.470.483.215.202

No phai trd khdng 347.983.956.737
phan bd

Téng no phai tra 10.818.467.171.939
hop nhat

S6 dau ndm

Tai sén bo phan 16.255.567.783.929  910.678.260.881 162.457.153.749  351.617.575.869 17.680.320.774.428
L&i tlr cong ty lién két 48.796.022.972
Tai s&n khéng phan b6 2.129.036.255.349
T6ng tai san hop nhéat 19.858.153.052.749
No phai trd bd phén 8.277933196.961 219.034.354.447 150.916.863.487 162.246.495.009 8.810.130.909.904
No phéi,tré khong 658.547.597.697
phan bo

Téng ng phai trd 9.468.678.507.601

hop nhat

B6 phan kinh doanh dich vu khéc: cung céap dich vu quan Ly tau bién, cung ting quan Ly ngudn lao ddng va céc dich vu khac.
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B&o céo két qua hoat ddng kinh doanh hep nhat (Bon vi: VND)
Nam nay
Dich vu van tai Dich vu kho ndi Thwong mai
Y/ 4 Y/ 4 Y / 4 Y/ 4
Doanh thu 9.857.384.636.170 589.704.260.295 5.156.412.373.548

Doanh thu thuén tir badn hang va cung cap dich vu

Gia von 7.815.635.943.516 367.036.095.374 5.134.276.358.578
Gia vén hang ban va dich vu cung cap

Lo'i nhudn gop 2.041.748.692.654 222.668.164.921 22.136.014.970
Loi nhuan gop

Chi phi khéng phan b6

Loi nhuan tlr hoat dong kinh doanh
Doanh thu hoat déng tai chinh

Phén l&i trong cong ty lién két

Loi nhuan khac

Chi phi tai chinh

Loi nhuén trudc thué

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
Thué thu nhap doanh nghiép hoan lai
Le'i nhuan trong nam

Thong tin khac
Khau hao

V /4

Dich vu khac

409.312.587.994

348.470.829.214

60.841.758.780

v/ 4

16.012.813.858.007

13.665.419.226.682

2.347.384.631.325

(543.480.104.717)
1.803.914.526.608
307.529.855.790
21.483.041.495
93.098.881.434
(572.420.827.537)
1.653.605.477.790
(335.541.115.086)
10.832.438.759

1.328.896.801.463

2.191.241.380.160
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B&o céo két qua hoat ddng kinh doanh hep nhat

(Bon vi: VND)
Nam trwdc
Dich vu van tai Dich vu kho ndi Thwong mai Dich vu khac
V/ 4 v/ 4 V4 V/ 4
Doanh thu 9.041.951.235.451 616.803.810.045 1.705.492.541.003 367.900.475.484 11.732.148.061.983
Doanh thu thuén tir ban hang va cung cap dich vy
Gia von 6.918.262.575.584 357.205.843.358 1.689.232.618.721 323.645.543.245 9.288.346.580.908
Gia von hang ban va dich vu cung cép
Lo'i nhuan gop 2.123.688.659.867 259.597.966.687 16.259.922.282 44.254.932.239 2.443.801.481.075
Loi nhuén gop
Chi phi khéng phan b6 (505.387.575.667)
Loi nhuan tlr hoat dong kinh doanh 1.938.413.905.408
Doanh thu hoat déng tai chinh 306.618.629.376
Phan l&i trong céng ty lién két 16.992.631.587
Loi nhuan khac 180.448.142.296
Chi phi tai chinh (574.082.249.040)
Loi nhuén trudc thué 1.868.391.059.627
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (396.904.427.917)
Thué thu nhap doanh nghiép hoan lai (1.858.270.791)
Lo'i nhuan trong nam 1.469.628.360.919

Thong tin khac
Kh&u hao

1.798.639.134.000
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A A . ” (Bon vi: VND)
Bo6 phan theo khu vue dia ly

Hoat ddng chinh clia Téng Céng ty la cung cép dich vu van tai, dich vu kho ndi va kinh doanh thuong mai. Doanh thu tir
dich vu kho néi toan bd duoc thuc hién & Viét Nam, trong khi doanh thu van tai va kinh doanh thuong mai duoc thuc hién &
ca Viét Nam va quéc té.

Chi tiét doanh thu van tai theo khu vue dia L nhw sau:

Nam nay Nam truéc

V. 4 v .4 v/ 4

Doanh thu vén tai

Van tai noi dia 3.124.301.371.357 2.868.689.408.877
Van tai quéc té 6.733.353.264.813 6.173.261.826.574
9.857.654.636.170 9.041.951.235.451

Gia von van tai

Van tai ngi dia 2.239.949.078.413 1.993.971.676.993
Van tai quéc té 5.575.686.865.103 4.924.290.898.591
7.815.635.943.516 6.918.262.575.584

Chi tiét doanh thu va gia von kinh doanh thwong mai theo khu vue dia Iy nhw sau:

Nam nay Nam trudc

v/ 4 v L4 v/ 4

Doanh thu vén tai

Van tai ndi dia 4.478.778.935.863 1.805.217.248.661

Van tai quéc té 677.633.437.685 8.454.914.106
5.156.412.373.548 1.813.672.162.767

Gia von van tai

Van tai ndi dia 4.458.221.761.908 1.784.332.390.554

Van tai quéc té 676.054.596.670 8.435.820.319
5.134.276.358.578 1.792.768.210.873

H

DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU (Bom vi: ND)

Do dac thu kinh doanh van tai bang tau bién, tau bién cd thé vira chay tuyén noi dia, vira chay tuyén qudc té nén
Ban Téng Cong ty khdng tach duoc tai san va no phai trd cho hoat dong van tai ndi dia va van tai qudc té. Theo do,
Ban T6ng Gidm d6c da danh gid va tin tudng rang viéc khong tach va trinh bay tai san va no phai trd cho hoat d6ng van tai
ndi dia va van tai qudc té la phu hop véi quy dinh tai Chudn muc ké todn Viét Nam s6 28 “Béo cdo bd phan” va phi hop voi
tinh hinh kinh doanh hién nay ctia Téng Coéng ty.

v/ 4 v/ 4 v/ 4
Dich vu van tai 9.857.384.636.170 9.041.951.235.451
Dich vu kho ndi 589.704.260.295 616.803.810.045
Thuong mai 5.156.412.373.548 1.705.492.541.003
Dich vu khac 409.312.587.994 367.900.475.484
16.012.813.858.007 11.732.148.061.983

GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP P

Y/ 4 v/ 4 v/ 4
Dich vu van tai 7.815.635.943.516 6.918.262.575.584
Dich vu kho néi 367.036.095.374 357.205.843.358
Thuong mai 5.134.276.358.578 1.689.232.618.721
Dich vu khac 348.470.829.214 323.645.543.245
13.665.419.226.682 9.288.346.580.908

CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO (B0 vi: YD)

v/ 4 v/ 4 v/ 4
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 1.597.050.141.491 1.398.640.772.657
Chi phi nhan céng 1.288.428.976.281 1.124.701.752.358
Chi phi khau hao tai sadn co dinh 2.191.241.380.160 1.798.639.134.000
Chi phi dich vu mua ngoai 3.207.657.979.591 3.083.684.541.5M1
Chi phi khac béng tién 790.244.495.298 595.299.745.176
9.074.622.972.821 8.000.965.945.702
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Nam nay Nam trwéc
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V74
L&i tién glri, tién cho vay, tién Gy thac dau tu 212.243.814.334 201.349.461.230
Lai chénh l&ch t{ gid 90.267.312.024 100.416.612.075
C& tire, loi nhuan duoc chia 5.018.729.432 4.852.556.071

307.529.855.790 306.618.629.376

CHI PHi TAI CHINH (Bom vi: D)

vV / 4
Chi phi lai vay 435.263.188.386 417.711.767.303
L&i trd cham 15.024.284.374 18.879.071.301
L& chénh l&ch ty gid 118.942.993.109 132.687.358.179
Chi phi tai chinh khac 3.190.361.668 4.804.052.257
572.420.827.537 574.082.249.040
CHI PHi BAN HANG VA QUAN LY DOANH NGHIEP (B0 vi: D)

Y/ 4

Céac khoan chi phi ban hang

Nam nay

Nam nay

Nam trwédc

Nam trwéc

Chi phi luong 4.243.516.404 5.673.017.038
Chi phi dich vu mua ngoai 7.449.985.650 5.725.183.119
Chi phi khac 2.166.034.194 5.187.906.325
13.859.536.248 16.586.106.482

Céac khoan chi phi quan lj doanh nghiép
Chi phi luong 279.060.197.480 233.576.803.045
Hoan nhéap du phong ng phai thu kho doi (1.543.465.427) (3.902.043.705)
Chi phi mua ngoai 123.267.714.819 102.403.421.678
Chi phi khac 128.836.121.597 156.723.288.167
529.620.568.469 488.801.469.185

LO'I NHUAN KHAC (Bom vi: YND)
V' / 4 V/ 4 V/ 4

L&i thanh Ly, nhuong ban tai san c6 dinh 6.216.548.819 167.806.333.482
Cac khodn duoc thudng, boi thudng 96.542.904.596 -
Thu nhap khac 24.576.487.980 95.954.811.099
Thu nhap khac 127.335.941.395 263.761.144.581
Chi phi phat 14.658.651.369 -
Chi phi khac 19.578.408.592 83.313.002.285
Chi phi khac 34.237.059.961 83.313.002.285
Lo'i nhuan khac 93.098.881.434 180.448.142.296

CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH (Bom vi: VND)

V24 V24 V24
Loi nhuén trudc thué 1.653.605.477.790 1.868.391.059.627
Trir: L&i dAu tu vao cbng ty lién két (21.483.041.495) (16.992.631.587)
Trir: Céc khodn diéu chinh lam gidm loi nhuén trude thué khac (39.089.419.262) (44.727.481.791)
Co6ng: Cac khoan chi phi khéng duoc khau trir 57.401.189.083 92.166.512.381
Thu nhap tinh thué 1.650.434.206.116 1.898.837.458.630
Thué suét hién hanh 20% 20%
Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 330.086.841.223 379.767.491.726
Biéu chinh thué thu nhap doanh nghiép ndm trudc 5.454.273.863 17.136.936.191
Tdng chi phi thué thu nhap doanh nghiép trong nim 335.541.115.086 396.904.427.917

T6ng Cong ty cé nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép theo thué sudt 20% trén thu nhap tinh thué.
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LAI cO’ BAN TREN CO PHIEU

Viéc tinh toan l&i co’ ban trén c6 phiéu cé thé phan phdi cho céc c6 dong sé& hiru c6 phan phd thdng clia Téng Céng ty
dworc tinh trong nédm nhw sau:

(Bon vi: VND)

V. 4 V4 V. 4
Loi nhuan trong nam (VND) 1.328.896.801.463 1.469.628.360.919
Phan bé cho:

- C6 déng khong kiém soét (VND) 291.124.019.480 376.394.391.358

- C6 déng clia Cong ty me (VND) 1.037.772.781.983 1.093.233.969.561
Trtr: trich lap Qug khen thudng, phuc loi (VND) (62.899.293.174) (66.260.789.600)
Loi nhuan dé tinh L&i co’ ban trén c8 phiéu 974.873.488.809 1.026.973.179.961
S6 binh quan gia quyén clia C(“J”phiéL'J phd 469.931.235 469.931.235
théng dé tinh &i co ban trén co phiéu
Lai co ban trén c8 phiéu (VND) 2.075 2185

L&i co ban trén c6 phiéu cho ndm tai chinh két thic ngay 31thang 12 ndm 2025 duoc tinh trén co s& cda loi nhuan sau thué
n&m tai chinh nhu trén va s6 liéu udc tinh Qug khen thudng, phic loi trich bdng 6,06% loi nhuén sau thué, tuong ng vai ty
l& trich trung binh trong ndm 2024 ctia Cong ty me va céc cdng ty con. Viéc tinh toan &i co ban trén ¢ phiéu véi co s& néu
trén nh&m phuc vu cho viéc so sanh thong tin gitra hai ndm do Téng Cong ty chua cé k& hoach cho viéc trich Qu{ khen thudng,
phuc lgi cho nam 2025.

Ngoai ra, ldi co ban trén cé phiéu ndm trudc cling duoc trinh bay lai do &nh hudng cla sé thuc trich quij khen thudng, phic
loi va dnh hudng clia viéc chia c6 tirc béng cd phiéu thuc hién trong ndm tir loi nhudn chua phan phdi clia ndm 2024. S6 liéu
(a1 co ban trén c6 phidu cho ndm tai chinh két thic ngay 31thang 12 ndm 2024 duoc trinh bay lai nhu sau:

(Bon vi: VND)
V / 4 YV / 4 Y/ 4 Y/ 4

Loi nhuan trong ndm phan bo cho céc c6 déng 1.093.233.969.561 - 1,.093.233.969.561
s@ hitu co phan pho théng cldia Céng ty me (VND)

Trir: Trich l&p Qug khen thudng, phic Loi (VND) (68.123.849.671) 1.863.060.071 (66.260.789.600)
Loi nhuan dé tinh lai co ban trén cd phiéu (VND) 1.025.110.119.890 1.863.060.071 1.026.973.179.961
S6 binh quén gia quyén clia c6 phan pho théng 356.012.638 113.918.597 469.931.235
dé tinh l&i co ban trén cb phiéu

L&i co’ ban trén c6 phiéu (VND) 2.879 694 2185

J<\

CAM KET THUE HOAT BONG

Téng Coéng ty la bén di thué: (Bon vi: VND)
Y / 4 Y / 4 Y/ 4
Chi phi thué hoat déng t6i thidu da ghi nhan vao két 562.222.086.093 600.103.382.892

qud hoat d6ng kinh doanh hop nhat trong ndm

(Pon vi: VND)
Tai ngay két thuic nién do ké todn, Téng Cong ty co cac khodn cam két véi bén cho thué khdng hily ngang véi lich thanh toan nhu sau:

Y / 4 Y / 4 Y/ 4
Tl ndm thit hai dén ndm thd ndm 472.399.657.287 469.792.170.659
Sau nam nam 736.168.161.651 1.244.665.747.600
675.355.354.376 693.846.978.330
1.883.923.173.314 2.408.304.896.589

31thang 12 n&m 2025, Nhat Viét chua ghi nhan cac khodn cam két thué hoat dédng lién quan dén céc tau nay do tau chua duoc ban giao.

Téng Céng ty la bén cho thué: (Bon vi: VND)
V. 4 V. 4 /4
Doanh thu cho thué hoat dong t6i thiéu da ghi nhan vao 1924.713.711.048 2 305.385.464.916

bao céo két qua hoat d6ng kinh doanh hop nhat trong ndm

Tai ngay két thic nién do ké toan, Téng Céng ty cé cac khoan cam két cho thué hoat dong véi lich thanh toan nhw sau:

(Pon vi: VND)
Y / 4 v L4 Y /4
Trong vong mét ndm 1.173.048.444.976 1.081.693.937.300
Tl ndm thi hai dén n&m thir ndm 1.486.013.512.795 298.979.415.300
Sau 5 nam 2.571.108.168.000 =
5.240.170.125.771 1.380.673.352.600

Khodn cam két cho thué hoat ddng thé hién khodn tién phai thu cho thué tau va cho thué kho ndi v&i thoi han thué
tr 5 dén 15 nam.

CAM KET VON

Theo Nghi quyét Bai hoi déng cd déng s6 01-2025/NQ-VTDK-BHBCH ngay 15 thang 4 nam 2025 cla Cong ty me va
céc Nghi quyét Pai hdi dong cé déng cla céc cong ty con, Téng Céng ty da phé duyét ké hoach dau tu tai san cé dinh trong
nam 2025 vai sb tién 1a 12.558,43 tj déng. BEn ngay 31 thang 12 ndm 2025, Coéng ty me va céc cong ty con da thuc hién
khodn dau tu tai san cd dinh vai gia tri hon 3.622,69 t déng. Cac khodn d4u tu tai san c6 dinh con lai chua duoc thuc hién
xong b&i Céng ty me va céc cong ty con.

cONG CU TAI CHIiNH

Quan Ly rdi ro vén

Téng Cdng ty quan Y ngudn von nhdm dam bdo réng Téng Cong ty cd thé vira hoat ddng lién tuc vira t6i da hoa loi ich cla
céc ¢ d6ng thong qua tdi wu hda sd du ngudn von va cdng ne.

Cau trdc vén ctia Téng Cong ty gdm cé cac khodn no thuan (bao gdm céc khodn vay nhu da trinh bay tai Thuyét minh sé 22
va 23, trir di tién va cac khodn tuong duong tién) va phan vén thudc s hitu clia cac c6 dong ctia Téng Céng ty (bao gdm vén
g6p cla chi s& hitu, cac qul du trir va loi nhudn sau thué chua phan phoi).
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Hé sd don bay tai chinh

Hé s& don bay tai chinh clia Téng Cang ty tai ngay két thic nién do ké toan nhw sau

S6 cudi ndm

V74 V24
Céc khoan vay 7.639.528.230.063
Trir: Tién va céc khodn tuong duong tién 1.899.525.806.593
No thuan 5.740.002.423.470
V6n chd sé hitu 11.490.189.283.998
TY & no thuén trén von chi sé hitu 0,50

Céc chinh sach ké toan chi yéu

Chi tiét céc chinh sach ké todn chl yéu va phuong phap ma Téng Coéng ty ap dung (bao gom céc tiéu chi ghi nhan,
co s& xac dinh gid tri va co s& ghi nhan cac khodn thu nhap va chi phi) d6i vai tirng loai tai san tai chinh, cong ng tai chinh va

cdng cu vén duoc trinh bay tai Thuyét minh s6 3.

Cac loai cong cu tai chinh

S6 cudi ndm

VY /4 v/ 4

Cac loai cong cu tai chinh

Tién va cac khodn tuong duong tién 1.899.525.806.593
DAu tu tai chinh 3.045.064.561.124
Phai thu khach hang va phai thu khac 2.131.036.807.111
Téng cong 7.075.627.174.828

Cdng no tai chinh

Céc khoan vay 7.639.528.230.063
Phai trd ngudi ban va phai tra khac 1.684.212.213.233
Chi phi phai trd 171.377.497.316

Téng cong 9.495.117.940.612

MAU SO B 09-DN/HN

(Pon vi: VND)

V /4

6.863.933.321.673
1.152.030.770.539
5.711.902.551.134
10.389.474.545.148

0,55

(Bon vi: VND)

Gia tri ghi s6

S6 dau ndm

V/ 4

1.152.030.770.539

3.423.215.602.542

1.422.872.792.156

5.998.119.165.237

6.863.933.321.673

1.324.912.066.330

161.752.841.337

8.350.598.229.340

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

Téng Cong ty chua danh gid gid tri hop Ly cla tai san tai chinh va céng no tai chinh tai ngay két thic nién d6 ké todn do Théng
tu s6 210/2009/TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh ngay 06 thang 11 nd&m 2009 (“Théng tu 210”) cling nhu cac quy dinh hién
hanh chua co hudng dan cu thé vé viéc xac dinh gia tri hop Ly cla céc tai san tai chinh va cdng no tai chinh. Théng tu 210 yéu
cau ap dung Chudn muc bdo cdo tai chinh Qudc t& vé viéc trinh bay béo cdo tai chinh va thuyét minh thong tin doi véi cdng
cu tai chinh nhung khéng dua ra hudng dan tuong duong cho viéc danh gid va ghi nhan cong cu tai chinh bao gdm ca ap dung
gid tri hop Y, nhdm phu hop v&i Chudn muc béo céo tai chinh Quéc té.

Muc tiéu quén 7] T6ng Cong ty da xay dung hé thdng quan LY rdi ro nham phat hién va dénh gia cac
rdi ro tai chinh ri ro ma Téng Cong ty phai chiu, thiét lap cac chinh sach va quy trinh kiém soét rdi
ro & mitc chap nhan duoc. Hé théng quan LY rdi ro duoc xem xét lai dinh ky nham
phan dnh nhirng thay déi ctia diéu kién thi truerng va hoat déng ctia Téng Céng tu.

RUi ro tai chinh bao gbém rdi ro thi trudng (bao gdm rdi ro tg gia va rai ro (&i suat), rdi
ro tin dung va rti ro thanh khodn.

Muc tiéu quan Ly Hoat déng kinh doanh clia Téng Céng ty chd yéu chiu sur rdi ro vé thay déi hoat

rdi ro tai chinh déng clia cac Nha may loc dau (Dich vu van tai) va hoat déng clia cadc md (Dich vu
kho ndi), @& kiém soét ridi ro nay Téng Cong ty da ludn ddm bao doi tau van tai dau
tho du vé sb luong va chat luvong theo yéu cau clia cac Nha may loc dau, déi véi cac
phuong tién kho ndi déu cé thé chuyén ddi cong nang dé dap tng yéu cau k{j thuat
cla cac md. Day la loi thé kinh doanh cla Téng Cong ty trong cac ndm vira qua.

Quan ly rdi ro tg gid T6ng Cong ty thuc hién mdt sd céc giao dich cé géc ngoai té, theo dd, Téng Cong ty
s& chiu rdi ro khi co bién déng vé tg gia.

Gia tri ghi s6 cla cac tai san bing tién va cong no bing tién c6 gdc bing ngoai té tai thei diém két thic nién do ké toan
nhw sau:

(Bon vi: VND)
Tai san |
S6 cudi ndm | 6 dau na S6 cudi ndm
s - s s s

Bo la MJ USD) 1.495.099.376.370 966.679.698.824 495.444.928.160 1.524.329.672.961
Euro (EUR) 47.685.953.909 177.708.829 9.363.174.710 7.498.599.075
D6 la Singapore (SGD) 34.657.204 16.871.907 11.212.407.153 10.158.700.875
Yén Nhat (JPY) - - 1.568.493.344 339.501.099
Bang Anh (GBP) 14.418.490 - 674.978.526 -
Na Uy Krone (NOK) - ; 20.587.533 -
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TAI CHINH HOP NHAT (ri6 theo)

Muc tiéu quan 1y
rdi ro tai chinh

Quan ly rdi ro l&i suat

Quén ly rdi ro tin dung

Quan lg rai ro thanh khoan

Téng Céng ty chl yéu chiu &nh huéng cla thay déi tg gia clia D6 la My.

Téng Cong ty phan tich d6 nhay ddi véi ngoai té clia Téng Cong ty trong trutrng hop
t§ gid Bong Viét Nam tdng/gidm 3% so vdi cac dong tién trén. T 1& thay ddi 3%
duoc Ban Tong Gidam ddc st dung khi phan tich rli ro t gia va thé hién danh gia
clia Ban T6ng Gidm déc vé murc thay déi cd thé cé clia t{ gid. Phan tich d6 nhay vai
ngoai té chi &p dung cho céc sé du clia cac khodn muc tién té bang ngoai té tai thoi
diém cudi nién dd ké toan va diéu chinh viéc danh gié lai cac khodn muc nay khi co
3% thay ddi cla t§ gid. Néu tg gid 6 la M so vé&i Bdng Viét Nam téng/gidm 3%
(n&m 2024: 3%) thi loi nhuéan trudc thué trong ndm cla Téng Céng ty sé tdng/gidm
mot khodn tuong Ung & 30736.495.096 dbng (ndm 2024: gidm/tang
16.729.499.224 d6ng). Phan tich bién ddng rdi ro tg gid tuong tu cho déng Euro, D6
la Singapore va Yén Nhat thi khéng cédnh huéng trong yéu dén lgi nhuén ké toan
trudc thué trong ndm clia Téng Céng ty.

T6ng Cong ty chiu rdi ro (& suat trong yéu phat sinh tir cac khodn vay chiu l&i suat d&
duoc kg két. Téng Cong ty chiu rdi ro [&i suat khi cac don vi thude Téng Cong ty vay
vén theo lai suat tha ndi va (i suat cd dinh. RGi ro ndy sé do Téng Céng ty quan trj
b&ng céch duy tri & mirc do hop LY cac khodn vay l&i suat cd dinh va lai suat tha ndi.

RUi ro tin dung x3y ra khi mét khach hang hoéc déi téc khéng dap (ng duoc cac
nghia vu trong hop ddng dan dén céc tén that tai chinh cho Téng Cong ty. Téng
Cong ty cé chinh sach tin dung pht hop va thuong xuyén theo doi tinh hinh dé danh
gia xem Téng Cong ty c6 chiu rdi ro tin dung hay khéng. Cac khach hang va déi tac
cla Téng Céng ty déu la cac bén cd uy tin trén thj truong. Tai ngay két thic nién do
ké todn, Téng Cong ty co mot s& khodn phai thu quéa han thanh todn, Téng Céng ty
da trich l&p du phong cho nhirng khodn nay.

Muc dich quan Ly rdi ro thanh khodn nham ddm bao dd ngudn vén dé dép ¢ng céc
nghfa vu tai chinh hién tai va trong tuong lai. Tinh thanh khoan ciing duoc Téng Cong
ty quan 1y nham ddm bao murc phu tréi gitta cong no dén han va tai sdn dén han trong
nadm & muc co thé duoc kiém soat doi véi s6 von ma Téng Cong ty tin rang co thé tao
ra trong ndm dd. Chinh sach clia Téng Cong ty la theo ddi thudng xuyén cac yéu cau
vé thanh khoan hién tai va du kién trong tuong lai nhdm ddm bao Téng Céng ty duy
tri d& mirc du phong tién mat, cac khoan vay va d vén ma cac c6 ddng cam két gép
nham dap (ng céc quy dinh vé tinh thanh khodn ngan han va dai han hon.

Cac bang dudi day trinh bay chi tiét cac mirc ddo han theo hgp déng con lai d6i voi
tai sdn tai chinh va céng no tai chinh phi phai sinh va thdi han thanh toan nhu da
duoc thda thuan. Cac bang nay duoc trinh bay dua trén dong tién chua chiét khau
cla tai san tai chinh va dong tién chua chiét khdu cla c6ng no tai chinh tinh theo
ngay sém nhat ma Téng Cdng ty phai tra. Viéc trinh bay thong tin tai san tai chinh phi
phai sinh (& can thiét dé hiéu duoc viéc qudn Ly rdi ro thanh khodn cla

T6ng Cong ty khi tinh thanh khodn duoc quan 1Y trén co s& cdng no va tai san thuan.

Quan Ly rdi ro von

v/ 4

S6 cubi ndm

Tién va céc khodn tuong duong tién

PAu tu tai chinh

Phai thu khach hang va phai thu khac

Céc khoan vay

Phai trd ngudi ban va phai tré khac

Chi phi phai trd

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

Téng Cong ty quan Iy ngudn vén nham ddm bdo réng Téng Céng ty co thé vira hoat
dong lién tuc vira t6i da hoa loi ich clia céc cd ddng théng qua toi uu hda sd du
nguén von va céng no.

Cau triic von clia Téng Cong ty gdm c6 cac khodn no thuan (bao gdm céc khoan vay
nhu da trinh bay tai Thuyét minh s6 22 va 23, trir di tién va cac khodn tuong duong
tién) va phan vén thudc s hitu clia cac cb déng clia Téng Cong ty (bao gém vén gép
cla chd s& hitu, cac qug du trit va loi nhuén sau thué chua phan phéi).

(Pon vi: VND)

Chénh léch thanh khodn thudn 3.614.269.403.218

S6 dau nam

Tién va céac khodn tuong duong tién

PAu tu tai chinh

Phdi thu khach hang va phai thu khac

Céc khoan vay

Phai trd nguoi ban va phai trd khac

Chi phi phai tra

Chénh léch thanh khodn thuan

Dwéi 1ndm Tl 1dén 5 nam Trén 5 ndm

s ”~” ”r ”~”
1.899.525.806.593 - - 1.899.525.806.593
2.999.126.793.824 - 45.937.767.300 3.045.064.561.124
1.733.660.563.414 397.376.243.697 - 2.131.036.807.11
6.632.313.163.831 397.376.243.697 45.937.767.300 7.075.627.174.828
1.394.164.249.726 4.725.291.919.892 1.520.072.060.445 7.639.528.230.063
1.452.502.013.571 231.710.199.662 - 1.684.212.213.233
171.377.497.316 - - 171.377.497.316
3.018.043.760.613 4.957.002.119.554 1.520.072.060.445 9.495.117.940.612

(4559.625.875857)  (1.474134.293.145)  (2.419.490.765.784)
1152.030.770.539 - - 1152.030.770.539
3.357.277.835.242 20.000.000.000 45937767300  3.423.215.602.542
1.245.459.745.439 177.413.048.717 - 1422.872.792.156
5.754.768.351.220 197.413.048.717 45.937.767.300 5.998.119.165.237
1488402615113 4222556191282 1152974515278  6.863.933.321673
1015.565.669.335  309.346.396.995 - 1324912.066.330
161.752.841.337 - - 161.752.841.337
2665721125785 4531902588277 1152974515278  8.350.598.229.340

3089.047.225435 (4.334489541560) (1107.036747.978) (2.352.479.064.103)

Ban T6ng Gidm d6c danh gid rli ro thanh khodn & murc vira phai va tin tudng réng Téng Céng ty cé thé tao ra dl ngudn tién
dé dap Ung céc nghta vy tai chinh khi dén han.
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NGHIEP VU VA SO DU’ V&'l CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach cac bén lién quan

V. 4

Tap doan Céng nghiép — N&ng lwong Qudc gia Viét Nam

(trwére day La Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam), goi tit 1a “PVN”

Trwérng Cao déng Dau khi

Téng Céng ty Dau Viét Nam — Céng ty cé phan

Cdng ty C3 phan Loc hoa dau Binh Son

Cong ty TNHH MTV Céng nghiép Tau thy Dung Quat
Téng Céng ty Khi Viét Nam — Cang ty c8 phan

Téng Céng ty Phan bén va Hoa chét Dau khi - Cong ty ¢8 phan
Téng Cdng ty Thim do Khai thac Dau khi

Téng Cdng ty C8 phan Dich vu K{ thuat Dau khi Viét Nam
Téng Céng ty C8 phan Khoan va Dich vu khoan Dau khi
Téng Cdng ty Bao dwirng Stra chiva Cdng trinh Dau khi
Ngan hang Thwong mai CS phan Bai chiing Viét Nam
Cdng ty C3 phan Phan bén Dau khi Ca Mau

Cadng ty C6 phan PVI

Cbng ty C8 phan Kinh doanh Khi Mién Nam

Lién doanh Viét-Nga Vietsovpetro

Téng Céng ty C8 phan Dich vu Téng hop Dau khi

Cdng ty C3 phan Dich vu Khai thac Dau khi PTSC

Céc 6ng/ba thanh vién H6i ddng Quan tri, Ban Kiém soat,
Ban Tong giam doc va Ké toan trudng

V . L

MAU SO B 09-DN/HN

(Pon vi: VND)

Bén lién quan M6i quan hé

Cong ty me

Bon vi phu thubc ctia PVN

Cong ty con clia PVN
Cong ty con clia PN
Cong ty con clia PVN
Cong ty con clia PVN
Cong ty con clia PN
Cong ty con clia PN
Cong ty con clia PVN
Cong ty con clia PN
Cong ty con clia PN
Cong ty con clia PN
Cong ty con clia PN
Cong ty con clia PN

Cong ty con clia PN

Cong ty lién doanh ctia PVN

Cong ty lién doanh ctia PVN

Cong ty lién két

Ngudi néi bo

”~”
Dich vu cung cap

Céng ty C6 phan Loc hda dau Binh Son va céc céng ty con
T6ng Cong ty Tham do Khai thac DAu khi va céc cong ty con
T6ng Cong ty Dau Viét Nam va céc cdng ty con

T6ng Cong ty Khi Viét Nam va céc céng ty con

Tap doan Céng nghiép — Nang luong Quéc gia Viét Nam

Téng Cong ty C6 phan Dich vu K thuat Dau khi
Viét Nam va cac cong ty con

Céng ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau va céc cong ty con
Cong ty C6 phan PVI

T6ng Cong ty Phan bén va hoa chéat DAu khi va céc cdng ty con
Lién Doanh Viét Nga - Vietsovpetro

Thu nhap tai chinh

Ngan hang Thuong mai C6 phan Bai ching Viét Nam

Thu nhap khac

Cdng ty C6 phan Loc hda dau Binh Son va céc cong ty con
T6ng Cong ty Khi Viét Nam va céc cong ty con

Tap doan Céng nghiép — Nang luong Quéc gia Viét Nam
Mua hang va dich vu

T6ng Cong ty Khi Viét Nam va céc céng ty con
Cong ty C& phan Kinh doanh Khi Mién Nam

Téng Cong ty C6 phan Dich vu K{ thuat DAu khi Viét Nam va
céc cong ty con

Cong ty C& phan Loc héa dau Binh Son

Lién Doanh Viét Nga - Vietsovpetro

Tap doan Céng nghiép — N&ng luong Quéc gia Viét Nam
Cong ty Cong nghiép tau thdy Dung Quét

T6ng Cong ty Tham do Khai thac DAu khi va céc cong ty con

T6ng Cong ty DAu Viét Nam va céc cdng ty con

Trong nam, Téng Cdng ty da cé cac giao dich chl yéu sau day véi cac bén lién quan:

v/ 4

1.787.534.119.369

452.787.199.105

398.340.040.552

1.021.068.233.593

5.183.685.322

7.658.802.830

2.789.602.700

4.701.084.475

1.757.231.869

40.114.250

44.753.078.197

15.177.441.087

45.000.000

1.118.819.728.616

130.189.865.371

122.397.211.281

99.052.887.126

73.757.919.940

18.125.348.770

19.512.745.456

12.887.737.321

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

(Bon vi: VND)

Nam nay Nam trwéc

V /4

1.668.065.265.218

491.017.857.134

424.217.143.154

82.875.220.528

5.563.034.912

4.877.727.248

4.422.138.500

2.327.825.552

3.200.000

58.974.153.462

30.784.812.959

8.580.190.081

210.000.000

605.704.091.548

115.064.720.295

80.437.218.547

55.748.227.750

12.602.404.148

10.715.334.180

8.813.150.000

3.797.720.584
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(Bon vi: VND)

V4 ”” v/ 4
Mua hang va dich vu
T6ng Cong ty c& phan Khoan va Dich vy khoan Dau khi va cac cong ty con 2.809.173.704 3.141.260.041
T6ng Cong ty Bao dudng Stra chita Cong trinh Dau khi va céc cong ty con 2.989.383.116 2.824.263.555
Truong Cao dang nghé Dau khi 276.880.000 217.900.000
Chi phi lai vay va l&i trd chdm
Tap doan Céng nghiép — Nang luong Quéc gia Viét Nam 15.024.284.374 19.189.125.611
Ngan hang Thuong mai C6 phan Bai chiing Viét Nam 6.470.053.279 10.563.568.712
C6 tirc da coéng bd va chi tra
Tap doan Céng nghiép — Nang luong Quéc gia Viét Nam - 54.471.942.300

MAU SO B 09-DN/HN

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

Thu nhap chwa bao gom tién thwéng Ban quan Ly, diéu hanh cla cac thanh vién Hdi déng Quan tri, Ban Téng Giam déc,
Ké toan trwdng va Ban kiém soat trong nam nhw sau:

(Pon vi: VND)

Nam nay Nam truéc

””
Hoi dong Quan tri
Ong Pham Viét Anh
Ong Nguyén Duyén Hiéu
Ba Nguyén Linh Giang
Ong Truong Hong Son
Ong Nguyén Binh Thanh
Ong L& Manh Tuén
Ong Hoang Bic Chinh
Ba Nguyén Thi Thu Huomng
Ong Boan Binh Théi
Ban Téng Giam déc
Ong Nguyén Quéc Thinh
Ong Nguyén Viét Long
Ong HO ST Thuén
Ké toan trwéng
Ong B3 Birc Hing
Ban Kiém soat
Ong Cao Trong Tuén
Ba Truong Thi Anh Bao
Ba Nguyén Thi Nhung
Ba Ngo Thij Thu Linh

Chi phi hoat déng clia Ban
kiém soat trong ndm

V /4

Cha tich

Thanh vién/Téng Gidm déc
Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién/Pho Téng Gidm doc
Thanh vién/Phd Téng Gidm doc
Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Pho Téng Giam déc
Pho Téng Gidm déc

Pho Téng Giam déc

Trudng ban
Trudng ban
Thanh vién

Thanh vién

v/ 4

1.542.385.000

1.277.420.000

669.961.508

567.518.214

1.326.782.222

1.256.531.000

84.222.222

240.000.000

240.000.000

1.135.835.000

1.241.020.714

869.130.040

330.031.389

483.896.223

108.000.000

108.000.000

151.787.963

v/ 4

1.944.466.357

1.626.825.664

1.451.401.499

1.536.146.983

1.300.668.907

60.000.000

240.000.000

240.000.000

1.265.586.249

1.373.848.520

935.668.895

1.025.411.783

108.000.000

108.000.000

102.000.000
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S8 dw véi cac bén lién quan tai ngay két thic nién do ké toan nhw sau: (Bon vi: VND) (Bon vi: VND)
V4 V4 V. 4 V4 /4 v/ 4
Phai thu ngan han cta khach hang Phai tra ngwei ban ngan han
Céng ty C6 phan Loc hda dau Binh Son va céc cong ty con 233.890.523.237 439.647.630.181 T6ng Cong ty Khi Viét Nam va céc cong ty con 269.730.467.018 114.698.072.444
T6ng Cong ty Khi Viét Nam va céc cong ty con 264.750.483.050 18.181.208.348 Céng ty C6 phan Loc hda dau Binh Son va céc cong ty con 17.636.645.464 14.537.927.022
T6ng Cong ty Thdm do Khai thac Dau khi va cac cong ty con 84.945.876.170 54.139.919.279 Lién Doanh Viét Nga - Vietsovpetro 15.630.910.820 10.626.231.280
T6ng Cong ty Dau Viét Nam va céc cdng ty con 41.732.055.877 30.056.708.821 T6ng Cong ty Tham do Khai thac DAu khi va céc cong ty con 6.293.076.546 1.379.052.000
Téng cong ty CS phan Dich vu K{j thuat Dau khi Viét Nam va céc cong ty con 1.842.308.518 679.147.18 T6ng Cong ty C8 phan Dich vu K{j thuét 1.564.225.439 675.492.062
DA&u khi Viét Nam va céc cong ty con
Tap doan Cong nghiép - Nang lugng Quéc gia Viét Nam 1.811.786.417 1.927.689.412
Tap doan Codng nghiép - Nang lugng Quéc gia Viét Nam 1.166.797.684 -
T6ng cdng ty Phan bon va Hoa chat DAu khi va céc cong ty con 741.608.820 1124.389.477
T6ng Cong ty Dau Viét Nam va céc cdng ty con 587.026.188 6.526.723
Téng Cong ty C& phan Dich vy Téng hop DAu khi va céc cong ty con = 122.995.800
CN Téng Coéng ty CP Dich vu K{j thuat Dau Khi Viét Nam - 578.084.686 -
629.714.642.089 545.879.688.436 C6ng ty Dich vu DAu Khi Ba Nang
Chi phi L&i vay va i trd cham T6ng Cdng ty c6 phan Khoan va Dich vu khoan DAu khi va céc cong ty con 466.101.991 326.044.550
. L ) T6ng Cdng ty Bao dutng Stra chira Cong trinh Dau khi va céc cong ty con 208.325.210 1.171.058.208
Tong Cong ty Co phan Dich vu K thuat Dau khi - 2.694.932.874
Viét Nam va cac cong ty con Trueyng cao déng nghé dau khi 9.100.000 2.800.000
Phai thu ngén han khac Cac bén lién quan khac 3.267.800.013 -
. e e o N 317.138.561.059 143.423.204.289
Ngén hang Thuong mai Co phéan Bai chung Viét Nam 5.408.234.434 7.596.183.409
Phai trd ngan han khac
Tap doan Céng nghiép — N&ng luong Quéc gia Viét Nam 77.556.117.333 77.853.090.265
Phai tra dai han khac
Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam 155.112.234.668 232.668.352.001
Vay dai han
Ngan hang Thuong mai CS phan Bai ching Viét Nam 78.420.576.301 143.666.684.610
Vay dai han
Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam (chi phi l&i trd cham phai tra) 1.680.382.542 2.252.314.640
Ngan hang Thuong mai C6 phan Bai ching Viét Nam 754.153.596 1.194.265.535
2.434.536.138 3.446.580.175
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THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT (16, theo

THONG TIN BO SUNG CHO BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Thong tin bé sung Tién chi trd l&i vay va l&i trd cham trong ndm khdng bao gbém sb tién
cho cac khoan phi 53.969.266.609 dong chi phi l&i vay Ya 1.5380.382.5?2 dong‘chl phi l&i tra chan‘w

A N phat sinh nhung duoc chua thanh toan (ndm 2024 1an luot 1a 45.298.304.237 va
tien te 2.252.314.640 dbng). Vi vy, mot khodn tién twong ing da duoc diéu chinh trén
phan thay déi cac khodn phai tra.

Tién thu tir l&i tién glri va ¢ tirc duoc chia trong ndm khong bao gom s& tién
47.999.289.084 dong (ndm 2024 & 54.238.404.964 d6ng), la s6 L&i tién gli va cd
tlrc phat sinh trong ndm nhung chua thu dugec. Vi vay, mot khodn tién tuong ng
da duoc diéu chinh trén phan thay d6i cac khodn phai thu.

C6 tuc, loi nhudn da trd cho cd déng trong ndm khong bao goém s tién
60.946.483.310 ddng (ndm 2024 14 13.292.693.930 dong), la khodn cd tuc, o
nhudn phai trd bang tién phat sinh trong ndm va cdc ndm trudc nhung chua
duogc thanh todn . Vi vy, mot khodn tién tuong ¢ng da duoc diéu chinh trén
phan thay d&i cac khoan phai tra.

Tién chi mua s&m tai san c6 dinh va xay dung d& dang trong ndm khéng bao gém
s6 tién 233.886.741.869 dong (ndm 2024 & 314.153.452.230 dbng), la s6 tién
chi mua sa8m tai sdn cd dinh va xay dung dé& dang phat sinh trong ndm va céc
nam trudc ma chua dugc thanh toan. Vi vay, mot khodn tién tuong (ng da duoc
diéu chinh trén phan thay déi cac khodn phai tra.

Tién chi mua s&m tai san cd dinh trong ndm da bao gém 39.082.348.595 déng
(n&m 2024: 0 d6ng) la s6 tién (rng trudc cho nha cung cdp dé mua sa&m tai san
c6 dinh trong nam. Vi vay, cac khoan tién tuong &ng d& duoc diéu chinh trén
phan thay déi cac khodn phai thu.

SoH tien di vay Tién thu tir di vay trinh bay trén co s& thuan s tién thu tr di vay va tién trd no

thwe thu va g6c vay gbc vay clia cac khodn vay ngdn han khéng qud 3 thang.

thue trad trong nam Vi vay, chi tiéu “Tién thu tir di vay” va “Tién trd no géc vay” cung duoc diéu chinh
gidm tuong ng mot khodn tién 425.316.779.846 dbong (ndm 2024 la
234.305.847.657 d6ng).

SU KIEN SAU NGAY KET THUC NIEN B0 KE TOAN

Khéng co su kién trong yéu nao khac phat sinh sau ngay két thuc nién dé ké todn yéu cau can phai diéu chinh hodc thuyét
minh trén bao cdo tai chinh hop nhat nay clia Téng Cang ty. T
fo iy
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Nguwei lap biéu K& toan trwéng Téng Giadm déc

Ngay 18 thang 3 ndm 2026
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PHU LUC 03 - DANH SACH CAC NGHI QUYET/QUYET DINH CUA HDQT BAN HANH NAM 2025
Nghi quyét cia HBQT:

S6 ky hiéu Ngay thang ndm Tén trich yéu Ty L& biéu quyét thdong qua
V74 V/ 4 V4 V4 v/ 4
1 01/NQ-VTDK-HBQAT 10/1/2025 Chap thuan chi truong gia han Hop déng Gy thac thuc hién hop dong van chuyén dau thé va quan Ly doi tau dau thé clia Téng cong ty ndm 2025 100%
2 02/NQ-VTDK-HBQT 13/1/2025 Giao nhiém vu ké& hoach vé& quan tri hoat déng SXKD va dau tu ndm 2025 clia Cong ty Me va cac BVTV/Chi nhanh Téng cong ty 100%
3 03/NQ-VTDK-HPQT 22/1/2025 Chap thuén cht truong gia han Hop déng cho thué tau 100%
4 04/NQ-VTDK-HBQAT 24/2/2025 Phé duyét viéc tiép tuc phan cdp tam thoi trong cong tac dau tu cho Ngudi dai dién vén clia Téng cong ty tai mot s6 VTV 100%
5 05/NQ-VTDK-HBQT 27/2/2025 Ch6t danh séch c6 dong dé té chirc BHBCH thudng nién ndm 2025 clia Téng cdng ty cd phan Van tai DAu khi 100%
6 06/NQ-VTDK-HBQAT 17/3/2025 Théng qua chl trvong déau tu mua tau clia BVTV 100%
7 07/NQ-VTDK-HBPQT 18/3/2025 Thong qua viéc thay d6i muc dich st dung von/so tién thu duoc tir dot chao ban/phat hanh clia BVTV 100%
8 08/NQ-VTDK-HBQAT 14/4/2025 Chap thuén chl truong thué tau tran (bareboat) ctia VTV 100%
9 09/NQ-VTDK-HBQT 14/4/2025 Théng qua chuong trinh nghi s va cac néi dung trinh BHBCH thudng nién ndm 2025 cla Téng cong ty 100%
10 10/NQ-VTDK-HBQT 22/4/2025 Diéu chinh chi tiéu vé k& hoach quan tri v& SXKD n&m 2025 véi Cong ty Me va céc BVTV/Chi nhanh Téng céng ty CP Van tai Dau khi 100%
n 11/NQ-VTDK-HBQT 25/4/2025 Théng qua mét s6 ndi dung BHOCH thudng nién ndm 2025 cla BVTV 100%
12 12/NQ-VTDK-HBQT 29/4/2025 Trién khai thuc hién tang von diéu 1é tir 3.560 tJ déng |&n 4.699 tJ déng théng qua phat hanh cé phiéu dé tra cé tic 100%
13 13/NQ-VTDK-HBQT 29/4/2025 Ché&p thuén chd truong tham gia déu thau 100%
14 14/NQ-VTDK-HBQT 8/5/2025 Chap thuén chl truong gia han Hop déng cho thué tau véi Cong ty TNHH MTV Biéu hanh Th&dm do Khai thac Dau khi trong nuudce 100%
15 15/NQ-VTDK-HBQT 9/5/2025 Chap thuén viéc kY céc van ban vé gidm vén cla cong ty lién két 100%
16 16/NQ-VTDK-HBQT 13/5/2025 Théng qua viéc stra déi, b6 sung Noi quy lao ddng clia Téng cong ty CP Van tai Dau khi 100%
17 17/NQ-VTDK-HDQT 14/5/2025 Chot danh sach c6 déng dé lay y kién cd ddng bang van ban clia Téng cong ty cd phan Van tai Dau khi 100%
18 18/NQ-VTDK-HBQT 23/5/2025 Théng qua chi truong dau tu tau cla BVTV 100%
19 19/NQ-VTDK-HBQT 23/5/2025 Théng qua chl truong déu tu tau clia BVTV 100%
20 20/NQ-VTDK-HBQT 23/5/2025 Coéng tac can bo tai BVTV 100%
21 21/NQ-VTDK-HBQAT 28/5/2025 Nghi quyét lién quan xép luong chirc danh cho NBD von/CBAL tai BVTV 100%
22 22/NQ-VTDK-HBQT 30/5/2025 Ché&p thuén qug lwvong nam 2024 clia Céng ty PSM 100%
23 23/NQ-VTDK-HBQT 30/5/2025 Chép thuan qug lwong ndm 2024 cha Chi nhanh Téng céng ty - Cong ty OFS 100%
24 24/NQ-VTDK-HBQT 30/5/2025 Chap thuan co cau t6 chirc, dinh bién lao ddng va ké hoach chi phi tién luong ndm 2025 clia cac Bon vi thanh vién/Chi nhanh Téng cong ty 100%
25 25/NQ-VTDK-HBQAT 02/6/2025 Thong qua chuong trinh va cac ndi dung trinh DHBCH bat thudng ndm 2025 ciia Téng cong ty CP Van tai Dau khi 100%
26 26/NQ-VTDK-HBQT 10/6/2025 Chét danh sach c6 déng dé phat hanh cd phiéu trad cé tirc ndm 2024 100%
27 27/NQ-VTDK-HBQAT 10/6/2025 Chap thuén cht truong ky két cac Hop déng kinh doanh tai BVTV 100%
28 28/NQ-VTDK-HBQT 11/6/2025 Théng qua mét s6 ndi dung hop DHBCH thudng nién ndm 2025 cla BVTV 100%
29 29/NQ-VTDK-HBQT 11/6/2025 Chd trong tang von diéu é théng qua phat hanh cé phiéu tra c6 tic cla BVTV 100%
30 30/NQ-VTDK-HBQT 11/6/2025 Théng qua mét s6 ndi dung BHOCH thudng nién ndm 2025 cla BVTV 100%
31 31/NQ-VTDK-HBQT 11/6/2025 Cht truong tang von diéu L& thong qua phat hanh cb phiéu tra ¢é tic cla BVTV 100%
32 32/NQ-VTDK-HBQT 12/6/2025 Théng qua chl truong déu tu tau clia VTV 100%
33 33/NQ-VTDK-HBQT 18/6/2025 Phan cdng nhiém vu doi véi céc thanh vién HBQT Téng cong ty CP Van tai Dau khi 100%

34 34/NQ-VTDK-HBQT 19/6/2025 Théng qua mét s6 ndi dung hop DHBCH thudng nién ndm 2025 cla BVTV 100%
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V. 4

35
36

37

38

39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58

59

60

61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

V /L

35/NQ-VTDK-HBQAT
36/NQ-VTDK-HBQAT

37/NQ-VTDK-HBQAT

38/NQ-VTDK-HBQT

39/NQ-VTDK-HBQAT
40/NQ-VTDK-HBQT
41/NQ-VTDK-HBQT
42/NQ-VTDK-HBQAT
43/NQ-VTDK-HBQAT
44/NQ-VTDK-HBQAT
45/NQ-VTDK-HBQAT
46/NQ-VTDK-HBQAT
47/NQ-VTDK-HBQAT
48/NQ-VTDK-HBQAT
49/NQ-VTDK-HBQAT
50/NQ-VTDK-HBQT
51/NQ-VTDK-HBQT
52/NQ-VTDK-HBQAT
53/NQ-VTDK-HBQAT
54/NQ-VTDK-HBQT
55/NQ-VTDK-HBQAT
56/NQ-VTDK-HBQT
57/NQ-VTDK-HBQT
58/NQ-VTDK-HBQAT

59/NQ-VTDK-HBQT

60/NQ-VTDK-HBQT

61/NQ-VTDK-HBQT
62/NQ-VTDK-HBQT
63/NQ-VTDK-HBQAT
64/NQ-VTDK-HBQAT
65/NQ-VTDK-HBQAT
66/NQ-VTDK-HBQAT
67/NQ-VTDK-HBQAT
68/NQ-VTDK-HBQT
69/NQ-VTDK-HBQT
70/NQ-VTDK-HBQAT
71/NQ-VTDK-HBQT

Ngay thang nam

V. L

23/6/2025
24/6/2025

24/6/2025

30/6/2025

30/6/2025
30/6/2025
30/6/2025
30/6/2025
30/6/2025
3/7/2025
18/7/2025
18/7/2025
28/7/2025
5/8/2025
5/8/2025
11/8/2025
12/8/2025
12/8/2025
12/8/2025
18/8/2025
5/9/2025
5/9/2025
5/9/2025
5/9/2025

9/9/2025

23/9/2025

20/10/2025
21/10/2025
29/10/2025
10/11/2025
14/11/2025
21/11/2025
24/11/2025
24/11/2025
12/12/2025
15/12/2025
30/12/2025

Tén trich yéu
v/ 4

Théng qua mét s6 ndi dung hop BHBCH thudng nién ndm 2025 clha BVTV
Cong tac can b tai cac BVTV

Théng qua mét s6 ndi dung hop BHBCH TN nam 2025 clia BVTV

Théng qua mdt s6 ndi dung hop BHBCH TN nam 2025 clia BVTV

Théng qua chi trvong dau tu mua tau clia BVTV

Théng qua mdt s6 ndi dung hop BHBCH TN ndm 2025 clia BVTV

ChU trwvong téng von diéu & thdng qua phat hanh c6 phiéu tra b tirc cla BVTV

Phé duyét b6 sung k& hoach vé quan tri hoat dong SXKD va dau tw ndm 2025 cla BVTV

Ban hanh Bao céo Phat trién bén virng ndm 2024 ctia Téng coéng ty CP Van tai Dau khi

Thoéng qua két qua phat hanh cd phiéu tra c8 tirc nam 2024

Théng qua mét s6 ndi dung hop BHBCH thudng nién 2025 cla Coéng ty NVTrans

Chét danh séch c6 dong dé 4y g kién c6 dong bang vén ban nam 2025 (1an 2) clia Téng cong ty ¢ phan Van tai Dau khi

Xép lvong chirc danh cho NBD vén/CBQL tai BVTV

Giao nhiém vu k& hoach vé& quan tri hoat d6ng san xuét kinh doanh ndm 2025 cho Chi nhanh Téng cong ty

Thoéng qua chuong trinh va cac ndi dung trinh BHBCH bat thudrng nam 2025 (l1an 2) clia Téng cdng ty cd phan Van tai Dau khi
Théng qua chil trvong tai cau tric cac khodn vay clia Téng cong ty

Théng qua mdt s6 ndi dung hop BHBCH thudrng nién ndm 2025 cha BVTV

Chap thuan viéc chuyén tiép va diéu chinh muc dich st dung von ctia BVTV

Chap thuan chi truong téng von diéu L& thdng qua phat hanh cé phiéu tra cd tirc ndm 2024 va diéu chinh chi tiéu ké hoach vén diéu & ndm 2025 cla BVTV
Théng qua chi treong vé chuong trinh truyén thdng tai L& kg niém 50 ndm Ngay thanh lap PetroVietnam

Théng qua chid truong ban tau ctia VTV

B& sung nganh nghé kinh doanh va sira ddi, b6 sung Biéu & BVTV

Chap thudn phuong an tai cau trdc khodn vay clia Tong cong ty

Cdng tac can bo tai BVTV

Chuong trinh hanh déng vé dot pha phat trién khoa hoc cdng nghé, déi méi sang tao va chuyén déi s6 dén nam 2030, dinh hudng dén ndm 2050 ciia
Téng cong ty

Phé duyét diéu chinh, bd sung quy hoach can bd chirc danh lanh dao, quan Ly giai doan 2026-2031 tai cdc Ban chuyén mon va Bon vi thanh vién thudc
Téng cong ty

Cong tac can bo tai BVTV

Nghi quyét lién quan nang luong chirc danh cho NBD vén/CBQL tai BVTV

Théng qua chi trwong lua chon ngan hang tai tro vén cho cac Du an dau tu mua tau ndm 2025 cdia Téng cdng ty

Phé duyét phuong an tham gia chao thau

Théng qua chi trvong d&u tu mua tau clia VTV

Giao tau cho Chi nhanh Téng cong ty

Chap thuan chl truong thay d&i tai sdn thé chap cho Du an dau tu tau tai BVTV

Stra d6i Diéu & Téng cdng ty CP Van tai Dau khi theo von diéu l& méi sau dot phat hanh cd phiéu tra cd tirc ndm 2025
Cong tac can b tai BVTV

Giao tau cho Chi nhanh Téng céng ty

Chu trvong thuc hién céng tac an sinh xa hdi nam 2025 cta BVTV

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

Ty L& biéu quyét thdéng qua

v/ 4

100%
100%

100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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Quyét dinh cta HBQT:

Ngay thang nidm Tén trich yéu Ty L& biéu quyét thdong qua

V4 V/4 V4 V4 V4
1 01/GBb-VTDK-HBQAT 10/1/2025 Quyét dinh xép luong chirc danh can bd Téng céng ty 100%
2 02/QBb-VTDK-HBQT 10/1/2025 Quyét dinh x&p luvong chirc danh can bd Téng cdng ty 100%
03/Qb-VTDK-HBAT 13/1/2025 Phé duyét ké hoach SXKD nam 2025 clia Téng cong ty PVTrans 100%
4 04/QB-VTDK-HBQAT 23/1/2025 Phé duyét quyét toan du 4n mua tau clia Téng cong ty 100%
5 05/GB-VTDK-HBQT 06/2/2025 K& hoach ngan sach quang céo truyén théng clia Tong cong ty ndm 2025 100%
6 06/QD-VTDK-HBQAT 28/2/2025 Ban hanh Quy ché vé nguyén tac quan tri va mai quan hé cong tac ctia HDQT Téng cdng ty CP Van tai DAu khi 100%
7 07/QB-VTDK-HBQAT 12/3/2025 Clr can bd tham dy khda dao tao Chuong trinh chuyén sau vé Thu kg Quan tri Céng ty - CSMP7 100%
8 08/QGB-VTDK-HBQAT 13/3/2025 Cl cén bd tham du khda dao tao Chuong trinh chirng nhan TV HBQT-DCP31 100%
9 09/GB-VTDK-HBQAT 17/3/2025 Ban hanh “Bd quy téc vé (rng x& trong doanh nghiép clia Téng cong ty c6 phan Van tai Dau khi” 100%
10 10/QB-VTDK-HBQAT 20/3/2025 Quyét dinh xép lueng chirc danh can bd Téng cong ty 100%
n 1/QB-VTDK-HBQAT 24/3/2025 Ban hanh “Quy ché Cdng bé thdng tin ctia Téng céng ty CP Van tai Dau khi” 100%
12 12/QB-VTDK-HBAT 24/3/2025 Céng nhan danh hiéu ca nhan dién hinh tiéu biéu Téng cdng ty CP Van tai DAu khi giai doan 2020-2025 100%
13 13/@B-VTDK-HBQAT 24/3/2025 Khen thudng céc ca nhan dién hinh tién tién Téng cong ty CP Van tai DAu khi giai doan 2021-2025 100%
14 14/QB-VTDK-HBAT 31/3/2025 Quyét dinh xép lwang chirc danh cho CBAL tai Chi nhanh 100%
15 15/QB-VTDK-HBAT 01/4/2025 Phé duyét quyét todn von dau tu hoan thanh clia du 4n mua tau ctia Téng céng ty 100%
16 16/QB-VTDK-HBQT 15/4/2025 Banh gia chinh thirc mic dé hoan thanh nhiém vy ndm 2024 cla céc don vi thanh vién, don vi truc thudc Téng cong ty 100%
17 17/QD-VTDK-HDQT 22/4/2025 Diéu chuyén tai san vé Chi nhanh Téng céng ty CP Van tai Dau khi 100%
18 18/QB-VTDK-HBQAT 22/4/2025 Céng téac can bd tai Van phong Téng céng ty CP Van tai Dau khi 100%
19 19/QB-VTDK-HBQAT 22/4/2025 Quyét dinh xép lwong chirc danh can bd Téng cong ty 100%
20 20/QD-VTDK-HBQT 25/4/2025 Ban hanh “Quy ché Quan L von cla Téng cdng ty cd phan Van tai DAu khi dau tu vao doanh nghiép khac” 100%
21 21/GB-VTDK-HBQAT 28/4/2025 Quyét dinh x&p lvong chirc danh cén bd Téng céng ty 100%
22 22/QD-VTDK-HBAT 22/5/2025 Thanh l&p T6 Thdm dinh Dy 4n dau tu mua tau cla Téng céng ty CP Van tai DAu khi 100%
23 23/QB-VTDK-HBQT 28/5/2025 Thanh [ap T6 Tham dinh Dy &n d&u tw mua tau cGa Téng cong ty CP VAan tai Dau khi 100%
24 24/QB-VTDK-HBQAT 30/5/2025 Phé duyét qug tién luong thuc hién ndm 2024 clia Téng cdng ty CP Van tai DAau khi 100%
25 25/QBb-VTDK-HBQT 09/6/2025 CU can bd di cong tac 100%
26 26/QD-VTDK-HBQT 09/6/2025 Thanh lap Ban chi dao Khoa hoc c6ng nghé, d8i méi sang tao va chuyén ddi s6 Téng cong ty CP Van tai DAu khi 100%
27 27/QB-VTDK-HBQAT 09/6/2025 Ban hanh Quy ché hoat déng ctia Ban chi dao Khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén déi s6 Téng cdng ty CP Van tai Dau khi 100%
28 28/QB-VTDK-HBQAT 18/6/2025 Kién toan nhan sy Uy ban Chién luoc va Phat trién bén vitng ESG tryc thudc HDQT Téng cong ty CP Van tai Dau khi 100%
29 29/QB-VTDK-HBQT 18/6/2025 Kién toan Tiéu ban Nhan su va Luong thudng truc thudc HBQT Téng cong ty CP Van tai Dau khi 100%
30 30/QB-VTDK-HBQAT 18/6/2025 Kién toan Tiéu ban Kiém todn va Quan trj rdi ro tryc thudc HBQT Téng céng ty CP Van tai DAu khi 100%
31 31/Qb-VTDK-HBQT 18/6/2025 B8 sung nhan su Ban chi dao Khoa hoc cdng nghé, déi méi séng tao va chuyén déi s6 cla Téng cong ty CP Van tai DAu khi 100%
32 32/QGD-VTDK-HBAT 18/6/2025 Kién toan nhan sy Hoi dong Thi dua khen thudng Téng cong ty CP Van tai DAu khi 100%
33 33/GB-VTDK-HBAT 18/6/2025 B& sung nhan sy Ban chi dao Van héa doanh nghiép Téng cong ty CP Van tai Dau khi 100%
s+ saaeviocHear
35 35/QB-VTDK-HBQT 18/6/2025 Ct can bo di cong tac 100%
36 36/QB-VTDK-HBQAT 25/6/2025 Thanh [&p T6 thadm dinh Dy &n dau tu cla Téng cong ty 100%

37 37/GBb-VTDK-HBAT 26/6/2025 Cl cén b di cong tac 100%
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Ngay thang nédm Tén trich yéu Ty L& biéu quyét thdéng qua
V4 V/4 V74 V4 V4
38 38/QBD-VTDK-HBQAT 01/7/2025 Quyét dinh lién quan x&p lwong chirc danh can bd Téng cdng ty 100%
39 39/QB-VTDK-HBQAT 01/7/2025 Quyét dinh lién quan xép luong chirc danh cén bo Téng cong ty 100%
40 40/QB-VTDK-HBQAT 03/7/2025 C cén b di céng tac 100%
41 41/QB-VTDK-HBQAT 21/7/2025 Lua chon c6ng ty cung cép dich vu soat xét BCTC ban nién va kiém toan BCTC nam 2025 ctia Téng cdng ty 100%
42 42/QB-VTDK-HBQT 24/7/2025 Ban hanh “Quy dinh chinh sach xét ting Giai thudng B38i méi sang tao clia Téng cong ty CP Van tai DAu khi” 86%
43 43/QBD-VTDK-HBQAT 1/8/2025 Thanh lap Doan Kiém toan noi bd Téng cong ty tai BVTV 100%
44 44/QD-VTDK-HBQAT 1/8/2025 Thanh lap Boan Kiém toan ndi bd Téng cong ty tai BVTV 100%
45 45/QBD-VTDK-HBQAT 11/8/2025 Phé duyét BCNCKT Du an dau tu mua tau ché dau thé Aframax clia T6ng cong ty 100%
46 46/QB-VTDK-HBQAT 11/8/2025 Phé duyét BCNCKT Du 4n dau tw mua tau ché dau/hda chat clia Tong cong ty 100%
47 47/QB-VTDK-HBQAT 1/8/2025 Phé duyét BCNCKT Du an dau tu mua tau ch® dau MR ctia Téng cong ty 100%
48 48/QB-VTDK-HBQAT 11/8/2025 Phé duyét ké hoach va ngan sach hoat ddéng ndm 2025 cla CJg ban Kiém toan va Quan tri rdi ro Téng cong ty 100%
49 49/QB-VTDK-HBQAT 18/8/2025 Phan nhém don vi di véi cac Bon vi thanh vién clia Téng cong ty 100%
50 50/QD-VTDK-HBQT 20/8/2025 Céng tac can bo tai Ban Kiém toan ndi bd Téng cong ty 100%
51 51/QB-VTDK-HBQAT 20/8/2025 Quuyét dinh xép luong chirc danh cén bd Téng cong ty 100%
52 52/QB-VTDK-HBAT 4/9/2025 Phé duyét k& hoach mua tau Dy 4n dau tu mua tau ch® diu/hda chat cla Téng cong ty 100%
53 53/QB-VTDK-HBQT 4/9/2025 Phé duyét k& hoach mua tau Dy &n dau tu mua tau ché dau tho Aframax clia Tong cong ty 100%
54 54/QB-VTDK-HBAT 4/9/2025 Phé duyét ké hoach mua tau Du 4n dau tu mua tau ch® dau MR cla Téng cong ty 100%
55 55/QB-VTDK-HBQT 5/9/2025 Cl can bd di cong tac 100%
56 56/QB-VTDK-HBQAT 5/9/2025 C can bo di cong tac 100%
57 57/QD-VTDK-HBQT 9/9/2025 B& sung nhan su tham gia T6 gitp viéc Ban chi dao Khoa hoc céng nghé, ddi méi sang tao va chuyén déi s6 clia Téng cdng ty cd phan Van tai Dau khi 100%
58 58/QB-VTDK-HBQAT 16/9/2025 Ban hanh Quy dinh tiéu chi va quy trinh lwa chon, gidi thiéu, dé ctr nhan su la thanh vién HBQAT clia Téng c6ng ty c6 phan Van tai Dau khi 100%

Ban hanh Quy dinh danh gia hiéu qua hoat ddng ctia Hoi déng quan tri, cac Uy ban/Tiéu ban truc thudc Hoi ddng quan tri va cac Thanh vién Hoi dong

59 59/QD-VTDK-HBAT 16/9/2025 quan tr Téng cong ty 100%
60 60/QD-VTDK-HBQT 16/9/2025 BG& nhiém lai K& toan trudng T6ng cong ty cd phan Van tai DAu khi 100%
61 61/QB-VTDK-HBAT 18/9/2025 Thanh lap Boan KTNB tai Cong ty me - Téng cong ty ¢ phan Van tai Dau khi 100%
62 62/QD-VTDK-HBQAT 18/9/2025 Thanh [ap Boan KTNB Tdng céng ty tai Chi nhanh Téng cong ty 100%
63 63/QB-VTDK-HBQAT 18/9/2025 Thanh [ap Boan KTNB Tdng cdng ty tai Chi nhanh Téng cong ty 100%
64 64/QD-VTDK-HBQT 23/9/2025 Phé duyét b6 sung chirc danh Gidm déc Chuyén ddi s thudc Ban chi dao Khoa hoc cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén déi s6 clia Téng cong ty 100%
65 65/QD-VTDK-HBQAT 25/9/2025 Cl cén bd di cong tac 100%
66 66/QD-VTDK-HDQT 6/10/2025 Tuyén dung va b8 nhiém can bd Téng cong ty 100%

67 67/QB-VTDK-HBQT 6/10/2025 Quyét dinh xép luong chirc danh cén bé Téng cong ty 100%



@ PVTRANS

V /4

68

69

70

4l

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

V. 4

68/GB-VTDK-HBQAT

69/Qb-VTDK-HBAT

70/GB-VTDK-HBQAT

71/QB-VTDK-HBQAT

72/QB-VTDK-HBAT

73/GB-VTDK-HBQAT

74/QB-VTDK-HBAT

75/QD-VTDK-HBAT

76/QB-VTDK-HBQAT

77/QD-VTDK-HBQAT

78/QB-VTDK-HBAT

79/QB-VTDK-HBAT

80/QB-VTDK-HBQAT

81/QB-VTDK-HBQAT

82/QB-VTDK-HBQT

83/QB-VTDK-HBAT

84/QB-VTDK-HBQAT

85/QB-VTDK-HBAT

86/QD-VTDK-HBAT

87/QBb-VTDK-HBQAT

88/QD-VTDK-HBAT

89/QD-VTDK-HBAT

90/QB-VTDK-HBQAT

91/QBb-VTDK-HBQAT

92/QB-VTDK-HBQAT

93/QB-VTDK-HBQAT

94/Qb-VTDK-HBAT

95/QB-VTDK-HBAT

Ngay thang nam
””
6/10/2025
9/10/2025
14//10/2025
17/10/2025
20/10/2025
20/10/2025
20/10/2025
22/10/2025
23/10/2025
24/10/2025
31/10/2025
5/11/2025
7/11/2025
10/11/2025
1/11/2025
1/11/2025
18/11/2025
18/11/2025

24/11/2025
5/12/2025
11/12/2025
12/12/2025
17/12/2025
22/12/2025

23/12/2025
30/12/2025
30/12/2025

30/12/2025

Tén trich yéu
V4
Cr cén bd di cong tac
B& nhiém lai K& toan trudng Chi nhanh Téng céng ty cd phan Van tai Dau khi
Cr can bd di cong tac
Chap thuan két qua lra chon tau clia Dy an dau tu mua tau ché dau MR cla Téng cong ty
Cong tac can bo tai Chi nhanh Téng cong
Quyét dinh x&p luvong chirc danh can bd Chi nhanh Téng cong ty
Chap thuan két qua lya chon tau clia Du an dau tu mua tau ché dau thd Aframax clia Tong cong ty
C{ can b di cong tac
Chéap thuan két qua lra chon tau Dy an dau tu tau chéd dau/hda chat cla Téng cong ty
Thanh l4p Boan KTNB Tdng cdng ty tai BVTV
C& cén b di céng tac
C{r can bo di cong tac
Quyét dinh diéu chinh lwong chirc danh cén bd Téng cong ty
C& cén b di cong tac
Cong tac can bd tai Ban Téng hop Téng cong ty
Quyét dinh xép lwong chirc danh can bd Téng céng ty
C{ can bo di cong tac
B& nhiém lai Gidm ddc Chi nhanh Téng cong ty

Phé duyét ké hoach hanh déng clia Ug ban ESG tryc thudc HBQT Téng cong ty

Ban hanh Quy ché danh gia mirc d6 hoan thanh nhiém vu ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh hang ndm cla cac Bon vi thanh vién cla Téng cong

ty c8 phan Van tai Dau khi

C{r cén bo di cong tac

B& sung nhan su Hoi ddng danh gia mic dd hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh ctia don vi thanh vién, mic dd hoan thanh nhiém vu ctia Nguoi
dai dién vdn/Can b quan |J cla Téng codng ty tai don vi thanh vién, cadc Ban/Van phong va cac Trudng ban/VP Téng cong ty

Coéng nhan giai thuéng PVTrans ndm 2025

Phé duyét két qua danh gid mirc d6 hoan thanh nhiém vu ndm 2025 cla cac Ban/Van phong va Truéng cac Ban/Van phong Téng céng ty CP Van tai Dau

khi

B& sung nhan sy Hoi dong Thi dua khen thudng Téng cong ty

Ban hanh Quy ché canh bao sai pham clia Téng céng ty cd phan Van tai Dau khi

Ban hanh Quy ché quan Y xung dot lai ich clia Téng cong ty ¢8 phan Van tai Dau khi

Phé duyét ké hoach hoat déng cia HBQT Tdng cdng ty cd phan Van tai Dau khi ndm 2026

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

Ty L& bidu quyét théng qua

V /4

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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MAU PHAN HOI Y KIEN POC GIA
VE BAO CAO THUONG NIEN 2025

PVTrans tran trong kinh mei Quy C8 dong, Nha dau tu va cac Bén lién quan déng gop Y kién sau khi doc Bao céo Thudng nién
2025. Phan héi clia Quy vi la co sé thuc tién quan trong gilp chang téi khdng ngirng hoan thién chat lvong céng bé théng tin
va ndng cao nang luc quan tri.

THONG TIN NGU'®'l PHAN HOI (Khéng bét budc)

y Ho va tén

¥ Co quan/T6 chic
¥ Email

¥ SO dién thoai

BINH DANH BOC GIA/ CAC BEN LIEN QUAN
(Vui long danh dau v vao 6 phu hep)

Co quan quén g Nha nudrc Co quan Bdo chi / Truyén théng

C& déng / Nha dau tu Vién nghién ctru / Trudng Bai hoc

Khéch hang/ B6i tdc/ Nha cung cép Ngudi lao déng PVTrans

oo
oo

Khac (Vui long ghi rd):

T6 chitc phi chinh phd (NGO) / Céng déng

BAO CAO THUONG NIEN 2025 @

PHAN 1: DANH GIA MU'C B0 HAI LONG

Vui long dénh dau v’ vao mirc d6 dong ¢ ctia Quy vi voi cac nhan dinh dudi day
(T 1- RAt khéng dbng § dén 5 - Hoan toan déng y):

Rat khong Hoan toan

Nhan dinh déng y Khoéng dong y Trung lap déng §

v ./ 4 95 v/ 4 V. 4 V. 4 v/ 4

B&o céo nay cung cap
théng tin hitu ich va
dép ung duoc ky vong
cla Quy vi.

B&o cdo phan anh day
dd, rd nét tinh hinh
hoat dong va nang luc
qudn tri clia PVTrans.

Théng tin vé dinh
hudng Phat trién bén
virng (ESG) duoc trinh
bay rd rang, minh bach.

CAu truc Bao céo hop
1y, vén phong dé hiéu,
thiét ké truc quan va
hap dan.

Bao cdo giup gia tang
mirc d6 tin cay cla
Quy vi déi v&i PVTrans.

PHAN 2: Y KIEN DONG GOP CHI TIET

Phén ndi dung nao trong Béo cdo Quy vi thay hitu ich va &n tugng nhat?

Phan ndi dung nao Quy vi thay can duoc cai thién hodc bd sung thém thdng tin?

Quy vi co dé xuat, gép Y gi dé Bao céo Thudng nién clia PVTrans cac nam tiép theo hoan thién hon?

HU'G'NG DAN GU'l PHAN HOI

Quy vi vui long dién théng tin va gl m&u phan hdi nay vé Ban K& hoach BAau tw - Téng cong ty
C6 phan Van tai Dau khi (PVTrans) theo ma QR bén canh.

Tran trong cdm on sy quan tam va nhirtng déng gép quy bau cda Quy vi!
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