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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

Tén cong ty: Cong ty ¢b phan xi ming Song Da Yaly

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 5900305243 do S¢ Ké hoach va Pau tu
tinh Gia Lai cap

Tru so chinh: Thén Nghia Hung 3, Xd Bién H§, Tinh Gia Lai

Website: https://songdayaly.vn/

Ma chimg khoan: SDY

Vén didu 1¢: 45.000.000.000 dong

*, Nganh nghé kinh doanh chinh:

- San xuat va kinh doanh xi mang

- Khai théc, ché bién nguyén liéu phuc vu san xudt xi ming

- Van tai va céc dich vy hd trg lién quan

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Co phan Xi ming Song Pa Yaly (sau diy goi tit 1a “Cong ty”) duoc thanh
18p trén co sor ¢d phan héa Cong ty Xi ming So6ng Pa thude Tdng Cong ty Song DPa theo
Quyét dinh s6 936/QD-BXD ngay 03 thang 7 nam 2003 ctia BJ trudng By Xdy dung.

. Cong ty hoat dfng theo Glay'chu’ng nhan ding ky kinh doanh s6 3903000019 do S&
K¢€ hoach va Dau tu tinh Gia Lai cap ngay 22 thang 7 nam 2003.

Tir khi thanh lap dén nay, Cong ty da nhiéu ldn didu chinh Gidy ching nhan dang ky
kinh doanh, trong d6 lan diéu chinh gan nhit vao ngay 22 thang 01 ndm 2025 v&i ma so
doanh nghiép 1a 5900305243.

Cong ty la don v hach toan dgc 14p. Cong ty hoat dong theo Luat Doanh nghiép; Diéu
I¢ Cong ty va cac quy dinh phép 1y hién hanh c6 lién quan.

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty tirmg budce dau tu xdy dung va hoan thién h¢ théng
day chuyén san xuat xi mang, ting budc tham gia va phat trién trén thi trudng khu vue Tay
Nguyén va cac vung lan cén.

Trong cac nam trude, Cong ty da thue hién dAu tu va van hanh c4c ddy chuyén san
Xut xi mang, dong thoi phét trién cac hoat dong lién quan nhu khai théc nguyén li¢u va
dich vu vén tai nhim phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

Trong giai doan gan day, Cong ty da thyuc hién tai cAu triic m6 hinh hoat dong theo
huéng chuyén giao toan bd hoat dong san xuét sang Cong ty TNHH MTV Xi méng Elecem
(sau déy goi la “Elecem™) — don vi do Cong ty so hitu 100% vén didu 16.

Theo do, Cong ty tap trung thuc hién chirc nang quan ly, diéu phdi hoat dong san xuat
kinh doanh, ky két va trién khai céc hop ddng gia cong, ddng thoi phét trién cac hoat dong
dich vu hd tro.

Viée chuyén d6i m hinh hoat déng néu trén nhdm ning cao hi¢u qua sur dung tai san,
gidm chi phi van hanh va phu hop véi diéu kién thuc té cia Cong ty trong giai doan hién
nay.




3. M0 hinh tb chitc hoat djng
3.1. MGb hinh t6 chire

Cong ty C6 phén Xi méng Séng Da Yaly (sau ddy goi tét 12 “Cong ty”) tb
chirc hoat dong theo mo hinh cdng ty va don vi thanh vién.

Theo d6, Cong ty TNHH MTV Xi ming Elecem (sau day goi 1a “Elecem”™)

14 don vi do Céng ty s& hitu 100% vén diéu 1.

M5 hinh t6 chirc cia Cong ty dugc thiét 1ap theo hudng phan cong chirc ning
gilta Cong ty va Elecem. Trong d6, Cong ty thuc hién chirc nang quan ly, diéu hanh
chung; Elecem 1a don vi truc ti€p thuc hién hoat dong san xuét.

Mb hinh nay dugc duy tri on dinh trong qu4 trinh hoat dong va phu hgp voi
dinh hudng t6 chirc san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

3.2. So dd co chu by may quan ly
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4. Dinh hwéng phat trién ciia Cong ty:

Trong thoi gian t6i, Céng ty dinh huéng tiép tuc 6n dinh hoat dong san xuét kinh
doanh trén co s& mo hinh td chirc hién tai, trong dé tip trung duy tri hoat dong sén XUt
thong qua Elecem va nang cao hiéu qua khai thac cac diy chuyén san xuét.

Cong ty tip trung vao cic dinh hwéng chinh sau:

Duy tri 6n dinh hoat dong san xut thong qua cac hop dong gia cong da ky két, dam
béo san lugng va chét lugng san pham theo yéu ciu cia dbi tac;

Naéng cao hi¢u qua st dyng tai san hi¢n c6, dic bi¢t 1a h¢ thong day chuyén san xuét,
nhim giam chi phi san xut va t&i wu héa hoat dong;

Tang cudng cong téc quan ly chi phi, quan trj dong tién va kiém soét cong ng, timg
budce cai thién tinh hinh tai chinh ctia Cong ty;
Tiép tuc ra soat, hoan thién cac thu tuc phap ly lién quan dén hoat dong khai thac

nguyén liéu, tao co s& cho viée chi dong ngudn nguyén lidu phuc vu san xudt trong thoi
gian toi;

Tim kiém va m& rong hop tic véi cac ddi tic trong linh vue san xudt va tiéu thy xi
mang nhdm nang cao hidu qua hoat dong va ting kha ning canh tranh trén thi truong.

=> Dinh hudng phat trién néu trén duge xay dung trén co s& Cheu kién thuc té cua
Céng ty, nham tirng budc 6n dinh hoat dong, néng cao hi¢u qua san xudt kinh doanh va cai
thién tinh hinh tai chinh trong cac nam tiép theo.

5. Cac riii ro: Trong qua trinh hoat dong, Cong ty c6 thé chiu tac dong tir mot s6 yéu
t6 riii ro cht yéu nhu sau:

Rui ro tai chinh: Cong ty van dang chju ap lyc vé& cong ng phai thu va phai tra, anh
huong dén kha ning cén ddi dong tién trong ngan han. Bén canh do, chi phi tai chinh, dic
biét 1 chi phi 14i vay, van chiém ty trong déng ké trong tdng chi phi hoat dong.

Ruii ro thi trong: Hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty phu thudc vao nhu ciu
tiéu thu xi méng trén thi truong. Sy bién dong clia thi trudng xay dyng va canh tranh trong
nganh c6 thé anh hudng dén san lugng tiéu thu va gia ban san pham.

Rili ro chi phi ddu vao: Gid nguyén vat liéu diu vao phyc vu san xuét xi mang cd xu
hudng blen dong, dic biét 1a nhién lidu va cc nguyén li¢u chinh, c6 thé lam gia tang chi
phi san xut va anh huéng dén hiéu qua kinh doanh.

Riii ro hoat dong: Hé thong may moc, thiét bi ctia Cong ty da qua thoi gian st dung
dai, c6 the anh huéng dén hiéu suat hoat dong, chi phi bao tri va kha ning dap Gmg yéu cau
san Xuat.

Rili ro phdp Iy: Céc thu tuc phap 1y lién quan dén hoat dong khai théc nguyén liéu
cta Cong ty dang trong qua trinh hoan thién. Viéc cham hoan tat cac thu tuc nay c6 thé anh
hudéng dén ké hoach chi dong ngudn nguyén lidu phuc vu san xudt trong thoi gian toi.
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I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat d9ng san xuit kinh doanh
1.1 Tinh hinh hoat dgng SXKD hop nhit

Chi tiéu Mé | Thuyét 2025 2024
$0 | minh | .__
SRPSSIE I | e B e e
211 :?lova;]h i bé“hé'“g"amcu‘f‘% Cap 01| VLI 28360871507 | 41.912.269.784
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 0|
cingolpdihw 00102y | 1 28360871507 | 41912269.784
4. Gid von hang bén AL VI2 1 23.329.271.779 | 33.361.196.224
ngelpdichw o021 | 2
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 7.120.396 | 8.066.382
7. Chi phi tai chinh 22 | VL3 | 2.447.395.598 | 3.430.153.314
- Trong d6: Chi phi lai vay 23 _|.2.488.386.124 | . 3.400.153.314
8. Chiphibanhang 25 | VI4 | 1.043.822 145 ’1-49__3_-__4_1_6_-125
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 | VL5 | -4.614.620352  4.249.696.616
10. Loi nhuén thuén tir hoat dong
kinh doanh (30 = 20 + (21 -22)-25 | 30 6.162.122.733 | -614.126.113
1. Thu nhdp khdc 31 | VL6 | 1.079.245.874 | 1.822.552.763
12. Chi phi khéc 32 | VL7 | 469.550.909 | 1.195.753.160
13. Lgi nhun khéc (40=31-32) | 40 609.694.965 | 626.799.603
15.Chiphi thu§ TNDN hignhanh | SI | VI8 0 54317.198
16. Chi phi thué TNDN hoéin lai | 52 392.181.510 | 732.492.761
ézml]f‘n g{ll?g;‘(zaouzth;‘g_ﬂ;“l‘fhfg) 60 | 6379636188 -774.136.469
18. Lii co ban trén cb phiéu 70 VL9 1.418 =172
19. Lai suy gidm trén c6 phiéu 718 V19 1.418 172

Ném 2025, két qua hoat dong san xudt kinh doanh hop nhét ctia Cong ty ghi nhan
sir cdi thi¢n ve€ lgi nhuén so v6i ndm 2024, mic du doanh thu thuén va lgi nhuén gdp déu

giam.
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Doanh thu thuan dat 28,36 ty dong, gidm so véi mirc 41,91 ty ddng ctia nam 2024;
loi nhudn gop gidm tir 8,55 ty dong xudng con 5,03 ty ddng. Pidu nay cho thdy hoat dong
san xuét kinh doanh cbt 16i trong ndm chua cd sy cai thign rd nét.

Tuy nhién, nhé vide kiém soat chi phi, ddc biét 13 chi phi tai chinh, chi phi ban hang
va viéc hoan nhdp dy phong phal thu khé doi dwge ghi nhan thong qua chi phi quén
ly doanh nghiép, 1¢i nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh da chuyén tir 18 614,13 triéu
ddng nam 2024 sang 14i 6,16 ty ddng nam 2025.

Loi nhuan sau thué hop nhét nim 2025 dat 6,38 ty dong, trong khi nam 2024 ghi
nhén 16 774, 14 trigu dong, Lai co ban trén ch phleu dugc xdc dinh trén co s¢ 1¢i nhuin sau
thué thudc c¢b dong phd thong chia cho s6 lugng ¢b phiéu phd thong binh quan gia quyén
trong nam 12 4.500.000 cb phiéu.

Khodn lgi nhuén trong nim chiu 4nh hudng dang ké tir viéc hoan nhép dy phong
phai thu khé doi, do d6 chua phéan 4nh day du hiéu qua cua hoat dong san xuat kinh doanh
cot 13i.

1.2 Tinh hinh hoat djng SXKD ciia Céng ty
Mi | Thuyét

Chi figu e 2025 2024
| $0 | minh | SR B
fogr BV RS Lo : 2 3yl e AN R
- Dombthu banhangvacuogedp | 1 |y | 28317235143 | 41.863.178.874
dieh U e el e = NG |
2. Cdc khoan giam trirdoanh thu | 02 |

3. Doanh thu thuan vé ban hang va
cung cap dich vu (10 =01 - 02)

4.Gidvonhangban 11 VIL3 | 27.924.801.122 | 41.544.224.911

10 28.317.235.143 | 41.863.178.874

5. Loi nhuén gop vé ban hang va

ot i e B S il B
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 VIL4 5.808.405 6.681.801
7. Chi phi tai chinh O . VILS 4.159,753,703 | 3.973.755.186
- Trong do6: Chi phi la1 vay 23 2.478.523.111 | 3.239.102.628
8. Chiphibanhang 25 B b

9. Chi phi quan ly doanh nghi¢p 26 | VIL8 |(7.867.545.667) | 651.918.719
10. Loi nhuén thuén tir hoat dong | |

kinh doanh (30 =20 + (21 -22) - 25 = 30 | | 4.106.032.388 | (4.300.038.141)
b= | I j |

11. Thu nhép khéc R | 3L % 1.068.937.900 1.493.656.535
12. Chi phi khac | 32 | VIL7 |  286.489.945 843.408.707

13. Loi nhugn khac (40 =31-32) | 40 782.447.955 | 650.247.828

14. Tong loi nhuan ké toan truge |
thué (50 = 30 + 40)

50

|
| 4.888.480.343 | (3.649.790.313)
i



Chi tiéu M | Thuyét 2025 2024
Shesos ominh e Sogis el
15 Ch1 ph1 thue TNDN hLenhanh oA 0 T A0 LR U e T 54.317.198
16, Chi phfitué TNDNhofinlai | 52 | =+ ==~ = |
doanh iy (60 =50 51 53) | O 4885480343 | (3704.107511)
18. Lai co ban trén cd phidu (*) | 70
19. Lii suy giam trén cb phiéu (*) 71

Nam 2025, hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty 6 sur cai thién vé két qua loi
nhudn so v&i ndm 2024, méc du doanh thu thuén tiép tuc giam.

Doanh thu thudn dat 28,32 ty ddng, giam so véi mirc 41,86 ty dong clia nam 2024.
Gi v6n hang ban giam tuong tmg, tuy nhién lgi nhudn gdp chi dat 392,43 tri¢u ddng, cho
thay bién lgi nhuan gdp van & mirc thap.

Chi phi ta1 chinh trong ndm & muc 4,16 ty dong, trong d6 chi phi 1ai vay chiém ty
trong 16n va tiép tuc 1a yéu té anh huéng dén hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

Chi phi quan ly doanh nghiép ghi nhan gié trj 4m 7,87 ty ddng, chii yéu do Cong ty
thyc hién hoan nhdp d_y phong phéi‘thu kho doi da trich 18p trong cac nam trudce trén co s&
ra soat, danh gia lai khd ndng thu hoi cong ng.

Khoan hoan nhép nay co téc dong dang ké dén két qua kinh doanh trong niam, gop
phan gitip Céng ty chuyén tir trang thai 15 trong nam 2024 sang c6 lai trong ndm 2025.

Két qud, loi nhuén sau thué nam 2025 dat 4,89 ty ddng, trong khi ndm 2024 ghi nhan
16 3,70 ty dong.

Tuy nhién, mirc l¢i nhudn dat dugc trong ndm chiu anh hudng dang ke tir yéu t6 hoan
nhép du phong, do d6 chua phan 4nh dy dii hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh cot
161 cua Cong ty.

1.3 Nhan xét va danh gia chung

Nam 2025, hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty ghi nhan su cai thién vé két
qua loi nhuén so vdi ndm 2024 trén ca bao cdo riéng va bdo cdo hgp nhat.

Mic du doanh thu thuin giam so v&i nam trude, két qua loi nhuan déa duoc cai thién
nh¢ viéc ki€ém soat chi phi va ghi nhén hoan nhdp dy phong phai thu kho doi thong qua chi
phi quan ly doanh nghiép.

Hoat dng san xuét dugc thyc hién thong qua Cong ty TNHH MTV Xi méng Elecem
— don vi tryc tiép van hanh day chuyén san xuit. Trong nam 2025, hoat dong cua Elecem
van chua dat hiéu qua nhu ky vong, anh hudng nhét dinh dén két qua hop nhét cua toan
Cong ty.

Két qua, Cong ty da chuyén tir trang thai 13 trong nam 2024 sang ¢6 lai trong nam
2025. Tuy nhién, mirc lgi nhuén dat‘ dugc trong ndm chiu anh huéng déng ke tir viéc hoéi,n
nhdp du phong va chua phan anh day du hiéu qua cua hoat ddng san xuat kinh doanh cot
161.
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Trong thoi gian tdi, Cong ty can tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong san Xuat, ting
cuong kiém soat chi phi, day manh cong tic thu hdi cong ng va ci thién chét lugng tai san
nham dam bao sy phat trién on dinh va bén vimg.

2. T6 chirc va nhén sw
2.1. Danh sdch Ban diéu hanh: Tai thoi diém 31/12/2025, Ban diéu hanh ciia Cong

ty bao gom:

- Ong Bui Xuan Hai

Chtrc vu: Tong giam ddc

2.2. Toém tit Iy lich va ty I¢ sé hivu cé phén cé quyén biéu quyét:
* Ong Buii Xudn Hai - Téng giam ddc — Thanh vién HPQT
Gidi tinh
Ngay sinh
Qudc tich

Daén tdc
Dia chi thuong tra: S6 nha 56-58, dwong 359, t& 17, khu phé 5, Phudng Phudce Long
B, Quén 9, TP Hb Chi Minh.

Dia chi lién h¢: S6 nha 56-58, dwong 359, td 17, khu phé 5, Phudng Phude Long B,
Quén 9, TP Hb Chi M;nh

S6 CCCD: 092063001478 Ngay cép: 16/04/2018; noi cip: PKQL cu tra va DLQG

vé dan cu

: Nam

: 30/8/1963

: Viét Nam

: Kinh Ton gido: Khong

- Trinh d9 hoc van: Ky su dién.

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Tén cong ty Vi tri cong viéc
T Pén

1985 | 1989 | Céng ty xi mang Ha Tién 2 Céng nhan k§ thuét

Truong Pai hoc Bach khoa TP | . NE
1989 1994 HCM Sinh vién

A ps el K¥ su phu trach xudng sira chira

1994 1997 | Cong ty xi méng Ha Tién 2 dien 6 v do ludng
1997 2003 | Cong ty xi méng Holcim Viét Nam | Ky su trudong, K¥ su giam sat
2003 2004 | Nha may nhiét dién Phi My Pho phong

BQL DA xi méng Cam Pha - Tram e
A3 =Up nghién xi mang C4m Pha Haopong
2006 | 2009 |Tram nghidnximing ChmPha | TnO gidm doc k§ thujt, phé

quan doc phan xuong

2009 | 2012 | Céng ty CP xi mang CAm Pha Giam dbc chi nhanh
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Thoi gian Tén cong ty Vi tri cong vige

2012 2015 | Cong ty CP xi ming Cam Pha Cén bg phong KD

2015 2016 | Cong ty CP vat liéu Hoang Ha Giam dbc

2016 | 6/2017 | TP HCM Kinh doanh ty do

Téng giam dbc, Thanh vién

7/2017 | nay |Cty CP xi ming Séng Pa Yaly HDOT

2.3. Tinh hinh lao djng:
Tai thoi diém 31/12/2025, tdng s6 lao dong ctia Cong ty va Elecem 1a 51 ngudi.
Trong do:
+ Lao dong tai Cong ty: 5 nguoi
+ Lao dong tai Elecem: 46 ngudi

So v6i nam 2024, s6 lugng lao ddng twong dbi 6n dinh, phu hgp véi tinh hinh t6
chirc hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Lao dfng cua Cong ty va Elecem dugc bd tri phit hop voimd hinh t0 chirc hién tai,
trong d6 Elecem 14 don vi truc tiép thuc hién hoat dong sén xudt, con Cong ty thuc hién
chire ning quan Iy va diéu hanh chung.

2.4. Chinh sach d6i véi nguoi lao dong

Cong ty thuc hién diy di céc ché do, chinh sach déi voi nguoi lao dong theo quy
dinh cta phép luat hién hanh. :

Nguoi lao dong duge tham gia diy du cac ché do bao hiém xa hoi, bao hiéni'y &,
bédo hlem that nghiép va cac ché d6 khéc theo quy dinh. Bén canh do, Cong ty quan tam

dén viéc cai thién didu kién lam viée, dam bao an toan lao dong va tirng budc ning cao thu
nhap cho nguoi lao dong

3. Tinh hinh dau tw va dy 4n:

3.1. Hoat d9ng dau tw

Trong nam 2025, Cong ty khong phat sinh céc khoan dau tu 16n vao tai san ¢d dinh
hodc du 4n mai.

Hoat dong dau tu cia Cong ty chi yéu tdp trung vao vigc duy tri, quan ly va khai thac

hiéu qua cac tai san hién cd, dic biét 1a hé thong ddy chuyén san xuét da dugc chuyén giao
cho Elecem dé phuc vu hoat dong san xuat xi méing.

3.2. Tinh hinh thwe hién cac dy 4n

Ddi v6i hoat dong khai thac nguyén liéu, Cong ty c6 chi nhanh xi nghiép khai thac
da, Tuy nhién, tai thoi diém bdo cdo, chi nhanh nay da ngimg hoat dong do hét thoi han
gidy phép khai théc.

Hi¢n nay, Cong ty dang thyc hién cac thu tuc lién quan dén vigc déng ctra mé va ban
giao lai dat cho co quan nha nude c6 thdm quyén theo quy dinh.

8

[[o/= ©=. 8. Yo\



Sau khi hoan tat cac thu tuc néu trén, Cong ty dy kién s& tham gia ddu thau lai mo da
dé tiép tuc khai thac mo, nham chu déng ngudn nguyén liéu phuc vu hoat dong san xuat xi

maéng trong thoi gian téi.
4. Tinh hinh tai chinh

4.1.  Tinh hinh tai chinh hop nhit

Chi tiéu 2025 2024 Ghi cha
Tdng tai san 36.367.087.650 | 46.010.752.893
Tai san ngén han 31.089.910.233 | 39.691.441.201
Tai san dai han 5277177417 | 6.319.311.692
No phai tra 43.876.085.602 | 59.976.957.230
Vén chu s¢ hitu -7.508.997.952 | -13.966.204.337
Doanh thu thuin 28.360.871.507 | 41.912.269.784
Loi nhuan thun tir hoat dong kinh
doanh 6.162.122.733 -614.126.113
Loi nhuin khac 609.694.965 626.799.603
Téng loi nhuén ké toan trudc thué 6.771.817.698 12.673.490
Loi nhuan sau thué TNDN 6.379.636.188 -774.136.469 |

: Khong chia

Ty 1€ lgi nhuén tra ¢o tlrc 0 0 | ¢ tuc

Nim 2025, tinh hinh tai chinh hgp nhét ctia Cong ty ¢6 su cai thién so véi nam 2024.

Tbng tai san tai ngay 31/12/2025 dat 36,37 ty dong, giam so v&i mirc 46,01 ty dong
cia ndm trude. Tai san ngin han va tai san dai han déu giam, phan 4nh viéc thu hep quy

mo tai sén va tdp trung vao quan ly, str dung hiéu qua cac ngudn luc hién co.

'i

. No phai trd hop nhét giam tir 59,98 ty ddng xudng con 43,88 ty ddng, cho thiy Cong
ty d4 c6 nhitng nd lyc nhét dinh trong viéc giam ap luc cong no.

Vén chi s¢ hiru van ¢ mirc Am 7,51 ty ddng, tuy nhién da dugc cai thién so véi mitc

am 13,97 ty ddng ctia nam 2024,

Két qua kinh doanh hop nhét trong nim c6 chuyen bién tich cuc khi loi nhuan sau
thué dat 6,38 ty dong, trong khi nim trudc ghi nhén 15.

Méc du vy, Cong ty van dang d6i mit véi ap luc vé co cu nguon vOn va kha ning
thanh toan, do dé can tiép tuc trién khai cac giai phap nhim ciing ¢6 nén tang tai chinh

trong thoi gian tdi.

4.2.  Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty

Chi tiéu 2025 2024 Ghi chi
Tong gié tri tai san 55.512.685.259 | 65.660.395.668
Tai san ngén han 24.784.996.341 | 33.150.256.390
Tai san dai han 30.727.688.918 | 32.510.139.278

No phai tra

60.709.103.001

75.745.293.753
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Chi tidu 2025 2024 Ghi chu

Vén chu s& hitu -5.196.417.742 | -10.084.898.085

Doanh thu thuin 28.317.235.143 | 41.863.178.874

Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh

doanh 4.106.032.388 | -4.300.038.141

Loi nhuén khéc 782.447.955 650.247.828

Téng loi nhuén ké toan trude thué 4.888.480.343 | -3.649.790.313

Loi nhudn sau thué TNDN 4.888.480.343 | -3.704.107.511

7 Khong chia c6

Ty 18 lgi nhudn tra cd tirc 0 0 | tirc

Nam 2025, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty c6 su céi thién so vdi ndm 2024.

Tong tai san dat 55,51 ty dong, giam so véi mirc 65,66 ty dong ctia nam trude. Tai
sdn ngan han va tai san dai han déu ¢ xu huéng giam, phit hop véi tinh hinh hoat dong va

dinh huéng quan ly tai san ciia Cong ty.

No phai tra giam tir 75,75 ty dong xudng con 60,71 ty ddng, phan anh nd luc trong

viéc kiém soét va xir ly cac nghia vu tai chinh.

Vén chil s& hira ¥an & mire 4m 5,20 ty ddng, tuy nhién da duge cai thlen dang ké so

v6i mic 4m 10,08 ty ddng ctia nam trude.

Két qua kinh doanh ctia Céng ty di chuyén biél} tich cuc khi lgi nhuan sau thué nam
2025 dat 4,89 ty dong, trong khi ndm 2024 ghi nhén 16.

Tuy nhién, do von chi s¢ hiru van dang am va dp lyc thanh toan con hién hitu, Cong
ty can tlep tuc tdng cudong quan ly cdng ng, klem soat dong tién va ning cao hi¢u qua hoat

dong trong thoi gian téi.

4.3.  Cic chi tiéu tai chinh chii yéu:
a. Chi so hop nhit

A Cic chi tiéu B‘t’i’“ 2025 2024
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé s6 thanh todn ngén han Lén 0,71 0,66
H¢ s6 thanh todn nhanh T 0,61 0,57
2. Chi tiéu vé co chu von
Hé s6 ng phai tra/Tong TS Lan 1,21 1,30
Hé s6 ng phai tra/VCSH Lan -5,84 -4,29
3. Chi tiéu vé niing lyc hoat dong
Vong quay hang ton kho Vore 533 6.14
Doanh thu thuan/Tong TS Vong 0,78 0,91




A Cic chi tidu B‘j’i'“ 2025 2024

4. Chi tiéu vé kha niing sinh 10

He¢ s6 LN sau thué/Doanh thu thuin % 22,49 -1,85
Heé s6 LN sau thué/Vén CSH % -84,96 5,54
'H¢ s6 LN sau thué/Tdng tai san % 17,54 -1,68
Hé sb tir LN HDSXKD/Doanh thu thudn % 21,73 <147

Céc chi tiéu tai chinh hop nhit nim 2025 cho thdy xu huéng cai thién so v6i nim
2024,

Céc chi ti€u vé kha nang thanh toan c6 su cai thién nhe, phan anh vi¢c tdng cuong
kiém soat dong tién va cong ng trong nam. Hé sb ng phai tra trén tong tai san giam, cho
thdy ap luc ng da phan nao duge thu hep.

Nhém chi tiéu sinh 1&i ¢6 sy chuyén bién tich cuc khi Cong ty da chuyén tir trang
thai 16 sang cé 1ai, thé hién qua céc chi tidu loi nhuan trén doanh thu va tong tai san.

Tuy nhién, do von chit s& hitu hgp nhét van & mirc 4m tai thoi diém cudi ndm, mot
s6 chi tidu tai chinh cn dugc xem xét than trong khi danh gia hi¢u qua va mirc d6 an toan
tai chinh ctia Cong ty.,

Bén canh do, ket qua sinh 1&i trong ndm chiu anh hudng dang ké tir viée hoan nhép
dy phong phai thu khé doi, do dé chwa phan énh day du hidu qua hoat ddng san xuét kinh
doanh c6t 15i.

b. Chisé Cong ty

A . CA¢ chifien | B‘g“ 2025 2024
1. Chi tiéu vé& kha niing thanh todn
Hé sb thanh toan ngin han Lan 0,41 0,44
H¢ s0 thanh toan nhanh Lin 0.41 0,44
2. Chi tiéu vé co' ciu von
Hé s no phai tra/Tong TS Lan 1,09 1,15
Hé s no phai tra/VCSH Lan =11,68 -7,51
3. Chi tiéu vé niing lwc hoat ddng
Vong quay hang ton kho Vone : :
Doanh thu thuan/Téng TS Vong 0,51 0,64
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
Hé s6 LN sau thué/Doanh thu thuan % 17,26 8RS
Hé sb LN sau thué/Vén CSH % -94,07 36,73
Heé s6 LN sau thué/Tdng tai san % 8,81 -5,64
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A Cac chi tiéu D‘(’)i’n 2025 2024
H¢ 56 tir LN HDSXKD/Doanh thu thuin % 14,50 -10,27

Céc chi tiéu tai chinh ctia Cong ty nim 2025 cho thdy su cai thién so vdi nim 2024,
ddc biét & nhom chi tiéu sinh 161 khi Cong ty da chuyén tir trang thai 16 sang c6 14i.

He¢ s ng phai tra trén tong tai san co xu huéng giam, phan anh no luc trong vige
kiém soat nghia vu tai chinh. Cac chi ti€u lgi nhuén trén doanh thu va téng tai san déu
chuyén bién tich cuye.

Tuy nhién, kha ning thanh to4n ngin han vin & muc thip va von chu s& hitu van
dang 4m, cho thay tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tuy da cai thién nhung chua thuc su 6n
dinh.

Két qua sinh 1&i trong nam chiu dnh huéng dang ké tir viéc hoan nhap du phong
phai thu khé ddi, do d6 chua phan anh day du higu qua hoat dong san xuét kinh doanh cdt
161 ctia Cong ty.

Déi vai chi tiéu vong quay hang ton kho, do gia tri hang ton kho thudn tai thoi diém
cubi nam khong dang ké va da dugc trich lap du phong toan bd, chi tiéu nay khong co y
nghia phan tich.

5. Co chu cd dong, thay ddi von diu tw cda chi s¢ hivu:
a. Co phin
- C6 phiéu phd thong: 4.500.000, cb phiéu
- C6 phiéu dang luu hanh: 4.500.000, c¢b phiéu
- S6 ¢b phan bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢b phiéu

b. Co cilu c6 dong

Mo A==l pegey S oPv = ;o

TT, Loai cb dong Splmngen  (SolugueCPed | o),
: dong quyén bieéu quyet

I |cO dong trong nudc

1 |ca nhdn 350 4.481.800 99,60%
2 |té chie - - 0,00%
Il |Cb dong nuéc ngoai

1 |ca nhdn 8 18.200 0,40%
2 |t chirc s

Tong cong 355 4.500.000 100,00%

c. Tinh hinh thay doi von dau tw ciia Chii sé hitu: Khong cé
d. Giao dich co phiéu quj: Khong cé
e. Cac chirng khodn khdc: Khong co
*, Nhin xét
Nim 2025, Cong ty khong cé thay doi vé von diéu 18, sé lwong c6 phiéu phat hanh

va 50 lugng c6 phidu dang luu hanh. Co chu von ctia Cong ty duoc duy tri 6n dinh trong
nam, khong phat sinh co phicu qu§ va khong phat hanh thém céc loai chimg khoan khéc.
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Diéu nay cho thdy trong nam, Cong ty khong thue hién thay doi ve céu triic von chi so hitu
theo hinh thirc ting, giam vén diéu 1é hogic phat hanh cong cu vén méi.

6. Bio cao tic dong lién quan dén mai treomg va xa hoi ciia Cong ty
6.1. Quén Iy nguon nguyén vt liéu

Hoat dong san xudt ctia Cong ty va Elecem str dung cdc nguyén vat liéu chinh phuc
vy san xudt xi mang nhu clinker, thach cao, phu gia va cac nguyén lidu lién quan khac.

Coéng ty thue hién quan ly nguyén vét liéu theo nhu cau san xuat thuc té, ddng thoi
tang cuong kiém soat viéc sir dung nguyén vat liéu nhim tiét kiém chi phi, ndng cao hiéu
qua san xuat va han ché cac tac dong bat loi dén mai truomg.

6.2 Tiéu thy ning luwgng

Nang lugng sir dung trong hoat dong cta Cong ty va Elecem chu yéu la dién ning,
phuc vu van hanh mdy méc, thiét bj trong qua trinh sén xuét.

Bén canh do, Cong ty cé sir dung mét lugng nho xang, dau, dau nhét va md bdi tron
phuc vu cong tac van hanh, bdo dudng mdy méc va thiét bj. Trong do, dau dugce st dung
chit yéu cho mdy xtic va xe ben tw d6 nhdm phuc vu van chuyen ndi bd; diu nhét va ma
boi tron duge sir dung voi khdi lu.'(mg khong déng ké, cht yéu phuc vu cdng tac bdi tron
va bao dudng dinh ky may moéc, thiét bi.

Viéc str dung nang lugng duge Cong ty quan ly theo nhu cau thue té, bao dam tiét
kiém, hop ly va phit hgp véi dic diém hoat dong san xuét kinh doanh.

6.3 Tiéu thu nwoc

Nude duge sir dung trong hoat dong ctia Cong ty va Elecem chii yéu phuc vu nhu ciu
sinh hoat, v¢ sinh cong nghiép, tudi rira khu vuc san xuét va phuc vu van hanh hé thong
bom phong chay chita chay.

Nguodn nuée sir dung duge quan 1y phtt hop véi nhu cau thyce té ctia hoat dong san
xuét kinh doanh. Céng ty thue hién sir dung nude theo huéng tiét kiém, hop ly, han ché
thét thodt va bao dam vé sinh mai truedng trong qua trinh sir dung.

Vlec sir dung nudce cua Cong ty nhin chung khong phat sinh tac dong 16m dén moi
trudng. Trong qua trinh hoat dong, Cong ty chu trong cong tac quén ly, sir dung nude pha
hop v6i didu kién thuc té va yéu cdu bao vé méi trueomg tai khu vire san xudt.

6.4 Tudn thii phdp luiit vé bio vé méi trieong:

Cong ty thyuc hién cac quy dinh cua phap luét vé bao vé méi trudng trong qud trinh
hoat dong san xuét kinh doanh.

Hang quy, Cong ty dugc cac don vi doc 1ap thuc hién danh gia, kiém tra cic yéu tb
tac dong dén moi truong nhu tiéng on khong khi, khéi bui va nguon nuée. Trén co s¢ do,
Cong ty theo doi, kiém soét cac yeu t6 moi truong phat sinh trong qua trinh hoat dong,

dong thoi thue hién cac bién phap can thiét nhim han ché anh hwong dén moi truong xung
quanh.

Trong nam 2025, Cong ty khéng phat sinh truong hop bi xir phat vi pham hanh
chinh do khong tuan tht phép luét va cac quy dinh vé moi trudng.

+ 86 ldn bi xir phat vi pham do khéng tudn thii phdp ludt va cdac quy dinh vé méi
truong.: Khong co
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+ Téng s6 tién bi xir phat vi pham do khong tudn thii phdp ludt va cdc quy dinh vé
moi truong: Khong co

6.5 Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dpng

Cong ty xac dinh nguoi lao dong 1a mot trong nhung yéu td quan trong dbi véi su dn
dinh va phat trién trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh. Vi vdy, Cong ty ludn
quan tdm thyc hién ddy du cac ché dd, chinh sach ddi véi ngudi lao dong theo quy dinh
cua phéap ludt hién hanh.

Ngucn lao dong dugc tham gia ddy du cac ché d bao hiém x4 hoi, bao hiém y t&, bao
hiém that nghiép va cac ché d¢ khic theo quy dinh. Bén canh d6, Céng ty chii trong bao
dam diéu kién lam viéc, an toan lao dong, vé sinh lao dong va timg budc nang cao doi song
cua ngudi lao dong.

Tai thoi diém 31/12/2025, tong s6 lao dong ctia Cong ty va Elecem 1a 51 ngudi, gidm
03 ngudi so véi ndim 2024. Trong do, lao dong tai Cong ty 1a 05 ngudi va lao dong tai
Elecem 12 46 nguoi. Viée bd tri lao dong dugce thuc hién phi hop voi mé hinh td chie va
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céong ty.

Cong ty ciing quan tam dén cong tac quan ly, str dung lao dong hop ly, phu hop voi
d3c diém t6 chic hién tai, trong d6 Elecem 1a don vi truc tiép thuc hién hoat dong san xuat,
con Cong ty thuc hién chirc ning quan 1y va diéu hanh chung.

6.6 Bdo cdo lién quan dén trdch nhié¢m doi véi cong dong dia phwong

¢
Trong qua trinh hoat dong, Cong ty luén chi trong thure hién trach nhiém déi v&i cong
dong dia phwong, bao dam hai hoa gitta muc tiéu san xuét kinh doanh va trach nhiém xa
hdi cia doanh nghiép.

Cong ty thue hién day du cac nghia vu ddi véi dia phuong theo quy dinh cua phép
luat, dong thoi duy tri méi quan hé phdi hop véi chinh quyén va cong dong dan cu noi
doanh nghiép hoat dong. Trong pham vi trach nhiém ctia minh, Céng ty phdi hop voi dia
phuong trong cac ndi dung lién quan dén an ninh trét tw, bao vé moi truong va céc Van &
¢6 lién quan trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh.

Bén canh d6, Cong ty ludn quan tdm giit gin mdi trudng hoat dong 6n dinh, gop phan
xdy dyng mbi quan hé gin két giita doanh nghiép véi dia phuong, tao diéu kién thuan loi
cho hoat dong sin xuat kinh doanh dugc duy tri 6n dinh va phit hgp véi yéu clu quan ly
tai dia ban hoat dong.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nam 2025, Cong ty tiép tuc to chirc hoat dong san xuét kinh doanh theo mé hinh hi¢n
tai, trong dé Cong ty TNHH MTV Xi méang Elecem la don vi truc t1ep thue hién hoat dong
san xuat, con Cong ty thuc hién chirc nang quan ly, diéu ph01 ky két va trién khai cac hop
dong gia cong, dong thoi duy tri cac hoat dong dich vu hd tro.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 ¢6 sy cai thién vé loi nhuén so véi
ndm 2024. Trén co s& bao céo tai chinh hop nhét, doanh thu thudn dat 28.360.871.507
dong, lgi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh dat 6.162.122.733 ddng va lgi nhuén sau
thué dat 6.379.636.188 ddng; trong khi nam 2024 ghi nhan 18.
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O cap Cong ty, doanh thu thuan dat 28.317.235.143 dong, lgi nhudn thuan tir hoat
dong kinh doanh dat 4.106.03~2.388 dong va lgi nhudn sau thué dat 4.888.480.343 df")ng,
trong khi ndm 2024 ghi nhén lo.

Mic du doaph thu nim 2025 giam so véi ndm trudce, két qua loi nhuan da duge cai
thién nh¢ viée kiém soat chi phi va viéc hoan nhap dy phong phai thu khé doi thong qua
chi phi quan ly doanh nghi¢p.

Tuy nhién, Ban Téng Giam dbc nhan thay két qua cai thién v& loi nhuan trong ndm
2025 chu y€u dén tir cac yeu to mang tinh ke todn va ki€ém sodt chi phi, trong khi hoat dong
san xuat kinh doanh cot 16i van con gip kho khan nhat dinh.

Hoat dong san xuat dugc thuc hién thong qua Cong ty TNHH MTV Ximéang Elecem
— don vj truc tiép van hanh day chuyén san xuét. Trong nam 2025, hoat djng cua Elecem
van chua dat higu qua nhu ky vong, anh huéng nhét dinh dén két qua hop nhit cia Cong

ty.
Bén canh nhitng chuyén bién tich cuc, Cong ty van tiép tuc dbi mat voi mot s6 kho

khan nhu ap lyc cong ng, chi phi tai chinh va hiu qua khai thac tai san. Mt s6 van dé lién
quan dén cong ng va chat lugng tai san van dang trong qua trinh xur ly.

Nhin chung, ndm 2025 14 nim Céng ty c6 su cai thién vé két qua lgi nhudn so véi
nam 2024. Tuy nhién, dé duy tri két qua nay mdt cach én dinh va bén vimg, Cong ty can
tiép tuc nang cao hi¢u qua hoat dong sén xudt, kiém soat chi phi va cai thién chét lugng tai
san trong cac ky tiép theo.

2. Tinh hinh tai chinh

Nam 2025, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty c6 su cai thién so véi ndm 2024 trén ca
bao cdo riéng va bao cdo hop nhat.

Tai ngdy 31/12/2025, tong tai san hop nhét dat 36.367.087.650 dong, n¢ phai tra la
43.876.085.602 dong va von chu so hitu am 7.508.997.952 dong. So v6i nam trude, mic
am von chu s¢ hitu da dugc thu hep va ket qua kinh doanh da chuyén tir 16 sang c6 1.

: 0 cép Cong ty, tong tai san dat 55.512.685.259 ddng, no phai tra 13 60.709.103.001
dong va von chi s hiru am 5.196.417.742 dong. Tinh hinh tai chinh ¢6 cai thién, tuy nhién
ap lyc vé co cau nguon von va kha ning thanh toan van con hién hiru.

Ban Téng Giam déc nhan thirc 13 cac van dé trong yéu vé tai chinh, dic biét 1a cac
khoan cong ng phai thu, ap luc thanh khoan va tinh trang von chu s¢ hitu &m. Trong thoi

gian toi, Cong ty s& tiép tuc tap trung vao viée xir Iy cong ng, kiém soat dong tién va timg
budc ciing co nén tang tai chinh.

3. K& hoach phat trién trong thoi gian téi

Trong thoi gian t6i, Cong ty tiép tuc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo
hudng on dinh, than trong va phu hop véi diéu kién thuc té.

Cong ty tap trung duy tri hoat dong san xuat thong qua Elecem, ddng thoi néng cao
hi¢u qua phoi hop gitta Cong ty va Elecem trong cong tac to chirc san xuat, ki€ém soat chi
phi va sir dung hi¢u qua tai san hién cé.

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc ddy manh cong tac thu hdi cong ng, kiém soat dong
tién, gidm chi phi tai chinh va tirng bude cdi thi¢n kha nang thanh toan.




Déi véi hoat dong khai thac nguyén li¢u, Cong ty tiép tuc hoan thién céc thi tyc phéap
Iy lién quan va chudn bj céc diéu kién can thiét dé chu dong ngudn nguyén liéu trong thoi
gian tai.

Ngoai ra, Cong ty s€ tlep tuc tim kiém va m& rong hop tac véi cac dbi tac trong linh

vuc san xuat va tiéu thy xi ming nhim nang cao hiéu qua hoat dong va cai thién két qua
kinh doanh,

Ke hoach phat trién dugc xay dung trén co s¢ diéu kién thyuc te cua Cong ty, véi muc
tidu 6n dinh hoat dong, néng cao hiéu qua va timg budc cai thién nén tang tai chinh trong
c4c nam tiép theo.

4. Giai trinh ciia Ban Tong Giam ddc véi y kién kiém toan:
a. V& khoan chi vugt quy khen thwéng, phic lgi

Theo béo céo kiém toan, tai  ngdy 31/12/2025 Cong ty tiép tuc theo ddi khoan chi vuot
qu¥ khen thuéng, phiic loi véi s tién 1.844.308.179 ddng phat sinh tir cac nam trude.

Ban Téng Giam doc ghi nhan day 1 khoan tn tai kéo dai tir cic nim trudc trong bdi
canh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty géip nhiéu kho khan, két qua kinh doanh
lién tuc thua 16 va ngudn luc tai chinh han ché. Trong thoi gian t6i, Cong ty s& tiép tuc theo
dai va xem xét xir ly phtt hop véi tinh hinh thyc té va kha nang tai chinh cta doanh nghiép.

b. Vé cong tac doi chiéu cong ng

Bién ban ddi chiéu cOng ng da dugc 14p va gui dén cac dbi tuong ¢6 lién quan. Tuy
nhién, do phin I6n cac ddi twong xac nhén cong ng & xa, mot sé don vi da thay déi dia
diém hoat dong nhung khong théng bao kip thoi, dong thoi cé nhitng don vi dd nhan dugc
bién ban ddi chiéu nhung khong giri lai hodc khong phan h01 nén dén thoi diém 1ap bao
céo, viéc thu thap day du cac bién ban ddi chiéu cdng ng van chua hoan thanh.

Ban Tong Giam ddc ghi nhén déy la mgt trong nhing ton tai cin tlep tuc tap trung xir
ly trong thoi gian téi. Cong ty s& t1ep tuc lién hé; ra sodt va thu thap bd sung cac ddi chiéu
cong ng néu trén nhim hoan thién hd so, tai liéu lién quan, bao dam tinh day du vaichinh
Xac cua s lidu ké todn.

¢. V& trich l1ap dw phong phai thu kho doi

Theo bio c4o kiém toan, tai ngay 31/12/2025 Cong ty chua thyc hién dénh gid va
trich 1ap ddy du du phong phai thu kho doi déi véi mét sé khoan cdng ng qua han.

Ban Tdéng Giam ddc ghi nhén y kién nay va s& t1ep tuc ra soét hd so cong ng, hoan
thién céc cin c lién quan dé danh gia kha nang thu héi, tir d6 thue hién viée xir ly va trich
lap du phong theo quy dinh hién hanh.

d. V& kha niing hoat ddng lién tuc

Ban Tong Giam doc nhan thire rd ring tai thai diém 31/ 12/2025, Céng ty van con ton
tai mot sé kho khan vé tai chinh, dic biét 12 4p luc thanh khoan, vén chu s& hitu &m va cac
khoan cong ng ton dong tir cac ndm trude.

Tuy nhién, Cong ty van dang duy tri hoat dong san xuat kinh doanh, tiép tyuc trién khai
cac hop dong gia cong, t6 chirc san xuét thong qua Elecem, ddng thoi thyc hién cac giai
phép nhim ting cudng thu hdi cong ng, kiém soat chi phi, 6n dinh dong tién va timng budc
cdi thién tinh hinh tai chinh.

16

o



Ban Téng Giam dbc xé4c dinh viéc duy tri hoat dong lién tuc ctia Cong ty trong thUl
gian téi phu thude vao két qua thuc hién ddng bd cac glal phap néu trén, cung véi vigc
nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, xir Iy dan cdc tdn tai tai chinh va ting
cuong kha ning can dbi ngudn von phuc vu hoat dong.

Trong thoi gian t&i, Cong ty s& tiép tuc tap trung vao cac giai phap én dinh hoat dong
san xuat kinh doanh, nang cao hiéu qua ph01 hop gitta Cong ty va Elecem, kiém soét cong
ng, tiét giam chi phi va timg budce cung co nén tang tai chinh, nham bao dam duy tri hoat
dong ctia doanh nghiép mot cach dn dinh va phit hop véi didu kién thue té.

IV. PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CONG TY
1. Danh gia ciia Hyi dong quan tri vé cac miit hoat dong ciia Cong ty

Trong nim 2025, Hoi dong quan tri di thuc hién chirc ning quan tri, gidm sét va dinh
hudéng hoat dong cua Céong ty theo quy dinh ctia phap luat, Pidu 1¢ Cong ty va cdc quy ché
quan ly ndi bd.

Hoi dong quan trj danh gid nam 2025 1a nim Cong ty ¢6 chuyén bién tich cuc hon so
v6i nam 2024 trén ca phuong dién két qua san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh. Mic
du doanh thu giam so v&i nam trudc, két qua kinh doanh ctia Cong ty da duoc cai thién,

thé hign qua viéc chuyén tir trang thai 13 sang c6 14i trén cé béo céo riéng va bao cao hgp
nhat.

Bén canh nhitng ket qua dat dugc, Hoi dong quén tri nhan thiy Cong ty van con ddi
mit v6i nhiéu khé khan, dic biét 1a ap luc vé cong ng, kha nang thanh toén, chi phi tai
chinh va hi¢u qua khai thac hoat dong san xuét. Vén chu s hitu cua Cong ty van con am,
do d6 Cong ty can tiép tuc thyuc hién cac giai phap dong bd dé cung cb nén tang tai chinh
va nang cao hiéu qua hoat dong trong thoi gian tdi.

t

Nhin chung, Hoi ddng quan tri danh gia hoat dong cua Cong ty trong ndm 2025 da c6
su cdi thién nhat dinh, nhung van can tiép tuc duy tri sy than trong trong cong tac quan tri,
diéu hanh va kiém soat rui ro.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Téng giam dbc

Hoi dong quan tri ghi nhén nd luc ctia Ban Tong Giam dbc trong cong tac diéu hanh
hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2025.

Trong bdi canh Cong ty van con nhidu khoé khan vé tai chinh va hoat dong, Ban Téng
Giam ddc da chu dong trién khai cac giai phap nhdm duy tri hoat dong san xut kinh doanh,
kiém sodt chi phi, 6n dinh san xuat va timg budc cai thién két qua hoat dong cua Cong ty.

Hoi dong quan trj danh gia Ban Tong Giam ddc da thue hién co ban dung chire nang,
nhiém vu dugc giao, bdo dam cong tac diéu hanh bam sat tinh hinh thuc té cua doanh
nghiép. Pong thoi, Ban Tong Giam déc da phdi hop véi Hoi ddng quan tri trong viée trién
khai cac giai phap lién quan dén t6 chirc hoat dong, xtr Iy cong no, kiém soat chi phi va
duy tri hoat dong san xuét thong qua Elecem.

Tuy nhién, truée nhirng ton tai hién nay ctia Cong ty, Hoi ddng quén tri dé nghi Ban
Téng Gidm doc tiép tuc nang cao hidu qua quén tri, tang cuong cong tac xur ly cong ng,
quén ly dong tién va cai thién hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh trong thoi gian téi.
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3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia HPQT

Trong thoi gian t&i, Hoi ddng quan tr tlep tuc dinh hudng hoat dong ciia Cong ty theo
hudng 6n dinh, thin trong va phii hop véi diéu kién thye té.

Cac dinh hwéng trong tim bao gom:

+ Tiép tuc duy tri hoat dong san xudt kinh doanh trén co s& mé hinh té chirc hién tai,
trong do phat huy hi¢u qua hoat dong ctia Elecem trong vai trd don vi truc ti€p san xuat;

+ Tang cudng cong tac quan tri ta1 chinh, giam sat viéc thu hoi cdng no, kiém soat
chi phi va ning cao hiéu qua sir dung vdn;

+ Tiép tuc ra soat, xir ly dan céc ton tai vé tai chinh, déc biét 1 cac khoan cong ng ton
dong va céc van dé da duge kiém toan luu y;

+ Tung budc nang cao hidu qua khai thac tai san, may méc, thiét bi nhdm cai thién
nang lyc san xuat va hiéu qua hoat dong;

+ Tiép tuc hoan thién céc thu tuc phap ly lién quan dén hoat dong khai thac nguyén
liéu, tao co s& phuc vu hoat dong san xudt trong thoi gian toi.

Hoi dong quan tri x4c dinh muc tidu trong thdi gian toi 1a duy tri hoat dong ¢ on dinh,
tung budc cai thign tinh hinh tai chinh va ndng cao hiéu qua san xudt kinh doanh, 1am nén
tng cho su phét trién bén vimg ctia Cong ty trong cac nim tiép theo.

¥
L

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri

\ .“n \ A ne A - .
a. Thanh vién va co cau Hpi dong qudn tri

TT Ho va tén Chite vu tai Cong ty
| | Trén Thi Len ' Chu tich HDQT
2 | Bui Xuén Hai TV. HDQT kiém TGD
3" | Vo Thi Ha Giang TV. HDQT

b. Cdc tiéu ban th upc Hpi dong quan tri: Khong cé
c. Hogt dpng ciia Hpi dong quan tri

Trong ndm 2025, Hoi déng quan tri thire hién chirc ndng quan tri, giam sat va dinh
huéng hoat dong cua Cong ty theo quy dinh ctia phép luat, Diéu 1é Cong ty va cac quy ché
quan ly ndi bd.

Hoi dong quan tri quan ly Cong ty thong qua viéc ban hanh céc nghi quyet quyét
dinh va cac quy ché ndi bo; ddng thoi chi dao, kiém tra, giam sat Ban Tdng Giam déc trong
qua trinh t6 chirc thyc hién hoat dong san xuét kinh doanh. Hoi dong quan tri cling duy tri
viée trao ddi, phdi hop véi Ban didu hanh dé bao dam sy théng nht trong cOng tac quan
ly, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty. Noi dung nay phu hgp véi cach thire quan tri Cong
ty dé trinh bay trong bao céo thudng nién ndm trude.
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2. Ban kiém soat:
5 .n ~ A £ . A r
a. Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat:

Tai ngay 1ap bao céo, Ban kiém soat ciia Cong ty gdbm cac thanh vién sau:

Ba Pang Thi Poan Trang Trudng BKS, ty 1¢ s¢ hitu ¢d phan 0%
Ong Nguyén Lé Trung Phi Thanh vién BKS, ty 18 s¢ hitu ¢b phin 0%
Ba Mai Ngoc Lién Thanh vién BKS, ty 1& s& hitu ¢d phin 0%

b. ﬁoat dong ciia Ban kiém soat:

Trong nim 2025, Ban kiém soat thuc hién chuc nang kiém tra, gidm sat theo quyén
han va trach nhiém dugc giao. Ban kiém soat tham gia giam sét viéc tuan thi cac quy dinh
ctia phap luat, Diéu 1¢ Cong ty va cdc quy ché quan ly ndi bd trong qué trinh quan tri, diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

Ban kiém soat thuc hién xem xét, danh gia cac bdo cdo tai chinh, két qua hoat dong
san xudt kinh doanh va céc ndi dung lién quan dén tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trén co
s& bao cdo kiém toan va hod so, tai lidu do Cong ty cung cap Pong thoi, Ban kiém soét
tham gia gop y, kién nghi d6i véi céc ndi dung lién quan dén cong tac quan tri, didu hanh
nham gop phin nang cao hidu qua hoat dong ctia Cong ty. C4ch trinh bay nay ké thira ding
tinh than hoat dong Ban kiém so4t trong béo cdo thudng nién nim 2024.

3. Cac giao dlch, thu lao va cac khoan lgi ich ciia HPQT, ban Tong giam d6c va
Ban kiém soat: .

a. Lwong, thiwong, thu lao, cdc khodn loi ich:

Stt Ho v tén Chire vy laoﬁ'ﬁgng ths;:lg Thanh tién
H¢i adng quan tri _ 108.000.000
1 | T8 ThiT.en Cha tich HDQT | 3.000.000 | 12| 36.000.000
2 .| Biti Xuén Hai Thanh vién | 3.000.000| 12| 36.000.000
3 | V4 Thi Ha Giang Thanh vien | 3.000.000| 12| 36.000.000
Ban kiém soat 80.000.000
e yboanTiane Truong BKS | 3 000,000 | 12| 36.000.000
5 | Nguyén Lé Trung Phi Thanh vién 1.000.000 12| 12.000.000
6 | Mai Neoo Tien Thanhvién | 1.000.000| 12| 12.000.000
7 | Pham Vin Giang Thu ky 1.000.000 | 12| 12.000.000
g | Mai Trung Kién a0 tr"i‘fih Quan | 600,000 Gl
Téng cong 188.000.000
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4. Giao dich c6 phiéu ciia ¢6 dong 16n, cb dong ndi bd

Quanh§ véicd | $6 CP s hiru dhu ky |S6 CP s hiru cubi ky
TT | T chirc/Ngwdi thue hién | dong ndi by/ Chi = TR Ly do
tich HDQT S6 co phieu| Ty1é |So co phieu| TyI¢
1 |Trin Quang Huy Ch déng lom 385.900 8,58%| 385.900 | 8,58%
2 |Tran Hanh Nguyén Cb déng lom 805.500 |  17,90%|  805.500 | 17,90%
3 |TRAN ANH MINH C dong lon 1.000.000 | 22,22%| 1.000.000 | 22,22%
4 |TRANQUANGNINH  |Cb dénglén 1.000.000 |  22,22%| 1.000.000 | 22,22%|28/6/2024
5 |TRAN THI KIM THOA  |C§ dong lén 295.000 6,56%|  295.000 |  6,56%

VI.  BAO CAO TAI CHINH CONG TY
1. Y kién kiém toan
B4o c4o tai chinh tong hop va bdo cdo tai chinh hgp nhét nim 2025 cua Cong ty da
dugc kiém todn béi don vi kiém toan doc lap.

Theo bao céo kiém toan, ngoai cac vén d& dugc néu tai phan co sé cua y kién kiém
todn ngoai trlr, bdo cdo tai chinh tong hop va bdo cdo tai chinh hop nhit nam 2025 cua
Cong ty da phan anh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh
cuia Cong ty tai ngay 3 1/ 12/2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh hru
Chuyen tién té cho nam tai chinh két thuc clng ngdy, phtt hop véi chuin muyec ké toan, ché
d0 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao cdo tai chinh.

Tuy nhién, kiém toan ciing dua ra y kién ngoai trir dbi véi mét sb noi dung trong
yéu, bao gdm:

Khoan chi vuot quy khen thudng, phic loi tir cidc nim trude voi sd tién
1.844.308.179 dong; ;
. Chura thu thip ddy du thu x4c nhan cong ng ddi v6i mot sé khoan phai thu, tra trude
nguoi ban, phai trd ngudi ban va cac khoan phai thu khac;
Chua thyc hién danh gia va trich 1ap diy du du phong phai thu khé doi dbi véi mét
s6 khoan cbng ng qua han.

Ddng thoi, klem toan ciing nhin manh rang tai ngay 31/12/2025, Céng ty van con
ton tai cac yéu to khong chéc chan trong yeu lién quan dén kha nang hoat dong lién tuc,
bao gom ng ngan han vugt qua tai san ngén han, 13 ity ké 16n, von chii s¢ hiru 4m va gia
tri ng xAu déng ké trong tong tai san ngin han.

2. B4o cdo tai chinh da dwgc kiém toan

Béo cdo tai chinh tong hop va bio cdo tai chinh hgp nhit ndm 2025 cua Cong ty da
duoc lap diy du theo quy dinh va duge kiém toan doc 1ap.

B bdo cdo tai chinh bao gdm:
B4o cdo ctia Ban Tong Giam déc;
Béo cao kiém toan doc 1ap;

Béang cin doi ke toan;
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Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh;
B4o cdo lwu chuyén tién té;
Thuyét minh béo cdo tai chinh.

bia chi Website cong bd, cung cAp théng tin bio cio tai chinh cia Cong ty da
dwoc kiém toan: http://songdayaly.vn

Béo cdo tai chinh 14 cin cir ¢ Cong ty trinh bay cac thong tin tai chinh trong Bao cdo
thudng nién nam 2025.

CONG TY CP XI MANG SONG PA YALY &/
Noi nhin:
- UBCN NN;
- 8¢ GD chitng khodn Ha Noi;
- Cdc TV HPOT Cty;
- Ban kiém sodt Cty;
- Ban TGD Cty.
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