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CÁC THUẬT NGỮ VIẾT TẮT

CÔNG TY, OPC Công ty Cổ phần Dược phẩm OPC

CÔNG TY TNHH Công ty trách nhiệm hữu hạn

CÔNG TY TNHH MTV Công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên

BHXH Bảo hiểm xã hội 

BHYT Bảo hiểm y tế 

TP.HCM Thành phố Hồ Chí Minh

CTCP Công ty cổ phần

TV.HĐQT Thành viên Hội đồng quản trị

TV.BKS Thành viên Ban kiểm soát

NNB Người nội bộ

ROEA
Return on Average Equity (Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu 
bình quân)

ROAA
Return on Average Assets (Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản bình 
quân)

ROS Return On Sales (Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu thuần)

CRO Contract Research Organization – tổ chức nghiên cứu theo hợp đồng

CDMO
Contract Development and Manufacturing Organization – tổ chức phát 
triển và sản xuất theo hợp đồng
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TRÍ TUỆ

Học hỏi không ngừng, 
sáng tạo vượt trội.

TIÊN PHONG

Dám nghĩ dám làm, 
dẫn đầu đổi mới. 

TỐC ĐỘ

Nắm bắt cơ hội, 
thực thi thần tốc. 

TRÁCH NHIỆM 

Làm việc đến cùng, 
giải trình minh bạch. 

CAM KẾT

Giữ vững lời hứa, 
thực hiện tận tâm. 

Trước những lo ngại về tác dụng phụ của tân dược, xu hướng lựa chọn sản 
phẩm từ thảo dược thiên nhiên đang ngày càng chiếm ưu thế. Tại OPC, chúng 
tôi tiên phong kết hợp tinh hoa dược liệu với công nghệ hiện đại, tập trung vào 
việc định lượng chính xác hoạt chất và tối ưu hóa chất lượng sản phẩm. Không 
chỉ đáp ứng các tiêu chí về giá cả hợp lý và sự tiện lợi, OPC còn mang đến 
một trải nghiệm khác biệt: hương vị thiên nhiên đọng lại trong từng sản phẩm, 
như một nhịp cầu đưa con người sống thuận tự nhiên và trân quý những giá trị 
nguyên bản.

TẦM NHÌN

Trở thành tập đoàn tiên phong cung cấp giải 
pháp chăm sóc sức khỏe chủ động từ hợp chất 
thiên nhiên được người tiêu dùng toàn cầu tin 
chọn. 

SỨ MỆNH

OPC đổi mới không ngừng để cung cấp giải pháp 
chăm sóc sức khỏe chủ động từ hợp chất thiên 
nhiên, kết hợp tinh hoa y học với công nghệ hiện 
đại, mang đến sản phẩm an toàn – hiệu quả – 
bền vững vì một cộng đồng khỏe mạnh. 

TẦM NHÌN - SỨ MỆNH - GIÁ TRỊ CỐT LÕI
GIÁ TRỊ CỐT LÕI
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12>1.000
VÙNG 
NGUYÊN LIỆU 
ĐẠT CHUẨN 
GACP -WHO
Hệ thống 12 vùng trồng dược liệu 
đạt chuẩn GACP-WHO trải dài 
khắp cả nước là nền tảng chiến 
lược giúp OPC chủ động nguồn 
nguyên liệu sạch, kiểm soát chất 
lượng từ đầu vào và giảm phụ 
thuộc nhập khẩu. Đây không chỉ 
là lợi thế cạnh tranh quan trọng 
khi tham gia đấu thầu kênh ETC, 
mà còn là niềm tự hào về một 
hành trình kiến tạo giá trị bền 
vững từ chính thổ nhưỡng Việt 
Nam, vững bước vươn xa.

Doanh thu hợp nhất năm 2025

tỷ đồng

Năm 2025, OPC ghi nhận doanh thu hợp nhất đạt 1.124.546 triệu đồng, tăng 15,99% so 
với năm 2024. Kết quả này phản ánh sự cải thiện về quy mô và hiệu quả hoạt động, 
đồng thời cho thấy các giải pháp tái cấu trúc đã bước đầu phát huy hiệu quả.

DẤU ẤN 2025

Vận hành mô hình Centralized
Tối ưu nguồn lực – Tạo đà tăng trưởng

Việc đưa vào vận hành mô hình quản lý tập trung (Centralized) từ ngày 01/07/2025 
là một bước chuyển quan trọng trong quá trình tái cấu trúc và nâng cao năng lực 
điều hành của OPC. Mô hình này đã bước đầu phát huy hiệu quả khi thiết lập được 
sự kết nối xuyên suốt giữa các khâu sản xuất – phân phối – kinh doanh, qua đó tối ưu 
hóa việc sử dụng nguồn lực và nâng cao hiệu quả vận hành toàn hệ thống.

Mô hình Centralized giúp rút ngắn thời gian ra quyết định, tăng cường tính minh 
bạch và khả năng kiểm soát, đồng thời nâng cao hiệu quả phối hợp giữa các đơn vị 
trong toàn Công ty. Đây là cơ sở quan trọng để OPC tiếp tục hoàn thiện mô hình vận 
hành và cải thiện hiệu quả hoạt động trong thời gian tới.
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10 năm liên tiếp 
Top 10 Công ty uy tín 

ngành Dược Việt Nam 
(2016-2025)

OPC giữ vững vị thế Top 10 
Công ty sản xuất Dược phẩm 
uy tín và Top 5 Công ty Đông 
dược uy tín suốt 10 năm liền 
- sự ghi nhận xứng đáng cho 
chất lượng sản phẩm và lòng 
tin bền vững từ khách hàng, 
đối tác.

50 doanh nghiệp

Đơn vị tiêu biểu có 
thương hiệu và sản 
phẩm chủ lực của 

Thành phố Hồ Chí Minh

OPC tự hào là doanh nghiệp 
dược duy nhất góp mặt trong 
Top 50 doanh nghiệp - đơn vị 
tiêu biểu có thương hiệu và 
sản phẩm chủ lực của TP.HCM, 
nhân kỷ niệm 50 năm Ngày 
Giải phóng miền Nam, thống 
nhất đất nước (30/4/1975 - 
30/4/2025), khẳng định vị thế 
thương hiệu uy tín và đóng 
góp tích cực cho sự phát triển 
của thành phố.

•	 3 năm liên tiếp Doanh nghiệp Xanh TP. Hồ Chí Minh (2023-2025).

•	 9 năm liên tiếp đạt chuẩn công bố thông tin

•	 10 năm liên tiếp Top 10 Công ty uy tín ngành Dược Việt Nam (2016-2025)

•	 28 năm liên tiếp Hàng Việt Nam chất lượng cao 1998-2025

•	 50 doanh nghiệp - đơn vị tiêu biểu có thương hiệu và sản phẩm chủ lực của Thành phố Hồ Chí Minh

•	 Top 10 & Top 100 ESG Việt Nam Xanh 2025

Vinh danh  

2025
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9 năm liên tiếp 
Đạt chuẩn 

công bố thông tin

3 năm liên tiếp 
Doanh nghiệp Xanh

 TP. Hồ Chí Minh  
(2023-2025)

28 năm liên tiếp 
Hàng Việt Nam 
chất lượng cao

1998-2025

Năm 2025 đánh dấu lần thứ 
9 Dược phẩm OPC được vinh 

danh đạt chuẩn công bố 
thông tin - minh chứng cho 
sự minh bạch, nhất quán và 
trách nhiệm với cổ đông, đối 

tác và cộng đồng.

Gần ba thập kỷ đồng hành cùng 
người tiêu dùng Việt, danh hiệu này 
là niềm tự hào, là sự khẳng định cho 

những nỗ lực không ngừng nâng tầm 
chất lượng của Dược OPC.

Năm thứ ba giữ vững danh hiệu 
- minh chứng cho cam kết bền bỉ 
của OPC trong hành trình sản xuất 
xanh, bảo vệ môi trường và phát 

triển bền vững.

Top 10 & Top 100 
ESG Việt Nam Xanh 2025

Cùng lúc đạt hai giải thưởng ESG10 
(ngành Dược - Thiết bị Y tế) và 
ESG100 - sự ghi nhận cho chiến 
lược “xanh hóa” xuyên suốt từ 

vùng trồng GACP-WHO đến công 
nghệ sản xuất hiện đại, khẳng 

định triết lý kinh doanh gắn liền với 
dược liệu Việt.

Vinh danh  

2025
(Tiếp theo)
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HỘI THẢO 
“Cập Nhật Chính Sách Thuế Và 
Những Thay Đổi Quan Trọng - 

Áp Dụng Từ Tháng 6 Năm 2025”

TRIỂN LÃM 
“80 năm hành trình 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc”

CHƯƠNG TRÌNH
Hướng về người dân miền Trung chịu 

ảnh hưởng bởi bão lũ

CHƯƠNG TRÌNH
OPC trao tặng 80.000 Chai Dầu Khuynh 

Diệp đến 30 bệnh viện lớn trên toàn quốc 
trong Tháng hành động vì trẻ em 2025

OPC tổ chức thành công Hội 
thảo “Cập Nhật Chính Sách 
Thuế Và Những Thay Đổi Quan 
Trọng - Áp Dụng Từ Tháng 6 
Năm 2025” giúp các đối tác, 
đơn vị kinh doanh dược nắm 
bắt nhanh các chính sách 
thuế mới và hạn chế rủi ro 
về pháp lý. Với phương châm 
luôn đặt khách hàng làm 
trọng tâm, OPC không ngừng 
nỗ lực mang đến những giá trị 
thiết thực đến với Quý Khách 
hàng và Đối tác trước mỗi 
thay đổi của thị trường.

OPC vinh dự tham gia Triển 
lãm “80 năm hành trình Độc 
lập - Tự do - Hạnh phúc” - sự 
kiện quy tụ các doanh nghiệp 
đạt Thương hiệu Quốc gia Việt 
Nam, với gian hàng trưng bày 
ấn tượng, thu hút đông đảo 
khách tham quan. Đây là dịp 
để OPC giới thiệu hệ sinh thái 
sản phẩm dược liệu và khẳng 
định vị thế thương hiệu uy tín 
đồng hành cùng sức khỏe 
người Việt.

Xuất phát từ tinh thần “Phụng 
sự xã hội bằng trí tuệ và sự 
tử tế”, OPC đã kịp thời hỗ trợ 
3.500 túi thuốc đến người dân 
miền Trung chịu ảnh hưởng 
bởi mưa bão cuối năm 2025. 
Đồng thời, phối hợp cùng 
AloBacsi trao tặng 16.000 sản 
phẩm thiết yếu, không chỉ 
góp phần khắc phục hậu quả 
thiên tai mà còn lan tỏa trách 
nhiệm cộng đồng và giá trị 
nhân văn của doanh nghiệp.

OPC tham gia Lễ phát động 
Tháng hành động vì trẻ em 
2025 do Bộ Y tế tổ chức, khẳng 
định cam kết đồng hành cùng 
các hoạt động vì sức khỏe 
cộng đồng. Tại chương trình, 
OPC trao tặng 80.000 sản 
phẩm Dầu khuynh diệp “Mẹ 
bồng con” đến 30 bệnh viện 
trên toàn quốc, góp phần 
chăm sóc và bảo vệ thế hệ 
tương lai.

SỰ KIỆN TIÊU BIỂU 2025



V

THÔNG TIN CHUNG 

01
THÔNG TIN KHÁI QUÁT

NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC KINH 
DOANH VÀ CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

CÁC RỦI RO
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THÔNG TIN KHÁI QUÁT

Tên tiếng Anh : OPC PHARMACEUTICAL JOINT STOCK COMPANY

Mã cổ phiếu : OPC

Giấy chứng nhận 
đăng ký doanh nghiệp

:

số 0302560110 do Sở Kế hoạch Đầu tư Thành phố 
Hồ Chí Minh (nay là Sở Tài chính Thành phố Hồ 
Chí Minh) cấp ngày 25/03/2002, sửa đổi lần thứ 21 
ngày 21/07/2025.

Vốn điều lệ : 640.508.920.000 đồng 

Vốn đầu tư của chủ sở hữu : 640.508.920.000 đồng 

Số điện thoại : (028) 37 517 111 

Số fax : (028) 38 752 048

Website : www.opcpharma.com

Địa chỉ :
1017 Hồng Bàng, Phường Phú Lâm, Thành phố Hồ 
Chí Minh, Việt Nam.

CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC PHẨM OPC
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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH PHÁT TRIỂN

Niêm yết trên Sàn Giao dịch 
Chứng khoán Thành phố Hồ Chí 
Minh với mã chứng khoán OPC. 
Khánh thành nhà máy sản xuất 
ethanol đầu tiên trên cả nước 
đạt chuẩn GMP-WHO.

2008

Ngày 24/10/1977, Công ty Cổ 
phần Dược phẩm OPC được 
thành lập theo quyết định số 
1176/BYT-QĐ ngày 24 tháng 10 
năm 1977 của Bộ Y tế trên cơ sở 
sáp nhập từ 8 viện bào chế tư 
nhân tại Sài Gòn trước đây.

1977

Cao sao vàng và các sản phẩm 
của OPC có mặt tại 15 quốc gia, 
đạt kim ngạch 1,4 triệu USD.

OPC giới thiệu ra thị trường 
Thuốc trị sỏi thận Kim Tiền Thảo 
nhãn hiệu “Ông Già” và sản 
phẩm này trở thành hiện tượng 
trong ngành Dược Việt Nam về 
doanh thu và mở ra bước tiên 
phong trong nội khoa về điều trị 
sỏi thận.

1994

1998

Triển khai áp dụng tiêu chuẩn 
GMP-ASEAN trên dây chuyền 
viên nang mềm đầu tiên tại Việt 
Nam.

1999

Là doanh nghiệp Dược Nhà nước 
trực thuộc Bộ Y tế thực hiện cổ 
phần hóa sớm và thành công 
nhất với tên gọi mới Công ty Cổ 
phần Dược phẩm OPC.

2002

Bộ Y tế Việt Nam cấp chứng nhận 
đạt tiêu chuẩn GMP - GLP - GSP 
và Tổ chức DNV- UKAS Hà Lan 
cấp chứng nhận đạt tiêu chuẩn 
ISO 9001: 2000.

Thành lập Công ty TNHH MTV 
OPC Bình Dương với vốn điều lệ 
15 tỉ đồng.

2005

2007

Khởi công nhà máy sản xuất tại 
Bình Dương trên diện tích 5,7 ha 
với vốn đầu tư ban đầu hơn 200 
tỉ đồng.

2009

Thành lập Công ty Cổ phần 
Dược OPC Bắc Giang (trồng và 
chế biến dược liệu) đạt chuẩn 
GMP-WHO bởi Bộ Y tế (07/2014).

2010

Nhà máy OPC Bình Dương đạt 
chuẩn GMP-WHO (Cục Quản 
lý Dược - Bộ Y tế).

2012

Vùng trồng dược liệu Kim tiền 
thảo (Bắc Giang) đạt chuẩn 
GACP - WHO (Cục Quản lý Y 
Dược Cổ truyền - Bộ Y tế).

2015

Dược phầm OPC có thêm 4 
vùng trồng, dược liệu mới đạt 
chuẩn GACP - WHO: Liên diệp 
tại Đồng Tháp, Húng Chanh tại 
Cần Thơ, Vông nem và Trinh 
nữ tại Bắc Giang. Đồng thời 
được cấp giấy chứng nhận ISO 
22000:2018. Chính thức Go-live 
hệ thống ERP-SAP từ 01/06/2023. 

2023

09/2016, chính thức trở thành 
Công ty mẹ của Công ty Cổ 
phần Dược phẩm Trung ương 
25 (Uphace).

2016

Đạt chuẩn vùng trồng GACP-
WHO cho 2 dược liệu: Kim tiền 
thảo và Cao ích mẫu (Cục Quản 
lý Y Dược Cổ truyền - Bộ Y tế).

2018

Vùng trồng dược liệu Đinh lăng 
(Gia Lai) đạt chuẩn GACP-WHO 
(Cục Quản lý Y Dược Cổ truyền 
- Bộ Y tế).

2020

Doanh thu vượt mốc 1.000 tỉ 
đồng. Chính thức có tên trong 
TOP Doanh nghiệp 1000 tỉ.

2021

Phát hành cổ phiếu. Tăng vốn 
Điều lệ lên hơn 640 tỉ đồng.

2022

Hoàn thành nghiệm thu và đưa 
vào sử dụng hiệu quả hệ thống 
phần mềm SAP - ERP. Hoàn tất 
nghiệm thu dự án số hoá cơ sở dữ 
liệu dược liệu Việt Nam với 5000 
dược liệu và 10.000 bài thuốc. 

2024

OPC có thêm 03 vùng trồng 
dược liệu đạt chuẩn GACP - 
WHO, nâng tổng số vùng trồng 
đạt chuẩn của OPC lên 12 vùng. 
Chuyển đổi mô hình hoạt động 
Centralize và đẩy mạnh ứng 
dụng chuyển đổi số; hoàn tất 
và đưa vào vận hành Trung tâm 
R&D cùng hệ thống cơ sở dữ liệu 
dược liệu tích hợp AI, đánh dấu 
bước chuyển sang làm chủ dữ 
liệu và công nghệ trong nghiên 
cứu phát triển thuốc từ dược 
liệu.

2025

THÔNG TIN CHUNG
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STT NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

1
Kinh doanh, gieo trồng, chế biến dược liệu sản xuất; Sản xuất, kinh doanh dược phẩm, vật tư, máy 
móc thiết bị y tế, hoá chất, mỹ phẩm, thực phẩm, thực phẩm chức năng, rượu và các loại nước 
uống có cồn, nước uống có gas.

2
Sản xuất, Kinh doanh, chế biến, xuất nhập khẩu: Vị thuốc y học cổ truyền, Thuốc Đông y, Thuốc từ 
Dược liệu, Thuốc phiến, Thuốc có nguồn gốc từ thiên nhiên,...

3 Pha chế thuốc theo đơn.

4 Tư vấn, dịch vụ khoa học kỹ thuật, chuyển giao công nghệ trong lĩnh vực y dược.

5 Kinh doanh xuất nhập khẩu trong lĩnh vực y và dược.

6 Bán buôn cao su.

7 Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc cho thuê.

8 Kinh doanh các ngành nghề khác mà pháp luật không cấm. 

Song song với năng lực sản xuất, Công ty đã xây 
dựng mạng lưới phân phối rộng khắp thông qua 
các chi nhánh chiến lược tại nhiều tỉnh thành. Đội 
ngũ trình dược viên của OPC hiện diện trên khắp 
34 tỉnh thành, bảo đảm khả năng tiếp cận sản 
phẩm nhanh chóng và liên tục đến mọi miền đất 
nước.

OPC vận hành hệ thống nhà máy sản xuất gồm 4 nhà máy: 

1.	 Nhà máy Dược phẩm OPC; 

2.	 Nhà máy của Công ty TNHH MTV OPC Bình Dương (công ty con); 

3.	 Nhà máy của CTCP Dược phẩm Trung ương 25 – UPHACE (công ty con)

4.	 Nhà máy của CTCP Dược OPC Bắc Giang (công ty liên kết).

Địa bàn kinh doanh

Ngành nghề kinh doanh

Không ngừng mở rộng thị trường trong bối cảnh 
hội nhập quốc tế, sản phẩm của Công ty đã hiện 
diện tại nhiều thị trường như Hoa Kỳ, Canada, 
Nhật Bản, Hàn Quốc, Đức, Trung Quốc và một 
số quốc gia khác, qua đó từng bước khẳng định 
năng lực sản xuất và hệ thống quản lý chất lượng 
theo tiêu chuẩn quốc tế. Song song đó, Công ty 
đã mở rộng các hình thức hợp tác với đối tác nước 
ngoài, không chỉ dừng lại ở xuất khẩu sản phẩm 
mà còn hướng tới hợp tác phát triển thị trường 
và sản phẩm. Một số sản phẩm đã đủ điều kiện 
tiếp cận các hệ thống phân phối hiện đại tại thị 
trường quốc tế, tạo tiền đề cho việc mở rộng quy 
mô trong thời gian tới. 

Đặc biệt, việc được phép xuất khẩu dược liệu 
chính ngạch sang thị trường Trung Quốc là bước 
tiến quan trọng, mở ra hướng phát triển mới cho 
hoạt động thương mại dược liệu. Những nỗ lực 
này đã góp phần nâng cao doanh số xuất khẩu, 
tạo nền tảng vững chắc cho chiến lược phát triển 
dài hạn của OPC.

NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH
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Trong chiến lược phát triển bền vững, OPC xác định chủ động nguồn 
dược liệu sạch là điều kiện tiên quyết để nâng cao chất lượng sản 
phẩm và giảm phụ thuộc vào nhập khẩu. Theo số liệu từ các cơ 
quan quản lý và báo cáo ngành, nhu cầu dược liệu trong nước ước 
đạt 80.000 – 100.000 tấn/năm nhưng vẫn phụ thuộc khoảng 70% vào 
nguồn nhập khẩu; riêng nguyên liệu sản xuất thuốc (API) phải nhập 
khẩu trên 90%, chủ yếu từ Trung Quốc và Ấn Độ (Nguồn: Bộ Y tế).

Nhận diện rõ thực trạng này, OPC đã chủ động đầu tư phát triển 
vùng trồng dược liệu đạt chuẩn GACP-WHO từ năm 2006, từng bước 
xây dựng nền tảng tự chủ nguyên liệu gắn với kiểm soát chất lượng 
ngay từ đầu vào..

Vùng trồng dược liệu đạt chuẩn GACP - WHO

NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

+3Vùng trồng dược liệu 12Vùng trồng dược liệu

Đến cuối năm 2025, OPC sở hữu 12 vùng 
trồng đạt chuẩn GACP-WHO, phân bổ tại 
các khu vực trọng điểm.

Trong năm 2025, OPC tiếp tục mở rộng 
thêm 03 vùng trồng mới gồm Ngưu Tất, 
Đương Quy và Xuyên Khung, qua đó gia 
tăng tỷ lệ tự chủ đối với các dược liệu có giá 
trị cao.

VÙNG TRỒNG 
PHÍA BẮC

VÙNG TRỒNG 
MIỀN TRUNG - TÂY NGUYÊN

VÙNG TRỒNG 
PHÍA NAM

•	 Kim tiền thảo (2 vùng)

•	 Ích mẫu

•	 Vông nem

•	 Trinh nữ

•	 Sen lá

•	 Húng chanh

•	 Actiso 

•	 Diệp hạ châu

Hệ thống vùng trồng đạt chuẩn GACP-WHO giúp OPC chủ động nguồn cung, kiểm soát chất 
lượng từ khâu trồng trọt – thu hái, đồng thời giảm thiểu rủi ro biến động giá và gián đoạn 
chuỗi cung ứng. Đây là nền tảng để Công ty từng bước hoàn thiện chuỗi giá trị khép kín, nâng 
cao năng lực cạnh tranh và phát triển bền vững trên cơ sở dược liệu chuẩn hóa.

•	 Xuyên khung

•	 Ngưu tất

•	 Đương quy
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Mô hình quản trị
Công ty cổ phần Dược phẩm OPC tổ chức quản lý và hoạt động theo mô hình quy định tại điểm a Khoản 1 
Điều 137 Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020, bao gồm: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng 
quản trị, Ban Kiểm soát và Tổng Giám đốc.

THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ,
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

TỔNG GIÁM ĐỐC

BAN KIỂM SOÁT

KIỂM TOÁN NỘI BỘ
Đại hội đồng cổ đông

Gồm tất cả cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan 
quyết định cao nhất của Công ty.

Hội đồng quản trị

Là cơ quan quản lý Công ty, có toàn quyền nhân 
danh Công ty để quyết định, thực hiện quyền và 
nghĩa vụ của Công ty, trừ các quyền và nghĩa vụ 
thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông.

Ban kiểm soát 

Thực hiện giám sát Hội đồng quản trị, Tổng Giám 
đốc trong việc quản lý và điều hành Công ty.

Tổng Giám đốc

Là người điều hành hoạt động kinh doanh hằng 
ngày của Công ty, chịu trách nhiệm trước Hội đồng 
thành viên về việc thực hiện quyền và nghĩa vụ của 
mình.

GĐ ĐA KÊNH

CHUỖI

GT, MT

GIA CÔNG

GĐ ETC 
MEKONG

GĐ ETC HCM

GĐ ETC MIỀN 

TRUNG 1, 2, 3

GĐ ETC 
ĐÔNG BẮC

GĐ ETC 
TÂY BẮC

GĐ OTC 
MEKONG

PTGĐ KDKHỐI HỖ TRỢKHỐI SCMPTGĐ NMSXGĐ KHỐI QLCLPTGĐ VNL

GĐ TT 
NGHIÊN CỨU

GĐ HCNSGĐ KHCUGĐ SẢN XUẤTGIÁM ĐỐC QA

GĐ TCKTGĐ BẢO QUẢNGIÁM ĐỐC RDGIÁM ĐỐC QC

GĐ ITGĐ LOGISTICSGĐ CƠ ĐIỆNVNL 3

VNL 2

VNL 1

GĐ OTC HCM

GĐ OTC MIỀN 

TRUNG 1, 2, 3

GĐ OTC 
ĐÔNG BẮC

GĐ OTC 
TÂY BẮC

KD CỬA HÀNG

GĐ MARKETING
GĐ HTQT/NPP 
ĐỘC QUYỀN

GĐ CS KD OTC

GĐ CS KD ETC

GĐ CS PHIẾN
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Danh sách Hội đồng quản trị

STT THÀNH VIÊN CHỨC VỤ
NGÀY BỔ 

NHIỆM 
CỔ PHẦN TỶ LỆ SỞ HỮU

1 Ông Hoàng Lê Sơn 
Chủ tịch HĐQT – Thành 

viên HĐQT độc lập
27/04/2023 - -

2 Bà Phương Thanh Nhung 

Phó Chủ tịch HĐQT – 

Thành viên HĐQT không 

điều hành

22/10/2021 - -

3 Ông Trịnh Xuân Vương 
Thành viên HĐQT không 

điều hành
09/04/2021  9.062.897 14,15%

4 Bà Hàn Thị Khánh Vinh 
Thành viên HĐQT không 

điều hành
22/10/2021 - -

5 Bà Phạm Thị Xuân Hương 
Thành viên HĐQT, Tổng 

Giám Đốc
27/04/2023 - -

Quốc tịch:  Việt Nam	

Trình độ chuyên môn: Tiến sĩ Kinh tế

Chức vụ hiện nay tại Công ty: Được bổ nhiệm Chủ tịch Hội đồng 
quản trị Công ty Cổ phần Dược phẩm OPC từ ngày 27/04/2023

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 

	» Thành viên HĐQT - Công ty Cổ phần SAM Holdings

	» Thành viên HĐQT - Công ty Cổ phần Công nghệ Tài chính 
EnCapital

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay:

	» Đại diện: 0 

	» Cá nhân: 0

ÔNG HOÀNG LÊ SƠN
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ - THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP

Thông tin thành viên Hội đồng quản trị

Quốc tịch:  Việt Nam	

Trình độ chuyên môn: Dược sĩ đại học 

Chức vụ hiện nay tại Công ty: Được bổ nhiệm thành viên 
Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Dược phẩm OPC từ ngày 
09/04/2021

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay:

	» Đại diện: 0

	» Cá nhân:  9.062.897  cổ phần

ÔNG TRỊNH XUÂN VƯƠNG
THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ KHÔNG ĐIỀU HÀNH

Quốc tịch:  Việt Nam	

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Tài chính ngân hàng

Chức vụ hiện nay tại Công ty: Được bổ nhiệm thành viên HĐQT OPC 
kể từ ngày 22/10/2021 và bổ nhiệm Phó Chủ tịch HĐQT OPC kể từ 
20/12/2022.

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 

	» Thành viên HĐQT - Công ty Cổ phần Bảo hiểm Hùng Vương

	» Cố vấn Hội đồng Quản trị Ngân hàng TMCP Việt Á; Phó Chủ tịch 
Ủy ban Nhân sự, Phó Chủ tịch Ủy ban Chiến lược Ngân hàng TMCP 
Việt Á

	» Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Dược phẩm TW25

	» Chủ tịch HĐTV Công ty TNHH MTV Dược phẩm OPC Bình Dương

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay:

	» Đại diện: 0

	» Cá nhân: 0

BÀ PHƯƠNG THANH NHUNG 
PHÓ CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ KHÔNG ĐIỀU HÀNH

THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ,
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

(Sở hữu cổ phiếu tính tại ngày 24/03/2026)
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Quốc tịch:  Việt Nam	

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Kế toán quốc tế 

Chức vụ hiện nay tại Công ty: Được bổ nhiệm thành viên Hội đồng 
quản trị Công ty Cổ phần Dược phẩm OPC từ ngày 22/10/2021

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác:

	» Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc Tổng Công ty Dược Việt Nam 
- CTCP

	» Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Dược phẩm Trung ương CPC1

	» Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Dược phẩm Imexpharm

	» Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Sanofi Việt Nam

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay:

	» Đại diện: 8.585.986 cổ phần, chiếm tỷ lệ 13.40% (Đại diện Tổng 
Công ty Dược Việt Nam - CTCP)

	» Cá nhân: 0 cổ phần

Quốc tịch:  Việt Nam	

Trình độ chuyên môn: Dược sỹ CK1 - Công nghiệp Dược bào chế - 
Quản trị doanh nghiệp cao cấp

Chức vụ hiện nay tại Công ty: Được bổ nhiệm chức danh thành 
viên HĐQT OPC từ ngày 27/04/2023 và chức danh Tổng Giám đốc 
từ ngày 14/07/2021. 

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: : 

	» Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Dược phẩm TW25

	» Thành viên Hội đồng thành viên Công ty TNHH MTV Dược phẩm 
OPC Bình Dương.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay:

	» Đại diện:  0 cổ phân

	» Cá nhân: 0 cổ phần

BÀ HÀN THỊ KHÁNH VINH
THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BÀ PHẠM THỊ XUÂN HƯƠNG
THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ - TỔNG GIÁM ĐỐC

THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ,
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ
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THÀNH VIÊN CHỨC VỤ
SỐ LƯỢNG CỔ 

PHIẾU SỞ HỮU

TỶ LỆ 

SỞ HỮU
NGÀY BỔ NHIỆM

Bà Kiều Thị Minh Hồng Trưởng BKS   - - 22/10/2021

Bà Nguyễn Thị Hồng Nhung TV. BKS - - 22/10/2021

Ông Nguyễn Anh Vũ TV.BKS  - - 27/04/2023

Thành viên Ban kiểm soát

Quốc tịch:  Việt Nam	

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ phân tích kinh doanh và hệ 
thống

Chức vụ hiện nay tại Công ty: Được bổ nhiệm chức danh 
Trưởng Ban Kiểm soát từ ngày 22/10/2021 

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác:  Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

	» Đại diện: 0 cổ phần

	» Cá nhân: 0 cổ phần

BÀ KIỀU THỊ MINH HỒNG
TRƯỞNG BAN KIỂM SOÁT

Thông tin thành viên Ban kiểm soát

Quốc tịch:  Việt Nam	

Trình độ chuyên môn: Dược sỹ đại học, Cử nhân Kinh tế

Chức vụ hiện nay tại Công ty: Được bổ nhiệm chức danh 
Thành viên Ban Kiểm soát từ ngày 22/10/2021. 

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Thành viên góp vốn Công 
ty TNHH Xuân Thành Trang 

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

	» Đại diện: 0 cổ phần

	» Cá nhân: 0 cổ phần

BÀ NGUYỄN THỊ HỒNG NHUNG
THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT

Quốc tịch:  Việt Nam	

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Tài chính Ngân hàng

Chức vụ hiện nay tại Công ty: Được bổ nhiệm chức danh 
Thành viên Ban Kiểm soát từ ngày 27/04/2023. 

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Phó Giám đốc Phát triển 
Kinh doanh Công ty Cổ phần Quản lý Quỹ PVI 

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

	» Đại diện: 0 cổ phần

	» Cá nhân: 0 cổ phần

ÔNG NGUYỄN ANH VŨ
THÀNH VIÊN  BAN KIỂM SOÁT

THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ,
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

(Sở hữu cổ phiếu tính tại ngày 24/03/2026)
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Danh sách Ban điều hành

STT THÀNH VIÊN CHỨC VỤ NGÀY BỔ NHIỆM
SỐ LƯỢNG 

CP SỞ HỮU
TỶ LỆ SỞ HỮU

1 Bà Phạm Thị Xuân Hương Tổng Giám Đốc 14/7/2021 0 0

2 Bà Lê Thị Thuý Anh Phó Tổng Giám đốc 11/2013 20.041 0,03%

3 Ông Hà Đức Cường Phó Tổng Giám đốc 19/09/2016 80.098 0,13%

4 Ông Nguyễn Thế Đề Kế toán trưởng 02/05/2011 46.825 0,07%

Lý lịch Ban điều hành

(Sở hữu cổ phiếu tính tại ngày 24/03/2026)

Quốc tịch:  Việt Nam	

Trình độ chuyên môn: Dược sĩ CKI - Công nghiệp 
Dược bào chế - Quản trị doanh nghiệp cao cấp

Chức vụ hiện nay tại Công ty: Được bổ nhiệm chức 
danh thành viên HĐQT OPC từ ngày 27/04/2023 và 
chức danh Tổng Giám đốc từ ngày 14/07/2021.

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 

	» Chủ tịch Hội đồng quản trị của Công ty Cổ phần 
Dược Phẩm TW25

	» Thành viên Hội đồng thành viên của Công ty 
TNHH MTV Dược phẩm OPC Bình Dương 

BÀ PHẠM THỊ  XUÂN HƯƠNG
TỔNG GIÁM ĐỐC

Quốc tịch:  Việt Nam	

Trình độ chuyên môn: Dược sĩ Đại học, Thạc sĩ Quản 
trị kinh doanh 

Chức vụ hiện nay tại Công ty: Được bổ nhiệm chức 
danh Phó Tổng Giám Đốc từ ngày 11/2013

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 

	» Giám đốc điều hành – Người đại diện theo pháp 
luật Công ty TNHH MTV Dược phẩm OPC Bình 
Dương

BÀ LÊ THỊ THÚY ANH
PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

Quốc tịch:  Việt Nam	

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Dược sỹ, Cử nhân 
Quản trị kinh doanh 

Chức vụ hiện nay tại Công ty: Được bổ nhiệm chức 
danh Phó Tổng Giám đốc từ ngày 19/09/2016.

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

ÔNG HÀ ĐỨC CƯỜNG
PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

Quốc tịch:  Việt Nam	

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế

Chức vụ hiện nay tại Công ty: Kế toán trưởng Công 
ty Cổ phần Dược phẩm OPC từ 02/05/2011

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

ÔNG NGUYỄN THẾ ĐỀ
KẾ TOÁN TRƯỞNG

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

	» Đại diện: 0 cổ phần

	» Cá nhân : 0 cổ phần

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

	» Đại diện: 0 cổ phần

	» Cá nhân : 20.041 cổ phần

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

	» Đại diện: 0 cổ phần

	» Cá nhân: 80.098 cổ phần

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

	» Đại diện: 0 cổ phần

	» Cá nhân : 46.825 cổ phần

THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ,
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ
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CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT

STT TÊN CÔNG TY ĐỊA CHỈ

LĨNH VỰC SẢN 

XUẤT KINH 

DOANH CHÍNH

VỐN 

ĐIỀU LỆ 

THỰC 

GÓP

TỶ LỆ 

SỞ HỮU

Công ty con 

1
Công ty Cổ phần Dược 
phẩm TW 25 

448B Nguyễn Tất Thành, 
Phường Xóm Chiếu, TP Hồ Chí 

Minh, Việt Nam

Sản xuất kinh 
doanh dược 

phẩm

77,3 tỷ 
đồng

58,14% 

2
Công ty TNHH MTV 
Dược phẩm OPC -  Bình 
Dương

Số 09A/ĐX 04, Tổ 7, Khu phố 
Tân Hóa, Phường Tân Khánh, 

TP Hồ Chí Minh, Việt Nam

Sản xuất kinh 
doanh dược 

phẩm

15 tỷ 
đồng

100%

Công ty liên kết

1
Công ty Cổ phần Dược 
OPC Bắc Giang 

TDP Bình An, Phường Tiền 
Phong, Tỉnh Bắc Ninh, Việt 

Nam

Sản xuất kinh 
doanh dược 

phẩm

12 tỷ 
đồng

40%

05
	» Chi nhánh Mekong

	» Chi nhánh Thành phố Hồ Chí Minh

	» Chi nhánh Bình Dương - Nhà máy Dược phẩm OPC

	» Chi nhánh Miền Trung

	» Chi nhánh Miền Bắc

	» Công ty Cổ phần Dược phẩm TW 25

	» Công ty TNHH MTV Dược phẩm OPC Bình Dương

	» Công ty Cổ phần Dược OPC Bắc Giang

Chi nhánh

02
Công ty con

01
Công ty liên kết

THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ,
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

CÁC MỤC TIÊU 

CHỦ YẾU 

Trên nền tảng đã được xây dựng trong giai đoạn 2021 – 2025, mục tiêu của OPC trong 
giai đoạn 2026 - 2031 là trở thành doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh vực nghiên cứu, 
sản xuất và phát triển các sản phẩm chăm sóc sức khỏe có nguồn gốc dược liệu tại 
Việt Nam, đồng thời từng bước mở rộng hợp tác và nâng cao năng lực cạnh tranh 
trên thị trường khu vực.

“ “

Trụ cột thứ nhất là tăng 
trưởng từ nội lực.

Duy trì tốc độ tăng trưởng 
doanh thu, lợi nhuận bình 
quân trên 10%/năm; đồng 
thời nâng cao chất lượng sản 
phẩm theo hướng tiêu chuẩn 
hóa, gia tăng hàm lượng khoa 
học và đẩy mạnh đóng góp 
của các sản phẩm mới từ 
hoạt động nghiên cứu – phát 
triển.

Trụ cột thứ hai là mở rộng quy 
mô thông qua đầu tư 

Chủ động tìm kiếm các cơ hội 
hợp tác, đầu tư phù hợp nhằm 
bổ sung năng lực sản xuất, 
sản phẩm và thị trường, qua 
đó gia tăng quy mô hoạt động 
và nâng cao hiệu quả kinh 
doanh trên cơ sở đảm bảo lợi 
ích lâu dài cho cổ đông.
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Chiến lược phát triển trung và dài hạn

Công ty đặc biệt chú trọng kiểm soát 
chất lượng nguyên liệu đầu vào thông 
qua hệ thống tiêu chí và vùng trồng đạt 
chuẩn. Đây là nền tảng quan trọng giúp 
đảm bảo tính ổn định và đồng nhất 
của dược liệu. Đồng thời, OPC chủ động 
kiểm soát xuyên suốt toàn bộ quy trình 
từ trồng trọt, thu hái đến sản xuất và 
kiểm soát chất lượng, qua đó nâng cao 
chất lượng tổng thể và uy tín sản phẩm 
trên thị trường.

CHIẾN LƯỢC SẢN PHẨM
01

Song song với việc củng cố nền tảng chất lượng, OPC đẩy mạnh mở rộng thị trường 
thông qua việc thiết lập và phát triển các quan hệ hợp tác chiến lược với đối tác 
trong và ngoài nước. Mạng lưới liên kết này góp phần tối ưu hóa hệ thống phân phối, 
gia tăng độ phủ sản phẩm, đồng thời tạo tiền đề thúc đẩy hoạt động xuất khẩu, 
từng bước đưa thương hiệu OPC tiếp cận sâu hơn vào thị trường quốc tế.

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN
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CHIẾN LƯỢC NHÂN SỰ

CHIẾN LƯỢC CHUYỂN ĐỔI SỐ

CHIẾN LƯỢC THỊ TRƯỜNG
Chiến lược phát triển trung và dài hạn

OPC xác định nguồn nhân lực là yếu tố 
then chốt trong việc nâng cao năng lực 
cạnh tranh và thực hiện các mục tiêu 
phát triển dài hạn. Công ty định hướng 
xây dựng đội ngũ nhân sự có chuyên 
môn vững, thích ứng với thay đổi và đáp 
ứng yêu cầu ngày càng cao trong hoạt 
động sản xuất kinh doanh.

Trọng tâm của chiến lược là phát triển 
năng lực thông qua các chương trình 
đào tạo có hệ thống, kết hợp giữa nguồn 
lực nội bộ và các đơn vị đào tạo bên 
ngoài. Các chương trình được thiết kế 

theo từng nhóm đối tượng, gắn với yêu 
cầu công việc và định hướng phát triển 
của Công ty.

Đối với đội ngũ nhân sự tiềm năng, OPC 
triển khai các chương trình phát triển và 
bồi dưỡng chuyên sâu nhằm xây dựng 
lực lượng kế thừa. Đồng thời, Công ty 
tiếp tục hoàn thiện môi trường làm việc, 
tăng cường các hoạt động gắn kết và 
xây dựng văn hóa doanh nghiệp, góp 
phần nâng cao hiệu quả làm việc và 
duy trì sự ổn định của nguồn nhân lực.

Trên nền tảng hệ thống ERP-SAP đã vận hành ổn định, 
OPC tiếp tục hoàn thiện và mở rộng các chức năng 
quản trị theo định hướng vận hành dựa trên dữ liệu 
tập trung và thời gian thực. Công ty đẩy mạnh tích 
hợp các hệ thống quản lý bán hàng (DMS), quản lý 
chi phí – hóa đơn điện tử (Bizzi) và các ứng dụng nhân 
sự, qua đó từng bước hình thành hệ thống quản trị số 
thống nhất, nâng cao hiệu quả điều hành, tính minh 
bạch và khả năng ra quyết định kịp thời trong toàn 
Công ty.

OPC tiếp tục đẩy mạnh chuyển đổi số trong hoạt động 
nghiên cứu và phát triển, với trọng tâm là số hóa dữ 
liệu và ứng dụng trí tuệ nhân tạo (AI) tại Trung tâm 
R&D. Việc này nhằm nâng cao hiệu quả nghiên cứu, 
rút ngắn thời gian phát triển sản phẩm và gia tăng khả 
năng thành công khi đưa sản phẩm mới ra thị trường. 
Qua đó, OPC hướng đến phát triển các sản phẩm có 
chất lượng cao, hiệu quả điều trị rõ ràng và phù hợp 
với nhu cầu ngày càng đa dạng của thị trường.

02

04

03
Đối với thị trường trong nước, OPC định hướng chuyển 
dịch sang mô hình phân phối đa kênh, từng bước giảm 
phụ thuộc vào kênh bán sỉ, đồng thời đẩy mạnh phát 
triển kênh bệnh viện (ETC) và hệ thống nhà phân phối. 
Việc tái cấu trúc này giúp Công ty hình thành mạng 
lưới phân phối có tổ chức, nâng cao năng lực kiểm 
soát thị trường, ổn định chính sách giá và tạo nền tảng 
cho tăng trưởng bền vững trong dài hạn.

Đối với thị trường quốc tế, OPC định hướng mở rộng 
hoạt động xuất khẩu trên cơ sở nâng cao tiêu chuẩn 
sản phẩm và tối ưu hóa các thị trường hiện hữu. Công 
ty tập trung hoàn thiện các điều kiện pháp lý, tiêu 
chuẩn chất lượng và hồ sơ sản phẩm nhằm đáp ứng 
yêu cầu của các thị trường mục tiêu.

Song song đó, OPC từng bước mở rộng danh mục dược 
liệu và sản phẩm xuất khẩu theo hướng tập trung vào 
các sản phẩm có giá trị gia tăng cao. Định hướng này 

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN
gắn với việc nâng cao hiệu quả khai thác vùng 
trồng, phát triển nguyên liệu đạt chuẩn và hoàn 
thiện chuỗi giá trị từ nuôi trồng, chiết xuất đến 
sản xuất và phân phối.

Bên cạnh hoạt động xuất khẩu trực tiếp, Công 
ty tiếp tục đa dạng hóa hình thức hợp tác với 
các đối tác quốc tế, qua đó mở rộng thị trường 
và nâng cao hiệu quả kinh doanh trong dài hạn.
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CÁC MỤC TIÊU
PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

01 Tiếp tục đầu tư, vận hành nhà máy sản xuất theo hướng 
thân thiện môi trường; nâng cao hiệu quả sử dụng tài 
nguyên, nguyên liệu và từng bước giảm thiểu tác động 
môi trường trong hoạt động sản xuất kinh doanh.

Công ty xác định phát triển bền vững là định hướng xuyên suốt trong chiến lược phát triển giai 
đoạn 2026 – 2031. Trên nền tảng các kết quả đã đạt được, Công ty tiếp tục hoàn thiện và nâng 
cao việc triển khai các nguyên tắc quản trị theo tiêu chuẩn ESG (Môi trường – Xã hội – Quản 
trị), hướng tới phát triển hài hòa giữa hiệu quả kinh doanh và trách nhiệm với cộng đồng, xã hội.

Trong năm 2026 và các năm tiếp theo, Công ty định hướng tập trung vào các nội dung trọng 
tâm sau:

MỤC TIÊU MÔI TRƯỜNG

03 Xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, minh 
bạch; đảm bảo quyền lợi, thu nhập và phúc lợi cho 
người lao động, đồng thời chú trọng phát triển nguồn 
nhân lực chất lượng cao

MỤC TIÊU QUẢN TRỊ VÀ NGƯỜI LAO ĐỘNG

02 Phát triển vùng dược liệu theo hướng bền vững, gắn 
với việc tạo sinh kế ổn định và nâng cao thu nhập cho 
người dân tại các khu vực triển khai; đồng thời tăng 
cường các hoạt động đóng góp cho cộng đồng.

MỤC TIÊU XÃ HỘI

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN



46 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 47CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC PHẨM OPC

Rủi ro kinh tế Rủi ro pháp luật
RỦI RO

Năm 2025, nền kinh tế Việt Nam ghi nhận mức tăng 
trưởng 8,02%, thu nhập bình quân đầu người đạt 
khoảng 5.000 USD, thuộc nhóm cao trong khu vực 
Đông Nam Á. Lạm phát được kiểm soát ở mức 3,3%, 
góp phần duy trì môi trường vĩ mô ổn định. Cùng với 
xu hướng già hóa dân số và thu nhập cải thiện, nhu 
cầu chăm sóc sức khỏe tiếp tục gia tăng, tạo động 
lực cho ngành dược phát triển. Tuy nhiên, biến động 
giá nguyên liệu và chi phí logistics toàn cầu vẫn là 
yếu tố rủi ro, với biên độ dao động giá nguyên liệu 
chính ở mức 15–20% trong giai đoạn 2023–2025.

Các yếu tố này tạo áp lực trực tiếp lên biên lợi 
nhuận của OPC, đặc biệt với các sản phẩm phụ 
thuộc nguyên liệu nhập khẩu, đồng thời tiềm ẩn rủi 
ro gián đoạn chuỗi cung ứng và hạn chế khả năng 
điều chỉnh giá bán trong kênh ETC. Ngược lại, xu 
hướng ưu tiên sản phẩm có nguồn gốc tự nhiên và 
chất lượng cao mở ra cơ hội để OPC phát huy thế 
mạnh về dược liệu.

Trước bối cảnh đó, OPC tập trung nâng cao năng 
lực thích ứng và kiểm soát hoạt động thông qua các 
giải pháp trọng tâm. Công ty đẩy mạnh tái cấu trúc 
hệ thống phân phối theo hướng đa kênh, giảm dần 
phụ thuộc vào kênh bán sỉ, đồng thời mở rộng kênh 
bệnh viện (ETC) và hệ thống nhà phân phối nhằm 
nâng cao khả năng kiểm soát thị trường và ổn định 
chính sách giá. Song song, OPC chủ động phát triển 
thị trường xuất khẩu, điều hành linh hoạt kế hoạch 
sản xuất – tài chính, thúc đẩy chuyển đổi số trên 
nền tảng ERP-SAP và ứng dụng AI trong nghiên cứu, 
đồng thời mở rộng hệ thống vùng trồng dược liệu 
đạt chuẩn GACP-WHO nhằm tối ưu chi phí, đảm 
bảo nguồn cung và nâng cao giá trị sản phẩm.

Luật Dược sửa đổi (Luật số 44/2024/QH15), có hiệu 
lực từ ngày 01/7/2025, tạo ra những thay đổi đáng 
kể đối với ngành dược Việt Nam. Các chính sách 
ưu đãi cho vùng trồng đạt chuẩn GACP-WHO và 
công nghệ chiết xuất, mở ra cơ hội thúc đẩy đầu tư, 
chuyển giao công nghệ và rút ngắn thời gian đưa 
sản phẩm ra thị trường.

Tuy nhiên, môi trường cạnh tranh cũng gia tăng rõ 
rệt khi các tập đoàn dược phẩm quốc tế đẩy mạnh 
thâm nhập thị trường, đặc biệt ở phân khúc thực 
phẩm bảo vệ sức khỏe – lĩnh vực OPC đang từng 
bước mở rộng và phát triển. Đồng thời, yêu cầu về 
minh bạch quản trị và xu hướng dịch chuyển sang 
các kênh phân phối hiện đại, thương mại điện tử 
đặt ra yêu cầu cao hơn về năng lực quản trị và thích 
ứng thị trường.

Trước những thay đổi này, OPC theo định hướng 
Pharma 4.0, kết hợp giữa nghiên cứu dược liệu 
truyền thống và các công nghệ dữ liệu hiện đại.

Trung tâm được xây dựng theo tiêu chuẩn quốc tế 
và từng bước hình thành hệ thống dữ liệu nghiên 
cứu quy mô lớn, tạo nền tảng để ứng dụng các 
phương pháp hiện đại như Big Data và mô phỏng 
trong nghiên cứu dược liệu. Qua đó, OPC từng bước 
tạo dựng lợi thế tiên phong trong lĩnh vực này tại 
Việt Nam.

Với định hướng phát triển mang tính dẫn đầu, tháng 
12/2025, dự án Trung tâm R&D của OPC đã được Bộ 
Khoa học và Công nghệ phê duyệt, thể hiện sự ghi 
nhận đối với năng lực nghiên cứu và định hướng 
công nghệ của Công ty.

Trong giai đoạn tới, Trung tâm R&D được định 
hướng phát triển theo mô hình CRO/CDMO, từng 
bước thương mại hóa hoạt động nghiên cứu qua 
đó hình thành động lực tăng trưởng mới cho Công 
ty trong dài hạn.

Song song với việc đầu tư hạ tầng nghiên cứu, 
Công ty đã thiết lập hợp tác với Trường Đại học Y 
Dược TP.HCM và các chuyên gia Hàn Quốc, nhằm 
tiếp cận các phương pháp nghiên cứu tiên tiến và 
từng bước nâng cao năng lực chuyên môn của đội 
ngũ nghiên cứu.

Trong bối cảnh Nhà nước đang định hướng tăng 
cường kết hợp y học cổ truyền với y học hiện đại 
trong hoạt động khám chữa bệnh, đặc biệt trong 
điều trị các bệnh mạn tính, việc đầu tư Trung tâm 
R&D có ý nghĩa quan trọng trong việc chuẩn hóa 
và định lượng các bài thuốc, dược liệu theo các tiêu 
chuẩn khoa học hiện đại. Qua đó tạo điều kiện để 
các sản phẩm của OPC từng bước đáp ứng các 
yêu cầu ngày càng cao về chất lượng, hiệu quả và 
cơ sở khoa học trong chăm sóc sức khỏe, phù hợp 
với xu hướng phát triển của ngành dược trong giai 
đoạn mới.
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Nguyên liệu đầu vào

Ngành dược Việt Nam hiện vẫn phụ thuộc lớn vào 
nguyên liệu nhập khẩu (80–90%), trong đó Trung 
Quốc chiếm tỷ trọng chủ yếu. Thực trạng này khiến 
chuỗi cung ứng dễ bị tác động bởi biến động địa 
chính trị, chính sách xuất khẩu và chi phí vận tải.

Đối với OPC, dù đã chủ động một phần nguồn 
nguyên liệu thông qua hệ thống vùng trồng đạt 
chuẩn GACP-WHO, Công ty vẫn phụ thuộc vào 
nguồn nhập khẩu đối với một số nguyên liệu nhất 
định. Do đó, các biến động hoặc gián đoạn nguồn 
cung, dù dự báo trước hay phát sinh, đều có thể 
ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động sản xuất kinh 
doanh và hiệu quả vận hành của Công ty.

Hàng nhái, 
hàng kém chất lượng

Sự gia tăng của các sản phẩm thực phẩm bảo vệ 
sức khỏe không rõ nguồn gốc, không đảm bảo chất 
lượng, đặc biệt trên các nền tảng thương mại điện 
tử, đang tạo áp lực lớn lên thị trường và uy tín của 
các doanh nghiệp chính thống. Theo Cục Quản lý 
thị trường, nhóm dược phẩm và thực phẩm bảo vệ 
sức khỏe có tỷ lệ vi phạm ước khoảng 5–7% giá trị 
thị trường, với tốc độ gia tăng 10–12%/năm. Thực 
trạng này không chỉ tiềm ẩn rủi ro đối với sức khỏe 
người tiêu dùng mà còn ảnh hưởng trực tiếp đến 
niềm tin thị trường và hình ảnh thương hiệu của 
doanh nghiệp.

Trước thách thức đó, OPC triển khai đồng bộ các 
giải pháp bảo vệ thương hiệu và người tiêu dùng, 
bao gồm áp dụng hệ thống tem chống hàng giả, 
tăng cường truyền thông hướng dẫn nhận diện sản 
phẩm chính hãng và phối hợp chặt chẽ với cơ quan 
chức năng trong công tác kiểm tra, xử lý vi phạm. 
Các giải pháp này góp phần kiểm soát rủi ro thị 
trường, đồng thời củng cố uy tín và vị thế thương 
hiệu OPC trong dài hạn.

Rủi ro lạc hậu trong công nghệ và quy trình sản xuất

Xu hướng ứng dụng công nghệ chiết xuất hiện đại, 
số hóa và trí tuệ nhân tạo (AI) trong nghiên cứu 
và sản xuất đang trở thành tiêu chuẩn tất yếu của 
ngành dược. Việc đầu tư vào hệ thống truy xuất 
nguồn gốc, chuẩn hóa chất lượng theo các tiêu 
chuẩn quốc tế như GMP-WHO, cùng với số hóa 
quản lý chất lượng xuyên suốt chuỗi giá trị, đang 
dần trở thành lợi thế cạnh tranh cốt lõi của doanh 
nghiệp.

Trong bối cảnh đó, OPC tập trung đầu tư Trung tâm 
Nghiên cứu và Phát triển (R&D) theo hướng hiện đại, 
với trọng tâm là ứng dụng công nghệ chiết xuất, số 
hóa dữ liệu và triển khai AI trong nghiên cứu dược 
liệu. Việc ứng dụng AI giúp rút ngắn thời gian nghiên 
cứu và phát triển sản phẩm, nâng cao hiệu quả và 
tính chính xác trong quá trình lựa chọn hoạt chất.

Song song, OPC đẩy mạnh ứng dụng công nghệ 
chiết xuất hiện đại nhằm chuẩn hóa nguyên liệu, 
định danh và kiểm soát các hoạt chất chính, qua 
đó nâng cao giá trị gia tăng của sản phẩm dược 
liệu. Các nguyên liệu cao chiết do Công ty phát 
triển không chỉ phục vụ sản xuất nội bộ mà còn 

RỦI RO 
THỊ TRƯỜNG NGÀNH DƯỢC

được cung cấp cho các đối tác trong và ngoài nước. Đến nay, OPC đã được Cục Quản lý Dược – Bộ Y tế 
cấp nhiều số đăng ký nguyên liệu làm thuốc dưới dạng cao chiết từ dược liệu, đồng thời được cấp phép 
xuất khẩu dược liệu chính ngạch sang thị trường Trung Quốc.

Trên nền tảng đó, OPC từng bước hoàn thiện chuỗi giá trị dược liệu khép kín, từ phát triển vùng trồng, 
nghiên cứu – chiết xuất đến sản xuất và đưa sản phẩm ra thị trường, tạo động lực tăng trưởng bền vững 
trong dài hạn. Đồng thời, Công ty tiếp tục triển khai các chương trình cải tiến sản phẩm hiện hữu, tập trung 
vào tối ưu công thức, quy trình sản xuất và nâng cao tiêu chuẩn chất lượng, nhằm đáp ứng ngày càng tốt 
hơn yêu cầu của cơ quan quản lý và thị trường.

Về dài hạn, OPC xác định lộ trình nâng cấp hệ thống sản xuất theo các tiêu chuẩn quốc tế cao hơn, hướng 
tới GMP-EU và đáp ứng yêu cầu của các thị trường xuất khẩu trọng điểm như Nhật Bản, Hàn Quốc, qua đó 
nâng cao năng lực cạnh tranh và mở rộng thị trường.
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Trong ngành dược, quản lý hàng tồn kho không chỉ 
là bài toán số lượng mà còn là vấn đề sống còn 
về chất lượng. Mỗi sản phẩm đều có yêu cầu bảo 
quản nghiêm ngặt, từ điều kiện nhiệt độ, độ ẩm đến 
thời hạn sử dụng. Sai sót trong kiểm soát có thể 
dẫn đến tổn thất lớn do hàng hư hỏng, lỗi thời hoặc 
hết hạn, ảnh hưởng trực tiếp đến uy tín và hiệu quả 
kinh doanh. Đặc biệt với danh mục sản phẩm ngày 
càng mở rộng và hệ thống phân phối đa kênh, áp 
lực đảm bảo tính sẵn sàng của hàng hóa trong khi 
vẫn kiểm soát được chi phí lưu kho là một thách 
thức thường trực.

Nhận thức rõ điều đó, OPC đã đầu tư xây dựng hệ 
thống kho đạt chuẩn GSP đáp ứng các yêu cầu khắt 
khe về bảo quản dược phẩm và dược liệu. Không 
dừng lại ở hạ tầng, Công ty triển khai hệ thống ERP-
SAP cho phép kiểm soát tồn kho theo thời gian thực, 
truy xuất thông tin qua mã số, số lô, hạn sử dụng, từ 
đó tự động hóa quy trình phân loại và luân chuyển. 
Nhờ sự kết hợp giữa cơ sở hạ tầng đạt chuẩn và 
công nghệ quản trị hiện đại, OPC đã cải thiện đáng 
kể hiệu quả quản lý hàng tồn kho, giảm thiểu rủi ro 
lỗi thời và tối ưu hóa vòng quay vốn.

RỦI RO  QUẢN LÝ HẢNG TỒN KHO

RỦI RO KHÁC

Bên cạnh các rủi ro trong quản lý và vận hành, hoạt 
động kinh doanh của Công ty còn có thể chịu tác 
động từ những yếu tố bên ngoài như thiên tai, biến 
động chính trị, xã hội toàn cầu hoặc xung đột. Giai 
đoạn 2021-2025, các sự kiện bất khả kháng như đại 
dịch Covid-19, bão lụt miền Trung, xung đột địa chính 
trị Nga – Ukraine đã cho thấy những tác động lan 
tỏa đến chuỗi cung ứng và hoạt động kinh doanh. 
Thiệt hại do thiên tai ước tính ảnh hưởng đến 10-
15% sản lượng nông nghiệp tại các vùng trồng trọt 
điểm, trong khi gián đoạn vận tải biển làm tăng chi 
phí logistics 20-30% trong các giai đoạn cao điểm.

Dù mức độ ảnh hưởng có thể khác nhau, các rủi ro 
này đều có tác động trực tiếp hoặc gián tiếp đến 
kết quả kinh doanh của Công ty. Nhằm giảm thiểu 
những tác động tiêu cực, Ban lãnh đạo Công ty đã 
xây dựng và triển khai các chính sách phòng ngừa, 
bao gồm đánh giá rủi ro thường xuyên, lập kế hoạch 
ứng phó và duy trì hoạt động sản xuất kinh doanh 
một cách ổn định.

RỦI RO 
(TIẾP THEO)
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CHỈ TIÊU 2024 2025 %2025/2024

Tổng Doanh thu 969.553 1.124.546 115,99%

Doanh thu bán thành phẩm, hàng hoá 957.269 1.113.135 116,28%

Doanh thu bán nguyên vật liệu 9.899 9.418 95,14%

Doanh thu cung cấp dịch vụ dịch vụ 2.385 1.993 83,55%

Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ 402.816 464.944 115,42%

Lợi nhuận sau thuế 109.454 116.420 106,36%

CHỈ TIÊU

CÔNG TY MẸ HỢP NHẤT

THỰC 

HIỆN 2025

KẾ HOẠCH 

2025
%TH/KH

THỰC 

HIỆN 2025

KẾ HOẠCH 

2025
%TH/KH

Tổng Doanh thu 1.045.628 1.150.000 90,92% 1.124.546 1.240.000 90,69%

Lợi nhuận trước thuế 139.421 168.000 82,99% 148.043 177.000 83,64%

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm

Đvt: Triệu đồng

Đvt: Triệu đồng

Năm 2025, trong bối cảnh kinh tế vĩ mô duy trì ổn 
định với tăng trưởng GDP khoảng 8,02% và lạm phát 
được kiểm soát, ngành dược tiếp tục tăng trưởng 
nhờ nhu cầu chăm sóc sức khỏe gia tăng, đồng thời 
chịu tác động từ việc tăng cường kiểm soát các tiêu 
chuẩn chất lượng và quy định quản lý thị trường.

Trên cơ sở đó, OPC ghi nhận tổng doanh thu hợp 
nhất đạt 1.124.546 triệu đồng, tăng 15,99% so với 
năm 2024. Doanh thu từ bán thành phẩm và hàng 
hóa tiếp tục chiếm tỷ trọng chủ yếu (98,99%), đạt 
1.113.135 triệu đồng, tăng 16,28% so với cùng kỳ.

Lợi nhuận sau thuế đạt 116.420 triệu đồng, tăng 
6,36% so với năm trước. Mức tăng trưởng lợi nhuận 
thấp hơn doanh thu chủ yếu do chi phí quản lý và 
chi phí đầu tư cho hoạt động nghiên cứu phát triển  
tăng.

Nhìn chung, kết quả năm 2025 cho thấy các định 
hướng tái cấu trúc đang phát huy hiệu quả bước 
đầu. Đây là cơ sở để Công ty tiếp tục triển khai các 
mục tiêu trong giai đoạn 2026–2031.

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
SẢN XUẤT KINH DOANH

Tình hình thực hiện so với kế hoạch

Kế hoạch năm 2025 được Ban Điều hành xây dựng với mục tiêu tăng trưởng cao nhằm tạo động lực và 
tối ưu hóa nguồn lực của hệ thống. Vì vậy, mặc dù kết quả thực hiện chưa đạt kế hoạch đề ra,Công ty 
vẫn ghi nhận những tín hiệu tích cực khi duy trì đà phát triển tốt hơn mặt bằng chung của ngành dược 
(khoảng 5%). Cụ thể, xét trên quy mô công ty mẹ, doanh thu và lợi nhuận trước thuế lần lượt tăng trưởng 
ấn tượng ở mức 17,8% và 12,4% so với năm 2024. Ở số liệu hợp nhất, các chỉ số cũng giữ vững xu hướng 
đi lên với doanh thu tăng 16,0% và lợi nhuận trước thuế tăng 8,0%, khẳng định nỗ lực của doanh nghiệp 
trong bối cảnh thị trường đầy thách thức.
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TỔNG SỐ LƯỢNG NHÂN VIÊN (NGƯỜI)

721

STT TIÊU CHÍ

NĂM 2025

SỐ LƯỢNG 

(NGƯỜI)
TỶ TRỌNG (%)

I Theo trình độ lao  động 721 100

1 Trình độ Đại học và trên Đại học 257 36

2 Trình độ Cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp 246 34

3 Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật 22 3

4 Lao động phổ thông 196 27

II Theo giới tính 721 100

1 Nam 395 55

2 Nữ 326 45

III Theo thời hạn HĐLĐ 721 100

1 Hợp đồng có thời hạn 1 đến 3 năm 135 19

2 Hợp đồng không xác định thời hạn 581 81

3 Hợp đồng theo thời vụ 5 1

Tổng cộng 721

19%

80%

1%

Hợp đồng có xác định thời hạn

Hợp đồng không xác định thời hạn

Hợp đồng theo thời vụ

36%

34%

3%

27%

1 Trình độ trên đại học

2 Trình độ Đại học, Cao đẳng

3 Trình độ trung cấp chuyên nghiệp

4 Trình độ lao động phổ thông

55%45%

Nam Nữ

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

(tại ngày 31/12/2025)
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Các chính sách người lao động

Quy trình tuyển dụng tại OPC được thiết kế minh bạch, công bằng, hướng đến tìm 
kiếm ứng viên phù hợp cả về chuyên môn và văn hóa doanh nghiệp. Từ khâu xác 
định nhu cầu, đăng tin tuyển dụng, sàng lọc hồ sơ, phỏng vấn đến quyết định tuyển 
dụng, tất cả đều được thực hiện theo quy trình chuẩn hóa, đảm bảo khách quan và 
đúng quy định. Đối với các vị trí quản lý cấp cao và chuyên môn trọng yếu, OPC hợp 
tác với các đơn vị săn đầu người uy tín để tiếp cận mạng lưới nhân tài rộng lớn, đồng 
thời tận dụng sự giới thiệu từ đội ngũ nội bộ để tìm kiếm những ứng viên có giá trị 
phù hợp. Trong giai đoạn 2021–2025, OPC đã bổ sung nhiều nhân sự chất lượng cao 
cho các lĩnh vực nghiên cứu phát triển, quản lý kinh doanh, chuyển đổi số và vận 
hành. Những nhân sự mới này không chỉ đáp ứng yêu cầu công việc mà còn nhanh 
chóng hòa nhập và đóng góp tích cực vào các chương trình trọng điểm của Công 
ty, góp phần tăng cường năng lực thực thi chiến lược.

Xuất phát từ nhu cầu thực tế của từng bộ phận và định hướng phát triển dài hạn, OPC xây dựng lộ trình 
đào tạo bài bản, kết hợp giữa đào tạo nội bộ do đội ngũ giàu kinh nghiệm phụ trách và chương trình hợp 
tác với các tổ chức uy tín bên ngoài. Các khóa học được thiết kế theo từng nhóm đối tượng, từ nhân viên 
mới đến quản lý cấp trung và cấp cao, đảm bảo phù hợp với yêu cầu công việc và năng lực hiện tại. Nội 
dung trọng tâm bao gồm quản trị mục tiêu (AOP), chuyển đổi số, ứng dụng trí tuệ nhân tạo (AI) trong công 
việc, tư duy hệ thống, kỹ năng quản lý và các tiêu chuẩn chất lượng quốc tế như GMP-EU. Đặc biệt, trong 
bối cảnh ngành dược đang chuyển mình mạnh mẽ, OPC chú trọng đào tạo chuyên sâu về quản trị chuỗi 
cung ứng, quản trị rủi ro và các kỹ năng lãnh đạo thích ứng với thay đổi. Hàng năm, Công ty tổ chức nhiều 
khóa đào tạo nội bộ và cử hàng chục lượt cán bộ tham gia các khóa học chuyên sâu bên ngoài. Mục tiêu 
xuyên suốt là vừa nâng cao năng lực đội ngũ hiện tại, vừa xây dựng đội ngũ kế thừa, sẵn sàng nguồn lực 
cho chiến lược phát triển trong ngắn hạn và dài hạn.

VỀ TUYỂN DỤNG

Hệ thống lương thưởng tại OPC vận hành theo nguyên tắc gắn kết với năng lực và 
hiệu quả công việc, phản ánh đúng đóng góp của từng cá nhân. Công ty định kỳ 
rà soát mặt bằng lương thị trường để đảm bảo tính cạnh tranh, đồng thời xây dựng 
cơ chế thưởng theo KPI (cá nhân và tập thể) với các chỉ tiêu đo lường rõ ràng, minh 
bạch. Bên cạnh lương cơ bản và thưởng hiệu quả, OPC triển khai các chương trình 
phúc lợi toàn diện như bảo hiểm sức khỏe nâng cao, khám sức khỏe định kỳ, nghỉ 
mát hàng năm, hỗ trợ nhà ở cho nhân sự chủ chốt, cũng như các hoạt động văn 
hóa, thể thao, kết nối nội bộ. Đặc biệt, các chương trình gắn kết dài hạn như phát 
hành cổ phiếu cho người lao động (ESOP) đang được nghiên cứu và dự kiến triển 
khai trong giai đoạn tới, nhằm tạo động lực cống hiến và đồng hành bền bỉ giữa 
người lao động với sự phát triển của doanh nghiệp. Những chính sách này đã góp 
phần duy trì tỷ lệ gắn kết cao, giảm thiểu biến động nhân sự và nâng cao hiệu suất 
làm việc trong toàn hệ thống.

VỀ LƯƠNG THƯỞNG, PHÚC LỢI, ĐÃI NGỘ

VỀ ĐÀO TẠO

OPC duy trì môi trường làm việc an toàn, lành mạnh tại khu vực sản xuất, kho, phòng kiểm tra chất lượng. 
Ban Điều hành chỉ đạo, đầu tư nguồn lực, giám sát thực hiện theo pháp luật và tiêu chuẩn GMP, ISO, Halal. 
Công đoàn phối hợp tuyên truyền, giám sát, bảo vệ quyền lợi người lao động. Công ty trang bị bảo hộ đầy 
đủ, huấn luyện định kỳ, kiểm tra rủi ro, tổ chức diễn tập PCCC và sơ cấp cứu hàng năm. Nhờ đó, trong năm 
OPC không xảy ra tai nạn lao động góp phần duy trì môi trường làm việc ổn định.

VỀ CHÍNH SÁCH AN TOÀN VÀ BẢO HỘ LAO ĐỘNGTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ (TIẾP THEO)
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CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚN

Tại ngày 31/12/2025, Dược phẩm OPC có các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn ghi nhận ở mức 95.969 triệu 
đồng. Ngoài ra, Dược phẩm OPC còn có các khoản đầu tư tài chính dài hạn bao gồm đầu tư vào các công 
ty con, công ty liên kết và đầu tư góp vốn vào đơn vị khác. 

Trong năm 2025, Dược phẩm OPC đã hoàn tất thoái vốn CTCP Dược phẩm Trung ương Vidipha (Mã CK: 
VDP). Tại ngày 31/12/2025, các khoản đầu tư góp vốn vào đơn vị khác theo Báo cáo tài chính hợp nhất 
kiểm toán 2025 cụ thể như sau:

STT CÔNG TY TỶ LỆ VỐN NẮM GIỮ VỐN ĐẦU TƯ (TRIỆU ĐỒNG)

1 CTCP Dược OPC Bắc Giang 40% 12.000

2 CTCP Dược Hà Tĩnh 3,01% 2.750

3 CTCP Bao Bì Dược 4,83% 1.950

4 CTCP Dược Vật tư Y tế Thái Bình 2,16% 1.665

5 CTCP Hóa dược Việt Nam 2,11% 1.250

Tổng cộng 19.615

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ THỰC HIỆN DỰ ÁN

Các khoản đầu tư tài chính

CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH 2025 THỰC HIỆN 2025

%THỰC HIỆN 

2025/KẾ 

HOẠCH 2025

% SO VỚI 

CÙNG KỲ

Công ty TNHH MTV Dược phẩm OPC Bình Dương (Công ty con)

Doanh thu 97.060.000.000 104.962.200.540 108,14% 109,68%

Lợi nhuận trước thuế 13.400.000.000 14.373.193.069 107,26% 120,56%

Công ty Cổ phần Dược phẩm TW25 (Công ty con)

Doanh thu 145.000.000.000 112.956.574.944 77,90% 86,50%

Lợi nhuận trước thuế 2.800.000.000 2.924.509.681 104,45% 111,55%

Công ty Cổ phần Dược OPC Bắc Giang (Công ty liên kết)

Doanh thu 130.000.000.000 132.672.571.523 102,06% 99,26%

Lợi nhuận trước thuế 4.775.200.000 6.179.595.230 129,41% 123,28%

Tính đến ngày 31/12/2025, OPC đang đầu tư góp vốn vào 02 công ty con và 01 công ty liên kết. Kết quả kinh 
doanh tại các công ty con và liên kết như sau:

Công ty con, công ty liên kết
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STT CHỈ TIÊU
2024 

(TRIỆU ĐỒNG)

2025 

(TRIỆU ĐỒNG)
% 2025/2024

1 Tổng giá trị tài sản 1.221.572 1.371.695 112,29%

2
Doanh thu thuần về bán hàng & 
cung cấp dịch vụ

968.576 1.122.987 115,94%

3 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 138.053 148.204 107,35%

4 Lợi nhuận trước thuế 137.126 148.043 107,96%

5 Lợi nhuận sau thuế 109.454 116.420 106,36%

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Quy mô tổng tài sản của OPC năm 2025 đạt 
1.371.695 triệu đồng, tăng 12,29% so với năm 2024. 
Kết quả này chủ yếu đến từ tăng trưởng doanh 
thu, với doanh thu thuần đạt 1.122.987 triệu đồng 
(tăng 15,94%) và lợi nhuận sau thuế đạt 116.420 
triệu đồng (tăng 6,36%).

Sự gia tăng về quy mô tài sản và kết quả kinh 
doanh phản ánh hiệu quả bước đầu của các 
định hướng tái cấu trúc, bao gồm đa dạng hóa 
kênh phân phối, đầu tư cho hoạt động nghiên 
cứu phát triển và mở rộng danh mục sản phẩm.

Đây là cơ sở để Công ty tiếp tục triển khai các 
mục tiêu trong giai đoạn tiếp theo.

(*) Số liệu tính toán dựa trên chỉ tiêu 18 Báo cáo kết quả hoạt động kinh 

doanh tại Báo cáo tài chính hợp nhất kiểm toán năm 2025

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếuTình hình tài chính

STT CHỈ TIÊU ĐVT 2024 2025

1

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 2,66 2,72

Hệ số thanh toán nhanh Lần 1,53 1,66

2

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số nợ/Tổng tài sản % 28,22 28,88

Hệ số nợ/ Vốn chủ sở hữu % 39,32 40,61

3

Chỉ tiêu về hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 1,53 1,66

Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,78 0,87

4

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời (*)

Hệ số lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 11,30 10,37

Hệ số lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu % 12,43 12,57

Hệ số lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân % 8,82 8,98

Hệ số lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh/ 
Doanh thu thuần 

% 14,25 13,20
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Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số nợ trên tổng tài sản là 28,88% và hệ số nợ 
trên vốn chủ sở hữu là 40,61%, thay đổi không 
đáng kể so với năm trước. Phần lớn các khoản 
nợ phải trả đều là nợ thương mại (phải trả 
người bán, người mua trả tiền trước), hay nợ 
thuế, phải trả người lao động mà không có nợ 
vay, phản ánh mức độ độc lập tài chính cao. 

Các chỉ tiêu thanh khoản năm 2025 
của OPC tiếp tục được cải thiện. Cụ 
thể, hệ số thanh toán ngắn hạn tăng từ 
2,66 lần lên 2,72 lần; hệ số thanh toán 
nhanh tăng từ 1,53 lần lên 1,66 lần. Nhờ 
nền tảng thanh khoản tốt, OPC hoàn 
toàn chủ động trong việc thực hiện các 
nghĩa vụ tài chính tới hạn mà không 
phụ thuộc vào vay nợ ngắn hạn.
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Hệ số nợ/Tổng tài sản Hệ số nợ/ Vốn chủ sở hữu

Chỉ tiêu về hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho tăng từ 1,53 lên 1,66 
vòng, và vòng quay tổng tài sản tăng từ 0,78 lên 
0,87 vòng nhờ vào việc kiểm soát tốt hàng tồn 
kho, đa dạng hóa kênh phân phối. Đây là những 
cải thiện có ý nghĩa quan trọng, phản ánh quá 
trình tái cấu trúc bước đầu đã đạt được những 
kết quả tích cực. 
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Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Các chỉ tiêu sinh lời năm 2025 phân hóa theo hai 
hướng, phản ánh đặc điểm tất yếu trong quá trình 
tái cấu trúc. ROS giảm từ 11,30% xuống 10,37% và 
Lợi nhuận trước thuế/doanh thu giảm từ 14,25% 
xuống 13,20% do đẩy mạnh khuyến mãi, mở rộng 
thị phần, đầu tư cho nghiên cứu. ROEA tăng từ 
12,43% lên 12,57% và ROAA tăng từ 8,82% lên 8,98% 
nhờ sự cải thiện trong kiểm soát hàng tồn kho. Sự 
thay đổi này cho thấy chiến lược thích nghi của 
OPC với môi trường kinh doanh mới đang đi đúng 
hướng, ưu tiên tăng trưởng dài hạn và hiệu quả 
vận hành.
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sở hữu bình quân

Hệ số lợi nhuận sau thuế/Tổng tài 
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%

2025 2024

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH (TIẾP THEO)



66 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 67CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC PHẨM OPC

Số lượng cổ phiếu

chuyển nhượng tự do 

Số lượng cổ phiếu quỹ

64.050.892
CỔ PHIẾU

64.050.892  
CỔ PHIẾU

0 CỔ PHIẾU

0 CỔ PHIẾU

Loại cổ phần: Cổ phiếu phổ thông

Mệnh giá cổ phần: 10.000 VNĐ/cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành

Số lượng cổ phiếu

hạn chế chuyển nhượng

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, 
THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

Cơ cấu cổ đông
Căn cứ theo Danh sách chốt cổ đông tại ngày 24/03/2026

STT Đối tượng SỐ CỔ PHẦN

TỶ LỆ SỞ 

HỮU/ VĐL 

(%)

SỐ LƯỢNG 

CỔ ĐÔNG

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

TỔ CHỨC CÁ NHÂN

1 Cổ đông Nhà nước 8.585.986 13,40% 1 1 -

2

Cổ đông sáng lập/ Cổ 
đông FDI

- - - - -

-  Trong nước - - - - -

-  Nước ngoài - - - - -

3

Cổ đông lớn (sở hữu từ 
5% vốn cổ phần trở lên)

25.884.525 40,41% 3 2 1

-  Trong nước 25.884.525 40,41% 3 2 1

-  Nước ngoài - - - - -

4

Công đoàn Công ty - - - - -

-  Trong nước - - - - -

-  Nước ngoài - - - - -

5 Cổ phiếu quỹ - - - - -

6
Cổ đông sở hữu cổ phiếu 

ưu đãi (nếu có)
- - - - -

7

Cổ đông khác 1.085 59,59% 1.085 22 1.063

-  Trong nước 37.765.211 58,96% 1058 13 1.045

-  Nước ngoài 401.156 0,63% 27 9 18

Tổng cộng 64.050.892 100% 1088 24 1.064

Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có 

Các chứng khoán khác: Không có 

Danh sách cổ đông lớn có quyền biểu quyết
Căn cứ theo Danh sách chốt cổ đông tại ngày 24/03/2026

STT Chỉ tiêu SỐ CỔ PHẦN TỶ LỆ SỞ HỮU

1 Ông Trịnh Xuân Vương 9.062.897 14,15%

2 Tổng Công Ty Dược Việt Nam - CTCP 8.585.986 13,40%

3 CTCP Pacific Partners 8.235.642 12,86%
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Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu:
 theo thông tin tại VSDC

Thời gian
Tăng vốn (theo 

mệnh giá)

SAU KHI TĂNG 

VỐN (THEO MỆNH 

GIÁ)

PHƯƠNG THỨC

2002

Theo quyết định số 138/QĐ-TTG của Thủ tướng Chính phủ, Xí nghiệp Dược phẩm Trung 

ương 26 – OPC được chuyển thành Công ty Cổ phần Dược phẩm OPC, tên giao dịch 

quốc tế: OPC Pharmaceutical Joint Stock Company với số vốn điều lệ ban đầu là 20 

tỷ đồng.

Tháng 04/2006 20.000.000.000 40.000.000.000 Phát hành cổ phiếu thường với tỷ lệ 1:1

Tháng 02/2007 20.000.000.000 60.000.000.000
Phát hành cổ phiếu ra công chứng bằng 

hình thức đấu giá

Tháng 07/2007 18.000.000.000 78.000.000.000
Phát hành cổ phiếu với tỷ lệ 30% cho cổ 

đông hiện hữu

Tháng 01/2008 3.900.000.000 81.900.000.000
Phát hành thêm cổ phiếu với tỷ lệ phân bổ 

quyền 20:1

Tháng 10/2011 40.948.000.000 122.848.000.000
Phát hành cổ phiếu thường tỷ lệ 50% cho cổ 

đông hiện hữu

Tháng 08/2012 5.720.000.000 128.568.000.000 Phát hành cổ phiếu cho người lao động

Tháng 12/2014 64.282.420.000 192.851.020.000
Phát hành cổ phiếu để tăng vốn cổ phần từ 

nguồn vốn chủ sở hữu

Tháng 08/2015 9.642.550.000 202.493.570.000 Phát hành cổ phiếu để trả cổ tức

Tháng 12/2015 50.623.390.000 253.116.960.000 Phát hành ra công chúng

Tháng 06/2018 12.655.840.000 265.772.800.000 Phát hành cổ phiếu cho người lao động

Tháng 07/2022 374.736.120.000 640.508.920.000
Phát hành cổ phiếu để tăng vốn cổ phần từ 

nguồn vốn chủ sở hữu

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, 
THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

640.508.920.000
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BÁO CÁO 
PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Trong bối cảnh hiện nay, phát triển bền vững không còn 

là xu hướng mà đã trở thành yêu cầu tất yếu đối với 

các doanh nghiệp. Nhận thức rõ điều đó, trong năm vừa 

qua OPC đã từng bước triển khai các hoạt động quản 

trị theo các nguyên tắc ESG (Environmental – Social – 

Governance), gắn kết mục tiêu tăng trưởng kinh doanh 

với trách nhiệm bảo vệ môi trường, phát triển xã hội và 

nâng cao chất lượng quản trị doanh nghiệp.

Trên cơ sở định hướng này, Công ty tập trung xây dựng 

mô hình phát triển gắn với chuỗi giá trị dược liệu bền 

vững, sử dụng hiệu quả tài nguyên và giảm tác động 

đến môi trường, đồng thời chú trọng các hoạt động 

trách nhiệm xã hội và phát triển cộng đồng tại các địa 

phương.
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TÁC ĐỘNG LÊN MÔI TRƯỜNG

BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Trong hoạt động sản xuất, OPC luôn đặc biệt quan tâm đến chỉ tiêu tiêu thụ năng lượng. Bởi điều 
này không chỉ ảnh hưởng đến chi phí vận hành, mà còn liên quan mật thiết đến áp lực ngày 
càng lớn từ biến đổi khí hậu. Sử dụng năng lượng hợp lý vừa giúp giảm chi phí, vừa góp phần cắt 
giảm phát thải khí nhà kính – một yêu cầu tất yếu đối với doanh nghiệp hiện đại.

TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG

LOẠI NĂNG LƯỢNG ĐƠN VỊ TÍNH TIÊU THỤ NĂM 2024 TIÊU THỤ NĂM 2025

Điện nhà máy kWh 5.968.200 4.232.321 

Điện trụ sở kWh 280.006 271.617 

Dầu DO Lít 90.936 84.691

Xăng Lít 32.839 29.764

Gas Kg 5.758 4.449 

OPC kiểm soát chặt chẽ tiêu thụ năng lượng nhằm tối ưu chi phí vận hành và giảm tác động môi 
trường.

Trong năm 2025, điện tiêu thụ tại nhà máy giảm 29,09% (còn 4.232.321 kWh) và tại trụ sở giảm 
3,00% (còn 271.617 kWh). Kết quả này đạt được nhờ tối ưu hóa quy trình sản xuất, kiểm soát vận 
hành và cải thiện hiệu quả sử dụng năng lượng trong toàn hệ thống.

Tương tự, tiêu thụ nhiên liệu (dầu DO và xăng) giảm so với năm trước, nhờ Công ty đang từng 
bước triển khai các giải pháp quản lý tập trung và số hóa dữ liệu vận chuyển nhằm tối ưu lộ trình, 
qua đó kiểm soát tiêu hao nhiên liệu và giảm phát thải trong các năm tiếp theo.

Trong dài hạn, OPC tiếp tục xây dựng hệ thống theo dõi và đánh giá hiệu suất năng lượng, đồng 
thời nghiên cứu áp dụng các giải pháp công nghệ và năng lượng thay thế phù hợp, hướng tới sử 
dụng năng lượng hiệu quả và bền vững.

OPC định hướng phát triển bền vững thông qua việc xây dựng và mở rộng các vùng trồng dược liệu đạt 
chuẩn GACP-WHO, kiểm soát chặt chẽ chất lượng từ nguồn gốc, quy trình canh tác đến thu hái và sơ chế. 
Việc chủ động nguồn nguyên liệu không chỉ đảm bảo chất lượng sản phẩm mà còn góp phần gìn giữ và 
phát triển tài nguyên dược liệu trong nước.

Song song đó, các vùng trồng được triển khai theo hướng hài hòa với môi trường, bảo vệ hệ sinh thái và sử 
dụng hợp lý tài nguyên đất đai. Mô hình này còn mang ý nghĩa nhân văn sâu sắc khi tạo công ăn việc làm 
ổn định, nâng cao thu nhập và cải thiện đời sống cho người nông dân địa phương.

Qua đó, OPC không chỉ phát triển chuỗi giá trị dược liệu bền vững mà còn góp phần lan tỏa trách nhiệm 
xã hội và giá trị vì cộng đồng.
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Trong năm 2025, tổng lượng nước sử dụng tại OPC có sự biến động theo từng nguồn. Lượng nước 
máy phục vụ sản xuất tại nhà máy tăng từ 20.371 m³ lên 29.272 m³, phù hợp với nhu cầu vận hành 
thực tế.

Nước được sử dụng cho các hoạt động sản xuất như làm sạch thiết bị, chế biến dược liệu, vận 
hành hệ thống lọc, làm mát và sinh hoạt. Công ty triển khai các giải pháp tiết kiệm nước, bao 
gồm cải tiến quy trình làm sạch, tái sử dụng nước cho các công đoạn phù hợp và áp dụng hệ 
thống tưới tiết kiệm tại vùng trồng.

Toàn bộ nước thải được xử lý theo quy định trước khi xả thải. Đồng thời, OPC tăng cường tuyên 
truyền sử dụng nước hiệu quả trong nội bộ và phối hợp với địa phương trong việc bảo vệ nguồn 
nước tại các vùng trồng.

ĐVT: m3

TIÊU THỤ NƯỚC

NGUỒN NƯỚC TIÊU THỤ NĂM 2024 TIÊU THỤ NĂM 2025

Nước máy do CTCP Cấp nước Chợ Lớn cung cấp 
cho trụ sở

                                      6.269                                        6.290 

Nước máy do CTCP Nước và Môi trường Bình Dương 
cung cấp cho nhà máy

                                    20.371                                      29.272 

TUÂN THỦ PHÁP LUẬT VỀ BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG

OPC đã thành lập Ban chỉ đạo ESG với sự tham gia của lãnh đạo các phòng ban, định kỳ họp 
đánh giá rủi ro môi trường và cập nhật các quy định pháp luật mới. Công ty cũng thực hiện kiểm 
toán nội bộ về môi trường ít nhất mỗi năm một lần, với sự hỗ trợ của tư vấn bên ngoài. Ngoài 
ra, OPC tổ chức các buổi đào tạo nội bộ về các quy định môi trường mới cho cán bộ quản lý và 
nhân viên có liên quan, đảm bảo cập nhật kịp thời và tuân thủ đầy đủ.

Ban lãnh đạo và toàn thể nhân viên cam kết tuân thủ và không ngừng nâng cao hiệu quả các 
biện pháp bảo vệ môi trường, xem đó là một phần không thể tách rời trong chiến lược phát triển 
bền vững.

CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐẾN NGƯỜI LAO ĐỘNG

BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG (TIẾP THEO)

Với tinh thần không ngừng nâng cao môi trường làm việc, cải thiện chính sách phúc lợi và triển 
khai các chương trình chăm lo đời sống, nhằm tạo điều kiện để người lao động yên tâm làm 
việc và gắn bó lâu dài.

Chăm lo đời sống vật chất và tinh thần là một trong những ưu tiên hàng đầu tại OPC. Công ty 
không chỉ đảm bảo thu nhập ổn định, chế độ phúc lợi tốt mà còn tạo ra môi trường làm việc 
thân thiện, gắn kết. 

Trong năm 2025, thu nhập bình quân đạt 17,7 triệu đồng/người/tháng, tăng 6,3% so với năm 
trước, phản ánh sự cải thiện rõ rệt về đời sống vật chất. Các chính sách phúc lợi như bảo hiểm 
sức khỏe nâng cao, nghỉ dưỡng và các hoạt động chăm lo Tết, lễ được duy trì và nâng cao qua 
từng năm. 

“Tại OPC, con người luôn là tài sản quý 

giá nhất và là động lực cốt lõi giúp Công 

ty phát triển bền vững”
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STT NỘI DUNG ĐỐI TƯỢNG THAM DỰ

SỐ LƯỢNG 

CHƯƠNG 

TRÌNH

1

Đào tạo bắt buộc là các khóa học theo quy định pháp 

luật, bao gồm chương trình cấp chứng chỉ hành nghề 

bắt buộc và các khóa/hội thảo cập nhật kiến thức 

chuyên ngành theo từng thời điểm.

CBNV OPC 41 lớp

2

Đào tạo phát triển năng lực là các khóa học nhằm 

nâng cao năng lực vượt cấp bậc hiện tại hoặc mở 

rộng sang chuyên môn khác để phục vụ nguồn nhân 

lực kế thừa;

Nhân sự trong quy hoạch 

kế thừa hoặc cá nhân 

có nguyện vọng thuyên 

chuyển 

(91 lượt đào tạo)

 5 lớp

3

Đào tạo nâng cao chuyên môn là các khóa học nhằm 

cập nhật, củng cố và nâng cao kiến thức, kỹ năng 

chuyên sâu trong lĩnh vực chuyên môn hiện tại của 

người lao động.

CBNV OPC

(884 lượt đào tạo)
55 lớp

Công ty đã có sự chuyển dịch rõ rệt trong năm 2025 khi tăng mạnh các chương trình đào tạo phát triển 
năng lực, thể hiện định hướng xây dựng đội ngũ kế thừa và nâng cao năng lực quản trị.

CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐẾN NGƯỜI LAO ĐỘNG (TIẾP THEO)

Các chương trình đào tạo được triển khai thường xuyên, góp phần nâng cao chất lượng nguồn nhân lực 
và củng cố nền tảng cho sự phát triển dài hạn của Công ty. 

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương

Phát triển vùng trồng: tại hệ thống 12 vùng trồng, 
OPC cung cấp giống chất lượng cao, đào tạo kỹ 
thuật canh tác, hỗ trợ phân bón và bao tiêu sản 
phẩm với mức giá ổn định. Nhờ đó, thu nhập bình 
quân của các hộ nông dân tăng đáng kể so với 
trước khi tham gia chương trình, góp phần giảm di 
cư lao động và bảo tồn nguồn dược liệu quý. OPC 
cũng phối hợp với chính quyền địa phương để quy 
hoạch vùng trồng bài bản, bảo vệ nguồn nước và 
đa dạng sinh học.

OPC gắn kết phát triển kinh doanh với trách nhiệm cộng đồng thông qua hai trụ cột chính: phát triển vùng 
trồng bền vững và các chương trình an sinh xã hội.

BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG (TIẾP THEO)
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 An sinh xã hội: Trong năm 2025, OPC đã thực hiện nhiều hoạt động ý nghĩa:

Trao tặng học bổng khuyến học

OPC tài trợ học bổng cho sinh viên Trường Dược - Đại học Y Dược TP.HCM, đây 
là hoạt động thường niên nhằm hỗ trợ sinh viên có hoàn cảnh khó khăn, khuyến 
khích học tập và phát triển nguồn nhân lực ngành y dược.

BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM ĐỐI 
VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG (TIẾP THEO)

	» Trao tặng 100 phần quà cho gia đình có 
hoàn cảnh khó khăn tại Phường Phú Lâm 
& Phường Tân Khánh nhân dịp tết nguyên 
đán.

	» Hỗ trợ Hội thanh niên khuyết tật TP.HCM 
chi phí tổ chức đón Tết

Hỗ trợ các hộ giá đình khó khăn tại địa phương

Nhằm chia sẻ trách nhiệm xã hội và nâng cao chất lượng chăm sóc sức khỏe 
cho cộng động, OPC thường xuyên đồng hành cùng hệ thống y tế toàn quốc 
thông qua việc tài trợ sản phẩm cho mạng lưới các bệnh viện và cơ sở y tế 
trên toàn quốc.

Tài trợ y tế và đồng hành cùng sức khỏe cộng đồng

	» Chung tay quyên góp, hỗ trợ kịp thời người dân miền Bắc khắc phục hậu 
quả sau bão lũ.

	» Đồng hành cùng Trung tâm Nghiên cứu Kinh doanh và Hỗ trợ doanh nghiệp 
(BSA) tài trợ 1.000 chai Povidon Iod 10% cứu trợ đồng bào miền Trung.

	» Phối hợp cùng mạng lưới AloBacsi trao tặng 8.000 chai Dầu Dân Tộc và 
8.000 chai Povidon Iod 10% đến bà con vùng lũ miền Trung.

	» Trực tiếp triển khai chương trình trao tặng 3.500 “Túi thuốc OPC” đến các 
khu vực chịu ảnh hưởng nặng nề bởi mưa bão tại miền Trung.

Cứu trợ thiên tai, hỗ trợ khẩn cấp

BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG (TIẾP THEO)



ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH				  

NHỮNG KẾT QUẢ CÔNG TY ĐẠT ĐƯỢC
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Kế hoạch năm 2025 được Ban Điều hành xây dựng với mục tiêu tăng trưởng cao nhằm tạo động lực và tối 
ưu hóa nguồn lực của hệ thống. Vì vậy, mặc dù kết quả thực hiện chưa đạt kế hoạch đề ra, Công ty vẫn 
ghi nhận mức tăng trưởng tích cực so với cùng kỳ và cao hơn mức tăng trưởng chung của ngành dược 
(khoảng 5%). Cụ thể, doanh thu công ty mẹ tăng 17,8% và lợi nhuận trước thuế tăng 12,4% so với năm 2024; 
ở số liệu hợp nhất, doanh thu tăng 16,0% và lợi nhuận trước thuế tăng 8,0%.

CHỈ TIÊU
KẾ HOẠCH 

2025

THỰC HIỆN 

2025

THỰC HIỆN 

2024

TỈ LỆ TH 2025/

KH 2025

TỈ LỆ TH 2025/

TH 2024

Tổng doanh thu 1.240.000 1.124.546 969.553 90.69% 115,99%

Lợi nhuận trước thuế 177.000 148.043 137.126 83.64% 107,96%

Đvt: Triệu đồng

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ 
HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH
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Tình hình tài sản

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

CƠ CẤU TÀI SẢN

NGẮN HẠN

31/12/2024 31/12/2025
% 2025/2024

GIÁ TRỊ TỶ TRỌNG GIÁ TRỊ TỶ TRỌNG

Tiền và các khoản tương 
đương tiền

175.594 19,43% 222.426 21,15% 126,67%

Khoản đầu tư tài chính 
ngắn hạn

71.069 7,86% 95.969 9,13% 135,04%

Các khoản phải thu 
ngắn hạn

261.211 28,90% 306.501 29,15% 117,34%

Hàng tồn kho 383.110 42,39% 410.293 39,02% 107,10%

Tài sản ngắn hạn khác 12.851 1,42% 16.226 1,54% 126,26%

Tổng cộng 903.835 100,00% 1.051.414 100,00% 116,33%

CƠ CẤU TÀI SẢN

DÀI HẠN

31/12/2024 31/12/2025
% 2025/2024

GIÁ TRỊ TỶ TRỌNG GIÁ TRỊ TỶ TRỌNG

Các khoản phải thu dài 
hạn

3.789 1,19% 3.799 1,19% 100,26%

Tài sản cố định 210.092 66,12% 198.139 61,86% 94,31%

Tài sản dở dang dài hạn 24.288 7,64% 37.170 11,61% 153,04%

Đầu tư tài chính dài hạn 24.996 7,87% 21.284 6,65% 85,15%

Tài sản dài hạn khác 54.572 17,18% 59.889 18,70% 109,74%

Tổng cộng 317.737 100,00% 320.282 100,00% 100,80%

Đvt: Triệu đồng

Đvt: Triệu đồng

Tổng tài sản năm 2025 đạt 1.371.695 triệu đồng, tăng 12,29%, với sự dịch chuyển tích cực sang tài sản ngắn 
hạn (tỷ trọng tăng từ 73,99% lên 76,65%), phản ánh thanh khoản được cải thiện và vòng quay vốn linh hoạt 
hơn. Tiền và tương đương tiền tăng 26,7%, chiếm 21,15% tài sản ngắn hạn, cho thấy dòng tiền dồi dào. Hàng 
tồn kho tăng 7,1% nhưng tỷ trọng giảm từ 42,39% xuống 39,02%, nhờ hệ thống ERP-SAP giúp quản lý hàng 
tồn kho. Các khoản phải thu tăng 17,3%, phù hợp với đà mở rộng doanh thu, đặc biệt từ kênh ETC và xuất 
khẩu.

Về tài sản dài hạn, tài sản dở dang tăng mạnh 53% lên 37.170 triệu đồng, chủ yếu từ đầu tư Trung tâm R&D. 
Tài sản cố định giảm nhẹ 5,7% do khấu hao, phản ánh nhu cầu đầu tư mới. Đầu tư tài chính dài hạn giảm 
14,9% nhằm tập trung nguồn lực vào hoạt động cốt lõi. Nhìn chung, cơ cấu tài sản thể hiện sự lành mạnh, 
thanh khoản tốt và định hướng đầu tư chiến lược đúng đắn.

Tình hình nợ phải trả

KHOẢN MỤC
31/12/2024 31/12/2025

% 2024/2023
GIÁ TRỊ TỶ TRỌNG GIÁ TRỊ TỶ TRỌNG

Nợ ngắn hạn 339.969 98,61% 386.775 97,62% 113,77%

Nợ dài hạn 4.785 1,39% 9.412 2,38% 196,70%

Tổng nợ 344.754 100,00% 396.187 100,00% 114,92%

Đvt: Triệu đồng

Cuối năm 2025, tổng nợ phải trả của OPC đạt 396.187 triệu đồng, tăng 14,92% so với đầu năm, tương ứng 
với mức tăng trưởng doanh thu của Công ty.

Cơ cấu nợ được duy trì ở mức hợp lý: nợ ngắn hạn chiếm tỷ trọng lớn 97,62% (386.775 triệu đồng), chủ yếu 
là các khoản phải trả nhà cung cấp và người lao động. Nợ dài hạn dù tăng nhưng chỉ chiếm 2,38%, chủ 
yếu là doanh thu nhận trước chưa đến kỳ ghi nhận, nên chưa phát sinh áp lực tài chính đáng kể.

KHOẢN MỤC
31/12/2024 31/12/2025

% 2025/2024
GIÁ TRỊ TỶ TRỌNG GIÁ TRỊ TỶ TRỌNG

Tài sản ngắn hạn 903.835 73,99% 1.051.414 76,65% 116,33%

Tài sản dài hạn 317.737 26,01% 320.282 23,35% 100,80%

Tổng tài sản 1.221.572 100,00% 1.371.695 100,00% 112,29%

Đvt: Triệu đồng
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NHỮNG KẾT QUẢ CÔNG TY ĐẠT ĐƯỢC

Tái cấu trúc mô hình kinh doanh

Đối với thị trường trong nước

Trước đây, hoạt động kinh doanh của Công 
ty tập trung chủ yếu vào hai kênh phân phối 
truyền thống là OTC và ETC, trong đó tỷ trọng 
doanh thu từ kênh OTC chiếm ưu thế và còn 
phụ thuộc nhất định vào kênh bán sỉ. Điều này 
phần nào ảnh hưởng đến khả năng kiểm soát 
thị trường và tính ổn định của hệ thống phân 
phối.

Trong giai đoạn vừa qua, Công ty đã triển khai 
tái cấu trúc hệ thống phân phối theo hướng 
giảm dần sự phụ thuộc vào kênh bán sỉ, đồng 
thời tăng cường phát triển kênh bệnh viện 
(ETC) và hệ thống nhà phân phối, qua đó từng 

bước hình thành mạng lưới phân phối có tổ 
chức và bền vững hơn.

Sau quá trình tái cấu trúc, cơ cấu kênh phân 
phối đã chuyển dịch theo hướng cân bằng 
hơn, với tỷ trọng OTC – ETC – Kênh khác lần 
lượt khoảng 36% – 30% – 34%.

Những điều chỉnh này đã góp phần chuyển 
đổi mô hình kinh doanh từ phụ thuộc vào các 
kênh phân phối ngắn hạn sang mô hình phân 
phối đa kênh, qua đó nâng cao khả năng kiểm 
soát thị trường, ổn định chính sách giá và tạo 
nền tảng cho sự phát triển bền vững trong dài 
hạn.

Hoạt động kinh doanh quốc tế của Công ty 
chủ yếu tập trung vào xuất khẩu một số sản 
phẩm truyền thống. Tuy nhiên, trong bối cảnh 
cạnh tranh ngày càng gia tăng và yêu cầu 
tiêu chuẩn quốc tế ngày càng khắt khe, Công 
ty đã từng bước định hướng lại hoạt động kinh 
doanh quốc tế theo hướng mở rộng thị trường, 
nâng cao tiêu chuẩn sản phẩm và đa dạng 
hóa mô hình hợp tác.

Đến nay, sản phẩm của Công ty đã hiện diện 
tại nhiều thị trường như Hoa Kỳ, Canada, Nhật 
Bản, Hàn Quốc, Đức, Trung Quốc và một số 
quốc gia khác, qua đó từng bước khẳng định 
năng lực sản xuất và hệ thống quản lý chất 
lượng theo tiêu chuẩn quốc tế.

Song song đó, Công ty đã mở rộng các hình 
thức hợp tác với đối tác nước ngoài, không chỉ 
dừng lại ở xuất khẩu sản phẩm mà còn hướng 

tới hợp tác phát triển thị trường và sản phẩm. 
Một số sản phẩm đã đủ điều kiện tiếp cận 
các hệ thống phân phối hiện đại tại thị trường 
quốc tế, tạo tiền đề cho việc mở rộng quy mô 
trong thời gian tới.

Đặc biệt, việc được phép xuất khẩu dược liệu 
chính ngạch sang thị trường Trung Quốc là 
bước tiến quan trọng, mở ra hướng phát triển 
mới cho hoạt động thương mại dược liệu.

Trên cơ sở nền tảng đã thiết lập, trong giai 
đoạn tới Công ty định hướng tối ưu hóa các 
điều kiện xuất khẩu hiện có, đồng thời từng 
bước mở rộng danh mục dược liệu và tập 
trung vào các sản phẩm có giá trị kinh tế cao, 
qua đó nâng cao hiệu quả khai thác vùng 
trồng và gia tăng giá trị trong chuỗi phát triển 
dược liệu.

Đối với thị trường quốc tế
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Hoạt động chuyển đổi số

Trước đây, hệ thống quản trị của Công ty chủ yếu 
vận hành trên nền tảng phần mềm kế toán, với 
mức độ tích hợp và khả năng khai thác dữ liệu còn 
hạn chế, dẫn đến việc tổng hợp thông tin từ các 
đơn vị còn chậm và ảnh hưởng đến hiệu quả điều 
hành.

Trong bối cảnh yêu cầu quản trị ngày càng cao, 
Công ty đã xác định chuyển đổi số là một trong 
những chương trình trọng tâm, với mục tiêu xây 
dựng hệ thống quản trị tích hợp, chuẩn hóa quy 
trình và nâng cao chất lượng dữ liệu phục vụ công 
tác điều hành.

Năm 2022, Công ty triển khai hệ thống ERP – SAP, 
đánh dấu bước chuyển quan trọng trong việc tích 
hợp dữ liệu và chuẩn hóa các quy trình quản trị 
cốt lõi. Trên nền tảng này, các hệ thống quản trị 
chuyên sâu như DMS, quản lý chi phí – hóa đơn 
điện tử (Bizzi) và các ứng dụng nhân sự tiếp tục 
được triển khai đồng bộ, từng bước hình thành hệ 
thống quản trị số thống nhất trong toàn Công ty.

Trên cơ sở đó, từ 01/7/2025, Công ty triển khai mô hình vận hành tập trung (Centralized), góp phần nâng 
cao hiệu quả điều hành, tăng cường kiểm soát hoạt động và tối ưu hóa nguồn lực trên toàn hệ thống.

Bên cạnh hiệu quả về chi phí và tồn kho, hệ thống dữ liệu tập trung còn giúp chuẩn hóa và tự động hóa 
báo cáo quản trị, cho phép Ban Điều hành theo dõi tình hình hoạt động gần như theo thời gian thực, qua 
đó nâng cao tốc độ phản hồi thông tin và chất lượng ra  quyết định.

Việc triển khai đồng bộ ERP – SAP, các hệ thống số và mô hình Centralized đã góp phần hình thành nền 
tảng quản trị hiện đại, tạo tiền đề quan trọng để Công ty nâng cao hiệu quả vận hành và phát triển bền 
vững trong giai đoạn tiếp theo.

NHỮNG KẾT QUẢ CÔNG TY ĐẠT ĐƯỢC (TIẾP THEO)
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Xây dựng Trung tâm R&D

Trung tâm được xây dựng theo tiêu chuẩn quốc tế 
và từng bước hình thành hệ thống dữ liệu nghiên 
cứu quy mô lớn, tạo nền tảng để ứng dụng các 
phương pháp hiện đại như Big Data và mô phỏng 
trong nghiên cứu dược liệu. Qua đó, OPC từng bước 
tạo dựng lợi thế tiên phong trong lĩnh vực này tại 
Việt Nam.

Với định hướng phát triển mang tính dẫn đầu, tháng 
12/2025, dự án Trung tâm R&D của OPC đã được Bộ 
Khoa học và Công nghệ phê duyệt, thể hiện sự ghi 
nhận đối với năng lực nghiên cứu và định hướng 
công nghệ của Công ty.

Trong giai đoạn tới, Trung tâm R&D được định 
hướng phát triển theo mô hình CRO/CDMO, từng 
bước thương mại hóa hoạt động nghiên cứu qua 
đó hình thành động lực tăng trưởng mới cho Công 
ty trong dài hạn.

Nhận thức rõ vai trò then chốt 
của hoạt động nghiên cứu và 
phát triển đối với doanh nghiệp 
dược, trong giai đoạn vừa qua 
Công ty tiếp tục chú trọng đầu tư 
nâng cao năng lực R&D nhằm 
củng cố danh mục sản phẩm 
hiện hữu và tạo nền tảng cho 
chiến lược phát triển sản phẩm 
trong dài hạn.                             

Song song với việc đầu tư hạ tầng nghiên cứu, 
Công ty đã thiết lập hợp tác với Trường Đại học Y 
Dược TP.HCM và các chuyên gia Hàn Quốc, nhằm 
tiếp cận các phương pháp nghiên cứu tiên tiến và 
từng bước nâng cao năng lực chuyên môn của đội 
ngũ nghiên cứu.

Trong bối cảnh Nhà nước đang định hướng tăng 
cường kết hợp y học cổ truyền với y học hiện đại 
trong hoạt động khám chữa bệnh, đặc biệt trong 
điều trị các bệnh mạn tính, việc đầu tư Trung tâm 

R&D có ý nghĩa quan trọng trong việc chuẩn hóa và 
định lượng các bài thuốc, dược liệu theo các tiêu 
chuẩn khoa học hiện đại. Qua đó tạo điều kiện để 
các sản phẩm của OPC từng bước đáp ứng các 
yêu cầu ngày càng cao về chất lượng, hiệu quả và 
cơ sở khoa học trong chăm sóc sức khỏe, phù hợp 
với xu hướng phát triển của ngành dược trong giai 
đoạn mới.

Hoạt động nghiên cứu phát triển

NHỮNG KẾT QUẢ CÔNG TY ĐẠT ĐƯỢC (TIẾP THEO)
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Nghiên cứu phát triển và ứng dụng công nghệ 
chiết  xuất trong phát triển dược liệu

Trong giai đoạn vừa qua, Công ty đã tập trung đầu tư và đẩy 
mạnh ứng dụng công nghệ chiết xuất hiện đại trong nghiên 
cứu, phát triển và sản xuất các sản phẩm từ dược liệu. Định 
hướng này nhằm chuẩn hóa nguồn nguyên liệu, định danh 
và kiểm soát các hoạt chất chính, đồng thời nâng cao giá 
trị gia tăng cho các sản phẩm có nguồn gốc dược liệu. Bên 
cạnh việc phục vụ hoạt động sản xuất nội bộ, các nguyên liệu 
cao chiết dược liệu do OPC phát triển còn được cung cấp cho 
nhiều doanh nghiệp trong và ngoài nước để sản xuất dược 
phẩm, thực phẩm bảo vệ sức khỏe và thực phẩm.

Tính đến nay, OPC đã được Cục Quản lý Dược – Bộ Y tế cấp 
nhiều số đăng ký nguyên liệu làm thuốc dưới dạng cao chiết 
từ dược liệu. Cùng với việc được cấp phép xuất khẩu dược liệu 
chính ngạch sang thị trường Trung Quốc như đã đề cập, đây 
là nền tảng quan trọng để Công ty tiếp tục đầu tư phát triển 
các vùng trồng dược liệu quy mô lớn theo định hướng chiến 
lược. Qua đó, OPC từng bước xây dựng chuỗi giá trị dược liệu 
khép kín, bao gồm phát triển vùng nguyên liệu, nghiên cứu – 
chiết xuất, đến phát triển và thương mại hóa sản phẩm, tạo 
động lực tăng trưởng bền vững cho Công ty trong dài hạn.

Song song với việc phát triển các nguyên liệu dược liệu chuẩn 
hóa, Công ty cũng triển khai nhiều hoạt động nhằm chuẩn 
hóa và nâng cao chất lượng của các sản phẩm hiện hữu. 
Các dự án cải tiến tập trung vào việc cải tiến công thức, quy 
trình sản xuất sản phẩm, cập nhật và nâng cao hệ thống tiêu 
chuẩn chất lượng, đồng thời cải thiện chất lượng hồ sơ đăng 
ký sản phẩm để đáp ứng ngày càng tốt hơn các yêu cầu của 
cơ quan quản lý và thị trường. Những hoạt động này góp 
phần củng cố năng lực cạnh tranh của các sản phẩm chủ 
lực của Công ty.

Hoạt động nghiên cứu phát triển (tiếp theo)

NHỮNG KẾT QUẢ CÔNG TY ĐẠT ĐƯỢC (TIẾP THEO)
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Nghiên cứu phát triển sản phẩm mới

Bên cạnh các sản phẩm thuốc truyền thống, Công 

ty cũng đẩy mạnh nghiên cứu và phát triển các 

sản phẩm chăm sóc sức khỏe từ dược liệu, đặc 

biệt là thực phẩm bảo vệ sức khỏe nhằm đáp ứng 

xu hướng sử dụng các sản phẩm có nguồn gốc tự 

nhiên đang ngày càng gia tăng trên thị trường.

Doanh thu nhóm thực phẩm bảo vệ sức khỏe có 
sự tăng trưởng tích cực trong những năm gần đây. 
Bình quân trong giai đoạn 2016 – 2020 đạt khoảng 
22 tỷ đồng (chủ yếu từ sản phẩm Multi); đến năm 
2021 doanh thu của nhóm sản phẩm này đã tăng 
lên 43 tỷ đồng và đạt 50,8 tỷ đồng vào năm 2025. 
Kết quả này cho thấy tiềm năng phát triển của 
phân khúc sản phẩm chăm sóc sức khỏe từ dược 
liệu, đồng thời mở ra cơ hội tăng trưởng mới cho 
Công ty bên cạnh các sản phẩm thuốc truyền 
thống.

Trên nền tảng năng lực nghiên cứu dược liệu và công nghệ chiết 
xuất thảo dược, Công ty từng bước mở rộng sang phân khúc hàng 
tiêu dùng nhanh (FMCG). Sau quá trình nghiên cứu và phát triển, 
sản phẩm nước uống thảo mộc Gen V đã được chính thức ra mắt 
vào dịp Tết Nguyên đán vừa qua. Dù thời gian tiếp cận thị trường chỉ 
khoảng 03 tuần trước Tết, sản phẩm đã đạt doanh thu khoảng 1,1 tỷ 
đồng với hơn 80.000 lon tiêu thụ, bước đầu cho thấy những tín hiệu 
tích cực từ thị trường.

Kết quả này khẳng định hướng phát triển các sản phẩm chăm sóc 
sức khỏe từ dược liệu trên nền tảng công nghệ chiết xuất và chuỗi 
giá trị dược liệu của OPC là phù hợp với nhu cầu của thị trường, 
đồng thời tạo cơ sở để Công ty tiếp tục nghiên cứu, hoàn thiện và 
mở rộng danh mục sản phẩm trong lĩnh vực chăm sóc sức khỏe và 
tiêu dùng từ dược liệu trong thời gian tới.

Trong năm 2026, Công ty sẽ tiếp tục hoàn thiện chiến lược phát 
triển sản phẩm Gen V thông qua việc tăng cường hoạt động truyền 
thông gắn với tư vấn chuyên môn của các chuyên gia, đồng thời 
xây dựng chiến lược thị trường và mô hình phân phối phù hợp nhằm 
duy trì đà tăng trưởng của sản phẩm trong giai đoạn tiếp theo.

Hoạt động nghiên cứu phát triển (tiếp theo)

NHỮNG KẾT QUẢ CÔNG TY ĐẠT ĐƯỢC (TIẾP THEO)
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VÙNG NGUYÊN LIỆU VÀ NĂNG LỰC SẢN XUẤT NHÀ MÁY

Phát triển vùng nguyên liệu: Trong năm, Công ty tiếp tục củng cố và phát triển vùng nguyên liệu trên cơ 
sở hệ thống 12 vùng trồng hiện có, tập trung đầu tư nâng cao chất lượng giống, ứng dụng tiến bộ kỹ thuật 
trong canh tác và từng bước nhân rộng vùng trồng. Qua đó góp phần đảm bảo nguồn dược liệu ổn định 
phục vụ sản xuất, đồng thời tạo tiền đề cho việc mở rộng và phát triển vùng nguyên liệu trong giai đoạn 
tiếp theo.

Năng lực sản xuất và vận hành nhà máy: Nhà máy của Công ty được đầu tư xây dựng hơn 10 năm với 
nhiều dây chuyền đã khai thác tối đa công suất thiết kế. Trong năm, Công ty tập trung rà soát, cải tiến và 
tối ưu hóa quy trình sản xuất nhằm nâng cao hiệu quả vận hành và khai thác tốt hơn công suất hiện có. 

Đồng thời, Công ty tiếp tục đầu tư nâng cấp thiết bị và hoàn thiện hệ thống quản lý chất lượng, qua đó 
đáp ứng các yêu cầu ngày càng cao của thị trường và các tiêu chuẩn trong sản xuất dược phẩm ( GMP, 
Halal và các yêu cầu của các hệ thống phân phối quốc tế Costo).

PHÁT TRIỂN NGUỒN NHÂN LỰC

Bên cạnh việc đầu tư cho hệ thống quản trị và các nền tảng công nghệ OPC từng bước chuẩn hóa và 
hoàn thiện hệ thống quản trị nguồn nhân lực, bao gồm cơ cấu tổ chức, chức năng nhiệm vụ của các 
đơn vị, mô tả công việc và tiêu chuẩn năng lực cho từng vị trí. Đây là nền tảng để triển khai các chính 
sách nhân sự, cũng như công tác đào tạo, phát triển và đánh giá đội ngũ một cách bài bản.

Hệ thống chính sách tiền lương, phúc lợi và đãi ngộ được hoàn thiện theo hướng gắn với vị trí công việc 
và năng lực của người lao động, góp phần nâng cao sự gắn kết và tính minh bạch trong quản trị nguồn 
nhân lực.

Trên nền tảng hệ thống quản trị và chính sách nhân sự được chuẩn hóa, Công ty từng bước nâng cao 
khả năng thu hút nguồn nhân lực chất lượng cao. Trong năm vừa qua, OPC đã bổ sung nhiều nhân sự 
có chuyên môn trong các lĩnh vực nghiên cứu phát triển, quản lý kinh doanh và vận hành.

Song song với việc thu hút nhân sự mới, Công ty cũng chú trọng đào tạo và phát triển năng lực đội ngũ 
nhân sự nội bộ thông qua các chương trình đào tạo chuyên môn và kỹ năng quản lý. Nội dung đào tạo 
tập trung vào các lĩnh vực trọng tâm như quản trị mục tiêu và lập kế hoạch (AOP), chuyển đổi số, ứng 
dụng AI trong công việc, tư duy hệ thống, kỹ năng quản lý và quản lý chất lượng theo các tiêu chuẩn 
quốc tế như GMP-EU.

Bên cạnh đó, Công ty tiếp tục xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, hợp tác và đề cao tinh thần 
trách nhiệm, thông qua các chương trình phát triển văn hóa doanh nghiệp và nâng cao hiệu quả quản 
trị mục tiêu trong tổ chức.

“Mọi chiến lược phát triển 

của doanh nghiệp đều được 

vận hành bởi con người”

Chất lượng nguồn nhân lực của Công ty ngày 
càng được nâng cao, đội ngũ nhân sự từng 
bước thích ứng với yêu cầu quản trị hiện đại 
và đáp ứng tốt hơn nhu cầu phát triển của 
OPC trong giai đoạn mới.                      

NHỮNG KẾT QUẢ CÔNG TY ĐẠT ĐƯỢC (TIẾP THEO)
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TRIỆU ĐỒNG

Tổng doanh thu

1.250.000 TRIỆU ĐỒNG

Lợi nhuận trước thuế

175.000

Kế hoạch kinh doanh hợp nhất năm 2026

TRIỆU ĐỒNG

Tổng doanh thu

1.150.000 TRIỆU ĐỒNG

Lợi nhuận trước thuế

165.000

Kế hoạch kinh doanh công ty mẹ năm 2026

Nhìn chung, với các yếu tố như tăng trưởng kinh tế, già hóa dân số, mở rộng hệ 
thống bảo hiểm y tế và xu hướng nâng cao chất lượng chăm sóc sức khỏe, thị 
trường dược phẩm Việt Nam vẫn được đánh giá là một trong những thị trường có 
tiềm năng tăng trưởng tích cực trong khu vực trong những năm tới.

Trong giai đoạn 2026–2030, bên cạnh triển vọng tăng trưởng về quy mô, ngành 
Dược Việt Nam tiếp tục đối mặt với các rủi ro mang tính hệ thống như phụ thuộc 
nguyên liệu nhập khẩu, biến động chi phí đầu vào và áp lực cạnh tranh ngày càng 
gia tăng. Trong bối cảnh đó, xu hướng dịch chuyển sang các sản phẩm có nguồn 
gốc thiên nhiên, an toàn và phục vụ chăm sóc sức khỏe chủ động đang ngày càng 
rõ nét, mở ra cơ hội cho các doanh nghiệp có lợi thế về dược liệu và chuỗi cung 
ứng nội địa.

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

“

“
“

““

Trên cơ sở các nền tảng đã được hình thành trong giai đoạn 

vừa qua, kế hoạch hoạt động năm 2026 của OPC tập trung vào 

việc nâng cao năng lực cạnh tranh thông qua làm chủ nguồn 

nguyên liệu, phát triển danh mục sản phẩm từ dược liệu, mở 

rộng thị trường và đẩy mạnh ứng dụng công nghệ trong quản 

trị và nghiên cứu phát triển, qua đó đáp ứng hiệu quả nhu cầu 

ngày càng tăng của thị trường.
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Trên cơ sở kết quả đạt được trong giai đoạn vừa qua và định hướng phát triển trong 
giai đoạn tới, năm 2026 Công ty tập trung triển khai một số nhiệm vụ trọng tâm sau:

PHÁT TRIỂN NGUỒN NHÂN LỰC &
NÂNG CAO NĂNG LỰC QUẢN TRỊ01 03

0402

Công ty tập trung củng cố và phát triển đội ngũ 
nhân sự, đặc biệt là đội ngũ quản lý cấp trung và 
đội ngũ chuyên môn, nhằm nâng cao năng lực 
quản trị, tăng cường tính chuyên nghiệp trong 
điều hành và khả năng thích ứng với môi trường 
kinh doanh ngày càng thay đổi. Ngoài ra, OPC 
tiếp tục triển khai dự án Văn hóa Doanh nghiệp 
nhằm củng cố nền tảng vận hành từ bên trong. 
Văn hóa giúp tổ chức vận hành nhất quán, nâng 
cao kỷ luật thực thi, tăng khả năng thích ứng và 
tạo lợi thế cạnh tranh dài hạn.

ĐẨY MẠNH CHUYỂN ĐỔI SỐ &
HIỆN ĐẠI HÓA HỆ THỐNG QUẢN TRỊ

Trên nền tảng các hệ thống quản trị đã được 
triển khai trong thời gian qua, Công ty tiếp tục 
hoàn thiện và đồng bộ hóa các hệ thống quản 
trị số, nâng cao hiệu quả quản trị điều hành, từng 
bước hướng tới mô hình quản trị doanh nghiệp 
dựa trên dữ liệu.

TĂNG CƯỜNG ĐẦU TƯ 
CHO NGHIÊN CỨU PHÁT TRIỂN &
ỨNG DỤNG CÔNG NGHỆ

Công ty tiếp tục đẩy mạnh đầu tư cho hoạt động 
nghiên cứu và phát triển (R&D), tập trung phát 
triển các sản phẩm dược liệu và sản phẩm chăm 
sóc sức khỏe có nguồn gốc tự nhiên, phù hợp với 
xu hướng tiêu dùng của thị trường trong nước và 
quốc tế.

PHÁT TRIỂN CHUỖI GIÁ TRỊ 
DƯỢC LIỆU & MỞ RỘNG THỊ TRƯỜNG 

Trên nền tảng thế mạnh về dược liệu, Công ty tiếp 
tục đầu tư phát triển vùng trồng dược liệu đạt tiêu 
chuẩn GACP, từng bước hoàn thiện chuỗi giá trị 
khép kín từ vùng trồng – chiết xuất – sản xuất – 
thương mại hóa sản phẩm, qua đó nâng cao giá 
trị gia tăng và năng lực cạnh tranh của doanh 
nghiệp.

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI
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Theo báo cáo tài chính kiểm toán cho năm tài chính kết thúc tại ngày 
31/12/2025, đơn vị kiểm toán độc lập là Công ty TNHH Ernst & Young đã 
đưa ra ý kiến kiểm toán chấp nhận toàn phần đối với báo cáo tài chính 
cho năm tài chính kết thúc tại ngày 31/12/2024 của Công ty Cổ phần Dược 
Phẩm OPC. Vì vậy, Ban Tổng Giám đốc không có ý kiến giải trình thêm.

Trong năm 2025, OPC tiếp tục gắn kết chặt chẽ mục tiêu tăng trưởng kinh doanh với trách nhiệm phát 
triển cộng đồng thông qua nhiều hoạt động thiết thực và bền vững. Trọng tâm trong việc thúc đẩy kinh tế 
địa phương là chiến lược duy trì và mở rộng hệ thống 12 vùng trồng dược liệu. Mô hình hợp tác này không 
chỉ giúp Công ty chủ động nguồn nguyên liệu mà còn trực tiếp tạo ra sinh kế lâu dài, bao tiêu sản phẩm 
đầu ra, từ đó giúp kinh tế của các hộ nông dân trở nên ổn định và vững vàng hơn, đóng góp tích cực vào 
sự phát triển kinh tế - xã hội tại địa phương.

GIẢI TRÌNH CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 
ĐỐI VỚI Ý KIẾN KIỂM TOÁN

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM 
VỀ MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường

OPC luôn xác định người lao động là tài sản quý 
giá nhất, là nền tảng cho sự phát triển bền vững. 
Trong năm 2025, Công ty đã tổ chức nhiều chương 
trình đào tạo chuyên sâu, bao gồm các đào tạo tập 
trung vào các lĩnh vực trọng tâm như quản trị mục 
tiêu và lập kế hoạch (AOP), chuyển đổi số, ứng dụng 
AI trong công việc, tư duy hệ thống, kỹ năng quản 
lý và quản lý chất lượng theo các tiêu chuẩn quốc 
tế như GMP-EU. Để nâng cao hiệu quả đào tạo, OPC 
xây dựng quy trình đánh giá năng lực định kỳ, xác 

định rõ nhu cầu phát triển của từng cá nhân, từ đó 
thiết kế chương trình phù hợp. Công ty cũng đảm 
bảo tính minh bạch, công bằng trong đánh giá kết 
quả đào tạo và thăng tiến, tạo động lực cống hiến 
và đồng hành lâu dài. Bên cạnh đó, Công ty duy trì 
chính sách lương thưởng cạnh tranh, thu nhập bình 
quân đạt 17,7 triệu đồng/người/tháng, tăng 6,3% so 
với năm trước, cùng các phúc lợi toàn diện như bảo 
hiểm sức khỏe nâng cao, nghỉ dưỡng.

Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động

Năm 2025, OPC tiếp tục hiện thực hóa cam kết phát triển 
bền vững thông qua hàng loạt sáng kiến “xanh” đồng 
bộ. Trọng tâm của năm là các hoạt động đầu tư năng 
lượng tái tạo, tối ưu hóa quy trình sản xuất, kiểm soát chất 
thải và lan tỏa văn hóa tiết kiệm năng lượng trên toàn 
hệ thống. Điểm nhấn nổi bật là hệ sinh thái 12 vùng trồng 
dược liệu chuẩn GACP-WHO, không chỉ giúp tự chủ nguồn 
nguyên liệu đạt chuẩn mà còn đóng góp tích cực vào 
việc bảo tồn đa dạng sinh học và tăng cường hấp thụ 
CO2. Cùng với đó, các chiến dịch truyền thông nội bộ đã 
tạo ra sự chuyển biến sâu sắc trong nhận thức và thói 
quen của mỗi cán bộ nhân viên. Thành quả cho những 
nỗ lực bền bỉ này là loạt danh hiệu uy tín: Top 10 Doanh 
nghiệp ESG Việt Nam Xanh, Doanh nghiệp Xanh TP.HCM 
và Nhà máy thân thiện với môi trường – minh chứng rõ 
nét cho triết lý kinh doanh hài hòa giữa tăng trưởng kinh 
tế và bảo vệ hệ sinh thái của OPC.

Đánh giá liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA 

CÔNG TY

ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

CÔNG TY

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

BÁO CÁO CỦA
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ 
HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY
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Nhiệm kỳ 2021–2025 chứng kiến những biến động khó lường của kinh tế thế giới và 
trong nước. Từ tác động của đại dịch Covid-19, xung đột địa chính trị, đến áp lực lạm 
phát và biến động tỷ giá, thị trường dược phẩm cũng có những thay đổi sâu sắc với 
việc siết chặt các tiêu chuẩn chất lượng, cơ chế đấu thầu và sự chuyển dịch mạnh 
mẽ của kênh phân phối. Trước những thách thức đó, Hội đồng quản trị đã chủ động 
xây dựng các kịch bản ứng phó linh hoạt, định hướng chiến lược rõ ràng và phân bổ 
nguồn lực phù hợp để Công ty vừa duy trì ổn định, vừa tạo nền tảng cho tăng trưởng 
dài hạn.

Trong nhiệm kỳ, HĐQT đã phê duyệt và chỉ đạo triển khai ba chương trình trọng điểm: 
tái cấu trúc hệ thống phân phối theo hướng bền vững, chuyển đổi số toàn diện với hệ 
thống ERP‑SAP và mô hình quản lý tập trung, cùng đầu tư mạnh mẽ vào Trung tâm 
R&D hiện đại và phát triển vùng trồng dược liệu đạt chuẩn GACP. Những quyết sách 
này là kim chỉ nam xuyên suốt, giúp OPC vừa ứng phó với biến động ngắn hạn, vừa 
kiến tạo nền tảng dài hạn.

Song song, HĐQT đặc biệt quan tâm đến việc lồng ghép các tiêu chí ESG vào giám 
sát hoạt động, bao gồm: sử dụng tài nguyên và năng lượng bền vững, phát triển sản 
phẩm có trách nhiệm với xã hội, tôn trọng quyền lợi của người lao động, đối tác và 
cộng đồng địa phương, cũng như tuân thủ nghiêm ngặt các quy định về bảo vệ môi 
trường. Những nỗ lực này đã được ghi nhận qua các danh hiệu Top 10 Doanh nghiệp 
ESG Việt Nam Xanh năm 2025, Doanh nghiệp xanh TP.HCM và Nhà máy thân thiện với 
môi trường.

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong nhiệm kỳ phản ánh những bước tiến 
vững chắc: tổng doanh thu hợp nhất bình quân giai đoạn 2021–2025 đạt 1.084,7 tỷ 
đồng, tăng 15,2% so với giai đoạn 2016–2020; lợi nhuận sau thuế bình quân đạt 122,8 tỷ 
đồng, tăng 30,4%. Đặc biệt, năm 2025 đánh dấu sự phục hồi mạnh mẽ với doanh thu 
tăng 16% so với năm trước, mức tăng trưởng cao nhất kể từ năm 2022. Các chỉ tiêu tài 
chính then chốt như hệ số tự tài trợ duy trì trên 70%, vòng quay hàng tồn kho cải thiện 
rõ rệt, khẳng định nền tảng quản trị ngày càng hiện đại và hiệu quả.

“Thương hiệu xanh - 
Vươn mình hội nhập”

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ 
CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 
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Trong năm 2025, Hội đồng quản trị đã thực hiện giám sát công tác điều 
hành của Ban Tổng Giám đốc thông qua các báo cáo định kỳ, các cuộc 
họp và việc theo dõi tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh.

Hội đồng quản trị thường xuyên xem xét, cho ý kiến đối với các đề xuất, tờ 
trình của Ban Tổng Giám đốc; đồng thời giám sát việc triển khai các nghị 
quyết của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị, đảm bảo hoạt động 
của Công ty bám sát định hướng và kế hoạch đề ra.

Công tác giám sát tập trung vào các lĩnh vực trọng yếu như tài chính, 
quản trị rủi ro, lao động tiền lương và việc thực hiện chế độ báo cáo, công 
bố thông tin, nhằm đảm bảo tính minh bạch, kịp thời và tuân thủ quy định.

Trên cơ sở đó, Hội đồng quản trị đánh giá Ban Tổng Giám đốc đã thực hiện 
tốt vai trò điều hành, chủ động triển khai các giải pháp phù hợp với tình 
hình thực tế, góp phần duy trì ổn định hoạt động và nâng cao hiệu quả 
sản xuất kinh doanh của Công ty trong năm 2025.

Hội đồng quản trị trình Đại hội đồng cổ đông kế hoạch kinh doanh năm 
2026 với mục tiêu phấn đấu duy trì tốc độ tăng trưởng doanh thu và lợi 
nhuận bình quân trên 10%/năm, với mục tiêu cụ thể năm 2026 là doanh 
thu hợp nhất 1.250 tỷ đồng và lợi nhuận trước thuế 175 tỷ đồng.

Để thực hiện kế hoạch trên, Công ty tập trung triển khai các nhiệm vụ 
trọng tâm:

	» Tiếp tục hoàn thiện và phát triển hệ thống phân phối theo hướng hiệu 
quả, phù hợp xu hướng thị trường;

	» Đẩy mạnh hoạt động nghiên cứu phát triển và ứng dụng công nghệ 
trong phát triển sản phẩm;

	» Tăng cường đầu tư vào chuỗi giá trị dược liệu, nâng cao năng lực sản 
xuất và chế biến;

	» Tối ưu hệ thống tổ chức và kênh bán hàng, nâng cao hiệu quả hoạt 
động trên toàn hệ thống

Hội đồng quản trị xác định phát triển bền vững là định hướng xuyên suốt trong chiến lược phát triển giai 
đoạn 2026 – 2031. Trên nền tảng các kết quả đã đạt được trong nhiệm kỳ trước, Công ty tiếp tục hoàn thiện 
và nâng cao việc triển khai các nguyên tắc quản trị theo tiêu chuẩn ESG (Môi trường – Xã hội – Quản trị), 
hướng tới phát triển hài hòa giữa hiệu quả kinh doanh và trách nhiệm với cộng đồng, xã hội.

Trong năm 2026 và các năm tiếp theo, Hội đồng quản trị định hướng tập trung vào các nội dung trọng 
tâm sau:

	» Về môi trường: Tiếp tục đầu tư, vận hành nhà máy sản xuất theo hướng thân thiện môi trường; nâng 
cao hiệu quả sử dụng tài nguyên, nguyên liệu và từng bước giảm thiểu tác động môi trường trong hoạt 
động sản xuất kinh doanh.

	» Về xã hội: Phát triển vùng dược liệu theo hướng bền vững, gắn với việc tạo sinh kế ổn định và nâng cao 
thu nhập cho người dân tại các khu vực triển khai; đồng thời tăng cường các hoạt động đóng góp cho 
cộng đồng.

	» Về quản trị và người lao động: Xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, minh bạch; đảm bảo 
quyền lợi, thu nhập và phúc lợi cho người lao động, đồng thời chú trọng phát triển nguồn nhân lực chất 
lượng cao.

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ 
HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN KIỂM SOÁT

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT

QUẢN TRỊ CÔNG TY

05
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Hoạt động tiểu ban Hội đồng quản trị

Hội đồng quản trị đã thành lập Bộ phận Kiểm toán nội bộ trực thuộc Ủy ban Kiểm toán và Quản trị rủi ro 
theo Nghị quyết số 1107 ngày 07/12/2021, đồng thời ban hành Quy chế kiểm toán nội bộ, xác định rõ phạm 
vi, trách nhiệm và quy trình hoạt động.

Trong năm 2025, Bộ phận Kiểm toán nội bộ đã triển khai 02 cuộc kiểm toán theo kế hoạch được HĐQT phê 
duyệt:

	» Tại Công ty TNHH MTV Dược phẩm OPC Bình Dương: rà soát hồ sơ quyết toán thuế, đánh giá hiệu quả 
và mức độ tuân thủ trong quản lý chi phí, dòng tiền và các quy chế nội bộ.

	» Tại Văn phòng Công ty: đánh giá thiết kế và vận hành của Quy trình Thanh toán và Quản lý Công nợ 
Nhà cung cấp, đối chiếu với quy định nội bộ và pháp luật, đặc biệt là các quy định mới về điều kiện 
khấu trừ, hoàn thuế GTGT.

Kết quả kiểm toán đã chỉ ra các điểm cần hoàn thiện, giúp các đơn vị chủ động tuân thủ quy định, tối ưu 
cơ cấu chi phí, tăng cường kiểm soát dòng tiền, ngăn ngừa rủi ro và nâng cao hiệu quả sử dụng vốn.

Về nhân sự, Bộ phận Kiểm toán nội bộ đã được kiện toàn với việc thay đổi Người phụ trách từ ngày 01/6/2025 
và bổ sung 01 nhân sự, đáp ứng yêu cầu công việc và triển khai hiệu quả các nhiệm vụ được giao. Sự thay 
đổi này thể hiện quyết tâm của HĐQT trong việc nâng cao năng lực kiểm soát nội bộ, đặc biệt trong bối 
cảnh Công ty triển khai mô hình quản lý tập trung và mở rộng quy mô hoạt động.

Hoạt động của Hội đồng quản trị

Các nghị quyết của Hội đồng quản trị

Trong năm 2025, Hội đồng quản 
trị đã thực hiện đầy đủ chức 
năng quản trị, định hướng chiến 
lược và giám sát điều hành 
theo đúng quy định. HĐQT đã tổ 
chức 04 cuộc họp định kỳ với sự 
tham gia đầy đủ của các thành 
viên, đồng thời ban hành 20 
Nghị quyết/Quyết định nhằm 
kịp thời chỉ đạo hoạt động sản 
xuất kinh doanh, cơ cấu tổ 
chức, nhân sự quản lý, công tác 
tài chính và đầu tư phát triển.

STT THÀNH VIÊN HĐQT
SỐ BUỐI HỌP 

HĐQT THAM DỰ

TỶ LỆ THAM 

DỰ HỌP

1 Ông Hoàng Lê Sơn 4 100%

2 Ông Trịnh Xuân Vương 4 100%

3 Bà Hàn Thị Khánh Vinh 4 100%

4 Bà Phạm Thị Xuân Hương 4 100%

5 Bà Phương Thanh Nhung 4 100%

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Trong năm 2025,  Hội đồng quản trị đã ban hành các Nghị quyết như sau:

STT
SỐ NGHỊ QUYẾT/ 

QUYẾT ĐỊNH
NGÀY NỘI DUNG

TỶ LỆ THÔNG 

QUA

1 105/NQ - HĐQT 24/1/2025
Thông qua việc kí hợp đồng và giao dịch với 

các bên có liên quan
100%

2 106/NQ – HĐQT 24/1/2025
Thông qua hạn mức tín dụng tại Ngân hàng 

CTBC, Shinhan, Việt Á.
100%

3 107/NQ – HĐQT 24/1/2025
Chấp thuận đơn không nhận thù lao HĐQT 

của Bà Phương Thanh Nhung – PCT. HĐQT
100%

4 108/NQ – HĐQT 24/1/2025
Thông qua chính sách cho Người lao động 

năm 2024
100%

5 184/NQ – HĐQT 05/3/2025
Thông qua kế hoạch tổ chức Đại hội đồng 

cổ đông thường niên năm 2025
100%

6 288/NQ – HĐQT 04/4/2025
Thông qua dự thảo tài liệu ĐHĐCĐ thường 

niên năm 2025
100%

7 289/NQ – HĐQT 04/04/2025 Thông qua chủ trương tái cấu trúc Chi nhánh 100%

8 290/NQ – HĐQT 04/04/2025
Thông qua kế hoạch ngân sách tiền lương 

năm 2025
80%

9 292/NQ – HĐQT 04/04/2025
Thông qua mức lương Tổng giám đốc điều 

hành
100%

10 293/NQ – HĐQT 04/04/2025

Thông qua phân phối lợi nhuận Công ty 

TNHH MTV Dược phẩm OPC Bình Dương năm 

2024

100%
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (TIẾP THEO)
Trong năm 2025, Hội đồng quản trị tiếp tục thực hiện 
vai trò định hướng và giám sát việc triển khai các 
chương trình, định hướng chiến lược thuộc giai đoạn 
2021–2025 trong bối cảnh thị trường có nhiều biến 
động. Các trọng tâm bao gồm tái cấu trúc hệ thống 
phân phối theo hướng đa kênh; triển khai chuyển 
đổi số với nền tảng ERP-SAP gắn với mô hình quản lý 
tập trung (Centralized); đầu tư Trung tâm R&D theo 
định hướng Pharma 4.0; và phát triển vùng trồng 
dược liệu đạt chuẩn GACP. HĐQT đã thường xuyên 
xem xét, đánh giá tiến độ triển khai và kịp thời có ý 
kiến chỉ đạo nhằm đảm bảo các chương trình được 
thực hiện phù hợp với mục tiêu chiến lược đã đề ra.

Trên cơ sở đó, Hội đồng quản trị đánh giá Ban Tổng 
Giám đốc đã tổ chức triển khai hiệu quả các định 
hướng và chương trình, bảo đảm sự thống nhất 
trong công tác điều hành và hiệu quả trong tổ chức 

triển khai trên toàn hệ thống. Kết quả hoạt động 
năm 2025 ghi nhận mức tăng trưởng doanh thu 16%, 
tiếp tục duy trì quy mô trên 1.000 tỷ đồng, đồng thời 
đảm bảo ổn định hoạt động sản xuất kinh doanh 
trong bối cảnh chi phí đầu vào gia tăng.

Các chương trình tái cấu trúc và chuyển đổi, bao 
gồm mô hình quản lý tập trung, được triển khai 
đồng bộ và bước đầu mang lại hiệu quả, góp phần 
tối ưu chi phí vận hành, cải thiện hiệu quả quản lý 
hàng tồn kho và nâng cao hiệu quả sử dụng tài sản. 
Hội đồng quản trị ghi nhận và đánh giá cao năng 
lực điều hành của Ban Tổng Giám đốc trong việc 
triển khai các chương trình chuyển đổi và tái cấu 
trúc, cũng như khả năng thích ứng với biến động 
của thị trường. Trong năm không phát sinh vấn đề 
trọng yếu ảnh hưởng đến công tác quản trị và điều 
hành.

Theo đánh giá của Thành viên Hội đồng quản trị độc lập, Hội đồng quản trị đã duy trì hoạt động theo đúng 
quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty và các quy chế quản trị nội bộ. Các nội dung quan trọng được 
thảo luận một cách công khai, thận trọng và đảm bảo cung cấp đầy đủ thông tin trước khi ra quyết định.

Thành viên Hội đồng quản trị độc lập tham gia đầy đủ các cuộc họp, tích cực đóng góp ý kiến khách 
quan đối với các vấn đề chiến lược, hoạt động đầu tư, quản trị rủi ro và giám sát việc thực hiện các Nghị 
quyết của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị. Các ý kiến đóng góp đã được Hội đồng quản trị ghi 
nhận, góp phần nâng cao chất lượng quyết định và đảm bảo cân bằng lợi ích giữa các bên liên quan.

Đánh giá về hoạt động của Hội đồng quản trị

Đánh giá của Thành viên Hội đồng quản trị độc lập 
về hoạt động của Hội đồng quản trị

Công ty đã tham gia các khóa tập huấn và cập nhật quy định về quản trị công ty do Ủy ban Chứng khoán 
Nhà nước, Sở Giao dịch Chứng khoán TP.HCM và các viện, trường tổ chức, bao gồm:

	» Chương trình “Những vấn đề trong việc tuân thủ quy định pháp luật chứng khoán và thị trường chứng 
khoán của công ty đại chúng, công ty niêm yết; các sai sót trong lập và trình bày BCTC của công ty 
đại chúng, công ty niêm yết”

	» Hội thảo “Vì một Đại hội cổ đông đổi mới và hiệu quả”

	» Khóa đào tạo Quản trị công ty do Viện Phát triển Nguồn nhân lực và Kinh doanh (Đại học Kinh tế 
TP.HCM) tổ chức.

Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị 
có chứng chỉ đào tạo về quản trị Công ty

STT
SỐ NGHỊ QUYẾT/ 

QUYẾT ĐỊNH
NGÀY NỘI DUNG

TỶ LỆ THÔNG 

QUA

11 364/NQ – HĐQT 23/4/2025

Điều chỉnh phương án chi trả cổ tức năm 

2024 trình Đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2025

60%

12 365/NQ – HĐQT 23/4/2025 Giữ nguyên mô hình tổ chức quản lý 100%

13 469/NQ – HĐQT 30/5/2025
Miễn nhiệm chức vụ Trưởng bộ phận kiểm 

toán nội bộ đối với Bà Nguyễn Thùy Dung
100%

14 470/NQ – HĐQT 30/5/2025
Bổ nhiệm chức vụ Trưởng bộ phận kiểm 

toán nội bộ đối với Bà Nguyễn Thị Thủy
100%

15 471/NQ – HĐQT 30/5/2025
Bổ nhiệm chức vụ Thành viên Kiểm toán nội 

bộ đối với Ông Phạm Đăng Hải
100%

16 696/NQ – HĐQT 08/07/2025 Thông qua hạn mức tín dụng tại ngân hàng 100%

17 697/NQ – HĐQT 08/07/2025

Lựa chọn Công ty kiểm toán soát xét báo cáo 

tài chính bán niên và kiểm toán báo cáo tài 

chính năm 2025 của Công ty Cổ phần Dược 

phẩm OPC.

100%

18 799/NQ – HĐQT 17/10/2025

Thông qua chủ trương và phương án thoái 

vốn bán cổ phần sở hữu tại Công ty Cổ phần 

Dược phẩm Trung ương VIDIPHA

100%

19 884/NQ - HĐQT 05/8/2025
Thông qua kết quả kiểm toán nội bộ năm 

2024 và Kế hoạch kiểm toán nội bộ 2025
100%

20 1582/NQ - HĐQT 16/12/2025
Thông qua chủ trương tạm trích quỹ khen 

thưởng phúc lợi năm 2025
100%

Các nghị quyết của Hội đồng quản trị
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Trong năm 2025, Ban Kiểm soát đã thực hiện đầy đủ 
và nghiêm túc các chức năng, nhiệm vụ được giao 
theo quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty. Các 
thành viên Ban Kiểm soát đã tham dự đầy đủ các 
cuộc họp trực tiếp của Hội đồng quản trị, qua đó 
nắm bắt kịp thời các định hướng chiến lược, chỉ đạo 
điều hành và đóng góp ý kiến về các vấn đề thuộc 
phạm vi giám sát.

Ban Kiểm soát đã xem xét, đánh giá các báo cáo tài 
chính kiểm toán năm 2024, báo cáo tài chính quý 
trong năm 2025, đồng thời tham gia ý kiến vào việc 
lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập cho báo cáo tài 
chính năm 2025. Báo cáo kiểm soát năm tài chính 

2024 đã được Ban Kiểm soát hoàn thiện và trình Đại 
hội đồng cổ đông thường niên.

Công tác giám sát được thực hiện xuyên suốt, tập 
trung vào việc thực thi các Nghị quyết của Đại hội 
đồng cổ đông, các Nghị quyết của Hội đồng quản trị, 
cũng như việc chấp hành các quy định pháp luật, 
Điều lệ và quy chế nội bộ trong hoạt động quản lý, 
điều hành của Công ty.

Trong năm 2025, Ban Kiểm soát không nhận được 
bất kỳ yêu cầu kiểm tra nào từ cổ đông hoặc nhóm 
cổ đông liên quan đến công tác quản lý, điều hành 
hoạt động của Công ty.

SỐ LƯỢNG CÁC CUỘC HỌP BAN KIỂM SOÁT

STT THÀNH VIÊN BKS
SỐ BUỔI HỌP BKS 

THAM DỰ
TỶ LỆ THAM DỰ HỌP

1 Bà Kiều Thị Minh Hồng 4/4 100%

2 Bà Nguyễn Thị Hồng Nhung 4/4 100%

3 Ông Nguyễn Anh Vũ 4/4 100%

BAN KIỂM SOÁT

Hoạt động của Ban kiểm soát

Công ty xác định quản trị công ty là yêu cầu nền tảng và được thực hiện xuyên suốt trong hoạt động điều 
hành. Theo đó, các thành viên Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát và Tổng Giám đốc thường xuyên tham gia 
các hội thảo, diễn đàn và hoạt động trao đổi chuyên môn nhằm cập nhật thông lệ quản trị tốt và nâng 
cao năng lực quản trị.

Trong lĩnh vực tài chính – kế toán, Công ty định hướng xây dựng hệ thống quản trị theo hướng minh bạch, 
chặt chẽ và tuân thủ, bảo đảm kiểm soát hiệu quả dòng tiền và cung cấp thông tin tài chính kịp thời, chính 
xác phục vụ công tác điều hành và ra quyết định. Đồng thời, Công ty từng bước triển khai nâng cấp hệ 
thống nhằm nâng cao hiệu quả vận hành và tăng cường năng lực quản trị tài chính.

Những định hướng này góp phần củng cố nền tảng quản trị, nâng cao hiệu quả hoạt động và hướng đến 
phát triển bền vững trong dài hạn.

ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích

HỌ VÀ TÊN CHỨC VỤ THU NHẬP 2025 (ĐỒNG)

Hội đồng quản trị 1.928.888.888

Ông Hoàng Lê Sơn Chủ tịch 799.444.444

Bà Phương Thanh Nhung Phó Chủ tịch 50.000.000

Ông Trịnh Xuân Vương Thành viên 669.444.444

Bà Hàn Thị Khánh Vinh Thành viên 410.000.000

Ban Kiểm soát 1.193.983.501

Bà Kiều Thị Minh Hồng Trưởng ban 215.000.000

Bà Nguyễn Thị Hồng Nhung Thành viên 894.539.057

Ông Nguyễn Anh Vũ Thành viên 84.444.444

Ban Tổng Giám đốc 6.113.577.373

Bà Phạm Thị Xuân Hương
Tổng Giám đốc kiêm thành 
viên HĐQT

4.181.540.118

Bà Lê Thị Thúy Anh Phó Tổng Giám đốc 1.056.402.350

Ông Hà Đức Cường Phó Tổng Giám đốc 875.634.905

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT
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Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ và 
người có liên quan của người nội bộ

STT Tên tổ chức/cá nhân
Mối quan hệ 
liên quan với 

Công ty
Số giấy NSH, ngày cấp, nơi cấp

Địa chỉ trụ sở 
chính/Địa chỉ 

liên hệ

Thời điểm giao 
dịch với Công ty

Số nghị quyết Nội dung giao dịch
Giá trị giao dịch 

(đồng)

1
Công ty Cổ phần Dược 

phẩm TW 25
Công ty con

Số 4103007041 do Sở Kế hoạch và Đầu 

tư Tp.Hồ Chí Minh cấp ngày 19 tháng 

6 năm 2007. Đăng ký thay đổi lần thứ 

20 số 0300468511 cấp ngày 12 tháng 9 

năm 2025.

448B Nguyễn Tất 

Thành - Phường 

Xóm Chiếu TP.HCM

01/01/2025->31/12/2025
Nghị quyết 105/NQ - 

HĐQT ngày 24/1/2025

Mua hàng hóa và dịch vụ
          

102,326,799,275 

Doanh thu bán hàng và dịch vụ                      1,827,000 

2
Công ty TNHH MTV Dược 

phẩm OPC Bình Dương
Công ty con

Số 4604000067 do Sở Kế hoạch và Đầu 

tư tỉnh Bình Dương cấp ngày 11 tháng 6 

năm 2007. Đăng ký thay đổi lần thứ 09 

Số 3700806295 cấp ngày 25 tháng 8 

năm 2025.

Số 09A/ĐX04, Tổ 7, 

Khu Phố Tân Hóa, 

Phường Tân Khánh, 

TP.HCM

01/01/2025->31/12/2025
Nghị quyết 105/NQ - 

HĐQT ngày 24/1/2025

Mua hàng hóa và dịch vụ 36,280,927,987 

Doanh thu bán hàng và dịch vụ 262,050,978 

 Khác 3,266,656,459 

Lợi nhuận thu về từ OPC BD 7,720,705,169 

3
Công ty Cổ phần Dược 

OPC Bắc Giang
Công ty liên kết

Số 2400498591 do Sở Kế hoạch và Đầu 

tư tỉnh Bắc Giang cấp ngày 19 tháng 3 

năm 2010. Đăng ký thay đổi lần thứ 09 

ngày 15 tháng 07 năm 2025. 

Tổ dân phố Bình An, 

Phường Tiền Phong, 

Tỉnh Bắc Ninh

01/01/2025->31/12/2025
Nghị quyết 105/NQ - 

HĐQT ngày 24/1/2025

Mua nguyên liệu của bên OPC Bắc Giang 87,507,639,940 

Lợi nhuận thu về từ OPC BG 1,494,538,138 

Tổng Công ty Dược Việt 

Nam - CTCP

Cổ đông lớn

Bà Hàn Thị 

Khánh Vinh là 

Tổng giám đốc 

– TV. HĐQT

Giấy chứng nhận đăng ký doanh 

nghiệp: 0100109385, đăng ký lần đầu 

ngày 27 tháng 01 năm 2011. Đăng ký 

thay đổi lần thứ: 8, ngày 16 tháng 9 

năm 2025 do Sở kế hoạch và Đầu tư TP. 

Hà Nội cấp.

12 Ngô Tất Tố, 

Phường Văn Miếu - 

Quốc Tử Giám, TP. 

Hà Nội

01/01/2025->31/12/2025
Nghị quyết 105/NQ - 

HĐQT ngày 24/1/2025

Phí nhượng quyền 
                   

43,501,556 

Mua hàng hóa, sản phẩm OPC
                   

78,590,741

5
Công ty Cổ phần Pacific 

Partners
Cổ đông lớn

Giấy chứng nhận đăng ký doanh 

nghiệp: 0107753817, đăng ký lần đầu 

ngày 09 tháng 03 năm 2017. Đăng ký 

thay đổi lần thứ: 8, ngày 10 tháng 9 

năm 2025 do Sở kế hoạch và Đầu tư TP. 

Hà Nội cấp.

46 Ngô Quyền, 

Phường Cửa Nam, 

TP.Hà Nội

01/01/2025->31/12/2025
Nghị quyết 105/NQ - 

HĐQT ngày 24/1/2025

Doanh thu bán hàng hóa, sản phẩm quà 

tặng sức khỏe OPC
2,707,407 

6
Tổng Công ty Cổ phần Bảo 

hiểm Hùng Vương

Bà Phương 

Thanh Nhung là 

TV. HĐQT 

Giấy chứng nhận đăng ký doanh 

nghiệp: 0305729654 do Sở KHĐT TP. Hà 

Nội

Tầng 4 và 5, tòa 

nhà Samsora 

Premier, số 105 Chu 

Văn An, Phường Hà 

Đông, TP. Hà Nội

01/01/2025->31/12/2025
Nghị quyết 105/NQ - 

HĐQT ngày 24/1/2025

Phí dịch vụ bảo hiểm TSHH, MMTB, Con 

Người
339,653,900 

Doanh thu bán hàng hóa, sản phẩm quà 

tặng sức khỏe OPC
93,254,736 



120 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 121CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC PHẨM OPC

STT Tên tổ chức/cá nhân
Mối quan hệ 
liên quan với 

Công ty
Số giấy NSH, ngày cấp, nơi cấp

Địa chỉ trụ sở 
chính/Địa chỉ 

liên hệ

Thời điểm giao 
dịch với Công ty

Số nghị quyết Nội dung giao dịch
Giá trị giao dịch 

(đồng)

7
Ngân Hàng Thương 
mại cổ phần Việt Á 
(VIETABANK)

Bà Phương 
Thanh Nhung 
là Cố vấn Hội 
đồng Quản trị 
- Phó Chủ tịch 
Ủy ban Nhân 
sự, Phó Chủ 
tịch Ủy ban 
Chiến lược 

Giấy chứng nhận đăng ký doanh 
nghiệp: 0302963695 do Sở KHĐT TP. 
Hà Nội

Tầng 4 và 5, tòa 
nhà Samsora 
Premier, số 105 
Chu Văn An, 
Phường Yết Kiêu, 
Quận Hà 

01/01/2025-
>31/12/2025

Nghị quyết 105/NQ - 
HĐQT ngày 24/1/2025

Phí dịch vụ 20,907,612 

Doanh thu bán hàng hóa, sản phẩm 
quà tặng sức khỏe OPC

222,719,736 

Khác 3,354,113,647 

8
Công ty Cổ phần Dược 
phẩm Trung ương CPC1

Bà Hàn Thị 
Khánh Vinh Là 
Chủ tịch HĐQT 

Giấy chứng nhận đăng ký doanh 
nghiệp: 0100108536 do Sở KHĐT TP. 
Hà Nội cấp, Đăng ký thay đổi lần thứ 
16 ngày 06 tháng 5 năm 2022

Số 87 Nguyễn 
Văn Trỗi, phường 
Phương Liệt, 
thành phố Hà Nội

01/01/2025-
>31/12/2025

Doanh thu phân phối các sản phẩm 
OPC

17.204.733.633

9
CÔNG TY CỔ PHẦN SAM 
HOLDINGS

Ông Hoàng 
Lê Sơn là 
TV.HĐQT

01/01/2025-
>31/12/2025

Mua bán, giao dịch các dịch vụ khác
                   

28,908,090 

10 Hoàng Lê Sơn CT. HĐQT 
01/01/2025-
>31/12/2025

Doanh thu bán hàng và dịch vụ 6,582,778

11 Kiều Thị Minh Hồng
Trưởng Ban 
Kiểm Soát 

01/01/2025-
>31/12/2025

Doanh thu bán hàng và dịch vụ 1,561,280

12 Nguyễn Thế Đề
Kế Toán 
Trưởng 

01/01/2025-
>31/12/2025

Doanh thu bán hàng và dịch vụ 4,331,481

Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ và 
người có liên quan của người nội bộ (tiếp theo)
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH 
KIỂM TOÁN 2025
Ý KIẾN CỦA KIỂM TOÁN
BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT KIỂM TOÁN NĂM 2025

06



124 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 125CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC PHẨM OPC



126 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 127CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC PHẨM OPC



128 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 129CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC PHẨM OPC



130 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 131CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC PHẨM OPC



132 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 133CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC PHẨM OPC



134 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 135CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC PHẨM OPC



136 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 137CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC PHẨM OPC



138 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 139CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC PHẨM OPC



140 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 141CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC PHẨM OPC



142 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 143CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC PHẨM OPC



144 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 145CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC PHẨM OPC



146 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 147CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC PHẨM OPC



148 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 149CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC PHẨM OPC



150 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 151CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC PHẨM OPC



152 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 153CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC PHẨM OPC



154 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 155CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC PHẨM OPC



156 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 157CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC PHẨM OPC



158 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 159CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC PHẨM OPC
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CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC PHẨM OPC 
TP. Hồ Chí Minh, ngày  10 tháng  04 năm 2026

XÁC NHẬN CỦA NGƯỜI ĐẠI DIỆN PHÁP LUẬT

PHẠM THỊ XUÂN HƯƠNG

Báo cáo thường niên 2025
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