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BAO CAO THUONG NIEN 2025

GIOI THIEU TONG QUAN

THONG TIN KHAI QUAT VE KHPC

Tén Céng ty

Tén viét tat

CONG TY CO PHAN DIEN LUC KHANH HOA KHPC

Tén Tiéng Anh

Ma cé phiéu

KHANH HOA POWER JOINT STOCK COMPANY  KHP

Vén diéu lé

604.059.670.000 asng

Tru sé chinh

Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép s6
4200601069 do S& Ké hoach va Pau tv tinh Khanh
Hoa cép thay ddi lan the 16 ngay 11 thang 8 ndm
2025.

11 Ly Thanh Tén, Phwdng Nha Trang, Tinh Khanh Hoa

bién thoai
(084 258) 222 0220

Website
https://pckhanhhoa.cpc.vn

Toéng dai CSKH
1900 1909

Logo cua Cong ty

Fax
(084 258) 382 3828

Email

pckhanhhoa@cpc.vn

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong

TAM NHIN

Tré thanh mot Cong ty hang dau
trong linh vwc phan phdi va kinh
doanh dién nang tai Viét Nam,
thwe hién tét vai trd dam bao an
ninh nang lwong cua tinh Khanh
Hoa. Gép phan xay dwng EVN tré
thanh tap doan kinh té hang dau
trong Iinh virc nang lwong tai Viét
Nam va khu vwc chau A.

Trach nhiém, sw tan tam,

tinh than tién phong va sang

tao d& nang cao chat lwong

cudc séng cua khach hang
va cong déng xa hoi.

v THAP SANG NIEM TIN

TRACH NHIEM

EVNCPC

CONG TY CO PHAN PIEN LUC KHANH HOA

6 @ EVNCPC

KHPC [uén cé quan diém nhét
quan rang, trach nhiém véi khach
hang, dbi tac, cong dong xa hoi
va véi twong lai cia dat nwéc |a
mot phan khong thé thiéu trong
str ménh cia KHPC. Chung ta
thwe hién nhirng diéu da noi va
chiu trach nhiém v&i nhirng viéc
minh lam.

Bao cao va danh gia ctia Panh gia ctia HDQT Quan tri Cong ty
Ban TGP

TRIET LY HOAT DONG

Khach hang la trung tdm cla sy
ton tai va phat trién, con ngudi
la tai san quy gia nhéat, niém tin
duwoc thdp sang bang cac gia tri
dwoc tao dwng va chia sé.

\

GIA TRI COT LOI

SANG TAO

Sang tao la don bay cho
sy phat trién cia KHPC,
chuing ta can phai xay dwng
mot nén van héa cdi mé,
san sang don nhan nhirng
diéu méi va khac biét,
khéng nguwng thach thirc
hién tai dé ddi méi va phat
trién nham dwa KHPC lén
vi tri dan dau linh vuwc ndng
lwong trong nuéce.

Bao cao phat trién bén virng

S’ MENH

Cung cip dién vo&i

chat lwong va dich

vu ngay cang tét hon,
~dam béo trach nhiém
. véi méi trwong va
‘ cong dong.

/' CHAT LUQNG
~ KHPC cam két
cung cap san
pham va dich vu
c6 chét lwong
cho khach hang
va cong dong x&
hoi.

TIEN PHONG
La ngwoi mé& duong,
khoi nguén sang tao,
KHPC tién phong trong
nghién ctru va phat trién
dé tao ra nhirng dot pha
vé nang lwong cho dét
nwoc.

CONG TY CO PHAN DIEN LIC KHANH HOA 7



BAO CAO THUONG N

GIO’I THIEU TONG QUAN
THONG TIN KHAI QUAT VE KHPC

QUA TRINH TANG VON DIEU LE

PVT: Ty dbng
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Tw khi hoat ddng dwéi hinh thirc 1a Céng ty cd phan dén nay, KHPC da trai qua 06 dot tang
von diéu |&. Hién nay vén diéu |é cia KHPC hon la 604,060 ty déng.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

Théng tin chung Tinh hinh hoat déng Béo céo va danh gia cta DPanh gia cta HBQT Quan tri Cong ty Béo céo phat trién bén virng
Ban TGD

GIOI THIEU TONG QUAN
QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

1981 - 1989

1981
S& quan ly va phan phéi dién Phu
Khanh dwoc ddi tén thanh Sé& Dién
Ilwc Phu Khanh tric thudc Cong ty
Dién lyc 3 - BO Nang lvong.

1989

S& Dién lwc Phu Khanh dwoc dbi
tén thanh S& Dién lwc Khanh Hoa
thuéc Cong ty Dién lywc 3 — BO nang

lwong.

10 @ EVNCPC

1996 - 2004

08/03/1996

S& Dién lwc Khanh Hoa duwoc dbi

tén thanh Dién lwc Khanh Hoa truc

thudc Coéng ty Pién lwvc 3 — Tdng

cong ty Dién lyc Viét Nam theo

Quyét dinh s6 261/DVN/TCCB-LD

cia Tdng cong ty Dién luc Viét
Nam.

06/12/2004

bién lvc Khanh Hoa trwc thubc

Céng ty Pién lwc 3 dwoc chuyén

thanh Céng ty C6 phan Dién luc

Khanh Hoa. theo Quyét dinh sb

161/2004/QD-BCN cla Bo6 trwdng
B& Cbéng nghiép.

2005

2005

Cong ty Cé phan Bién lwc Khanh
Hoa chinh thirc di vao hoat dong voi
s vbn diéu I& 1a 163.221.000.000
déng, trong d6 Nha nwéc ndm git
51% theo Gidy chirng nhan dang
ky kinh doanh s& 3703000162 do
S& Ké hoach Pau tw tinh Khanh
Hoa cip ngay 30/6/2005.

12/07/2005
TTGDCK Ha N&i c6 Quyét dinh sb
06/QD-TTGDCKHN v& viéc chép
thuan dang ky giao dich cd phiéu
Céng ty c6 phan Dién lwc Khanh

Hoa.

2006 - Nay

08/12/2006
C6 phiéu KHP cta Céng ty chinh
thire giao dich tai Trung tam GDCK
TPHCM.

2006 - nay

Cong ty da tiép tuc phat hanh va
niém yét bd sung cb phiéu trén san
giao dich ching khoan TP HCM.
Sb vébn diéu I& hién tai cta Cong ty
la 604.059.670.000 dong, trong d6
Tbng coéng ty Dién lwc mién Trung
nam gitv 53,44% — twong duong
322.808.680.000 ddng.

CONG TY CO PHAN DIEN LUC KHANH HOA 11



BAO CAO THUONG NIEN 2025

GIOI THIEU TONG QUAN

GIAl THUONG DAT bUQC

2011

Bang khen cliia Tap doan Dién lwc Viét Nam
theo Quyét dinh s6 203/QD-EVN ngay
14/3/2012.

2013

Bao c&o thuwéng nién ctia Cong ty xép vi tri 42
trong Cudc Binh chon Bao cao thwdng nién
2014, Cong ty dat giai thwong top 1000 doanh
nghiép nép thué thu nhap doanh nghiép I&n
nhét Viét Nam trong Bang xép hang V1000

2015

Danh hiéu “Doanh nghiép manh

va phat trién bén virng” nam 2016 do
Phong thwong mai va cong nghiép Viét Nam
(VCCI) — Trung Tam Van Héa Doanh Nhan t6
chirc; Doanh nghiép niém yét dat chuan coéng
bé théng tin

12 @ EVNCPC

&

&

+

+

&

&

Bang khen ctia Tha twéng Chinh phi theo Quyét
dinh s6 2183/QD-TTg ngay 06/12/2011 cta Thu
twédng Chinh pha.

2012

Bang khen ctia B& Céng thuwong theo Quyét dinh
s6 183/QD-BCT ngay 11/01/2013.

2014

Xép vi tri 33 trong Cudc Binh chon Bao cao
thwong nién 2015; xép hang 308 trong 500
doanh nghiép ting trwéng nhanh nhat Viét
Nam nam 2015 Fast500; xép hang 350 trong
500 doanh nghiép I&n nhat Viét Nam nam
2015 VNR500; xép hang 637 trong 1000 doanh
nghiép ndép thué I&n nhat Viéet Nam nam 2015
V1000.

2016

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong

Ban TGP

2017

Top 5 bao céo tét nhat clia nhém cac cong ty
c6 vdn hoa nhé (Small Cap) trong Cuéc Binh
chon Bao cao thworng nién 2018; xép hang

478 trong 500 doanh nghiép ting trwéng
nhanh nhat Viét Nam nam 2018 Fast500; xép
hang 298 trong 500 doanh nghiép I&n nhéat
Viét Nam nam 2018 VNR500.

2019

Cong ty dwoc xép hang 233 trong 500 doanh
nghiép I&n nhat Viét Nam nam 2020. BCTN
2020 cua Cong ty da dwoc vinh danh & vi tri
Top 4 Doanh nghiép quan tri Céng
ty tot nhat nam 2021 (Nhém vén hea
nho).

Bao cao va danh gia cua

+

+

banh gia cua HBQT

Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén virng

Xép vi tri 31 trong Cudc Binh chon Bao cao
thworng nién 2017; xép hang 391 trong 500
doanh nghiép ting trwéng nhanh nhéat Viét
Nam nam 2017 Fast500; xép hang 274 trong
500 doanh nghiép I&n nhat Viét Nam nam
2017 VNR500.

2018

Top 5 bao céo tét nhét ciia nhém cac cong ty
c6 vén héa nhd (Small Cap) trong Cudc Binh
chon Bao cao thwéng nién 2019; xép hang
261 trong 500 doanh nghiép I&n nhéat Viét
Nam nam 2019 VNR500. Céng ty gop mat trong
259 Doanh nghiép niém yét dat chuan coéng
bé théng tin ndm 2019 theo két qua khao sat
toan dién vé mirc dd tuan tha dang va day da vé
nghia vu céng b thong tin trén thi trwdng chirng
khoan Viét Nam

2020

CONG TY CO PHAN DIEN LI'C KHANH HOA 13



BAO CAO THUONG NIEN 2025

GIOI THIEU TONG QUAN

GIAl THUONG DAT bUQC

2021

Lan th hai lién tiép PC Khanh Hoa

da vinh dy dat gidi thwéng TOp 5 — Doanh
nghiép quan tri tét nhat cia nhém cac doanh
nghiép cé vén héa nhé trong “Cudc binh chon
Doanh nghiép niém yét nam 2022”

2023

“Top 20 Bao cao thwong nién tét nhat
- nhém nganh phi tai chinh” va “Top 5
Doanh nghiép quan tri céng ty t6t nhat —
Nhém vén héa nhé”

14 @ EVNCPC

&

+

&

Hang 247 trong 500 doanh nghiép I&n
nhat Viét Nam nam 2020 VNR500. Nam 2021,
Céng ty la doanh nghiép niém yét
dap wng day da va kip th&i nghia vu
coéng bd théng tin theo “Béo cao khao
sat toan dién vé hoat dong céng bd thong tin
trén thi trwwong chirng khoan nam 2021” cua
Chwong trinh IR Awards 2021.

2022

Céng ty duoc lot vao vong chung khao
02 ndi dung: Giai Bao cao thwéng nién cua
nhém nganh phi tai chinh va Giai Quan trj
Céng ty cia nhém vén héa nhé trong “Cudc
binh chon Doanh nghiép niém yét 2023”

2024

Théng tin chung

Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia cua Bao cao phat trién bén virng

Ban TGP

Panh gia ctia HDQT Quan tri Cong ty

2025 @ .

nhém nganh phi tai chinh” tai cudéc binh chon

Bao cao thwong nién tét nhat -

doanh nghiép niém yét nam 2025.

LE TRAD GIAL
CUQE BINH CHON DOANH NGHIEP X1kM vET 2086

GIAl THUONG TIEU BIEU

03 4n lién tiép dwoc vinh danh “Thwong
hiéu chirng khoan uy tin”.

“Doanh nghiép tiéu biéu Viét Nam” 1an th& nhat ndm 2009.

02 lan dworc trao ting

CONG TY CO PHAN DIEN LIC KHANH HOA 15



BAO CAO THUONG NIEN 2025

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia ctia DPanh gia cta HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén virng
Ban TGD

GIOI THIEU TONG QUAN NGANH NGHE HOAT BONG

DIA BAN KINH DOANH

Thuwc hién nhiém vu cung cép dién phuc vu nhu cau cho tat ca cac khach hang trén dia ban tinh Khanh Hoa. Sira chira d|én nc')ng Thi Céng |ép dét

Débi v&i cac hoat ddong kinh doanh thwong mai khac nhw: hoat déng tw véan thiét ké; tw van giam sat va thi
cong xay lap cac cong trinh dién; stra chira, thi nghiém thiét bi dién,... KHPC mé rong dia ban kinh doanh ra
khap cac ving lan can trong khu viee Nam Trung Bo.

Hoat déng kinh doanh ctia KHPC chi yéu |4 kinh doanh phan phéi dién nang. Bén canh dé, KHPC con khai
thac moét sb linh vuc khac nhw hoat ddng xay lap, tw van khao sat thiét ké cong trinh dién, méc day dat dién
(thi cdng 1ap dat cong to), stra chira, thi nghiém thiét bi dién, ...

DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Don vi tinh: Triéu déng

i
4
1
‘i
B

< Ty trong < Ty trong o/ +x L

Hang muc Nam 2024 2024 Nam 2025 2025 % tang/giam
Doanh thu ban dién 6.959.202 97.76%  7.619.479  98.30% 9,48%
Doanh thu hoat dong cho 57.979 0,81% 56.970 0,74% 1.74%
thué cot + Dichvy "~~~/ "~ -
Doanh thu hoat déng khéc 69.409 0,98% 56.994 0.74% 17.89%
Xay I8p dién 38.354 0,54% 28.787 0.37% -24.,94%
gi’;o sat, thiét ké cong trinh 2.062 0,03% 2.033 0,03% 1.41%
Méc day, dst dien 9.820 0.14% 9.947 0.13% 1.29%
Siva chira, thi nghiém dién 19.173 0.27% 16.227 0.21% -15,36%
Dich vu 15.218 0.21% 12.259 0,16% -19,45%
Nhtrong ban vat i, hang 16.716 0,23% 5.438 0,07% 67.47%
héa, phefigu -
Doanh thu ban hang 7118.615  100,00%  7.750.839  100,00% 8.88%

CONG TY CO PHAN DIEN LIC KHANH HOA 17




BAO CAO THUONG NIEN 2025

GIOI THIEU TONG QUAN

THONG TIN VE MO HINH QUAN TR,
TO CHUC KINH DOANH

DAI HOI DONG CO PONG

{ HOI DPONG QUAN TRI

4[ BAN KIEM SOAT ’

[ TONG GIAM POC

PHO TGP
KY THUAT SAN XUAT

PHO TGD
KINH DOANH

PHO TGD
PTXD

] ‘ KE TOAN TRUGNG ’

KHU VyC

Doi quan ly dién
Cam Ranh - Khanh Son

Doi quan ly dién
Cam Lam

Doi quan ly dién
Dién Khanh - Khanh Vinh

Doi quan ly dién
Vinh Nguyén

|
Doi quan ly dién
Trung tdm Nha Trang

Doi quan ly dién
Vinh Hai

Doi quan ly dién
Ninh Hoa
Doi quan ly dién
Van Ninh

p
KHOI QUAN LY BIEN ]

&

KHOI PHONG BAN
‘ CHUC NANG ‘

P1. Van phong

P2. Phong Ké hoach va
Vat tw

P3. Phong T6 chrc -
Nhan sw

P4. Phong Ky thuat

|
P5. Phong Tai chinh - Ké&
toan

P7. Phong Quan ly Dau
tw

P8. Phong Diéu Do
|
P9. Phong Kinh doanh

P10. Phong Vién théng
va CNTT

P11. Phong Thanh tra
bao vé va Phap ché

P12. Phong An toan

Ban Quan ly dy an

E(HOl DON VI PHU TR(%

Xi nghiép
Dich vu Dién lwc
Khanh Hoa

Xi nghiép
Lwai dién cao thé

Trung tdm
Thi nghiém dién
Khanh Hoa

Trung tam
Tw van xay dyng dién
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Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Béo céo va danh gia cta DPanh gia cta HBQT Quan tri Cong ty

Ban TGP

THONG TIN VE BO MAY QUAN LY

M6 hinh quén tri cia KHPC bao gédm BHDPCD, HDQT, Ban Tbng giam dbc va Ban Kiém soat, dam bao
qui dinh phap luat Viét Nam

Dai hdi dong cé dong:

La co quan c6 thdm quyén cao nhét va cé quyén quyét dinh cac van dé quan trong ctia KHPC. DPHDCD
bao gébm tat ca cac cd déng c6 quyén biéu quyét, hoat ddng théng qua cudc hop DPHDPCD thwdng nién,
DHDCD bét thweng va théng qua viéc lay y kién bang van ban.

Héi dong quan tri:

La co quan quan ly KHPC, c6 day dd quyén han dé thuwc hién tat cd cac quyén nhan danh Céng ty triv
nhirng thdm quyén thudc vé DHDCD.

Ban Téng giam déc:

La co quan diéu hanh tryc tiép hoat ddng san xuat kinh doanh ctia KHPC theo chinh sach, dinh hwéng
duwoc DPHDCD, HDQT dé ra trong tirng thei ky, chiu trach nhiém trwéc DPHDCD va HDPQT vé viéc thuc
hién cac nhiém vy dwoc giao.

Ban Kiém soat:

La co quan thay mét cac c6 déng dé giam sat hoat dong va viéc tuan tha theo quy dinh ctia Phap luat
va Diéu |é Cong ty déi véi HDQT, Ban Tdng giam dbc trong viéc quan ly va diéu hanh céng ty; chiu trach
nhiém trwd'c Phap luat va DPHDCD trong viéc thyc hién quyén va nhiém vu dwgc giao.

CONG TY CO PHAN DIEN LY'C KHANH HOA 19
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

GIOI THIEU TONG QUAN
CONG TY LIEN KET

CONG TY CO PHAN
@ { BE TONG LY TAM DIEN LY'C
0 KHANH HOA (KPCECO)

L& C5, 6, 7, 8 Khu Coéng nghiép Dac Loc, Phudng Bac

Dia chi X
.................................. NhaTrang, TN KhanN HOa
bién thoai (84.258) 6256 699

Fax (84.258) 6251 235

Website http://www.kpceco.com.vn

Email Ctybtlt.dikh@gmail.com

Ma cé phiéu Khong cé

NGANH NGHE KINH San xuét, kinh doanh san pham bé téng cong
DOANH CHIiNH nghiép, vat liéu xay dwng, san pham co khi

e Xay lap cong nghiép

+ Van tai hang héa bang dwdng bo.
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TINH HINH TAI CHINH

—_

Doanh thu thuan

38.814 triéu déng

Pat 86.25% ké hoach

l—° Chi phi
35.170

Loi nhuan trwéc VAT triéu déng

3.645 triéu dong

Loi nhuan sau VAT

2.885 trisu dong

Dat 144,24% ké hoach




BAO CAO THUONG NIEN 2025

GIOI THIEU TONG QUAN

CONG TY CO GOP VON

C(“)N’G- TY cg‘) PHA[\J ) TINH HINH TAI CHINH
THUY DIEN SONG CHO

1 (SCC)

Dia chi

NGANH NGHE KINH
DOANH CHINH
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—_

Doanh thu thuan

Thoén Ba Céng, x& Trung Khanh Vinh, tinh Khanh Hoa 33730 triéu déng
Pat 92,6% ké hoach

.................................................................................................................................... * Chi phi
Khoéng cé

.................................................................................................................................... 26.773

http://www.songcho.net LO’I nhuén trwéc VAT triéu déng

Thuydiensongcho2@gmail.com 6-957 trieu déng

Loi nhuan sau VAT

.................................................................................................................................... 6.957 triéu déng

Khoéng cé

Pat 128,10% ké hoach

|

+  San xuét va kinh doanh dién nang R S

+  Quan ly, van hanh bao du&ng cac nha may thly Chi tra co tirc
dién

« Kinh doanh vat tw, thiét bi dién. - S e » %




BAO CAO THUONG NIEN 2025

GIOI THIEU TONG QUAN

CONG TY CO GOP VON

CONG TY CO PHAN

@ 3 0 DAU TU PIEN LUC 3

Toa nha 78A Duy Téan, Phwong Hoa Cwong, Thanh

TINH HINH TAI CHINH

—_

Doanh thu thuan

156.464 tiic. déng

Pat 124,03% ké hoach

Chi phi
106.531

Loi nhuan trwéc VAT triéu déng

bia chi £ A NS
..... ..pho Ba Nang
bién thoai (84.236) 2212545
Fax (84.236) 2221000
Website https://pc3invest.cpc.vn
Email pc3i@pc3invest.vn

49.933 triéu dong

o |

Loi nhuan sau VAT

Vén KHP gép 13.699.400.000 ddng
Ty lé von gép cia KHP  4,11%
M3 c6 phiéu PIC

NGANH NGHE KINH
DOANH CHINH
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DPAu tw xay dwng cac dy an ngudn dién
San xuét kinh doanh dién nang

40.827 tricu dong

Dat 147,76% ké hoach

l

Chi tra co tire




BAO CAO THUONG NIEN 2025

GIOI THIEU TONG QUAN
PINH HWONG PHAT TRIEN

26 @ EVNCPC

Mbi mot ké hoach, chinh sach hoat ddng ma KHPC dé ra déu
hwéng téi muc tieu dwa KHPC tré thanh don vi phan phbi dién
dan dau trong linh vuc phan phdi va kinh doanh dién nang tai
Viét Nam. Dé thwc hién dwoc diéu nay can sw phdi hop chét ché
gitra cac don vj truc thudc trong viéc thwe hién déng bo va co

hiéu qua nhirng chién lwoc chung.

Chinh vi vay, KHPC ciing d& xuat nhirng muc tiéu cha yéu dbi

véi trng mat hoat ddng nham tao thuan loi cho qua trinh trién

khai va giam sat, kip thoi cé nhirng diéu chinh cho phu hop.

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong

HOAT DONG

NGUOI LAO
DONG

Bao cao va danh gia cua banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén virng
Ban TGP

« Tang cudng cong tac phat trién khach hang, cai tao va phat
trién |lwdi dién, nang cao dd tin cay cung cap dién. M& rong
va nang cao chét lwgng cac dich vu khach hang st dung dién
nhdm tang doanh thu va lgi nhuan cho KHPC mét cach bén

virng.

«  DPap ng tét nhat nhu cau vé dién cho phat trién kinh té - xa
héi, an ninh qudc phong cla dia phwong.

« Bao toan va phat trién nguén vén, can déi hai hoa lgi ich cla

cb déng va nguwoi lao dong.

«  Pam bdo thu nhap, viéc lam va ddi séng vat chét, tinh than cho
nguoi lao dong.
« Khéng dé xay ra tai nan lao déng va tai nan giao théng trong
.......... khi lam nhiém vu.

« Nang cao chat lwgng ddi ngli CBCNV, phat trién trinh do, ky
nang cla ddi ngli CBCNV dap &ng nhu cau phat trién cla

«  ng dung tién bo khoa hoc k§ thuat, (rng dung cong nghé méi,
céng nghé tién tién vao cac linh viec SXKD nhdm nang cao
ndng suat lao dong, tiét kiém chi phi.

« Xay duwng KHPC thanh doanh nghiép s6; nang cao cong tac

quan trj tai KHPC.
g

]
.-
.. g
JEEE—

—_—
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

GIOl THIEU TONG QUAN
DINH HUONG PHAT TRIEN

CHIEN LU'Q'C PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

HOAT BONG
KINH DOANH DIEN

Thuwe hién thanh cdng muc tiéu nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, nang
cao ndng suét lao dong va nang cao chat lwgng dich vu khach hang theo chii
trwong ctia Nganh. Tiép tuc cai thién, ddy manh dich vu khach hang trén moi
truwdng so.

Dap (ng tdt nhat nhu cau dién cho phat trién kinh t& x& hoi, an ninh — qubc
phong trén dia ban tinh Khanh Hoa; triét dé thuc hién tiét kiem dién theo Chi thi
ctia Chinh phu va chi dao ctia Nganh gidm ty | dién dung dé truyén tai va phan
phéi dién; giam gia mua dién dau vao, tang gia ban dién binh quan; bdo toan va
phat trién ngudn vén cta KHPC.

(*ng dung cdng nghé mé&i, cong nghé tién tién vao tat ca cac khau cla qua trinh
kinh doanh dé& nang cao nang suat lao déng, dap (rng yéu cau cla cudc cach
mang cong nghiép 4.0. D4y manh (ng dung céng nghé sb trong quan ly lwdi
dién, ap dung céng nghé théng tin phuc vu cho quan Iy va diéu hanh san xuét,
nang cao hiéu qua kinh doanh.

T&i wu héa chi phi dé dat hiéu qua cao trong san xuét kinh doanh.

HOAT DONG
PAU TU

Dau tw nang cép, hién dai héa lwdi dién nham gidm ty 1& tén that dién nang, bao
dam db tin cay cung cap dién, bao dam chi sé tiép can dién nang theo quy dinh.

Twng bwéc (rng dung céng nghé Al trong hoat déng BTXD, SXKD. Tich cwc
trién khai ap dung chuyén dbi s6 d& chuan hoéa cac hoat dong BDTXD, qua dé
kiém soat chat lwgng céng trinh, quan ly chi phi, tién dd cia dw an. S dung
coéng nghé Al trong giam sat chat lwong codng trinh qua hinh anh.

Kiém soat tdt chat lwong thiét ké, ddm bao chat lwong ddu ra san pham tw van.
Quan ly chat ché tién dd thuc hién hop déng. Pam bao tién dd, chat lwong, hiéu
qua cac cong trinh dau tw xay dwng va stra chiva I&n lwéi dién dé nang cao néng
lwc ctia hé théng lwdi dién.

Tiép tuc dau tw, tang ty trong doanh thu tir cac hoat déng lién quan trong nganh
dién nhw xay lap, tw van thiét ké dién, quan ly van hanh, thi nghiép, stra chira
thiét bi dién va cong trinh dién, dich vu l&p dat dwdng day sau cong to, cho thué
may bién ap,... dé tan dung loi thé vé trinh dd chuyén mén va kinh nghiém trong
nganh cla d6i ngl cdng nhan vién, da dang héa nguén doanh thu, nang cao thu
nhap cho ngudi lao déng va tbi wu hoa loi ich ctia nha dau tw.

Tiép can cac ngudn vay tin dung wu dai d& bado ddm ngudn lwc tai chinh thuwc
hién va hoan thanh cac muc tiéu dau tw phat trién dé ra hang nam, muc tiéu xay
dwng lwdi dién théng minh va nhirng muc tiéu kinh doanh khac.

28 @ EVNCPC

Théng tin chung

Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia ctia banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty

Bao cao phat trién bén virng
Ban TGP

CONG TAC
QUAN LY

Hoan thién t6 chirc bd may hoat dong kinh doanh ctia KHPC, bao dam hiéu qua
va hiéu lwc didu hanh; nghién ctru va ap dung mé hinh td chirc méi theo hwéng
doén dau thi trwdng ban budn va ban 1 dién canh tranh; nang cao hiéu qua hoat
dong trén 6 linh vwe theo dinh hwéng ctia EVN gém: t6 chirc bd may; lao ddng
tién lwong; tai chinh, vat tw, tai san; dau tw xay dwng; van hanh san xuét; kinh
doanh phan phbi.

Hoan thién hé théng quy ché, quy dinh quan tri ndi bd nham nang cao hiéu qua,
hiéu lwc quan tri cong ty; trong dé quan tdm hoan thién hé thdng quy ché, quy
dinh vé phan phéi tién lwong, vé cdng tac can bd; xay dwng ké hoach trung va
dai han vé phat trién nguén nhan lyc.

Nang cao nang lwc quan tri doanh nghiép, tiép tuc thuc hién tét quy ché dan cha
co s&, thue hanh tiét kiém va chdng lang phi.

CONG TAC
NHAN SV

Xay dwng doi ngii can bd, nhan vién lanh nghé, 1am viéc cé hiéu qua va nang
suét cao; giao tiép v&i khach hang than thién, chu dao; xay dwng van hoa doanh
nghiép theo dinh hwéng cia EVN.

Da dang héa hinh thirc dao tao, tiép thu va lam chi céng nghé mai, cong nghé
hién dai va gan lién dao tao v&i thue té san xuét.

Thwc hién déy da, kip thei cac chinh sach, ché do cla ngudi lao déng theo quy
dinh ctia Nha nuwéc va Cong ty; ddm bao viéc 1am, tién lwong, thu nhap va phuc
loi cGia ngwdi lao ddng di déi v&i nang cao chat lwong va co ciu ngudn nhan
Iwc.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

GIOI THIEU TONG QUAN
DINH HUONG PHAT TRIEN

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia cua

banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty
Ban TGP

Bao cao phat trién bén virng

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VO’NG VA CHU'ONG TRINH CHiNH LIEN
QUAN PEN NGAN HAN VA TRUNG HAN CUA CONG TY

sbng nhan dan trong thdi gian cao diém nam 2026 va giai doan 2027-2030 theo Chi thi sb

Thuwe hién cac gidi phap ddm bdo cung (rng du dién phuc vu san xuét kinh doanh va ddi
01/CT-TTg ngay 18/01/2026 ctia Chinh phd.

Nang cao nang luc va hiéu qua quan tri doanh nghiép; bao toan va phat trién nguén vén Nha
nwéc, von dau tw clia cac cb dong tai Cong ty.

doan 2026 — 2030; hoan thanh va hoan thanh vwot mirc cac chi tieu SXKD nam 2026 do

Trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tw phat trién nam 2026 va giai
HBQT va bHDCD giao.

Tang téc dau tw lwdi dién theo qui hoach da dwoc duyét, tap trung vao viéc dau tw cac cong
trinh m@&i tao dong lwc nang cao kha nang cung rng dién.

ctia Céng ty nham nang cao hiéu qua SXKD.

5 Tiép tuc tdng cwdng tng dung khoa hoc céng nghé va chuyén dbi sd vao moi mat hoat dong

Tap trung céac giai phap dong bd, phan dau dé thir hang thi dua ctia Céng ty thuéc nhom 04
Cong ty Dién lwc dan dau.

MY WU Wi LPWS RAFaw

S B ) VE THAM VA TANG QUA GERGUONG MM NON HOANG QANH
At - = s % SON TRUSSSSAM HOC 20@dnR025. 2
Khoéng xay ra tai nan lao dong va tai nan giao théng trong khi lam nhiém vu. ] = A oy _- D 7 28 R W

p ey g8

Dam bao hai hoa loi ich cla cd déng va ngwdi lao ddng; ddm bao viéc lam, thu nhap
va doi séng tinh than cho ngudi lao dong

Thuc hién chi d& nam 2026 cta Cong ty: “An toan trong san xuat kinh doanh -
Tang cwong cong tac phap ché”.

30 @ EVNCPC
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GIOI THIEU TONG QUAN

RUI RO

Rui ro
kinh té

RUI RO

CHIEN LUOC

Rui ro
phap ly

32 @ EVNCPC

Rui ro
tiép can
von dau

tw

Rui ro
lai suat
RUI RO
HOAT DONG
Rui ro
gia dién

Rui ro
khac

Théng tin chung Tinh hinh hoat déng Béo céo va danh gia cta DPanh gia cta HBQT Quan tri Cong ty Béo c4o phat trién bén virng

Ban TGP

T Mlsh THe

-

mn‘w PHAN DIEN KHANH HOA
¢ GIEN LG KHANE

CONG TY CO PHAN pIEN LUC KH
DIEN TA
(NG CHONG THIEN TAI VA TiM KIEM CUU'N.

Khénh Hoa, ngay 10 thang 6 n: =

e T i PHkN 05EN LUT HRANM BOA

ANH HOA

) i : ==
b R
o T '-':.'*— :

RUI RO KINH TE

Nhan dién rai ro

Két qua kinh doanh ctia KHPC phu thudc I&n vao téc dd phat trién kinh té dia phwong. N&m 2025, tinh
hinh kinh t& tinh Khanh Hoa tiép tuc thé hién sw kha quan, v&i Téng San pham trén Dia ban (GRDP)
tang 7,11% so v&i cung ky. Tuy nhién, thién tai, 10 lut xay ra vao cudi thang 11/2025 trén dia ban Tinh
da anh hwéng dén két qua san xuét kinh doanh ctia KHPC. D&c biét, viéc sap nhap tinh Khanh Hoa va
Ninh Thuan tir 01/07/2025 hinh thanh mé hinh hai don vi cung phan phdi dién trén mét dia ban (KHPC
va Cong ty Bién lwc Khanh Hoa), din dén nguy co chéng I4n pham vi quan ly, canh tranh ha tang va
khach hang trong diém.

Bién phap quan tri rui ro

KHPC ciing luén thé hién sw cht dong trong quan tri rdi ro, bang cach theo déi sat sao tinh hinh kinh
té xa hoi cta dia phwong va cac yéu tb thién tai, ddng thoi ting dung khoa hoc céng nghé kip thoi dé
dy bao va rng pho, giam thiéu tac dodng tiéu cuwc dén hoat ddng kinh doanh. KHPC va Céng ty Dién
lwe Khanh Hoa da ky ban hanh Quy ché phéi hop hoat déng trén dia ban tinh Khanh Hoa véi muc dich:
i) Thiét 1ap co ché phdi hop rd rang, hiéu qua gitra hai cong ty trong cac hoat dong SXKD va BTXD
trén dia ban tinh Khanh Hoa;

i) Tang cwdng hiéu qua quan tri, st dung hiéu qué ngudn lwc, ddm bao cung (rng dién an toan, én

dinh, lién luc cho khach hang trén dia ban tinh Khanh Hoa.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025 Tinh hinh hoat dong

GIOI THIEU TONG QUAN
RUI RO

Bao cao va danh gia ctia banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén virng
Ban TGP

RUI RO PHAP LY RUI RO LAI SUAT

Nhan dién rui ro
Trong linh vuc dién lwc doi hdi vén dau tw 16n vao co sé ha tdng, don bay tai chinh 1a tat yéu, nhung

Nhan dién rui ro

La doanh nghiép phan phéi dién nang va la Céng ty dai ching niém yét trén HOSE, KHPC chiu rang
budc chat ché béi hé théng cac Luat dinh (Luat Dién lwc, Luat Chirng khoan, Luat Pau tw, ...). Rui ro cling ddng théi khuéch dai rii ro chi phi von: bat ky sw gia tdng nao cua 3i suat déu chuyén héa truc
I&n nhat nam & ap lwe chuyén ddi mé hinh thi trwdng dién va cac quy dinh vé minh bach théng tin. tiép thanh ganh n&ng chi phi lai vay, &nh hudng dén cac chi sé tai chinh cia KHPC. Kha nang ting
i suat cho vay thwong mai va siét chét tin dung cltia cac don vi cho vay sé anh hwéng dén hiéu qua

hoat dong cua KHPC.

Bién phap quan tri ruii ro
- Chu déng thich &ng co ché nganh: KHPC khéng thu déng chd doi ma thiét 1ap co ché theo dbi, phan

tich s&m cac dy thdo phap ly quan trong, trong tdm 1a Co ché Mua ban dién truc tiép (DPPA). Viéc
chuan bi chién lwoc trng phé sém gitip KHPC bao vé doanh thu tir nhém khach hang cdng nghiép
trong yéu khi thj trwérng dién canh tranh trién khai. Déng thei, tan dung co ché Gia dién hai thanh phan

Bién phap quan tri ruii ro
KHPC luén cha déng theo dbi dién bién thj tredng tién té dé dw bao xu hwéng chi phi vén; thiét lap dw
phong tai chinh cho cac chi phi phat sinh tiém tang; va quan trong nhét 1a duy tri co' ciu vdn linh hoat.

(Gia cong suét & Gia dién nang) dé tdi wu hoa van hanh hé théng dién, gip thu hdi cac chi phi dau tw, Sw linh hoat nay bao gom viéc lién tuc toi vu hoa danh muc no, da dang hda nguon vay, va can nhac

khéu hao va bao dudng hé théng (nha may, dwong day) théng qua gia cong suAt. ty 1& no |4i suét cb dinh so va&i lai suat tha néi, ddm bdo KHPC luén s8n sang trng phé va gitr virng loi

thé canh tranh vé chi phi vén trong dai han.

- Minh bach héa hoat ddng niém yét: Uu tién hang dau viéc tuan tht Luat Chirng khoan théng qua cam
két minh bach bao céo tai chinh va cdng bd théng tin toan dién. Pay la nén tang cbt I16i dé xay dwng
niém tin v&i cd ddng, nha dau tw va cac co quan quan ly.

- Nang cao nang lwc van hanh néi bd: Tap trung dau tw huén luyén déi ngi chuyén trach nham dam
b&o moi nghiép vu — tr giao dich thué, BHXH dén cac quy dinh chuyén biét ctia Luat Dién lvc — déu

dwoc thue hién chuén xac trong khuén khd phap luat.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025 Tinh hinh hoat dong

GIOI THIEU TONG QUAN
RUI RO
RUI RO GIA PIEN THANH PHAM RUI RO KHAC

Bao cao va danh gia ctia banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén virng
Ban TGP

Nhan dién rui ro

KHPC la don vi phan phéi va kinh doanh dién nang, chiu &nh hwéng gia dién nang thanh phdm ma
KHPC mua lai tv EVNCPC hoac cac nguén khac dé ban lai cho khach hang. Chinh vi vay, gia mua
dién dau vao ctia KHPC phu thudc vao bién ddng chi phi san xuat dién ciia EVNCPC. Gia ban 1& dién
d4u ra lai dwoc kiém soat chat ché va co chu ky diéu chinh cham hon b&i Nha nwédc nén da anh hwéng
dén cac chi sb tai chinh ctia KHPC. Tuy nhién, rii ro nay dwoc hd tro gidm bét nhd co ché méi cla
Chinh pht (Nghi dinh sé 72/2025/ ND-CP va Quyét dinh sé 07/2025/QD-TTg), thiét 1ap thoi gian didu
chinh gia téi thiéu |a 3 thang, gitp gia dién phan anh chi phi kip thei hon, hé tre can bang tai chinh.

Bién phap quan tri rdi ro

V6i dinh hwéng chién lwoc ré rang va kha ndng nhan dién rdi ro, KHPC chid ddng trong viéc bao vé
hiéu qua hoat ddng ctia minh. KHPC quan ly chi phi diu vao, dac biét la nguyén vat liéu, theo hwéng
chat ché va linh hoat, ddng thoi thudng xuyén theo dai dién bién gia dién dé co phwong an diéu chinh
kip thoi. Bén canh do, KHPC ciing duy tri quj dw phong phu hop nhdm sén sang &rng pho véi cac bién
doéng chi phi cé thé phat sinh.

Dang chu y, Coéng ty ddy manh dau tw vao cong nghé dé ti wu hoa hé théng van hanh, tap trung kiém
soat tbn that dién nang va phat trién cac giai phap lwu triv dién hién dai. Nhirng buéc di nay khéng chi
gip han ché chi phi mua dién khong can thiét ma con gép phan nang cao hiéu suét va tinh 6n dinh
clia toan hé théng.

RUI RO TIEP CAN VON PAU TV

Nhan dién rai ro

Linh vwc phan phéi va kinh doanh dién nang yéu cau co s& vat chat va ha tang ky thuat hién dai va
cac dy an dau tw vao hé théng dién thuwéng cé quy md Ién, doi héi ngudn vén Ién. Pay 1a moét thach
thire I6n dbi véi cong ty khi phai huy dong moét lwong Ién vén méi nam dé trién khai, duy tri va bao tri
co s& ha tAng dién. V&i dac thu la cong ty ¢d phan hoat déng déc lap, viéc tiép can truc tiép cac ngudn
von wu dai tv WB hodc cac chwong trinh ODA thwdng gap nhirng han ché nhét dinh vé diéu kién va
co ché cap vén. Mé&t khac, viéc vay vén thwong mai véi lai sudt cao dé thwe hién cac dy an dau tw co
thé khéng dem lai hiéu qua nhw mong dgi, tham chi tao ap Iwc tai chinh lon.

Bién phap quan tri rui ro

V6i tinh chat quy mé va phirc tap clia cac dw an trong nganh, viéc tim kiém ngudn vén hop ly la yéu
t6 then chét. D& gidm thiéu rdi ro tai chinh, KHPC chi dong da dang hoéa cac kénh huy déng vén, tan
dung cac chinh sach wu dai ciia Nha nwéc va cac ngudn tai chinh khac. Nhér vay ma KHPC khéng chi
nang cao hiéu qua trién khai cac dw 4n ma con dam béo sy phat trién bén virng trong bdi canh kinh té
day thach thirc clia ndm 2025.
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Nhan dién rui ro

Trong bdi cdnh doanh nghiép cé thé phai dbi mat véi cac rii ro bat kha khang nhw thién tai, thoi tiét
nang néng cuc doan, chay né va dich bénh, KHPC xac dinh cong tac chuan bj va (rng phé kip thoi &
nhiém vu quan trong, nhdm han ché tac déng dén ngudi lao dong, tai san va hoat dong san xuét kinh
doanh. Ngoai ra, viéc chuyén ddi chinh quyén 02 cap da hoat ddong 6n dinh nhwng nhirng vwdng mac
lién quan dén cong tac dén bu, giai phong mat bang chwa dwoc xt ly dét diém nén anh hwéng dén
cong tac BTXD cta KHPC.

Bién phap quan tri rui ro

DPé chu dong phong ngtra va gidm thiéu thiét hai, KHPC da xay dwng va trién khai cac ké& hoach,
phwong an (rng phé twong déi day dd, ddng thdi té chire dién tap va tap huén dinh ky. Song song v&i
hoat dong di&n tap, KHPC da trién khai mua bdo hiém cho ngudi lao ddng, tai sdn va nha xwéng; ddng
thoi té chire cac budi huan luyén, tap huan dinh ky vé PCCC va céc tinh hudng rii ro khac. Cac hoat
déng nay goép phan nang cao nang luc sén sang &ng pho, han ché téi da hau qua, ddm bdo an toan

va duy tri hoat ddng &n dinh, bén vitng ctia KHPC.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

TINH HINH HOAT BONG
TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH

Chi tiéu bVvT TH 2024 KH 2025 TH 2025 TH/KH 2025
Vén diéu l& Ty.déng 604,060 604,060 604,060 100%
Dién thwong pham Tr.kWh 3.010,62 3.069 3.058,02 99,64%
Ty 18 TTON () % 3,55 3,70 3,47 (0,23)
Gia ban dién binh quan d.kWh 2.309,56 2477 2.489,13 12,13
Téng doanh thu Ty déng 7.165,21 8.186,07 7.793,98 95,2%
Téng chi phi Ty ddng 7.093,89 8.135,97 7.722,95 94,9%
Téng loi nhuan truéc thué Ty dong 71,32 50,10 71,02 141,8%

Ghi chu: (*) Céc chi tiéu dién thuong pham, ty 16 TTPN, gia bén dién binh quén can cir Nghi quyét sé 245/

NQ-KHPC ngay 30/9/2025 vé viéc diéu chinh, bé sung ké hoach SXKD ndm 2025.
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Théng tin chung Tinh hinh hoat dong

DANH GIA CHUNG
KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH KHP
TRONG NAM

Dién thwong pham
3.058 Tr.kwh
Tang 1,56% so v&i 2024

Toéng doanh thu
7.793,98 Ty déng
Tang 8,77% so v&i 2024

Ty lé TTDN
3,47%
Giam 0,08% so v&i 2024

B4o céo va danh gia ctia Panh gia cta HDQT Quan trj Céng ty B4o céo phat trién bén
Ban TGD virng

Nam 2025, tinh hinh kinh t& — xa hoi tinh Khanh Hoa tiép tuc duy tri tang
trwdng; cong tac xuc tién dau tw, cai cach thd tuc hanh chinh, chuyén dbi
sb6 dwoc day manh; cac linh viee an sinh xa hoi dwoc quan tam. Tuy nhién,
mot sb chi tiéu chi yéu chuwa dat ké hoach nhu tang trwéng GRDP 7,11%
(k& hoach 8,1%); tién d6 giai ngan vén dau tw cong va trién khai dw &n con
cham; thién tai, thoi tiét dién bién phurc tap...

Hoat dong SXKD ctia KHPC cha yéu la truyén tai va phan phdi dién nang
nén chiu tac dong tir bdi cadnh chung véi nhitng thuan loi cing cac khé
khan, thach thirc nhw phu tai tang cao do ndng néng kéo dai, mwa |0 gay
mat dién cuc bd, cung nhirng viwdng mac trong cong tac dau tw xay dwng...

Duw6i sy chi dao ctia HDQT va Ban Tdng giam dbc, KHPC da dam bao cung
cép dién an toan, 6n dinh; duy tri hiéu qua san xuét kinh doanh, can dbi tai
chinh; phan cép phan quyén theo dung chirc nadng nhiém vu va di déi voi
cong tac kiém tra giam sat; hoan thanh céac chi tiéu do DPHDCD va EVNCPC
giao; bdo toan vén, ddm bao hai hoa loi ich clia cb déng va ngudi lao dong;
dam bao viéc lam, thu nhap va doi sdng tinh than cho ngudi lao dong; day
manh chuyén dbi sé va gilr virng tinh than doan két ndi bo.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

TINH HINH HOAT BDONG
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia cua banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén

Ban TGP virng

Théng tin chung

GIA VON HANG BAN

Don vi tinh: Triéu déng

CO CAU DOANH THU Gia vén N3m 2024 | Nim 2025 téf;agtigm Ty lé Ty trong
Co chu doanh thu N&m 2024 Nim 2025 | %tangigiam Y ";-’(')‘295““ Sc;?d\llg: hoat dong thué 14.467 16.541 2074 14.33% 0.229%
Doanh thu ban dién 6.959.292 7.619.179 9,48% 98.30% Gia vén tiéu thy san 49 510 42 211 -7.300 14.74% 0.56%
pham khac : : - , ,
Doanh thu hoat dc“)ng cho thué cot 57.979 56.970 -1,74% 0,74% Xéy |ép dién 28.564 22204 -6.360 -22.27% _
Doanh thu tiéu thy san pham khac 69.409 56.994 -17,89% 0,74% K‘hao iat thiet ke cong 1638 1558 - 80 -4.89% _
trinh dién
. _ 0 s .
Doanh thu dich vu 15.218 12.259 19,45% 0,16% Méc day dat dién 7 387 7 567 180 2.44% )
Doanh thu nhwong ban vat tw, hang Stra c[\ﬂ’a, thi nghiém i i o i
hoa, phé liéu 16.716 5.438 -67,47% 0,07% dien. kiém dinh 11.921 10.881 1.040 8,72%
R R Gia vén dich vu 2.792 2.850 58 2,09% 0,04%
Tong cdng 7.118.615 7.750.839 8,88% 100% )
Gia von nhugng ban vat 9.754 3.054 6.700 68,69% 0,04%
tw, hang hda
Trong nam 2025, doanh thu ban hang va cung cap dich vu’cua KHPC la 7.750,84 ty dong, tang 632,22 ty Téng céng 6.860.688 7 492 067 631.378 9.20% 100%
dong so v&i cung Ky (ty 1é tang 8,88%). Nguyén nhan chu yéu do doanh thu hoat déng ban dién la 7.619,17

ty dong (hoat ddng chiém ty trong I&n nhat 98,3%), tang 659,88 ty ddng, twong trng mirc tang 9,48% so Vo
cung ky nam 2024, trong do:

«  San lvgng Dién thwong pham 2025 la 3.058,02 triéu kWh, tang 47,4tr.kWh, twong (rng mirc tang 1,57%

o . " Nam 2025, gia vén hang ban la 7.492,06 ty dong,
so voi cung ky 2024 (3010,65 triéu kWh).

tang 631,38 ty déng twong rng vai ty 1& tang 9,2%.

«  Gia ban binh quan nam 2025 1a 2.489,13 d/kWh tang 179,58 dong/kWh so v&i nam 2024 1a 2.309,56 d/
kWh.

Trong d6 chi yéu do téng gia vén cla hoat ddng ban
dién (tdng 643,25 ty déng - hoat ddng chiém ty trong
I&n nhat 99,14%). Nguyén nhan:

+ Sanlwgng BDTP tang 47,4 tr.kWh so cuing ky 2024

« Anh huwdng cta viéc chénh l&ch gia mua binh
quan clia nam 2025 (2.142,16 d/kWh) va nam
2024 (1.891,59d/kWh).

CONG TY CO PHAN DIEN LUC KHANH HOA 43




BAO CAO THUONG NIEN 2025

TINH HINH HOAT BDONG

TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
CO CAU CHI PHi SAN XUAT THEO YEU TO

Bao cao va danh gia clua banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong

CO CAU LOI NHUAN

Don vi tinh: Triéu déng Pon vj tinh: Triéu déng

2 i o o Ty trong Ty trong %tang/ \ea o o < ‘s
Chi tiéu Nam 2024 | Nam 2025 nam 2024 nim 2025 giam Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 %tang/giam
Chi phi nguyeén liéu, vat liéu 104.140 90.560 1,48% 1,18% -13,04% Loi nhuan gop 257 926 258.773 0.33%
Chi phi nhan cong 325.271| 357.766 4,63% 4,67% 9,99% )
Loi nhuan thuan tr HDKD 52.026 52.256 0,44%
Chi phi kh&u hao tai san cé dinh 221.116 | 234.440 3,15% 3,06% 6,03%
R ‘ R Loi nhuan khac 19.298 18.766 -2,76%
Du:. phong/’(Hc‘)gn nhap) DP n¢ (374) (480) ) ) )
phai thu khé doi
o . Loi nhuan trwéc thué 71.324 71.022 -0,42%
Chi phi dich vu mua ngoai 6.304.696 | 6.906.025 89,78% 90,21% 9,54%
Chi phi khac bang tién 67.213|  66.627 0,96% 0,87% -0,87% Loi nhuén sau thué 57.758 56.712 -1,81%
2 0, (V) [V , , N N
Tong 7.022.435| 7.655.419|  100,00%  100,00% 9,01% Tinh hinh kinh t& - x4 hoi ca Tinh Khanh Hoa trong nam 2025 tiép tuc phuc hdi manh mé va c6 nhidu chi tiéu

Hoat ddng kinh doanh ctia KHPC chi yéu la kinh doanh dién nang, 1a don vi truc tiép mua dién tv EVNCPC,
ngoai ra KHPC con thwc hién mua dién tir dién mat tréi mai nha (BMTMN) va khoan chi cho viéc mua dién
tr EVNCPC/DMTMN (chi phi dich vu mua ngoai) chiém ty trong I&n nhét.

Nam 2025 chi tiéu chi phi dich vu mua ngoai la 6.906,02 ty déng, chiém ty trong hon 90,21% co céu chi
phi s&n xuét kinh doanh theo yéu tb (tdng 9,54% so vé&i cuing ky ndm 2024). Trong d6, chi phi mua dién voi
EVNCPC |4 6.115,6 ty ddng va mua DPMTMN 1a 669,15 ty dong.

Bén canh dd, cac khoan chi con lai nhw: chi phi nguyén liéu, vat liéu, nhan céng, chi khac béng tién chi chiém
ty trong nhé trong co' cAu chi phi sén xuét kinh doanh theo yéu t6 va khéng co6 bién ddng nhiéu trong nam.

tang trwdng cao nhat la sau khi thwc hién sap nhap hai tinh (Khanh Hoa-Ninh Thuan). KHPC xac dinh nhiém
vu trong tAm |a vira d&m bdo cung cap dién 6n dinh, vira khéng nglrng nang cao hiéu qua hoat dong, phan
d4u hoan thanh ké hoach do DPHDCD dé ra. Dé dat dwoc muc tiéu nay, KHPC sé& day manh (rng dung cong
nghé tién tién, trién khai quyét liét chwong trinh chuyén dbi s va phat trién lwéi dién théng minh. Song song
v&i d6, viéc ti wu hoa chi phi, nang cao chét lwong dich vu va cai thién hiéu qua quan ly van hanh 1a nhirng
yéu t then chét giup KHPC vuot qua kho khan, tiép tuc gitr virng vai tro tru cot trong viéc cung cap dién cho
tinh Khanh Hoa. Tinh hinh tai chinh cia KHPC van én dinh, hoat ddng SXKD ¢6 hiéu qua, vén dau tw cta cb
dong dwoc bado toan va phat trién.

Vi tbng doanh thu nam 2025 1a 7.793,98 ty déng (tang 628,76 ty ddng, twong rng mirc ting 8,78% so Vi
cuing ky nam 2024) va tdng chi phi nam 2025 14 7.722,96 ty déng (tdng 629,06 ty ddng, twong ng 8,87% so
cung ky ndm 2024) nén lgi nhuan trwdce thué va sau thué nam 2025 gidm nhe so véi cling ky ndm 2024 va

dwoc ghi nhan Ian lwot 1a 71,02 ty ddng va 56,7 ty déng.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

CO CAU VA NHAN SV
HOI DPONG QUAN TRI

Bao cao va danh gia cta banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong

LY LICH THANH VIEN HOI PONG QUAN TR

Thanh vién Chtrc vu S6 lwong c6 phiéu Ty Ié s& hiru

Ong NGUYEN CAO KY
Ana Nauvén Cao Ky Chu tich HDQT  Pai dién: 16.140.434 c6 phiéu Dai dién Gy quyén: 26,72% Chu tich HPQT chuyén trach
g Nguy y chuy@n trach Ca nhan: 44.381 cd phiéu Ca nhan: 0,07%

Quéc tich Viét Nam

Thanh vien HDQT  Dai dién: 9.684.260 cb phiéu Dai dién Gy quyén: 16,03%

- Téng giam déc Ca nhan: 0 cb phiéu Ca nhan: 0% Trinh d6 chuyén mon - Thac st HE thong dien

Ong Nguyén Hai Brc

Chtrc vu hién nay tai
t& chire khac

Khoéng cé

Thanh vien HDQT  Dai dién: 6.456.174 cb phiéu Dai dién Gy quyén: 10,69%

e S P A Dai dién phan vén ctia EVNCPC la
khong diéu hanh Ca nhan: 0 co phiéu Céa nhan: 0%

S0 c6 phiéu nam gitr  16.140.434 c6 phiéu, chiém 26,72% von diéu
I&; Ca nhan: 44.381 c0O phiéu chiém 0,07%.

Ong Tran Van Gia

Ty Ié s& hiru chirng
khoan khac do Céng ty Khéng co

Thanh vién HDQT

4 e
khéng diéu hanh Ca nhan: 0%

Ong Nguyén Chi Tan Ca nhan: 0 ¢ phiéu

phat hanh
o x . Thanh vién déc A 2k A o
ng Nguyén Hoai Nam lap HDQT Céa nhan: 627 co phiéu Ca nhéan: 0,001%
~ i i . ] ) QUUA EFINN GONQG FAC -+ .
NHUNG THAY DOl TRONG HOI BPONG QUAN TRI NAM 2025
Théi gian Pon vi cong tac

Tai phién hop PHDCD thuéng nién nam 2025 clia Cong ty td chirc vao ngay 24/4/2025 da thong qua viéc thoi
nhiém thanh vién HDQT va bau b sung thanh vién HDQT nhiém ky 5 ndm (2025 — 2030), két qua nhw sau:

3/1990 - 6/1990

6/1990 - 9/1992

9/1992 - 01/1994
01/1994 - 11/1995
11/1995 - 11/1998
12/1998 - 12/2000
01/2001 - 6/2005

Can b6 Ky thuat S& Dién Iyc Khanh Hoa
Can bd Ky thuat S& Truyén tai dién 2
Can bd Ky thuat S& Dién lwvc Khanh Hoa

- Théi nhiém:

- Bau bd sung:

Ong Dao Truyén Ong Tran Van Gia

Diéu dd vién Coéng ty Bién lwc 3

Ong Nguyén Tan Luc

uw EVN

Ong Nguyén Chi Tan Can bo Kiém tra str dung dién Pién lwc Khanh Hoa

Trwdng ban Quan ly dién néng thdn Dién lwvc Khanh Hoa
Trwdng Chi nhanh dién Vinh Hai - Dién Iyc Khanh Hoa

Thdp sdng v’ ‘;‘;- tin

CONG TY CO PHA’ _2N LUC KHANH HOA

5

7/2005 - 12/2006

Trwdng Chi nhanh dién Vinh Hai - KHPC

01/2007 - 5/2007

Trwdng phong ky thuat KHPC

6/2007 - 3/2009

Phé Téng giam dbc KHPC

4/2009 - 3/2012

Pho Téng giam dbc - Giam dbc Trung tam Vién thdng Bién lwc — KHPC

4/2012 - 5/2014

Phé Téng giam dbc phu trach Ky thuat - San xuat — KHPC

6/2014 - 4/2015

Tbng giam dbc KHPC

24/4/2015 - 31/12/2021
01/01/2022 dén nay

Thanh vién HDQT kiém Téng giam déc KHPC
Cha tich HDQT KHPC
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

CO CAU VA NHAN sV

HOI DPONG QUAN TRI

LY LICH THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI LY LICH THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
6ng NGUYEN HAI BUrC ' 6ng TRAN VAN GIA

Thanh vién HDQT - Téng Giam déc Thanh vién HDQT khéng didu hanh

Quéc tich Viét Nam Quéc tich Viét Nam

Bao cao phat trién bén
virng

Trinh d& chuyén mén  Thac si Mang va Hé théng dién Trinh d6 chuyén mén Ky sw dién

Chtrc vy hién nay tai

Chtrc vu hién nay tai
t6 chire khac

Khéng cé t6 chirc khac

Pho Téng giam déc EVNCPC

Pai dién phén von clia EVNCPC 1a 9.684.260
S6 cb phiéu ndm gitr  cb phiéu, chiém 16,03% vén diéu 1é;

Ca nhan: 0 cb phiéu. Ca nhan: 0 cb phiéu.

Pai dién phén von clia EVNCPC 1a 6.456.174
S6 cb phiéu ndm gitr ¢ phiéu, chiém 10,69% vén diéu 1é;

Ty Ié s& hiru chirng
khoan khac do Céng ty Khéng co

Ty |Ié s& hiru chirng
khoan khac do Céng Khbéng c6

phat hanh ty phat hanh
Qué trinh c6ng BAIC - rrrrrerereememmmmmsmessss R ° QUé trinh c6ng BAIC e °
Thoi gian DPon vi cong tac Thoi gian bon vi cong tac

01/08/1994 - 31/08/1994  Chuyén vién Phong K thuat Dién lwc Khanh Hoa 10/1999 — 13/02/2011 Chuyén vién Ban Ky thuat EVNCPC
09/1994 - 08/2007 Diéu do vien Phong Diéu do san xuét Dién lwc Khanh Hoa 14/02/2011 — 03/2015 Pho Trwdng Ban Ky thuat EVNCPC
09/2007 - 08/2008 Pho Phong Diéu do san xuat KHPC 04/2015 - 12/2016 Pho Trwdng Ban Kiém tra Giam sat mua ban dién EVNCPC
09/2008 - 02/2013 Trwdng Phong Ky thuat & An toan KHPC 01/2017 — 14/06/2018 Phé Phu trach Ban Kiém tra Giam sat mua ban dién EVNCPC
03/2013 - 09/2015 Giam déc Xi nghiép Lwéi dién Cao thé KHPC 15/06/2018 — 02/2020 Trwdng Ban Kiém tra Giam sat mua ban dién EVNCPC
10/2015 - 02/2017 Giam dbc Dién Iwc Vinh Nguyén - KHPC 03/2020 — 12/2025 Trwdng Ban Kinh doanh EVNCPC

03/2017 - 14/11/2019 Giam dbc Dién Iwc Dién Khanh - Khanh Vinh - KHPC 01/2026 — dén nay Pho Tong giam doc EVNCPC
15/11/2019 - 31/12/2020  Pho Téng giam déc phu trach Kinh doanh KHPC 24/04/2025 —dén nay  Thanh vién HDQT khéng diéu hanh KHPC

01/01/2021 - 31/12/2021  Ph6 Téng giam dbc phu trach dau tw xay dung KHPC
01/01/2022 dén nay Téng giam dbc KHPC
07/04/2022 dén nay Thanh vién HDQT kiém Téng giam dbc KHPC
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

CO CAU VA NHAN SV
HOI DPONG QUAN TRI

LY LICH THANH VIEN HOI BPONG QUAN TR

6ng NGUYEN CHIi TAN
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Quéc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén  C& nhan Luat, C&r nhan Quan tri kinh doanh

Chtrc vy hién nay tai

3 chirc khac Trwdng Ban Phap ché EVNCPC

S6 cb phiéu ndm git¥  C& nhan: 0 ¢b phiéu.

Ty |é s& hiru chirng
khoan khac do Céng ty Khoéng co

phat hanh
Qué trinh c6ng téc .......................................................................................................................................................................................... °
Théi gian Pon vi cong tac
03/2000 — 03/2001 Chuyén vién Phong Tw phap — UBND huyén Hoa Vang — Da Nang
04/2001 — 03/2004 CAhuyen vien Phong ICHC Cobng ty Xay dwng va Trang tri néi that — Tong
cbng ty Xay dwng mién Trung
04/2004 — 12/2016 Chuyén vién Ban Thanh tra Bao vé EVNCPC

01/2017 — 14/03/2023 Pho Trwdng Ban Kiém tra — Thanh tra bdo vé EVNCPC
15/03/2023 — dén nay Trwdng Ban Phap ché EVNCPC
24/04/2025 — dén nay Thanh vién HDQT khéng diéu hanh KHPC
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Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia clua Danh gia cta HDQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

LY LICH THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Ong NGUYEN HOAI NAM
Thanh vién déc lap HDQT

Quéc tich Viét Nam

Trinh dé chuyén mén Ky sw dién

Chtrc vu hién nay tai td Thanh vien HDQT kiéem TGD Coéng ty CP
chire khac Dau tw va Phat trién dién mién Trung

S6 c6 phiéu ndm gitr 627 cb phiéu, chiém 0,001% vén diéu lé

Ty |é s& hiru chirng
khoan khac do Céng ty Khéng co

phat hanh
Qué trinh c6ng téc .......................................................................................................................................................................................... °
Thei gian Pon vij cong tac
1990 — 1992 Can b Ky thuat - S& bién lwc Khanh Hoa
1992 - 1998 Diéu do vién lwdi dién Khanh Hoa - Bién lwc Khanh Hoa
1998 - 2005 Phé trwdng phong Diéu dé - Pién lwc Khanh Hoa
2006 - 2007 Phu trach phong Ky thuat — KHPC

2007 - 3/2010 Pho Téng giam déc Cong ty CP Dau tw & Phat trién dién mién Trung

3/2010 dénnay  Thanh vién HDQT - Téng giam déc CTCP Dau tw & Phat trién dién mién Trung

26/6/2024 dén nay  Thanh vién doc lap HDQT KHPC
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

CO CAU VA NHAN SV
HOI DPONG QUAN TRI

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI THOI NHIEM TRONG NAM

Qua trinh céng tac

Théi gian

6ng DPAO TRUYEN
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Quéc tich Viét Nam

Trinh @6 chuyén mén Ky sw dién

Chtrc vy hién nay tai

t chrc khac Pho trvdng Ban Kinh doanh EVNCPC

S6 c6 phiéu ndm git¥  C& nhan: 322 c6 phiéu

Ty |é s& hiru chirng
khoan khac do Céng ty Khoéng co
phat hanh

Don vi cong tac

9/1994 - 3/2004

Chuyén vién Phong Diéu d6 - Bién lwc Quang Tri

4/2004 - 3/2007

Phé trwdng Chi nhanh Dién lwc Gio Linh - Bién lwc Quang Tri

04/2004 — 12/2016

Pho trwdng chi nhanh phu trach Dién lywc Cam Lo - Dién lyc Quang Tri

11/2007 - 5/2010

Chi nhanh Trwéng - Dién lwc Cam L - Cong ty Bién lwc Quang Tri

6/2010 - 01/2013

Giam déc Dién lyc Cam L6 - Dién lwc Quang Tri

02/2013 - 3/2015

Trwdng phong Kinh doanh Cong ty Bién lwc Quang Tri

4/2015 - 12/2016

Chuyén vién Phong Téng hop - Van phong EVNCPC

01/2017 - 7/2019

Phé trwdng Ban Kiém tra - Giam sat mua ban dién EVNCPC

7/2019 - 2/2020

Pho trwdng Ban Phu trach - Ban Kinh doanh EVNCPC

3/2020 dén nay

Phé trwdng Ban Kinh doanh EVNCPC

23/6/2020 — 24/04/2025

Thanh vién HBDQT KHPC

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia clua Danh gia cta HDQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI THOI NHIEM TRONG NAM

Ong NGUYEN TAN LUC
Thanh vién HDQT - Phé Téng giam dbc

Quéc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén  Thac si Mang va Hé théng dién

Chtrc vu hién nay tai TV ddc lap HPQT Cong ty CP Pau tw Bién
td chire khac lwe 3

S6 c6 phiéu ndm git*  Khoéng c6

Ty |é s& hiru chirng
khoan khac do Céng ty Khéng co
phat hanh

Qué trinh c6ng téc .......................................................................................................................................................................................... °

Th&i gian Pon vij céng tac

03/1998 - 11/1999 Ky sw thiét ké - Doi Xay I5p Dién lwc Khanh Hoa

12/1999 - 3/2009 Diéu do vién - Phong Diéu do KHPC

4/2009 - 11/2014 Phé6 phong Diéu d6 KHPC

12/2014 - 9/2020 Trwéng phong Didu & KHPC

10/2020 - 12/2021  Tro Iy Téng gidm déc KHPC

01/2022 — 26/4/2023  Pho Téng giam déc phu trach Dau tw xay dwng KHPC

Pho Tdng gam déc phu trach Dau tw xay dwng KHPC, Cha tich HDQT Céng ty

211412023 — 25/4/2024 CP Bé tong ly tam bién Iwc Khanh Hoa

26/4/2024 — 25/6/2024  Pho Téng giam dbc phu trach Dau tw xay dwng KHPC

26/6/2024 — 24/04/2025 Thanh vién HDQT kiém Phé Téng giam dbc phu trach Pau tw xay dwng KHPC

25/04/2025 — dén nay  Phé Tdng giam dbc phu trach Pau tw xay dwng KHPC
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

CO CAU VA NHAN SV
BAN KIEM SOAT

Thanh vién Chtrc vu S6 lwong c6 phiéu Ty lé s& hiru
Ba Nguy&n Thj Van Trwdng Ban Ca nhan: 5.000 cb phiéu 0,008%
Ong Nguyén Htru Minh Thanh vién Céa nhan: 0 cb phiéu 0%
Ong Tran Van Gia Thanh vién Ca nhan: 0 cb phiéu 0%

NH’NG THAY DOl TRONG BAN KIEM SOAT NAM 2025

Trong ndm 2025, Cong ty khong thuc hién thay ddi nhan sy trong Ban kiém soat.

54 @ EVNCPC

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia clua Danh gia cta HDQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

LY LICH THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ba NGUYEN THI VAN

Trwdng Ban

Quéc tich Viét Nam

Trinh & chuyén mén  Clr nhan Ké toan

Chtrc vu hién nay tai

t3 chtrc khac Khong co

Ca nhan: 5.000 cb phiéu, chiém ty 1& 0,008%

S6 cb phiéu ndm gitt 5 .5 i
P 9 von diéu 1é.

Ty & s& hiru chirng
khoan khac do Céng Khbéng co
ty phat hanh

Qué trinh c6ng téc .......................................................................................................................................................................................... °
Thei gian Pon vi cong tac
6/1992 - 10/1994 Chuyén vién Phong TCKT Dién Iwc Phu Yén
10/1994 - 11/2005 Chuyen vién Doi )‘(ay lap, Phong Kinh doanh, Phong Tai chinh ké toan -
bién lwvc Khanh Hoa
12/2005 - 4/2016 Phu trach Ké toan Bién lyc Trung tdm Nha Trang — KHPC
5/2016 dén nay Trwdng Ban Kiém soat chuyén trach KHPC
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

CO CAU VA NHAN sV
BAN KIEM SOAT
LY LICH THANH VIEN BAN KIEM SOAT LY LICH THANH VIEN BAN KIEM SOAT

6ng NGUYEN HO’U MINH

Thanh vién Ban kiém soat

Ba HUYNH THI KIM HOANG

Thanh vién Ban kiém soat

Quéc tich Viét Nam Quéc tich Viét Nam

Trinh @6 chuyén mén Thac sy QTKD; Ky sw dién Trinh d6 chuyén mén  C& nhan kiém toan

Chtrc vy hién nay tai té
chirc khac

Chtrc vu hién nay tai

Pho trvdng Ban Ké hoach EVNCPC 1 chirc khac

Chuyén vién Ban Tai chinh ké toan EVNCPC

S6 cb phiéu ndm gitv 0 cd phiéu S6 c6 phiéu ndm gitr 0 cb phiéu

Ty |é s& hiru chirng
khoan khac do Céng ty Khoéng co
phat hanh

Ty |é s& hiru chirng
khoan khac do Céng Khéng cé
ty phat hanh

Qua trinh Céng BAGC oo . Qua trinh c6ng BAIG -+ vvvverre s °

Théi gian Pon vi cong tac

Thei gian Pon vi cdéng tac
10/8/2015 - 31/7/2017 Chuyén vién Ban Kiém soat Noi bd - EVNCPC

Chuyén vién T6 Ké hoach - Vat tw, Ban Chuén bi san xuat - Nha may Thay
1998 - 29/3/2000

dién laly
01/3/2004 - 30/7/2010  Pho trwéng phong Phong Ké hoach - Vat t, Nha may Thay dién laly 01/11/2020 dénnay  Chuyén vién Ke toan tong hop Ban Tai chinh Ke toan — EVNCPC
Pho trudng phong Phong Ky thuat - K& hoach - Vat tw, Cong ty Phat trién 19/4/2023 den nay Thanh vién BKS KHPC

01/8/2010 - 14/9/2010 e n
Thuay dién Sé San

Pho trwdng phong phu trach Phong K& hoach - Vat tw, Céng ty Phat trién
Thay dién Sé San

01/9/2011 - 15/11/2018  Trwéng Phong Ké hoach - Vat tw, Cong ty Phat trién Thiy dién Sé San
16/11/2018 - 30/9/2019 Chanh V&n phong, Céng ty Phat trién Thay dién Sé San

Pho trwdng phong Hanh chinh va Lao déng Cong ty Phat trién Thay dién

15/9/2010 - 31/8/2011

01/10/2019 - 31/3/2020

Sé San
01/4/2020 - 30/9/2021 Ky sw chinh Ban Quan ly dau tw EVNCPC
01/10/2021 dén nay Phé trwdng Ban Ké hoach EVNCPC
19/4/2023 dén nay Thanh vién BKS KHPC
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

CO CAU VA NHAN SV

BAN PIEU HANH

Thanh vién

Ong Nguyé&n Hai Birc
(Xem ly lich trong HDQT)

Chtrc vu

Thanh vién HDQT -
Tbng giam dbc

Sé lwong cb phiéu

Dai dién: 9.684.260 cb phiéu
Ca nhan: 0 cé phiéu

Ty 1é s& hivu

16,03%
0%

Ong Nguyén Tan Luc

Pho Téng giam déc

Ca nhan: 2 cb phiéu

0,000003%

Ong Nguyén Pang Thanh Loi

Pho Téng giam déc

Ca nhan: 19 cb phiéu

0,00003%

Ong Nguyén Chi Diéu

Pho Téng giam déc

Ca nhan: 149 c¢b phiéu

0,0002%

Ba Phan Thi Thanh Ly

Ké toan trudng

Ca nhan: 5 cb phiéu

0,00001%

NH(PNG THAY DOl TRONG BAN PIEU HANH NAM 2025
Ngay 24/6/2025, HDQT Céng ty da cé Quyét dinh s6 172/QD-KHPC vé viéc 6ng D6 Thanh Son thdi gilr

chtrc vu Pho Téng giam déc Cong ty ké tir ngay 01/7/2025

Ngay 25/11/2025, HDQT Céng ty da cé Quyét dinh s6 282/QD-KHPC vé viéc 6ng Tran Dang Hién théi gilr
chtrc vu Pho Téng giam dbéc Cong ty ké tir ngay 01/12/2025 dé vé nghi hwu theo ché db.

Ngay 30/12/2025, HDQT Céng ty da cé Nghi quyét sb 314/NQ-KHPC vé viéc b nhiém éng Nguyén Chi
Diéu — Doi Trwdng Doi quan ly dién Vinh Nguyén git» chirc vu Phé Tdng giam déc Coéng ty ké tir ngay

01/01/2026.

58 @ EVNCPC

Théng tin chung

Tinh hinh hoat dong

Bao cao va danh gia cta banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

LY LICH THANH VIEN BAN DIEU HANH

Qua trinh cong tac -

Th&i gian

Ong NGUYEN TAN LUC

Pho Tbng giam déc

Quéc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén  Thac si Mang va Hé théng dién

Chtrc vu hién nay tai TV ddc lap HPQT Cong ty CP Pau tw Bién
td chire khac lwe 3

S6 cb phiéu ndm gitr: 2 cb phiéu, chiém ty 1&
0,000003% von diéu lé

S6 c6 phiéu ndm gi

Ty & s& hiru chirng
khoan khac do Céng ty Khéng co
phat hanh

Pon vi cong tac

03/1998 - 11/1999

Ky suw thiét ké - Doi Xay 1ap Dién luwc Khanh Hoa

12/1999 - 3/2009

Didu do vién - Phong Digu do KHPC

4/2009 - 11/2014

Phé phong Diéu do KHPC

12/2014 - 9/2020

Trwdng phong Diéu d6 KHPC

10/2020 - 12/2021

Tro ly Téng giam déc KHPC

01/2022 — 26/4/2023

Pho Téng giam déc phu trach Dau tw xay dwng KHPC

271412023 — 25/4/2024

Phé Téng giam dbc phu trach Dau tw xay dung KHPC, Cha tich HDQT
Coéng ty CP Bé téng ly tdm Dién Iwc Khanh Hoa

26/4/2024 — 25/6/2024

Pho Téng giam dbc phu trach Dau tw xay dwng KHPC

26/6/2024 — 24/04/2025

Thanh vién HPQT kiém Phé Téng giam dbc phu trach Dau tw xay dung
KHPC

25/04/2025 — dén nay

Pho Téng giam déc phu trach Dau tw xay dwng KHPC
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

CO CAU VA NHAN sV
BAN DIEU HANH
LY LICH THANH VIEN BAN DIEU HANH LY LICH THANH VIEN BAN DIEU HANH

Ong NGUYEN DANG THANH LOI
Pho Téng giam déc

6ng NGUYEN CHi DIEU
Pho Tbng giam déc

Quéc tich Viét Nam Quéc tich Viét Nam

Trinh d& chuyén mén  Thac si Mang va Hé théng dién Trinh d6 chuyén mén  Thac si Mang va Hé théng dién

Chtrc vu hién nay tai

Chtrc vu hién nay tai
t6 chire khac

TV HPQT Cbng ty CP Thay dién Séng Cho td chlre khac

Khoéng cé

S6 cb phiéu ndm gitr: 149 cb phiéu, chiém ty

X 2 X < .~ 2 « K « K 0 X N ~
SO ¢b phiéu nam gitr 19 ¢0 phiéu, chiém 0,00003% von diéu |1é 18 0,0002% vén didu Ié

S6 c6 phiéu ndm gi

Ty |é s& hiru chirng
khoan khac do Céng ty Khéng co

Ty & s& hiru chirng
khoan khac do Céng ty Khéng co

phat hanh phat hanh
Qua trinh Céng BAGC oo . Qua trinh c6ng BAIG -+ vvvverre s °
Thei gian Pon vi cong tac Theoi gian Pon vi cong tac
09/1997 - 02/2013 Ky sw Phong Diéu Piéu d6 Cong ty 10/2006 — 12/2007 Nhan viénn van hénhkTBﬁ 11.(A)kV E28 — Truyén tai Dién Ninh Thuan — Cam
03/2013 — 08/2013 Phé Phuy trach Phong Ké hoach — K thuat Bién Iwc Van Ninh — Céng ty CP Ranh, Cong ty Truyen tai bién 3
- Dién lwc Khanh Hoa 01/2008 — 05/2009 Nhan vién van hanh TBA 110kV E28 — Dién lwc Cam Ranh — KHPC
09/2013 — 14/11/2014 [TY6ng Phong K& hoach — Ky thuat Bién luc Van Ninh — Cong ty CP Bién 06/2009 — 09/2015 Chuyén vién Phong Kinh doanh KHPC
lwec Khanh Hoa
15/11/2014 — 08/01/2015 Eﬁﬂi ri]hargg Ké hoach — Ky thuat Dién Iyc Vinh Hai — Cong ty CP Dién 10/2015 — 02/2017 Phé trwéng Phong Kinh doanh KHPC
i 8 03/2017 — 04/2017 Pho phu trach Phong Kinh doanh KHPC
09/01/2015 - 01/2018 Pho Trwdng Phong Ky thuat Cong ty
: P : 05/2017 — 05/2022 Truwdng Phong Kinh doanh KHPC
02/2018 — 03/2019 Pho giam doc bién Iwc Vinh Nguyén — Cong ty CP Dién lwc Khanh Hoa .
8 : 06/2022 — 12/2025 Giam doc bién lwc Vinh Nguyén — KHPC
04/2019 — 03/2021 Trwdng phong An Toan Cbéng ty CP Bién lwc Khanh Hoa : - -
R _ 01/2026 — dén nay Phé Tong giam doc KHPC kiém Doi trwdng Bo6i quan ly dién Vinh Nguyén
04/2021 — 12/2024 Trwdng Phong Ky thuat Cong ty CP Dién Iwc Khanh Hoa
01/2025 — dén nay Pho Téng giam déc Cong ty CP Pién lwc Khanh Hoa
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia clua Panh gia cua HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén

CO CAU VA NHAN SU v W<-ET
BAN DIEU HANH i CONG TY CO PHAN DIEN LUC KHANH HOA

Thdp sdng niém tin

LY LICH THANH VIEN BAN PIEU HANH CONG T)

Ba PHAN THI THANH LY

Ké toan truwdng

Quéc tich Viét Nam

C& nhan Quan ly va Kinh doanh Céng

Trinh do chuyén mon e K& toan

Chtrc vu hién nay tai

t& chirc khac Khong c6

S6 cb phiéu ndm gitv 5 cb phiéu, chiém 0,00001% vdn diéu &

1
g

Ty Ié s& hiru chirng
khoan khac do Céng ty Khéng co
phat hanh

Boe-r W] T

Qué trinh céng téc .......................................................................................................................................................................................... °

Th&i gian Pon vi cong tac
01/10/1994 - 30/9/2008 Chuyén vién Phong Tai chinh - K& toan, S& bién lyc Khanh Hoa
01/10/2008 - 31/3/2012 Phé giam dbc Trung tam Vién théng Dién lwc Khanh Hoa — KHPC .
01/4/2012 - 30/8/2023  Phé phong Tai chinh - Ké toan KHPC s iﬁi;';:::l',“,',',':,
01/9/2023 dén nay Ké toan trwdng KHPC

INH MUG
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

CO CAU VA NHAN SV
BAN PIEU HANH

THANH VIEN BAN PIEU HANH THOI NHIEM TRONG NAM

6ng PO THANH SON
Pho Téng giam déc

Quéc tich Viét Nam

Trinh d& chuyén mén  Thac si Mang va Hé théng dién

Chtrc vu hién nay tai

3 chirc khac Khong co

S6 cb phiéu ndm gitv 21 cb phiéu, chiém 0,00003% vén diéu lé

Ty |é s& hiru chirng
khoan khac do Céng ty Khéng co
phat hanh

Qué trinh céng téc .......................................................................................................................................................................................... °

Thei gian Pon vi cong tac

6/1986 - 3/1990 Can bd Ky thuat, Xi nghiép Lién hop Dwoc Khanh Hoa

Can bo ky thuat, Phé Chi nhanh Bién Ninh Hoa, Pho Giam déc Dién lwc

3/1990 - 10/2009 Ninh Hoa — KHPC

10/2009 - 02/2013 Giam déc bién lwc Cam Lam — KHPC

3/2013 - 6/2014 Trwéng Phong Ky thuat - An toan KHPC

7/2014 - 4/2018 Phé Tdng giam dbc phu trach K thuat KHPC

23/4/2018 - 23/6/2020 Thanh vién HDQT kiém Pho Tbng giam dbc KHPC

23/6/2020 — 01/07/2025 Phé6 Téng giam dbc KHPC

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia clua Danh gia cta HDQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

THANH VIEN BAN DIEU HANH THOI NHIEM TRONG NAM

6ng TRAN DANG HIEN
Pho Tbng giam déc

Quéc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén  Thac si Quan tri kinh doanh - Ky sw dién

Chtrc vu hién nay tai

t3 chtrc khac Khong co

S6 c6 phiéu ndm gitr 100 cb phiéu, chiém 0,0002% vén diéu &

Ty |é s& hiru chirng
khoan khac do Céng ty Khéng co
phat hanh

Qué trinh c6ng téc .......................................................................................................................................................................................... °

Th&i gian Pon vi céng tac
9/1982 - 5/1992
6/1992 - 9/1994
9/1994 - 6/1995
7/1995 - 8/1996
9/1996 - 6/2000
7/2000 - 9/2001
10/2001 - 6/2005
7/2005 - 3/2007
4/2007 - 3/2009
4/2009 - 4/2018 Pho6 Téng giam dbc phu trach Dau tw

23/4/2018 - 23/6/2020 Thanh vién HDQT kiém Pho Téng giam dbc phu trach Dau tw KHPC
23/6/2020 - 31/12/2021 Pho Téng giam déc phu trach Dau tw xay dwng KHPC
01/01/2022 — 01/12/2025 Pho T6ng giam déc phu trach Kinh doanh KHPC

Can b Trwong Chi huy Ky thuat Khéng quan Nha Trang

Can bo phong Té chirc Hanh chinh Bién lwc Ninh Thuan - Phan Rang

Pho phong Td chirc Hanh chinh Bién lwc Ninh Thuan

Phé phu trach Ban Thanh tra Bao vé bién lwc Khanh Hoa

Can b6 phong Hanh chinh Bién Iyc Khanh Hoa

Pho6 phong Hanh chinh Bién lwc Khanh Hoa

Trwdng phong T chirc Pién lwc Khanh Hoa

Trwdng phong Td chirc KHPC

Phé Téng giam dbc - Giam dbc Trung tam Vién théng Pién lwc — KHPC
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

CO CAU VA NHAN SV
SO LUONG CAN BO, CONG NHAN VIEN

Théng tin chung Tinh hinh hoat déng Bao cao va danh gia cta banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

Nam 2024 Nam 2025

PHAN LOAI LAO PONG THEO TRiNH PO STT Tieu chi s i p i
So lwong Ty trong So lwong Ty trong

(ngwoi) (%) (ngwoi) (%)

24,76%~\\\‘“',,////742,89% 24,25%—\ \‘“’,// 42,75% |  Theo trinh dé lao dong 921 100 903 100
\ N7 e o e o

§\\ /// Q\\ /% 1 Trinh d6 Dai hoc va trén Dai hoc 395 42,89 386 42,75

% 2024 g % 2025 % 2 Trinh d6 Cao dang, trung cAp chuyén nghiép 298 32,36 298 33

%/////lm\\\\\\ o %/////l‘l\\\\\\\ . 3 So cép va Cong nhan ky thuat 228 24,76 219 24,25

D ’ Il Theo gi&i tinh 921 100 903 100

\ Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc

\ Trinh 6 Cao dang, trung cap chuyén nghiép 1 Nam 780 84 69 763 845
\ So cép va Cong nhan ky thuat

2 N 141 15,31 140 15,5
PHAN LOAI LAO PONG THEO GIOI TiNH . . )

Il Theo déi twong 921 100 903 100

15,31 84,5% 1 Lao dong truc tiép 635 68,95 611 67,66

2 Lao ddng gian tiép 286 31,05 292 32,34

: Téng codng 921 100 903 100

PHAN LOAI LAO DONG THEO POl TWUONG

31 ,05%W68,95% 32,34%
i\ é_

- 2024 = =
N \Lao dong truc tiép

;:
>
\ Lao déng gian tiép

GHAD MUNG CAT THI SINW VE DU THI THUC HANH Ly 1 -
KY THI NANG BAC, THI GIJfBAC NAM 2025 - N

S

“ -
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

CO CAU VA NHAN SV
CHiNH SACH DANH CHO NGU Ol LAO bONG

CHE PO LAM VIEC

KHPC luén chu trong thwe hién va luén dam bao diéu kién lam viéc phu hop,
dung quy dinh dbi véi tat ca lao dong & tai Cong ty. Tao diéu kién lam viéc an
toan va lanh manh bang cach dadm bao cac bién phap an toan lao déng, bén
canh dé, khuyén khich sw doan két, hop tac, va tinh than lam viéc tich cuc,

thoai mai.

NGHi PHEP, LE, TET

Tét ca lao dong ctia KHPC déu lam viéc theo ché d6 hop déng va KHPC dac
biét chl trong cong tac xay dwng ché dd, chinh sach phu hop véi déc trung
nganh nghé, theo dé ngudi lao ddng dwoc nghi vao cac ngay L&, Tét, Qubc
khanh, Quéc té lao dong va cac ngay |& khac theo quy chuan. Thém vao do,
KHPC luén wu tién ddm bado cho ngudi lao déng duwgc huéng day da cac ché

do theo Quy dinh ctia Nha nuwérc.

Tinh hinh hoat déng Bao cao va danh gia cta banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén

Ban TGP virng

CHINH SACH TUYEN DUNG

Chét lwgng ngudn lao déng ludn doéng vai trd cuwe ky quan trong trong viéc duy
tri &n dinh hoat déng sa&n xuét cling nhw nang cao chat lwgng sén pham, do d6
khau tuyén dung nhan sw luén dwoc KHPC dau tw, chd trong. KHPC luén chi
doéng tim kiém va wu tién cac (rng vién cé nang lwc, co chuyén mén cao, cé tay
nghé trong Iinh virc san xuat nham gép phan gidm bét chi phi dao tao, nang cao
mat bang trinh dd chung cho CNCNV. Trong nam 2025 da tuyén dwoc 01 lao
déng, dam bao yéu cau vé trinh dd va chét lwong ddi véi cac rng vién. Béng
thoi khuyén khich viéc chia sé kinh nghiém gitra cac nhom, céac td, tir d6 thic
day sw ham hoc héi, nang cao tam hiéu biét khdng chi cho mét bd phan CBCNV
ma cho tat cd cac mét xich trong chudi san xuét, cung tng ciia KHPC.

KHPC thwc hién dung cong tac tuyén dung lao dong theo quy dinh cia EVN,
EVNCPC; dbi véi viéc tuyén dung lao ddng cho vi tri chuyén vién/ky sw, tuyén
dung dam bao tinh nghiém tic, minh bach trong thi tuyén.

CHINH SACH LWONG THUWONG PHUC LOI

V&i muc tiéu tao sw thodi mai va cong bang cho ngudi lao dong khi gan bo voi
Cong ty, chi tra tién lwong gan véi cdng viéc va hiéu qua codng viéc, KHPC tiép
tuc diéu chinh, nang cép quy dinh danh gia hiéu qua cong viéc (KP1) d& hoan
thién hé théng danh gia. Nam 2025, KHPC d4 thuc hién dy dd, theo ding quy
dinh déi v&i cong tac phan phdi thu nhap cho ngudi lao dong.

Bén canh chinh sach lwong, chinh sach ché dé khac nhw lwong thém gi phuc
vu san xuét kinh doanh, khac phuc béo lut, thién tai, ché dé hd tro’ khi diéu déng
cobng tac xa nha ... luén dwoc KHPC quan tam, giadi quyét kip thoi, théa dang.
Ngoai ra, nguoi lao ddng con duwoc hwdng cac chinh sach phuc lgi khac nhu:
hd tro cham soc, khen thwéng con, ngwdi than CBCNV, tham hdi ngwdi than
ctia NLD trong trwdng hop bi mac bénh hiém nghéo, hd tro nhan dip nhirng
ngay L&, Tét, ... CBCNV da nghi hwu ciing dwoc KHPC quan tam, thdm hai
bang tién nhan dip nhirng ngay L&, Tét hang nam; CBCNV dang lam viéc hoac

nghi hwu tir trAn dwoc KHPC tham hdi lién tiép trong 03 nam dau.

68 @ EVNCPC

CHIiNH SACH KHAC

Puoc xem la nghé lao ddng néng nhoc, nganh Bién tiém &n khong it nhirng
nguy co’ dodc hai, nguy hiém. Do d6, hang nam KHPC déu té chire kiém tra strc
khde dinh ky cho toan th& CBCNV, té chirc kham strc khde dinh ky 02 1an/nam
déi véi dbi twong lao ddng nghé nang nhoc, doc hai va lao déng nir.

Bén canh d6, KHPC luén cha y dén viéc cai thién diéu kién lam viéc; thuwdng
xuyén do kiém méi truéng lam viéc. Nham dam bao an toan vé sinh lao dong,
céng nhan dwoc trang cap day dd ddng phuc bdo ho va cac vat dung can thiét
dam bao chat lwong, an toan tuyét ddi cho ngudi va thiét bi. Thoi gian lam viéc
dwoc dam bao tuan thu theo dung phap luat va cac quy dinh clia nganh, cua
Nha nuéc. Ngudi lao ddng dwoc nghi vao cac ngay L&, Tét, Qudc khanh, Quéc
té lao dong va cac ngay & khac theo quy chuan. KHPC con quan tam hd tro
nhirng gia dinh CBCNV c¢6 hoan canh khoé khan, méc bénh hiém nghéo, van
dong hé tro cac gia dinh ngudi lao ddng bi tai nan lao déng ciia KHPC ciing
nhw trong toan EVNCPC; hang ndm KHPC déu t6 chirc mua Bao hiém sirc
khde cham séc y té nang cao dé hé tro moét phan chi phi kham chira bénh cho
ngudi lao déng; ban hanh ap dung mét sd cac chinh sach cé loi cho ngu i lao
dong nhuw: Quy ché dai ngd dbi véi ngudi lao ddng nghi trwde tudi; quy dinh vé
chi hé tro kham chira bénh hiém nghéo cho ngudi lao dong va than nhan nguoi
lao déng; quy dinh thwéng vé ddm béo hiéu qua cong tac quan ly, kinh doanh

dién nang...
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN
CAC KHOAN bAU TU LON

CONG TAC PAU TU XAY DUNG

KE HOACH DAU TU VON

Tra no gbc va lai vay
Tong von BTXD ké hoach | 135,875 ty déng.

351 ; 844 Hoan tra lwdi dién tiép nhan
ty ddng | 0,286 ty ddng.
Pau tw thuan

215,683 ty dong.

CAC CONG TRINH HOAN THANH TRONG NAM 2025

Pau tw lwdi dién 110kV
Téng | 04 cong trinh
32 Pau tv lwsi dién trung ha ap
cong trinh | 26 cong trinh
DPau tw khac

2 cong trinh

L ]

TiNH HINH THU'C HIEN

Trong ndm 2025, KHPC da hoan thanh cac céng trinh theo ké hoach dwoc giao, giai ngan dat
100% ké hoach.

Trong qua trinh trién khai, KHPC d3 ra soat, kiém tra va diéu chinh phwong an dau tw phi hop véi cac
Quy hoach tdng thé, quy hoach phan khu trén dia ban tinh Khanh Hoa; ddng thoi, thwerng xuyén bam
sat cac co quan QLNN dé theo dai, phdi hop thuc hién cac thi tuc lién quan cong tac thda thuan tuyén,

tha tuc chap thuan xay dung, diéu chinh quy hoach (quy hoach ha tang ky thuat, quy hoach déat rirng,
dAt ta; d&n ba GPMB...).

70 @ EVNCPC

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Béo cao va danh gia cua DPanh gia cta HBQT Quan tri Cong ty
Ban TGD

Bao cao phat trién bén
virng

CONG TAC SU’A CHUA LON

KE HOACH VON SUA CHUPA LON NAM 2025

Tbng vén dau tw ké hoach

55,8

ty déng

]
TINH HINH THU'C HIEN

Trong nam 2025, cong tac stra chira I&'n cia KHPC da thi cong hoan thanh 102/102 cong trinh
v&i gia tri quyét toan 55,769 ty dong, dat 99,94% ké hoach vén dwoc giao.
Céc cong trinh SCL déu tuan tha quy dinh ctia EVN/ EVNCPC, dam bdo dung tinh chat SCL, phat huy
hiéu qua ctia KHPC trong cong tac SXKD, khéc phuc kip thdi cac ton tai ctia ngudn va luéi dién, dam
bao ngén ngtra sw cb xay ra, nang cao dd tin cay cung cap dién cho khach hang

CONG TY CO PHAN DIEN LUC KHANH HOA 71



BAO CAO THUONG NIEN 2025

TINH HINH TAI CHINH
CAC CHI SO TAI CHINH

CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

@ 2024
@ 2025

N
o
T
-
BN
©

DVT: Lan

Hé s6 thanh toan  Hé sb thanh toan  Hé sé thanh toan
ngan han nhanh tbng quat

Tai thoi diém 31/12/2025, cac hé sb vé kha nang thanh toan cia KHPC déu ting nhe so vé&i cung ky 2024
va nam trong mdc an toan cho phép (yéu cau >1). Cu thé:

Kha nang thanh toan no ngan han 1,19 lan (tdng 0,01 1an), Kha ndng thanh toan nhanh la 1,15 (tdng 0,02
lan) va Kha nang thanh toan tdng quat 1,48 lan (tang 0,03 1an).

KHPC luén dam bao viéc thanh toan cac khodn ng’ dén han, wu tién sir dung ngudn vén an toan, nang cao
uy tin tin dung va mé réng kha nang tiép can nguén vén, tao nén tang virng chac cho sw phat trién bén virng
trong twong lai.

72 @ EVNCPC

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia clua Danh gia cta HDQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

CHi TIEU cO CAU VON

DVT: Lén
N
fe
I

N
N

1,4

0,7

Hé sb no/ Hé sb no/
Téng tai san Vén chii s& hiru

Tai thoi didm 31/12/2025, hé s6 No phai tra/Téng tai san dat 0,66 Ian , gidm 0,02 Ian so véi thoi didém dau
nam. KHPC luén dam bao can béng tai chinh, no dai han dé tai tro cho tai san dai han va no ngan han dung
dé tai tro cho ng’ ngan han (hé sé thanh toan hién hanh luén & mac >1).

Hé sb no phai trd/vdn chl sé& hivu clia cong ty dat 2,05 gidm 0,13 1an so véi thoi diém dau ndm (nam trong
murc an toan cho phép cltia EVN, yéu cau <3).
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

TINH HINH TAI CHINH
CAC CHI SO TAI CHINH

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia clua Danh gia cta HDQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

CHIi TIEU VE NANG LUC HOAT BONG CHi TIEU VE KHA NANG SINH LOI

DVT: Vong @ 2024

216 @ 2025
@ 2024
@ 2025 823 g g

210,0
200,0
190,0
180,0
170,0
160,0
150,0
140,0
130,0
120,0
110,0
100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

DVT: % DVT: %
40

3.5
3.0

2,53

He sb Hé sb
LNST/TTSBQ LNHDBKD/DTT

Hé sb He sb
LNST/DTT LNST/VCSHBQ

Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh ndm 2025: Loi nhuan trwdce thué 1a 71,02 ty dong vuot 41,7% ké
hoach Dai hoi ddng cb6 déng nam 2025 da thong qua.

. . Hé sb loi nhuan sau thué/VCSH la 8,08% va loi nhuan sau thué/ tbng tai san 1a 2,56%.
Vong quay Vong quay
hang tén kho (*) tbng tai san

Vong quay hang tén kho dwoc ghi nhan la 216 vong (nam 2024 |a 147,2 vong).Vong quay tbng tai san la 3,49
vong (ndm 2024 14 3,12 vong). Cac vong quay HTK va tdng tai san déu ting so v&i cung ky cho thdy KHPC
da gia tang dwoc hiéu qua trong san xuét kinh doanh.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

CO CAU CO DONG, THAY PO
VON PAU TU’ CUA CHU SO HOU CO CAU CO DONG

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia clua Danh gia cta HDQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

Ngay chét danh sach: 26/05/2025

THONG TIN CO PHAN £: Sé lwong Tyle So Co cau co dong (*)
STT Doi twong 6 phiéu s@ hiru Iy’cyng -
Ménh gi4 P (%) cbdong Téchle Canhan
10.000 abngics pise 1 Cédong Nhanuce - - : - -
Cb ddng sang lap (*) 32.281.872 53,44 3 1 2
N ) ) 4 N o ) 2 - Trong nuworc 32.281.872 53,44 3 1 2
Co phieu han ché chuyéen nhwong Tong so co phieu da phat hanh , .
- Nwéc ngoai - - -
29.221 5 phiéu 60.405.967 <3 phiéu Cé dong 1on 32.280.868 53,44 1 1 -
3 - Trong nwéc 32.280.868 53,44 1 1 -
- Nworc ngoai - - - - -
Loai cé phiéu S6 lwong c6 phiéu quy Céng doan Cong ty - } } - -
C6 phiéu phé thong 29.221c5 phiéu 4 - Trong nucc - - - - -
- Nworc ngoai - - - - -
5  Cb phiéu quy 29.221 0,05 1 1 0
6 Cb dbéng s& hiru ) ) ] ) )
Cé phiéu chuyén nhwong tw do S6 lwong c6 phiéu dang lwu hanh cb phiéu wu dai
60.376.746 c5 phicu 60.376.746 c5 phicu Cb dong khéc 28.004.874 4651 5633 32 5601
7 - Trong nuwéc: 27.337.204 45,26 5.517 20 5.497
- Nworc ngoai 757.670 1,25 116 12 104
S ] o TONG CONG: 60.405.967 100  5.637 34 5603
TY LE S& HIPU NUG'C NGOAI TOI DA —
d6: Trong nuwoc: 59.619.076 98,70 5.521 22 5.499
Ngay 20/4/2023, KHPC da thwc hién viéc cong bd théng tin ty 1é s& hiru nwée ngoai tdi da tai KHPC 1a 0% ; .
theo van ban sé 1781/UBCK-PTTT ngay 14/4/2023 ciia UBCKNN v& viéc thong qua hd so thay déi ty 16 s& - Nuoe ngoa 757.670 1,25 116 12 104
hiru nwéc ngoai tdi da tai KHPC.
CO DONG LON TINH HINH THAY DOI VON PAU TU CHU SO HUU

Khéng c6 thay dbi trong ndm

TONG CONG TY GIAO DICH CO PHIEU QUY
DlEN LU’C MlEN TRUNG Khong co thay ddi trong nam

S& hiru 32.280.868 cb phan
twong dwong 53,44% vbn diéu 1&é KHPC.

—_—
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CHUONG 03

BAO CAO VA DANH GIA
CUA BAN PIEU HANH

. Panh gia két qua hoat ddong san xuét kinh doanh

. Tinh hinh tai chinh

. Nhirng cai tién, tién bo dat dwoc trong nam 2025

. B&o céo danh gia lién quan dén trach nhiém vé
moi trwdng va xa hoi

. K& hoach phat trién twong lai




BAO CAO THUONG NIEN 2025

DANH GIA KET QUA HOAT bONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia clua Danh gia cta HDQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén

Ban TGD

CAC CHi TIEU CHINH

CHITIEU ®
DIEN THUONG PHAM

GIA BAN DIEN @

San lwong dién thwong pham
3.058,02 trisu kwnh

tang +1,57% so v&i cung ky nam 2024,
dat 99,64% so v&i ké hoach

TY LE TON THAT DPIEN NANG @
(TTDN)

virng

N&m 2025, trong bbi canh tinh hinh kinh té - chinh tri thé gi&i
c6 nhiéu bién dong phirc tap, cung vé&i tac dong béat loi cta
cac yéu t6 thoi tiét va khi hau dién bién cuc doan, san lwong
dién thwong pham ctia KHPC ghi nhan murc ting truwdng thap
hon so véi ky vong va ké hoach dé ra. San lwong dién thwong
ph&dm nam 2025 dat 3.058,02 triéu kWh, tdng +1,57% so v&i
cung ky nam 2024, dat 99,64% so voi ké hoach EVNCPC
giao nam 2025.

Gia ban dién binh quan toan KHPC thwc hién nam 2025 dat
2.489,13 d/kWh, tang 179,58 d/kWh so v&i cung ky nam
2024.

Cong tac gidm tén that dién nang luén duwoc KHPC hét strc
quan tam va thwc hién xuyén subt trong nam. Trong nam
2025, KHPC day manh thuc hién cac giai phap gidm ton that
dién nang, tap trung vao cac cong tac trong tdm nhw: céng
tac t6 chirc thwc hién, cong tac quan ly van hanh va slra
chiva lwéi dién, tang cwdng cong tac dau tw xay dwng, stra
chira I&n, ddy manh cong tac kinh doanh, kiém tra giam sat
mua ban dién va (rng dung cdng nghé théng tin trong quan
ly, kiém soat tén that dién nang.

Ty 1é TTDN ctia KHPC nam 2025 thwc hién dat 3,47%, thép
hon 0,23% so v&i ké hoach.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

TINH HINH TAI CHINH

CO’ CAU TAI SAN

tbng tai san

82 @ EVNCPC

Tai thoi diém 31/12/2025, gia tri téng tai san cta KHPC ghi nhan
hon 2.168,92 ty ddng, gidam 4,05% so v&i dau nam. Ty trong dong
gop céc loai tai san trong nam co sw thay déi nhuwng khong dang
ké, vé co cAu tai san thi tai san dai han van chiém ty trong cao hon

v&i 56,53%, va tai san ngén han chiém ty trong 43,47% co céu

I
Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia clua Danh gia cta HDQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

DPon vi tinh: Triéu ddng

% tang/ Ty trong Ty trong

Chi tieu 2024 2025 giam nam 2024  nim 2025
Tai san ngén han 1.031.122 942.893 (8,56)% 45.62% 43.47%
Tai san dai han 1229290  1.226.029 (0.27)% 54.38% 56,53%
Téng tai san 2260412  2.168.922 (4,05)% 100% 100%

Tai san ngan han la 942,89 ty déng, giam 8,56% so v&i ddu nam. Trong do, gia tri tién va cac khoan twong
dwong tién gidm hon 100 ty ddng, chd yéu dén tlr mirc gidm & khodn dau tw ngan han cé thdi han duéi 3
thang. Do trong ndm KHPC wu tién ddm bao thwc hién thanh toan cac khodn céng no phai tra (tién dién,
PMT, VTTB...) ngoai ra khoan tra trwdc cho ngwdi ban ngan han gidm 8,83 ty déng so vé&i ddu ndm do Céng
ty thwe hién nghiém thu va thanh toan khdi lwong do cac nha thau BDTXD twong dbi I&n trong nam 2025.

Tai san dai han ghi nhan 1.226,03 ty dong, gidm 3,26 ty déng twong dwong 0,27% so thdi diém dau nam.
Mirc gidm nay chi yéu dén tir viéc trich khau hao céc loai tai san cd dinh hiru hinh trong nam. Véi dac thu
hoat déng kinh doanh chinh 1a truyén tai va phan phéi dién nang, ty trong tai san cé dinh hiru hinh chiém
phan I&n trong co' cAu tai san dai han, cu thé chiém 86% trén tdng tai san dai han. M&t khac, khoan muc chi
phi XDCB d& dang dén cudi ndm 2025 ghi nhan 74,479 ty ddng, tang 190,12% so véi ndm 2024. KHPC dang
tich cwc xay dwng hoan thién mét s cong trinh trong diém nhw: Cai tao dwérng day 110kV Nha Trang — Ddng
Dé, B4u nbéi dworng day 110kV sau tram bién ap 220kV Van Ninh...
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P . N a
BAO CAO THU’O’NG NIEN 2025 Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia cua banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén

TINH HINH TAI CHINH
CO CAU NO PHAI TRA

DPon vi tinh: Triéu ddng

s R R
Tai thoi diém 31/12/2025, tdng no' phai tra clia KHPC ghi nhan Chi tiéu 2024 2025 /;:g?ngl :éyn:’§5‘§‘4 :éy,rfrg(;g
la 1.468,29 ty ddng chiém 67,69% tdng ngudn vén, giam 1,18%

so véi thdi diém dau nam. Trong d6, gia tri no' phai trd ngan han No ngén han 873.345 794.359 (9,04)% 56,09% 54,10%
van chiém ty trong cao hon vé&i 54,10% tbng no phai tra va gia tri

no phai tra df‘ai han chiém 45,9% tbng no' phai tra va trong ky cac No dai han 683.737 673.930 (1,43)% 43,91% 45,90%
khoan ng ngan han/ dai han bién déng nhe.

Téng no phai tra 1.557.082  1.468.290 (5,7)% 100% 100%

No ngén han la 794,359 ty déng, gidm 9,04% so v&i cung ky. Méc gidm nay 1a két qué cla sw né luc
ctia KHPC trong viéc thanh toan cac khodn ng ngwdi ban ngén han, chi yéu la tir hoat ddng mua dién tir
EVNCPC. Chi tiéu phai trd cho ngudi ban ngan han gidm 108,98 ty ddng (twong (ng gidm 23,43%) so v6i
thdi diém dau nam). Bén canh dé, gia tri vay va no thué tai chinh ngén han ciing ghi nhan chiéu thay déi
twong tw khi giam tr 234,34 ty ddng xudng con 142,94 ty ddng vao thdi diém cudi nam 2025, nguyén nhan
chd yéu do nam 2025, KHPC khong thuwc hién vay ngan han tai Ngan hang dé thuc hién thanh toan cong no
tién dién cho EVNCPC nhw ky cudi ndm 2024.

Gia tri ng dai han cling phan anh xu hwéng giam nhe, khoang 1,43% so v&i cung ky. Theo do6, khoan vay va
no thué tai chinh dai han ghi nhan 1a 609,82 ty déng, gidam 23,50 ty ddng so v&i ddu ndm do trong ndm KHPC
da thwe hién chi tra cac khoan vay tai chinh dai han dén han.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

NHUNG CAI TIEN,
TIEN BO DAT DU'Q'C TRONG NAM 2025

TIEN BO CONG TY PAT PUOC TRONG NAM

DICH VU
KHACH HANG , .
SANG KIEN
(PNG DUNG
CHAM SOC KHOA HOC

KHACH HANG CONG NGHE

S 2

4 3

CHUYEN POI SO

DICH VU CONG,
CONG THONG TIN
DPIEN TU QUOC GIA

86 @ EVNCPC

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia clua

Ban TGD

CONG TAC SANG KIEN

Bao cao phat trién bén
virng

banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty

CONG TAC NG DUNG KHOA HOC
CONG NGHE (KHCN)

Trong nhirng ndm qua, cdng tac sang kién ludn duoc
KHPC quan tam, dy manh lan tda sau rong trong
doi ngli CBCNV, nhiéu sang kién cai tién ky thuat ap
dung vao thuc té sadn xuat mang lai hiéu quéa thiét
thwe trong SXKD, quan ly van hanh.

Nam 2025, KHPC da trién khai hoan thanh tot ké
hoach hoat dong khoa hoc cong nghé (KHCN) nam
2025 da dwoc HDQT Cobng ty phé duyét tai Nghij
quyét sb 231/NQ-KHPC ngay 20/9/2024 va Quy ché
Quan ly hoat déng khoa hoc va cdng nghé trong
Téng cong ty Bién lwc mién Trung dwoc ban hanh tai
quyét dinh s6 490/QD-HDTV ngay 31/05/2025.

KHPC da t6 chirc xét duyét va cdng nhan 43 giai
phap sang kién cap co s& trén nhiéu linh vc, trong
do: c6 03 giai phap sang kién dwoc céng nhan cép
EVNCPC. Ngoai ra dinh ky hang ndm KHPC phd
bién dén cac CBCNV trong don vi truc thudc mot
sb nhiém vu/dé tai, cac giai phap sang kién da dwoc
EVNCPC t6 chirc xét duyét, cdng nhan dé cac don
vi hoc héi, ap dung cac trng dung vao hoat dong san
xuét kinh ctia doanh, quan ly van hanh lwéi dién cla
Céng ty.

N&m 2025, KHPC khéng nglrng ddy manh trién khai
ké hoach chuyén ddi sb, nghién clru va rng dung
KHCN cla cuéc Cach mang coéng nghiép lan the tw
vao hoat déng SXKD clia KHPC trong hau hét cac
linh vwe nhw quan tri doanh nghiép, san xuat, QLKT,
KD&DVKH, VT&CNTT,... nham sb hoéa cac nghiép
vy, nang cao ndng suét lao déng, gép phan hoan
thanh cac ké hoach do DPHDCD giao.

Cu thé:

* Phat déng “Phong trao thi dua Lao déng sang
tao va Chuong trinh 10.000 sang kién giai doan
2025-2028” trong KHPC theo Thdng bao lién tich
s6 139/TBLT-KHPC&CDKHPC ngay 21/07/2025.

+ Cung voi cac S& Cong thwong, S& KHCN tinh
tham dw, hoc tap cac chuyén dé vé ngudn dién,
phan phéi dién, dich vu khach hang, truyén tai
dién, Diéu d6 van hanh hé théng dién, chuyén
ddi sb wng dung Al tai Hoi nghi KHCN toan quéc
nam 2025.

+ Cwr CBCNV tham gia cac khéa dao tao chuyén
sau vé quan ly phan hanh hé théng ro le bao vé,
hé théng SCADA TBA 110kV khéng ngudi truc do
EVNCPC tb chirc... nhdm nang cao chét lvong
ddi ngl lam cdng tac nghién ciru KHCN, hwéng
dén nang cao cong tac QLKT, QLVH luai dién.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

NHU'NG CAI TIEN,

TIEN BO PAT BUO'C TRONG NAM 2025
TIEN BO CONG TY PAT PUOC TRONG NAM

CONG TAC CHUYEN POI SO

DAY MANH DICH VU CONG, CONG
THONG TIN BIEN TU QUOC GIA

+

Trong nam 2025, KHPC tiép tuc ddy manh chuyén
ddi s6 va rng dung CNTT nham tao thuan lgi cho
ngudi lao déng, gidm tha tuc gidy t& va nang cao
hiéu qua cong viéc, bam sat dinh hwéng cia EVN,
EVNCPC va phu hop thyc té clia Cong ty.

Két qué, KHPC hoan thanh 26/27 nhiém vu chuyén
ddi sb, dat 96,3% (01 nhiém vu dang trién khai theo
tién do chung ctia EVNCPC), 4p dung 12 sang kién
CNTT vao cac linh vuc (02 sang kién: KD&DVKH,01:
QLKT, 08: QTNB, 02: VTCNTT), dwoc EVNCPC xép
hang 4/8 Coéng ty Pién lwc. Nhiéu (rng dung duoc
trién khai hiéu qué nhu mé rong ky sb, sb6 héa quy
trinh nghiép vu, nang cao chat lwong béo cao diéu
hanh, gép phan rut ngén thoi gian xt ly cdng viéc,
tang tinh minh bach va gidam ap lwc cho nguwoi lao
doéng. Trong Iinh vue ki thuat san xuét, KHPC tang
cwdng rng dung cdng nghé sb trong quan ly luGi
dién, phuc vu kiém tra hién trwéng, bao tri, stra
chira, gép phan gidm sw c¢b va nang cao an toan lao
ddng; cac ng dung phuc vu kinh doanh va cham
séc khach hang tiép tuc dwoc cai tién, giup giam khoi
lwong coéng viéc tht céng va nang cao chéat lwong

phuc vu.

88 @ EVNCPC

+

Trong nam 2025, KHPC da tiép nhan 32.616 yéu cau
vé dich vu dién qua cac hinh thirc truc tuyén, dat ty
I& 100% . Bén canh d6, cac yéu ciu vé dich vu dién
déu dap (rng 3 tiéu chi sau:

« Tiéu chi tiép nhan qua cac kénh mang nhw
website cham séc khach hang cua nganh dién,
cbng dich céng Quéc gia, cbng hanh chinh cong
tinh Khanh Hoa, zalo, email...

+ Tiéu chi dich vu dién cap d6 4.

« Tiéu chi thyc hién theo phwong thirc dién tir.

I
Bao cao va danh gia clua
Ban TGD

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong

CHAM SOC KHACH HANG

+

Nham nang cao céng tac kinh doanh dich vu khach
hang, KHPC tiép tuc tdng cuéng cong tac chdm séc
khach hang qua email va (rng dung cham soc khach
hang EVNCPC CSKH véi muc tiéu hé tro khach
hang tét nhat trong viéc nhan tin tlrc, théng bao tiv
cac bién Iwc. Trong do:

« Cham so6c khach hang qua hinh thirc gtvi email:
Gy ké dén thang 12/2025 c6 129.397 khach hang
c6 dia chi Email, chiém ty 1& 28,66% trén tdng sb
khach hang. Trong dé, cé 118.135 khach hang
dwoc cung cap cac thdng tin qua email.

«  Phat trién khach hang cai dat, s& dung rng dung
app EVNCPC CSKH: Ity ké dén thang 12/2025,
c6 301.454 khach hang cai dat App, chiém ty 1&
66,77% trén tbng sb khach hang. Trong dé, cé
224.904 khach hang dwoc cung cép théng tin
qua App.

Bao cao phat trién bén
virng

banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty

DICH VU KHACH HANG

+

Trong nhitng ndm qua, KHPC da dau tw xay duwng,
nang cap co s& vat chat phuc vu cong tac kinh doanh
va dich vu khach hang; kién toan, béi dwéng ddi ng
lam céng tac dich vu khach hang; dinh ky hang nam
déu dao tao va nang cao kién thérc chuyén mén
nghiép vu, nang cao y thirc, tinh than trach nhiém
v&i cbng viéc. Vi vay, cong tac dich vu khach hang
da dwoc cai thién va thay dbi dang ké trong thoi gian

qua.

Két qua thwc hién cac chi tiéu dich vu khach hang dat dwoc trong nam 2025

Ti l1é % thwc hién

Chi tiéu EVN quy dinh dat yéu cau
Nam 2024 Nam 2025

- Cép dién moi:

+ KH Sinh hoat KV thanh phd, thi x&, thj tran, thj t < 5 ngay lam viéc 100% 100%
+ KH sinh hoat néng thén < 5 ngay lam viéc 100% 100%
+ KH ngoai muc dich sinh hoat < 5 ngay lam viéc 100% 100%
- Giai quyét yéu cau KH vé cong to do dém < 3 ngay lam viéc 100% 100%
- Cép dién tré lai <8 gid 100% 100%
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BAO CAO THUONG NIEN 2025 Bio oo va ddnh gid ola |

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia clua Danh gia cta HDQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

NHO’NG CAI TIEN,

NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC,

CHINH SACH, QUAN LY
Trong nam 2025, da xay dwng phwong an sap xép, tinh gon té chirc bd may tai KHPC va KHPC d3 t6 chire diéu dong/luan chuyén vi tri cong Ngoai ra, KHPC ludén chd déng ra soat dinh mirc lao
tiép tuc thwe hién cha trwong ctia EVN, EVNCPC vé déi méi mé hinh td chirc huwéng dén tac cla cac Phu trach ké toan dién lwc; td chire bd déng, sap xép, b tri nhan sw hop ly tai cac don vij
gidm cap quan ly trung gian, don vi cap dwéi dé dam bao tinh gon bd may, hoat déng hiéu tri lai can b lanh dao, quan ly tai cac Boi quan ly trwc thudc nham tirng bwdc dap &ng dinh bién lao
lwe hiéu qua, nang cao nang suét lao ddong cla cac don vj trwe thude. Trong ndm 2025, dién khu vwe phi hop véi mé hinh td chirc méi; to dong theo quy dinh ctia EVNCPC, gép phan nang
KHPC da thwc hién chuyén cac dién lwc thanh cac Doi quan ly dién khu vic; két thic hoat chtrc kién toan cac vi tri can bé l1anh dao, quan ly. cao hiéu qua trong cong tac diéu hanh hoat déng
doéng ctia Phong Quan ly dau thau, nhap chire ndng nhiém vu ctia Phong Quan ly dau thau SXKD, quan ly van hanh lui dién.

vao Phong K& hoach va Vat tw Céng ty; Co cau lai 02 Doi xay |ap dién thanh 01 Doi xay
I&p dién, b tri lai lao ddng phuc vu sép xép lai té chirc san xuét tai Xi nghiép Dich vu Dién
lwrec Khanh Hoa.

-
-

é-évu
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH
NHIEM MOI TRUWONG VA XA HOI CUA CONG TY

CHINH SACH TUYEN DUNG NHAN SV

Cong tac tuyén dung lao ddong dwoc KHPC t6 chirc ddm bao
cong khai — céng bang — binh dang cho moi déi twong phu hop;
HDQT tham gia phéng van tuyén dung dbi v&i tuyén dung lao
doéng co trinh d6 chuyén vién/ky sw tré [én, ddm bao tinh nghiém
tic, minh bach trong thi tuyén; dbi véi lwc lwong lao dong tré
thay thé CBCNV nghi trwdc tudi, KHPC luén td chirc kiém tra
kién thirc, kiém tra ki nang, kiém tra stc khde nhdm dam bao
lwe lweng cong nhan k¥ thuat tré, khde, cé kha nang lam viéc tét
trén lwdi, ddm bao ngudn lao ddng cé chat lvong.

CHINH SACH LUONG, THUONG, PHUC LOI

+  KHPC tiép tuc thwc hién chinh sach lwong thwédng cho
nguwoi lao dong theo QD04 - Quy dinh quan ly va phan phoi
tién lwong SXKD dién trong KHPC. Viéc thanh toan lwong,
thwdng va cac thu nhdp khac cho CBCNV ciing nhw viéc
thwe hién cac chinh sach, ché do cho ngudi lao dong dwoc
KHPC thuc hién kip thoi, day da, chinh xac theo dung quy
dinh.

+ Hang ndm, KHPC t6 chirc xét nang lwong, thi nang bac,
chuyén xép lwong theo dinh ky, dam bao thdi gian quyén loi
clia nguoi lao dong kip thoi, chinh xac, dung quy dinh.

+ Bén canh chinh sach lwong, chinh sach ché dé khac nhw
lwong thém gi& phuc vu SXKD, hd tro don vi ban khac phuc
thién tai, ché dd nghi hwéng dai ngd, ché doé hé tro khi diéu
ddng cong tac xa nha... v&i ngudi lao dong luén duwgc KHPC
quan tam, giai quyét kip thoi, thda dang.

* Ngoai ra, nguoi lao dong KHPC con duwgc hwdng cac chinh
sach phuc loi khac nhw: hé tro chi phi cé tinh chéat phuc loi
dé t6 chire tham quan du lich, hé tro cham séc, khen thwdng
con, ngwdi than CBCNV, hé tro nhan dip nhirtng ngay L&,
Tét...

92 @ EVNCPC

Théng tin chung Tinh hinh hoat déng

Ban TGP

CHINH SACH KHAC

KHPC ludn chu trong cham lo strc khée cla ngudi

lao déng théng qua cac chinh sach nhw:

T& chirc kham stre khde dinh ky cho toan thé
CBCNYV trong KHPC tai don vi cé uy tin, chat
lwong; td chirc mua thém Béo hiém strc khoe
ch&m séc y t& nang cao cho toan thé CBCNV.

T chirc tham hdi cac CBCNV huwu tri Ién tubi
nhan dip sinh nhat (75 tudi tr& 1&n dbi véi nam
va 70 tudi tré 1én déi véi nir).

Thuc hién ché d6 bdi duwdng doc hai, ca 3 déu
dwoc cap phat bang hién vat dung theo quy
dinh. Viéc gidi quyét cac ché do chinh sach
cho nguoi lao dong nghi hwu, nghi viéc, tw
tran, 6m dau, bénh tat dwoc KHPC thwc hién

kip thoi, day da, chinh xac nham d&m bao moi

quyén lgi cho nguwdi lao dong trong KHPC.

Béo céo va danh gia caa Panh gia cia HBQT

CONG TY CQ

Quan trj Céng ty B4o céo phat trién bén
virng
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BAO CAO THU’O’NG NIEN 2025 Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia cta Panh gia ctia HDQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng
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Nam 2026 cé y nghia dac biét quan trong, 1a nam té chirc Pai hoi toan quéc lan thr XIV cia Dang,
bau clr dai biéu Quéc hoi khda XVI, bau ctr dai biéu Héi ddng nhan dan cac cap va la ndm dau tién
thwe hién K& hoach 5 ndm 2026 - 2030. Dw b&o tinh hinh thé gi&i, khu ve va trong nwéc tiép tuc dién
bién phirc tap, khé lwéng. Nam 2026, tinh Khanh Hoa phan d4u dat va vwot cac muc tiéu, chi tiéu tang
trwdng kinh té 2 con sb trong ndm 2026 va giai doan 2026 - 2030.

Trong bdi canh nhiéu thach thire, KHPC tap trung dam bao cung cap dién 6n dinh, ddy manh chuyén
déi s6, tbi wu chi phi va nang cao hiéu qua van hanh nham git virng vai trd tru cot trong cung cap
dién cho tinh Khanh Hoa.




BAO CAO THUONG NIEN 2025

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI
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KE HOACH TUONG LAI

Cung rng dién

Thyc hién cac giai phap dam bao cung rng
da dién phuc vu san xuét kinh doanh va doi
sbng nhan dan trong th&i gian cao diém nam
2026 va giai doan 2027-2030 theo Chi thi sb
01/CT-TTg ngay 18/01/2026 ctia Chinh phi.

Quan tri

Nang cao nang Iwc va hiéu qua quan tri doanh
nghiép; bdo toan va phat trién nguén vén Nha
nwéc, von dau tw cha cac cd dong tai Cong ty.

96 @ EVNCPC

Nam 2026, KHPC tiép tuc thwc hién cac muc tiéu, nhiém vu chinh 1a

NAM 2026

San xuat kinh doanh

Trién khai thwe hién ké hoach san xuét kinh

doanh va dau tw phat trién ndm 2026 va

giai doan 2026 — 2030; hoan thanh va hoan

thanh vwot mire cac chi tiéu SXKD nam 2026
do HDQT va bHBCD giao.

Pau tw

Tang téc dau tw lwdi dién theo qui hoach da

duwoc duyét, tap trung vao viéc dau tw cac

cong trinh m&i tao déng Iwc nang cao kha
nang cung wng dién.

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia clua

Ban TGD

m

Khoa hoc cong nghé

Tiép tuc tdng cwdng rng dung khoa hoc céng
nghé va chuyén dbi s6 vao moi mat hoat déng
cta Céng ty nham nang cao hiéu qua SXKD.

An toan lao dong

Khong xay ra tai nan lao dong va tai nan giao

théng trong khi lam nhiém vu.

Chu dé nam 2026

Thwe hién chd dé nam 2026 cua Céng ty:
“An toan trong san xuét kinh doanh - Tang
cwdng coéng tac phap ché”.

Panh gia ctia HDQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén

virng

m

Hang thi dua

Tap trung céac giai phap déng bo, phan dau dé
thir hang thi dua ctia Cong ty thuéc nhém 04
Céng ty Dién lwc dan dau.

Lo ich
Dam bao hai hoa loi ich clia cb dong va ngudi
lao ddng; dam bao viéc lam, thu nhap va doi

sbng tinh than cho ngui lao dong.

Muc tiéu khac

Trién khai thwe hién cac muc tiéu va nhiém vu
trong tdm khac ma HBQT da giao.

CONG TY CO PHAN DIEN LUC KHANH HOA 97



CHUONG 04

'/ DANH GIA CUA
. HOI DONG QUAN TRI

1. Danh gia ciia H6i déng quan tri vé cac mat 100 |

hoat dong ciia Céng ty

2. Danh gia cta Ho6i déng quan tri vé hoat 106

déng cua Ban Téng giam dbc

3. Cac ké hoach va dinh hwéng ctia Hoi déng 108

L. L KVNCPC
quan tri CONG Y €. PAAN DEN 4 b HOA

nquuyﬁrlIIirquﬂ'-—T\"f“—"c['i’-’HUOT_J e = i : - - - —

17— TV ddc lap HDQT

Yng Nguyén Hoal Nan



BAO CAO THUONG NIEN 2025

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC
MAT HOAT DONG CUA CONG TY

PANH GIA CHUNG CUA HPQT VE

TINH HINH KINH TE, NGANH

N&m 2025, kinh té Viét Nam tang trwéng & murc kha
véi GDP wéc tang khoang 8,02% so v&i nam 2024.
Cac nganh cbéng nghiép — xay dwng va dich vu dong
gop lén vao tang trwéng tdng thé, trong khi néng ng-
hiép tdng cham hon nhwng van duy tri gia tri gia tang.
Trong linh vc ndng — 1am — thly san, san xuét bj &nh
hwéng béi bao, I va thoi tiét cwe doan, nhwng bang
céac bién phap &ng pho kip thoi, san lwong van gilr
murc tang. Mac du vay, tang trwéng van phu thudc
nhiéu vao xuét khdu va dau tw nwdc ngoai, va nén
kinh t& d6i mat v&i tac dong cla bién déng toan cau
va rui ro thién tai, cho thay can tiép tuc tang cwong

nang lwc ndi tai va tinh bén virng cla tang trwédng.

100 @ EVNCPC

Tai tinh Khanh Hoa, tinh hinh kinh té - xa hdi nam
2025 dat két qua an twong véi 21/22 chi tiéu dat va
vuot ké hoach, khadng dinh vai trd dau tau kinh té
vung Nam Trung Bd. Tdng san pham trén dia ban
tinh (GRDP) nam 2025 tang 7,11% so v&i nam 2024.
Trong d6, GRDP khu vyc cdng nghiép va xay dwng
tang 8,81%; Khu vwc dich vu véi co ciu chiém ty
trong cao nhét trong GRDP toan tinh tang 7,81% so
cung ky ndm trwéc. Sy hdi phuc cta kinh té xa hoi
tinh Khanh Hoa da tao diéu kién thuan lgi cho hoat
déong san xuét kinh doanh ctia KHPC. Tuy nhién,
thién tai, 10 lut xay ra vao cubi thang 11/2025 trén dia
ban Tinh da anh hwdng dén két qua san xuét kinh
doanh cia KHPC.

Théng tin chung

Tinh hinh hoat déng Bao cao va danh gia cta banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén

Ban TGP virng

DANH GIA CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

Trong nam 2025, HDQT danh gia cao nd lwc clia Lanh dao va toan thé CBCNV KHPC da ddng long vwot qua

kho khan, thach thirc, phan dau hoan thanh xuét séc cac nhiém vu, cac chi tiéu ké hoach ma BHDCD giao.

NHO’'NG VIEC DA LAM BUQC

00000 6 00 600

Dam bao cung &ng dién an toan, lién tuc phuc vu cho d&i séng nhan dan va cho phat trién kinh té,
chinh tri, xa hoi trén dia ban tinh Khanh Hoa.

T4 chtre thanh cong Pai hoi Dang bd Cong ty 1an the XlI, nhiém ky 2025 — 2030 va Dai hoi Céng doan
Cong ty 1an the XlI, nhiém ky 2025 — 2030.

Thuwc hién viéc dbi mai, sap xép, kién toan mé hinh td chirc theo chi dao cia EVN/EVNCPC; kién toan
chirc danh can bd lanh dao Cong ty. HDQT tang cwdng viéc phan cip, phan quyén cho Ban TGD, tao
co ché thuan lgi cho viéc diéu hanh hoat doéng SXKD cua Cong ty trong tinh hinh mai.

Hoan thanh vuwot mirc cac chi tiéu k& hoach SXKD nam 2025.
Tham gia hé tro' khac phuc con bao s6 10 tai TX Héng Linh - Ha Tinh va con bao sé 13 tai Dak Lak
va Gia Lai; than tdc khoi phuc lwéi dién, tirng budc cap dién tré lai trong thoi gian sém nhét sau dot

G lut cudi thang 11/2025 trén dia ban Tinh Khanh Hoa, gép phan 6n dinh d&i séng ngudi dan va phuc
héi hoat déng san xuét, kinh doanh trén dia ban.

Hoan thanh dung tién do cac coéng trinh DTXD va SCL, dap (ng cho viéc cung (ng dién lién tuc va
an toan ctia Cong ty.

Cong tac thi dua dat két qua cao, xép thi 3 trong nhém céac cong ty Dién lwc thuéc EVNCPC.

Pat giai thwéng tai cudc binh chon Doanh nghiép niém yét nam 2025.

Bao toan va phat trién nguén vén Nha nwéc tai Cong ty; bao ddm hai hoa lgi ich ciia cd déng va nguoi
lao dbng.

Dam bao viéc lam, thu nhap, chadm lo d&i séng vat chat va tinh than cho ngudi lao dong; thé hién trach
nhiém cta Céng ty dbi v&i cong dong théng qua cac hoat ddng xa hoi-tir thién. ..

NHNG VIEC CHU'A LAM PUQC

0086

Céc két qua dat dwoc chwa dwoc bén virng, con phu thudc nhiéu vao cac yéu td khach quan bén
ngoai.

Van con sw cb lwdi dién 110kV.

Con ¢6 nhiéu vwrdng méc trong co' ché hoat ddng ctia cong ty ¢ phan nhw viéc tiép nhan tai san lwdi
dién tr ngan sach nha nwoc.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC
MAT HOAT DONG CUA CONG TY

DANH GIA CAC MAT HOAT BDONG CUA CONG TY

SAN XUAT KINH DOANH

HOAT DONG PAU TV

EVN
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Nam 2025, mac du phai déi dién v&i rat nhiéu khé
khan va thach thire, nhung véi sy ddng long, nd lwc
cla tap thé CBCNV; cung v&i sw doan két, chi dong
va linh hoat trong céng tac lanh dao, chi dao, diéu
hanh cua tap thé ban lanh dao Céng ty; da thuc hién
hang loat cac giai phap trong viéc hoan thanh cac chi
tieu ké hoach dé ra. KHPC da hoan thanh nhiém vu:
Dam bao cung trng dién cho phat trién kinh té-xa hoi
cua dia phuwong.

Hoan thanh cac chi tiéu ma DHDCD giao, dac biét
loi nhuan sau thué dat 59,89 ty ddng, vwot ké hoach
do Pai hdi ddng cb déng thuéng nién ndm 2025 giao
trén 19,53%.

102 6§§Evucpc

HDQT danh gia cao nd lwc cta Ban diéu hanh va
CBCNV KHPC trong hoat dong BDTXD. Da gép phan
quan trong vao viéc ddm bao cung cép dién an toan,
&n dinh, gép phan tao cdng an viéc lam, nang cao thu
nhap cho nguoi lao déng, thic day phat trién kinh té
- X4 hoi trén dia ban tinh Khanh Hoa.

Két qua da thuc hién dau tw, nghiém thu dong dién
32/32 cbng trinh, dat 100% so v&i ké hoach HDQT
giao vé&i gia tri thwe hién dau tw thuan 1a 215,683 ty
déng.

=

Théng tin chung

Tinh hinh hoat dong
Ban TGD

MUC TIEU COA CONG TY: B myc tidu

Vidc lim NLD

Ch dbng vi NLD ’ am bie cung img difn

l l : ’ﬂm trién KT-XH
, Hodn thinh che chi déu
Biio toda vi philt KH SXKD 2025
trién vin
% ’(_in i ngubn hye, dilm bio
cang imp difn gial dagn
’ p= 2026-2038
§"*m thr hgng (i peppag i niy e el
daa ngn lae dijog

Bao cao va danh gia clua

Bao cao phat trién bén
virng

banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty

EVNCPC “f;
GONG TY GO PHAN DIEN LUC KHANH HOA 5
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

DANH GIA CUA HOI bPONG QUAN TRI VE CAC
MAT HOAT DONG CUA CONG TY

CAC HOAT DONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG,

CONG DONG, XA HOI

CONG TAC BAO VE
MOI TRUONG

La don vi chi mét sb ngudn thai chéat thai nguy hai
(nhw may bién ap, dau truyén nhiét va cach dién
tdng hop thai; gié lau, gidy thAm dau cach dién thai;
roang cao su, gd thAm dau cach dién thai; bong dén
huynh quang va cac loai thay tinh hoat tinh thai;...)
nén Coéng ty luén tuan tha cac quy dinh vé bao vé
moi trwdng trong cac hoat déng SXKD.

TRACH NHIEM BOI VOI
CO DONG
D3 thyc hién viéc chi trd ¢b trc ndm 2024 cho cb

doéng clia Cong ty trong ndm 2025 vaéi ty 1& 5% bang

tién mét.

104 @ EVNCPC

HOAT DONG
XA HOI, TU THIEN

Thé hién trach nhiém véi cong ddng, nam 2025, Cong
ty d& duy tri t6 chirc nhiéu hoat dong thién nguyén y
nghia, tham va tang qua cho hé nghéo tai vung sau,
vung xa; hé tro bénh nhan méc bénh hiém nghéo
dang diéu tri tai cac bénh vién; Ung hd Quy dén on
dap nghia; hé tro' cac dia chi nhan dao trén dia ban
tinh; B& dau cac trwdng hoc trén dia ban xa mién nui
Khanh Son; Ung hd nhan dan Cuba va hé tro cac dia
phwong khic phuc hau qué sau bao; Td chirc hién
mau nhan dao dinh ky...

(435

Xac dinh viéc cac doanh nghiép thyc
hién tét trach nhiém méi truong va
xa hoi khéng chi giup ban than doanh
nghiép phat trién bén virtng, ma con

gop phan vao sw phat trién bén virng
cta xa hoi.

Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia clua

Ban TGD

Théng tin chung

banh gia cua HBQT

Bao cao phat trién bén
virng

Quan tri Cong ty

CONG TAC CHAM SOC
KHACH HANG

KHPC da trién khai nhiéu chwong trinh cham séc
khach hang, tri an khach hang, két ndi dich vu dién
trwc tuyén trén coéng thong tin dién t& tinh Khanh
Hoa, website cskh.cpc.vn va wng dung EVNCPC
CSKH khéng ngirng dugc nang cap, bbd sung thém
tinh nang, cai tién giao dién theo hwéng than thién
véi nguoi dung ... da gop phan vao viéc nang cao
sy hai long cta khach hang st dung dién dbi voi
Co6ng ty va nganh Dién. Thwc hién trién khai nhiéu
chwong trinh cham séc khach hang trong thang “Tri
an khach hang” nhw: hé tro kiém tra, thay thé thiét bi
dién chiéu sang gia dinh cho khach hang thudc dbi
twong chinh sach; hé tro cong tac thi nghiém dinh ky
cac tram bién ap ctia khach hang; té chire tri an, téng
qua, cdm on khach hang; tham hai, hd tro gia dinh co
cbng v&i cach mang; td chirc hoi nghi khach hang st
dung dién. Tdng kinh phi cho cac hoat dong trién khai
thang “Tri an khach hang ndm 2025” hon 2,2 ty déng.

CHAM LO B0l SONG
NGUOI LAO DONG

KHPC tiép tuc thuc hién ché do tién lwong, cac chinh
sach lién quan dén nguwoi lao dong nhw: xay dwng
quy ché tra lwong hop ly; dam bao diéu kién lam viéc
va tién lwong 6n dinh cho ngudi lao dong; kiém tra
strc khée dinh ky, tuyén truyén cho CBCNV thuc hién
cac bién phap nang cao strc khde; hang nam déu té
chtrc cho lao dong strc khoe loai 1V, loai V di nghi
duéng, phuc hdi kha ndng lao ddng; quan tdm ho
tro nhirng gia dinh CBCNV c6 hoan canh kho khan,
mac bénh hiém nghéo, van dong hé tro cac gia dinh
ngwoi lao dong bi tai nan lao dong cliia Cong ty cling
nhw trong toan EVNCPC, trién khai thwe hién thang
cébng nhan.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TR| VE HOAT
DONG CUA BAN TONG GIAM BOC

Kinh té tinh Khanh Hoa nam 2025 ghi nhan s phuc
hdi va phat trién kha véi mire téng trwdng GRDP wéc
dat 7,11%, quy mé kinh té hon 209 nghin ty ddng, du
khéng dat muc tiéu cao nhét (8,1%) do anh hwéng
cla mwa I va suy gidm codng suat nganh ning
lwong. Tinh hoan thanh 21/22 chi tiéu KT-XH, ndi bat
la thwong mai-dich vu téng truéng tét (15,02%), cong
nghiép tang kha, va thu ngan sach vuwot dy toan.

Dwéi s chi dao diéu hanh linh hoat va hiéu qua cla
Ban TGD, Cong ty da hoan thanh va hoan thanh vuwot
murc cac chi titu SXKD do DPHDPCD giao.

Ban Téng giam déc da diéu hanh hoat déng SXKD
cta Coéng ty trén co s& tuan thi Quy ché ndi bd vé
quan tri cong ty, Quy ché phan cép gitva HDQT va
Tbng giam dbc Coéng ty theo dung Diéu 1&é Coéng ty

va cac Quy ché, quy dinh ctia Céng ty da dwoc ban
hanh.

Trong linh viec SXKD phan phdi dién

Trong Iinh viec SXKD phan phéi dién, Ban Téng giam
dbc da tap trung thye hién nhiéu gidi phap dong bo,
tang cwong cong tac quan ly van hanh luwdi dién,
nang cao tinh than va trach nhiém clGa ngudi lao
dong, thwe hién tét cong tac ddm bao an toan cho
nguwdi lao dong trong san xut; da c6 nhiéu nd lwc
trong viéc khac phuc kip thoi lwéi dién bi anh hwéng
do mwa Iii cac thang cudi ndm, d&m bao cp dién an
toan, lién tuc va dap tng kip thoi nhu ciu vé dién cho
phat trién kinh té - x& hdi cta dia phuwong.

Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia clua

Ban TGD

Théng tin chung

Trong hoat déng dau tw xay dwng/sira
chira I&n tai san cé dinh

Trong hoat dong dau tw xay dwng/stra chiva I&n tai
san cb dinh, Ban Tdng giam dbc da cé nhirng chi
dao quyét liét trong viéc: ra soat, kiém tra va diéu
chinh phwong an dau tw phu hop véi quy hoach téng
th&, quy hoach phan khu trén dia ban Tinh. Ddng
thoi, thwong xuyén bam sat cac co quan quan ly
nha nuwéc dé theo ddi, phdi hop thuc hién cac thi
tuc lién quan trong coéng tac thda thuan tuyén, chap
thuan xay dwng, diéu chinh quy hoach (quy hoach ha
tang ky thuat, quy hoach dét rirng, dat lua; dén bu
GPMB...)... két qua da thi cong hoan thanh cac cong
trinh theo ké hoach dé ra.

Bao cao phat trién bén
virng

Danh gia cta HDQT Quan tri Cong ty

Trong céng tac kinh doanh dién nang

Trong cong tac kinh doanh dién nang, Ban Téng giam
dbc da tiép tuc thuwe hién nang cao chat lwgng doi ngi
CBCNV va nang cao chat lwgng dich vu khach hang.
Trién khai nhiéu hoat dong thiét thuc trong cong tac
cham séc khach hang, tri an khach hang, két néi dich
vu dién truc tuyén trén céng thong tin dién t& tinh
Khanh Hoa... da gép phan vao viéc nang cao sw hai
ldng clia khach hang st dung dién déi véi Cong ty va
nganh Dién.

Tuy nhién, hoat ddng SXKD trong nam 2025 van con
mot sd ton tai cAn nghiém chinh theo d&i va khac
phuc nhw: chwa hoan thanh viéc xay dwng xay dwng
van hoéa an toan trong Cong ty; van dé xay ra sw cb
lwdi dién 110kV.

Trong thoi gian dén, Ban Téng giam déc Cong ty
phai ting cwéng hon niva céng tac chi dao, diéu
hanh dé phan dau, thwe hién cac muc tiéu, nhiém
vu trong tam trong nam 2026 theo Nghi quyét ctia
HDQT Cong ty.
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CAC KE HOACH ‘
DPINH HUONG CUA HOI BPONG QUAN TRI

TRIEN VONG MOI TRUONG KINH DOANH 2026

DOI VOI NGANH PIEN

Viéc trién khai k& hoach ndm 2026 ctia EVN dw bao sé tiép tuc gdp nhiéu khé khan, thach thire, d6 1a: Tinh
hinh b4t 6n vé& chinh trj trén thé gidi van tiép dién; Viéc ddm bao can déi tai chinh ctia EVN van chiju nhiéu anh
hwéng clia cac yéu td dau vao bién dong khé duw bao trwde nhw gia nhién liéu, ty gia ngoai té, chinh sach tin
dung, tién té cé nhiéu thay déi; Céng tac dau tw xay dwng cac du an dién tiép tuc gdp nhiéu kho khan trong
viéc huy ddng vén dau tw, viéc trién khai cong tac chuén bi dw an, cong tac bdi thwdng gidi phdng mat béng
anh huéng dén tién do trién khai cac dw an dién.

Muc tiéu dat ra trong nam cua EVN

Dam bao cung trng dién cho phat trién kinh t& xa hoi ctia dt nwéc va
dodi sbng nhan dan, dac biét ddm bao cap dién an toan, én dinh phuc
vu Dai hoi Dai biéu Toan qudc 1an thir XIV va cac sw kién chinh tri, xa
hdi I&n trong nam 2026;

Cung rng dién

NS Iwc, tap trung cao dd trong cong tac dau tw xay dwng, dam bao
tién do, chat lwgng cac cong trinh ngudn va lwéi dién, trong d6: Khéi
Coéng tac dau tw coéng 11 dw an ngudn dién; Hoan thanh phat dién thwong mai NMND
Quang Trach I; dwa vao van hanh cac dw an lwéi dién trong diém dam
bao cung cap dién, lién két nhap khau dién va dau néi ngudn dién ...

Trién khai quyét liét, ddng bo, hiéu qué cac nhiém vu, giai phap tiét
kiém, chdng lang phi trong tat ca cac linh vuwc, ddm bao két qua san
xuét kinh doanh nam 2026 tiép tuc cé lgi nhuan, trng buwdc lanh manh
tinh hinh tai chinh ctia Tap doan dam béo phat trién bén virng.

Tiép tuc sap xép, tinh gon té chirc bd may, hoat ddng hiéu lwc, hiéu
qua gan v&i hoan thién thé ché, tang cwong phan cép, phan quyén dé
nang cao hiéu qua quan tri, nang cao nang suat lao dong; Chu trong
xay dwng ngudn nhan lyc chat lwong cao, thuc day manh mé khoa
hoc cong nghé, ddi méi sang tao, chuyén ddi sb dé dap (rng yéu cau
nhiém vy trong tinh hinh ma&i.

Quan tri hiéu qua

(Nguén: Béo céo két qua thuc hién ké hoach ndm 2025 va 5 ndm 2021-2025; Dinh huéng ké hoach 5 ndm
2026-2030 va muc tiéu, nhiém vu ké hoach ndm 2026 ctia EVN ngay 29/12/2025).

108 @ EVNCPC

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia clua Danh gia cta HDQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén

Ban TGP virng

POI VOl KHPC

Cac muc tiéu '

CONG TY CO PHANDIER L2

TONGKET CONG TAC DANG & CHUYEN MON |

HOINGH] DAI BIEU WAW

Thuc hién céc gidi phap dam bao cung (rng du dién phuc vu san xuét kinh doanh va doi séng
nhan dan trong thoi gian cao diém nam 2026 va giai doan 2027-2030 theo Chi thj s6 01/CT-TTg
ngay 18/01/2026 ctia Chinh phu.

Nang cao nang lwc va hiéu qua quan tri doanh nghiép; bao toan va phat trién nguén vén Nha
nwdc, von dau tw clia cac cb dong tai Cong ty.

Trién khai thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh va dau tw phat trién nam 2026 va giai doan
2026 — 2030; hoan thanh va hoan thanh vwot mirc cac chi tiéu SXKD nam 2026 do HPQT va
PHDCB giao.

Tang toéc dau tw lwdi dién theo qui hoach da dwoc duyét, tap trung vao viéc dau tw cac cong trinh
ma@i tao dong lwrc nang cao kha nang cung rng dién.

Tiép tuc tdng cwdng ng dung khoa hoc cdng nghé va chuyén déi sé vao moi mat hoat déng cla
Co6ng ty nham nang cao hiéu qua SXKD.

Tap trung cac gidi phap ddng bd, phan dau dé thr hang thi dua ctia Cong ty thudc nhém 04 Cong
ty Dién lwc dan dau.

Khoéng xay ra tai nan lao dong va tai nan giao thong trong khi lam nhiém vu.

. Dam bao hai hoa lgi ich clia cb déng va ngudi lao ddong; dam bao viéc lam, thu nhap va doi sdng

tinh than cho ngui lao déng.

Thuwc hién chi d& ndm 2026 ciia Cong ty: “An toan trong san xuat kinh doanh - Ting cwéng
cong tac phap ché”.
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NHIEM VU TRONG TAM
DOI VOl KHPC

Trién khai déng bod cac giai phap trong cong tac
DTXD, SCL, kinh doanh dich vu khach hang,
quan ly ky thuat, quéan ly van hanh... nham dam
bdo cung &ng dién an toan, lién tuc véi chét
lveng dich vu ngay cang nang cao, dap (rng nhu
cau s dung dién cta nhan dan, gép phan cho
s phat trién kinh té - xa hoi cta dia phwong;
phuc vu tét cac sw kién, cac ngay 1& ky niém quan
trong trong ndm 2026. Dac biét 1a Pai hoi dai biéu
DPang toan quéc va ngay bau ct¢ Québc hoi, Hoi
ddng nhan dan cac cép.

Chi dao cac don vi ra soat lai toan b cac van
ban phap luat ctia nha nwéc, quy dinh ciia nganh
lien quan hoat dong SXKD cuta don vi minh; Cap
nhat day du vao hé théng phap dién clia Cong ty;
Lén ké& hoach cap nhat, stra dbi dbi véi cac quy
ché quan Iy ndi bd chwa phu hop. Hoan thanh
trwd'c ngay 30/6/2026.

110 @ EVNCPC

Tiép tuc phdi hop véi co quan c6 thdm quyén
thwe hién tét cac cong trinh trong diém trén dia
ban Tinh gép phan thwc hién thang loi Nghi quyét
Dai hdi Bang b6 tinh Khanh Hoa nhiém ky 2025-
2030, Nghi quyét s& 09-NQ/TW ngay 28/01/2022
ctia Bd Chinh tri, Nghi quyét sb 55/2022/QH15
ngay 16/6/2022 ctia Québc hoi va cac Nghi quyét
cua Tinh Uy, UBND tinh Khanh Hoa...

Hoan thanh vwot mic cac chi tiéu ké hoach
SXKD do Pai hoéi déng cé6 déng va EVNCPC
giao. Téng loi nhuan truwéc thué ctia Cong ty dat
>50 ty dong. Pam bao hoat dong tai chinh, bao
toan va phat trién vén cia Nha nwéc va cac cd
déng dau tw tai Cong ty; bao toan va phat trién
ngudn vén dau tw cla Coéng ty vao cong ty lién
két, cong ty cé gop von;

Théng tin chung Tinh hinh hoat déng

Bao céo va danh gia cua
Ban TGP

Tap trung dau tw phat trién lwéi dién 110kV va
cac truc chinh lwdi dién phan phbi theo quy
hoach d&m béo chét lwong, tién dd va hiéu qua,
trng bwéc dap ng tiéu chi N-1; Tang cwdng
cong tac kiém tra, giam sat dé kiém soat chat
ché céac giai doan thyc hién dau tw; quyét liét lam
viéc v&i cac cap chinh quyén dé day nhanh tién
dé BDTXD cac dw an.

L

Tiép tuc cai thién cong tac kinh doanh va dich vu
khach hang theo huéng hién dai, hiéu qua; day
manh cung cép dich vu dién theo phwong thirc
dién tl, thanh toan khéng dung tién mat; nang
cao chat lwong tiép nhan va xt ly phan anh, kién
nghi cta khach hang. Thyc hién hiéu qua cac
chwong trinh quan ly phu tai, tiét kiém dién, dw
bao phu tai dién, trong d6 danh gia tac dong ctia
cac ngudn dién phan tan (dac biét la dién mat troi
mai nha tw san xuét, tw tiéu thu), sy phat trién
clia xe dién va xu huwéng dich chuyén phu tai.
Chu dong trién khai cac chinh sach mai vé gia
dién; ra soat, chuan bj s&n sang cac diéu kién dé
tham gia thi trirdng ban 1é dién canh tranh theo 16
trinh dwoc ban hanh.

Tiép tuc phat huy nghién ctru sang tao, ddy manh
tng dung khoa hoc cong nghé. Hoan thanh 100%
nhiém vu chuyén dbi s nam 2026 EVNCPC giao.

Danh gia cta HDQT Quan tri Cong ty

Bao cao phat trién bén
virng

Trién khai hiéu qua coéng tac truyén théng nam
2026 theo dinh huwédng cia EVNCPC; chu dong
lan tda hinh anh tich cwc ctia EVN, EVNCPC va
Coéng ty gan véi nhiém vu dadm bdo cung &ng
dién, dau tw phat trién lwdi dién, nang cao chét
lwong dich vy khach hang va trach nhiém voi
cong déng. Ddy manh truyén thong trén khéng
gian mang va cac nén tang sé; kip thdi cung cap
théng tin chinh théng, x& ly hiéu qua cac phan
anh, théng tin tiéu cwe, khdng dé phat sinh khang
hodng truyén théng. Tang cwdng phdi hop voi
chinh quyén dia phwong, co quan bao chi trong
tuyén truyén an toan dién, tiét kiém dién, chuyén
ddi sb, bao vé di¥ liéu ca nhan va canh bao céac
hanh vi gid mao, Ira ddo lién quan dén nganh
dién.

L

Dam bao tuyét déi an toan trong lao déng san
xuét; khéng cé trwdng hop vi pham an toan lao
dong, thwc hién nghiém tic ché do phiéu thao
tac, phiéu cong tac; can bo cong nhan vién Cong
ty ch&p hanh nghiém tuc luat 1é giao thong; khong
dé xay ra chay, nd tai noi lam viéc. Pady manh
viéc xay dwng van hoa an toan tai Cong ty.

Trién khai ké hoach dao tao toan dién va cé hiéu

qué dé nang cao kién thirc va kj néng cla can

bd quan ly, ky sw/chuyén vién va cong nhan ky
thuat cia Cong ty.
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Tang cwong cong tac bdo dam an ninh mang va
an toan théng tin gan v&i chuyén dbi sé va hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty; chu trong
bao vé di¥ liéu ca nhan, di¥ liéu khach hang, théng
tin n6i b6 va théng tin phuc vu quan ly, diéu hanh.
Chu déng ra soat, trién khai cac bién phap nang
cao mirc do an toan dbi véi cac hé théng cong
nghé thong tin, hé thdng do dém, diéu khién,
giam sat dang van hanh trén lwdi dién; phdi hop
véi cac don vi lién quan dé bao dadm hé thdng
IT/OT van hanh an toan, lién tuc, 6n dinh. Tirng
bwédc nadng cao nang lyc giam sat, phdong ngura,
phat hién va ng clru sw cd an toan théng tin;
dao tao, nadng cao nhéan thc an toan théng tin

cho ngudi lao dong.

Tang cwdng cong tac kiém toan ndi bd, cong tac
quan tri ri ro, tw kiém soat tuan tha tai Cong ty
theo dung quy dinh cia EVN/EVNCPC va cua
phap luat. Tdng cudng cong tac kiém tra giam
sat déi voi cac don vi dé khac phuc cac han ché,
yéu kém, ngdn nglra cac rui ro va phat huy cac
thé manh clia tirng don vi, toan Cang ty.

Tiép tuc kién toan cong tac td chirc can bo. Trién
khai k& hoach luan chuyén va diéu déng can bo,
thwe hién cong tac quy hoach can bd cac cap
theo quy dinh. Tiép tuc phan cip manh cho cac

don vi trwc thubc.

Cai tién phwong phap phan phéi tién lvong va
phwong phap danh gia hiéu qua cong viéc theo
KPIs tai Cong ty. Tiép tuc phan tich, xay dwng
cac giai phap va giao trach nhiém thyc hién cu
thé ddi véi tivng chi tiéu thi dua hang quy, nam;
phan d4u duy tri thanh tich x&p hang thi dua cta

Cobng ty;

Thuc hién tét quy ché dan chi & co s&; cong tac
phong chéng tham nhiing, thwc hanh tiét kiém,

chdng lang phi, cdng tac xa hoi, tir thién.

Tinh hinh hoat dong

Bao cao va danh gia clua

Panh gia ctia HDQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén

virng

KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

San lwong dién thwong phdm/Phuwong an co s&

3-300 TrkWh

San lvgng dién thwong phdm/Phuwong an cao

3-403 Tr.KWh

Gia ban dién binh quan

2.51 9 d/kWh

Tén that dién nang theo dién thwong pham

3,50«

Quyét toan cac dy an BTXD dung théi han

100-.

Ty |& gidi ngan von dau tw thudn BTXD

96 ..

2 —

CONG TY CO PHAN DIEN LUC KHANH HOA 113



CHUONG 04

QUAN TRI CONG TY

—

1. H6i dbéng quan tri 116
2. Ban Kiém soat 136 +~
3. Thu lao va cac khoan lgi ich caa H6i 140 EVNCPC

X o . 2 1 R . ONG TY CO PRAN 8 I -
dong quan tri, Ban Tong giam doc va . -

Ban Kiém soat

. Nang cao hiéu qua quan tri Céng ty

s g &
. »,

- .
-
cccccc



BAO CAO THUONG NIEN 2025

HOI PONG QUAN TRI
THANH PHAN VA CcO CAU CUA HPQT

Tinh tai ngay 31/12/2025

Ngay bat dau/khéng con la
thanh vién HBDQT/ HPBQT déc

STT Thanh vién HPQT Churc vu lap
Ngay bé Ngay mién
nhiém nhiém
1 Ong Nguyén Cao Ky Chu tich HDQT chuyén trach 01/01/2022
2 Ong Nguyén Hai Burc Thanh vién HDQT kiém TGD 07/04/2022
3  Ong Tran Van Gia Thanh vién HDQT khong diéu hanh  24/4/2025
4 Ong Nguyén Chi Tan Thanh vién HDQT khéng diéu hanh 24/4/2025
5 Ong bao Truyén Thanh vién HDQT khéng diéu hanh  23/06/2020 24/4/2025
6 Ong Nguyén Tan Luc Thanh vién HPQT kiém Pho TGD 26/06/2024 24/4/2025
7 Ong Nguyén Hoai Nam Thanh vién HDQT doc lap 26/06/2024
- Ong Nguyén Cao Ky - Cha tich HoaT /
ong Nguyén Hal Bire — TV HBQT kiem TGD EVNEPG

Ing Nguyén Tén Luc—TV HDQT kitm PTGD

Gng Dao Truyén =TV HEQT

Trin Van Khoa — TV déc lap HDQT

Bng Nguyén Horu Tam — TV déc lap HBQT

Oing Nguyén Hoal Nam = TV déc lap HDAT

CONG TY £ FRAN DEEN LUC KRAMHHOR

Théng tin chung

Bao cao va danh gia cta banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

Tinh hinh hoat dong

CAC TIEU BAN THUOC HOI BONG QUAN TRI

TO TONG HOP

Ngay 12/8/2022, HDQT Céng ty da c6 Quyét dinh sb 239/QD-KHPC vé viéc thanh 1ap Té Téng hop truc
thuéc HDQT Cbng ty.
Trong nam 2025, T6 Téng hop da thyc hién chirc nang, nhiém vy sau:

Tham muwu, gitp viéc cho HDQT trong viéc chi dao, quan ly diéu hanh cac ndi dung céng viéc thudc tham
quyén ctia HDQT dwoc quy dinh trong Diéu 18 Coéng ty cling nhw cac quy ché, quy dinh hién hanh cta
Coéng ty.

Theo ddi, nhac nhé cac don vi thwe hién cbng tac Kiém toan ndi bo, cong tac quan trj rdi ro, tw kiém soat
tuan thu tai Céng ty theo dung quy dinh cGa phap luat va cac van ban huwéeng dan clia Tap doan Dién lyc
Viét Nam (EVN), Téng cong ty Bién lwc mién Trung (EVNCPC).

- Phéi hop v&i Thu ky Céng ty va cac phong ban chirc nang trong viéc chuan bi tai liéu va té chire thanh
cébng BDHDBCD thwdng nién 2025, cac cudc hop dinh ky va dot xuéat cia HBQT trong nam 2025.

Thuc hién céc thi tuc trong viéc chi tra ¢d tic nam 2024 cho cac cb déng clia Cong ty trong thang 6/2025.

TO KIEM TOAN NOI BO

Ngay 01/8/2024, HDQT Céng ty da c6 Quyét dinh s6 192/QD-KHPC vé viéc thanh Iap lai T6 Kiém toan ndi
bd (KTNB) ctia Céng ty véi T trudng la 6ng Nguyén Hoai Nam — thanh vién doc 1ap HDQT cuing céac thanh

vién khac cta Té Tdng hop.

Trong nam 2025, T4 kiém toan ndi bd tiép tuc theo déi tinh hinh thwe hién cac ndi dung ton tai dworc néu trong
Bién ban kiém toan ndi bd nam 2024. Déi v&i ké hoach kiém toan ndi bd nam 2025, Té KTNB da trién khai
thwe hién va hoan thanh ké hoach KTNB ndm 2025 do HDQT Céng ty giao v&i chuyén dé “Céng tac soat xét

cac quy dinh, quy ché ndi bd ctia Céng ty” dé trinh HDQT phé duyét.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

HOI PONG QUAN TRI

SO LUONG CUOC HOP CUA HPQT

STT  Thanh vién HDQT S6 budi hop HDQT thamdy 1Y 'é;';;m dw t'ﬁ;:f dk$2“9%
1 Ong Nguyén Cao Ky 4/4 100%
2 Ong Nguyén Hai Brc 4/4 100%
3 Ong Tran Van Gia 3/4 75% B‘R’zzrl‘fgg)ggéy
4 Ong Nguyén Chi Tan 3/4 75% Bi’};ﬁ%ggéy
5  OngDao Truyén 1/4 25% e oo ngay
6  Ong Nguyén T4n Luc 1/4 25% Thézii‘/zi/‘irgzggéy
7 Ong Nguyén Hoai Nam 4/4 100%

I
Théng tin chung Tinh hinh hoat déng Bao cao va danh gia cta banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

NOI DUNG CAC CUOC HOP

Trong nam 2025, H6i ddng quan tri Cong ty da té chirc hop 04 1an v&i ndi dung va két qua nhw sau:

LAN HOP THU NHAT:

Ngay hop: 17/02/2025

Noi dung chinh: Banh gia két qua hoat dong SXKD, lgi nhuan nam 2024. Ké hoach ndm 2025 va ké hoach

t6 chirc DPHDCD thwong nién 2025.

Két qua phién hop: Cac thanh vien HDQT da thdng nhat théng qua cac néi dung:

« Théng qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh, loi nhuan ndm 2024. Cac néi dung chi dao trong viéc
xay dwng ké hoach 2025.

«  Tinh hinh thyc hién céac cha trwong, nghi quyét HDQT trong ndm 2024.

« Théng qua viéc thuwc hién dong tién quy IV va ca nam 2024 clia Cong ty.

« Théng qua ké hoach t6 chirc PHDCD thuéng nién 2025.

« Théng qua két qua kiém toan ndi bd nam 2024.

«  Théng qua két qua hoat ddng nam 2024 cla cac cong ty co phan vén gép ctia Cong ty: Céng ty CP Thay
dién Séng Cho, Cong ty CP BTLT BLKH, Coéng ty CP D4u tw Dién lwc 3.

LAN HOP TH HAI:

Ngay hop: 24/4/2025

N&i dung chinh: Danh gia két qua hoat ddng san xuat kinh doanh quy 1/2025, ké hoach trong thoi gian dén;

Thong qua két qua khac phuc cac ton tai sau kiém toan ndi bd nam 2024 va ké hoach nam 2025; Phan cong

nhiém vu cac thanh vién HDQT.

Két qua phién hop: Cac thanh vién HDQT da thdng nhat théng qua cac ndi dung:

« Théng qua két qua hoat dong s&n xuét kinh doanh quy 1/2025. Ké& hoach thyc hién trong thdi gian dén.

+  Tinh hinh thyc hién cac chi trwong, nghi quyét HDQT trong Quy 1 nam 2025.

« Théng qua két qua khac phuc cac ton tai sau kiém toan nodi bd nam 2024 va ké hoach nam 2025.

+ Théng qua tinh hinh thyc hién can dbi dong tién quy 1 ndm 2025.

* Théng qua viéc phan cong trach nhiém gilra cac thanh vién HDQT.

« Théng qua két qua hoat ddng quy 1/2025 clia cac cdng ty cé phan vén gop clia Cong ty: Céng ty CP Thiy
dién Séng Cho, Cong ty CP BTLT BLKH, Cong ty CP DAu tw Bién lwc 3.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

HOI PONG QUAN TRI
NOI DUNG CAC CUOC HOP

Ngay hop: 22/7/2025
N6i dung chinh: Banh gia két qué hoat dong san xuét kinh doanh quy 2, 6 thang dau nam 2025 va ké hoach

quy 3, ca nam 2025.

Két qua phién hop: Cac thanh vien HDQT da thdng nhat théng qua cac néi dung:

Thong qua két qua hoat ddng san xuét kinh doanh quy 2, 6 thang dau ndm 2025. K& hoach quy 3 va ca
nam 2025.

Tinh hinh thyc hién cac chu trwong, nghi quyét HDQT trong Quy 2 ndm 2025.

Thoéng qua bao céo thuc hién dong tién Quy 2/2025.

Thoéng qua viéc thye hién céng tac an toan trong quy 2 nam 2025.

Thong qua két qua khac phuc cac ton tai sau kiém toan nodi bd nam 2024 trong quy 2/2025.

Thong qua tinh hinh thyc hién viéc sap xép, tinh gon td chirc bd may ctia Cong ty.

Thong qua két qua hoat déng quy 2, 6 thang dau nam 2025 cla cac cong ty cé phan vén gép clia Cong
ty: Cong ty CP Thay dién Séng Cho, Cong ty CP BTLT BLKH, Cong ty CP Dau tw dién lyc 3.

Ngay hop: 20/10/2025
N6i dung chinh: Banh gia két qué hoat ddng san xuét kinh doanh quy 3, 9 thang dau nam 2025 va ké hoach

quy 4, cd ndm 2025. Thwc hién dong tién quy 3 nam 2025 ctia Cong ty. K& hoach kiém toan ndi bd ndm 2025.

Céng tac an toan trong quy 3 nam 2025.

Két qua phién hop: Cac thanh vién HDQT da thdng nhat théng qua cac ndi dung:

Thong qua két qua hoat ddng SXKD quy 3, 9 thang dau nam 2025 va ké hoach thyc hién cac thang con
lai.

Tinh hinh thyc hién cac chu trwong, nghi quyét HDQT trong Quy 3 ndm 2025.

Théng qua bao céo thuc hién dong tién Quy 3/2025.

Thong qua viéc thye hién céng tac an toan trong quy 3 nam 2025

Thong qua ké& hoach Kiém toan néi bd nam 2025

Thong qua két qua hoat dong Quy 3, 9 thang dau nam 2025 cla cac cong ty cd phan vén gép clia Cong
ty: Céng ty CP Thay dién Séng Cho, Coéng ty CP BTLT BLKH, Céng ty CP Dau tw Dién luc 3.

120 @ EVNCPC

Théng tin chung

Tinh hinh hoat dong

Bao cao va danh gia clua

banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty

Ban TGP virng

CAC NGHI QUYET, QUYET PINH TRONG NAM

Bao cao phat trién bén

STT

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty lé
thong
qua

1

01/NQ-KHPC

2/01/2025

Nghi quyét vé dinh huwéng cho hoat dong cliia Cong ty
trong nam 2025

100%

02/NQ-KHPC

3/01/2025

Nghi quyét vé viéc phé duyét ké hoach trién khai thuc
hién Phuwong an trién khai mé hinh theo huwéng quan
tri tap trung tai Cong ty

100%

03/Qb-KHPC

7/01/2025

Quyét dinh vé viéc ap dung tai Cong ty “Stra d6i mot sd
thong s6 trong Tiéu chuén ky thuat may cét 35 kV, 110
kV va 220 kV ap dung trong Tap doan Dién lwc Quéc
gia Viét Nam”

100%

04/Qb-KHPC

7/01/2025

Quyét dinh vé viéc ap dung tai Cong ty “Stra déi, bd
sung yéu cau dic tinh k§ thuat dé nhét ctia dau cach
dién may bién ap trong Tiéu chuan kj thuat may bién
ap phan phdi 110 kv~

100%

30/Qb-KHPC

24/01/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét nhiém vu ky thuat va dw
toan chi phi giai doan chuén bi dw an Dy an: Cai tao
duwdng day 110kV Thanh cai 110kV tram 220kV Van
Phong - Ninh Hoa

100%

31/Qb-KHPC

24/01/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét nhiém vu ky thuat, dw
toan chi phi giai doan chuan bj dw an ctia Dy an Xay
mé&i Tram bién ap 110kV Khanh Vinh

100%

32/NQ-KHPC

24/01/2025

Nghi quyét vé viéc thong qua thda thuén gia ban budn
dién nam 2024 gitra Téng cong ty Pién lwc mién Trung
va Cong ty Cd phan Dién lywc Khanh Hoa

100%

34/NQ-KHPC

24/01/2025

Nghi quyét vé& cong tac an toan ctia Cong ty trong nam
2025

100%

37/INQ-KHPC

14/02/2025

Nghi quyét vé viéc théng qua gia ban bun dién dé tam
tra tién dién tlr thang 01/2025 giﬂ’a‘Téng cong ty Dién
lwc mién Trung va Céng ty Cb phan Dién lywc Khanh
Hoa

100%

10

38/Qb-KHPC

14/02/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét bao céo nghién ctru kha
thi dau tw xay dwng Dy an: Ha ngam lwdi dién dwong
Lé Thanh Tén KHPC nam 2023

100%

11

39/Qb-KHPC

14/02/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét ké hoach lwa chon nha
thdu Mua sdm TSCD dot 1, VTTB phuc vu cong tac
khac phuc sy ¢, PCBL, SCTX, phat trién méi khach
hang va ATVSLD nam 2025

100%

12

41/NQ-KHPC

17/02/2025

Nghi quyé't‘ vé viéc phé duyét két qua lwa chon nha
thau Gai thau so 37.2025 - To chire dao tao cac I&p boi
dwdng nghé nam 2025

100%

13

42/NQ-KHPC

18/02/2025

Nghi quyét vé viéc ky phu luc hop déng thué tai san dw
an “Cai tao va phat trién lwéi dién trung ha ap khu vuc
trung tam huyén ly, thi xa, thanh phd thudc tinh Khanh
Hoa (KfW3.2)” vé&i Cong ty Pién lyc Phu Yén

100%
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

HOI PONG QUAN TRI
CAC NGHI QUYET, QUYET PINH TRONG NAM

P . P Ty lé
S0 Nghi quyet/ N o .
STT Quyét dinh Ngay Néi dung théong
qua
Nghi quyét vé viéc ky phu luc hop ddng thué tai san dw
14 43/NQ-KHPC  18/02/2025 &n “TBA 110kV Trung tdm Cam Ranh va d4u néi” véi  100%
Céng ty Dién lwc Phu Yén
Nghi quyét vé viéc phé duyét két qua lwa chon nha
15 45/NQ-KHPC  19/02/2025 thau Géi thu sb 19.2025 - Kiém tra stra chiva congto 100%
dién t 1 pha
16 48/NQ-KHPC  21/02/2025 N9hi quyet Phién hop Hoi dong quan tri Cong ty lan 445,
thee 04 — nhiém ky V
) Nghi quyét vé& viéc phé duyét ké hoach td chirc phién o
7 SO/NQ-KHPC  25/02/2025 hop Pai hoi ddng c6 déng thuwéng nién ndm 2025 100%
Nghi quyét yé viéc phé duyét két qué lya chon nha
18 51/NQ-KHPC  25/02/2025 thau Géi thau s6 35.2025 - Cung cap dich vu huan  100%
luyén AT-VSLD
Quyét dinh vé viéc dirng &p dung “Quy ché dai ngd doi
19 56/QD-KHPC  28/02/2025 VO'N9U0i lao dong nghi trroc tWoi trong Tong cong 4440,
ty Dién Iyc mién Trung” tai Cong ty CO phan bién lyc
Khanh Hoa
20 57/QD-KHPC  28/02/2025 Quyet’dgnh ve viec E)he duyét ké hoach dong tién nam 100%
2025 ap dung tai Coéng ty
Quyét dinh vé viéc ap dung tai Cong ty Cb phan bién
21 62/QD-KHPC  5/03/2025 '¥¢Khanh Hoa "HE thong thang lvong, bang luongva 40,
ché dd phu cap lwong trong Tap doan DBién Iwc Qubc
gia Viét Nam”
29 64/NQ-KHPC 2/03/2025 Nghi qu;iet vé wec,phe Aduyet ké hoach san xuat kinh 100%
doanh nam 2025 cua Cong ty
Nghi quyét vé viéc phé duyét két qua lwa chon Nha
23 65/NQ-KHPC 7/03/2025 tai tro Cap von vay thwong mai cho dy an dau tw xay  100%
dwng nam 2025 clta Cong ty
o4 68/QD-KHPC  12/03/2025 Quyét dinh vé viéc phé duyét quy tién lwong san xuét 100%
kinh doanh dién thwc hién nam 2024 cua Cong ty ¢
) Nghi quyét vé viéc bd sung ndi dung vao chwong trinh .
25 TUNQKHPC  19/03/2025 phién hop Dai hoi dong cd déng thwéng nién ndm 2025 100%
26 720QD-KHPC  19/03/2025 yetdinhve viec thanhlap Ban t6 chte Daihdidong 450,
c0 déng thuwdng nién nam 2025 cua Céng ty
Nghi quyét vé viéc thong qua gid ban budn dién tam
27 76/NQ-KHPC  24/03/2025 nam 2025’gi0’e‘1 Tong cong ty Dién Iwc mién Trung va  100%
Céng ty Co6 phan bién lwc Khanh Hoa
ngét dinh yé viéc phé duyét ké hoach Iya chon nha
28 77/QD-KHPC  25/03/2025 thau Mua sam VTTB cho cac cong trinh dau tw xay 100%

dwng dot 2 nam 2025

122 @ EVNCPC

Théng tin chung

Tinh hinh hoat dong

Bao cao va danh gia clua
Ban TGD

banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty

virng

Bao cao phat trién bén

p . P Ty lé
So Nghi quyét/ R . .
STT Quyét dinh Ngay Noi dung théng
qua
Quyét dinh vé viéc chuyén xép lvong déi véi Nguoi
29 78/Qb-KHPC  25/03/2025 quan ly Céng ty, Thw ky Cong ty va Trwdng don vitrwece  100%
thuéc Céng ty
Nghi quyét vé viéc Gy quyén cho Téng giam dbc Cong
30 79/INQ-KHPC  26/03/2025 ty thwc hién viéc vay ngan han dé phuc vu hoat déng  100%
SXKD nam 2025
31 85INQ-KHPC  3/04/2025 NghiQuyetve viec phe duyét tailieu phien hop Baihoi 4,
dong co déng thwdng nién nam 2025 cua Cong ty
32 93INQ-KHPC  4/04/2025 9" AUYetve viec phe duyetke hoach ndng suatlao 449,
ddng nam 2025 cua Cong ty
33 95/NQ-KHPC  8/04/2025 '\9Ni quyetve viéc phé duyét ke hoach von stra chita 40,
I&n tai san ¢ dinh nam 2026
Quyét dinh vé viéc ap dung tai Cong ty “Stra dbi Tiéu
34 97/QD-KHPC  14/04/2025 chuan ky thuat tu bu ngang dén 110 kV ap dung trong  100%
Tap doan bién luvc Quéc gia Viét Nam”
Nghi quyét vé viéc phé duyét danh muc tai san thé
35 101/NQ-KHPC  16/04/2025 ch&p vay von tai Quy dau tw phat trién Khanh Hbanam  100%
2025
Quyét (jinh vé viéc thoi lam l}lgu@i dai dién quan ly
36 106/Qb-KHPC  21/04/2025 phan von gop Cﬂq Cépg ty C6 phan bién lyvc Khanh  100%
Hoa tai Cong ty C6 phan Thay dién Séng Cho
Quyét dinh vé viéc ctr Nguoi dai dién quan ly phan vén
] gop ctia Cong ty Cb phan Bién lwc Khanh Hoa va tham .
37 107/Qb-KHPC  21/04/2025 gia &ng clr thanh vién HDQT Coéng ty Cb phan Thay 100%
dién Séng Cho
) Nghi quyét vé viéc phé duyét két qua lwa chon nha .
38 1M2INQ-KHPC  5/05/2025 thau Goi thau sb 26.2025 - Mua sam thiét bj do xa 100%
Nghi qyyét yé viéc phé duyét két qua Iwa chon nha thau
39 113/NQ-KHPC  6/05/2025 Gfii thau s 82.2025 - Kiém dinh dinh k)‘/’ hé thong do  100%
dém dién nang nam 2025 tai cac tram bién ap 110kV
Quyét dinh vé viéc phan cdng trach nhiém gira cac
40 115/QD-KHPC  8/05/2025 thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Biénluc  100%
Khanh Hoa
41 116/NQ-KHPC  8/05/2025 Rl%hé)guyet Phién hop H6i dong quan tri Céng ty lan 100%
42 118/NQ-KHPC  9/05/2025 NAghg quet V& viec chi tra c6 tirc nam 2024 cho co 100%
dong cua Coéng ty
43 121/QD-KHPC  14/05/2025 Suyet dinh ve viec thanh lap Ban Chi dao thic hien 4450,
sap xép, tinh gon to chire, bd may cua Cong ty
Quyét dinh vé viéc phé duyét k& hoach lwa chon nha
44 125/QD-KHPC  21/05/2025 thau Dy an: Ha ngadm Iluéi dién dwong Lé Thanh Ton  100%
KHPC nam 2023
ngét dinh vé viéc phé duyét ké hoach lwa chon nha
45 126/QD-KHPC  22/05/2025 thau Dy an: Cai tao dwdng day 110kV thanh cai 110kV 100%

tram 220kV Van Phong - Ninh Hoa (Giai doan chuan
bi dw an)
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

HOI PONG QUAN TRI
CAC NGHI QUYET, QUYET PINH TRONG NAM

STT

S6 Nghj quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noéi dung

Ty lé
théng
qua

46

129/QDb-KHPC

1/06/2025

Quyét dinh vé viéc ap dung tai Cong ty “Quy dinh yé
cac dich vu dién trong Tong céng ty Bién Iwc mién
Trung”

100%

47

130/Qb-KHPC

1/06/2025

Quyét dinh vé viéc ap dung tai Céng ty “B6 quy trinh
kinh doanh dién nang ap dung trong Téng cong ty Dién
Iwc mién Trung”

100%

48

132/Qb-KHPC

2/06/2025

Quyét dinh vé viéc ky hop déng thué Céng ty TNHH
MTV Thi nghiém dién mién Trung thwc hién viéc kiém
dinh dinh ky hop bé do lwdng MOF474 — ranh gi&i
Khanh Hoa — Ninh Thuan

100%

49

134/QDb-KHPC

3/06/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét quyét toan von dau tw
cbng trinh hoan thanh Cong trinh: Xay dwng md&i cac
TBA thudc xuét tuyén tram 110kV NHO khu vuc Ninh
Hoa nam 2024

100%

50

137/Qb-KHPC

6/06/2025

Quyét dinh vé viéc ap dung tai Cong ty “Quy ché bdo
vé moi trwdng trong Téng coéng ty Dién lwc mién Trung”

100%

51

138/QDb-KHPC

6/06/2025

Quyét dinh vé viéc ap dung tai Cong ty “Quy dinh vé
coéng tac K& hoach trong Téng céng ty Dién lwc mién
Trung”

100%

52

139/QDb-KHPC

6/06/2025

Quyét dinh vé viéc ap dung tai Coéng ty “Quy trinh xay
dwng dinh mic - don gia trong Tong cong ty Dién Iuc
mién Trung”

100%

53

140/QDb-KHPC

6/06/2025

Quyét dinh vé viéc ap dung tai Cong ty “Quy trinh an
toé‘n thay, co, nhiét, héa trong Tong cong ty Dién luwc
mién Trung”

100%

54

141/Qb-KHPC

6/06/2025

Quyét dinh vé viéc ap dung tai Cong ty “Quy trinh an
toan dién trong Téng codng ty Dién lwc mién Trung”

100%

55

142/QDb-KHPC

6/06/2025

Quyét dinh vé viéc ap dung tai Cong ty “Quy ché vé
cong tac dau thau str dung chi phi san xuat kinh doanh
trong Téng cong ty Dién lwc mién Trung”

100%

56

143/QDb-KHPC

10/06/2025

Quyétdinh vé viéc phé duyétké hoach lwa chon nhathau
Céc cong trinh SCL tai san cb dinh dot 2 nam 2025

100%

57

144/QDb-KHPC

10/06/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét diéu chinh géi thau sb
72.2024 - Mua sdm Day dan, thuéc KHLCNT Dv an:
Cac cong trinh SCL tai san ¢6 dinh ndm 2025 dot 1 va
CTXD24NTRO05

100%

58

145/QDb-KHPC

12/06/2025

Quyét dinh vé viéc ap dung tai Cong ty “Quy ché quén
ly, khai thac Hé théng théng tin trong Téng cong ty
Dién lwc mién Trung”

100%

59

146/QDb-KHPC

12/06/2025

Quyét dinh vé viéc p dung tai Cong ty “Quy dinh cong
tac quan Iy an toan, vé sinh lao dong trong Tong céng
ty Bién lwc mién Trung”

100%

124 @ EVNCPC

Théng tin chung

Tinh hinh hoat dong

Bao cao va danh gia clua
Ban TGD

banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty

virng

Bao cao phat trién bén

£ . £ Ty lé
So Nghi quyét/ R . .
STT Quyét dinh Ngay Noi dung théng
qua

Quyét dinh vé viéc p dung tai Cong ty “Quy ché Quan

60 147/Qb-KHPC  12/06/2025 ly hoat dong khoa hoc va céng nghé trong Tong céng  100%
ty Bién lwc mién Trung”
Quyét dinh vé viéc ap dung tai Céng ty “Quy ché dam

61 148/QD-KHPC  12/06/2025 bdo an ninh mang trong Tdng cong ty Dién lwc mién  100%
Trung”

62  151/QD-KHPC 18/06/2025 2|¥et dinh Ban hanh Quy dinh phan cap gitra HOI 4450,
dong quan tri va Tong giam doc Céng ty

63 153/NQ-KHPC  19/06/2025 Nghi quy’et ve viec thong qua cong tac t6 chirc can bd 100%
trong quy Il nam 2025 ctia Céng ty

64  154/INQ-KHPC 19/06/2025 \J" Auyetve Phuong an sapxep, tinh gonto chtrebo 449,
may cua Coéng ty

65 155/QD-KHPC  20/06/2025 Quyét dinh vAe vu_aﬂc thanh 1ap cac Béi quan ly dién khu 100%
vire tre thudc Cong ty

66 156/QD-KHPC  20/06/2025 Quyeét d!Anh Ve viec cham dwt hoat déng cac bién Iyc 100%
trye thuéc Céng ty

67 157/QD-KHPC  20/06/2025 Q.lAJyet dinh vé viéc 'bo nhiém DJi trwdng DOI quan ly 100%
dién Cam Ranh-Khanh Son

68  158/QD-KHPC  20/06/2025 2uyetdinh vé viéc bo nhiem DI truong BOI quan ly 4440,
dién Cam Lam

69  159/QD-KHPC  20/06/2025 2uYet dinh vé viéc bo nhiem DI truong BOI quan ly 4440,
dién Vinh Nguyén

70 160/QD-KHPC  20/06/2025 Q.l;lye'[ d!nh.ve viéc bo nhiém DBéi tredng B6i quan ly 100%
dién Van Ninh

71 161/QD-KHPC  20/06/2025 Quyet dinh ve viéc bo nhiém DI truong BOi quan ly 540,
dién Ninh Hoa

i Quyét dinh vé viéc bd nhiém Dai trwdng Doi quan ly .

72 162/Qb-KHPC  20/06/2025 dian Dién Khanh-Khanh Vinh 100%

73 163/QD-KHPC  20/06/2025 Quyet dinh v& vice bo nhiem B trrdng BOI quan 1y 44,
dién Vinh Hai

74 164/QD-KHPC  20/06/2025 Suyet dinh vé vige bo nhiem B trrong DO quan 1y 44,
dién Trung tdm Nha Trang
Quyét dinh vé viéc ap dung tai Céng ty “Quy ché dao

75 166/QD-KHPC  23/06/2025 tao phat trién ngudn nhan lyc trong Tong cong ty Dién  100%
lwc mién Trung”
Quyét dinh vé viéc ap dung tai Cong ty “Quy dinh vé

76 167/Qb-KHPC  23/06/2025 c6ng tac khao sat phuc vu thiét ké cac cong trinh dién ~ 100%
ap dung trong Téng cong ty Dién lwc mién Trung”
Quyét dinh vé viéc ap dung tai Cong ty “Quy dinh vé

77 168/QD-KHPC  23/06/2025 cbong tac Thiét ké dy an lwdi dién phan phoi cap dién  100%
ap dén 35kV trong Téng cong ty Dién lwc mién Trung”
Quyét dinh vé viéc ap dung tai Céng ty “Quy dinh vé

78 169/QD-KHPC  23/06/2025 cbng tac thiét k& dw an lwdi dién 110kV trong Téng  100%
céng ty Dién lwc mién Trung”

79 170/QD-KHPC  23/06/2025 Quyetdinhveviecap dungtai Gongty "Quy dinh Quan 5,
ly ky thuét trong TOng cong ty Bién lwc mién Trung

80 171/QD-KHPC  24/06/2025 Quyét dinh vé viéc thanh Iap Phong Ké hoach va Vat 100%

tw Cong ty
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81

172/Qb-KHPC

24/06/2025

Quyét dinh vé viéc théi nhiém Phé Téng giam dbc
Coéng ty

100%

82

173/Qb-KHPC

24/06/2025

Quyét dinh vé viéc ap dung tai Cong ty “Quy ché Boi
dwéng nghé, thi nang bac, thi gitr bac va kiém tra sat
hach nghé trong Téng céng ty Bién lwc mién Trung”

100%

83

174/QDb-KHPC

24/06/2025

Quyét dinh vé viéc bd nhiém Truwéng phong Ké hoach
va Vat tw Cong ty

100%

84

176/Qb-KHPC

27/06/2025

Quyét dinh vé viéc théi nhiém Trwdng phong Quan ly
dAu thau

100%

85

177/Qb-KHPC

27/06/2025

Quyét dinh vé viéc théi nhiém Nguwoi phu trach quan
tri codng ty

100%

86

178/QDb-KHPC

27/06/2025

Quyét dinh vé viéc bd nhiém Nguwdi phu trach quan tri
cobng ty

100%

87

179/Qb-KHPC

30/06/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét két qua Iwa chon nha
thau Goi thau sb 83.2025 - Dich vu van hanh diém do

100%

88

180/QDb-KHPC

30/06/2025

Quyét dinh v& viéc bai bd Quyét dinh sb 47/QD-DLKH
ngay 07/3/2022 vé viéc phan cap ky két théa thuan
dau ndi va hop ddng mua ban dién tai Cong ty

100%

89

181/Qb-KHPC

30/06/2025

ngét djnh‘vé viéc phé duyét két qua Iwa chon nha
thau Géi thau s6 84.2025 - Dich vy van hanh hé thong
CSDL, trng dung/web do xa

100%

90

182/QDb-KHPC

30/06/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét quyét toan von dau tw
cong trinh hoan thanh Coéng trinh: Xay dwng dwong
day trung ap lién lac doc tuyén dwong D30 KHPC nam
2023

100%

91

185/QDb-KHPC

30/06/2025

Quyét dinh vé viéc ap dung tai Cong ty “Quy ché Céng
nhan chirc danh va quan ly chuyén gia trong Tdng
céng ty Dién lwc mién Trung”

100%

92

187/Qb-KHPC

1/07/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét két qua lva chon nha
thau Goi thau s 96.2025 - Kiém toan bao cdo tai chinh
nam 2025

100%

93

189/QDb-KHPC

1/07/2025

Quyét dinh vé viéc bai bd viéc ap dung tai Céng ty Co
phan Bién lwc Khanh Hoa Quy dinh giam sat, theo doi
hoat déng d4u thau trong Téng cong ty Dién lwc mién
Trung

100%

94

193/QDb-KHPC

8/07/2025

Quyét dinh vé viéc ap dung tai Céng ty C6 phan bién
lwc Khanh Hoa Quy trinh diéu tra sw c6 nha may dién,
lwéi dién va hé théng dién trong Téng cong ty Dién luc
mién Trung

100%

95

194/QDb-KHPC

8/07/2025

Quyét dinh vé viéc ap dung tai Cong ty C6 phan Dién
Ie Khanh Hoa Quy ché vé cong tac lao dong va tien
lwong trong Téng cong ty Dién lwc mién Trung

100%

126 @ EVNCPC
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96

195/Qb-KHPC

9/07/2025

Quyét dinh vé viéc ap dung tai Cong ty “Quy ché vé
cbng tac can bé trong Tap doan Dién lyc Viét Nam” va
“Quy ché vé cong tac can bd trong Téng cong ty Dién
lwc mién Trung”

100%

97

196/QDb-KHPC

11/07/2025

Quyét dinh vé viéc bai bd viéc ap dung “Quy trinh 13p
d&t, quan ly van hanh, khai thac, x& ly sw cb hé théng
thu thap di liéu do dém tir xa ctia EVNCPC” tai Céng
ty cb phan Pién lwc Khanh Hoa

100%

98

197/QDb-KHPC

11/07/2025

Quyét dinh vé viéc ap dung tai Cong ty “Quy ché vé
coéng tac kiem toan ndi bd, giam sat tai chinh va kiém
soat tuan thu trong Tong cong ty Dién lwc mién Trung”

100%

99

204/Qb-KHPC

24/07/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét ap dung phu cép trach
nhiém doi v&i To trwdng, TO pho, Trwdng bd phan tai
cac Doi quan ly dién khu vuc

100%

100

205/@b-KHPC

24/07/2025

Quyét dinh vé viéc ap dung tai Cong ty “Quy dinh yé
cbng tac Van phong trong Tong cong ty Bién lyc mién
Trung”

100%

101

208/Qb-KHPC

29/07/2025

Quyét dinh vé viéc bai bé Quy dinh quan ly va té chirc
hoat déng san xuét kinh doanh ngoai nhiém vu san
xuét kinh doanh dién

100%

102

209/Qb-KHPC

29/07/2025

Quyét dinh vé viéc ky hop dong cho thué van phong
lam viéc v&i Cong ty Dién lwc Khanh Hoa

100%

103

210/NQ-KHPC

30/07/2025

Nghi quyét phién hop Héi ddng quan tri Céng ty lan
ther 06

100%

104

211/Qb-KHPC

30/07/2025

Quyét dinh vé viéc p dung tai Cong ty “Quy ché Quén
ly tai chinh ké toan trong Téng céng ty Dién lwc mién
Trung”

100%

105

212/Qb-KHPC

31/07/2025

Quyét dinh vé viéc ap dung tai Céng ty “Quy trinh vé
sinh cach dién Iuéi dién phan phdi dang mang dién
bang nwéc ap lwc cao trong Tong cong ty Dién luc
mién Trung”

100%

106

216/Qb-KHPC

6/08/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét ké hoach lwa chon nha
thau (diéu chinh) Mua sdm TSCB dot 1, VTTB phuc
vu cong tac khac phuc sy ¢d, PCBL, SCTX, phat trién
ma&i khach hang va ATVSLD nam 2025

100%

107

217/Qb-KHPC

12/08/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét ké hoach lwa chon nha
thau (diéu chinh) Mua sdm TSCD dot 1, VTTB phuc
vu cong tac khac phuc sy ¢d, PCBL, SCTX, phat trién
m¢&i khach hang va ATVSLD nam 2025

100%

108

218/Qb-KHPC

12/08/2025

Quyét dinh vé viéc bai bd Dinh mirc chi phi cong tac
phi, chi ph'i thong tin lién lac va cac khoan chi phi phuc
vu san xuat trong Cong ty

100%

109

220/Qb-KHPC

14/08/2025

Quyét dinh vé viéc ky hop ddng cung cép dich vu kiém
dinh cdng to cho Cong ty Dién lwc Khanh Hoa

100%

110

222/NQ-KHPC

15/08/2025

Nghi quyét vé viéc ky phu luc thay dbi chi thé cac hop
dong/phu luc hgp dong thué tai san

100%

111

223/NQ-KHPC

18/08/2025

Nghi quyét vé viéc phé duyét ké hoach dau tw xay
dwng nam 2026

100%
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126

250/@b-KHPC

9/10/2025

Quyét dinh \(é viéc bai bo viéc ap dung tai Cong ty
“Quy,tr‘lnh dieu tra s c0 nha may dién, IuQi dién va
hé thong dién trong Tong cong ty Dién lwc mién Trung”

100%

112

225/Qb-KHPC

21/08/2025

Quyét dinh vé viéc bai bo ap dung tai Cong ty “Quy ché
Quan tri trong Tap doan bién lwc Quoc gia Viét Nam”

100%

127

251/Qb-KHPC

9/10/2025

Quyét dinh vé viéc bai bd viéc ap dung Quy dinh tb
chirc va hoat déng thanh tra trong Tap doan bién
lwc Quéc gia Viét Nam tai Cong ty Cd phan Dién lyc
Khanh Hoa

100%

113

228/Qb-KHPC

25/08/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét quyét toan vdn dau tw
cbng trinh hoan thanh Cong trinh: Hoan thién lwéi dién
trung ha ap khu viee Van Ninh nam 2024

100%

114

229/NQ-KHPC

26/08/2025

Nghi quyét vé viéc phé duyét ké hoach toan dién nam
2026

100%

128

252/Qb-KHPC

9/10/2025

Quyét dinh vé viéc bai bd viéc ap dung “DPinh muc -
Pon gia san xuat phan mém &ng dung va quan ly van
hanh hé thdng cdng nghé thong tin tai Cong ty C phan
Pién lwvc Khanh Hoa”

100%

115

230/NQ-KHPC

28/08/2025

Nghi quyét vé viéc phé duyét diéu chinh ké hoach dau
tw xay dwng nam 2025

100%

129

253/Qb-KHPC

9/10/2025

Quyét dinh vé viéc bai bo viéc ap dung “Dinh mirc dy
toan bao tri phan mém tai Cong ty c6 phan bién lyc
Khanh Hoa”

100%

116

231/Qb-KHPC

29/08/2025

Quyét dinh vé viéec phé duydt diéu
chinh k& hoach Iwa «chon nha thau
Dy an: Céac cong trinh SCL tai san cd dinh nam 2025
dot 1 va CTXD24NTRO05

100%

130

254/Qb-KHPC

9/10/2025

Quyét dinh vé viéc ap dung tai Cong ty “Quy dinh quan
ly vat tw trong Téng coéng ty Dién lwc mién Trung”

100%

117

235/Qb-KHPC

8/09/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét quyét toan von dau tw
cbng trinh hoan thanh Coéng trinh: Hoan thién lw&i dién
trung ha ap khu vwc Ninh Hoa nam 2024

100%

131

255/Qb-KHPC

9/10/2025

Quyét dinh vé viéc bai bé ap dung tai Cong ty “Quy ché
bdo vé mdi trwong trong Toéng cdng ty Pién lwc mién
Trung”

100%

118

236/Qb-KHPC

12/09/2025

Quyét dinh Ban hanh Quy dinh phan cap gitta HOi
ddng quan tri va Téng giam dbc Cong ty

100%

132

256/Qb-KHPC

13/10/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét két qua Iwa chon nha
thdu Goi thau sb 124.2025 - Pao tao SCADA TBA
110kV st dung phan mém OneATS

100%

119

237/Qb-KHPC

15/09/2025

Quyét dinh vé viéc ap dung tai Cong ty “Quy ché mua
sam may bién ap 110 kV, 220 kV trong Téng cong ty
Dién lwc mién Trung”

100%

133

262/NQ-KHPC

24/10/2025

Nghi quyét phién hop Héi déng quan tri Céng ty lan
tha 07

100%

120

240/Qb-KHPC

18/09/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét diéu chinh ké hoach Iwa
chon nha thau Dw an: Cac cong trinh SCL tai san cb
dinh nam 2025 dot 1 va CTXD24NTRO05

100%

134

263/NQ-KHPC

24/10/2025

Nghi quyét vé viéc phé duyét ké hoach Kiém toan noi
bd ndm 2025 clia Coéng ty C6 phan Pién lwc Khanh
Hoa

100%

121

243/Qb-KHPC

25/09/2025

Quyét dinh vé viéc ky hop ddng cung cép dich vu quan
ly van hanh duwdong day va ngan 16 110kV Nha may
dién mat troi Dién lwe mién Trung tai TBA 110kV Cam
Ranh cho Céng ty Bién Iwvc Khanh Hoa

100%

135

266QDb-KHPC

30/10/2025

Quyét dinh vé viéc bai bd cac quyét dinh lién quan dén
ATTT do EVN, EVNCPC ban hanh dang dwoc ap dung
tai Cong ty Cd phan bién lyc Khanh Hoa

100%

136

267/Qb-KHPC

31/10/2025

ngét dinh yé viéc phé duyét két qua lwa chon nha
thau Goi thau sb6 100.2025 - Thi nghiém CBM dau
MBA OLTC tai cac TBA 110kV nam 2025

100%

122

244/Qb-KHPC

26/09/2025

Quyét dinh vé viéc ap dung tai Cong ty “Quy trinh
Stra chira bdo dwdng thiét bj theo tinh trang van hanh
(CBM)Y”

100%

123

245/NQ-KHPC

30/09/2025

Nghi quyét vé viéc phé duyét diéu chinh, bd sung ké
hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 cta Céng ty C
phan Dién Iuc Khanh Hoa

100%

137

268/Qb-KHPC

31/10/2025

Quyét dinh stra ddi, bd sung khoan 2 Diéu 21 clia Quy
dinh phan cép gitra HDQT va TGD Céng ty C6 phan
Dién lwc Khanh Hoa ban hanh kém theo Quyét dinh sb
236/Qb-KHPC ngay 12/9/2025

100%

138

269/Qb-KHPC

3/11/2025

Quyét dinh vé phwong thirc hoat ddng ctia Ban Quan
ly dw an theo mé hinh dich vu

100%

124

246/Qb-KHPC

30/09/2025

Quyét dinh vé viéc ky hop déng thué tai san Cong trinh
“D4u ndi 110kV sau TBA 220kV Cam Ranh” v&i Cong
ty Bién lwc Khanh Hoa

100%

139

271/Qb-KHPC

4/11/2025

Quyét dinh vé viéc bai bo ap dung tai Cong ty “Quy
trinh an toan dién trong Tong cbéng ty Dién lwc mién
Trung”

100%

125

249/Qb-KHPC

9/10/2025

Quyét dinh vé viéc ap dung tai Céng ty “Quy trinh phdi
hop gilra Trung tdm Cham séc khach hang, cac Ban
EVNCPC, cac Coéng ty bién lyc tric thuéc va Coéng
ty Cong nghé thong tin cia EVNCPC trong cbng tac
cham soc khach hang”

100%

140

272/Qb-KHPC

6/11/2025

Quyét dinh vé viéc bai bd ap dung tai Cong ty “Quy
dinh vé cong tac Van phong trong Téng cong ty Dién
lwc mién Trung va Quy dinh vé thé thirc va ky thuat
trinh bay van ban trong Tap doan bDién Iyc Quéc gia
Viét Nam”

100%

128 @ EVNCPC
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141

275/Qb-KHPC

12/11/2025

Quyét dinh vé& viéc bai bd viéc ap dung tai Cong ty
“Quy dinh Strc khée ctia ngwoi lao dong lam viéc trén
cao trong Tap doan Dién lyc Qudc gia Viét Nam”

100%

142

276/Qb-KHPC

12/11/2025

Quyét dinh vé viéc bai b viéc ap dung tai Cong ty
“Quy ché quan ly, khai thac Hé thong thdng tin trong
Tbng cong ty Pién lwc mién Trung”

100%

143

277/Qb-KHPC

12/11/2025

Quyét dinh vé viéc ky hop déng cung cap dich
vu thwc hién Géi thdu EVNCPC-NCS.TTNha-
Trang-THDA-SCADA-TTDPK: CAu hinh, th& nghiém
tin hiéu SCADA tai TTDK KHPC; chinh dinh role; bién
soan quy trinh van hanh, bao dwdng, stra chira va dao
tao nhan vién QLVH cho Ban Quan ly dv an Lwéi dién
mién Trung — Téng cong ty Dién lwc mién Trung

100%

144

279/Qb-KHPC

21/11/2025

Quyét dinh vé viéc thanh x@ ly tai san c6 dinh thuéc
day chuyén san xuét cac san phadm bang vat liéu com-
posite tai Xi nghiép dich vu Bién Iwc Khanh Hoa

100%

145

280/Qb-KHPC

24/11/2025

Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché vé cong tac can
bd trong Cong ty C6 phan Dién lyc Khanh Hoa

100%

146

281/Qb-KHPC

24/11/2025

Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché Quan ly tai chinh
ké toan trong Cong ty C6 phan Dién lwc Khanh Hoa

100%

147

282/Qb-KHPC

25/11/2025

Quyét dinh vé& viéc thdi nhiém Pho Téng giam dbéc
Céng ty

100%

148

283/Qb-KHPC

25/11/2025

Quyét dinh vé viéc ky hop dong thué Trung tdm san
xuét thiét bi do dién tlr Dién lwc mién Trung thuc hién
viéc kiém tra stra chiva, kiém dinh cap nhat firmware
cong to dién tr 1 pha DTO1P-RF va 3 pha DTO3M10

100%

149

285/Qb-KHPC

28/11/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét két qua lwva chon nha
thau Goi thau sb 130.2025 - Mua sdm cong to' dién tr
1 pha 3 gia truc tiép 5/80A va thiét bj do xa

100%

150

289/Qb-KHPC

2/12/2025

Quyét dinh vé viéc ky hop déng thué Trung tdm san
xuét thiét bj do dién t&r Dién lwc mién Trung thuc hién
viéc kiém tra stra chira, kiém dinh cap nhat firmware
cong to dién tor

100%

151

295/Qb-KHPC

9/12/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét két qua lva chon nha
thau Géi thau so 128.2025 — Tw van khao sat l1ap bao
cao nghién ctru kha thi

100%

152

297/Qb-KHPC

12/12/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét don gia tién lvong Trung
tdm Tw van xay dwng dién

100%

153

300/Qb-KHPC

23/12/2025

Quyét dinh vé viéc ap dung tai Céng ty C6 phan bién
lwc Khanh Hoa Quy ché Tién lwong, tht lao, tién
thwédng ctia Téng cong ty Dién lwc mién Trung

100%

154

301/@b-KHPC

24/12/2025

Quyét dinh vé viéc bé nhiém lai Phé Téng giam dbc
Céng ty

100%

130 @ EVNCPC

Théng tin chung

Tinh hinh hoat dong

Ban TGD

Bao cao va danh gia clua

banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty

virng

Bao cao phat trién bén

£ . £ Ty lé
So Nghi quyét/ N . .
STT Quyét dinh Ngay Noi dung thong
qua
Nghi quyét vé viéc thong qua théa thuan gia ban buon
155 303/NQ-KHPC  25/12/2025 dién nam 2025 gira Tbng cong ty Dién lwc mién Trung  100%
va Cong ty C6 phan bién luc Khanh Hoa
156 304/QD-KHPC  26/12/2025 Quy.eAt dinh vé viec k}/ hop dong thué tai san véi Céng 100%
ty Bién Iwc Khanh Hoa
Quyét dinh vé viéc ky phu luc hop dbng thué tai san
) cong trinh “Tiéu dw an Cai tao lwéi dién phan phdi Ninh .
157 305/QD-KHPC  26/12/2025 Hoa, tinh Khanh Hoa thudc dw an DEP, vay vén WB” 100%
v@i Cong ty Dién lwc Khanh Hoa
158 309/QD-KHPC 29/12/2025 Quyetdinh vé viéc phan phoi tin luong tlr hoat dong 450,
quan ly treo cap vién thdong trén cot dién
159 310/NQ-KHPC ~29/12/2025 NJNi quyet ve viec thong qua cac hop dong, giao dich 4,
V@i bén c¢6 lién quan trong nam 2026
160 311/QD-KHPC  29/12/2025 Quyét dinh vé viéc bd nhiém lai Tdng giam dbéc Céngty  100%
161 312/QD-KHPC  30/12/2025 Quy_eAt dinh vé ylec k}/ hop dong thué tai san véi Céng 100%
ty Bién lwc Khanh Hoa
162 313/QD-KHPC  30/12/2025 Quyetdinh vé viéc phé duyétdieu chinh ké hoach von 445,
stra chira I&n tai san co dinh nam 2025
163 314/QD-KHPC  30/12/2025 Suyet dinh vé viéc bo nhiém Pho Tong giam doc Céng 100%
164  315/QD-KHPC  31/12/2025 Quyet dinh vé viéc giao nhiém vy can bo (PTGD 4450,
Nguyén Chi Diéu)
165 318/NQ-KHPC  31/12/2025 Nghi ql{yet ve viéc phé duyét ké hoach tién lwong nam 100%
2025 cua Coéng ty
) Quyét dinh vé viéc phé duyét murc tién lwong ké hoach o
166 319/Qb-KHPC  31/12/2025 ciia Ban didu hanh Cong ty nam 2025 100%
Nghi quyét vé viéc phé duyét phuong phap xac dinh
167 320/NQ-KHPC  31/12/2025 quy tién lvong ké hoach va quy tién lwong thyc hién 100%

cac san pham/dich vu phuc vu phan phbi dién cta khéi
Co dién thudc Xi nghiép Dich vu dién lwc Khanh Hoa
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

HOI PONG QUAN TRI

HOAT DONG CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TR
POC LAP KHONG DIEU HANH

Ong NGUYEN HOAI NAM
Thanh vién déc 1ap HDQT

Ong Nguyé&n Hoai Nam da duwoc DHDCD thwéng nién nam 2024 cia KHPC té
chirc vao ngay 26/6/2024 bau vao vj tri thanh vién HDQT doc lap.

Vé&i vai tro 1a thanh vién HDQT déc 1ap, trong nam 2025, dng Nguyén Hoai Nam da cé cac hoat ddong

nhw sau:

D4 tham gia day da va phat biéu y kién tai cac cudc hop dinh ky hang quy ctiia HDQT. Cac cudc hop
duoc td chirc theo ding quy ché, tai liéu hop dwoc cung cap day da va kip thoi, ddm bao diéu kién dé
thanh vién HDQT thwc hién chirc ndng giam sat va ra quyét dinh. V&i chirc ndng, nhiém vu cta minh,
6ng Nguyén Hoai Nam da tham gia y kién doc lap déi voi cac ndi dung biéu quyét xin y kién HDQT nhuw:
(i) phé duyét cac ké hoach SXKD, ké hoach BTXD, ké& hoach tién lwong, ... ctia nam 2025; (ii) xem xét
va phé duyét cac giao dich v&i bén cé lién quan; (iii) cdng tac bd nhiém, bd nhiém lai danh gia nhan sw
quan ly cap cao theo dé xuat ctia Ban diéu hanh;...

Ngoai ra, 6ng Nguyén Hoai Nam con 1a Té trwédng T KTNB ké tr ngay 01/8/2024. Vé&i vai tro 1a T
trudng T6 KTNB, 6ng Nguyén Hoai Nam da cung véi cac thanh vién trong T da trién khai thwe hién va
hoan thanh ké hoach KTNB clia ndm 2025 do HDQT Céng ty giao v&i chuyén dé “Cong tac soat xét cac
quy dinh, quy ché ndi bo ctia Céng ty”. Td6 KTNB da bao cao két qua thuwc hién cho HDQT KHPC theo
dung quy dinh.

Theo phan céng cia HDQT, 6ng Nguy&n Hoai Nam dwoc giao nhiém vu truc tiép theo ddi mang coéng
tac tham mwu cho HDQT céac ndi dung vé linh vic: (i) Kiém toan nodi bo va giam sat tai chinh; (i) Céng
tac kiém tra; (iii) Theo ddi, chi dao trong hoat déng td chirc xay dwng hé théng quy ché, quy dinh ap dung
trong Céng ty; (iv) Quan tri doanh nghiép, cai cach hanh chinh va thwc hién quy ché dan chd co s& (v)
Phan tich, danh gia cac bao cdo tai chinh quy, 6 thang va ca ndm ctia Céng ty; (vi) Tim kiém cac nguén
von tai tro cho hoat ddng DTXD, SXKD clia Céng ty; (vii) Giam sat, theo dbi viéc tuan thi quy dinh cla
phap luat, céong bb théng tin ctia Cong ty.

132 @ EVNCPC

I
Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia clua Danh gia cta HDQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

DANH SACH CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TR| CO
CHUNG CHi PAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

«  Ong Nguyén Cao Ky — Cht tich Hoi déng quan tri
«  Ong Nguyén Hai Birc — Thanh vién HDQT kiém Tbng giam dbc

«  Ong Nguyé&n Hoai Nam — Thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

HOI PONG QUAN TRI
HOAT DONG GIAM SAT CUA HOI PONG QUAN TRI

E 3 1 h

- -

Trong nadm 2025, HDQT Céng ty ¢4 cac van ban chi dao Téng giam dbc trién khai thuc hién cac noi dung

cbng viéc trong nam 2025 nhw:

« Ngay tir dau nam, HDQT Céng ty da ban hanh Nghi quyét s6 01/NQ-KHPC ngay 02/01/2025 vé dinh
hwéng cho hoat ddng clia Cong ty trong ndm 2025 véi cac nhiém vu trong tam va yéu cau Téng giam dbc
trién khai thwc hién va bao cao két qua cho HPQT dinh ky hang quy.

« HDQT da ban hanh 167 Nghi quyét, Quyét dinh va cac van ban khac dé chi dao Ban Téng giam dbc Cong
ty thwe hién cac cha trwong ctia HDQT trong hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh nam 2025.

HDQT d& thwéng xuyén thuc hién cong tac theo déi, giam sat cac hoat ddng diéu hanh ctia Téng giam dbc

Cong ty thédng qua viéc yéu cau Tdng giam dbc bao cao dinh ky va dot xuat moi mat hoat ddng sén xuét kinh

doanh clia Céng ty. Cu thé:

«  HDQT da c6 cac Nghi quyét phién hop HDQT dinh ky hang quy d& nghi Téng giam déc chi dao cac don
vi thwee hién cac chi dao ctia HDQT trong hoat déng SXKD cua Cong ty.

«  Ban hanh Nghi quyét s6 306/NQ-KHPC ngay 30/12/2024 vé viéc thdng qua cac hop déng, giao dich voi
bén cé lién quan trong nam 2025.

+  Ban hanh Nghi quyét s6 34/NQ-KHPC ngay 24/01/2025 vé viéc cong tac an toan cia Cong ty trong ndm
2025.

«  Ban hanh Nghi quyét s6 50/NQ-KHPC ngay 25/02/2025 vé viéc phé duyét ké hoach té chirc phién hop
Dai hoi ddng cd ddng thwdng nién nam 2025.

«  Ban hanh Nghi quyét s6 64/NQ-KHPC ngay 07/3/2025 vé viéc phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2025.

+ Ban hanh Quyét dinh sb 115/QD-KHPC ngay 08/5/2025 vé viéc phan cong trach nhiém gitra cac thanh
vién Hoi déng quan tri Cong ty.

134 @ EVNCPC

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia clua Danh gia cta HDQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

THUYC HIEN
CONG TAC GIAM SAT

«  Ban hanh Nghi quyét s6 118/NQ-KHPC ngay 09/5/2025 vé viéc chi tra cb tirc ndm 2024 cho ¢ déng cla
Cong ty.

« Ban hanh Quyét dinh s6 121/QD-KHPC ngay 14/5/2025 vé viéc thanh 1ap Ban Chi dao thuc hién sap
xép, tinh gon tb chirc, bd may clia Cong ty.

«  Ban hanh Quyét dinh s6 151/QD-KHPC ngay 18/6/2025 vé viéc Ban hanh Quy dinh phan cap gira Hoi
ddng quan tri va Téng giam déc Coéng ty.

«  Ban hanh Nghi quyét s6 154/NQ-KHPC ngay 19/6/2025 vé Phwong an sép xép, tinh gon t6 chirc bd may
cua Coéng ty.

+ Ban hanh Quyét dinh s6 155/QD-KHPC ngay 20/6/2025 vé& viéc thanh I1ap 08 Dai quan Iy dién khu vuc
trwc thudc Cong ty ké tlr ngay 01/7/2025.

« Ban hanh Quyét dinh sb 156/QD-KHPC ngay 20/6/2025 vé viéc chadm dt hoat ddng cac Dién lwc truc
thude Cong ty ké tir ngay 01/7/2025.

«  Ban hanh Nghi quyét sé 230/QD-KHPC ngay 28/8/2025 vé viéc phé duyét diéu chinh k& hoach dau tw
xay dwng nam 2025.

« Ban hanh Quyét dinh s 236/QD-KHPC ngay 12/9/2025 vé viéc Ban hanh Quy dinh phan cap gira Hoi
ddng quan tri va Téng giam déc Coéng ty.

+  Ban hanh cac Quyét dinh vé cong tac nhan sy ciia Ban Tng giam dbc Céng ty.

Trong nam 2025, Téng giam déc da tuan tha va thye hién dung dan, day da ndi dung cac nghi quyét, quyét

dinh ciia HDQT mét cach nhanh chéng, gép phan day manh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo

dinh hwéng phat trién ma PHDCB/HDQT da dé ra.

Tbng giam dbc da diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty trén co' s& tuan thi Quy ché phan

clp hoat déng gitra HDQT va Tng giam déc Coéng ty, Quy ché hoat ddng ctia HDQT, Quy ché ndi bd vé quan

tri cong ty, Diéu |& Cong ty va cac quy ché, quy dinh khac ctia Céng ty da dwoc ban hanh.

CONG TY CO PHAN DIEN LUC KHANH HOA 135



BAO CAO THUONG NIEN 2025

BAN KIEM SOAT
THANH PHAN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT

Ngay bat dau/khéng

STT Thanh vién BKS Chirc vu con I3 thanh vién BKS Trinh do chuyén mén
1 Ba Nguyén Thi Van Tr“’"””gtféacr;fh“yé” Tvzgf)i /tzu(’);‘géy Ci nhan ké toan
2 OngNguydnHiuMinh  Thanh vién TVS%E /tzt‘(’)ggéy Th;;ssz géTrfD
3 Eién';“y”h Thi- Kim Thanh vién Tvgﬁltz%ggéy CU nhan kiém toan

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM

N6i dung tong quat

BKS td chtrc cac cudc hop hang quy nham danh gia viéc giam sat hoat déng SXKD, viéc trién khai thwe hién
NQ ctia DPHDCD thwéong nién/NQ HPQT, gidm séat viéc bao toan va phat trién vén, giam sat viéc thwc hién
nghfa vu cdng bd théng tin.... Thwe hién thdm tra BCTC BCTC, tham tra ké hoach/quyét toan quy lvong
SXKD dién, thuc hién cac bao cdo giam sat dinh ky hang thang, bao cao chuyén dé va thwc hién day da cac

ndi dung theo ké hoach ctia BKS da dwoc DPHDCD théng qua.

Noi dung cac cudc hop trong nam

STT Noi dung Ngay hop Noi dung chi tiét Két qua

- Thadm tra bao cdo quyét toan quy tién lwong

SXKD dién thyc hién nam 2024 va don gia tién

lwong hoat ddng san xuat khac.

- Tham tra B&o cdo tai chinh ndm 2024

- Giam sat thye hién ké hoach SXKD thang 12/2024 0
NP 100%

va ca nam 2025 £

- Panh gia viéc thwc hién cac Hop déng va giao Thong

1 Cubc hop 1 02/01/2025 . . a - i i i nhat théng
dich cé lién quan trong nam 2025. qua

- Tham gia viét BCTN va Bao cdo quan tri Cong ty
nam 2025.

- Béo cao cua BKS tai PHDBCD thwong nién 2025.
- Phan céng thwc hién chuyén dé 2025.

- Thue hién cac kién nghi ctia cac Boan Thanh/
kiém tra.

136 @ EVNCPC

I
Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia clua Danh gia cta HDQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

Noéi dung cac cudc hop trong nam

STT Né6i dung Ngay hop Né6i dung chi tiét Két qua

- Panh gia két qua SXKD quy 2/2025: Hoat dong

SXKD c6 lai, cac chi sb tai chinh dat yéu cau; tiét

kiém DMCP 17,87%.

- Cong tac quan tri dong tién: Pat yéu cau

- Quan tri Hang ton kho: Xem xét HTK tén dong lau ~ 100%
ngay dé tang cwdng hiéu qua st dung vén. Théng
- Giam sat cong tac chi tra cb tirc 2025. nhét thong
- Cong tac SCL: 6 thang dau ndm dat 22,3% KHV, qua
can danh gia va tang cudng cac giadi phap thuc

hién.

-Th&m tra BCTC 6 thang dau nam 2025.

- Thyc hién Bao cao giam sat thwdng xuyén.

2 Cudc hop 2 22/7/2025

- Thuc hién chuyén dé: Kiém toan cong tac quan

ly vat tw va giam sat cong tac quan ly dat thué tai

KHPC.

- Két qua hoat dong SXKD quy 3/2025: SXKD c6

I4i, cac chi sb tai chinh ddm bao & mirc an toan

cho phép. 100%
- Coéng no khé doi: Tang cwong thu hdi ng khé ddi Théng
trén 3 nam. nhét thong
- Hop dbng, giao dich co lién quan trong 9 thang qua
dau nam: Thwc hién dung quy dinh, CBTT day du,

kip thoi.

- Quén tri dong tién: Thuwc hién dung yéu cau

- Thuc hién kién nghi cGia cac doan Thanh kiém tra

- Cac ndi dung khac

3 Cudc hop 3 18/10/2025

- Panh gia két qua SXKD nam 2025 (truéc kiém

toan): hoat ddng SXKD 14i 59,9 ty déng; Cac chi sb

tai chinh & mdrc an toan cho phép.

- Chi phi phan phéi dat 85% (tiét kiém 15% theo Ké

hoach giao)

- Cong tac dau tw gop vén: Ca 3 Cang ty con vén

gop déu co lai, cb tirc nhan duwgc trongndm la 1,7 100%
ty dong; Théng
- Giam sat cong tac Quan tri dong tién. nhét thong
- Giam sat viéc kiém ké vat tw hang hoa. qua
- Theo déi khac phuc kién nghi clia cac Dboan
Thanh/kiém tra va KTNN tai KHPC

- Lap Bé&o céo tong két cong tac KTGS nam 2025

va xay dwng cong tac nam 2026

- Banh gia HTNV cua cac KSV.

- Cac ndi dung khac.

4 Cudc hop 4 30/12/2025
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

BAN KIEM SOAT

DANH GIA CUA BKS VE KET QUA HOAT BDONG SXKD

VA TINH HINH TAI CHINH

Bao toan va phat trién von

Trong ndm 2025, KHPC c6 két qua SXKD sau
thué 13i 56,71 ty dong. Theo quy dinh tai Khoan
3, biéu 23, Nghi dinh 366/2025/ND-CP ngay
31/12/2025 cta Chinh Pha vé bao toan vén thi
KHPC bé&o toan vén cla chi s& hivu.

Kha nang thanh toan
Tai thoi diém 31/12/2025, cac hé sb vé kha ndng

thanh toan clia KHPC déu tang nhe so véi cling

ky 2024 va nam trong mic an toan cho phép

(yéu cau >1). Cu thé:

Kha nang thanh toan no ngan han 1,19 1an (tang
0,01 Ién), Kha nang thanh toan nhanh la 1,15
(tdng 0,02 14n) va Kha nang thanh toan tbng quat
1,48 1an (tang 0,03 lan).

138 @ EVNCPC

Hé sé no phai tra/Vén cha s& hivu
Heé sb no phai tra/Vén chi s& hiru tai thdi diém
31/12/2024 14 2,05 lan, trong mirc an toan cho
phép (<3), KHPC dam bao dwoc kha nang thanh

toan cac khoan ng phai tra.

Hé sé tw tai tro
Hé sb tw tai tro (VOn CSH/tdng ngudn vén) la
32,3%, lon hon yéu cau 30%, nhw vay KHPC da

dam bao kha nang tw cha vé tai chinh.

Tinh hinh hoat déng Bao céo va danh gia cua

Ban TGP

Théng tin chung

Nang lwc hoat dong
Vong quay hang ton kho dwoc ghi nhan 1a 199,3
(n&m 2024 14 147,2).Vong quay toéng tai san la
3,49 (nam 2024 la 3,12). Cac vong quay HTK va
téng tai s&n déu tang so v&i cung ky cho thay
Céng ty da gia tdng dwoc hiéu qua trong san xuat
kinh doanh.

Kha nang sinh li
Két qua hoat déng san xuét kinh doanh ndm
2025: Loi nhuan trwée thué 1a 71,02 ty déng vuot
41,7% ké hoach Dai hdi ddng cbé déng nam 2025
da thdong qua.
Hé sb lgi nhuan sau thué/VCSH la 8,08% va loi

nhuan sau thué/tdng tai san 13 2,56%.

Panh gia cia HDQT Bao céo phat trién bén

virng

Quan tri Cong ty

Kién nghi

- Phan d4u hoan thanh vwot mic ké hoach Dai
hoi déng c6 déng nam 2026 giao, bao toan va
phat trién vén ctia cd déng, can ddi hai hoa loi ich
clia ¢b déng va ngudi lao ddng. Bam bao viéc
lam, thu nhap cho ngudi lao dong.

- Soat xét, bd sung, hiéu chinh cac Quy ché, Quy
dinh ctia Coéng ty phu hgp v&i cac Quy dinh hién
hanh.

L
Dinh hwéng
Thuwe hién day dd nhiém vu cta Ban kiém soat
dwoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu lé

clia Coéng ty, Quy ché hoat déng ctia BKS va ké

hoach dwoc Dai hdi ddng ¢b déng théng qua.
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I
Bao cao va danh gia cta banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong

THU LAO VA CAC KHOAN LO'1ICH CUA HOI
DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM BOC VA
BAN KIEM SOAT

Thi lao ciia cac Thanh vién Hi dong quan tri, Ban Kiém soat Tién lwong, thwéng va cac khoan thu nhap khac cta cac thanh vién Ban Téng giam déc, Chu tich Hoi

dong quan tri, Tredng Ban kiém soat va cac nhan vién quan ly cha chét khac:

DVT: Béng

DVT: Béng

DPéi twong

Chtrc danh

Nam 2025

Nam 2024

Péi twong Chtrc danh Nam 2025 Nam 2024
. ‘ A Thanh vién HDQT (mién nhigm Ong Nguyén Cao Ky Chu tich HDQT 985.400.762  764.502.517
Ong Pao Truyén ngay 24/04/2025) 34.776.000 89.424.000 . - Thanh vién HDQT kiém
. hoay o) Ong Nguyén Hai Burc Téng Giam déc 1.042.418.841  757.314.574
Ong Tran Van Khoa Thanh vien '2382/58'23” nhigm 7.452.000  52.164.000 o Thanh vién HBQT
ngay 4) Ong Tran Van Khoa s oY 17.811.222  26.678.000
A e Thanh vién HDQT (mién nhiém (mien nhiém ngay 26/06/2024)
Ong Nguy&n Htru Tam av 26/06/2024 7.452.000 52.164.000 - i Thanh vién HDQT
ngay ) Ong Nguyén Hiku Tam L e YIE 17.811.222  26.678.000
R . (mién nhiém ngay 26/06/2024)
Ong Nguyén Hoai Nam Thanh vién HBQT 66.711.000 37.260.000 ) ‘ Thanh vién HDQT
. Ong Dao Truyén &n nhia v 24/04/2024 27.858.102 10.060.200
Ona Tran Van Gia Thanh vién HDQT (bd nhiém ngay 32 955 520 . (mién nhiém ngay 24/04/2024)
9 24/04/2025) o Ong Nguy&n Hoai Nam Thanh vién HDQT 22.811.222 -
A x N Thanh vién HPQT (bd nhiém ngay A N Thanh viéen HBQT
Ong Nguyén Chi Tan 32.255.520 - .. -
- e . 5 viA R X AT Thanh vién HDQT
Ba Huynh Thi Kim Hoan Thanh vién BKS 81.148.800 82.220.400 . -
y I g Ong Nguyén Chi Tan (b& nhiém ngay 24/04/2025) 2.222.222
Ong Nguyén Htru Minh Thanh vién BKS 81.148.800 82.220.400 - z _ Phé Tong Giam doc
g Nguy Ong B6 Thanh Son (Mi&n nhiém ttr ngay 01/07/2025) 626.259.385 711.812.971
A A 5 Thanh vién BKS (mién nhiém ngay A . X Pho Téng Giam dé
Ong Phan Céng Binh - 6.980.040 An D3 P B g Glam doc
Ong Lé Hai Thuyét Thanh vién BKS (mién nhiém ngay i 6.934 500 A o - Th?nh vién HDQT
19/04/2023) Ong Nguyén Tan Luc (mién nhiém ngay 24/04/2025) 745.132.379  669.622.784
Phé Téng Giam déc
A A x . Pho Téng Giam dbc
Ong Nguyén Dang Thanh Lgi (b& nhiém ngay 01/01/2025) 770.535.728 -
Ba Nguyén Thj Van Trwdng Ban Kiém soéat 775.076.813  659.010.804
Ba Huynh Thi Kim Hoang Thanh vién BKS 15.922.600 7.042.140
Ong Nguy&n Htru Minh Thanh vién BKS 15.922.600 7.042.140
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I
Bao cao va danh gia cta banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong

Giao dich giira cong ty v&i ngwei c6 lién quan ctuia cong ty; hodc gitra cong ty véi cbé dong lon, ngwoi

nodi bg, ngwei coé lién quan cua ngw®i ndéi bé nam 2025

S6 Giay NSH*,
ngay cap, noi

S0 Nghi quyét/ Quyét dinh clia
DHBCD/ HPQT... théng qua (néu

Dia chi tru s&

chinh/ Bia chi No&i dung, sO lwgng, tong gia tri

giao dich

Thoi diém giao
dich v&i cong ty

Mbi quan hé lién

STT Tén t6 chirc/ca nhan T
quan voi cong ty

cap lién hé c6, néu ré ngay ban hanh)
NQ DHBDCD thwong nién 2022 | Théa thuan gia ban dién nam | Thwc hién theo NQ BPHDCD
ngay 07/04/2022, 2025 gitra EVNCPC va Cobng ty | thwong nién 2022 théng qua
1 . s . |ngay 25/12/2025. Chi phi mua | viéc ky két hop déng mua ban
Nghi quyét > 3;(’23£N§'KHPC N9aY | gian thwong phAm nam 2025 12 | dién (tw ngay 01/01/2023 dén
0400101394, | 2/ by Tan 5/12/2025 6.115.616.273.592 déng 01/01/2028).
2 N in PN . ngay N a o - X ~ X
Tong céng ty Pién lwc| CO dong lon 5 — Phudng Thwc hién nam Tra goc vay, lai vay theo hgp dong .A N
Mi&n Trung (EVNCPC) | (Congty me) | 22/12/2025, SO 1o clhong - 2025 vay véi gié tri: Thure hién theo hop dong vay
2 Tai chinh thanh N P _ 5 s6 01/2011/EVN-PC3 ngay
PR Pa Nang , ; B - GOc vay: 2.833.684.086 dong
pho Da Nang Nghi quyét HDQT s6 306/NQ-KH- | _ i ... 3 19/09/2011
PG naav 30/12/2024 - Lai vay: 1.554.517.983 dong
9 Giao dich thanh toan cac hop
3 dé‘)ng dich vu CNTT vé&i gia tri
trwdc VAT la 316.908.650 dong
Thuc hién hop déng kiém tra, stra
4 Nghi quyét HDQT sb 45/NQ-KHPC | chira cong to dién t&r 1 pha v&i gia
ngay 19/02/2025 tri trwoc VAT 330.507.600
doéng
. p er. | Thie hién hop dong mua sam
5 Nghi qLF‘,fth?QZTg/S‘fZ?zO&”;Q K- | thiét bi do xa véi gid tri trudc VAT
gay 351.798.600 déng
Thwc hién hop déng mua sam
Nghi quyét HDQT s6 271/NQ-KH- | cong to dién t& 1 gia va modul . .
6 PC ngay 18/11/2024 truy&n thong véi gia tri truoc VAT | EVNCPC dy quyén cho Trung
Thu;c hi.én r-10’p ddng mua sam Dién lwc mién Trung — Chi nhanh
i A 5 -KH- ; ; y EVNCPC ky hop ddng v&i Con
7 . .| ponvituc | 0400101394- Nohi quyet IDQT 6 T12INQ-KH- | yiét bj do xa voi gia tri truec VAT | y hep dong vor ~ong
Trung tdm San xuat A 552 Trwng PC ngay 05/5/2025 . N y
Ao N thudc cua 026, - la 5.024.151.200 dong
Thiéet b!‘ do dién t&r Dién EVNCPC nga N Vwong, Thuwe hidn n&m ™ hign h o n
luc mién Trung — Chi| o~ on > | o9 | phuong Hoa o Quyét dinh HDQT sb 179/QD-KH- | ¢ Men hop dong cung cap
8 nhanh EVNCPC (CPC / ) a,co ! - Cuong, Da PC ngay 30/06/2025 dich vu van hanh diém do VGi gia
EMEC) dongléncua | S6 KHE&DT ba N&ng tri trede VAT la 191.056.750 dong
Cong ty Nang Thwc hién hop ddng mua sam
fo £ e | €Ong to dién tir 1 pha 3 gia tryc
9 Quyet gghanQzTS/S% /228052/29 KH- | tiép 5/80A va thiét bi do xa véi
gay gia trj trwoc VAT 14 3.207.553.000
dong
’ ’ Thuc hién hop déng thué kiém
10 Quyét dinh HDQT s6 283/Qb-KH- | tra, stra chira, kiém dinh cap nhat
PC ngay 25/11/2025 firmware cong to dién tlr voi gia
tri trwéc VAT |a 46.170.065 dong
Thuc hién hop déng thué kiém
1 Quyét dinh HDQT sb 289/QD-KH- | tra, stra chira, kiém dinh cap nhat
PC ngay 02/12/2025 firmware cong to dién t&r voi gia
tri trwedrc VAT 1a 46.203.785 dbng
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I
Bao cao va danh gia cta banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong

Giao dich giira cong ty v&i ngwoi c6 lién quan clia cong ty; hodc gitra cong ty véi ¢ dong lon, ngudi

ndi bd, nguw®i co lién quan cua ngw®i ndi bé nam 2025

. Méi quan hé lign SO SIayNSH*, Dlachitusd o par i S6 Nghi quyet/ Quyst dinh cia o 4100 <5 luong, téng gid tr
STT  Tén td chic/ca nhan quan he ngay cap, noi  chinh/ Diachi .o 2eMd PHDCD/ HDQT... thong qua (ndu " 4UNg, SO ILoNg, fong gia tr Ghi chu
guan voi céng ty % n dich v&i cong ty . A ox . giao dich
cap lién hé c6, néu rdé ngay ban hanh)
Ponvitrge | 0400101394- Nghi quyét HDQT s6 306/NQ-KH- | 520 dich thanh toan cac hop
12 . . . PN 017 393 Trung . ddéng dich vu CNTT v&i gia tri
Céng ty cbng nghé thudc cua L - PC ngay 30/12/2024 . . ;
e ia 3 ngay N& Vuong n trwére VAT la 864.097.290 dong
théng tin Bién Iyc mién EVNCPC, R 2 Thyec hién trong — 5 <
Trung EVNCPC 1acd | J4/07/2025, | Phuong Hoa nam 2025 Thuc hign hop dong cung cap
13 |(CcPCIT) dong l6ncia | SO Taichinh | Cuong, ba Quyét dinh HDQT sb 181/QD-KH- | Dich vu van hanh hé théng CSDL,
Cong ty thanh pho Ba Nang PC ngay 30/06/2025 &ng dung/web do xa vé&i gia tri
Nang trwdc VAT la 26.365.080 dong
122/2017/ . 2 p Thuc hién hop déng dao tao boi
14 Pon vi truc GCNDKHD- | (o e Nghi q”yf]t ';D??T/OSZO/;'JZ/?Q'KHPC dwéng nghé nam 2025 véi gia tri
thudc cia TCDN, o oWy gay truéic VAT 241.653.598 déng
R 2 A . Tat Thanh — A
Trwong Cao dang Dién EVNCPC, ngay Phuong Héi Thyec hién trong Thuc hien hop ddng cung cép
lwc mién T CEPC) | EVNCPClacd | 09/06/2017, ng o am 2025 , , c hien e
15 wemien Trung ) dong lon sﬁ;o Téng Cuc day | /" T8y - Pa nam Nghi quyét HDQT sé 51/NQ-KHPC |dich vu huin luyén AT-VSLD
Cong ty nghé - B LD- Nang ngay 25/02/2025 nam 2025 v&i gia tri trwdc VAT
TBXH 569.835.000 déng
Thuc hién hop ddng tw van khao
sat va lap BCKTKT céng trinh
Nghi quyét HDQT s6 103/NQ-KH- | \No! phuc kha nang van hanh
16 PC ngav 04/05/2023 dwong day 110kV Cam Ranh -
gay Ninh Hai cung doan VT 259 - 276
nam 2023 v&i gia tri trwde VAT la
281.435.000 déng
Thuwe hién hop dbng tw van khao
sat va lap BCKTKT cbéng trinh
, Chia sé dir lieu A3 vé trung tdm
- DE”AV! trure 04001011394' s Tran Nghi quyét HDQT s6 227/NQ-KH- | didu khién bing giao thirc ICCP
Céng ty Tw van Dien| huoccua 031, 30 L& Than L PC ngay 18/09/2024 va Hoan thién hé théng mach
2 L EVNCPC, ngay Toén, Phwong | Thye hién nam U a C 2,
mién Trung - Chinhanh | £\ opc s 14/01/2025, | Hai Cha 2025 dieu ap tw dong F90 tai cac TBA
EVNCPC (CPC PEC) ) a o KHRDT B: E";‘! Nf‘“ - 110kV  véi gia tri trudc VAT 1a
Congéyngnacua So Ng‘;} g a aNang 191.284.450 déng ,
Thuwc hién hgp dong tw van khao
. £ £ sat va lap BCKTKT cdng trinh
18 Nghi q‘;%etn"'?@; /31"0?25;2/2@"(“' Hoan thién Iudi dién trung ap khu
9ay vuc Ninh Hoa nam 2025 voi gia
tri trwéc VAT 14 380.103.744 dong
20 Cao naen otns kit Dus an | EYNCPC Gy quyén cho Cong ty
19 Quyét dinh HDQT s6 295/QD-KH- NAna o4 9 cai tao Tram bién ap | T¥ van Bién mién Trung — Chi
PC ngay 09/12/2025 g cap, cal ‘a0 ram DIen ap | b anh EVNCPC ky hop ddng voi
110kV Bong Bé voi sb tién sau cong t
VAT la 275.842.810 déng gty
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I
Bao cao va danh gia cta banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong

Giao dich giira cong ty v&i ngwoi c6 lién quan clia cong ty; hodc gitra cong ty véi ¢ dong lon, ngudi

ndi bd, nguw®i co lién quan cua ngw®i ndi bé nam 2025

20

21

22

23

Tén td chlrc/ca nhan

Céong ty TNHH MTV
Thi nghiém dién mién
Trung (CPC ETC)

Mbi quan hé lién

quan voi céng ty

Coéng ty con
cua EVNCPC,
EVNCPC la
cong ty me cla
Céng ty

Sé Gidy NSH*,
ngay cap, noi
cap

0401474208,
ngay
16/07/2025, S&
Tai chinh thanh
ph6é Da Néng

Dia chi tru s&
chinh/ Dia chi
lién hé

1068 Ton
ban, Phudng
Cam Lé, ba
Nang

Thoi diém giao
dich v&i cong ty

Thuwe hién nam
2025

Sb Nghi quyét/ Quyét dinh cla
DHDCD/ HPQT... théng qua (néu
cb, néu ré ngay ban hanh)

Nghi quyét HDQT s6 113/NQ-KH-
PC ngay 06/5/2025

Noi dung, sb lwong, téng gia tri
giao dich

Thuc hién hop ddng cung cap
dich vu Kiém dinh dinh ky hé théng
do dém dién nang ndm 2025 tai
cac tram bién ap 110kV véi gia tri
trwdc VAT la 96.481.385 dong

Quyét dinh HDQT sb 132/QDP-KH-
PC ngay 02/06/2025

Thuc hién hop déng thué thuc
hién viéc kiém dinh dinh ky hop
bd do lwong MOF474 — ranh gi&i
Khanh Hoa — Ninh Thuan véi gia
tri trwdc VAT |a 24.587.883 dbng

Quyét dinh HDQT sb 256/QD-KH-
PC ngay 13/10/2025

Thwc hién hop dong Dao tao
Scada TBA 110kV st dung phan
mém OneATS véi gia tri truwéc
VAT la 95.356.800 dong

Quyét dinh HDQT sb 267/QD-KH-
PC ngay 31/10/2025

Thwc hién hop d&“)ng Thi nghiém
CBM dau MBA OLTC tai cac TBA
110kV nam 2025 v&i gia tri trwde
VAT la 820.193.000 dong

24

25

26

Cong ty Co6 phan Bé
tbng ly tdm Dién lyc
Khanh Hoa

Cong ty lién két

4200742214
ngay
06/08/2025, S&
Tai chinh tinh
Khanh Hoa

L6 C5,6,7,8
Khu céng ng-
hiép Dac Loc

— phwong
Bac Nha
Trang, Khanh
Hoa

Thuwe hién nam
2025

Nghi quyét HDQT s6 306/NQ-KH-
PC ngay 30/12/2024

Céng ty ban dién nang nam
2025 voi tbng gia tri trwdc VAT
834.543.416 dong

Céng ty cho thué bao MBA trong
nam 2025 v&i tdng gia tri thué
trudc VAT 42.986.160 dong

Hop dbng mua san pham bé
tong (tru dién, ciu kién, ...), vat
tw voi tbng gia tri trwdc VAT 13
779.005.539 déng

27

28

29

30

Coéng ty C6 phan Thay
dién Séng Cho

Céng ty c6 gop
von

4200716158
ngay 14/8/2024,
S& KH&DT
Khanh Hoa

Thén Ba
Cang, xa
Trung Khanh
Vinh, Khanh
Hoa

Thuwe hién nam
2025

Nghi quyét HDQT s6 306/NQ-KH-
PC ngay 30/12/2024

Céng ty ban dién nang nam
2025 véi tong gia tri trwdc VAT
71.927.350 déng

Céng ty mua dién mat tréi mai
nha ndm 2025 véi tbng gia tri
trwdc VAT 2.535.346.450 dong

Cung cép dich vu Bdi hun, kiém
tra sat hach va cap gidy ching
nhan van hanh chirc danh trwéng
ca nha may dién va trwdng kip
tram dién voi gia tri trwdc VAT
29.000.000 déng

Thuc hién hop ddng cung cap
dich vu thi nghiém thiét bi dién
V@i gia tri trwde VAT la 1.220.370
dong
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

Giao dich giira cong ty v&i ngwoi c6 lién quan clia cong ty; hodc gitra cong ty véi ¢ dong lon, ngudi

ndi bd, nguw®i co lién quan cua ngw®i ndi bé nam 2025

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong

Bao cao va danh gia clua
Ban TGD

banh gia cua HBQT

I
Quan tri Cong ty

Bao cao phat trién bén
virng

. Méi quan hé lign SO Gidy NSH*, Diachitruse o0 sa ) i S6 Nghi quyét/ Quyét dinh cia 4 1 <8 1hong. teng gid tr
Tén t& chirc/ca nhan quan ngay cdp, noi  chinh/Diachi .0 3¢M 9 PHDCDH/ HPQT... thdng qua (néu 21 dung, so fong, tong gia
quan vo&i cong ty « n dich vé&i cong ty oA . . giao dich
cap lien hé c6, néu ré ngay ban hanh)
Nghi quyét HDQT sé 725/NQ-
DLKH ngay 02/01/2019;
Nghi quyét s6 115/NQ-DLKH ngay
14/10/2020;
Nghi quyét s6 44/NQ-KHPC ngay
18/03/2024;
Nghi quyét s6 45/NQ-KHPC ngay
18/03/2024;
Nghi quyét s6 62/NQ-KHPC ngay
29/03/2024; Chi phi thué tai san Iui dién do
The BOD’s N R
. £, 4 . EVNCPC dau tw trén dia ban tinh
Nghi quyét so 64/NQ-KHPC ngay X iz S .
31 20/03/2024: Khanh Hoa vé&i tong gia tri 6 thang
E)dnhv! t[uc 0400101394- o Nghi quyét s6 150/NQ-KHPC ngay O‘?u nam 2025 1a 40.767.920.874
thubc cla 008 104 Lé Lo, 28/6/2024- dong
Céng ty Dién Ilwc Phu EVNCPC, Ngay Phwdng Tuy | Thye hién 6 thang Nahi &t s6 193/N ’-KHPC naa
Yen EVNCPClacd | 20/11/2024, | Hoa, tinh Dak | dau ném 2025 e e oo i
Cong ty én 04/12/2024;
The BOD’s
Nghi quyét s6 42/NQ-KHPC ngay
18/02/2025;
Nghi quyét s6 43/NQ-KHPC ngay
18/02/2025;
Hop déng nhan quan ly van hanh
thué dwong day va ngan 16 110kV
. £ P Nha may dién mat troi Pién lyc
32 Nghi q”y‘:‘t ;'D;T/OS;’/;;Z/?Q'KHPC mién Trung tai TBA 110kV Cam
gay Ranh 6 thang dau nam 2025 voi
gia tri trwédc VAT la 570.447.618
dong
Phu luc Hop ddng nhan quan
ly van hanh thué dwdng day va
Don vi truc . £ < i ngan 16 110kV Nha may dién mat | T ngay 01/7/2025 sap nhap
B | cons v ben | thude cla o%(io;o13‘94- 02 Lé Duén, Nghi q“yig';DzQI/OSf/;(fZ/g'Q KHPC | roi Bién Iuc mign Trung tai TBA| Cong ty Bien luc Pha Yén vao
DgEgLéky- cr:?nnhé?;ﬁ EVNCPC, 17/07’/2%% phwong Buon | Thuc hién 6 thang y 110kV Cam Ranh thang 7/2025 | Cang ty Dién luc Dak Lak
EVNCPC la ¢ e Ma Thuot, cudi ndm 2025 voi gia tri trwdc VAT 95.074.603
EVNCPC (BLPC) (LT a S& Taichinh | . na_ Juoh 5
dong Ion cua finh DAk LAk tinh Pak Lak dong
céng ty .2 £ Nhwong ban vat tw khac phuc
34 Nghi q‘;ygthEQg)Toffz?zng/':Q'KH' bao Iyt voi gia tri trudc VAT Ia
9ay 52.829.032 dong
PonVITMC | 0400101394 | 506 Tran
R .A . . y 010, ngay Hwng Pao - n . . P £ Nhwong ban vat tw khac phuc
Coéng ty Dién lyc Gia Lai EVNCPC, R Thuc hién 6 thang Nghi quyét HPQT s6 306/NQ-KH- |, IR X .
35 | Chinhanh EVNCPC | EVNCPClacd | J9/07/2025, | Phudng Quy | = 620 o005 PC ngay 30/12/2024 bao lut voi gia trj truoe VAT I
T e S& Taichinh | Nhon - Tinh gay 16.932.882 ddng
déng lon cua > . . . .
R tinh Gia Lai Gia Lai
Coéng ty
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

Giao dich giira cong ty v&i ngwei cé lién quan clia cong ty; hodc giira cong ty véi c6 dong I&n, ngudi

ndi bo, nguwi cé lién quan cua ngw®i ndéi bé nam 2025

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh ctia
DHBCD/ HPQT... théng qua (néu

Bao cao va danh gia clua
Ban TGD

banh gia cua HBQT

N6i dung, sb lwong, tbng gia tri

giao dich

Bao cao phat trién bén
virng

c6, néu roé ngay ban hanh)

Quyét dinh HDQT s 209/QD-KH-
PC ngay 29/7/2025

Hop ddng cho thué van phong lam
viéc 6 thang cudi ndm 2025 véi
gia tri trwée VAT la 371.103.254
déng

Quyét dinh HDQT sb 220/QD-KH-
PC ngay 14/08/2025

Hop ddng cung cép dich vu kiém
dinh cong to 6 thang cubi n&m
2025 voi gia tri trwéec VAT la
242.832.010 dong

Nghi quyét HDQT sb 222/NQ-KH-
PC ngay 15/08/2025

Quyét dinh HDQT s6 246/QD-KH-
PC ngay 30/09/2025

Quyét dinh HDQT s6 304/QD-KH-
PC ngay 26/12/2025

Quyét dinh HDQT sb 305/QD-KH-
PC ngay 26/12/2025

Quyét dinh HDQT s6 312/QD-KH-
PC ngay 30/12/2025

Chi phi thué tai san Iwdi dién do
EVNCPC dau tw trén dia ban tinh
Khanh Hoa véi tong gid tri 6 thang
cudi nam 2025 1a 42.775.119.092
dong.

Quyét dinh HDQT sb 243/QD-KH-
PC ngay 25/9/2025

Hop ddng nhan quan ly van hanh
thué duong day va ngan 16 110kV
Nha may dién mat tr&i Dién lyc
mién Trung tai TBA 110kV Cam
Ranh 6 thang cudi nam 2025 vo&i
gia tri trwée VAT la 258.219.671
déng.

. Méi quan hé lign SO SIayNSH*, Dlachitusd o qar i
STT Tén t0 chirc/ca nhan quan ne ngay cap, noi  chinh/ Dia chi . iem g
quan voi cong ty X a dich v&i cong ty
cap lién hé
36
37
38
Pon vi truc
39| Gong ty Bign luc Khanh | thudc cla 0‘:)(:1%1 ?11 3:;194_ 12A Yersin,
ong fy Bien e Ana EVNCPC, ;' N93Y | ohiveng Nha | Thue hién 6 thang
Hoa - Chi nhanh Uz 09/01/2026, . PR
40 EVNCPC la co . a1 Trang, tinh cudi nam 2025
EVNCPC R .. S& Tai chinh . .
dong lon cua . . . Khanh Hoa
. tinh Khanh Hoa
41 Cong ty
42
43
Ei:lj‘é‘é! éL“;C 0400101394- | 89 Nguyén
Ban Quan ly dy an Lwéi i 020, ngay Hlru Tho, . ,
44 | dién midn Trung (CPC EVEI\IVCNP%PE’C(;) 07/07/2025, S& | phuomg Hoa | | g Men © 1ang
NPMU) R . Tai chinh thanh | Cuwong, Ba
dong lon cua hé Da N&n N&n
Coéng ty P 9 9

Quyét dinh HDQT s6 277/QD-KH-
PC ngay 12/11/2025

Ky hop déng cung cap dich vu
CAu hinh, th nghiém tin hiéu
SCADA tai TTBDK KHPC; chinh
dinh role; bién soan quy trinh van
hanh, bao dwdng, stra chira va
dao tao nhan vién QLVH vé&i gia
tri sau VAT 13 230.161.977 dong.

Giao dich giira cong ty véi cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Giam déc (Téng Giam déc)
va ngwoi quan ly khac da va dang la thanh vién sang lap hoac thanh vién HPQT, Giam déc (Téng
Giam déc) diéu hanh trong th&i gian ba (03) nadm tré lai day (tinh tai thoi diém lap bao cao) nam 2025

STT Tén td chlrc/ca nhan

Méi quan hé lién
quan v&i cong ty

Sé Gidy NSH*,
ngay cap, noi

Dia chi tru s&
chinh/ Pia chi

Thoi diém giao
dich v&i cong ty

Sb Nghi quyét/ Quyét dinh cta

DHDCH/ HPQT... théng qua (néu Ghi chu

N6i dung, sé lwong, tbng gia tri giao dich

Coéng ty C6 phan Dau
tw va Phat trién dién
mién Trung

Céng ty co lién
quan dén éng
Nguyén Hoai
Nam — Thanh

vién HDQT
Cong ty

cap

4200519791
ngay
29/09/2025, S&
Tai chinh tinh
Khanh Hoa

lien hé

10 Lam Son,

Phuwong Nha

Trang, Khanh
Hoa

Thwe hién nam
2025

c6, néu ré ngay ban hanh)
Cong ty ban dién nang nam 2025 v&i tdng gia tri
truec VAT 292.074.267 ddng.

Hop déng nhan Bdo dudng — Kiém tra sira
chira thwdng xuyén — Quan ly van hanh dwong
day 35kV va Tram cat F2 voi gia tri trwde VAT la
717.903.537 déng.

Nghi quyét HDQT s6 306/NQ-KH-
PC ngay 30/12/2024

Hop déng nhan sra chira dwong day 35kV va
Tram cat F2-35kV EaKrongRou v&i gia tri truvéc
VAT la 59.588.593 dong
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

NANG CAO HIEU QUA QUAN TRI CONG TY

QUAN TRI| TAI CHINH - KE TOAN

Trong quan tri tai chinh — ké toan, KHPC luén tuan tha cac quy dinh cta phap luat, cta nganh dé thuc hién

quan ly tai chinh ké toan c6 hé théng, cu thé:

- Ban hanh cac quy dinh quan ly tai chinh ké toan, quy ché quan ly Tai s&n va Nguén vén, quy ché chi
tiéu, quy ché phan cap quan ly cac quy dinh lién quan dén cong tac quan ly, quan tri tai chinh khac trong
KHPC va phu hop véi cac quy dinh cia Nha Nwéc cia EVN va EVNCPC.

- Phéi hop cung cac phong ban lién quan dé ban hanh cac quy dinh, quy trinh quan Iy vat tw, may bién
ap, stra chira thwérng xuyén tai don vi tlr d6 nang cao nang lwc quan tri, tb chirc kiém soat cac khoan chi
phi mét cach chat ché, rd rang.

- Trong ndm qua, KHPC da &p dung cac phan mém vé quan ly dong tién thu hd va toan bo dong tién tai
KHPC dé phuc vu cho viéc quan tri dong tién dwoc nhanh chéng, hiéu qua. Ngoai ra cong tac lap ké hoach
va danh gia dong tién dwoc thue hién dinh ky (hang nam/quy) da giup cong tac nay phat huy duwoc hiéu
qua st dung dong tién, dem lai loi nhuan tai chinh cho Céng ty.

- Thwdng xuyén ra soat cac quy dinh, quy ché.. dé bd sung, diéu chinh cho phu hop hon véi thuc tién
quan ly, véi quy dinh cia Nha nuéc.

- M& sb sach chi tiét theo ddi day du, rd rang cac khodn tién, vay, dau tw, tai san...

- C6 phan mém hé théng quan ly ERP nhdm quan ly tai chinh ké toan mét cach chi tiét va chuan xac. Hé
thédng quan ly ERP da thwc hién tich hop véi chwong trinh E_invoice (héa don dién t&r), chwong trinh
CMIS phuc vu tbt cho cong tac kiém tra, kiém soat bai ban va hé théng hon.

- Ngoai ra c6 cac chwong trinh quan ly ndi bd khac hé tro bd sung cho cong tac quan tri tai chinh — ké
toan nhw CPC-eoffice; Portal,...

- Cong bb théng tin bao céo tai chinh dung theo quy dinh.

- Kiém toan bao céo tai chinh ndm va bao céo tai chinh gitra nién do.

- Chu trong c6ng tac dao tao ndi bd nham nang cao nang lwc kiém tra, kiém soat va nghiép vu tai chinh
ké toan.

- Nang cao s dung céng nghé 4.0 trong viéc luan chuyén hd so’; lwu trir cac quy dinh, cac chirng tir, bao
c4o; doi soat cac sd liéu bao cao, theo ddi chi tiét, cu thé hon.
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Théng tin chung Tinh hinh hoat dong

Bao cao va danh gia clua
Ban TGD

QUAN TRI NHAN SV

Vé cong tac quan tri nhan sw, nhin chung KHPC
dang trién khai md hinh quan tri nhan sy tap
trung vao cac mdi quan hé mang tinh néi bo gitra
cac muc tiéu chién lwoc cta doanh nghiép va
cac hoat ddong nhan sw, cu thé nhw sau:

- Xay dwng quan diém vé quan tri nguén nhan
lwc trén co s& cac chinh sach, phap luat cia Nha
nwéc va cua Nganh dién. Theo do tap trung vao
viéc dam bdo mdi quan hé hai hoa gitra ngudi
st dung lao ddng va nguwoi lao dong vé loi ich va
trach nhiém.

- Xac dinh muc tiéu xay dwng ngudn nhan lwc co
trinh @6 chuyén nganh, cé nang lwc, co strc khoe
dam b&o quan Iy va van hanh hé théng lwdi dién
mot cach &n dinh. T muc tiéu nay sé trién khai
cac bién phap cu thé dé co thé tirng budc xay
dwng dwoc ngudn nhan lwc mong muén.

- Thuc hién cong tac quan ly lao déng vé ché do,
chinh sach lién quan dén tién lwong — thu nhap
trén co s& hé théng cac quy dinh, quy ché cla
cac cap c6 thdm quyén va cac ngudn luc cla
doanh nghiép.

Panh gia ctia HDQT Quan tri Cong ty

Bao cao phat trién bén
virng

e
- Trén co s& quan diém va chinh sach vé quan
tri nhan lwc, KHPC trién khai cac chwong trinh
dao tao, huan luyén, phan phdi tién lwong —
thu nhap, phuc lgi, cham séc strc khde. .. nham
xay dwng dwoc ngudn nhan lwc chat lwong,
dap &ng yéu cau vé san xuét kinh doanh cla
Cong ty. Viéc ap dung cac phan mém HRMS
cua EVN va QLNS cua EVNCPC vao cbng tac
quan tri nhan sy da tao hiéu qua Ién trong cac
linh vuwe lwu trir, thdng k&, phan tich sb liéu,
trén co s& dé tao diéu kién thuan loi dé 1ap bao
cdo phuc vu trién khai cac ké hoach dao tao,
tién lwong, thi dua — khen thwéng, dé bat - bé
nhiém, y té...

- KHPC tiép tuc thwc hién cong tac nang cao
hiéu qua khai thac cac phan mém HRMS va
QLNS theo hwéng dan cia EVNCPC; theo
do, tap trung vao viéc thuwdng xuyén cap nhat
théng tin ngudi lao ddng vao phan mém trén
cac linh vre dang quan ly, dinh ky kiém tra —
ra soat cac thong tin lién quan dén mé hinh td

chire va lyc lwvgng nhan sy cua don vi.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

NANG CAO HIEU QUA QUAN TRI CONG TY

QUAN TRI QUAN HE KHACH HANG

o wrcANM HOA i sud niu

LE KHGI cONG

* TINH KHANH HOA 81 B, SAP SAU MUA, LU

Coéng tac quan tri khach hang tai KHPC hién dang
tap trung di sdu vao viéc khai thac cac thong tin,
dir liéu hién c6 dé nang cao chét lwong cac dich
vu cung cap va cong tac chdm séc khach hang,
gidm thiéu chi phi s&n xuét kinh doanh; ddng thoi
tiép tuc thu thap, cap nhat va hoan thién thong tin
c6 thay ddi tlr khach hang kip thoi.

Hién nay, viéc nhan dién, thu thap, trao déi thong
tin khach hang tai KHPC dang thwc hién theo ca
2 hinh thtre truc tiép (nhan dién va thu thap théng
tin khach hang tr cac phong giao dich 1 ctra) va
gian tiép (nhan dién va thu thap théng tin khach
hang théng qua cac kénh lién lac nhw Tong dai
19001909, website CSKH, &ng dung cham séc
khach hang...). KHPC ndi riéng va nganh Dién
néi chung da va dang trién khai nhiéu bién phap
nham mang dén cho khach hang st dung dién
nhiéu tién ich hon, gép phan nang cao chét lwong
clia cac dich vu don vi dang cung cép, nhu:

- Chl déng cung cép théng tin dén khach hang:
théng bao tinh hinh cung cap dién theo tirng khach
hang/khu vwc, tinh hinh st dung dién, tinh hinh
thanh toan... qua website, irng dung EVNCPC
CSKH, email...
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- M& réng hinh thie tiép nhan yéu ciu, day manh
céac giao dich trwc tuyén mirc do 4.

- Da dang hoa kénh thanh toan, tao sw thuan lgi
nhéat cho khach hang dung dién: quay giao dich cac
ngan hang, cac hinh thirc thanh toan truc tuyén
qua Internet Banking/Mobile Banking, trich no tw
dong twr tai khoan ngan hang, thanh toan qua cac
vi dién tir...

- Cong khai, minh bach cac théng tin khach hang st
dung dién quan tam. Cung cp cong cu dé khach
hang chi ddng tinh toan hoa don tién dién, theo dbi
dién nang tiéu thu va canh bao khi dién nang tiéu
thu tang dot bién...

Dé lwu trlr théng tin khach hang, quan tri cac yéu
cau dich vu trong qua trinh thuwc hién hop déng véi
khach hang, hién nay KHPC str dung mét s6 phan
mém dé phuc vu cho céng tac quan tri khach hang
nhw: chwong trinh quan ly thong tin khach hang st
dung dién (CMIS40); chwong trinh quan tri quan hé
khach hang (CRM); Cac kénh giao tiép v&i khach
hang (Téng dai 19001909, Website https://cskh.
cpe.vn, ng dung chadm séc khach hang EVNCPC
CSKH, Email: cskh.khanhhoa@cpc.vn...)

Tinh hinh hoat déng Bao cao va danh gia cta banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén

Ban TGP virng

Théng tin chung

QUAN TRI QUAN HE CHAT LUONG

Hién nay, tiéu chuén chat lwgng dién nang, dich vu cung cap cho khach hang ctia KHPC dwoc tuan tha
theo cac quy dinh dwoc néu tai Théng tw s6 39/2015/TT-BCT ngay 18/11/2015 ctia Bd Cong Thuong.
Cu thé: Truc ban diéu dd, nhan vién van hanh HTD truc tiép van hanh, giam sat, diéu khién hé théng
lwéi dién dam bao yéu cau vé chat lwong dién nang. Dinh ky tién hanh do dac chat lwgng dién nang
cung cap. Bé dam bao chét lwgng dién nang cung cap cho khach hang. Hang ndm, KHPC déu lap ké
hoach trién khai cong tac stra chiva, dau tw, cai tao, nang cap lwéi dién ddm bao cac muc tiéu vé nang
lwc cung ng dién, hién dai héa, yéu ciu vé chat lwong dién nang.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia clua Danh gia cta HDQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

BAO CAO PHAT TRI E N BE N VUN G Chwong lll Bao gbém mé ta va gidi thich vé céc loai phét thai duoc xem xét.
A 4 A R £ A 1 X Tinh riéng pham vi phat thai caa KHPC
BAO CAO PHAT THAI KHI NHA KINH NAM 2025 I premvip ,
Pham vi 1: Phat thai khi nha kinh trwc tiép
KHPC hién nay dang van hanh 02 may phat dién diesel tai 02 xa dao Bich Pam va Viing
Ngan dé phat dién phuc vu sinh hoat cho ngu®i dan trén cac xa dao nay nén cé phat thai tir

viéc dbt nhién ligu:

Phat thai dot _ _ . .
S 1 (FCi * NCVi * EFi ) => FCi = 38.353*43*10(-6) = 1,6491 (TJ)
nhién liéu
Phat thai dét (1,6491 * 74.100 + 1,6491 *3+ 1,6491 *0,6) *107(-3) = 122,210
nhién liéu (tCO2)

Bén canh d6, KHPC ciing truc tiép s dung dién nang dé phuc vu hoat déng ctia Tru s& lam
viéc clia cac don vi, hoat dong van hanh ctiia cac TBA 110kV nén c6 phat thai tlr viéc str dung

dién:

Phatthai = Dién nang tiéu thu (MWh)* Hé sb phat thai (EVN)
KNK dién = 1.147,547 * 0,6592 = 756,463 (tCO2)

Pham vi 2: Phat thai khi nha kinh gian tiép

. . KHPC hién dang hoat déng trong linh virc phan phdi dién nang tir cap dién ap 110kV tré

Chu’o’ng | Bao gbm mé ta vé doanh nghiép bao cao, nhirng nguoi chiu trach nhiém thuc hién, muc dich . L o R P ] X .
) o . xudng nén co6 phat thai khi nha kinh gian tiép tw viéc phéan phoi dién dén khach hang st dung

clia bao cao, nguoi sty dung dw kién, chinh sach phé bién théng tin, giai doan bao cao, va tan ) . . s .. - 2 ) . i
dién. Tuy nhién, hau hét phan phat thai nay sé dwgc chuyén qua pham vi phat thai cia nguoi

suét bao céo, dir liéu va thdng tin dura vao béo céo (danh sach cac KNK duoc tinh toan va gidi X N o s P R P .
str dung dién. KHPC sé chiju phan ton that dién nang do phan phoi dién qua lwdi dién dén

thich), va céc tuyén bé ctia doanh nghiép vé ké hoach thdm dinh bao céo (néu cé) ) ) . B
khach hang st dung dién:

Phatthai = Dién nang tén that (MWh) * Hé s phat thai (EVN)

Chwong Il Bao gbém mo ta va giai thich vé pham vi va phuong phap hop nhét.
KNK dién =122.294 * 0,6592 = 80.616,316 (tCO2)

KHPC Ilwa chon phwong phap bao céo hop nhét Ia kiém soat van hanh, va hién nay KHPC
dang s& hiru cb phan ctia mot sb t6 chirc: Cong ty C6 phan Bé tong Ly tam Dién lwc Khanh
Hoa (KHPC s& hiru 31%); Cong ty C6 phan Thay dién Séng Chd (KHPC s& hivu 15,44%); ( )

Cang ty C4 phan Dau tu Dién lwc 3 (KHPC sé hitu 4,11%). Nhung KHPC hién khang c6 kiém Ghi chu:
Hé s6 Phat thai clia w6 dién ciia Vit Nam nam 2023 14 0,6592 tCO2/MWh do Cuc Bién

d&i khi hau - Bo Tai nguyén va Méi truomg cong b tai van ban sé 1726/BDKH-PTCBT

soat van hanh toan bo 3 t6 chirc trén. Qua d6, KHPC chiu trach nhiém b&o céo lwong phat

thai khi nha kinh tir hoat déng kinh doanh ctia Cong ty. ) - ]
ngay 03/12/2024 vé viéc cong bo két qua tinh toan hé so phat thai cia lwdi dién Viét

Nam nam 2023.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

BAO CAO PHAT TRIEN BEN V(NG
BAO CAO PHAT THAI KHi NHA KiNH NAM 2025

Chwong IV Bao goém céc két qua dir liéu dinh luong theo nhém phét thai hodc loai bé, mé ta phuong
phap luén va di liéu hoat dong str dung, tai liéu tham khao va/hodc giai thich va/hodc tai liéu
vé cac yéu tb phat thai va loai bd, d6 khéng dam bao do va tac déng vé chinh xéc déi véi két
qué (duoc phan tach theo nhém), va mé ta ké hoach hanh dong dé giam dé khéng dam bao
do cho kiém ké trong twong lai.

Hién nay, KHPC dang xac dinh va tinh khi phat thai nha kinh theo phwong thirc xac dinh va
bao cao theo ISO 14064-1:2018

it

Théng tin chung Tinh hinh hoat déng Bao cao va danh gia cta banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

Chwong V Sang kién gidm phét thdi KNK va theo déi hiéu qué ndi bo
1. Sang kién giam phat thai KNK
Theo nhw ndi dung bao cdo tai Chwong Ill néu trén, phan I&n phat thai KNK ctia KHPC la gian
tiép qua hoat ddng phan phdi, ban dién dén khach hang st dung dién. Do dé, cac sang kién
dé gidm phat thai KNK ctia KHPC tap trung vao céng tac gidm dién nang tén that do phan
phéi dién qua lwdi dién dén khach hang st dung dién.
Céc sang kién nay da dwoc néu cu thé thédng qua cac bién phap dé giam tdn that dién nang
tai phan Quan ly viéc tiéu thu nang luvong.

2. Theo do6i hiéu qua ndi bo

Chi tiéu (don vi tinh: tCO2) Nam 2024 2 Tang/Giam
Phat thai d6t nhién liéu 125,964 122,21 -2,98%
Phat thai KNK dien truc tidp 82058 756463 3.38%
Phatthai KNK dién gién tép 81786243 80.616316 143%

+  Chi tiéu phat thai do dét nhién liéu trong nam 2025 ghi nhan 122,211 tCO2, gidm gan 3%
so v&i ndm 2024. Giam do nhu cau s dung dién phuc vu sinh hoat cho ngu®i dan cla 2
xa dao Bich Bam va Viing Ngan.

«  Chi tiéu phat thai khi nha kinh tir dién truc tiép trong nam 2025 1a 756,463 tCO2. Day la
chi tiéu thé hién lwong dién ma KHPC st dung cho hoat déng tai tru s& va van hanh cac
tru dién TBA 110kV. Chi tiéu nay giam hon 3% so v&i nam 2024, nho vao viéc thye hanh
hiéu qua cac chinh sach tiét kiém dién trong ndm, cu thé téng dién nang s dung cho céc
hoat dong tai tru sé va cac co s& van hanh ghi nhan 1.147.547 kWh, giam hon 3% so voi
nam 2024.

+ Chi tiéu phat thai khi nha kinh t dién gian tiép trong nam 2025 la 80.616,316 tCO2, thé
hién mrc dién ndng tén that trong qua trinh phan phdi dién qua lwéi dién dén khach hang.
Chi tiéu nay giam 1,43% so v&i nam 2024, diém tich cwc trong ndm la mac du tbng dién
thwong phdm cung cép cho cac khach hang trong nam chi ghi nhan giam 0,4% so voi
nam 2024, nhwng nho thye hién tt cac gidi phap gidm ty |é tn that dién nang trong nam
2025, ty 1& dién nang ton that da giam dang ké, ghi nhan trong nam & mic 3,47%, gidm
0,23% so v&i cling ky, trong khi ty 1& dién nang ton that k& hoach dat trong ndm 2025 1a
3,7%.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VI'NG

QUAN LY VIEC TIEU THU NANG LUONG

NANG LUONG TIEU THU TRUC TIEP

San lwong dién tiéu thu

Céc hoat dong tiéu thu nang lwong chi yéu 1a sir dung dién ndng dé phuc vu hoat déng clia Tru s& lam viéc

cla cac don vi, hoat ddng van hanh cua cac TBA 110kV,...

Coéng ty Cb phan bién lyc Khanh Hoa hién co:

@2 Xi nghiép
@2 Trung tam.

@1 Tru s& chinh tai phwdng Nha Trang

@8 Daoi quan ly dién khu vue

San lwgng dién tiéu thu qua cac nam nhw sau:

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023

Nam 2024

Nam 2025

Tbng dién nang s dung (kWh) 1.587.960 1.201.108

1.187.740

1.147.547

Tbng nang lvong tiéu thu (Kjun) 5.716.656.000 4.323.988.800 4.275.864.000

4.131.169.200
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Tinh hinh hoat déng Bao cao va danh gia cta banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén

Ban TGP virng

Théng tin chung

Khéi Ilwong dau diesel str dung

Ngoai ra, KHPC con van hanh 02 may phat dién diesel tai 02 xa dao Bich Dam va Viing Ngan dé phat dién
phuc vu sinh hoat cho nguwi dan trén cac xa dao nay.

Co6ng ty C6 phan Dién luvc Khanh Hoa hién cé:

@2 May phat dién diesel

S6 Iwong dau diesel str dung cho cac may phat dién qua cac nam nhw sau:

Chi tiéu Nim 2022 Niam 2023  Nam 2024 N3m 2025
Khéi lwong dau diesel st dung (kg) ~ 41.327 36.475 39.531 38.353
San lwong dién nang phat (kWh) 146.530 137.646 132.204 126.036
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG
QUAN LY VIEC TIEU THU NANG LUONG

NANG LUONG TIET KIEM BPU'QC THONG QUA CAC SANG KIEN SU’ DUNG
NANG LUONG HIEU QUA.

Cdng tac tuyén truyén tiét kiém dién (TKD)

Nam 2025, hoat dong tuyén truyén tiét kiém dién trong doi sbng nhan dan va hoat déng san xuét kinh doanh
cta cac doanh nghiép duwgc KHPC tiép tuc ddy manh, dam bao thwc hién tét yéu cu dwoc giao tai cac Chi

thi s 20/CT-TTg, sb 08/CT-UBND.

Tong san lwong dién tiét kiém

79.883.682

dat 2,61% so v6i tbng thwong pham ndm 2025

Khéi co’ quan Chiéu sang céng Anh sang sinh Kinh doanh San xuét
cong lap, HCSN cdng hoat

6.023.448 kWh 16.786.713 kWh 26.140.082 kWh 14.673.762 kWh 16.259.677 kWh
dat 5,06% dat 31,31% dat 2,80% dat 2,15% dat 2,17%

166 @ EVNCPC

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia clua Danh gia cta HDQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén

Ban TGP virng

Cac giai phap KHPC da trién khai tuyén truyén tiét kiém dién nham nang cao
nhan thirc cho khach hang st dung dién

Phéi hop S& Céng thwong tham mwu UBND tinh Khanh Hoa chi dao thyc hién cac gidi phap TKD va
diéu hoa tiét giam phu tai khi phu tai tdng cao theo ké hoach; han ché thap nhat viéc ngirng, gidm cung
cap dién lam &nh hwéng dén hoat dong san xuét, kinh doanh ctia cac doanh nghiép, sinh hoat ctia nguoi
dan.

Phdi hop véi cac don vi lién quan trén dia ban tinh thwc hién Chi thi s 20/CT-TTg ngay 08/6/2023 cla
Tha twéng Chinh phi vé viéc tang cwdng tiét kiém dién giai doan 2023-2025 va cac nam tiép theo, Chi
thi 08/CT-UBND ngay 14/6/2024 ctia UBND tinh Khanh Hoa vé viéc tang cwdng tiét kiém dién trong mua
nang néng nam 2025 va cac nadm tiép theo, gép phan ddm bao cung cap dién cho su phat trién kinh té-
xa hdi tai dia phuwong.

Phéi hop chinh quyén dia phwong cac phudng, xa trién khai hoat ddng hwdng (rng Chién dich Gid Trai
dat nam 2025 trén dia ban toan Tinh bang hinh thirc treo bandroll, tuyén truyén trén cac phwong tién
truyén théng, van dong ngwdi dan hwdng (rng chuong trinh.

Phdi hop S& Cong thwong cung cap danh sach 41 co s& st dung dién trong diém ndm 2024 trén dia
ban tinh du diéu kién phé duyét.

Thuwe hién ddy manh céng tac tuyén truyén va phat dong tiét kiém dién trén cac kénh truyén théng: Dai
Phat thanh truyén hinh Khanh Hoa, bao Khanh Hoa, bao Tudi tré, bao Van héa, bao Nguwoi lao déng...
Phéi hop cac Dai truyén thanh cac dia phwong tuyén truyén, hwdng dan, van déong ngudi dan st dung
dién tiét kiém, an toan, hiéu qua.
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VI'NG
QUAN LY VIEC TIEU THU NANG LUONG

NANG LUONG TIET KIEM BU’OC THONG QUA CAC SANG KIEN SU DUNG
NANG LUONG HIEU QUA.

Cac giai phap KHPC da trién khai tuyén truyén tiét kiém dién nham nang cao
nhan thirc cho khach hang str dung dién

Cong tac Lanh dao,

chi dao, diéu hanh

Céng tac tuyén

truyén, phé bién

KHPC da ban hanh cac van ban, phd bién dén cac don vi, phdi hop véi cac co
quan chtrc nang trién khai thye hién cac bién phap nham st dung dién an toan,
tiét kiém.

Nhiéu bién phap nham tang cudng tiét kiém dién da dwoc KHPC trién khai mot
cach dé‘mg bd. Ngoai viéc phéi hop voi S& Céng thwong tham mwu trinh UBND
Tinh ban hanh Chi thi, céng van chi dao vé cong tac tiét kiém dién dé cac co
quan, td chirc, nguoi dan thuc hién nghiém tac Chi thj tiét kiem dién cta Tha
twéng Chinh phia va Luat st dung ndng lwong tiét kiém va hiéu qua, Cong ty
da xay dwng ké hoach thuc hién cac bién phap vé cong tac tiét kiém dién ting
nam, tién do thuc hién theo thang, quy, nam va theo tirng ndi dung cu thé.

Niém yét céng khai tai van phong co quan KHPC, trong thang may tda nha
KHPC va tai cac don vj trc thudc cac Chi thi, van ban chi dao vé cong tac tiét
kiém dién cua Chinh pha, B6/Nganh va dia phwong.

Phat t& roi tuyén truyén tiét kiém dién tai tru s& phong giao dich cac Dién luwc/
Daoi quan ly dién khu vurc.

DAy manh c6ng tac tuyén truyén trén trang Facebook; tan dung mang xa hoi dé
tang kha nang két néi va lan tda thdng tin rong rai.

Phd bién dén toan th& CBCNV trong don vi Chi thj 20/CT-TTg cta Thu twdng
Chinh pht vé viéc tang cwong tiét kiém dién, qua dé van dong CBCNV guong
mau di dau trong viéc nang cao y thirc sir dung dién tiét kiém, dong théi van
déng gia dinh, ngwdi than, ban bé cung thuwc hién.

Théng tin chung

Sw kién Gid Trai D4t
2025

Céng tac tuyén truyén

Tinh hinh hoat dong

Bao cao va danh gia cta banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

Phd bién viéc huwdng (ng tuan |& tuyén truyén TKD va gid trai dat nam 2025:
tteng CBCNV van dong gia dinh, ban bé, hang x6m tham gia hwédng rng tich
cwe, tw giac tat cac dén chiéu sang va thiét bi dién khong can thiét cta gia dinh
trong thoi gian dién ra sw kién Gid Trai DAt 2025 dé thé hién trach nhiém trudc
x& héi va gop phan vao su thanh cdng cta chién dich.

Tt cac dén chiéu sang va thiét bi dién khong can thiét tai tru s& lam viéc cla
cac don vi trong thi gian dién ra chién dich Gio Trai dat.

Dang tai ndi dung kéu goi toan thé khach hang st dung dién hwéng (rng chién
dich trén cac kénh truyén théng ndi bé nhw trang Facebook, Website, tai cac
diém giao dich khach hang ctia Céng ty.

Thuc hién glri théng diép Chién dich Gid Trai dat nam 2025 qua email, App
CSKH, Zalo OA... dén céac khach hang st dung dién trén dia ban tinh.

Thuc hién treo bandroll, chay bang dién t& v&i ndi dung “Hudng (rng Chién dich
Gio Trai dat nam 2025 - Chuyén dich xanh, twong lai xanh!” tai nhirtng noi c6
déng ngwoi qua lai.

Vi cac hoat ddng néu trén, trong thdi gian dién ra sy kién Gid Trai dat tir 20h30
dén 21h30 ngay 22/03/2025, san Iwgng dién tiéu thu trén dia ban tinh Khanh
Hoa da giam dworc la 8.950 kWh.

Phéi hop S& Van héa -Thé thao va Du lich tinh Khanh Hoa dé nghi hd tro cép
phép thuc hién 4 dot treo bang rén tuyén truyén TKD tai cac tuyén phd chinh
tai khu vre trung tm thanh phé Nha Trang tr thang 04/2025 dén thang 8/2025.

D34 c6 hon 21.153 khach hang ky thoa thuan TKD véi tdng san lwong cam két
la 58,5 tr.kWh.

Cac Doi Quan ly dién khu v tiép tuc phdi hop véi UBND cac phwong,xa dé
nghi phdi hop, hd tro cong tac tuyén truyén tiét kiém dién, an toan dién trén dia
ban quan ly.

Tiép tuc ddy manh viéc thwc hién Chi thi 20/CT-TTg, Chi thi s 08/CT-UBND,
tap trung trién khai tuyén truyén lwu déng trén dia ban toan tinh trong cac thang
5+6+7; dat bandrol tuyén truyén tai Ga Nha Trang va Cang hang khéng Quéc
té Cam Ranh.
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG
QUAN LY VIEC TIEU THU NANG LUONG

NANG LUONG TIET KIEM BU’OC THONG QUA CAC SANG KIEN SU DUNG
NANG LUONG HIEU QUA.

Cac giai phap KHPC da trién khai tuyén truyén tiét kiém dién nham nang cao
nhan thirc cho khach hang str dung dién

Phat trién nang lwong

mat troi

Cung véi viéc dau tw xay dung tda nha diéu hanh 11 Ly Thanh Tén — phuong
Nha Trang, KHPC da thuc hién dau tw 1p dat hé théng DMTMN tai tda nha diéu
hanh vé&i cong suét 1ap dat 1a 10,4kWp (gdm 40 tAm pin mat trévi). Hé théng pin
nang lwong mét trei nay da di vao van hanh vao cudi ndam 2016.

Cong ty da hop tac véi SolarBK trién khai lap dat DMTMN tai 21 tru s& cac don
vi trec thudc Cong ty theo hinh thirc ESCO (SolarBK dau tw 1&p dat hé théng
DMTMN, KHPC tra phi thué hé thdng dé van hanh phat dién) véi tbng cong suét
lap d&t 1a 754,16 kWp. San lwgng dién phat cua hé théng dién mat troi trong
nam 2025 |a 716.403 kWh.

Théng tin chung

Cong tac giam
tén that dién nang
trong hoat dong
SXKD

Tinh hinh hoat dong

Bao cao va danh gia cta banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén

Ban TGP virng

Giam ty lé tén that dién nang (TTDN) 1a mot trong nhirng chi tiéu co ban dé danh gia
hiéu qua san xuét, kinh doanh ctia KHPC ciing nhw déi véi mdi don vi thudc nganh
Dién. Ty Ié TTPN cida KHPC nam 2025 thuwc hién dat 3,47%, thap hon 0,23% so
v6i ké hoach dé ra (ké hoach 3,7%).

Pé dat dwoc két qua trén, KHPC da trién khai dong bd, quyét liét cac bién
phap dé giam TTPN, cu thé nhw sau:
Céng tac chi dao diéu hanh, té chirc
Céc dinh hwéng hoat ddng, muc tiéu phan d4u ctia KHPC dwoc ban hanh ngay tir
dau ndm dé cac don vi xay dwng chwong trinh, ké hoach thuwc hién, trong d6 cé chi
tiéu vé TTPN. Lanh dao KHPC, Ban Chi dao TTPN da thwérng xuyén chi dao diéu
hanh cbéng tac giam TTDN toan Coéng ty théng qua cac cudc hop giao ban hang
tuan, hang thang. Cac yéu tb bién dong, bat thwerng duoc yéu cau phai xac dinh,
chi ra nguyén nhan, bién phap giai quyét; cac kién nghi, d& xuat dwoc chi dao giai
quyét kip thoi.

Cdng tac quan ly van hanh

«  Cong tac kiém tra, quan ly van hanh dwoc thwe hién dung tan suét, chat lwong,
c6 ché tai cu thé. Phat hién gén két vai viéc xr ly kip thei dbi véi cac trudng hop
tiép xuc xAu, mang tai cao, mat can bang pha, vi pham hanh lang,... Hé thdng bu
cong suat phan khang (CSPK) dwoc van hanh hop ly, khéng dé tinh trang phat
nguwoc CSPK tir phu tai Ién hé théng, dac biét trong cac dip L&, Tét.

«  Thwong xuyén theo déi va cé6 tham muu véi EVNCPC, A3 dé cé phwong thire
van hanh lwéi dién 110kV mang tai pht hop nhdm gidm TTDN, gidm suét sy ¢
va nang cao dd tin cay cung cap dién.

« Tap trung codng tac can pha, san tai, tranh dé tinh trang cac may bién ap léch
pha vwot qua quy dinh; kiém tra, hoan chuyén hop ly cac TBA day tai/non tai.

« Kiém soat chat ché tén that cac tram bién ap cdng cong, bam sat phwong an
va xr ly dit diém cac tram bién ap co tén that trén 4,3% khu vic noéng thén va
trén 3,7% khu vwc thanh thi. Cac Doi quan ly dién khu vuc tap trung theo dai,
xt ly ngay cac TBA c6 tén that tang cao bat thuwdng ngay sau phién ghi. C6 tién
lwong va gidi phap x ly cu thé dbi véi cac TBA cong cong co tinh chét phu tai

bién thién theo mua vu.
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Théng tin chung

Bao cao va danh gia cua banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG
TIEU THU NGUON NUOC TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

Trong ndm 2025, KHPC da thwc hién cac ndi dung nham thuc hién tét viéc cac quy dinh vé cong tac bao vé

méi trwong. Cu thé:

+  T6 chirc cac hoat ddng hwdng trng “Ngay Méi truéng thé gidi, thang hanh ddng vi méi trwedng ndm 2025”.

+  Hop ddng v&i Trung tdm quan trac Tai nguyén va Méi trwéng Ninh Thuan (nay 1a Trung tdm quan tréc
Tai nguyén va Mai trwérng Khanh Hoa) thuc hién viéc quan trdc méi trwdng giai doan van hanh dwong
day 110kV theo Dé& an Bao vé méi trwong chi tiét dwdng day 110kV Thap Cham 2 — Cam Ranh va Ninh
Hai - Cam Ranh.

« Cobng ty thwe hién day da, dang han quy dinh vé cdng tac bao cao cho don vi cip trén, co quan quén ly
chuyén mén dia phwong.

Trong qua trinh van hanh hoat déng san xuét kinh doanh, KHPC luén tuan tha ding quy dinh ctia phap luat

vé bado vé méi trwdng. Trong thoi gian qua, KHPC khéng cé vi pham nao lién quan dén van dé nay.

Do dac thu hoat ddng san xuat kinh doanh ctia KHPC la don vi san xuét, kinh doanh va phan phéi dién nang

nén cac hoat déng str dung nguén nwéc chii yéu phuc vu cho nhu cau sinh hoat clia cac tru s& lam viéc cla
cac don vj truee thude.

Ngudn cung cap nwéc cho nhu ciu sinh hoat cia KHPC tlr nguén nwéc do Céng ty Co phan Cép thoat nwéc
Khanh Hoa cung cép. Do vay, KHPC khéng s dung lwong nuéc tai ché va tai str dung trong qua trinh san

Xuét.
San lwong nwéc tiéu thu qua cac ndm nhw sau: ® Tos ; PIEN LUC CAM RANH - KHANH SON
. ) CUNG LIEN KET CHONG LAI BIEN DOI KHi HAU VA
Téng Iwong nwéc siv dung N3m 2022 Nam 2023 Ni#m 2024  Nim 2025 ' _ﬂfﬁi"g?@: B G
SN
Nuac sinh hoat (m3) 21.601 21.916 24.028 21.871 5
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VIPNG
CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGUOI1 LAO DONG

S6 lwong lao déng, mirc lwong trung binh déi véi ngwei lao dong

Téng sb lao dong trong
toan Coéng ty dén cudi
nam 2025 co

9 O 3 CBCNV.

Chinh sach lwong, thwéng, phuc lgi:

Cong ty ludn dam bao ngudi lao ddng dwgc hwdng mirc lwong phu hop véi nang lwc, tuan tha dung cac quy

dinh phap luat cé lién quan. Nam 2025, thu nhap binh quan cia CBCNV van dwoc Céng ty ddm béo so voi

murc cla nam 2024.

CONG TAC AN TOAN — VE SINH LAO BONG CHO NGUOl LAO PONG

Thwc hién cac giai phap
trién khai dam bao an toan
lao déng (ATLD)

Vé coéng tac té chirc, nhan
swlam coéng tac an toan vé
sinh lao dong (ATVSLD)

174 @ EVNCPC

«  Trién khai cac giai phap nham ngan ngtra tai nan lao dong tir khau quan
ly kiém soat ATLD, trang bi phwong tién bao vé ca nhan (PTBVCN) cho
ngudi lao déng.

« Thyc hién danh gia ndi bo hé thébng ATVSLD theo Tiéu chuan ISO
45001:2018 tai Céng ty va cac don vi triee thude.

« Tang cwong kiém tra, ra soat viéc thuc hién cong tac ATVSLD tai cac
don vi, ngoai cac dot kiém tra toan dién theo ké hoach ctia Cong ty.

«  Trién khai cong tac quan ly an toan trén chwong trinh quan ly an toan tap
trung.

Kién toan va duy tri hoat ddng ctia Hoi ddng ATVSLD tai Cong ty, cac don
vi trie thudc va ban hanh Quy ché hoat déng ctia Hoi dong ATVSLD. Bb tri
lwe lwong can bd lam coéng tac ATVSLD tai cac don vi; Td chirc mang luGi
an toan vé sinh vién tai tat ca cac T6 san xuat va dinh ky té chirc tap huan

hang nam.

Théng tin chung

Vé céng tac huan luyén va
sat hach

Tinh hinh hoat dong

Vé céng tac quan ly, sir
dung cac trang thiét bi ky
thuat an toan (bao goém
thiét bi c6 yéu cau nghiém
ngat vé ATVSLD)

Vé cong tac khao sat hién
trwong, kiém tra hién
trwong san xuat dé dam
bao ATLD

Bao cao va danh gia cta banh gia cua HBQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

Thuc hién day dud, ding déi twong theo quy dinh vé cdng tac huén luyén,
sat hach va cdng nhan chirc danh céng tac trong phiéu cong tac, Iénh
cbng tac cho CNV.

Tiép tuc duy tri hinh thirc kiém tra, sat hach trén may tinh, thiét bi dién t
théng minh; bd cau héi trac nghiém dwoc ra soat, cap nhat cac quy dinh

m&i, gan lién thuc tién.

Thuwe hién kiém dinh tAt ca cac thiét bi cé yéu cau nghiém ngét vé an
toan (ké& ca binh ap lwc, thang may). Dung cu KTAT (Gang, sdo, ting cach
dién; day an toan...) déu duwoc don vj thi nghiém, kiém tra dinh ky, dwoc
cap nhat va theo ddi quan ly trén chwong trinh quan ly an toan chung
cua EVNCPC.

Céc don vi déu duwoc trang cap va giao nhiém vu quan ly, st dung trang
bi BHLD day du s6 lwong, cac hang muc ddm béo chét lwong theo phan
cép duoc duyét.

T& chire dot kiém tra, danh gia viéc quan ly, st dung trang thiét bj kj
thuat an toan dé chi dao cac don vi khdc phuc cac tdn tai va kién toan
cong tac quan ly.

Cac don vij da thuc hién bwédc khao sat hién trwong, chuén bj thwc hién
cac cong viéc theo PCT dat ty 1&é 100%.

Thuc hién thi tuc, cap nhat két qua cho phép lam viéc dat 100%. Ty lé
duyét, kiém soat an toan cong tac trén lwéi dién cta cap Lanh dao don
vi QLVH (Pién lwc, Ddi QLVH, XN...) dat 99,94% dbi v&i PCT va 100%
dbi voi LCT.

Tiép tuc duy tri thwc hién tdt cong tac kiém tra, phuc tra hién truéong
ATLD: ty & kiém tra ATLD clia cip co s& dbi véi cac cong viéc thuc
hién theo PCT la 60,8% (quy dinh = 30%), theo LCT la 13,3% (quy dinh
> 10%). Phong An toan Céng ty thwe hién phac tra ATLD 451 1an, ty &
kiém tra ATLD cac cong viéc thyc hién theo PCT la 6,1% (quy dinh 25%).
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CONG TAC AN TOAN - VE SINH LAO DPONG CHO NGU'O'l LAO BONG

Vé coéng tac phong chay
chira chay va ctru nan clru
hé (PCCC&CNCH)

Vé coéng tac phong chéng
thién tai tim kiém ctru nan
(PCTT&TKCN)

Vé céng tac quan ly hanh
lang bao vé an toan lwéi
dién cao ap (HLATLDCA)

176 @ EVNCPC

Trong ndm 2025 khong dé xay ra vu chay nd nao trong toan KHPC; Pa
t6 chirc kiém tra cong tac PCCC dinh ky, phuc tra viéc khac phuc cac tén
tai vé PCCC tai cac don vi.

Thuong xuyén phd bién, tuyén truyén dén CBCNV va khach hang vé
viéc st dung dién an toan, phong chéng chay né. Phdi hop véi co quan
chirc nang thanh 1ap doan kiém tra PCCC theo K& hoach ctia BCD PC-
CC&CNCH tinh Khanh Hoa.

Tham gia thuc tap phwong an PCCC&CNCH cé sy phdi hop véi nhiéu
Iwc lwgng tai cac don vi, dia phwong trén toan tinh.

Trién khai, hoan thién cong tac quan ly PCCC&CNCH theo Luat Phong
chay, chira chay va ctru nan, ctru hg (hiéu lwc ttr ngay 01/7/2025) va nghi
dinh, théng tw hwéng dan.

Xay dwng Phwong an PCTT&TKCN nam 2025 theo Quy dinh céng tac
quén ly an toan, vé sinh lao déng trong Téng céng ty Dién lwc mién Trung.
Tb chirc dién tap PCTT&TKCN nam 2025 nham nang cao nang luc
chuy&n mén cla cac bd phan, nang cao kha nang trng phé tai chd, cong
tac phéi hop, hiép déng cla cac luc lwong trong PCTT&TKCN.

Huy dong lwc lwong xung kich tich cwe tham gia hd tro khac phuc hau
qua thién tai sau cac con bao sé 10 tai PC Ha Tinh - EVNNPC va bao sbé
13 tai PC Daklak, PC Gia lai - EVNCPC.

Trién khai phwong an &ng phé khac phuc hau qua thién tai trén dia ban
quan ly, huy ddng moi ngudn lwc dé cép dién tré lai nhanh nhét cho
khach hang sau thién tai (dot IG lich st tir ngay 16-23/11/2025 tai Khanh
Hoa) va phdi hop véi dia phwong tuyén truyén cac ndi dung an toan dién
trong dan dé dam bao an toan tuyét dbi.

Trong nam 2025 cac don vi da chu trong céng tac x&r ly cac vi pham cac

cong trinh xay dwng trong hanh lang an toan Iwéi dién cao ap, cai tao dwdng

day.... , hoan thanh ké hoach EVNCPC giao; khéng dé phat sinh vi pham

mai. Gli van ban, to roi tuyén truyén HLATLDCA dén khach hang.

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia clua Danh gia cta HDQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén

Ban TGP virng

CHINH SACH LUVONG, THUONG CHO NGU Ol LAO DONG

KHPC tiép tuc thwe hién chinh sach lwong thuwédng cho ngwdi lao dong theo Quy dinh 04 — Quy dinh vé lao
dong, tién lvong. Viéc thanh toan lwong, thwdng va cac thu nhap khac cho CBCNV ciing nhw viéc thye hién
céac chinh sach, ché do cho ngudi lao ddng dwoc KHPC thue hién kip thei, day da, chinh xac theo dung quy
dinh.

Hang nam, KHPC tb chirc xét nang lwong, thi nang bac, chuyén xép lwong theo dinh ky, ddm bao thoi gian
quyén loi clia ngwdi lao ddng kip thei, chinh xac, ding quy dinh.

Thuc hién trich ndp déng cac khodn bao hiém xa hoi, bao hiém y t&, bdo hiém that nghiép, kinh phi cong
doan cho ngudi lao ddng day da, dung thoi gian theo Luat Bao hiém xa hoi. Thanh toan ché do ém dau, thai
san... kip th&i, dung quy dinh.

CHINH SACH KHAC

KHPC luén chu trong cham lo strc khée clia ngudi lao dong théng qua cac chinh sach nhu:

+  T6 chirc kham strc khde dinh ky cho toan thé CBCNV trong KHPC tai don vi ¢6 uy tin, chat lwong. Trong
nam 2025, KHPC da thwc hién cac thu tuc kham sirc khde dinh ky cho toan thé CBCNV trong toan KHPC
la 951 nguoi; b chirc kham sirc khde lan 2 cho 435 lao ddng nam lam nghé, cong viéc ndng nhoc, doc
hai, nguy hiém va cho 140 lao dong nir.

« T chirc tham hdi cac CBCNV hwu tri I&n tudi nhan dip sinh nhat (75 tudi tré 1&n d6i véi nam va 70 tudi
tré 18n dbi voi nir).

+  Thuc hién ché do bdi dwéng doc hai, ca 3 déu dwoc cap phat bang hién vat ding theo quy dinh.

Viéc giai quyét cac ché do chinh sach cho ngu i lao ddng nghi hwu, nghi viéc, tr tran, dm dau, bénh tat dwoc

thwc hién kip thdi, day dd, chinh xac nham dadm bao moi quyén lgi cho ngudi lao dong trong KHPC.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia clua Danh gia cta HDQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VIPNG
CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGUOI1 LAO DONG

A A T am 2025, KHPC da phéi h 5i Trwe ang Diéen | ién T 6 chirc bdi dwd hé
HOAT DONG PAO TAO CHO NGUOI LAO DONG rong nam 2025, C da phoi C_)’p‘VO’I rwdng Cao dang Dién lwc mién Trung to chirc bbi dwdng nghé
(BDN) cho cac CNV cac linh viee nghé nghiép khac nhau.

Trong nam 2025, KHPC da thwc hién 11 1an dao tao ndi bo, hoc thdng qua chwong trinh Elearning, két qua

c6 37.760 lwot CBCNV Céng ty tham gia dao tao tir xa (binh quan méi CBCNV dat trén 40,31 lwot bai

hoc — hoan thanh vuwot chi tieu EVNCPC giao cho Céng ty). »  Sat hach nghé: 371 nguoi.
«  Thi gitr bac: 23 nguoi.

Két qua kiém tra sat hach nghé, thi gitr bac thi nang bac nam 2025:

KHPC da ctr nhiéu CBCNV tham gia cac khoéa dao tao xuét phat tlr nhu cau ctia Cong ty, don vi, dwoc Lanh * Thinang bac: 47 nguoi.

dao Céng ty phé duyét trwéc khi trién khai nhdm phuc vu cac hoat ddng SXKD ctia Cong ty, don vi.

Giai doan 2022 2023 2024 2025

Thei gian dao tao trung binh 3,055 6,041 8,385 9,62

Theo gi&i tinh
Nam 3,656 5,066 7,102 8,275
N 1,676 0,797 1,28 1,344

Theo cap bac
Can b6 quan ly 4,7 0,913 1,535 2,337
Nhan vién 2,952 5,128 6,85 7,282
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

BAO CAO LIEN QUAN BEN TRACH NHIEM POl VOI
CONG DONG DPIA PHUONG

CHUONG TRINH VAN DONG UNG HO NHA'S
o '-1&/15}(1,.- tinh | |
'CVIET NAM;

o Wl

NAM AN ie Solidaridad Vietn

CONG TY GO PHAN BIEN LUC KHANH HOA

A CHONYUNG ) NHAN DAN CUBA

50 TIEN: 162.670.000 ddng.

CAC HOAT DONG XA HOI, T THIEN

Bén canh nd luc hoan thanh tét nhiém vu SXKD, KHPC con phat dong, trién khai nhiéu hoat dong thién
nguyén y nghia dwoc duy tri hang nam, déng goép hiéu qua vao cong tac an sinh xa hoéi, huwéng téi cong
dong.

Trong nam 2025, téng kinh phi KHPC danh cho cac chuong trinh an sinh x& héi hon 1,162 ty déng, tap trung

vao nhiéu hoat dodng thiét thuc nhu:

« Tham hai, tdng 600 suét qua cho cac ho gia dinh chinh sach, hd gia dinh nghéo ving sau vung xa, bénh
nhan nghéo...vdi téng gia tri 300 triéu dong.

+  Ditham, tdng qua cac hd khé khan nhan dip Tét Nguyén dan, déng thdi tham gia dinh chinh sach xa Son
Trung, huyén Khanh Son ci (nay la xa Bong Khanh Son, tinh Khanh Hoa) nhan Ky niém 50 nam ngay
gidi phoéng tinh Khanh Hoa (02/4/1975 —02/4/2025): 51 triéu dong.

« Ung hd bénh nhan nghéo Bénh vién Y hoc ¢d truyén va Phuc hdi chirc ndng Khanh Hoa: 100 triéu dong.

« Ung hd nhan dan Cuba hon: 162 triéu déng.

« Van dong CBCNV tng hd ddng bao thiét hai do bao s6 10 vé&i sb tién hon 324 triéu déng.

« Ung hd ddng bao thiét hai do mwa I: 180 triéu déng.

« H6 tro cac td chirc tir thién, ting hd cac trung tAm trén dia ban toan tinh...sé tién 45 triéu déng.

« Thang 12/2025, KHPC ciing da trién khai chwong trinh Tuan I& héng EVN 1an XI, bd sung thém 113 don
vi mau phuc vu cip ctru va ctru chiva bénh nhan trén dia ban tinh.

Ngoai ra, trong ndm 2025, KHPC da trién khai xay dwng 05 can nha tinh nghia trén dia ban tinh, véi téng

kinh phi 350 triéu dong (70 triéu déng/cin) tir ngudn quy phuc loi cia EVNCPC. Céc cong trinh da duoc

nghiém thu va ban giao trong thang 6/2025, kip thoi hd tro cac hd gia dinh c6 hoan canh khé khan 6n dinh

cudc séng.

Nhirng hoat déng an sinh xa hdi néi trén khéng chi gép phan xay dwng hinh anh, thwong
hiéu KHPC la déi tac tin cay, chuyén nghiép, than thién, tan tam vé&i khach hang ma con la
don vi ¢6 trach nhiém véi cdng dong va xa hoi.

180 @ EVNCPC

Théng tin chung Tinh hinh hoat dong Bao cao va danh gia clua Danh gia cta HDQT Quan tri Cong ty Bao cao phat trién bén
Ban TGP virng

THANG TRI AN KHACH HANG

Thang 12 hang nam dwgc Tap doan bién lyc Viét Nam (EVN) chon lam thang Tri &n Khach hang; KHPC trién
khai thwc hién t6t cong tac tri &n khach hang hang nam, nham muc dich trién khai cung cdp 100% dich vu
dién truc tuyén thdng qua cac kénh tiép nhan cta Trung tdm cham séc khach hang, cam két bado ddm chét
lwong va thdi gian theo quy dinh vé cung cp cac dich vu dién trong EVN. Thé hién hinh &nh Coéng ty Co
phan Dién lwc Khanh Hoa la doanh nghiép chuyén nghiép, than thién, hién dai va co6 trach nhiém véi xa hoi.

Trong ndm 2025, Cong ty da trién khai cac hoat déng tri an khach hang nhu:

+  Hb tro cong tac thi nghiém may bién ap cla khach hang cho 102 khach hang.

« H6 tro stra chiva dworng day sau cong to, bang dién, thay thé thiét bi chiéu sang trong nha bang bong
dén Compact, tw van s dung dién an toan, tiét kiém cho 100 ho gia dinh thuwong binh liét si, hd nghéo
c6 hoan canh dac biét va ho gia dinh bj anh hwéng béi ngap lut.

« Tri &n tdng qua, cdm on 448 khach hang san xuét cdng nghiép, cac ho tiéu thu dién Ién da tich cwc phobi
hop v&i DBién Iyc thwe hién diéu chinh phu tai dién thwong mai, dich chuyén gi® san xuét sang gio thap
diém, dy bao dién tiéu thu trong nam 2025.

« Tham hdéi va tang qua 20 trwdng hop la Me Viét Nam Anh Hung, gia dinh nguwdi c6 cdng bi anh huédng
b&i chat doc dioxin trén dia ban tinh Khanh Hoa.

«  Td chic hoi nghi khach hang s dung dién véi si tham gia ctiia 200 khach hang Ién.

+  Huwéng ing “Chién dich Quang Trung” ctia Chinh phu vé than téc xay dwng lai co s& vat chat, nha clra
cho ngudi dan vang I, Cong ty da khan trwong phdi hop cung cép dién va hé tro duwéng day sau cong
to d6i v&i 51 trwdng hop nha bi sap va 225 trwéng hop nha bi hw hdng, hoan thanh vwot tién dé yéu cau.

Tl dim long
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CONG TY CO PHAN DIEN LUC KHANH HOA
Bia chi: 11 Ly Thanh Tén, phwéng Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC
Ban Téng Giam dbc Cong ty Cé phan Bién lwc Khanh Hoa (dwai day goi tét 1a “Céng ty”) trinh bay bao céo
nay cung véi cac bdo cdo tai chinh dinh kém d& duoc kiém toan cla Céng ty cho nam tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 nam 2025,

Cac thanh vién Hoi déng quan tri, T kiém toan ndi bg, Ban kiém soat va Ban Téng Giam dbc trong nim va
vao ngay lap béo cao nay cla Cong ty bao gbm:

Hoi déng quan tri

Tén Chtrc vu

Ong Nguyén Cao Ky Cha tich HBQT

Ong Nguyén Hai Bic Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Hoai Nam Thanh vién HDQT

Ong Tran Van Gia Thanh vien HDQT B nhiém ngay 24/04/2025
Ong Nguyén Chi Tan Thanh vién HDQT B6 nhiém ngay 24/04/2025
Ong Nguyén Tan Luc Thanh vién HDQT Mi&n nhiém ngay 24/04/2025
Ong Dao Truyén Thanh vién HDQT Mi&n nhiém ngay 24/04/2025

T kiém toan noi bod

Tén Chure vu
Ong Nguyén Hoai Nam T6 trwéng
Ong Lé Anh Khéi Thanh vién
Ong Nguyén Van Sinh Thanh vién
Ong Nguyén Binh Phuéc Thanh vién

Ban Kiém soat

Tén Chirc vu

Ba Nguyén Thj Van Trwdng ban
Ba Huynh Thi Kim Hoang Thanh vién
Ong Nguyén Hru Minh Thanh vién

Ban Téng Giam déc

Tén Chirc vu

Ong Nguyén Hai Bl Téng Giam dbéc B4 nhiém lai tir ngay 01/01/2026
Ong Nguyén Tén Luc Pho Téng Giam déc  B& nhiém lai tir ngay 01/01/2026
Ong Nguyén Bang Thanh Loi Pho Téng Giam dé¢  B6 nhiém tir ngay 01/01/2025
Ong Nguyén Chi Didu Pho Téng Giam déc B nhiém tir ngay 01/01/2026
Ong D& Thanh Son Pho Téng Giam déc ~ Mién nhiém tir ngay 01/07/2025
Ong Tran Dang Hién Pho6 Téng Giam déc ~ Mién nhiém tir ngay 01/12/2025

NGUOl DAl DIEN THEO PHAP LUAT

Ngucl dai dién theo phap luét trong ndm va vao ngay lap bao co nay cla Céng ty la éng Nguyén Hai Puc,
Téng Giam déc.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC
Ban Tdng Giam déc Céng ty cé trach nhiém lap bao cao tai chinh phan anh maét cach trung thwe va hop ly
tinh hinh tai chinh cting nhw két qué kinh doanh va tinh hinh lwu chuyen tién t& cda Coéng ty trong nam.

Trong viéc 18p bao cdo tai chinh nay, Ban Tdng Giam déc duoc yéu ciu phai:

" Lwa chon cac chinh sach ké toan thich hop va &p dung céac chinh sach dé mot cach nhét quan;
r Dua ra cac xét doén va wéc tinh mét cach hop ly va than trong;
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CONG TY CO PHAN BIEN LU'C KHANH HOA
Bia chi: 11 Ly Thanh Tén, phwéng Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam

TR . .
/V@‘H"éwésﬁ}hdién cho Ban Téng Giam déc

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC (TIEP THEO)

" Néu rd Chuan muc ké toan ap dung cho Cong ty co duoc tuan thi hay khong, cé nhirng ap dung sai
lech trong yéu can duwgc cdng bd va giai thich trong bao cao tai chinh hay khong,

. Lap bao cao tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc trir tredng hop khdng thé gia dinh réng Céng ty sé
tlep tuc hoat ddng lién tuc; va

" Thiét ké va duy tri hé thong kiém soat néi bé mét cach hiru hiéu cho myc dich 1ap va trinh bay bdo

cdo tai chinh hep Iy nhdm han ché sai soét va gian 1an.

Ban Tong Giam @b chiu trach nhiém dam béo réng cac s sach ké toan dwoc ghi chép pht hop va luu gil
day dG dé phan anh mot cach ho’p ly tinh hinh tai chinh cta Céng ty tai bét ky thei diém nao va bao cao tai
chinh dwoc Iap tuan tha cac Chuan muc ké toan va Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam ciing nhw cac
quy dinh hién hanh khac vé ké toan tai Viét Nam. Ban Téng Giam déc Cong ty cling chiu trach nhiém dam
bdo an toan tai san cla Cong ty va thwc hién nhitng bién phap thich hop dé& ngan chan va phat hién cac
hanh vi gian 1an va vi pham khéc.

Ban Téng Giam déc xac nhan rng Céng ty da tuan thl cac yéu cau néu trén khi lap bao cao tai chinh.
KIEM TOAN VIEN

Bao cao tai chinh kém theo dwoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan - Tham dinh gia va Tw van ECOVIS
AFA VIET NAM (Tru s& chinh: Sé 142 dwéng Xé Viét Nghé Tinh, Phudng Hoa Cuwong, Thanh phé Pa Nang,
Viét Nam; Dién thoai: (84) 0236.363.3333; Fax: (84) 0236.363.3338; Website: www.ecovis.com/vietnam/audit).

CONG BO BAO CAO TAI CHiNH

Ban Téng Giam déc Céng ty xac nhan réng, bao cao tai chinh kém theo phan anh trung thwc va ho'p ly, trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cda Coéng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2025, két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cda ndm tai chinh két thdc clng ngay, phi hop vai cac chuln
muc ké toan, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y cé lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao cao tai chinh.
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Nguyén Hai Bic
Téng Giam déc
Khénh Hoa, ngay 27 thang 03 ndm 2026
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! 2 CONG TY TNHH KIEM TOAN - THAM DINH GIA VA TU VAN ECOVIS AFA VIET NAM C e
‘§ ECOVIS AFA VIETNAM AUDITING - APPRAISAL AND CONSULTING CO., LTD BAO CAO KIEM TOAN DQC LAP (TIEP THEO)

142 Xo Viet Nghe Tinh St., Hoa Cuong Ward, Danang City, Vietnam L i . .
Tel: +84 236 363 3333 | Fax: +84 236 363 3338 | Email: info@ecovis.com.vn Y kién cua Kiém toan vién

Theo y klen ching toi, bao cao tai chinh dinh kém d& phan anh trung thyc va hgp Iy trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 cling nhw két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cla ndm tai chinh két thic ciing ngay, phi hop véi cac chuan
muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy co lien quan dén viéc lap
va trinh bay bao cao tai chinh.

Sé: 176/2026/BCKT-E.AFA

v

Lé Van Hoang
Kiém toan vién

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gi: Cac cb dong ] )
H6i dong quan tri va Ban Tong Giam doc
CONG TY CO PHAN BIEN LIYC KHANH HOA

Bao cao kidém toan vé bao cao tai chinh Glay chirng nhan dang ky hanh nghé Gfixéy chyrng;nhén d&ng ky hanh nghé
kiém toan sb 1486-2023-240-1 kiém toan s6 §399-2025-240-1

Chung toi da kiém todn bao cao tai chinh kém theo clia Cong ty Co phan Bién lwc Khanh Hoa (dudi day Ngudi dwoc Gy quyén

goi tat la “Céng ty”), dwgc 1ap ngay 27 thang 03 nam 2026 tir trang 05 dén trang 46, bao gbm Bang can

dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Bao cao két qua hoat déng kinh doanh, Bao céo lvu chuyén Cong ty TNHH Kiém toan - Thim dinh gia va Tw vin ECOVIS AFA VIET NAM

tien t& cho ndm tai chinh két thic cung ngay va Ban thuyét minh bao cao tai chinh. Da Ning, ngay 27 thang 03 ndm 2026

Trach nhiém cia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Coéng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc hop ly béo cdo tai chinh
clia Céng ty theo cac chuan myc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
ly ¢ lien quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh va chju trach nhiém vé kiém soat néi bo ma
Ban Tdng Giam doc xac dinh & can thiét §& ddm bdo cho viéc lap va trinh bay béo cao tai chinh khong
c6 sai sot trong yéu do gian lan hodc nham Ian.

Trach nhiém ctia Kiém toan vién

Trach nhiém cla ching t6i 1a dua ra y kién vé bao cdo tai chinh dwa trén két qua cia cudc kiém toan.
Chung tai @4 tién hanh kiém toan theo cac chuan muec kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau
chung toi tuan th chuédn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va thic hién cudc
klem toan dé dat duoc sw d3m bao hop Iy vé viéc liéu bao cdo tai chinh cla Céng ty c6 con sai sét trong
yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gdm thie hién céc thl tuc nham thu thap cac bang chirng kidm toan vé cac sb
lieu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh. Cac thd tuc k|em toan duweoc lwa chon dya trén xét doan cla
kiém toan vién, bao gém danh gia rdi ro cé sai sét trong yeu trong bao cao tai chinh do glan lan hodc
nham I&n. Khi thye hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd cla Cong ty
lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cao tai chinh trung thwc, hop ly nham thiét ke céac thd tuc kiém
toan phu ho'p vé&i tinh hinh thyc té, tuy nhién khéng nham muc dich duwa ra y kién vé hiéu qua cla kiém
soat noi bd clia Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gom danh gia tinh thich hgp cla cac chinh sach
ké toan dwoc ap dung va tinh hgp Iy cta cac woce tinh ké toan clia Ban Téng Giam dbc ciing nhw danh
gia viéc trinh bay téng thé bao cdo tai chinh.

Chung t6i tin twcng rang cac bang chwng kiém toan ma chung téi da thu thap dwoc 1a day dd va thich
hop lam co sé cho Y kién kiém toan cda chung toi.
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Bia chi: 11 Ly Thanh Tén, phwdng Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam

BANG CAN POI KE TOAN

Tai ngay 31/12/2025

Miu sé B01- DN

(Ban hanh theo Thong tw sé 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cda B Tai chinh)

Pon vi tinh: VND

Ma Tai ngay Tai ngay

TAI SAN sé6 | TM 31/12/2025 01/01/2025
A. TAI SAN NGAN HAN 100 942.892.968.886 1.031.122.014.996
L. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 | 4.1 8.881.865.002 112.526.453.409
1. Tién 111 8.881.865.002 12.526.453.409
2. Céc khodn tuwong dwong tién 112 - 100.000.000.000
II. Pu tw tai chinh ngdn han 120 350.000.000.000 370.000.000.000
1. Chtrng khoan kinh doanh 121 4 -
2. Pau tv ndm gi d&n ngay d4o han 123 | 4.2 350.000.000.000 370.000.000.000
lll. Cac khoan phai thu ngan han 130 529.573.197.709 458.640.434.787
1. Phai thu ngan han cla khach hang 131 | 4.3 466.515.493.058 429.396.234.753
2. Tréa trwéc cho ngwdi ban ngén han 132 | 44 16.732.298.403 25.566.684.138
3. Phai thu ngan han khac 136 | 4.5 50.397.406.248 8.229.317.129
4. Dy phéng phai thu ngan han khé doi 137 | 4.6 (4.072.000.000) (4.552.103.290)
5. Tai san thiéu che x Iy 139 - 302.057
IV. Hang tén kho 140 | 4.7 27.417.441.950 41.793.740.034
1. Hang tén kho 141 27.417.441.950 41.793.740.034
2. Dy phéng gidm gia hang tén kho 149 - -
V. T&i san ngan han khac 150 27.020.464.225 48.161.386.766
1. Chi phi trd tredc ngén han 151 | 4.8 3.890.790.061 2.960.920.571
2. Thué GTGT duoc khiu trir 152 - 27.448.394.844
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nwde 153 | 4.14 23.129.674.164 17.752.071.351
B. TAI SAN DAI HAN 200 1.226.029.068.170 1.229.289.615.733
I. Cac khoan phai thu dai han 210 100.000.000 1.599.144.600
1. Phai thu dai han cla khach hang 211 - -
2. Phai thu dai han khac 216 | 4.5 100.000.000 1.599.144.600
II. Tai san cé dinh 220 1.054.372.701.952 1.103.809.360.455
1. Tai s&n ¢ dinh hiru hinh 221 | 4.9 1.051.038.832.327 1.102.587.858.972
Nguyén gia 222 4.080.608.048.177 3.905.502.760.748

Gié tri hao mén Ity ké 223 (3.029.569.215.850) {2.802.914.901.7786)

2. Taisan cb dinh vé hinh 227 | 4.10 3.333.869.625 1.221.501.483
Nguyén gia 228 35.510.898.047 30.689.585.042

Gia tri hao mon ldy ké& 229 (32.177.028.422) (29.468.083.559)

lll. B4t déng san dau tw 230 - -
IV. Tai san d& dang dai han 240 74.478.670.163 25.671.785.440
1. Chi phi s&n xuét, kinh doanh d& dang dai han 241 - -
2. Chi phi xay ding co ban d& dang 242 | 4.11 74.478.670.163 25.671.785.440
V. Pau tw tai chinh dai han 250 30.449.610.000 30.449.610.000
1. DPAu tv vao cong ty lién doanh, lién két 252 | 412 4.650.000.000 4.650.000.000
2. Pau tw gop vén vao don vi khac 253 | 4.12 25.799.610.000 25.799.610.000
VI. Tai san dai han khac 260 66.628.086.055 67.759.715.238
1. Chi phi tra trwérc dai han 261 | 4.8 66.628.086.055 67.759.715.238
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 - .
TONG CQONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 2.168.922.037.056 2.260.411.630.729
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M3u s6 B01- DN

(Ban hanh theo Théng tv sb 20072014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 ctda B6 Tai chinh)

BANG CAN BOI KE TOAN (TIEP THEO)
Tai ngay 31/12/2025

Pon vitinh: VND

NGUON VON

sé | T™M

Tai ngay
31/12/2025

Tai ngay
01/01/2025

C. NQ PHAI TRA
I. No ngén han
Phai tra ngwdi ban ngan han
Nguw&i mua tra tién trude ngédn han
Thué va cac khodn phai ndp Nha nwéc
Phai tra ngwdi lao dong
Chi phi phai trd ngén han
Doanh thu chua thuc hién ngén han
Phai trd ngén han khac
Vay va no thué tai chinh ngén han
. Quy khen thudng, phic lgi
Il. Nor dai han
1. Phaitra dai han khac
2. Vay va ng thué tai chinh dai han
3. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

D. VON CHU SO HrU
I. Vén cha s& hivu
1. Vén gép cida chii s& hivu
C& phiéu phd thong cé quyén biéu quyét
C6 phiéu wu dai
Thang dw vén cé phén
Vén khac clia chi sé& hivu
C4 phiéu quy
Quy dau tw phat trién
Lei nhuén sau thué chwa phan phéi
LNST chuwa phan phéi Ity k& dén CK trwdc
LNST chwa phan phéi ky nay
il. Nguén kinh phi, quy khac

©oNOOR WD

oo s LN

311 | 4.13
312 | 415
313 | 4.14
314 | 4.16
315 | 417
318 | 4.18
319 | 419
320 | 4.20

337 | 419
338 | 4.20

410 | 4.21

1.468.289.567.906
794.359.467.960
356.174.878.660
16.904.310.948
16.132.771.364
124.342.585.488
84.651.644.290
2.723.466.654
17.137.662.967
142.941.074.387
33.351.063.202
673.930.099.946
63.609.667.314
609.822.784.232
497.648.400

700.632.469.150
700.632.469.150
604.059.670.000
604.059.670.000
(470.673.364)
9.443.636.522
(218.146.117)
1.130.697.119
86.687.284.990
29.975.682.459
56.711.602.531

1.557.081.691.110
873.345.127.398
465.155.443.553
19.223.406.187
4.606.046.403
83.564.531.295
34.677.832.752
2.803.623.658
5.059.623.900
234.344.950.044
23.909.669.606
683.736.563.712
48.434.402.623
633.323.161.089
1.879.000.000

703.329.939.619
703.329.939.619
604.059.670.000
604.059.670.000
(470.673.364)
9.443.636.522
(218.146.117)
1.130.697.119
89.384.755.459
31.626.754.875
57.758.000.584

TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400)

2.168.922.037.056

2.260.411.630.729

o

Nguyén Hai Birc
Téng Giam déc
Khanh Hoa, ngay 27 thang 03 ndm 2026

Phan Thj Thanh Ly

Ké toan trwéng

Tran Thi Phwong Chi

Ngwéi lap
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Bia chi: 11 Ly Thanh Tén, phudrng Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam

CONG TY CO PHAN BIEN LUC KHANH HOA

Mau so B02 — DN Bia chi: 11 Ly Thanh Ton, phuéng Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam

(Ban hanh theo Théng tw sb 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla Bd Tai chinh)

M&u sé B03 - DN
(Ban hanh theo Théng tv s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cda B4 Tai chinh)
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phwong phép gian tiép)

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Cho n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Bon vitinh: VND

Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Pon vi tinh: VND

Ma ~
a5 A . . Ma
CH' TIEU sol ™ om0 Nam 2022 CHI TIEU sé | ™™ Nim 2025 Nam 2024
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vy 01| 51 7.750.839.406.607| 7.118.614.609.836 . LU CHUYEN TIEN TU’ HOAT DONG KINH DOANH
1. Lei nhuan trée thué 01 71.022.101.627|  71.323.561.766
2. Céc khodn gidm trir doanh thu 02 - - 2. Pidu chinh cho cac khoan:
Lo g A £ Khéu hao TSCD va BBSDT 02 235.549.649.253| 222.277.021.906
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dichvu | 10 7.750.839.406.607| 7.118.614.609.836 Céc khodn dy phong ‘ 03 (480.103.290) (373.858.117)
4. Giavon hang ban 11 52 7.492.066.642.933| 6.860.688.231.766 Liiu, 16 ctlenh lécllty glé Vhor;doan do_ qanh gia lai o4 1.008.890.492 1.601.765.313
. s . < . cac khodn muc tién té c6 goc ngoai t&
5. Loinhuén gép veé ban hang va cung cap dich vy 20 258.772.763.674 257.926.378.070 Lai, 15 tir hoat dong dAu tw 05 (20.698.203.483)| (22.068.288.261)
6. Doanh thu hoat dng tai chinh 21| 53 19.500.070.622 21.423.097.746 Chiphi laivay 08 52.185.388.760|  59.769.183.440
Cac khoan diéu chinh khac 07 - 1.541.108.000
7. Chi phf tai chinh 22 54 53.240.803.086 61.442 481 227 . Loi an tu o i
tpnital 3 ;ﬁ;‘::;&:‘; :’;:; ggin‘?él::r;:;udggl:‘; 08 338.587.723.359| 334.070.494.047
Frengye, chizpalidi vay 23 52.185.388.760 39.769.183.440 Tang, giam céc khoan phai thu 09 (51.653.066.600)| (15.858.067.896)
8. Chi phi ban hang 25 55 76.490.832.916 71.834.277.635 Tang, gidm hang tén kho 10 14.376.298.084 9.631.682.204
. . Tang, giam cac khodn phéi ra (khong ké 1ai vay
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 5.6 96.284.902.499 94.047.143.956 phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai ndp) 11 28.194.994.955 39.906.583.776
10. Lgi nhuan thudn tir hoat déng kinh doanh 30 52.256.295.795 52.025.572.998 Tang giam chi phi tra trwéc 12 201.759.693 3.044.742.108
i ] Tién 13i vay da tra 14 (52.765.233.326)| (60.087.040.561)
11. Thu nhap khac 31| 57 23.637.401.111 25.177.136.587 Thué thu nhap doanh nghiép g4 nép 15 (15.000.000.000)| (34.010.512.326)
. ey Tidn thu khac tir hoat déng kinh doanh 16 6.948.228.000 2.919.220.000
. ) .871.595.279 5.879.147.819
12. Chiphikhac s2f 58 4.87 Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh 17 (28.499.691.404)| (19.248.601.838)
13. Loi nhuan khac 40 18.765.805.832 19.297.988.768 Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 240.391.012.761| 260.367.599.514
14. Téng loi nhuan ké toan treec thué 50 71.022.101.627|  71.323.561.766 -ty CHUYEN TIEN T HOAT BONG DAU TU
- Tien chi d€ mua sam, Ay dung TSCH va 21 (237.051.069.749)| (131.941.308.121)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 5.10 14.310.499.096 13.565.561.182 cac tai san dai han khac T T
Co g o 2. Tién thu tr thanh ly, nhwrong ban TSCD va
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 - - cac tai san dai han khdc 22 1.586.620.239 1.182.410.544
17. Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 56.711.602.531 57.758.000.584 3. Ifan cc:; g*;on V\?yk.hrgsa cac cong cu no 23 (380.000.000.000)| (470.000.000.000)
18. L&i co ban trén cd phiéu 70 | 4215 939 473 A 5 ch an lai cdae cb
B L f 3 1 2 ) 4 Z,Jean ;';L;T'kizz vay, ban lai céc céng cu no 24 410.000.000.000|  510.000.000.000
19. L&i suy giam trén co phicu 71]ji4.218 5. Tién thu [5i cho vay, ¢b tirc va loi nhuan duoc chia 27 17.529.555.848 31.793.890.910
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tw 30 (197.934.893.662)| (58.965.006.667)
Il LL’U CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
1. Tién thu ti» di vay 33 | 61| 222.606.043.063 157.473.422.290
2. Tién tra ne gbc vay 34 | 62| (338.519.186.069)| (240.415.819.726)
a,/ 3. Cb ture, loi nhuan da tra cho sé& hiru 36 (30.187.564.500)| (35.342.983.200)
. /ﬂ&&/ ) % Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40 (146.100.707.506)| (118.285.380.636)
/ LU CHUYEN THUAN TRONG NAM 50 (103.644.588.407) 83.117.212.211
Tién va twong dwong tién dau nam 60 112.526.453.408|  29.409.241.198
—— ; . 3 : : Anh hudng cla thay ddi ty gia hdi doai adi
Nguyén Hai Dirc Phan Thj Thanh Ly Tran Thi Phwong Chi J_,?%Gai_r{ng cua thay doi ty gia hoi doai quy doi 61 ] .
Tong Giam doc Ke toan truwéng Ngwdi 1ap 7 HEN VATUONG DUONG TIEN CUGI NAM 70 8.881.865.002) 112.526.453.409

Khénh Hoa, ngay 27 thang 03 ndm 2026
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Nguy&rﬁ': uyém Hai Bwrc
Tong Giam doc
Khanh Hoa, ngay 27 thang 03 nam 2026

Phan Thi Thanh Ly
Ké toan trwéng

Tran Thi Phwong Chi

Ngwéi lap

Céac thuyéz‘ minh dinh kem la mot bd phan khéng tach rdi cla béo cao tai chinh
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CONG TY CO PHAN PIEN LI’C KHANH HOA
Dia chi: 11 Ly Thanh Tén, phudng Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

Miu séB09-DN
{Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla B Tai chinh)

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
DAC DIEM HOAT BONG CUA CONG TY
Hinh thirc s& hiru vén

Céng ty Cé phan Dién lwc Khanh Hoa (sau day goi tat 1a “Cong ty”) tién than 1a Dién luvc Khanh Hoa
- Bon vi hach toan phu thuéc cla Cong ty Bién Iuc 3 thudc Téng Céng ty Dién lwc Viet Nam (nay 13
Tap doan Dién e Viét Nam). Theo Quyét dmh s6 161/2004/QD-BCN ngay 06/12/2004, B3 trwdng
Bo Cong nghiép da phé duyét phuong an cb phan hoa Dién lyc Khanh Hoa thuéc Cong ty Pién lwc
3 thanh Céng ty C4 phan Dién lyc Khanh Hoa. Cang ty C& phan Dién lwc Khanh Hoa chinh thiee di
vao hoat dong tir ngay 30/06/2005 theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sé 3703000162
ngay 30/06/2005 do S& Ké hoach Bau tw Khanh Hoa cap Tt G6 dén nay, Cong ty da 16 [an thay doc
Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép va lan thay d6i gan nhat vao ngay 11/08/2025 v&i ma sb
doanh nghiép la 4200601069.

Theo Quyet dinh s 739/QD-BCT ngay 05/02/2010 cia B Cong thwrong vé viéc thanh lap Céng ty
me - Tdng Céng ty Dién luc Mién Trung, quyén dai dién chd s& hiru vdn Nha nwéc cia Tap doan
Dién e Viét Nam tai Cong ty C6 phan Dién lwc Khanh Hoa duoc chuyén vé Téng Céng ty Dién Iyc
Mién Trung ké tir ngay 01/04/2010.

Ngay 08/12/2006 UBCK Nha Nuwéc cép gidy phép niém yét s6 107/UBCKGPNY cho ¢b phleu cla
Cong ty dwoc niém yét trén san HOSE v&i ma chirng khoan KHP. Theo @8, ngay giao dich dau tién
clia ma chirng khoan KHP |a ngay 27/12/20086.

Vén diéu lé theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép la 604.059.670.000 VND.

Tru s& chinh dang ky hoat dong kinh doanh clia Cang ty dwoc dat tai sé 11 Ly Thanh Tén, phuwdng
Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam.

Téng s6 nhan vién cGia Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 la 903 ngudi (31 thang 12 ndm 2024
12 921 ngudi).

Linh vwe kinh doanh

Bién lyc va xay dwng coéng trinh dién.

Nganh nghé kinh doanh

Theo Giéy chirng nhan dang ky doanh nghiép, nganh nghé kinh doanh chinh clia Cong ty Ia:

»  San xuat va kinh doanh dién nang, quan ly, van hanh lwoi dién phan phdi co cap dién ap dén
110KV;

= Xay lap cac céng trinh dién, luéi dién va tram dién co cap dién ap dén 110KV, cac ¢dng trinh
vien théng cong cong, cong trmh cong nghiép va dan dung;

*  Thicdng, l&p d&t va stra chira hé thdng phong chay, chiva chay; Thi céng, lap dat va sra chira

hé théng nang lwrong tai tao;

Thi nghiém thiét bi dién dén cap dién ap 110KV,

San xuét va kinh doanh cac san pham bé tong ly tam;

Kinh doanh bt déng san, cho thué van phong;

Céc hoat déng khac...

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thwong
Chu ky san xuét kinh doanh théng thudng clia Céng ty la 12 thang.
Céu triic doanh nghiép

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Céng ty ¢ mét cdng ty lién két nhu sau:
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1.6.

2.1.

2.2,

2.3.

24,

3.2,

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Ty lé 2 pa
2 A= a1z ] . Ty lé quyen o Ty ié
Tén Cong ty liéen két  Dja chi biéu quyét von loi ich
gop
Céng ty Co phan Bé L6 C5,6,7,8 Khu cong nghiép Péc
téng Ly tam Bién Iyc Léc, Phwéng Bac Nha Trang, Tinh 31% 31% 31%

Khanh Hoa Khanh Hoa, Viét Nam
Tuyén bé vé kha ning so sanh thong tin trén Bao céo tai chinh

S6 ligu so sanh la sé ligu cla Bao céo tai chinh d& duwoc kiém toan cho nam tai chinh két thic ngay
31 thang 12 nam 2024,

Chuan myc va Ché do ké toan ap dung

Bao cao tai chinh kém theo dugc trinh bay bang Déng Viét Nam (VND), theo nguyén tic gia gbc va
phit hop v&i cac chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh hién
hanh khac vé ké toan tai Viét Nam.

Bao cao tai chinh kém theo khéng nham phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh
va tinh hinh lwu chuyén tién t& theo cac nguyén tac va thong 1& ké toan dwoc chédp nhan chung tai
cac nuwoce khac ngoai Viét Nam.

Hinh thirc s6 ké toan ap dung

Cong ty ap dung hinh thiec ké todn Nhat ky chung.

Ky ké toan

Ky ké toan ndm cla Céng ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thuc ngay 31 thang 12.
Don vij tién té trong ké toan

Don vj tién té s dung trong ghi chép ké toan la VND.

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU BU'Q'C AP DUNG

Cac wéce tinh ké toan

Viéc 1ap bao cao tai chinh yéu cdu Ban Téng Giam dbc phéi cé nhitng wée tinh va gid dinh co anh
hwdng dén cac sé lieu vé tai san, no phai tra va viéc trinh bay cac tai san va no tiém tang tai ngay
31 thang 12 nam 2025 cling nhw céc khoan doanh thu, chi phl trong sudt nam tai chinh. Mé&c du cac
wéc tinh ké toan dwgce lap bang tat ca sy hiéu biét clia Ban Tong Giam déc, sb thuc t& phat sinh ¢6
thé khac vé&i cac wdc tinh, gid dinh dat ra.

Ngoai té

Cac nghiép vu phat sinh bing ngoai t& dwgc hach toan theo ty gia héi doai giao dich thuc té vao
ngay phat sinh nghiép vu. Cac khoan chénh iéch ty gia phat sinh trong qua frinh thanh toan duec ghi
nhan trong bao cao ket qua hoat déng kinh doanh trong nam. S6 du cac khodn muc tién, ng phai
thu, no phai tra co gbc ngoai té, ngoai trir so dw cac khoan tra triéc cho ngwdi ban béng ngoai té,
sb dw chi phi tra treéec bang ngoai té va sé dw doanh thu nhan trwde bing ngoai té, duwoc chuyen
ddi sang déng tién hach toan theo ty gia hbi doai giao dich thire té tai ngay lap bang can ddi ké toan.
Chénh léch ty gia héi doai phat sinh do danh gia lai sé dw ngoai t& cudi ky sau khi bu trir tang giam
duoc hach toan vao két qua kinh doanh trong nam.
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CONG TY CO PHAN DIEN LU'C KHANH HOA
Dia chi: 11 Ly Thanh Tén, phwérng Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam

3.3.

3.4.

3.5.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién va cac khoan trong duong tién bao gdm tién mat tai quy, tién gli ngan hang, tién dang
chuyén, cac khodn dau tw ngén han co théi han thu hdi khong qua 3 thang ké tlr ngay dau tw, c6
tinh thanh khoén cao, cé kha nang chuyen doi dé dang thanh mét long tién xac dinh va khéng c6
nhiéu rui ro trong viéc chuyén ddi thanh tién tai thei diém bao céo.

Pau tw tai chinh

Dau tw ndm giir dén ngay dio han

Dau tr ndm gilr dén ngay dao han gdém cac khoan dau tw ndm gitr dén ngay dao han véi muc dich
thu 18i hang n&m, va cac khoan dau tw ndm gir dén ngay dao han khac.

Khi ¢cé bang chwng chéc chén cho thdy mét phan hay toan bé khodn dau tw co thé khong thu hdi
dwec thi sb tdn that d6 dwoc ghi nhan vao chi phi tai chinh trong nam.

Céc khodn dau tw von vao don vi khac
Pau tur vao cong ty lién két

Khodn dau tv dwoc phan loai la dau tw vao cong ty lién két khi Cong ty ndm gil truc tiép hodc gian
tiép tir 20% dén dudi 50% quyén biéu quyét cia bén nhan dau tw ma khong co thda thuan khac.

Cac khodn dau tw vao cong ty lién két dwoc phan anh theo gia goc bao gom gida mua va cac chi phl
lién quan triee tiép dén viéc dau tw (néu co). Trudng hO’p dau tw bang tai san phi tién té, gia phi cla
cac khodn dau tu dwoc ghi nhan theo gia tri hop Iy cla tai san phi tién té tai thei diém phat sinh.

Cd tire, lgi nhuan dwoc chia cho giai doan sau ngay dau tw duoc ghi nhan vao doanh thu hoat doéng
tai chinh theo gia tri hop Iy tai ngay dwoc quyén nhan.

Dau tu khac

Khodn dau tw dwoc phan loai 1a dau tw khac 1a cac khoan dau tw ‘ngoai cac khoan dau tw vao cong
ty con, dau tw vao céng ty lién doanh, va dau tw vao cong ty lién két.

Cac khoan dau tu khac dwoc phan anh theo gia goc bao gom gia mua va cac chi phl lién quan tryc
tiép dén viéc dau twr (néu co). TruO’ng hop dau tw bang tai san phi tién té, gia phi cla cac khodn dau
tw dwec ghi nhan theo gia tri hop Iy cla tai sén phi tién té tai thoi diém phat sinh.

Phwong phép I1ap dw phong tén that dau tw tai chinh

Dv phong cho viéc gidgm g|a tri clia cac khoan dau tw duwoc lap khi co bang chirng chic chan cho
thy c6 su suy gidm gi4 tri cGia cac khodn dau tw nay vao ngay két thuc ky ké toan.

Tang ho&c gidm sé dw dw phong dwoc hach toan vao chi phi tai chinh trong béo céo két qua hoat
ddng kinh doanh.

Ne¢ phai thu
Nguyén tic ghi nhan

Céc khoan phai thu dwoc trinh bay theo gid tri ghi sd cac khodn phai thu khach hang va cac khoan
phai thu khac sau khi trir @i cac khodn dy phong dwec 1&p cho cac khodn no phai thu kho doi.
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3.6.

3.7.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Nguyén tic dw phong no phai thu khé doi

Tai thei diém lap bao cao tai chinh, duw phong ne phai thu khé doi dugc lap cho céac khodn no phai
thu & qua han thanh toan va cac khoan ne phéi thu chwa @én han thanh toan nhuwng cé kha nang
khong thu héi dwge ding han véi mire trich lap phi hop voi cac quy dinh hién hanh. Viéc xac dinh
thi gian qua han cua khoan ng phai thu dwoc xac dinh 1a khd doi phai trich lap dy phong duec cén
clr vao thoi gian tra no gbc theo hop déng mua, ban ban dau, khéng tinh dén viec gia han n¢ gitva
cac bén.

Tang hoéc glam s6 du tai khodn dy phong dwoc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trén
bao cao két qua hoat déng kinh doanh.

Hang tén kho
Nguyén tic ghi nhan hang ton kho

Hang ton kho duoc xac dinh trén co s& gia thap hon gitka gia gc va gia tri thudn c6 thé thue hién
duoc.

Gia goc hang ton kho bao gdm chi phi mua, chi phi ché bién va cac chi phi khac dé mang hang ton
kho dén dung diéu kién va dia diém hién tai clia chang. Trong trudng hop céc san pham duwoc san
xuét, gla goc bao gbm tat c& cac chi phi nguyén vat lieu truc tiép, chi phi nhan céng truc tiép va chi
phi san xuét chung dya trén tinh hinh hoat déng binh thuwong.

Chi ph| mua cua hang tén kho bao gém gid mua, céc loai thué khéng dwoc hoan lai, chi phi van
chuyén, béc xep, bdo quan trong qua trinh mua hang va cac chi phl khac cé lién quan tryce tiép dén
viéc mua hang tdn kho. Céc khoan chiét khau thwong mai va giam gia hang mua do hang mua
khéng dung quy cach, phadm chét duoc trir (-) khéi chi phi mua.

Gia tri thuan c6 thé thye hién dwoc duoc xéc dinh bang gia ban wdc tinh trir cac chi phi wé&e tinh dé
hoan thanh san ph&m ciing chi phi tiép thi, ban hang va phan phéi phat sinh.

Phwong phép xac dinh gia tri hang ton kho

Gia géc cda hang tdn kho dwoc xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén va dwoc hach toan
theo phuong phap ké khai thuwdng xuyén.

Phuwong phap 13p dw phéng giam gia hang ton kho
Tai ngay lap bao céo tai chinh, dw phong giam gia_hang tén kho dworc trich lap cho hang ton kho bi
huw hdng, kém pham chét, 16i thm cham luan chuyén va hang tén kho c6 gia géc ghi trén s6 ké toan

cao hon gié tr thuan cd thé thuc h|en

Sé tang hoac giam dy phong gidm gia hang tén kho dwgc hach toan vao gia vén hang ban trén bao
cao két qua hoat dong kinh doanh.

Dw phong gidm gia hang tén kho dwoc thuc hién trén co s& tirng mat hang tén kho. Déi véi dich vu
cung cap dé& dang, viéc iap dw phong giam gia hang ton kho duwoc tinh theo tirng loai dich vu co
murc gia riéng biét.

Tai san c¢b dinh hiru hinh

Tai san c6 dinh htru hinh dwec thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon Ity ké.

Nguyén tdc ghi nhan va xac dinh gia trj ban dau

Nguyén gia tai san cb dinh hivu hinh bao gom gia mua va toan bd cac chi ph| lién quan trirc tiép dén
viéc dwa tai san vao trang thai sén sang s dung. Trwéng hop mua tai san cb dinh dwoc kém them

thiét bi, phy tung thay thé thi xac dinh va ghi nhan riéng thiét bi, phu tung thay thé theo gia tri hop Iy
va duoc trir (-) khdi nguyén gia tai san cd dinh hiru hinh.
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3.8.

3.9.

3.10.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Phuong phéap khau hao

Nguyén gia tai san ¢b dinh hiru hinh dwoc khéu hao theo phuong phap dwéng thdng trong suét thoi
gian hiru dung dy tinh cla tai san.

Théi gian khdu hao wéce tinh cho mot s nhom tai san nhw sau:

Nam 2025
= Nha ctra, vat kién trac 03 - 25 nam
= May méc thiét bi 03-12 ndm
* Phwong tién van tai truyén dan 05 — 10 nam
* Thiét bi, dung cu quan ly 03 — 10 n&m
= Khac 03 -10 nam

Tai san c¢d dinh v6 hinh
Tai san ¢b dinh v6 hinh duoc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon Ity ké.
Nguyén tic ghi nhan va xac dinh gia tri ban dau

Nguyén g|a la toan bd cac chi phi ma doanh nghiép bd ra dé cé duoc tai san ¢ dinh vé hinh tinh
dén thoi diém dua tai san do vao trang thai st dung theo duv tinh.

Nguyén tic ké toén céc tai san cd dinh vé hinh
Ph&n mém méy vi tinh

Phan mém may vi tinh khong phai la ciu phan khéng thé thiéu cla phan ctrng thi dwoc ghi nhan
nhw tai san cd dinh v hinh va duoc khdu hao theo théi gian s& dung hivu ich.

Thué tai san

Phén loai thué tai san

Thué tai chinh la thué tai sdn ma bén cho thué co s chuyén giao phan I6n rii ro va loi ich gan lién
v&i quyén s& hiru cla tai sdn cho bén thué. T4t ca cac khodn thué khac duoc phan loai 1a thué hoat
déng.

Thué hoat déng

Cac khoan thanh toan tién thué hoat déng duwoc ghi nhan [a chi phi sdn xuat, kinh doanh theo
phuwong phap dwéng thdng cho subt thai han thué tai san.

Cho thué tai san
Cho thué hoat dong

Tai san cho thué hoat ddng duoc ghi nhan trén bang can déi ké toan theo cach phan loai tai san cia
Céng ty.

Chi phi tric tiép ban dau dé tao ra doanh thu tir nghlep vu cho thué hoat déng dwoc phan bd dan
vao chi phi trong suét thdi han cho thué theo th&i han cla hop ddng thué. Doanh thu cho thué hoat
déng dugc hach todn vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh trong nam theo phwong phap
dudng thang trong suét thei han thué, khdng phu thudc vao phuwong thire thanh toan.

Khéu hao tai sdn cho thué hoat déng dwoc thuc hién trén co s& nhét quéan vai chinh sach khau hao
clia bén cho thué ap dung déi v&i nhirng tai san twong tuw.
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3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

BAN THUYET MINH BAO CAOQ TAI CHINH (TIEP THEO)
Chi phi xay dwng co ban dé dang

Céc tai san dang trong qua trinh xay dwng phuc vu muc dich san xuat cho thué, quan ly hogc cho
cac muc dich khac duroc ghi nhan theo gié goc. Chi phi nay bao gdm céc chi phi can thiét @& hinh
thanh tai san bao gbm chi phi xay 13p, thiét bi, chi phi khac va chi phi 1ai vay cé lién quan phu hop
v&i chinh sach ké toan cla Cong ty. Viéc trich kh&u hao cla cac tai san nay dugc ap dung giong
nhu v&i cac tai san khac, bat dau tir khi tai sdn & vao trang thai s&n sang s dung.

Céc chi phi nay sé duoc chuyé&n sang la nguyén gia tai san cb dinh theo gia tam tinh (néu chua co
quyét toan dwgc phé duyét) khi cac tai sén dwoc ban giao duwa vao s dung.

Theo quy dinh vé& quan Iy dau tw va xay dwng cla Nha nworc, tuy theo phan cap quén ly, gia tri quyét
toan cac cong trinh xay dyng co ban hoan thanh can dwoc cac co quan c6 tham quyén phé duyét.
Do do, gia tri cudi cling vé gia tri cac cong trinh xay dwng co ban cé thé thay ddi va phu thudc vao
quyét toan duoc phé duyét bdi cac co quan c6 thdm quyén.

Chi phi tra truéc

Chi phi tra trwdc duwoc phan loai la chi phi trd trede ngan han va chi phi trd trwdc dai han theo ky
han géc va chl yéu la chi phi lién quan dén gia vén céng cu, dung cu phuc vy hoat déng kinh doanh
dién nang. Cac khoan nay dugc phan bd trong thdi gian tra tredc clia chi phi hozc trong khodng
thai gian ma lgi ich kinh té droc dw kién tao ra.

Cac loai chi phi sau day dwoc hach toan vao chi phi tré trwéc dé phan bd dan vao két qua hoat dong
kinh doanh:

* Chi phi thay cong to chay hdng dinh ky va chi phi céng to phat trién méi;
= Cac khoan chi phi tra triedc khac (chi yéu a gia tri cong cy dung cu phuc vu hoat dong kinh
doanh dién nang chd phan bd va chi phi thué dat).

No phai tra

No phai trd dwoc phan loai 1& phal trd nguoi ban va phai trd khac theo nguyén tic: Phai tra nguoi
ban 1& khodn phai trd co tinh chét thwong mai phat sinh t& giao dich mua ban hang hoa, dich vu, tai
san va ngudi ban la don vi déc lap véi nguoi mua; Cac khoan phai tra con lai dugc phan loai [a phai
tra khac.

Céc khoan no phéi tra dwoc theo ddi theo ky han géc, ky han con lai tai thdi diém bao cao, theo
nguyén té va theo tirng déi twong.

No phdi trd dwoc ghi nhan khéng thdp hon nghia vy phai thanh toan.

Chi phi di vay

Nguyén tdc vén héa chi phi di vay

Chi phi di vay lién quan truc tlep dén viéc mua, dau tuv xay dwng hoac san xuét nhirng tai san can
mét th&i gian twong déi dai @& hoan thanh duwa vao st dung hoac kinh doanh dugc vén hoéa vao

nguyén gia tai san cho dén khi tai san d6 dwoc dwa vao st dung hoac kinh doanh.

Céc khoan thu nhap phat sinh tir viec dau tu tam thei cac khodn vay dwoc ghi gidm nguyén gia tai
sdn cé lién quan.

T4t ca cac chi phi lai vay khac dwoc ghi nhan vao bao co két qua hoat dong kinh doanh khi phat
sinh.
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3.15.

3.16.

3.17.

3.18.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Chi phi phai tra

Cac khoan chi phi phai trd dwoc ghi nhan cho gia tri phai tra trong twong lai lién quan dén hang hoa,
dich vu da nhan duoc tlr ngudi ban trong ky bao cao nhung thuc té chwa chi tra do chwa c6 hoa
don trong ky bao cao hodc chwa dd hé so, tai liéu ke toan, dwgc ghi nhan vao chi phi san xuét, kinh
doanh cla ky bao cao. Cac chi phi phai tré bao gdm chi ph| trich trwdc mua dién mat tréi mai nha,
chi phi kiém dinh céng to, chi phi cwdc vién thang, ...

Doanh thu chwa thwc hién

Doanh thu chwa thyc hién bao gom doanh thu nhan trwdc nhw sé tién clia khach hang da tra trwde
cho mot hodc nhiéu ky ké toan vé cho thué tai sdn va cac khodn doanh thu chua thue hién khac.

Hang ky tinh, xac dinh va két chuyén doanh thu chwa thuwc hién vao doanh thu trong ky phu hop.
Quy phat trién khoa hoc va céng nghé

Quy phat trién khoa hoc va céng nghé dwoc trich 1ap d& tao ngudn dau tw cho hoat dong khoa hoc
va cong nghé clia Cong ty. Quy dwoc hinh thanh trén co s& trich lap ti da 10% thu nhap tinh thué
tree khi tinh thué thu nhap doanh nghiép va dwoc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh
trong nam. Dbi véi Quy phat trién khoa hoc va cong nghé khéng dwec st dung hét 70% trong vong
05 nam ké t khi trich lap quy, Coéng ty co nghta vu ndp ngan sach Nha nwéc phan thué thu nhap
doanh nghiép tinh trén sb tién quy cdn lai va phan |i trd cham phat sinh tir s thué thu nhap doanh
nghiép do.

Ngudn vén chi sé& hiru

Vén gép cua chi s& hivu

Vén gop cla chil s& hiru dwoe ghi nhan theo sé vén thie gép cla chi s& hiru.

Thdng dw vén cé phén

Thang duv vén cd phan duoc ghi nhan theo phan chénh léch gitra gia phat hanh va ménh gia cb
phiéu, chénh léch gitra gia mua lai ¢6 phiéu quy va gia tai phat hanh cé phiéu quy.

C6 phiéu quy

Cb phiéu quy dwoc ghi nhan theo gia mua va dugc trinh bay nhuw mét khoan gidm vén chi s& hiru
trén bang can dbi ké toan.

Cé tire

Cé tire dugre ghi nhan 1& mot khodn phai trd vao ngay céng bé cb turc.

Quy dw triz

Cac quy du trr tir loi nhuan sau thué dwoc trich lap theo qui dinh trong Diéu le Cong ty.

Phéan phéi loi nhuan

Lei nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép cé thé dwoc phan ph0| cho cac ¢6 dong sau khi

dwoc Pai héi cd déng théng qua va sau khi da trich 1ap cac quy theo Didu Ié Cong ty va theo cac
quy dinh cda phap luat Viét Nam.
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3.19.

3.20.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Doanh thu, thu nhap khac
Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dwoc xac dinh theo gia tri hep Iy cla cac khoan da thu hodc sé thu duoc.
Trong héu hét cac treong hop doanh thu dwee ghi nhan khi chuyén giao cho ngwdi mua phan ién
rdi ro va Igi ich kinh t& gan lién véi quyén sé& hiru hang héa.

Doanh thu cung cép dich vy

Doanh thu vé cung cép dich vy dwoc ghi nhéan khi két qua cla giao dich dé dwoc xac dinh mét cach
dang tin cay. Truong hop g|ao dich vé cung cép dich vu lién quan dén nhiéu ky thi doanh thu duwoc
ghi nhan trong ky theo két qua phan céng viéc hoan thanh vao ngay lap bang can dbi ké toan cua ky
ds.

Doanh thu dich vy ban dién duwoc xac dinh va ghi nhan dya trén san lweng dién cung cép (xac dinh
theo chi b trén cong to dién cta ky s dung dién gan nhét trwde ngay lap Bao cao tai chinh) va gia
ban dién d& dugc co quan co thAm quyén phé duyét.

Doanh thu hop dong xay dwng

Doanh thu tr hop dong xay dwng duoc ghi nhan theo chinh sach ké toan vé hop ddng xay dung
nhu trinh bay muc 3.20 dwéi day.
Lai tién guri

L&i tién giri dwoc ghi nhan trén co s& don tich, duoc xac dinh trén sb dw cac tai khoan tién gtri va lai
suét &p dung.

Thu nhap dau tw
Lai tir cac khodn dau tw dwoc ghi nhan khi Cong ty co quyén nhan khoan I3i.
Thanh ly, nhwong bén tai sén ¢6 dinh

Thu nhap t&r thanh Iy, nhwong ban tai san cb dinh 1a phén chénh léch gira khoan thu tir viéc thanh
ly, nhwcng ban tai san cb dinh, bat déng san dau tw cao hon gia tri con lai cla tai san ¢d dinh, bat
déng san dau tw va chi phi thanh ly.

Hop dong xay dwng

Khi két qua thuc hién hop dong xay ding 6 thé dwgc wde tinh mét cach dang tin cay, doanh thu va
chi phi lien quan dén hop déng dwoc ghi nhan twong &ng voi phan cong viéc da hoan thanh tai
ngay két thac ky ké toan theo ty 1& phan tram glua chi phi phat sinh cta phan cong viéc da hoan
thanh tai theri diém két thic ky k& toan so vai tong chi phi dy toadn cla hgp déng, ngoai trir trudng
hop chi phi nay khéng twong duong véi phan khéi lvong xay 1&p d& hoan thanh. Khoan chi phi nay
c6 thé bao gém céac chi phi phu thém, cac khoan béi thwdng va chi thwdng thwe hién hop ddng theo
thda thuan v&i khach hang.

Khi két qua thire hién hop déng xay dung khong thé wec tinh dwoc mét cach dang tin cay thi:
®  Doanh thu chi dwoc ghi nhan fwong dwrong vai chi phi cla hep ddng da phat sinh ma viéc dwoc

hoan tra la twong déi chéc chan;
®* Chi phi clia hop ddng chi dwerc ghi nhan [a chi phi trong ky khi cac chi phi nay da phat sinh.
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3.21.

3.22.

3.23.

3.24.

3.25.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Gia vén hang ban

Gia vén hang ban va cung cap dich vu la tdng chi phi phat sinh cla thanh pham, hang héa, dich vu
ban ra trong ky theo nguyén tdc phu hop véi doanh thu. Cac khoan chi phi vuwgt trén mic binh
thwéng clia hang tén kho dwoc ghi nhan ngay vao gia vén hang ban.

Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh phan anh nhtrng khodn chi phi phat sinh trong ky chi yéu bao gdém chi phi di vay
vén va dw phong ton that dau tw vao don vi khac.

Chi phi ban hang va chi phi quan ly deanh nghiép

Chi phi ban hang phan anh cac chi phi thue té phat sinh trong qua trinh ban san phdm, hang hoa,
cung cép dich vy, bao gém cac chi phi nhan vién ban hang (tién Iu’o’ng, tién cong, cac khoan phu
cap,...); bdo hiém xa hai, bdo hiém y té, kinh ph| cbng doan, bao hiém that nghiép cla nhan vién ban
hang), chi phi hdi nghi khach hang, chi phi slra chiva tai san cé dinh, chi phi cong to phan bd va cac
chi phi ban hang khac.

Chi phi quan Iy doanh nghiép phan anh cac chi phi quan ly chung clia doanh nghiép gém cac chi phi
vé Iuo'ng nhan vién bé phan quan ly doanh nghiép (tién Iuang tién cong, cac khoan phu cap, )
bao hiém x& hdi, bao hiém y t& kinh phi cdng doan, bao hiém that nghiép ctia nhan vién quan ly
doanh nghiép; Chl phi vat liéu van phong, cong cy lao déng, khau hac TSCP dung cho quan ly
doanh nghiép; tién thué dat, thué mén bai; khodn Iép dir phong phai thu khé doi; dich vu mua ngoai
(dién, nwoc, dién thoai, fax, bdo hiém tai san, chay nd...); chi phi bang tién khac.

Thué
Thué thu nhap doanh nghiép
Chi phi thué thu nhép doanh nghiép (TNDN) hién hanh

Chi phi thué TNDN hién hanh dwoc xac dinh trén co sé thu nhap tinh thué va thué suét thué TNDN
hién hanh 1a 20%.

Thué gi4 tri gia ting

Thué gié tri gia tAng cla cac hang hoéa va dich vu do Céng ty cung cép dwoc tinh theo mic thué

theo quy dinh hién hanh.

Ccong ty dwoc &p dung muc thué suét thué GTGT 8% dbi véi dién thuwong phdm ké tir ngay
01/01/2025 dén ngay 31/12/2025 theo quy dinh tai Nghi dinh 180/2024/ND-CP ngay 31/12/2024 va
Nghi dinh 174/2025/NB-CP ngay 30/06/2025 ctia Chinh phd.

Cac loai thué khac

Ap dung theo cac Iuét thué hién hanh tai Viét Nam.

Cac bao cao thué cla Cong ty sé chiu sy kiém tra cla co quan thué. Do viéc ap dung luat va cac
quy dinh vé thué 60| vGi nhiéu loai giao dich khac nhau cé thé dwoc giai thich theo nhiéu cach khac
nhau, dan dén sb thué dwoc trinh bay trén bao cao tai chinh cé thé bi thay ddi theo quyét dinh cudi
cung cla co quan thué.

Lii co ban trén cé phiéu

L&i co ban trén cb phiéu duoc tinh bang cach chla lgi nhuan sau thué clia Céng ty sau khi trich quy

khen thuong phuc loi cho tdng s binh quan sé ¢ phleu phd théng lwu hanh trong nam, khong bao
g6m sb ¢d phiéu dwoc Caong ty mua lai va git lam c6 phiéu ngan quy
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3.26.

3.27.

3.28.

4.2,

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiNH (TIEP THEO)
Lai suy giam trén cd phiéu

L&i suy gidm trén cd phiéu dwoc tinh bang cach chia lgi nhuan sau thué cda Céng ty sau khi trich
quy khen thwdng, phic loi cho tdng s6 binh quan sé ¢é phiéu phd théng luu hanh trong nam va tdng
s6 cb phiéu phd thong dv kién duwoc phat hanh them, khéng bao gém sb cé phiéu dugc Cong ty
mua lai va gilr lam ¢d phiéu ngan quy.

Bao cao bd phan

Mot bo phan la mét hcyp phan c6 thé xac dinh riéng biét cda Cong ty tham gia vao qua trinh san xuét
hoac cung cép san pham, dich vy riéng [&, mét nhém san pham hozc dich vy ¢6 lién quan (b% phan
theo linh vwe kinh doanh), hoZc tham gia vao qua trinh san xuét hoac cung cép san pham dich vu
trong mot méi trweng kinh té cy thé (bd phan theo khu vire dia Iy), mdi bd phan nay co rdi ro va lgi
ich kinh té khac biét v&i cac bo phan kinh doanh khac hodc khac vai cac bd phan kinh doanh trong
cac mai trieeng kinh té khac.

Xem thém muc 7.
Cac bén lién quan

Cac bén lién quan la cac doanh nghiép, cac ca nhan, tryc tiép hay gian tiép qua mot hodc nhidu
trung gian, c6 quyén kiém soat Céng ty ho&c chiu s kiém soat cla Céng ty, hodc cung chung sy
kiém soat voi Cong ty. Cong ty lién két, cac ca nhan truc tiép hoac gian tiép ndm quyén biéu quyet
clia Cong ty dan dén c6 anh huéng déang ké dbi v&i Cong ty, nhibng nhan sy quan ly chd chét bao
gbm cac giam dbc, cac can bd diéu hanh clia Cong ty, nhirng thanh vién mat thiét trong gia dinh cta
céac ca nhan nay ho3c cac cong ty lién két véi cac ca nhan nay cling dwoc coi la cac bén lién quan.

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BANG CAN DOI KE TOAN

Tién va cac khoan twong dwong tién

Tai ngay Tai ngay

31/12/2025 01/01/2025

VND VND

Tién mat 237.788.010 186.177.855
Tién gl¥i ngan hang khéng ky han 8.644.076.992 12.340.275.554

Cac khoan twong duong tién - 100.000.000.000

Cong 8.881.865.002 112.526.453.409

Péu tw ndm gir dén ngay dao han
Tai ngay 31/12/2025 Tai ngay 01/01/2025
VND VND

Gid gbc Gid tri ghi s6 Gia gbc

Gié trj ghi s6
Ngan han
Tién gli c6 ky han (trén

3 thang dén 12 thang) 350.000.000.000  350.000.000.000  370.000.000.000  370.000.000.000

Céng 350.000.000.000  350.000.000.000  370.000.000.000 370.000.000.000
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CONG TY CO PHAN DIEN LU'C KHANH HOA
Bia chi: 11 Ly Thanh Tén, phwdng Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam

4.3.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH (TIEP THEO)

Phai thu ngan han ciia khach hang

Chi nhanh Nha Trang - Cdng ty Cé phan Vinpearl
Cong ty TNHH Béng tau HD Hyundai Viét Nam
Trung tdm Phat trién Quy dat tinh Khanh Hoa
Cong ty C6 phan Dau tw va Phat trién Van Phong
Cac dbi twong khac

Cong

Trong d6: Phai thu khach hang & cac
bén lién quan — xem thém muc 8

Tai ngay
31/12/2025
VND

Tai ngay
01/01/2025
VND

CONG TY CO PHAN DIEN LI'C KHANH HOA
Bia chi: 11 Ly Thanh Tén, phwong Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam

7.622.121.230
5.710.273.394
8.844.441.000

8.818.340.390
5.016.204.979
8.844.441.000

4.4. Tra trwéde cho ngwdi ban ngdn han

Céng ty Cb phan Xay dwng EVN Quéc té 1

Cac ddi twgng khac

Cong

4.072.000.000 4.072.000.000
440.266.657.434 402.645.248.384
466.515.493.058 429.396.234.753
92.567.216 139.221.172

Tai ngay Tai ngay
31/12/2025 01/01/2025

VND VND

6.071.124.690
10.661.173.713

10.873.501.206
14.693.182.932

16.732.298.403

25.566.684.138

Trong d6: Tra trwée cho nguei ban 1a cac bén liégn

965.888.975

3.287.287.145

quan — xem thém muc 8

4.5. Phai thu khac
a. Ngin han

Ngén han

Téng Céng ty Dién lwc Mién Trung
Ky cuoc, ky quy

Lai dw thu

Tam ¢ng

Thué GTGT d4u vao cho ké khai
Phai thu khac

Cdong

Trong do: Phai thu khac cac
bén lién quan — xem thém muc 8

b. Dai han

Dai han
Cam cd, ky cuoc, ky quy dai han

Codng

202 @ EVNCPC

Tai ngay 31/12/2025
VND

Tai ngay 01/01/2025
VND

Gia tri Dw phong

321.105.400 -
1.302.781.812 -
8.336.219.177 —

101.605.000 -

38.409.196.399 -
1.926.498.460 -

Gia tri Dw phong

30.300.000 -
71.220.606 -
6.754.191.781 -
17.000.000 -

1.356.604.742 -

50.397.406.248 -

8.229.317.129 -

321.105.400 -

Tai ngay 31/12/2025
VND

30.300.000 -

Tai ngay 01/01/2025
VND

Gia tr Dy phong

100.000.000 -

Gia tri Dy phong

1.599.144.600 -

100.000.000 -

1.599.144.600 -

4.6.

47.

4.8.

BAN THUYET MINH BAO CAOQ TAI CHINH (TIEP THEO)

Dw phong phai thu ngdn han khé doi

Dw phong phai thu khach hang tién dién
Dw phong phai thu khach hang khac

Coéng

Hang t6n kho

Tai ngay Tai ngay
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
(4.072.000.000) (4.552.103.290)
(4.072.000.000) (4.552.103.290)

Tai ngay 31/12/2025

VND

Tai ngay 01/01/2025
VND

Gia tri

20.542.664.087
1.235.645.692
5.639.132.171

Nguyén lieu, vat lieu
Coéng cy, dung cu
Chi phi SX, KD d& dang

Dw phdng

Gia tri Dy phong

23.842.541.110 -
2.888.497.947 -
16.062.700.977 -

Céng 27.417.441.850

41.793.740.034 -

Gia tri hang tén kho & dong, kém, mét pham chat khéng c6 kha ning tiéu thy tai thdi diém cudi ndm

2 0 VND.

Gia tri hang ton kho dung d& thé chép, cAm cb bdo ddm cac khoan phai tra tai thoi diém cudi nam 1a

0 VND.

Chi phi tra truwée

Ngan han:
Chi phi ban quyén, dich vy cdng nghé thang tin
Chi phi tra trwéc ngén han khac

Cong
Dai han:
Chi phi thay cong to chay hdng thay thé dinh ky
Cong to phét trién méi
Chi phi cong cy dung cy
Chi phi tra trwée dai han khac

Coéng

Tai ngay Tai ngay
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
3.592.990.699 2.632.700.535
297.799.362 328.220.036
3.890.790.061 2.960.920.571

25.209.293.423
7.751.338.792
25.626.686.318
8.040.767.522

35.395.576.338
6.777.133.568
17.419.784.524
8.167.220.808

66.628.086.055

67.759.715.238
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Bia chi: 11 Ly Thanh Tén, phwdng Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam

15.829.469.452 29.468.083.559

13.638.614.107

Tai ngay 01/01/2025
Khéu hao trong nam

2.241.157.842 2.708.944.863

467.787.021
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4.9.

Khoan muc

Nguyén gia:
Tai ngay 01/01/2025
Mua trong nam
Dau tv xay dung
hoan thanh
Phan loai lai tai san
Tang khéc
Giam do thanh ly
Giam khac
Tai ngay 31/12/2025
Gia tri hao moén iy ké:
Tai ngay 01/01/2025
Khau hao trong ndm
Phan loai lai tai san
Tang khac
Giam do thanh ly
Giam khac
Tai ngay 31/12/2025
Gia tri con lai:
Tai ngay 01/01/2025
Tai ngay 31/12/2025

Tang, giam tai san cé dinh hiru hinh

Nha ctra,
vat kién tric
VND
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BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiNH (TIEP THEO)
Phwong tién van Thiét bi, dung Tai san ¢é
tai, truyén dan cu quan ly dinh khac
VND VND VND

VND

Cong
VND

262.595.737.170

1.317.432.491.952
6.206.729.000

60.066.001.164
(10.227.851.580)
5.126.461.458
(4.331.102.991)
(4.063.074.472)

2.180.023.5681.395
887.569.273

102.796.272.322
11.956.806.532
9.658.898.104

(2.803.585.721)

136.119.769.930
1.555.497.832

43.821.460
(1.728.954.952)

(38.200.000)

9.331.180.301

3.905.502.760.748
8.649.796.105

162.906.094.946
14.785.359.662

(4.331.102.991)
(6.904.860.193)

262.595.737.170

1.370.209.654.531

2.302.519.541.905

135.951.934.270

9.331.180.301

4.080.608.048.177

115.851.562.194
11.875.103.092

959.556.777.820
87.494.724.112
(1.526.450.254)
3.500.5633.705
(4.331.102.991)
(3.436.894.631)

1.603.173.963.552
124.516.345.648
2.5627.817.542

(1.880.726.399)

115.866.392.268
8.591.861.622
(1.001.367.288)

(38.200.000)

8.466.205.942
362.669.916

2.802.914.901.776
232.840.704.390

3.500.533.705
(4.331.102.991)
(5.355.821.030)

127.726.665.286

1.041.257.587.761

1.728.337.400.343

123.418.686.602

8.828.875.858

3.029.569.215.850

146.744.174.976

357.875.714.132

576.849.617.843

20.253.377.662

864.974.359

1.102.587.858.972

134.869.071.884

328.952.066.770

574.182.141.562

12.533.247.668

502.304.443

1.051.038.832.327

Nguyén gia cia TSCB htru hinh cubi ndm da khéu hao hét nhung van con str dung ia 1.320.166.807.283 VND.

Nguyén gia ctia TSCP hiru hinh cudi ndm che thanh ly 14 18.995.708.686 VND.
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CONG TY CO PHAN DIEN LU'C KHANH HOA
Dia chi: 11 Ly Thanh Tén, phwéng Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam

4.13. Phai trad nguw®i ban ngan han

Tong Cong ty Dién lwc Mién Trung
Cac dbi twong khac

Cdng

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Tai ngay 31/12/2025

Tai ngay 01/01/2025

VND VND
S0 ¢6 khé nang S0 ¢6 kha néng
Gia tri tra no Giatr trad no
317.938.386.007 317.938.386.007 431.234.681.527 431.234.681.527
38.236.492.653 38.236.492.653 33.920.762.026 33.920.762.026

356.174.878.660

356.174.878.660

465.155.443.553

465.155.443.553

Trong d6: Phai tra cho cac bén lién quan — Xem thém muc 8

4.14. Thué va cac khoan phai thu/phai nép Nha nwéc

321.575.977.345

321.575.977.345

433.179.629.929

433.179.629.929

Thué GTGT

Thué thu nhap doanh nghiép
Thué thu nhap ca nhan
Thué nha dat, tién thué dat
Phi, 1& phi va cac khoan
phai ndp khac

Tai ngay 31/12/2025 Trong nam Tai ngay 01/01/2025
VND VND
Phai thu Phai nép Phai ndp Ba ndp Phai thu Phai ngp
14.210.161.381 47.935.217.766 33.725.056.385 -
17.406.088.188 14.310.499.096 15.000.000.000 16.716.587.284
1.922.609.983 18.874.925.669 21.558.362.089 4.606.046.403
5.723.5685.976 - (4.634.779.018) 53.322.891 1.035.484.067 -
- - 49.825.287 49.825.287 - -

Cong

23.129.674.164

16.132.771.364

76.535.688.800

70.386.566.652

17.752.071.351

4.606.046.403

CONG TY CO PHAN BIEN LIFC KHANH HOA
_DBiachi: 11 Ly Thanh Tén, phuwéng Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam

4.12. PAu tw tai chinh dai han

Péu tw vao Cong ty lién doanh, lién két

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Tai ngay 31/12/2025

Tai ngay 01/01/2025

Cong ty Cb phan Bé tng Ly tam Dién lwc Khanh Hoa

Déu tw gop vdn vao don vi khac
Céng ty C6 phan Thily dién Séng Cho
Céng ty C6 phan Dau tw Dién lyc 3

Céng

VND VND
Gia goc Giatrihop ly Dw phodng Gia géc Gia tri hop ly Dw phéng
4.650.000.000 - 4.650.000.000 -
4.650.000.000  Khéng xac dinh - 4.650.000.000 5.115.000.000 -
25.799.610.000 - 25.799.610.000 -
13.824.610.000  Khéng xac dinh - 13.824.610.000  Khéng xac dinh -

11.975.000.000 22.741.004.000 =

11.975.000.000  26.987.818.000

Tinh hinh hoat déng cla cac cong ty lién doanh, lién két, dau tw khac trong nam:

Cong ty Cb phan Bé téng Ly tam Dién lwc Khanh Hoa

Cong ty C6 phan Pau tw Bién lyc 3
Cong ty C6 phan Thay dién Séng Chod

Nam 2025

Hoat ddng kinh doanh c6 lai
Hoat déng kinh doanh co |ai
Hoat déng kinh doanh cé lai

30.449.610.000

Nam 2024

Hoat déng kinh doanh cé lai
Hoat déng kinh doanh c¢ lai
Hoat ddng kinh doanh c4 lai

Gia tri hop ly tai ngay 31/12/2025 va tai ngay 01/01/2025 clia Oosm ty C6 _u:mz Péu tw bién luc 3 m:dd xac dinh theo gid dong clra trén san HNX tai cac ngay twong
{bng la 31/12/2025 (16.600d/CP) va 31/12/2024 (19.700d/CP), sb lwgng cd phiéu ndm gitr: 1.369.940 cb phiéu.

Gia tri hop ly tai ngay tai :mm< oioiwomm clia Cong ty Cé phan mm 83@ Ly tam Bién Iwvc Khanh Hoa dwoc xac dinh theo gid déng ctra trén san UPCOM tai ngay
31/12/2024 1a 11.0004d/CP, s6 lwgng ¢b phiéu ndm gitr: 465.000 cb phiéu. Z@m< 01 thang 07 ndm 2025, Oo:@ ty C6 phan Beé téng Ly tam bién lwc Khanh Héa chinh
thire hdy giao dich chirng khodn tai thj trwng UPCOM theo Quyét dinh sb 709/QD-SGDHN va Théng bao sb 2590/TB-SGDHN ngay 06/06/2025 ctia S& Giao dich

chirng khoan Ha Néi.

Tai ngay lap bao céo tai chinh, Cong ty chwa xac dinh duorc gia tri hop ly cla khoan dau tw vao Cong ty C& phan Bé téng Ly tam Dién lwc Khanh Hoa va Cong ty C6
phan Thay dién Séng Cho dé 55\2 minh trong bao cao tai chinh do x:o:m co gia niém yét trén thj tredng va Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan aom::
nghiép Viét Nam hién chua cé hwéng dan va cach tinh gia tri hop Iy st dung céc ky thuat dinh gia. Gia tri hgp ly cla khodn dau tw nay c6 thé xrmo v&i gia tri ghi s6.

207

CONG TY CO PHAN DIEN LUYC KHANH HOA

206 69 EVNCPC



CONG TY CO PHAN DIEN LU'C KHANH HOA
Bia chi: 11 Ly Thanh Tén, phwong Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam

CONG TY CO PHAN DIEN LI'C KHANH HOA
Dia chi: 11 Ly Thanh Tén, phuéng Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH (TIEP THEO)

4.15. Ngwdi mua tra tién trwéc ngén han

4.16.

4.17.

Trung tam phat trién Quy dat Khanh Hoa

Trung tam phat trién Quy dat Thanh phé Nha Trang
(nay la: Ban Quan ly du an va Phat trién quy dat
phwong Nam Nha Trang)

Trung tam phat trién Quy dét Thi x& Ninh Hoa (Nay
la: Chi nhanh Phat trién quy dat Khu vire Ninh Hoa)
Cac déi twong khac

Cong

Trong d6: Ngwdi mua trd trede 1a bén lién quan
- Xem thém muc 8

Phai tra nguwei lao déng

Tai ngay
31/12/2025
VND

Tai ngay
01/01/2025
VND

1.612.305.526

4.526.744.585

2.369.188.134
8.396.072.703

1.612.305.526

4.526.744.585

5.132.652.971
7.9561.803.105

16.904.310.948 19.223.406.187
162.753.723 162.753.723
Tai ngay Tai ngay
3111212025 01/01/2025
VND VND

Tién lvong, thwdng phai tra can bé,nhan vién

124.342.595.488

83.564.5631.295

Coéng

Chi phi phai tra ngan han

L&i vay du trd
Chi phi phéi tra khac
Cong

Trong dé: Chi phi phai trd cho cac bén lién quan
- Xem thém muc 8

208 69 EVNCPC

124.342.595.488 83.564.531.295
Tai ngay Tai ngay
31/12/2025 01/01/2025
VND VND

1.992.975.116
82.658.669.174

2.572.819.682
32.105.013.070

84.651.644.290

34.677.832.752

589.446.555

759.570.419

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

4.18. Doanh thu chwa thwe hién ngan han

Cho khach hang thué MBA
Cho khach hang thué van phong

Doanh thu nhan trwdce hoat déng khac

Cong

4.19. Phai tra khac

Ngan han

Tai san thira ché gidi quyét
Kinh phi céng doan

Céc khoan BHXH, BHYT, BHTN
Nhan ky quy, ky cugc ngan han
Thué GTGT dau ra che ké khai
CO4 tlrc phai tra

Cac khoan phai trd khac

Cong

Dai han

Tién ky cwoe siv dung dién

Nhan ky quy, ky cwece dai han khac

Cong

Tai ngay
31/12/2025
VND

Tai ngay
01/01/2025
VND

1.760.731.191

1.415.138.113

566.840.880 296.425.680
395.894.583 1.092.059.865
2.723.466.654 2.803.623.658
Tai ngay Tai ngay
31/12/2025 01/01/2025
VND VND

- 2.351.482

- 446.248.678

- 3.837.165.120

558.673.252 481.650.000
16.083.560.865 -
6.445.780 5.637.280
488.983.070 286.571.340

17.137.662.967

5.059.623.900

61.911.411.314
1.698.256.000

47.153.957.023
1.280.445.600

63.609.667.314

48.434.402.623
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CONG TY CO PHAN PIEN LU'C KHANH HOA
Dja chi: 11 Ly Thanh Ton, phwdng Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam

Vay dai han:

Tap doan dién lwc Viét Nam

Téng Cong ty Bién lyc mién Trung
Quy dau tw phat trién Khanh Hoa
Ngé&n hang TMCP An Binh

Ngan hang TMCP Céng Thuwong VN
Ngan hang TMCP Quan béi

Ngéan hang Néng nghiép va

Phat trién néng thén VN

Ngan hang TMCP A Chau

Coéng ty tai chinh C phan bién lwc
Ngén hang TMCP Ngoai thuvong
Viét Nam

Ngan hang TNHH Mét thanh vién
Shinhan Viét Nam

N¢ dai han khac

S& tai chinh Khanh Hoa

Céc déi twong khac

Cong

Sé phai tra trong vong 12 thang
Trong dé: Vay dai han dén han tra
N¢' dai han dén han tra

Vay va n¢ thué tai chinh dai han

Trong d6: Vay cdc bén lién quan —
Xem thém muc 8

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Tai ngay 31/12/2025 Trong nam Tai ngay 01/01/2025
VND ) VND VND )
Gia trj Sg ES KRS fiEng Tang Giam Gia trj S0 ¢6 kha nang
tra ng tra ng
737.027.618.590 737.027.618.590 123.614.933.555 151.233.085.044 764.645.770.079 764.645.770.079
4.427.060.025 4.427.060.025 138.634.098 2.144.188.818 6.432.614.745 6.432.614.745
27.790.257.767 27.790.257.767 870.256.394 2.833.684.086 29.753.685.459 29.753.685.459

127.273.500.000
4.553.995.000
224.261.758.051
4.365.598.007

1568.305.104.000
6.005.432.000
13.474.555.404

95.086.652.597

71.483.705.739
15.736.240.029
15.607.375.029

128.865.000

127.273.500.000
4.553.995.000
224 .261.758.051
4.365.598.007

168.305.104.000
6.005.432.000
13.474.555.404

95.086.652.597

71.483.705.739
15.736.240.029
15.607.375.029

128.865.000

33.941.047.729

28.296.124.334

60.368.871.000

32.390.880.000
4.169.540.000
42.430.236.000
2.419.811.140

37.843.526.000
6.074.856.000
4.106.363.000

16.820.000.000

286.101.025
286.101.025

125.723.332.271
8.723.535.000
238.395.869.717
6.785.409.147

196.148.630.000
12.080.288.000
17.580.918.404

111.906.652.597

11.114.834.739
16.022.341.054
15.893.476.054

128.865.000

125.723.332.271
8.723.535.000
238.395.869.717
6.785.409.147

196.148.630.000
12.080.288.000
17.580.918.404

111.906.652.597

11.114.834.739
16.022.341.054
15.893.476.054

128.865.000

752.763.858.619

752.763.858.619

123.614.933.555

151.519.186.069

780.668.111.133

780.668.111.133

142.941.074.387
142.886.384.204
54.690.183

142.941.074.387
142.886.384.204
654.690.183

609.822.784.232

609.822.784.232

32.217.317.792

CONG TY CO PHAN BPIEN LU'C KHANH HOA
Bija chi: 11 Ly Thanh Ton, phudng Nha Trang, tinh Khanh Héa, Viét Nam

4.20. Vay va no thué tai chinh

a. Ngan han

Vay ngin han ngan hang
Ngén hang TMCP Céng thuong
Viét Nam - CN Khanh Hoa

Vay dai han dén han tra

Ng dai han dén han tra

Céng

32.217.317.792

147.344.950.044
147.344.950.044

147.344.950.044
147.344.950.044

633.323.161.089

633.323.161.089

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH (TIEP THEO)

36.186.300.204

36.186.300.204

Tai ngay 31/12/2025 Trong nam Tai ngay 01/01/2025
VND VND VND :
Gia tri S6 ¢6 kha nang Tang Giam Gia tri S0 ¢6 kha nang

142.886.384.204
54.690.183

trd ng

142.886.384.204
54.690.183

100.000.000.000

100.000.000.000

146.774.519.204
340.791.208

187.000.000.000

187.000.000.000

151.233.085.044
286.101.025

§7.000.000.000

87.000.000.000

147.344.950.044

tra no
87.000.000.000

87.000.000.000

147.344.950.044

142.941.074.387

142.941.074.387

247.115.310.412

338.519.186.069

234.344.950.044

234.344.950.044
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CONG TY CO PHAN BIEN LUYC KHANH HOA
Bia chi: 11 Ly Thanh Tén, phwédng Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Tal ngay 31/12/2025 Tai ngay 01/01/2025
X ’ Thot han
Sl Khodn vay Nguyén té Lal suat Thei han vay tra ng gbe Nauyén ta VND/ DAl han Vay/No dai han Nauvén t VND/ Dal han Vay/No dai han|
guyen te VND Quy ddi : dén han tr3 guysn &5 VND Quy ddi ; dén han tra
6  [Ngan hang TMCP Quan BaI : 4.365.598.007 2.280.986.903 2.084.611.104 ; 6.785.409.147) 4.365.598.007 2.419.811.140
01 thang hodc 03
Céac khoan vay lién quan dén nang MM:m%mﬁwh%: %wmm__ M:MMM ﬂm
cAp cai tac hé théng lién quan dén YND  |7,475%/nam 2N 120 thang |01/ u 4.365.598.007 2.280.986.503 2.084.611.104 6.785,409.147 4.365.598.007 2.419.811.140
ngénh dién (thy .=._coo vao |thang 7/2020 {tuy
: khoan vay) thudc vao khoan
vay)
7 [N@an hang Nong Nghiép va Phat . 158.305.104.000  126.548.207.000{  32.756.897.000 8 196.148.630.000)  158.305.104.000{  37.843.526.000
tridn Néng thén Viét Nam
01.KHPC/HDTD - Cac cong trinh
giam t8n thét dién nang, nang cao N X 03 thang, tir thang
(% in c3y cung odp b 2013 UND  |7,425%fm&m  |120 thang jiiall 20.830.000.000  14.520.000.000 6.310.000.000 26.590,000.000  20.830.000.000 5.760.000.000
(Agribank)
02.2019.KHPC/HBTD - Vay diu tw |
28 dy an nam 2018 chuydn liép - VND [7475%hnam  |120tang [ TENS 9 31.947.456.000  23.947.458.000 8.000.000.000 39.947.458.000  31.947.458.000 £.000.000.000
Agribank
03.2019.KHPC/HBTD - Vay diu t A
11dy dncacodng tinh HTLD trung | VND  [7,175%/nam  |126 thang el 9 19187.274.000|  14.907.274.000 4.280.000.000 23.467.274.000  19.187.274.000 4.280.000.000
ap nam 2019 - Agribank
04.2020.KHPC/HDTD - Mua sém xe 03 théna. i hén
gau Holline va hé théng dung cu VND  [7,375%inam  |120 thang bl bl 9 6.361.779.000) 4.209.779.000 1.152.000.000 6.513.779.000 5.361.775.000) 1,152.000.000
bypass
05.2020.KHPC/HDTD - Mua s&m )
{hiét bi do dém, mua sim thiét bi UND  [7,375%mam |50 thang o i 108 I 5/639.398.000 i 5.639.398.000
thué thiét bj do xa 2020 ’
06.2021.KHPG/HBTD - Vay diu tw S théing fi thén
céc dy 4n BTXD va SXKD nim VND  [7175%fmam  |120théng oo 9 38.427.911.000]  32.067.911.000 6.360.000.000 447687.911.000  38.427.911.000 6.360.000.000
2021 - Agribank
07.2021.KHPC/HBTD - Vay dku lu B (i
céc di &n DTXD va SXKD nam VND  |7,475%mam 120 théng ] 9 15620820000  13.020.820.000 2.600.000.000 18.220.820.000|  15.620.820.000 2.600.000.000
2021 - Agribank
08.2021.KHPC/HBTD - Vay dhu tur -
céc di 4n DTXD va SXKD nam YND  [7175%mam |60 thang w%mﬂ%m_ tr théng 598.769.000 . 598.769.000 1.194.769.000 598.769.000 596.000.000
2021 - Agribank
CONG TY CO PHAN BIEN LUC KHANH HOA
Dia chi: 11 Ly Thanh Tén, phwédng Nha Trang, tinh Khanh Hoéa, Viét Nam B
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH A._._m_u THEO)
Cac khoan vay dai han va ng dai han dwoc chi tiét nhw sau:
Tho han Tal ngdy 31/112/2025 Tai ngay 01/01/2025
STT Khodn vay Nguyén té L&i suat Thoi han vay tra nor géc . VND! S~ VayiNor dai han et VND/ - VayNor dai han
quy VND Quy dbi ? dén han tra guyen ¢ VND Quy dbi 4 dén han tra
I |VAY DAIHAN
1 |Tap doan Bign lwc vist Nam $ 167.837,89 4.427.060.025 2.213.554.939 2.213.505.086| $  251.755,89 6.432.614.745 4.288.425.927 2.144.188.818
Ngudn vén vay Ngan héng USD  |1.2%/nam 19 ndm 08 théng, gy | ¢ 467 a7 g9 4.427.060.025 2.213 554,939 2.213505.086| $  251.755.89 6.432.614.745 4.288.425.927 2144.188.818
The gidi 15/06/2010
2 |Téng Cong ty Bign lwc Mién Trung $ 1.053.579,17 27.790.257.767|  24.864.967.753 2.925.290.014| $ 1.164.482,23 20.753.685.459  26.920.001.373 2.833.684.086
[FBA 110KV Ninh Tndy USD  [6,08%/nam 25 nam 06 thang, 1rngay | & 4 oea g7 47 27.790257.767|  24.864.967.753 2.925.290.014| § 1.164.482,23 20753685450  26.920.001.373 2.833.684.086
va nhanh 18 0510212021
3 |Quy BAu tw Phat trién Khanh Hoa . 127.273.500.0000  97.739.500.000]  29.534.000.000 . 125.723.332.271|  94.822.852.271|  30.800.480.000
Céc khoan vay fién quan dén xay 7,.9%/ndm dén  |Tir 60 thang mHm%mm:MmrJ%m:u
dyng mdi céc TBA, caitgo B TBA | -\, |8,20%am (tly |an120thang |y 'omooc oy 127.273500.000|  97.739.500.000|  29.534.000.000 125723332271|  94.822852271|  30.800.480.000
va hoan thién céc cong frinh lién thugc vao khodn |(Tly thue ihudc vao khodn
quan dén nganh dién vay) khodn vay) <m<w
4 |Ngan hang TMCP An Binh . 4.553.995.000 823.655.000 3.730.340.000 . 8.723.535.000 4.553.995.000 4.169.540.000
Sita chira dien néng Knanh Hoa - UND  |7,2%/nam 120thang |0 IMéng, t thing 435.600.000 ! 435.600.000 1.310.400.000 435.600.000 874.800.000
Hotlling 9/2016
' < . 03 thang, tir thang
Vay (ai tre dy &n Amaorphuos VND  |7,5%/nam 120 thang 42017 875.000.000 175.000.000 700.000.000 1.575.000.000 875.000.000 700.000.000]
Dy &n NCS E33 I4p MBA T2 o0 . 03 thang, tlr thang
10KV Nom Gam ot UND  |7,5%/nsm 120théng |0 3.243.395.000 648,655,000 2.504.740.000 5.838.135.000 3.243.395.000 2.594.740.000
5 qmw-__‘”w::u TMCP Cong thuong : 224.261758.051|  181.152.814.051  43.108.944.000 . 238.395.869.717|  198.163.869.717|  40.232.000.000
Cac khon vay lién quan dén xay N o , . 03 thang, tir thang
deng moi céc TBA, Ip dat thidt b stﬁ\wmmﬁ Mmsmwo,ﬁ% 712014 dén tiy
dién, thay thé MBA va hoan thién VND /nam (ty d€n 240thang . 40202 1ty 224261758.051|  181.152.814.051|  43.108.944.000 238.395.869.717|  198.163.869.717|  40.232.000.000
g " .\ thuc vao khoan |(tay thudc vao N 2
c4c cong trinh fién quan dén nganh A thudc vao khoan
dién vay) khoan vay) vay)
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CONG TY CO PHAN DIEN LIYC KHANH HOA

Bia chi: 11 LYy Thanh Tén, phwdng Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Tai ngay 31/42/2025 Tai ngay 01/01/2025
. X Théi han
8T Khodn vay Nguynt|  Laisult | Thoihanvay | ng gbe Nouyen té VND Daihan|  VayiNodaihan Nouvén té VND/ Dainan|  VayiNordai han
guy VND Quy dbi ? dén han tr3 guyen te VND Quy dbi # aén han trd
Ngéan hang TNHH M6t Thanh Vién ]
M [ than Vil Nam - GN B4 Ning 71.483.705.739|  71.483.705.739 . 11.414.834.730]  11.114.834.739
30-005-311-504 - Vay mua sém - 06 théng, tir thang | 1
T8CE v& BTXD 2024 Shitan pank | YND [8.78%/nam 120 thang ety 11.850.318.739]  11.850.318.739 11.114.834.739]  11.114.834.739
30-005-715-330 - Vay tai tre dip &n oz . 08 thang, tr thang - A | |
ETXD 2025 g 1 Shighan bank VND  [6,63%/nam 120 thang e 28.399.387.000  28.399.387.000
130-005-856-077 - Vay tai tre dir an N
mua s&m TSCP va DTXD 202546 | VND  |6,63%/nam 120 thang 06 thang, ttr théng 31.234.000.000]  31.234.000.000 - 4 . :
_ 0912026
3 Shinhan bank
1. |NQ DAI HAN
1 [Se Taichinh tinh Kndnh Hda  |[VND 0%/nam 120 thang 12 thang 15.607.375.020|  15.552.684.846 54,690,183 15.893.476.054  15.893.476.054 .
2 |Cac @i twong khac VND 0%iném ﬁe.amm.gc_ 128.865.000 i 128.865.000 128.865.000 -
TONG CONG $ 1.221.417,06 |  752.763.858.61 w_ 609.822.784.232]  142.941.074.387| $§ 1.416.238,12 |  780.666.111.133  633.323.161.089]  147.344.950.044

CONG TY CO PHAN PIEN L’C KHANH HOA
Bia chi: 11 Ly Thanh Tén, phwdng Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Tal ngay 311212025 Tai ngay 01/01/2025
STT Khoan vay Nguyén té Lai sudt Thdi han vay Tho _,_w.__ .
¥ tréa ng gbc Nguyen t¢ VND/ Dai han <m<\z.c. dai han| Nauvén 8 VND/ Dai han Vay/Ne dai han
VND Quy ddi : dén han tra) guyen o VND Quy ddi ¢ dén han tra
09.2023.KHPC/HPTD - Cac dy an . N
DTXD thude géi tin dung 2/2023 VND 7,175%/ném 120 thang ”_wm_wmm%mw ttr thang 17.075.172.000 14.871.924.000 2.203.248.000| 19.278.420.000 17.075.172.000] 2.203,248.000)
(Agribank)
10.2023 KHPC/HOTD - Dy én
S . . thang, tir tha
DTXD 22NTRO2 thude goi tin dung VND 7.175%Iném 117 thang m_wm\mmo:monw i thang 2.616.630.000] 2.267.750.000; 348.880.000 2.965.510.000] 2.616.630.000 348.880.000
2/2023 (Agribank)
11.2023.KHPC/HDTD - Mua cac
P . . 3  tha
TSCD thude gai tin dung 2/2023 VND  |7,175%/ndm 120 thang ..N”Wmmo:mma_ tirthéng 6.453.539.000 5.621.539.000 832.000.000 7.285.539.000 6.453.538.000 832.000.000
(Agribank)
12.2023.KHPC/HDTD - Mua TSCP . s
thudc g tin dung 212023 (camera | VND  |7,175%/n&m |60 thang wmﬂmw:mw {0 théng 185.752.000 113.752.000 72.000.000 257.752.000 185.752.000 72.000.000
nhiét, may photocopy) - vay Agribank
8 Mgan hang TMCP A Chau - 6.005.432.000 - 6.005.432.000 - 12.080.288.000 6.005.432.000] 6.074.856.000
Vay mua Cong to dign 2021 VND  |7,75%/Mmam |60 thang m \.N_w_mﬂ% tirthang 6.005.432.000) . 6.005,432.000 12.080.288.000 6.005.432.000 6.074.856.000
Gdng ty tai chinh CA phin bign
9 - 13.474.555.404 9.767.190.404 3.707.365.000 - 17.580.918.404| 13.674.054.404 3.906.864.000)
e (EVNFC)
Céc khodn vay lién quan dén xay
n_me m&i cac TBA, 1p dat thiét bj 03 thang, ti thdng
dién, thay thé MBA v& hodn thién VND 7,48%/né&m 120 thang 3/2020 dén tir 13.474.555.404 9.767.190.404 3.707.365.000] 17.580.918.404 13.674.054.404 3.906.864.000]
céc cong trinh lién quan dén nganh thang 12/2020
dién
10 Ngan hang TMCP Ngoai Thirong
Vigt Nam - CN Nha Trang 95.086.652.597| 78.266.652.597 16.820.000.000 111.906.652.597| 95.086.652.597 16.820.000.000
Céc di an dAu tu xay dyng va cai .
tao Iudi dign thudc ké hoach BTXD VND 7,5%/nam 120 thang %\.m*%m_.%_ {ir théng 88.647.878.597 75.027.878.597 13.620.000.000 102.267.878.597| 88.647.878.597 13.620.000.000
2022
va : . s , 06 thang, tir thdng
y mua Cong to dién 2022 VND  |6,98%/nam 60 thang 0812023 6.438.774.000] 3.238.774.000 3.200.000.000 9.638.774.000 6.438.774.000) 3.200.000.000
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CONG TY CO PHAN DIEN LUC KHANH HOA
Bia chi: 11 Ly Thanh Tén, phwérng Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam

4.21. Vén chi s& hivu

4.21.1.Bang déi chiéu bién dong cia vén chii s& hivu

S6 dw tai ngay 01/01/2024

L&i trong nam truéc

Trich quy khen thwdng phac loi tir nguén
loi nhuan chwa phan phéi ndm 2023

Chia cé tivre

Chia ¢b phiéu quj ttr ngudn loi nhuan chwa
phan phdi nam 2023

S6 dw tai ngay 01/01/2025

L&i trong ndm nay

Trich qu§ khen thuwéng phic loi tir ngudn
loi nhu&n chira phén phdi nam 2024 (i)
Chia cb trc (i)

Tai ngay 31/12/2025

(i)
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BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cac khoan muc thuéc vdn chi s& hivu
Véngdpcia Thing dwvén Vén khéc ciia Quy dau tw LNST chwa
chii s& hivu ¢ phan chil s& hiru C6 phidu quy phat trién phan phéi Céng
VND VND VND VND VND VND VND
604.059.670.000 (470.673.364) 9.443636.522  (11.173.978.888) 1.130.697.119 96.887.867.846 699.877.219.235
- - - - 57.758.000.584 57.758.000.584
- - - - - (18.961.700.000) (18.961.700.000)
- - - - - (35.343.580.200) (35.343.580.200)
- - - 10.955.832.771 - (10.955.832.771) -
604.059.670.000 (470.673.364) 9.443.636.522 (218.146.117) 1.130.697.119 89.384.755.459 703.329.939.619
- - - - - 56.711.602.531 56.711.602.531
- - - - - (29.220.700.000) (29.220.700.000)
- - - - - (30.188.373.000) (30.188.373.000)
604.059.670.000 (470.673.364) 9.443.636.522 (218.146.117) 1.130.697.119 86.687.284.990 700.632.469.150

Quy khen thudng phac lgi dugc trich theo Nghj quyét Pai hoi ddng ¢ déng thwéng nién sé 01/NQ-DHDCD ngay 24/04/2025.

(i) Nghi quyét Pai hoi déng cb dong thudng nién s6 01/NQ-DHDCD ngay 24/04/2025 da théng qua phwong an chia cb tic ndm 2024 véi ty 1& 5%/VDL chi trd béng

tién.
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CONG TY CO PHAN DIEN LIJC KHANH HOA
Bia chi: 11 Ly Thanh Tén, phwdng Nha Trang, tinh Khanh Hoéa, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

4.21.5. Lai co ban trén cé phiéu

L&i sau thué clia cd dong Céng ty
Trich quy khen thwéng, phuc lgi (*)
Lai phan bd cho ¢b dong s& hivu

cd phiéu phé thang

Sé lwong cd phiéu phd théng lwu hanh
binh quén trong nam

Lii co ban trén cd phiéu

4.21.6.Lai suy giam trén ¢d phiéu

Lai sau thué cla cb déng Cong ty
Trich quy khen thwéng, phtc lgi (%)
Lai phan bd cho cd déng s& hiru

¢ phiéu phé thong

Sé Irong cb phiéu phé thong Iwu hanh
binh quan trong nam

Sé lwgng cb phiéu phé théng

du kién phat hanh thém

Sé lwgng cb phiéu dé tinh 14i suy giam
trén cb phiéu

Lai suy giam trén cé phiéu

CONG TY CO PHAN DIEN LIYC KHANH HOA
Bia chi: 11 Ly Thanh Tén, phuwéng Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
56.711.602.531 57.758.000.584
- (29.220.700.000)

56.711.602.531

28.537.300.584

60.376.746 60.376.746

939 473

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
56.711.602.531 57.758.000.584
- (29.220.700.000)
56.711.602.631 28.537.300.584
60.376.746 60.376.746
60.376.746 60.376.746

939 473

(*) Nam 2025, Pai hoi déng cd dong clia Cong ty chwa thong qua ké hoach cu thé trich [ap quy khen
thwdng phuc loi. Theo d6, loi nhuan sau thué TNDN dé tinh 1ai co ban, 1ai suy gidm trén cé phiéu
n&m 2025 1a toan bd 1i sau thué cla cd dong Céng ty, cac chi tiéu nay cla nam 2025 c6 thé sé thay
ddi khi Céng ty c6 quyét dinh vé viéc trich quy trong twong lai.

Sé lieu trich Quy khen thwdng phuc loi ndm 2024 dwoc trinh bay lai dwa trén Nghi quyét Pai hoi
déng ¢ dong thwéng nién ndm 2025 s6 01/NQ-DHECD ngay 24/04/2025 vé viéc phan phoi loi
nhuan nam 2024. Theo dd, 1ai co ban/lai suy gidm trén cb phiéu ndm 2024 duoc trinh bay lai la 473
VND/cd phiéu (Sé d trinh bay & bao cdo nam trwde la 957 VND/cd phiéu).

4.21.7. Cd tive

Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thwrong nién s6 01/NQ-DHDCD ngay 24/04/2025 G& théng qua
phuong an chia cd tec ndm 2024 vé&i ty 1€ 5%/VBL chi trd bang tién, trong ng 30.188.373.000

VND.
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4.21.8. Cac quy cua doanh nghiép

422,

5.1.

Tai ngay 01/01/2025
Trich trong ndm

Chi trong n&m

Tai ngay 31/12/2025

Cac khoan muc ngoai Bang can déi ké toan

Quy dau tw
phat trien
VND

1.130.697.119

1.130.697.119

No kho doi da xt ly

Tai ngay Tai ngay
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
9.333.745.406 9.335.034.181

Cong

9.333.745.406

9.335.034.181

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BAO CAO KET QUA HOAT

DONG KINH DOANH

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

Doanh thu ban dién

Doanh thu hoat ddng cho thué cét dién

Doanh thu tiéu thu san phdm khac

- Xay lap dién

- Khéo sét thiét ké céng trinh dién

- Méc day, dat dién

- Stra chira, thi nghiém dién, kiém dinh

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu nhwong ban vat tw, hang hoa, phé liéu

Cong

Trong dé: Doanh thu ban hang va cung cép dich vy
cho cac bén lién quan — Xem thém muc 8

Nam 2025
VND

Nam 2024
VND

7.619.178.558.759
56.970.043.167
56.994.001.293
28.786.710.845
2.033.042.795

6.959.292.191.893
57.978.890.833
69.409.375.145
38.353.750.700
2.062.141.165

9.947.072.356 9.820.437.731
16.227.175.297 19.173.045.549
12.258.744.777 15.218.296.008
5.438.058.611 16.715.855.957
7.750.839.406.607 7.118.614.609.836

3.566.636.083

2.565.360.291
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5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Gia vén hang ban

Gia von ban dién

Gié vén hoat déng cho thué cot dién

Gia von tiéu thu san phadm khac

- Xay 13p dién

- Khéo sét, thiét ké cong trinh dién

- M3c day, dat dién

- Stra chira, thi nghiém dién, kiém dinh

Gia vdn cung cép dich vu

Gia vbn nhwong ban vat tw, hang hoa, phé liéu

Cong

Doanh thu hoat ddng tai chinh

L&i tién gli, tién cho vay

Cé ttre loi nhuan dwoc chia

Lai chénh léch ty gia da thirc hién
Doanh thu hoat déng tai chinh khac

Cong

Chi phi tai chinh

Chi phi lai vay
L6 chénh léch ty gia da thuwe hién
L6 chénh léch ty gia danh gia lai cudi nam

Cong

Chi phi ban hang

Chi phi nguyén vat liéu, 36 dung cang cu
Chi phi nhan vién ban hang

Chi phi kh&u hao tai sén

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi bang tién khac

Coéng

220 69 EVNCPC
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Ndm 2025 Nam 2024

VND VND
7.427.410.547.490 6.784.164.957.245
16.540.840.321 14.467.088.254
42.210.510.807 49.510.172.156
22.203.954.881 28.563.823.290

1.557.865.906
7.567.375.932
10.881.314.088
2.850.468.242
3.054.276.073

1.638.033.570
7.387.112.756
11.921.202.540
2.792.179.104
9.753.835.007

7.492.066.642.933 6.860.688.231.766
Nam 2025 Nam 2024
VND VND

17.411.131.244
1.700.452.000

19.321.169.417
1.564.708.300

47.123.559 13.720.593
341.363.819 523.499.436
19.500.070.622 21.423.097.746
Nam 2025 Nam 2024
VND VND

52.185.388.760
46.523.834
1.008.890.492

59.769.183.440
71.532.474
1.601.765.313

53.240.803.086 61.442.481.227
Nam 2025 Nam 2024
VND VND

19.221.544.943
41.357.645.446
44.160.504
11.034.972.993
4.832.509.030

23.450.159.700
32.848.520.685
102.340.331
11.016.420.607
4.416.836.312

76.490.832.916

71.834.277.635

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nguyén vat fiéu, dd dung van phong
Chi phi nhan vién quan Iy

Chi phi kh4u hao tai san

D phong/(Hoan nhap) DP no phai thu khé doi
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi bang tién khac

Cong

Thu nhap khac

Lai thanh ly, nhueng ban TSCD, vat tv thu héi
Thu tién phat do khach hang vi pham hop déng
Cac khoan thu nhap khéac

Cong

Chi phi khac

Chi phi ¢6 tinh chéat phuc loi
Cac khodn chi phi khac

Cong

Chi phi san xuét kinh doanh theo yéu té

Chi phi nguyén liéu, vat liéu

Chi phi nhan céng

Chi phi kh&u hao tai san cé dinh

Dw phong/(Hoan nhap) DP n¢ phai thu khé doi
Chi phi dich vy mua ngoai

Chi phi khac bang tién

Cong

Nam 2025
VND

Nam 2024
VND

1.903.193.002
55.678.682.211
12.607.198.748

(480.103.290)
13.224.748.890
13.351.182.938

1.457.643.017
49.882.028.366
10.898.323.614

(373.858.117)
11.534.742.458
20.648.264.618

96.284.902.499 94.047.143.956
Nam 2025 Nam 2024
VND VND
1.586.620.239 1.182.410.544
572.910.118 384.922.074
21.477.870.754 23.609.803.969

23.637.401.111

25.177.136.587

Nam 2025
VND

Nam 2024
VND

1.657.000.000
3.314.595.279

2.878.000.000
3.001.147.819

4.871.595.279

5.879.147.819

Nam 2025
VND

Nam 2024
VND

90.559.686.969
3567.766.157.253
234.440.440.375
(480.103.290)
6.906.025.497.189
67.107.131.046

104.139.665.671
325.270.828.711
221.115.537.462
(373.858.117)
6.304.696.352.733
67.586.472.314

7.655.418.809.542

7.022.434.998.774
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CONG TY CO PHAN DIEN LU'C KHANH HOA
Dia chi: 11 Ly Thanh Tén, phuéng Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO) BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

5.10. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Nam 2025 Nam 2024 Can ct vao thyc té hoat dong tai Céng ty, Ban Téng Giam déc danh gia rdng cac Iinh vuc kinh

Téng loi nhuan ké toan truéc thué

VND

VND

71.022.101.627

71.323.561.766

doanh cung nhw cac méi trwdng kinh té cy thé theo khu virc dia ly khéng c6 s khac biét trong viéc
ganh chiu rdi ro va lgi ich kinh t&. Céng ty hoat déng trong mét bd phan kinh doanh chinh |a ban dién
trén dia ban Tinh Khanh Hoa thudc [anh thd duy nhét 1a Viét Nam. Doanh thu tir ban dién chiém

Diéu chinh cac khodn thu nhap chiu thué 530.393.853 (3.548.317.488) 98,3% tong doanh thu trong nam.
Céng: Cac khoan diéu chinh tang 2.700.096.130 3.604.930.443 . i . .
- Chi phi khéng duoc trer ndm nay 2.700.096.130 3.604.930.443 THONG TIN VE CAC BEN LIEN QUAN

Trir: Cac khodn diéu chinh gidm

- Chi phi d4 loai trtr khi tinh thué TNDN céc nam
triGe, ndm nay duoc triy khi tinh thué TNDN

- C6 tie duoc nhan

- Phan LN ndm truée bb sung trong ndm nay dé
tinh thué bé sung cho ndm truée

(2.169.702.277)

(469.250.277)
(1.700.452.000)

71.552.495.480

(7.153.247.931)

(5.535.977.997)
(1.564.708.300)

(52.561.634)

Danh sach cac bén lién quan

Tap doan Dién lyc Viéet Nam

Téng Céng ty Dién lwc Mién Trung

Trung tam San xuét Thiét bi Do dién to bién Iuc
Mién Trung - CN Téng Céng ty Dién lwc Mién Trung

Mbi quan hé

Cong ty me ti cao
Coéng ty me

Pon vi trwe thude Cong ty me

TO”Q thu; ”héQt‘”h thué o 67'775'244'2708 Trwdng Cao déng Pién luc Mlén Trung Bon vi trec thude Cong ty me

Thué suat thue TNDN 20% 20% Ban QLDA dién néng thon mién Trung_Téng cong ty

Chi phi thué TNDN hién hanh 14.310.499.096 13.565.561.182 bién lrc Mién Trung (CREB) (*) Don vi trge thude Cang ty me
Ban QLDA Lwéi dién mién Trung_Tdng cong ty

Trong do: bién lwc mién Trung (NPMU) (*) Bon vi truc thude C6

Chi phi thué TNDN hién hanh n&m nay 14.310.499.096 13.555.048.856 Cong ty TNHH TV Thi nghiém disn Mign Trung oo gvgg';; ty”nﬁg ong ty me

Chi phi thué TNDN céc ndm truée 3 N y - A LAL

b6 sung trong nam nay i 10.512.326 Cong ty Cé phan Bé tong Ly tam Dién lwc Khanh Hoa Céng ty lién ket

Cong ty Bién lwc Pha Yén - Tong Cong ty Dién Iwc Mién Trung
(nay la Cong ty Dién lwc Dak Lak) (**)

Cong ty Dién lyc Dk Lak

Coéng ty bién luc Khanh Hoa ~ Chi nhanh Tdng Céng ty Dién

Bon vi truc thudc Cong ty me
Bon vi tree thude Cong ty me

6. THONGTIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BAO CAO LU CHUYEN TIEN Iwc Mién Trung Bon vj trwc thude Cong ty me
TE Cong ty Bién lyc Gia Lai — Chi nhanh Téng Céng ty Dién luc
6.1. Sb tién di vay thwe thu trong nam Mié&n Trung . Bon vi triee thudc Cong ty me
Cong ty bién luc Ha Tinh — Chi nhanh Tong Céng ty bién luc Bon vi true thudc CGong ty
5 5 Mién Bac trong cung tap doan
Nam 32\123 Nam %"LZ; Cong ty Tw van dién Mién Trung - CN Téng Cong ty
Bién lwc Mién Trung Do vij triye thude Cong ty me
Tién thu tr di vay theo khé wéc thong thweng 222.606.043.063 157.473.422.290 Cong ty Céng nghé théng tin Dien Ivc mién Trung _ o
- CN Téng Céng ty Dién luc Mién Trung Bon vi triee thude Cong ty me
Céng 222.606.043.063 157.473.422.290 Céng ty CP DAu tw va Phat trién dién mién Trung gs‘;:?r: thanh vién Hoi dong
6.2. S tién da thwe tra géc vay trong nam Thanh vién Hoi déng quén tri va Ban Tong Giam dbc Thanh vién Ban Quan ly
Cac bén lién quan khac trong ndi bo tap doan
va bén lién quan khac theo quy dinh hién hanh Bén lién quan khac
Nam 2025 Nam 2024
VND VND (*) Sap nhap Ban QLDA Dién néng thén mién Trung (CPCCREB) vao Ban QLDA Luw¢i dién mién
Trung (CPCNPMU) ké tlr 00h00 ngay 01/03/2025 (Theo quyét dinh sé 112/QB-HDTV do Héi ddng
Tién chi trd géc vay theo khé wdc thong thudng 338.519.186.069 240.415.819.726 thanh vién Tong cong ty Dién Irc mién Trung (EVNCPC) ban hanh ngay 14/02/2025).
(**) Sap nhap Céng ty Dién lic Phi Yén va Céng ty Dién luc Dék L&k thanh Céng ty Dién lwc Dak
PC bak Lak 17/
Céng 338.519.186.069 240.415.819.726 Lak (PC Dak L&k) tir ngay 1/7/2025.

Tai ngay 1ap bang can déi ké toan, s dw phai thu (phai trd) véi cac bén lién quan nhu sau:
7. BAO CAO BOQ PHAN

Theo quy dinh cua Chuén myec ké toan sbé 28 va Théng tw hwé’ng d&n Chuan muc nay thi Céng ty
can lap bao céo bd phan. Theo 4o, bo phan la mot phan cd thé xac dinh riéng biét cla Cong ty tham
gia vao viéc cung cép cac san phadm hoac dich vy lién quan (bo phan theo linh virc kinh doanh) hoéc
cung cép san pham hodac dich vu trong mot moi treang kinh té cu thé (bd phan theo khu vuc dia Iy),
moi bd phan nay chiu rdi ro va thu duoc Igi ich kinh té khac véi cac bd phan khac.
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BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH (TIEP THEO)

Phai thu khach hang ngan han
Cang ty Co phan Bé tong Ly tam Bién
lwe Khanh Hoa

Céng ty Cé phan Dau tw va Phat trién
dién mién Trung

Cong - Xem thém muc 4.3
Tra trwérc cho ngw®i ban ngan han

Trung tam San xuét Thiét bi Do dién tr Dién lwc
Mién Trung - CN Téng Céng ty Dién Iwc Mién Trung
Ban QLDA dién ndng thén mién Trung_Téng cong ty
Dién lyc Mién Trung (CREB)

Ban QLDA Luwéi dién mién Trung_Téng cong ty
Dién lwe mién Trung (NPMU)

Cong - Xem thém muc 4.4

Phai thu ngén han khac
Téng Céng ty Dién lwc Mién Trung

Cong - Xem thém muc 4.5

Phai trd ngwei ban ngan han

Téng Céng ty Dién lwc Mién Trung

Trung tAm San xuét Thiét bi Do dién t& Pién lwe
Mién Trung - CN Téng Céng ty Bién Iwe Midn Trung
Céng ty Tw vén dién Mién Trung - Chi nhanh

Tong cong ty Bién iwc Mién Trung

Cong ty Cb phan Bé téng Ly tam Dién

lwc Khanh Hoa

Céng - Xem thém muc 4.13

Ngwéi mua tra tién trieée ngan han

Ban QLDA dién ndng thén mién Trung_Tdng cang ty
Dién Iwc Mién Trung (CREB)

Ban QLDA Luwdi dién mién Trung_Téng céng ty
Dién lyc mién Trung (NPMU)

Coéng - Xem thém muc 4.15

Chi phi phai tra

Téng Coéng ty Dién Iwc Mign Trung
- Phai tré lai vay

Tap doan Dién Irc Viét Nam

- Phai tra ldi vay

Cong - Xem thém muc 4.17

224 69 EVNCPC

Tai ngay Tai ngay
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
73.698.588 106.930.081
18.868.628 32.291.091
92.567.216 139.221.172
211.368.975 2.445.563.826
- 87.203.319
754.520.000 754.520.000
965.888.975 3.287.287.145
321.105.400 30.300.000
321.105.400 30.300.000
Tai ngay Tai ngay
31/12/2025 01/01/2025
VND VND

CONG TY CO PHAN BIEN LUC KHANH HOA
Bia chi: 11 Ly Thanh Tén, phudng Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam

317.938.386.007

2.357.956.440

992.815.893

286.819.005

431.234.681.527

1.247.068.872

692.051.530

5.828.000

321.5756.977.345

433.179.629.929

- 162.753.723
162.753.723 -
162.753.723 162.753.723
586.937.839 755.825.313
586.937.839 755.925.313

2.508.716 3.645.106
2.508.716 3.645.106
589.446.555 759.570.419

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Vay va ne thué tai chinh

Vay dai han

Tap doan bién luc Viét Nam

Téng Cong ty Pién luc Mién Trung

Cong - Xem thém muc 4.20

Trong nam, Cong ty da cé cac giao dich chl yéu véi cac bén lién quan nhu sau:

Cdng ty Bién Iye Phil Yén
Cung cép dich vu quén Iy van hanh
Cung cép dich vu thi nghiém dién

Cang ty Bién lwe Khanh Hoa

Cung cép dich vu quén Iy van hanh
Cung cép dich vu thi nghiém dién
Cho thué Van phong

Céng ty Dién luc DAk Lk
Cung cép dich vy quén Iy van hanh
Nhugng ban vét tw

Céng ty Bién lwc Ha Tinh
Nhuong ban vét tw

Cang ty Bién lyc Gia Lai
Nhugng ban vét tw

Ban QLDA dién néng thén mién Trung_Téng cong ty
Dién lyc Mién Trung (CREB)
Nhuong ban vat tw

Cong ty Cé phan Bé tong Ly tam Bién lwc Khanh Hoa
Ban dién

Cho thué may bién ap

Céng ty CP DAu tw va Phat trién dién mién Trung
Dich vu quén ly vén hanh

Bén dién

Cdng - Xem thém muyc 5.1

Tai ngay
31/112/2025
VND

Tai ngay
01/01/2025
VND

32.217.317.792
4.427.060.025
27.790.257.767

36.186.300.204
6.432.614.745
29.753.685.459

32.217.317.792

36.186.300.204

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
570.447.618 1.140.895.233
- 25.824.642
258.219.671 -
242.832.010 -
371.103.254 -
95.074.603 -
52.829.032 -
12.101.040 -
16.932.882 -

- 5.712.120
834.543.416 859.669.358
42.986.160 48.392.760
777.492.130 358.951.769
292.074.267 125.914.409

3.566.636.083

2.565.360.291
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CONG TY CO PHAN DIEN LI’C KHANH HOA

Bia chi: 11 Ly Thanh Tén, phudng Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH (TIEP THEO)

Tap doan Bién Iyc Viét Nam
Tré géc vay
Tra fai vay

Téng Céng ty Dién lwc Mién Trung
Mua dién thuong phdm

Mua dich vu khéac

Chia cé tue

Tra gbc vay

Tra f&i vay

Tré khac (TK 33888_ Tidu duw én cdi
tac Ioi dién phan phdi Ninh

Hoa, tinh Khanh Hoéa thube dw an
DEP - vén KHCB va Chénh léch
ty gia)

Cong ty Dién lwc Pha Yén
Thué tai san

Codng ty bién lwc Khanh Hoa
Thué tai san

Trung tdm San xuét Thiét bi Do dién t& Dién luc
Mién Trung - CN Tdng Céng ty Dién lwc Mién Trung
Mua vét tv

Mua dich vu kiém dinh, sta chira, dich vu do xa

Céng ty TNHH MTV Thi nghiém dién Mién Trung
Mua dich vu kim djnh, thi nghiém, dao tao
Mua tai san

Céng ty Tw van dién Mién Trung - Chi nhanh
Téng Cong ty Bién lwe Mién Trung
Dich vu Tw vén

Truéng Cao dang Bién lwc Mién Trung
Dijch vu dao tao

Ban QLDA Ludi dién mién Trung_Tdng cong ty
Dién Iwc mién Trung (NPMU)
Dich vu tw van khao sét va Iap BC KTKT

Céng ty Cong nghé théng tin Dién lwe mién Trung
- CN Téng Céng ty Dién lwc Mién Trung
Mua dich vu khéc

Céng ty CA phan Bé tang Ly tam Bién lyc Khanh Hoa
Mua vat tw
Nhan cé tuc

226 @ EVNCPC

Nam 2025 Nam 2024

VND VND
2.144.188.818 2.049.277.560
69.186.713 92.125.267
6.115.616.273.592 5.475.602.267.300
316.908.650 309.135.255

16.140.434.000
2.833.684.086
1.554.517.983

40.767.920.874

42.775.119.092

15.029.198.050
965.736.800

1.036.619.068

852.823.194

811.488.598

890.462.370

779.005.539
604.500.000

18.896.118.000
2.708.252.725
2.086.220.738

14.472.878.795

86.152.405.688

3.518.750.600

2.491.432.167
1.403.389.620

2.491.454.324

293.712.122

164.763.641

647.371.396

3.995.721.208
465.000.000

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Thi lao clia cac thanh vién hoi ddng quan tri, Ban kiém soat:

Déi t Chu h Nam 2025 Nam 2024
6i twong trc dan VND VND

Ong Pao Truyén Thanh vién HDQT (mi&n nhiém

ngay 24/04/2025) 34.776.000 89.424.000
Ong Tran Van Khoa Thanh vién HPQT (mi&n nhiém

ngay 26/06/2024) 7.452.000 52.164.000
Ong Nguyé&n Hiru Tam Thanh vién HBQT (mién nhiém

ngay 26/06/2024) 7.452.000 52.164.000
Ong Nguy&n Hoai Nam Thanh vién HDQT 66.711.000 37.260.000
Ong Tran Van Gia Thanh vién HPQT (b& nhiém

ngay 24/04/2025) 32.255.520
Ong Nguy&n Chi Tan Thanh vién HDQT (b4 nhiém i

ngay 24/04/2025) 32.255.520
Ba Huynh Thi Kim Hoang  Thanh vién BKS 81.148.800 82.220.400
Ong Nguyén Hru Minh Thanh vién BKS 81.148.800 82.220.400
F . . Thanh vién BKS (Mién nhiém
Ong Phan Céng Binh ngy 19/04/2023) 6.980.040
2 . Lyms . Thanh vién BKS (Mién nhiém
Ong L& Hai Thuyét ngay 19/04/2023) 6.934.500
Cdng 343.199.640 409.367.340

Tién lwong, thudng va cac khodn thu nhap khac clia cac thanh vién Ban Téng Giam déc, Cha tich

H&i ddng quan tri, Trwdng Ban kiém soat va cac nhan vién quan chd chét khac:

Péi twong Chirc danh Nam 2025 Ndm 2024
VND VND
Ong Nguyén Cao Ky Chu tich HEQT 985.400.762 764.502.517
Ong Nguy&n Hai Birc Thanh vién HDQT kiém 1.042.418.841 757.314.574
Téng Giam dbc
Ong Tran Van Khoa Thanh vién HPQT (mién nhiém 17.811.222 26.678.000
ngay 26/06/2024)
Ong Nguyén Hiru Tam Thanh vién HDQT (mién nhiém 17.811.222 26.678.000
ngay 26/06/2024)
Ong Pao Truyén Thanh vién HDQT (mién nhiém 27.858.102 10.060.200
ngay 24/04/2025)
Ong Nguyén Hoai Nam Thanh vién HBQT 22.811.222 -
Ong Tran Van Gia Thanh vién HPQT (bd nhiém
ngay 24/04/2025) 2222222 -
Ong Nguyén Chi Tan Thanh vién HDQT (bd nhiém
ngay 24/04/2025) 2222222 -
Phé Téng Giam déc
(Mién nhiém tr ngay
Ong B4 Thanh Son 01/07/2025) 626.259.385 711.812.971
Phé Téng Giam dbc (Mién
Ong Tran Dang Hién nhiém tir ngay 01/12/2025) 833.599.192 685.915.540
Ong Nguyén Tén Luc Thanh vién HDQT (mién nhiém 745.132.379 669.622.784
ngay 24/04/2025),
Pho Téng Giam dbc
- Ong Nguyén Ding Phé Téng Giam dbc (bd nhiém 770.535.728 -
Thanh Lgi tr ngay 01/01/2025)
Ba Nguyén Thi Van Trudng ban kiém soat 775.076.813 659.010.804
Ba Huynh Thi Kim Hoang  Thanh vién BKS 15.922.600 7.042.140
Ong Nguyén Hu Minh Thanh vién BKS 15.922.600 7.042.140

Cong

5.901.004.512

4.325.679.670
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CONG TY CO PHAN BIEN LW'C KHANH HOA
Dia chi: 11 Ly Thanh Tén, phwéng Nha Trang, tinh Khdnh Hoa, Viét Nam

CONG TY CO PHAN DIEN LU'C KHANH HOA
Bia chi: 11 Ly Thanh Tén, phuéng Nha Trang, tinh Khanh Hoa, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO) BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Thai han thué theo cac hop déng thué hoat déng 1a tir 32 thang dén 10 nam.
9. CAMKET THEO CAC HQ'P BONG THUE HOAT PONG

Nam 2025 Nam 2024
Céng ty Ia bén cho thué VND VND
Céng ty cho thué van phong, cho thué may bién ap theo cac hop d’ong thué hoat dong. Cac hep
ddng cho thué van phong ¢6 ky han tir 1 n&m dén 7 nam, cac hop ddng cho thué may bién ap co ky Chi phi thué hoat déng ghi nhan trong nam 83.543.039.966 86.152.405.688

han tir 1 thang dén 1 nam.

Nam 2025 Nam 2024 i A . L .
VND VND 10. CAC SU KIEN SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH
Doanh thu cho thué hoat déng trong nam 12.911.744 777 15.143.322.909 4c su kién quan trong nao xay ra sau ngay két thuc ndm tai chinh dén ngay phat hanh
Téng coéng 12.211.744.777 15.143.322.909

Céng ty Ia bén di thué

Tai ngay két thac nam tai chinh, Cong ty ¢ cac khodn thué hoat ddng cac tai san v&i Cong ty Dién
e Pha Yén (nay la Cong ty Dién lpc Pdk Lak) theo cac Nghi quyet so 7T4/NQ-HBPTV ngay
24/02/2020, Nghi quyét sb 648/NQ-HDTV ngay 01/10/2020, Nghi quyet s6 973/NQ-HBTV ngay
31/12/2021 vé viec cho thué tai san cac dy an dién do EVNCPC truc tiép dau tr trén dia ban tinh
Khanh Hoa. Nghi quyét HDQT sb 222/NQ-KHPC ngay 15/08/2025 phé duyét ky phu luc thay ddi cha
thé cac hop déng/phu luc hop dong thué tai san véi chl thé bén cho thué sau thay dbi 1a Cong ty
bién lwvc Khanh Hoa — Chi nhanh Téng Cong ty Dién lwc Mién Trung ké tir ngay 01/07/2025. Theo
do, cac dy an da thué bao gém:

ik Tl
o —— —

Nguyén Hai Bre Phan Thj Thanh Ly Trén Thi Phwong Chi
Tong Giam ddc Ké toan trdng Ngwei lap
Khéanh Hoa, ngay 27 thang 03 ndm 2026

Nguyén gia
tai san di thué
Tai san di thué 1.000.000 VND
- Cdi tao nang cao khé nang truyén tai BZ 110kV tir TBA 110kV Nha Trang
Ninh Hoa 91.112
- Tiéu dyw an cai tao lwéi dién phan phéi Ninh Hoa, tinh Khanh Héa thudc
dy an DEP, vay vén WB 92.326
- Cép dién nong thén tir lugi dién qudc gia tinh Khanh Hoa giai doan
2015 - 2020 (Dw an 2081 tinh Khanh Hoa giai doan 1,2 va 3) 68.335
- TBA 110kV Trung tdm Nha Trang va dau néi 172.992
- Céng trinh dau néi 110kV sau TBA 220kV Van Phong 31.275
- Nang cao KN mang t&i BZ 110 kV Sudi ddu Cam Ranh 80.547
- Tai san lwdi dién dwdng sat tinh Khanh Hoa 2.151
- Mé& réng TTGS van hanh LD tai EVNCPC két ndi dir lieu SCADA véi
13 TTEK tai cac tinh mién Trung 248
- Dw an TBA 110kV Lwong Son va du ndi 48.802
- Dy an TBA 110kV Trung tdm Cam Ranh va dau néi 38.936
- Cai tao va phat trién lwgi dién Trung ha ép khu virc trung tam huyén ly,
thi x&, thanh phé thudc tinh Khanh Hoa (KfW3.2) 39.725
- Cong trinh "Pwéng Nha Trang di Ba Lat, doan Nha Trang - Dién Khanh
(Cao Ba Quat - Cau Lung)" 3.199
- Cong trinh "Co s& ha tang khu trwérng hoc dao tao va day nghé Bac
Hon Ong, tinh Khanh Héa: Hang muc Cap ngdm trung ap va Tram bién ap" 242
- Cong trinh "Dy an nang céap mé rong Hwong L6 39 (giai doan 2), tinh
Khanh Hoa: Hang muc Xay dwng m&i 01 TBA va quwong day trung ap” 209
- Cong trinh "Nhanh ré cap ngdm 22kV va Tram bién ap 22/0,4kV-160kVA
cép dién doanh trai Trung tam 75 - Téng cuc Il - Bé Quéc phang" 144
- Dudng day 110kV mach kép thudc dw an Dau ndi 110kV sau
TBA 220kV Cam Ranh" 12.236
- Cong trinh "Hé thong dién trung, ha ap va céc tram bién ap thudc dw an
KDT méi Lé Héng Phong |, phwérng Nam Nha Trang, tinh Khanh Hoa" 11.904
- Cong trinh "Hé théng dién trung, ha ap va cac tram bién ap thudc dy an
KBT méi Lé Hong Phong II, phwérng Nam Nha Trang, tinh Khanh Hoa" 18.000
Céng 712.383
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BAO CAO TAI CHINH NAM 2025
BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

Bé&o cdo tai chinh dwoc kiém toan ndm 2025 duwgc Cong ty Co phan Pién lwc Khanh Hoa da duwoc cong bd
thdng tin dung quy dinh va dang tai trén trang thong tin dién tlr cia Cong ty theo website: https://pckhanhhoa.
cpc.vn/vi-vn/tin-chi-tiet/articleid/106562

Y KIEN KIEM TOAN EVN CPC

Theo y kién clia ching t6i, B4o cdo tai chinh d& phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu P 2 o ~ o ~
| | Py, rén cacnia ¢ ; CONG TY CO PHAN DPIEN LUC KHANH HOA

tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Cong ty C6 phan Dién lwc Khanh Hoa tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing
nhw két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh lwu chuyén tién t& hop nhat cho ndm tai chinh két Khanh Hoa, ngay 15 thang 04 nam 2026

thdc cling ngay, phu hop véi Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac ) ) )
TONG GIAM BOC

quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

Nguyén Hai Burc
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