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I. Thông tin chung 

1. Thông tin khái quát 

- Tên giao dịch: Công ty Cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai 

- Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 5900415863 

- Vốn điều lệ: 2.993.097.200.000 đồng 

- Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 2.993.097.200.000 đồng 

- Địa chỉ: 90 Lê Duẩn, Phường Pleiku, tỉnh Gia Lai 

- Số điện thoại: 0269 3748 367      

- Số fax: 0269 3747 366      

- Website: http://www.duclonggroup.com/   

- Email: duclong@duclonggroup.com 

- Mã cổ phiếu: DLG 

- Quá trình hình thành và phát triển 

+ Năm 2025 

Năm 2025, Công ty Cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai tiếp tục triển khai các giải 

pháp tái cơ cấu hoạt động và ổn định tình hình tài chính, đồng thời duy trì hoạt động sản xuất 

kinh doanh trong các lĩnh vực cốt lõi như năng lượng tái tạo, một số hoạt động đầu tư hạ tầng, 

chế biến gỗ, đá xây dựng, và dịch vụ bến xe, bãi đỗ. 

Song song với hoạt động kinh doanh, Công ty tiếp tục thực hiện các biện pháp tái cấu 

trúc tài chính, đàm phán với các tổ chức tín dụng và chủ nợ nhằm thanh toán nợ và từng bước 

giảm áp lực nợ vay, ổn định dòng tiền và nâng cao hiệu quả hoạt động.  

Bên cạnh đó, Công ty cũng nghiên cứu mở rộng cơ hội đầu tư trong lĩnh vực hạ tầng 

giao thông và bất động sản, trong đó có việc đề xuất tham gia nghiên cứu đầu tư các dự án: 

Đường cao tốc Bắc - Nam phía Tây đoạn Pleiku - Buôn Ma Thuột - Gia Nghĩa; đường cao tốc 

Pleiku - Lệ Thanh theo hình thức đối tác công tư (PPP), các dự án khách sạn, thương mại - 

dịch vụ, vui chơi giải trí, trung tâm hội nghị - triển lãm, khu liên hợp thể thao đa năng tại 

phường Hội Phú, Pleiku và Diên Hồng, tỉnh Gia Lai, qua đó thể hiện định hướng tìm kiếm các 

động lực tăng trưởng mới trong tương lai.  

Trong bối cảnh thị trường còn nhiều khó khăn, năm 2025 được xem là giai đoạn Công 

ty tiếp tục củng cố nền tảng tài chính, tái cơ cấu hoạt động và chuẩn bị cho giai đoạn phát triển 

ổn định hơn trong các năm tiếp theo. 

Công ty đã không ngừng đổi mới hệ thống quản trị, thay đổi phương án kinh doanh cho 

phù hợp với bối cảnh, tình hình mới; tiếp tục đẩy mạnh công tác cấu trúc doanh nghiệp và các 

công ty thành viên theo hướng ổn định, tiến hành chuyển nhượng các dự án, thoái vốn khỏi các 

công ty hoạt động kém hiệu quả. Các công ty thành viên đều nỗ lực trong việc thực hiện các 

mục tiêu, duy trì và phát triển sản xuất kinh doanh.  

http://www.duclonggroup.com/
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+ Năm 2018 

Công ty tăng vốn điều lệ lên 2.993.097.200.000 đồng sau khi phát hành 14.251.905 cổ 

phiếu để trả cổ tức năm 2017. 

+ Năm 2017 

Công ty tăng vốn điều lệ lên 2.850.578.150.000 đồng sau khi thực hiện chào bán thành 

công 54.913.473 cổ phiếu ra công chúng. 

+ Năm 2016 

Công ty tăng vốn điều lệ lên 2.301.443.420.000 đồng sau khi thực hiện chuyển đổi 

trước hạn 5.000.000 trái phiếu chuyển đổi thành 50.000.000 cổ phiếu và tăng 10.958.225 cổ 

phiếu từ việc trả cổ tức và phát hành cổ phiếu để tăng vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ sở  hữu 

cho các cổ đông hiện hữu.    

+ Tháng 06/2010 

Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai chính thức niêm yết trên Sở giao dịch 

Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh (HOSE), mã chứng khoán DLG 

+ Tháng 06/2007 

Thành lập Công ty Cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai và sau đó lần lượt thành lập 20 

công ty thành viên, mở và liên kết thành lập 13 chi nhánh, cửa hàng trong và ngoài nước hoạt 

động sản xuất kinh doanh và đầu tư đa ngành nghề. 

- Các sự kiện khác 

+ Các hoạt động nổi bật trong năm 2025:  

 Chủ tịch Bùi Pháp chỉ đạo ngoài việc quán triệt Ban Tổng Giám đốc, ban lãnh 

đạo các đơn vị thành viên tiếp tục duy trì và phát triển hoạt động sản xuất kinh doanh, nhiệm 

vụ quan trọng trong năm 2025 là tiếp tục tập trung thực hiện các mục tiêu, chiến lược, hoàn 

thành các chỉ tiêu kế hoạch 2025 mà Đại hội cổ đông đã đề ra; tu sửa, chỉnh trang cơ sở hạ 

tầng và giải quyết tốt chế độ, chính sách cho người lao động. Các đơn vị phải chủ động triển 

khai kế hoạch từ những ngày đầu năm 2025, đảm bảo sản xuất kinh doanh tuyệt đối an toàn, 

liên tục và hiệu quả, tiết giảm chi phí, tập trung giải quyết khó khăn, vướng mắc trong quá 

trình hoạt động. 

 Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025: Ngày 30/5/2025, Công ty đã tổ 

chức thành công Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025. Đại hội đã thông qua các nội 

dung: Báo cáo của Hội đồng quản trị về quản trị và kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị 

năm 2024 và kế hoạch kinh doanh năm 2025; Báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh năm 2024 

và kế hoạch sản xuất kinh doanh 2025 của Ban Tổng giám đốc; Báo cáo hoạt động của Ban 

kiểm soát, báo cáo tự đánh giá kết quả hoạt động của Ban kiểm soát và Kiểm soát viên; thông 

qua Báo cáo tài chính năm 2024 đã được kiểm toán, kế hoạch doanh thu lợi nhuận năm 2025; 

thù lao, chi phí của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và tiền lương Ban Tổng Giám đốc năm 

2024, kế hoạch thù lao và chi phí cho Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát Công ty năm 2025; lựa 
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chọn công ty kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2025; thông qua ủy quyền Hội đồng quản trị 

quyết định một số vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông. 

+ Các thành tích đã đạt được: 

 4 lần nhận giải “Sao vàng đất Việt” dành cho thương hiệu và sản phẩm đạt chất 

lượng cao. 

 3 lần nhận Bằng khen của Thủ tướng Chính phủ dành cho tập thể và cá nhân ông 

Bùi Pháp. 

 2 lần nhận Cờ thi đua của Chính phủ (năm 2008 và 2011). 

 3 lần nhận Cờ thi đua của Ủy ban nhân dân tỉnh Gia Lai (năm 2010, 2015 và 

2016). 

 Đạt Siêu cúp thương hiệu mạnh và phát triển  bền vững, Cúp Sen vàng thương 

hiệu nổi tiếng Việt Nam và Quốc tế. 

 Được trao tặng Huân chương lao động hạng Nhì, Ba cho Tập thể có thành tích 

xuất sắc. 

 Bằng khen của Bộ trưởng Bộ Giao thông vận tải, Bộ trưởng Bộ Công thương, 

Chủ tịch Phòng Thương Mại và Công nghiệp Việt Nam, Ủy ban chứng khoán Nhà nước, Ủy 

ban Quốc gia về hợp tác kinh tế quốc tế trao tặng Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia 

Lai 

 Cá nhân ông Bùi Pháp được trao tặng Huân chương lao động hạng Ba; 2 lần 

nhận Danh hiệu Doanh nhân Việt Nam tiêu biểu; Cúp Thánh Gióng và Biểu tượng Bạch Thái 

Bưởi - Doanh nhân đất Việt thế kỷ 21; 7 năm liền (2014-2020) ông Bùi Pháp được bình chọn 

trong Top 200 người giàu nhất trên sàn chứng khoán Việt Nam. 

 Ngoài ra, Tập đoàn và cá nhân ông Bùi Pháp còn được các cơ quan Trung ương 

và các cơ quan ban ngành địa phương trao tặng nhiều phần thưởng cao quý khác. 
 

2. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh: 

-  Ngành nghề kinh doanh:  

+ Ngành nghề chiến lược: Giai đoạn 2025-2030 đánh dấu bước chuyển 

mình mạnh mẽ với chiến lược phát triển với 3 lĩnh vực mũi nhọn:  

 Cơ sở hạ tầng bằng hình thức BOT, BT, BOO;  

 Năng lượng tái tạo (thủy điện, điện gió, điện mặt trời) 

 Bất động sản; 
 

+ Ngành nghề truyền thống: 

 Kinh doanh Nhà hàng, Khách sạn; 

 Chế biến và kinh doanh đồ gỗ; 

 Chế biến và kinh doanh đá granit; 

 Bến xe và bãi đỗ. 
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 Dịch vụ bảo vệ. 

- Địa bàn kinh doanh:  

Là Tập đoàn kinh doanh đa ngành nghề, địa bàn kinh doanh của Công ty không 

chỉ trong địa bản tỉnh Gia Lai mà trải rộng khắp các tỉnh thành trong cả nước. Bên cạnh đó, 

Tập đoàn còn mở rộng việc đầu tư kinh doanh với các nước như: Trung Quốc, Hồng Kông, 

Hàn Quốc và các nước Đông Nam Á khác.  
 

3. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 

- Mô hình quản trị: 

 

 

 
  
 

 

  N      S  T 

 ộ phận chiến lược 

 

     Ộ   ỒN  CỔ   N  

CHỦ TỊCH HỘ   ỒNG QUẢN TRỊ 

BÙI PHÁP 

 

THÀNH VIÊN 

HỘ   ỒNG 

QUẢN TRỊ  

 

Văn ph ng  

Hội đồng quản trị  

 

        

Ban kiểm toán nội bộ 

(Trực thuộc HĐQT)  

 

THÀNH VIÊN 

HỘ   ỒNG 

QUẢN TRỊ  

 

THÀNH VIÊN 

HỘ   ỒNG 

QUẢN TRỊ  

 

THÀNH VIÊN 

HỘ   ỒNG 

QUẢN TRỊ  
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- Cơ cấu bộ máy quản lý:  

 

SƠ ĐỒ BỘ MÁY QUẢN LÝ CỦA CÔNG TY 

 

TỔNG GIÁM ĐỐC 

BAN THƯ KÝ BAN KIỂM SOÁT NỘI BỘ 

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC 
DỰ ÁN 

BAN QUẢN LÝ DỰ ÁN 

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC 
TÀI CHÍNH 

PHÒNG KẾ TOÁN 

PHÒNG TÀI CHÍNH 

PHÒNG QUẢN LÝ 

 CỔ ĐÔNG 

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC 
PHỤ TRÁCH CÔNG TY THÀNH VIÊN 

CÁC CÔNG TY CON CÁC CÔNG TY LIÊN 
KẾT 

BAN NỘI CHÍNH 

PHÒNG HÀNH CHÍNH 

PHÒNG NHÂN SỰ 

PHÒNG PR & QUẢN TRỊ 
MẠNG 
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- Các công ty con, công ty liên kết  

STT Tên Công ty  ịa chỉ 
Ngành nghề kinh 

doanh chính 

Vốn 
điều lệ 

(tỷ 
đồng) 

Tỷ lệ nắm 
giữ có 

quyền biểu 
quyết 

I. Công ty con 

1 
Công ty cổ phần 
BOT   BT Đức 
Long Gia Lai 

782 Hùng Vương, 
Xã Chư Sê, Tỉnh 
Gia Lai 

Xây dựng công 
trình đường sắt và 
đường bộ, đầu tư 
công trình xây 
dựng giao thông, 
… 

 

203,81 

 

73,5% 

2 

Công ty cổ phần  
Đầu tư và Phát triển 
Điện Năng Đức 
Long Gia Lai 

43 Lý Nam Đế, 
Phường Hội Phú, 
tỉnh Gia Lai 

Xây dựng công 
trình kỹ thuật dân 
dụng khác, đầu tư 
xây dựng các công 
trình thủy điện, … 

122,5 93,35% 

II. Công ty liên kết 

1 
Công ty cổ phần Tư 
vấn Xây dựng Giao 
thông Gia Lai 

170 Trường Chinh, 
Phường Hội Phú, 
tỉnh Gia Lai 

Tư vấn đầu tư và 
xây dựng các công 
trình giao thông, hạ 
tầng đô thị, … 

 

2,96 

 

20,00% 

2 
Công ty cổ phần 
Năng lượng Điện 
gió CP1 Wind 

142 Lý Nam Đế, 

Phường Hội Phú, 

tỉnh Gia Lai 

Sản xuất điện 
Chi tiết: Sản xuất 
điện gió, điện mặt 
trời, điện thủy điện 

280 41,96% 

3 
Công ty cổ phần 
Năng lượng Điện 
gió CP2 Wind 

117 Trần Phú, 

Phường Diên Hồng, 

Tỉnh Gia Lai 

Sản xuất điện 
Chi tiết: Sản xuất 
điện gió, điện mặt 
trời, điện thủy điện 

278 41,37% 

4 
Công ty cổ phần 
Năng lượng Điện 
mặt trời CP3 Solar 

43 Lý Nam Đế, 

Phường Hội Phú, 

Tỉnh Gia Lai 

Sản xuất điện 
Chi tiết: Sản xuất 
điện gió, điện mặt 
trời, điện thủy điện 

225 48,89% 

https://masothue.com/tra-cuu-ma-so-thue-theo-nganh-nghe/san-xuat-dien-3511
https://masothue.com/tra-cuu-ma-so-thue-theo-nganh-nghe/san-xuat-dien-3511
https://masothue.com/tra-cuu-ma-so-thue-theo-nganh-nghe/san-xuat-dien-3511
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STT Tên Công ty  ịa chỉ 
Ngành nghề kinh 

doanh chính 

Vốn 
điều lệ 

(tỷ 
đồng) 

Tỷ lệ nắm 
giữ có 

quyền biểu 
quyết 

5 

Công ty cổ phần 
Năng lượng Điện 
mặt trời Chư Pưh 4 
Solar 

90 Lê Duẩn, 

Phường Pleiku, 

Tỉnh Gia Lai 

 
Sản xuất điện 
Chi tiết: Sản xuất 
điện gió, điện mặt 
trời, điện thủy điện 

 

225 46,66% 

 

4. Định hướng phát triển  

- Các mục tiêu chủ yếu của Công ty 

+ Phấn đấu đến năm 2030, Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai sẽ 

trở thành một trong những công ty đa ngành hàng đầu Việt Nam có đủ năng lực 

để cạnh tranh với các Doanh nghiệp, Tập đoàn kinh tế trong nước và quốc tế. 

 Công ty đang định hình lại chiến lược phát triển với tầm nhìn dài hạn, tập 

trung vào các lĩnh vực chính là hạ tầng; năng lượng tái tạo; bất động sản du lịch 

nghỉ dưỡng và đa sản phẩm – những lĩnh vực không chỉ mang lại lợi nhuận mà 

còn góp phần vào sự phát triển bền vững của đất nước. Đồng thời đầu tư chuyên 

sâu một số lĩnh vực, ngành nghề truyền thống đang đem lại hiệu quả, bao gồm: 

Sản xuất, kinh doanh và chế biến gỗ, đá xây dựng, xây dựng kinh doanh bến xe, 

bãi đỗ xe, vệ sỹ, ...  

 Về thị trường: Trong chiến lược phát triển, Công ty sẽ tiếp tục củng cố vị 

thế tại thị trường nội địa, duy trì, tìm kiếm và mở rộng thị trường xuất khẩu nhằm 

tăng thị phần. 

+ Đối với môi trường, xã hội, cộng đồng của Công ty 

 Đối với môi trường: Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai luôn 

xác định các hoạt động của mình sẽ góp phần bảo vệ và cải thiện môi trường, phù 

hợp với chính sách của nhà nước. Trong suốt quá trình hình thành và phát triển 

của mình, Công ty luôn đề cao việc áp dụng kỹ thuật tiến bộ, phòng chống các tác 

nhân gây ô nhiễm môi trường và đẩy mạnh việc cải thiện môi trường như trồng 

rừng, chăm sóc rừng… 

 Đối với xã hội: Tập đoàn luôn tích cực tập trung đầu tư phát triển những 

ngành phục vụ nhu cầu xã hội như ngành điện năng và xây dựng, đồng thời góp 

phần tạo ra việc làm, giải quyết các vấn đề của xã hội, tham gia tích cực các hoạt 

https://masothue.com/tra-cuu-ma-so-thue-theo-nganh-nghe/san-xuat-dien-3511
https://masothue.com/tra-cuu-ma-so-thue-theo-nganh-nghe/san-xuat-dien-3511
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động từ thiện, nhân đạo, … 

 Đối với cộng đồng: Những dự án, công trình của Tập đoàn xây dựng góp 

phần vào phát triển kinh tế, xã hội tại địa phương, đảm bảo cân bằng lợi ích của 

Tập đoàn và lợi ích cộng đồng. 

 Công ty tạo ra những đặc trưng riêng trong quản lý kinh doanh, điều hành 

sản xuất, thay đổi tư duy nhằm đột phá để phát triển và khẳng định giá trị bằng 

những dự án đầy thách thức và phát triển thông qua việc đáp ứng các nhu cầu của 

khách hàng kết hợp bằng phong cách làm việc tập thể, sự sáng tạo và khả năng 

triển khai chuyên nghiệp. 
 

- Chiến lược phát triển trung và dài hạn 

+ Trên cơ sở kết quả đã đạt được của Công ty qua các năm trước đây, dự 

báo biến động tình hình kinh tế thế giới và những chính sách, cơ chế hỗ trợ doanh 

nghiệp trong nước, Hội đồng quản trị cân nhắc, thận trọng, đề nghị Đại hội thông 

qua định hướng và các chỉ tiêu kế hoạch năm 2025 và 05 năm (giai đoạn 2025 - 

2030), như sau: 

+ Tiếp tục kiên định với các ngành nghề chiến lược: Đầu tư cơ sở hạ tầng 

giao thông theo hình thức BOT; Đầu tư năng lượng (Thủy điện, điện mặt trời, 

điện gió); Đầu tư và kinh doanh bất động sản nhà ở, đô thị, nghỉ dưỡng; Đầu tư 

tài chính và mua bán - sáp nhập (M A); đồng thời kiên định đầu tư chuyên sâu 

một số lĩnh vực, ngành nghề truyền thống, bao gồm: Khách sạn du lịch nghỉ 

dưỡng, sản xuất, kinh doanh và chế biến gỗ, chế biến đá granit, đá bazan, xây 

dựng kinh doanh bến xe, bãi đỗ xe. 

+ Định hướng phát triển giai đoạn 2025 - 2035, Tập đoàn Đức Long định 

hình chiến lược cấu trúc toàn diện, tập trung vào ba mảng trụ cột chính: Đầu tư 

hạ tầng giao thông (BOT/BT); Năng lượng tái tạo (điện gió, mặt trời, thủy 

điện) và Bất động sản (nhà ở, đô thị, du lịch nghỉ dưỡng). 

 Lĩnh vực cơ sở hạ tầng: Cùng với việc quản lý chuyên sâu, duy tu bảo 

dưỡng, đảm bảo chất lượng tốt cho các dự án Quốc lộ 14 từ Gia Lai đến Đồng 

Nai (Bình Phước cũ) nhằm ổn định hoạt động thu phí, đồng thời tiếp tục đề xuất 

cơ quan nhà nước có thẩm quyền tăng mức thu phí theo đúng lộ trình phương án 

tài chính đã ký, đề xuất cơ quan nhà nước có thẩm quyền phê duyệt phương án tài 

chính, kéo dài thời gian thu phí. Đây là nguồn thu và dòng tiền khá ổn định, góp 

phần tăng trưởng doanh thu và lợi nhuận của Công ty. Nắm bắt được định hướng 

sáp nhập tỉnh thành, kết nối các khu công nghiệp với các thị trường tiêu thụ và 
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nguồn cung ứng, nhu cầu xây dựng cao tốc để tăng cường hoạt động thương mại 

và sản xuất, Công ty đang chuẩn bị tham gia đầu tư các dự án cao tốc tại khu vực 

Tây Nguyên. 

 Lĩnh vực năng lượng xanh, năng lượng tái tạo: Bảo trì, bảo dưỡng các 

dự án thủy điện và điện mặt trời, điện gió đã đầu tư và đưa vào khai thác. Theo 

dõi sát sao diễn biến, cập nhật thông tin và lập thủ tục đề xuất đầu tư các dự án 

năng lượng xanh, năng lượng tái tạo đã được Bộ Công thương trình Thủ tướng 

Chính phủ phê duyệt Quy hoạch điện VIII để triển khai đầu tư giai đoạn 2021 - 

2030, tầm nhìn đến năm 2050 và bản Điều chỉnh Quy hoạch điện VIII do Bộ 

Công thương cập nhật và điều chỉnh. 

 Lĩnh vực bất động sản: Tiếp tục triển khai pháp lý, xây dựng và bán 

hàng các dự án bất động sản tại Thành phố Hồ Chí Minh. Mở rộng quy mô, hoàn 

thiện thủ tục pháp lý để triển khai các dự án bất động sản nhà ở, đô thị thương 

mại kết hợp khu du lịch nghỉ dưỡng tại các tỉnh, thành phố: Hồ Chí Minh, Gia 

Lai, Lâm Đồng, Quãng Ngãi…;  

 Các lĩnh vực, ngành truyền thống: Bao gồm: Khách sạn du lịch nghỉ 

dưỡng, chế biến sản phẩm đồ gỗ, chế biến đá granit, đá bazan và bến xe bãi đỗ, 

Tập đoàn sẽ đầu tư chuyên sâu, đảm bảo phục vụ tốt nhất cho khách hàng sử 

dụng dịch vụ khách sạn, bến xe, cung cấp sản phẩm đồ gỗ, đá phục vụ cho các 

công trình của Tập đoàn, giữ vững thương hiệu sản phẩm gỗ, đá mang thương 

hiệu Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai đã được xây dựng từ ban đầu. 
 

- Các mục tiêu phát triển bền vững (môi trường, xã hội và cộng đồng) và chương 

trình chính liên quan đến ngắn hạn và trung hạn của Công ty: Công ty đang xây dựng 

các chiến lược và chương trình phát triển bền vững từ ngắn hạn đến trung hạn, để đảm bảo 

đáp ứng các mục tiêu về môi trường, xã hội và cộng đồng. Các chương trình này không 

chỉ giúp công ty phát triển bền vững mà còn góp phần vào việc cải thiện chất lượng cuộc 

sống cho nhân viên, cộng đồng và xã hội. 

+ Mục tiêu phát triển bền vững về môi trường: Để giảm thiểu tác động 

tiêu cực đến môi trường, bảo vệ tài nguyên thiên nhiên và tăng cường khả năng 

phục hồi của hệ sinh thái. 

 Chương trình ngắn hạn:  

 Tiết kiệm năng lượng và giảm khí thải carbon: Thực hiện các biện pháp 

tiết kiệm năng lượng trong quy trình sản xuất, khuyến khích sử dụng năng lượng 

tái tạo. 
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 Quản lý chất thải: Xây dựng và triển khai các chương trình tái chế, giảm 

lượng rác thải, đặc biệt là nhựa và chất thải công nghiệp. 

 Chương trình trung hạn: 

 Xây dựng chiến lược carbon thấp: Đặt ra mục tiêu giảm dần lượng phát 

thải CO2 trong vòng 5-10 năm. 

 Ứng dụng công nghệ xanh: Đầu tư vào các công nghệ mới như năng 

lượng tái tạo, sản xuất sạch và thiết bị tiết kiệm năng lượng. 

+ Mục tiêu phát triển bền vững về xã hội: Cải thiện chất lượng cuộc sống 

cho nhân viên, đối tác và cộng đồng, đồng thời đảm bảo quyền lợi xã hội và công 

bằng. 

 Chương trình ngắn hạn: 

 Chính sách bảo vệ quyền lợi lao động: Đảm bảo môi trường làm việc an 

toàn, bình đẳng và công bằng. 

 Hỗ trợ cộng đồng: Tổ chức các hoạt động từ thiện, hỗ trợ các nhóm yếu 

thế hoặc tham gia vào các dự án phát triển cộng đồng. 

 Chương trình trung hạn: 

 Đảm bảo phát triển nghề nghiệp: Tạo cơ hội đào tạo, nâng cao kỹ năng và 

thăng tiến cho nhân viên. 

 Xây dựng chính sách công bằng xã hội: Triển khai các chương trình đảm 

bảo quyền lợi và phúc lợi cho nhân viên, bao gồm bảo hiểm y tế, đào tạo và phát 

triển nghề nghiệp. 

 

+  Mục tiêu phát triển bền vững về cộng đồng: Tăng cường sự gắn kết và 

phát triển bền vững trong cộng đồng xung quanh công ty. 

 Chương trình ngắn hạn: 

 Hợp tác với cộng đồng địa phương: Đầu tư vào các dự án phát triển cơ sở 

hạ tầng như trường học, bệnh viện, và các tiện ích công cộng. 

 Khuyến khích tinh thần tình nguyện: Khuyến khích nhân viên tham gia 

các hoạt động tình nguyện tại cộng đồng. 

 Chương trình trung hạn: 

 Xây dựng quan hệ đối tác bền vững với cộng đồng: Tạo các chương trình 

hợp tác lâu dài với các tổ chức địa phương, cơ quan chính phủ để giải quyết các 

vấn đề xã hội và môi trường. 

 Đầu tư vào giáo dục và nâng cao nhận thức: Thực hiện các chương trình 

giáo dục và tuyên truyền về bảo vệ môi trường và phát triển cộng đồng. 
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5. Các rủi ro: 

- Các yếu tố rủi ro  

+ Rủi ro kinh tế  

 Nền kinh tế luôn tiềm ẩn nhiều rủi ro do chịu ảnh hưởng của các yếu tố 

trong và ngoài nước tác động, Công ty là một chủ thể hoạt động của nền kinh tế 

nên cũng chịu ảnh hưởng nhất định trong hoạt động kinh doanh của mình.  

 GDP năm 2025 đạt 8,02% so với năm 2024, mức tăng cao trong giai đoạn 

2011-2025. Vươn lên vị trí thứ 32 trên thế giới, khẳng định vị thế trong nhóm các 

nền kinh tế phát triển nhanh. Quốc hội đã thông qua Nghị quyết đặt mục tiêu tăng 

trưởng GDP năm 2026 phấn đấu đạt từ 10% trở lên. Để thực hiện mục tiêu này, 

Bộ Chính trị đã ban hành Nghị quyết 68, Quốc hội đã ban hành Nghị quyết 198 

về phát triển kinh tế tư nhân, xác định kinh tế tư nhân là "động lực quan trọng 

nhất" của nền kinh tế. Đây vừa là động lực, vừa là áp lực để các doanh nghiệp xác 

định định hướng phát triển, tìm kiếm cơ hội đầu tư, không bị tụt hậu. 

+ Rủi ro lãi suất 

 Rủi ro lãi suất là nguy cơ mà bất kỳ tổ chức nào cũng phải đối mặt, bao 

gồm doanh nghiệp, ngân hàng, nhà đầu tư,... có liên quan đến sự biến động của 

lãi suất gây áp lực lên chi phí tài chính, làm suy giảm lợi nhuận của doanh nghiệp 

hoặc làm giảm nguồn tiền cho vay của tổ chức tài chính. 

 Với nhu cầu lớn về vốn để đáp ứng các mục đích đầu tư và hoạt động của 

tập đoàn, nguồn vốn vay đóng vai trò quan trọng trong cơ cấu vốn của Tập đoàn 

đặc biệt các khoản lãi suất thả nổi. Ngành ngân hàng tiếp tục nâng cao chất lượng 

tín dụng và hướng dòng vốn vào lĩnh vực sản xuất kinh doanh, thúc đẩy phát triển 

các dự án kết cấu hạ tầng; triển khai hiệu quả các chương trình tín dụng chính 

sách; đẩy mạnh phát triển tín dụng tiêu dùng; kiểm soát tín dụng vào lĩnh vực rủi 

ro cao như bất động sản, chứng khoán ...  

+ Rủi ro tỷ giá 

 Do phát sinh các giao dịch mua, bán hàng có gốc ngoại tệ, Tập đoàn sẽ 

chịu rủi ro khi có biến động về tỷ giá. Rủi ro này được Tập đoàn quản lý thông 

qua các biện pháp như: tối ưu hóa thời hạn thanh toán các khoản nợ, lựa chọn thời 

điểm mua và thanh toán các khoản ngoại tệ phù hợp, dự báo tỷ giá ngoại tệ trong 

tương lai, sử dụng tối ưu nguồn tiền hiện có để cân bằng giữa rủi ro tỷ giá và rủi 

ro thanh khoản. 
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+ Rủi ro pháp luật 

 Với đặc điểm là tập đoàn đa ngành thì các hoạt động luôn chịu ảnh hưởng 

của nhiều quy định pháp luật khác nhau. Những thay đổi về luật pháp và cơ cấu 

tổ chức các cơ quan Nhà nước có thể ảnh hưởng đến các dự án đang triển khai và 

các dự án đang hoạt động của Tập đoàn. Vì vậy, Công ty luôn quan tâm theo dõi 

cập nhật những thay đổi trong văn bản luật đảm bảo hoạt động của Tập đoàn luôn 

hợp pháp và minh bạch. 

+ Rủi ro môi trường 

 Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai với vai trò chủ yếu của 

công ty mẹ là hỗ trợ và kết nối, không tham gia trực tiếp vào hoạt động sản xuất, 

kinh doanh nên tác động trực tiếp đến lĩnh vực môi trường là không đáng kể. Tuy 

nhiên, xét về những tác động gián tiếp thông qua các công ty thành viên thì môi 

trường được xem là một trong những lĩnh vực cần được đánh giá tương xứng với 

tầm ảnh hưởng thực tế của tập đoàn. Để quản trị về vấn đề môi trường khi không 

tham gia vào các hoạt động trực tiếp của công ty thành viên, Tập đoàn hướng vào 

việc hỗ trợ thực hiện, kiểm soát kết quả hoạt động thông qua các thông tin về điều 

hành, các báo cáo để đánh giá mức độ tuân thủ và tính hiệu quả của các hoạt 

động. Trong các biện pháp kiểm soát thông tin, cơ chế đánh giá môi trường xã hội 

của Tập đoàn là giải pháp hiệu quả và chủ động để có được các thông tin tin cậy 

để đảm bảo kết quả hoạt động nhất quán với tầm nhìn, sứ mệnh và chiến lược 

phát triển bền vững của Tập đoàn. 
 

- Rủi ro đặc thù ngành 

+ Rủi ro đối với lĩnh vực cơ sở hạ tầng:  

 Các dự án xây dựng cầu đường chủ yếu của Tập đoàn là các dự án BOT, 

các dự án này đều là con đường quan trọng nối liền các tỉnh khu vực Tây Nguyên 

với các tỉnh thành phía Nam nên có mật độ xe lưu thông cao đem lại nguồn thu 

cho Tập đoàn. Tuy nhiên, trong tương lai, Tập đoàn sẽ phải cạnh tranh với nhiều 

doanh nghiệp khác trong nước và cả các công ty nước ngoài do Nhà nước chủ 

trương đầu tư mở mới các tuyến đường cao tốc tại các tỉnh Tây Nguyên, tạo nên 

sự chia sẻ doanh thu thu phí với các công ty thành viên của Tập đoàn. Để khắc 

phục, Tập đoàn đã chủ động tìm kiếm, tích cực hợp tác với các đối tác nước ngoài 

để áp dụng kỹ thuật hiện đại, tăng tính cạnh tranh, giảm thiểu chi phí, hoạt động 

chuyên nghiệp. Đồng thời, Tập đoàn làm việc với các cơ quan chức năng có lộ 

trình tăng phí để rút ngắn thời gian hoàn vốn. 
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+  Rủi ro đối với ngành bất động sản: 

 Các dự án bất động sản của Tập đoàn đang chờ quy hoạch chi tiết. Việc 

triển khai các thủ tục đầu tư cũng sẽ có nhiều vướng mắc khi các cơ quan 

chức năng vẫn đang trong quá trình sắp xếp, cơ cấu lại tổ chức theo chủ 

trương của Đảng, Nhà nước. 

 Khi triển khai các dự án bất động sản sẽ cần vay vốn từ ngân hàng hoặc 

huy động vốn cùng những nhà đầu tư khác. Tuy nhiên, cần xem xét đến 

dòng tiền, cũng như tính toán cân nhắc khả năng trả lãi ngân hàng, tính 

khả thi sau khi triển khai đầu tư xây dựng. 

 Ngoài ra, việc thu hồi vốn các dự án đòi hỏi phải có thời gian từ 3 - 5 năm 

cũng là những khó khăn trong việc thu hồi vốn. 

+ Rủi ro đối với ngành dịch vụ du lịch, khách sạn, resort:  

 Là ngành dịch vụ chủ yếu phục vụ du khách nên hoạt động của ngành này 

bị ảnh hưởng bởi tình hình chung của nền kinh tế thế giới. Để giảm thiểu rủi ro, 

Tập đoàn không ngừng nâng cao chất lượng phục vụ, nâng cấp hệ thống khách 

sạn và resort, Bên cạnh đó, còn có các chương trình ưu đãi hấp dẫn để thu hút du 

khách. 

+  Rủi ro đối với ngành năng lượng tái tạo: 

 Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai chú trọng đầu tư hoạt động 

khai thác năng lượng sạch, năng lượng tái tạo bao gồm: Thủy điện, điện gió, điện 

mặt trời. Mặc dù năng lượng tái tạo mang lại nhiều lợi ích kinh tế, xã hội, môi 

trường, tuy nhiên, cơ chế chính sách đối với ngành điện còn thiếu đồng bộ, chậm 

được đổi mới; nguồn lực đầu tư còn hạn chế và dàn trải. Để đẩy nhanh phát 

triển nhanh nguồn năng lượng sạch của Việt Nam cần phải vượt qua rất nhiều rào 

cản về: thể chế, pháp lý, thị trường, .... Rủi ro về giải pháp tại các dự án, do phát 

triển một cách ồ ạt nhưng cơ sở hạ tầng của nguồn điện còn nhiều hạn chế. 

 

II.  Tình hình hoạt động trong năm 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

 ột số chỉ tiêu kết quả kinh doanh trong năm 2025: 
 

STT Chỉ tiêu  VT 2023 2024 2025 

% tăng giảm 

2025 với 

2024 

1 
Doanh thu 

thuần 

Triệu 

đồng 
1.122.334 1.058.722 699.212 -33,96% 
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STT Chỉ tiêu  VT 2023 2024 2025 

% tăng giảm 

2025 với 

2024 

2 
Giá vốn hàng 

bán 

Triệu 

đồng 
899.484 742.144 379.561 -48,86% 

3 Lợi nhuận gộp 
Triệu 

đồng 
222.850 316.578 319.651 0,97% 

4 

Doanh thu 

hoạt động tài 

chính 

Triệu 

đồng 
237.577 302.073 303.084 0,33% 

5 
Chi phí hoạt 

động tài chính 

Triệu 

đồng 
353.452 277.782 253.268 -8,82% 

6 
Chi phí bán 

hàng 

Triệu 

đồng 
6.825 6.996 62 -99,11% 

7 

Chi phí quản 

lý doanh 

nghiệp 

Triệu 

đồng 
658.989 374.124 -76.860 - 

8 

Lợi nhuận 

thuần từ hoạt 

động sản xuất 

kinh doanh 

Triệu 

đồng 
-558.790 -40.269 446.180 - 

9 
Lợi nhuận 

khác 

Triệu 

đồng 
-3.027 301.364 -18.713 - 

10 
Lợi nhuận 

trước thuế 

Triệu 

đồng 
-561.817 261.095 427.467 63,72% 

11 
Lợi nhuận sau 

thuế 

Triệu 

đồng 
-578.740 244.031 417.197 70,96% 

 

- Tình hình thực hiện so với kế hoạch:  

STT Chỉ tiêu  VT 
Kế hoạch  

năm 2025 

Thực hiện  

năm 2025 

Tỷ lệ hoàn 

thành 

1 Doanh thu Tỷ đồng 650 699,2 107% 

2 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 200 417,2 208% 
 

 

Năm 2025 được xem là một năm đầy thử thách đối với cộng đồng doanh nghiệp Việt 

Nam. Bên cạnh những tác động tiêu cực từ thiên tai, các rào cản từ chính sách thuế quan mới 

của Mỹ cùng sự biến động khó lường của thị trường tài chính quốc tế đã tạo nên một áp lực 

gánh nặng lên các tập đoàn đa ngành. Tuy nhiên, trong bối cảnh đó, Tập đoàn Đức Long Gia 

Lai lại ghi nhận doanh thu và lợi nhuận vượt kế hoạch. Cụ thể: tổng doanh thu thuần năm 2025 

của DLG đạt 700 tỷ đồng, tăng trưởng gần 10% so với kế hoạch đề ra, đáng chú ý là lợi nhuận 

sau thuế đạt 417 tỷ đồng tăng trưởng gấp đôi so với chỉ tiêu kế hoạch đã được Đại hội cổ đông 

thường niên 2025 thông qua. 
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Đây là bước đi nằm trong lộ trình tái cấu trúc tài chính theo định hướng chiến lược của 

HĐQT với mục tiêu xoá toàn bộ lỗ luỹ kế, tăng nguồn vốn chủ sở hữu và tập trung nguồn lực 

tài chính tổ chức thực hiện các dự án chiến lược trong thời gian tới. 
 

2. Tổ chức và nhân sự 

- Danh sách Ban điều hành tại 31/12/2025:  

 

+ Nguyễn Tường Cọt – Tổng  iám đốc  

Trình độ: Cử nhân quản trị kinh doanh.  

Quá trình công tác: 

 Từ 2016 đến 6/2021: Công Ty Cổ Phần Tập Đoàn Alpha Seven;  

 Từ 2017 đến 6/2021: Thành viên Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Tập 

đoàn năng lượng tái tạo Việt Nam; 

 Từ 8/2021 đến 9/2021: Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Tập đoàn 

Đức Long Gia Lai; 

 Từ 01/10/2021 – nay: Tổng Giám đốc – Người đại diện pháp luật Công ty 

cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai; 

 Từ 30/6/2022 – nay: Thành viên Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Tập 

đoàn Đức Long Gia Lai. 
 

+ Trần Văn Phương - Phó Tổng giám đốc 

Trình độ: Cử nhân xây dựng 

Quá trình công tác: 

 2007 - 01/2009: Công ty trách nhiệm hữu hạn xây dựng công trình Hùng 

Vương. 

 02/2009 - 04/2012: Công ty Cổ phần đầu tư và phát triển Điện năng Đức 

STT Thành viên Chức vụ 
Số lượng cổ 

phần nắm giữ 
Tỷ lệ sở 
hữu (%) 

Ghi chú 

1 Nguyễn Tường Cọt 
Tổng giám 
đốc 

14.382 0,005% - 

2 Trần Văn Phương 
Phó Tổng 
giám đốc 

68.389 0,023% - 

3 Phạm Minh Việt 
Phó Tổng 
giám đốc 

0 0% - 

4 Đỗ Thành Nhân 

Trưởng 
Phòng Tài 
chính – Kế 

toán 

84 0% - 
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Long Gia Lai; 

 05/2012 - 08/2013: Giám đốc công ty Cổ Phần đầu tư và Xây dựng Đức 

Long Gia Lai; 

 09/2013 đến nay: Giám đốc Công ty Cổ phần đầu tư và phát triển Điện 

năng Đức Long Gia Lai; 

 06/2017 đến nay: Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Tập đoàn Đức 

Long Gia Lai; 

 09/2025 đến nay: Giám đốc Công ty cổ phần Năng lượng Điện gió CP2 

Wind; 
 

+ Phạm Minh Việt - Phó Tổng giám đốc 

Trình độ: Kỹ sư xây dựng cầu đường 

Quá trình công tác: 

 2003 – 06/2006: Trưởng phòng kỹ thuật Công ty trách nhiệm hữu hạn Tư 

vấn Công trình Sài Gòn; 

 7/2006 – 4/2009: Trưởng phòng kỹ thuật Công ty cổ phần Tư vấn Phương 

Nam; 

 4/2009 - 03/2010: Giám đốc điều hành dự án Công ty cổ phần Đầu tư xây 

dựng và Thương mại Thăng Long;  

 3/2010 – 10/2010: Trưởng ban BOT Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long 

Gia Lai; 

 10/2010 - nay: Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long 

Gia Lai; 

 2/2017 – nay: Tổng Giám đốc Công ty cổ phần BOT   BT Đức Long Gia 

Lai. 
 

+  ỗ Thành Nhân: Trưởng Phòng Tài chính – Kế toán 

Trình độ: Kỹ sư quản trị Doanh nghiệp 

Quá trình công tác: 

 01/9/2004 đến 9/2019: làm việc tại Ban Tài chính Công ty Cổ phần Tập 

đoàn Đức Long Gia Lai; 

 9/2019 đến nay: Trưởng Phòng Tài chính – Kế toán Công ty Cổ phần Tập 

đoàn Đức Long Gia Lai. 
 

- Những thay đổi trong ban điều hành: Không có 

- Số lượng cán bộ, nhân viên. Tóm tắt chính sách và thay đổi trong chính sách 
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đối với người lao động. 

+ Thống kê nhân sự 

Tổng số lượng cán bộ nhân viên toàn Tập đoàn (bao gồm các công ty thành viên) 

tính đến 31/12/2025 là 2.750 người. Tập đoàn luôn quan tâm thực hiện tốt các chế độ, chính 

sách đối với người lao động theo quy định của pháp luật. Mức lương bình quân của toàn thể 

cán bộ nhân viên Tập đoàn năm 2025 là 9,5 triệu đồng/người/tháng.  
 

+ Một số chính sách và thay đổi trong chính sách đối với người lao 

động 

 Chính sách tuyển dụng 

Tập đoàn sử dụng khá linh hoạt với nhiều cách thức “tuyển” để “dụng” cùng 

những tiêu chí tuyển dụng công khai, minh bạch…Với thông điệp “ĐỨC LONG - nơi 

hội tụ nhân tài”, đảm bảo số lượng nhân sự đầu vào có chất lượng cao mặc dù thị trường 

nhân sự trong lĩnh vực Tập đoàn đang hoạt động ngày càng khan hiếm. Công tác tuyển 

dụng được thực hiện theo chiến lược phát triển của Tập đoàn, thực hiện theo kế hoạch 

hàng năm và trong từng giai đoạn dựa trên nguyên tắc tạo cơ hội bình đẳng cho mọi ứng 

cử viên, thực hiện theo quy trình tuyển dụng của Tập đoàn. 

 Chính sách đào tạo 

Đào tạo và phát triển nhân viên là ưu tiên hàng đầu và là chính sách quan 

trọng của Tập đoàn. Mỗi cán bộ - nhân viên đều được khuyến khích và tạo điều kiện 

tham gia các khóa đào tạo tại Công ty hoặc bên ngoài. 

Dựa vào nội dung của từng khóa học, nhân viên sẽ được đào tạo thông qua 

các phương pháp phù hợp như: học lý thuyết, thảo luận, tiếp cận thực tế đưa ra các tình 

huống cụ thể, sát với thực tế để giải quyết, hoặc kết hợp ngoại khóa… Cuối mỗi khóa 

đào tạo, nhân viên đều phải viết bài thu họach và báo cáo kết quả học tập về cho Ban 

Lãnh đạo Tập đoàn. 

Cán bộ - nhân viên làm việc từ 6 tháng trở lên được tham gia đào tạo ngắn hạn 

trong nước theo kế hoạch đào tạo nghiệp vụ hàng năm, đào tạo đột xuất theo nhu cầu của 

Tập đoàn bằng các hình thức như đào tạo thông qua luân chuyển công tác, bố trí tham 

gia các ban dự án, chương trình để nhân viên có điều kiện phát huy khả năng và học hỏi 

kinh nghiệm tích lũy kiến thức, phát triển chuyên môn và nghề nghiệp theo định hướng 

của Công ty. 

 Thăng tiến và phát triển nghề nghiệp 

Tại Tập đoàn, cơ hội thăng tiến nghề nghiệp công bằng cho mọi đối tượng, 
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được xác lập bằng kế hoạch sử dụng nguồn nhân lực với một quy trình rõ ràng. Tập đoàn 

có chính sách quy hoạch nguồn cán bộ lâu dài từ những cán bộ, nhân viên có tâm huyết, 

đủ trình độ, năng lực lãnh đạo, có thành tích trong lao động được lãnh đạo Tập đoàn 

đánh giá cao và đưa vào nguồn cán bộ quy hoạch dài hạn. Những cán bộ thuộc diện quy 

hoạch sẽ được bồi dưỡng, đào tạo, bổ sung kiến thức chuyên môn để điều hành các hoạt 

động của Tập đoàn trong những năm tiếp theo. 

Tập đoàn luôn đánh giá năng lực và công việc định kỳ hàng tháng, qua đó 

đánh giá kết quả công việc và mục tiêu công việc, kế hoạch phát triển nghề nghiệp của 

mỗi cá nhân, đồng thời cũng là cơ sở nhằm quy hoạch nguồn nhân sự phù hợp với từng 

giai đoạn phát triển của Tập đoàn. 

 Chính sách tiền lương: 

Với mục tiêu tạo mọi điều kiện cho người lao động an tâm, gắn bó dài lâu và 

đồng thời tiếp tục duy trì văn hóa doanh nghiệp, chính sách đãi ngộ lao động luôn được 

Tập đoàn xem trọng và liên tục hoàn thiện. Do đó, tại Tập đoàn, người lao động được 

hưởng các chế độ tiền lương, tiền thưởng theo quy chế rõ ràng. Hàng năm, người lao 

động có xếp loại lao động tốt đủ 12 tháng trở lên sẽ được xem xét điều chỉnh tăng lương 

sao cho phù hợp với trình độ, năng lực, hiệu quả công việc. 

 Chính sách thưởng: 

Tập đoàn thực hiện chế độ khen thưởng cho nhân viên căn cứ trên năng lực 

làm việc. Tập đoàn có chính sách thưởng bằng hiện kim thông qua việc đánh giá thi đua 

khen thưởng hàng năm, xem xét quá trình công tác, đạt hiệu quả cao, thành tích tiêu 

biểu. Đồng thời, Tập đoàn cũng có chính sách thưởng đột xuất đối với các cá nhân và 

tập thể có những đóng góp nổi bật trong việc triển khai thực hiện các chủ trương, chính 

sách của Tập đoàn, có những ý tưởng và giải pháp sáng tạo mang lại hiệu quả trong việc 

phát triển Tập đoàn. 

Ngoài ra, Tập đoàn cũng có chính sách đề xuất thưởng theo danh hiệu thi đua 

của nhà nước đối với những tập thể và cá nhân có những thành tích xuất sắc vượt bậc 

theo tiêu chuẩn chung của Luật thi đua khen thưởng và các văn bản hướng dẫn. Kết quả 

thi đua khen thưởng của cán bộ - nhân viên được sử dụng làm cơ sở để thực hiện các 

chính sách của Tập đoàn như: quy hoạch, đào tạo nguồn dự trữ kế thừa và nâng cao; 

nâng bậc lương trước thời hạn; đề bạt và bố trí chức vụ cao hơn. 

 Chính sách phúc lợi: 

Việc chăm lo đời sống vật chất, tinh thần cho người lao động luôn được Tập 
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đoàn quan tâm hàng đầu. Tập đoàn đảm bảo các chế độ, chính sách được trả bằng hoặc 

cao hơn yêu cầu của luật lao động. Tất cả các cán bộ nhân viên chính thức của Tập đoàn 

đều được đảm bảo thụ hưởng các chế độ chính sách phù hợp với Luật lao động Việt 

Nam. Ngoài ra, cán bộ nhân viên còn được nhận các chế độ phúc lợi theo Thỏa ước lao 

động tập thể, được điều chỉnh hàng năm và có những chế độ như: thưởng các dịp Lễ, 

Tết, lương tháng 13, trợ cấp thâm niên, tham quan nghỉ mát, sinh nhật, kết hôn, chăm 

sóc sức khỏe, hỗ trợ khó khăn, được tham gia các hoạt động tổ chức Công đoàn, văn thể 

mỹ, thể dục thể thao. 

Công đoàn Công ty được thành lập từ năm 2015 đã phát huy tốt vai trò động 

viên cán bộ công nhân viên làm tốt nhiệm vụ được phân công, tham gia cùng Ban điều 

hành Công ty giải quyết các vướng mắc nảy sinh từ việc tuyển dụng, đào tạo, phân công, 

bổ nhiệm và chi trả tiền lương cho cán bộ công nhân viên. Công đoàn cũng đã làm tốt 

việc thăm hỏi khi phát sinh các trường hợp tang chế, hiếu hỉ của cán bộ công nhân viên 

và người thân. 

 ôi trường - điều kiện làm việc: 

Với phương châm “Con người là yếu tố cốt lõi của sự cạnh tranh”, Tập đoàn 

luôn hướng đến một môi trường làm việc hiện đại và chuyên nghiệp, nơi thật sự tôn vinh 

những tài năng và giá trị con người. Tập đoàn không ngừng xây dựng một môi trường 

làm việc: 

 Giao tiếp cởi mở và tôn trọng. 

 Công việc thách thức và sáng tạo. 

 Thu nhập cạnh tranh và công bằng. 

 Cơ hội học tập, thăng tiến rõ ràng và không giới hạn. 

 Thành tích được đánh giá khách quan và khoa học. 

 Công việc ổn định và được chăm sóc chu đáo. 

Tập đoàn luôn chú tâm duy trì không khí thoải mái, vui vẻ khi làm việc. Các 

hoạt động thường xuyên được tổ chức như: các giải thể thao, văn nghệ, tổ chức sinh nhật 

cho cán bộ - nhân viên, các hoạt động sinh hoạt như dự các ngày lễ truyền thống của đất 

nước và Tập đoàn, các hoạt động chung vì cộng đồng ... 

 

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án 

a) Các khoản đầu tư lớn:  

 Trong năm 2025, Công ty Cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai đã thực hiện một 
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số khoản đầu tư góp vốn đáng chú ý như sau: 

 Quý I/2025: Công ty đã mua và sở hữu 10% vốn điều lệ tại Công ty TNHH 

Cung ứng Vật tư Nguyên liệu Tây Nguyên.  

 Quý III/2025: Công ty đẩy mạnh đầu tư trong lĩnh vực năng lượng tái tạo, cụ 

thể:  

 + Góp vốn 117,5 tỷ đồng, tương đương 41,96% vốn điều lệ tại Công ty Cổ phần 

Năng lượng Điện gió CP1 Wind;  

+ Góp vốn 115 tỷ đồng, tương đương 41,37% vốn điều lệ tại Công ty Cổ phần 

Năng lượng Điện gió CP2 Wind;  

+ Góp vốn 110 tỷ đồng, tương đương 48,89% vốn điều lệ tại Công ty Cổ phần 

Năng lượng Điện mặt trời CP3 Solar;  

+ Góp vốn 105 tỷ đồng, tương đương 46,67% vốn điều lệ tại Công ty Cổ phần 

Năng lượng Điện mặt trời Chư Pưh 4 Solar. 

b) Tình hình thực hiện các dự án sử dụng nguồn tiền phát hành: Không có  

c) Các công ty con:  

Chỉ tiêu tài chính của các công ty con: 

Công ty cổ phần BOT&BT  ức Long  ia Lai 

STT Chỉ tiêu  VT Năm 2024 Năm 2025 

1 Doanh thu Tỷ đồng 219,5 239,2 

2 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 56,8 76,6 

3 Tài sản Tỷ đồng 911,1 986,9 

4 Vốn điều lệ Tỷ đồng 203,81 203,81 

5 Vốn chủ sở hữu Tỷ đồng 53,5 122,3 

 

Công ty cổ phần  ầu tư và Phát triển  iện Năng  ức Long  ia Lai 

STT Chỉ tiêu  VT Năm 2024 Năm 2025 

1 Doanh thu Tỷ đồng 61,5 75,3 

2 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng -8,6 -10,3 

3 Tài sản Tỷ đồng 486,2 475,3 

4 Vốn điều lệ Tỷ đồng 122,5 122,5 

5 Vốn chủ sở hữu Tỷ đồng 38,9 28,6 
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Chỉ tiêu tài chính của các công ty liên kết: 

Công ty cổ phần Tư vấn Xây dựng  iao thông  ia Lai 

STT Chỉ tiêu  VT Năm 2024 Năm 2025 

1 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 1,3 0,7 

2 Tài sản Tỷ đồng 31,4 20,5 

3 Vốn điều lệ Tỷ đồng 2,96 2,96 

4 Vốn chủ sở hữu Tỷ đồng 13,5 13,1 

 

Công ty cổ phần Năng lượng  iện gió CP1 Wind  

STT Chỉ tiêu  VT Năm 2025 

1 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 1,1 

2 Tài sản Tỷ đồng 123,6 

3 Vốn chủ sở hữu Tỷ đồng 123,3 

 

Công ty cổ phần Năng lượng  iện gió CP2 Wind 

STT Chỉ tiêu  VT Năm 2025 

1 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 1,1 

2 Tài sản Tỷ đồng 123,6 

3 Vốn chủ sở hữu Tỷ đồng 123,3 

 

Công ty cổ phần Năng lượng  iện mặt trời CP3 Solar 

STT Chỉ tiêu  VT Năm 2025 

1 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 0,6 

2 Tài sản Tỷ đồng 93,8 

3 Vốn chủ sở hữu Tỷ đồng 93,7 

 

Công ty cổ phần Năng lượng  iện mặt trời Chư Pưh 4 Solar 

STT Chỉ tiêu  VT Năm 2025 

1 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 0,3 

2 Tài sản Tỷ đồng 61 

3 Vốn chủ sở hữu Tỷ đồng 60,9 
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4. Tình hình tài chính  

a) Tình hình tài chính:  

STT Chỉ tiêu  VT Năm 2024 Năm 2025 
% tăng 

giảm 

1 Tổng giá trị tài sản Triệu đồng      4.348.369        4.215.910  -3,0% 

2 Doanh thu thuần Triệu đồng      1.058.722           699.212  -34,0% 

3 
Lợi nhuận từ hoạt động 

kinh doanh 
Triệu đồng         (40.269)          446.180  - 

4 Lợi nhuận khác Triệu đồng         301.364          (18.712) - 

5 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng         261.095           427.467  63,7% 

6 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng         244.031           417.197  71,0% 

 

b) Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu: 

Chỉ tiêu  VT Năm 2024 Năm 2025 Ghi chú 

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh 

toán 
       

+ Hệ số thanh toán ngắn hạn: 

Lần 0,72 0,92  
Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn 

+ Hệ số thanh toán nhanh: 

Lần 0,67 0,87  Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn kho 

Nợ ngắn hạn 

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn        

+  Tổng Nợ/Tổng tài sản  % 82,71% 76,39%  

+ Tổng Nợ/Vốn chủ sở hữu Lần 4,78 3,24  

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động        
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Chỉ tiêu  VT Năm 2024 Năm 2025 Ghi chú 

+ Vòng quay hàng tồn kho: 

Vòng 5,10 3,51  Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho 

bình quân 

+ Doanh thu thuần/Tổng tài sản Lần 0,24 0,17  

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời        

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh 

thu thuần 
% 23,05% 59,67%  

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn 

chủ sở hữu 
% 32,46% 41,91%  

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng 

tài sản 
% 5,61% 9,90%  

+ Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động 

kinh doanh/Doanh thu thuần 
% -3,80% 63,81%  

 

5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 

a)  Cổ phần:  

+ Số cổ phiếu phổ thông: 299.309.720 cổ phiếu 

+ Số cổ phiếu ưu đãi: 0 cổ phiếu 

+ Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 299.309.720 cổ phiếu 

+ Số cổ phiếu quỹ: 0 cổ phiếu 

+ Mệnh giá: 10.000 đồng/cổ phiếu 

 

b) Cơ cấu cổ đông theo danh sách chốt ngày 05/05/2025 

+ Cơ cấu cổ đông theo loại hình: 

STT  ối tượng Số lượng cổ phiếu Tỷ lệ 

1 Cổ đông trong nước 279.966.093 93,54% 

a Cá nhân 279.139.231 93,26% 

b Tổ chức 826.862 0,28% 

2 Cổ đông nước ngoài 19.343.627 6,46% 
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STT  ối tượng Số lượng cổ phiếu Tỷ lệ 

a Cá nhân 1.786.552 0,6% 

b Tổ chức 17.557.073 5,87% 

3 Tổng 299.309.720 100% 

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG THEO TỶ LỆ SỞ HỮU

24,8%

11,9%

63,3%

Tỷ lệ sở hữu dưới 1%

Tỷ lệ sở hữu từ 1% đến dưới

5%

Tỷ lệ sở hữu từ 5% trở lên

 

+ Danh sách cổ đông lớn:  
 

Tên tổ chức/cá 
nhân 

Số Chứng 
minh nhân 

dân/Căn cước 
công dân/Hộ 

chiếu/Số 
đăng ký kinh 

doanh 

             ịa chỉ Số lượng cổ phần Tỷ lệ 

Bùi Pháp 230512386 
97 Hai Bà Trưng, 
Phường Pleiku, Gia 
Lai 

74.226.523 24,79% 



25 

 

+ QU  TRÌN  TĂN  VỐN 2007-2025 (TỶ  ỒNG) 

 

 

 

c) Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu:  

Trong năm 2025, Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai không có sự thay đổi về 

vốn điều lệ. 

d) Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có  

e) Các chứng khoán khác: Không có 
 

6. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của công ty  

Lĩnh vực hoạt động kinh doanh chính của Công ty là cơ sở hạ tầng thu phí theo 

hình thức BOT, năng lượng tái tạo và bất động sản đa sản phẩm. 

- Lĩnh vực BOT, cơ sở hạ tầng: Để giảm thiểu tác động tiêu cực đến môi trường, với vị 

thế là chủ đầu tư dự án. Công ty luôn ưu tiên lựa chọn nhà thầu xây dựng và cung cấp thiết bị 

có giải pháp tốt nhất về bảo vệ môi trường. Thiết bị trang bị cho dự án của Công ty đảm bảo 

tiết kiệm điện năng. Công ty ưu tiên sử dụng nguyên vật liệu thay thế ít sử dụng năng lượng 

nếu đáp ứng đủ tiêu chuẩn kỹ thuật. Trong tương lai, để giảm thiểu tác động tiêu cực đến 

môi trường. Công ty đề ra giải pháp:  

227 
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+ Lựa chọn nhà thầu thi công và cung cấp trang thiết bị được đánh giá có giải pháp 

tốt nhất về môi trường.  

+ Trong hoạt động xây dựng của Công ty, Công ty áp dụng tối đa giải pháp bảo vệ 

môi trường như đầu tư trang thiết bị, xây dựng quy trình giám sát chặt chẽ, lập chỉ tiêu 

KPIs đánh giá về môi trường. 

- Lĩnh vực năng lượng: Công ty tập trung vào năng lượng tái tạo (thủy điện, điện mặt 

trời và điện gió). Sử dụng năng lượng tái sinh tác động tích cực đến môi trường và đời sống 

con người, giảm sử dụng nguồn năng lượng hóa thạch (than, dầu mỏ) hạn chế gây ô nhiễm 

không khí, bụi than, tiếng ồn, giảm được bãi rác thải đất đá, bảo vệ rừng … làm cho môi 

trường không bị ô nhiễm và bảo vệ sức khỏe con người.  

-      Lĩnh vực bất động sản đa sản phẩm: Công ty luôn quan tâm đầu tư vào các biện pháp 

nhằm tăng hiệu quả các công trình bất động sản, giảm tiêu thụ năng lượng và khí thải. Các 

khu nhà thương mại sẽ tuân theo tiêu chuẩn của các chứng nhận xanh và hiệu quả năng 

lượng, áp dụng các sáng kiến tiết kiệm năng lượng thông qua việc lắp đặt các thiết bị hiện 

đại và tái chế, lắp đặt hệ thống gom nước mưa; sử dụng vật liệu ít tỏa khí thải, giảm nồng độ 

các chất ô nhiễm hóa học có thể gây ảnh hưởng xấu đến chất lượng không khí, sức khỏe con 

người và môi trường.  
 

6.1. Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường 

Công ty luôn tuân thủ pháp luật và các quy định về môi trường. Bảo vệ môi trường là 

bảo vệ cuộc sống cho mọi người, vì vậy Ban lãnh đạo Công ty rất quan tâm đến vấn đề này. 

 Lĩnh vực BOT, cơ sở hạ tầng và bất động sản: Khi triển khai các dự án đầu tư, Công 

ty đều thuê những đơn vị tư vấn thực hiện việc đánh giá tác động đến môi trường tại địa bàn 

thực hiện dự án. Đồng thời, đưa ra các giải pháp thiết thực nhằm giảm tác động đến môi 

trường, hệ sinh thái ở mức thấp nhất. Đối với giai đoạn thực hiện dự án, Công ty đều đưa ra 

những cam kết và hành động cụ thể nhằm giảm thiểu tác động đến môi trường.  

˗ Biện pháp quản lý 

+ Lập kế hoạch, tiến độ thi công hợp lý, công trình xây dựng nhanh, hoàn thành 

sớm, 

+ Quy định cụ thể thời gian làm việc trong ngày, 

+ Phương tiện tham gia vận tải phải có giấy đăng kiểm, phải đạt các tiêu chuẩn 

lưu hành, lái xe phải có bằng lái, yêu cầu phải tuân thủ các quy định về an toàn khi 

tham gia giao thông, 

˗ Biện pháp kỹ thuật 

+ Giảm thiểu bụi đất trong quá trình vận chuyển, 
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+ Xe chở đất được che chắn cẩn thận bằng bạt, 

+ Không chở quá tải trọng cho phép nhằm hạn chế đất cát rơi vãi, 

˗ Giảm thiểu ô nhiễm do nước thải 

+ Sử dụng lao động tại địa phương nhằm tránh lưu trú qua đêm do đó giảm 

lượng nước thải và hạn chế tình trạng gây ô nhiễm môi trường,  

+ Xây dựng các công trình vệ sinh tạm tại công trường xây dựng, 

+ Các nguyên liệu hại như xăng, dầu, nhựa đường… được lưu giữ trong kho 

chứa nhằm tránh việc làm đổ các chất độc hại trên, 

˗ Giảm thiểu ô nhiễm do tiếng ồn, khí thải 

+ Không vận chuyển, vận hành máy móc thiết bị gây ra tiếng ồn lớn vào giữa 

trưa và ban đêm gây ồn cho khu vực xung quanh, 

+ Không sử dụng máy móc quá cũ để giảm mức gây ồn và các khí độc hại 

trong khói thải, 

+ Trang bị đầy đủ các phương tiện bảo hộ lao động cho công nhân. 
 

6.2. Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương 

Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai đã tích cực tham gia nhiều hoạt 

động an sinh xã hội, từ thiện nhân đạo, Đức Long Gia Lai đã ủng hộ các hoạt động xã hội 

không những tại địa bàn đứng chân, mà còn tại địa bàn đầu tư dự án.  

Kể từ khi thành lập đến nay, Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai luôn 

chú trọng công tác an sinh xã hội, xem đây là trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng 

đồng. Trong những năm gần đây, mặc dù tình hình hoạt động sản xuất, kinh doanh của hầu hết 

các doanh nghiệp trên cả nước gặp khó khăn, song Công ty luôn nỗ lực giữ ổn định, đảm bảo 

việc làm, thu nhập cho người lao động, đóng góp ngân sách Nhà nước… Ngoài ra, Công ty 

còn tích cực tham gia nhiều hoạt động an sinh xã hội vì cộng đồng, đặc biệt là các hoạt động vì 

người nghèo, tiếp sức em đến trường, ủng hộ đồng bào bị lũ lụt.  

Trong năm 2025, Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai tích cực tham gia 

các hoạt động an sinh xã hội, trong đó phải kể đến việc trao 1.000 phần quà đến với bà con có 

hoàn cảnh khó khăn tại các tỉnh trên địa bàn Tây Nguyên nhân dịp Tết Ất Tỵ năm 2025. Tháng 

12 năm 2025, tại Bộ phận Thường trực Uỷ ban Mặt trận Tổ quốc tỉnh Gia Lai, Công ty cổ 

phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai đã trao tặng 1,2 tỷ đồng hỗ trợ tỉnh Gia Lai khắc phục hậu 

quả bão lũ do cơn bão số 13 gây ra, đây là nguồn động viên quan trọng, góp phần giúp tỉnh 

sớm phục hồi sản xuất, ổn định đời sống nhân dân và bảo đảm an sinh xã hội sau bão. Ngoài 

ra, nhân dịp Tết Nguyên đán Bính Ngọ, Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai đã trao 

tặng phường Pleiku 500 triệu đồng để trang trí đường hoa Quảng trường Đại Đoàn Kết, Pleiku 
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để phục vụ cho nhu cần vui chơi, thưởng thức văn hoá của nhân dân địa phương. Những việc 

làm thiết thực này góp phần hỗ trợ, động viên, giảm bớt nỗi lo lắng của những người có hoàn 

cảnh khó khăn, đảm an sinh xã hội; đóng góp tích cực vào sự phát triển kinh tế - xã hội của địa 

phương. 
  

6.3. Báo cáo liên quan đến hoạt động thị trường vốn xanh theo hướng dẫn của Ủy 

ban chứng khoán Nhà nước 

Bảo vệ môi trường sống là mục tiêu hàng đầu và quan trọng nhất mà Công ty đề ra 

trong các dự án đầu tư bất động sản, năng lượng tái tạo và phát triển cơ sở hạ tầng. Đảm bảo 

môi trường xanh - sạch - đẹp trước và sau khi dự án được triển khai. Theo Chiến lược quốc gia 

về tăng trưởng xanh thời kỳ 2011 - 2025 và tầm nhìn đến năm 2050 của Việt Nam mà Chính 

phủ phê duyệt 3 nhiệm vụ chính gồm: giảm cường độ phát thải khí nhà kính và thúc đẩy sử 

dụng năng lượng sạch, năng lượng tái tạo; xanh hóa sản xuất, khuyến khích phát triển công 

nghiệp xanh, nông nghiệp xanh và xanh hóa lối sống và thúc đẩy tiêu dùng bền vững. Để thực 

hiện các nhiệm vụ này, chiến lược quốc gia về tăng trưởng xanh giai đoạn 2021-2030 (Chiến 

lược quốc gia về Tăng trưởng xanh 2030). Việc xây dựng Chiến lược quốc gia về tăng trưởng 

xanh 2030 hướng tới nền kinh tế trung tính các-bon (carbon neutral) trong dài hạn là ưu tiên 

hàng đầu trong bối cảnh mới, đặc biệt là xu hướng chuyển đổi số mạnh mẽ, giúp Việt Nam 

đón đầu cơ hội và sử dụng nguồn lực một cách hiệu quả. Tăng trưởng xanh không những giúp 

đảm bảo bền vững về môi trường, nâng cao năng lực chống chịu của quốc gia trước biến đổi 

khí hậu và rủi ro thiên tai, dịch bệnh, mà còn tạo bình đẳng trong tiếp cận cơ hội và hưởng lợi 

của mọi người dân, không để ai bị bỏ lại phía sau trong quá trình phát triển. Tăng trưởng xanh 

góp phần truyền tải, chia sẻ các giá trị nhân văn, các giá trị văn hóa cốt lõi, lối sống có trách 

nhiệm của từng con người và của toàn xã hội. 

Bên cạnh sự nỗ lực của Chính phủ cần sự tham gia, phối hợp của các doanh 

nghiệp. Để nền kinh tế xanh hơn thì bản thân các doanh nghiệp trong nước phải có những hành 

động cụ thể hơn, thiết thực hơn để góp phần làm nền kinh tế xanh hơn, Công ty luôn cam kết 

và tạo sự chuyển biến tích cực từ ý thức bảo vệ môi trường đến toàn bộ cán bộ công nhân viên. 

III.  áo cáo và đánh giá của  an Tổng  iám đốc  

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh. 

- Năm 2025, Việt Nam nằm trong nhóm các nước tăng trưởng cao trong khu vực và 

trên thế giới. Nhiều tổ chức quốc tế đều nhận định lạc quan về triển vọng tăng trưởng của 

kinh tế Việt Nam trong năm 2026. Tính chung, GDP năm 2025 ước tính tăng 8,02% so với 

năm trước, là điểm sáng trong bối cảnh kinh tế toàn cầu vẫn khó khăn, nhiều nước tăng 

https://laodong.vn/kinh-te/adb-bat-ngo-ha-du-bao-tang-truong-kinh-te-viet-nam-nam-2018-xuong-69-632901.ldo
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trưởng thấp. Với những thành tựu kinh tế ấn tượng của năm 2025, tăng trưởng GDP của 

Việt Nam tiếp tục được các tổ chức dự báo tích cực. 

- Quá trình thực hiện các nhiệm vụ kế hoạch năm 2025, Công ty cổ phần Tập đoàn 

Đức Long Gia Lai có được những yếu tố thuận lợi và khó khăn sau đây: 

+ Thuận lợi:  

 Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai với các thế mạnh sẵn có: 

Những thành tựu đạt được trong các năm trước về kết quả sản xuất kinh doanh, 

nguồn tài chính, chất lượng, uy tín, chất lượng nguồn nhân lực… và mô hình 

quản trị tiên tiến, sự minh bạch trong hệ thống tài chính, thương hiệu của doanh 

nghiệp niêm yết trên sàn;  

 Với mối quan hệ sâu rộng của Chủ tịch Hội đồng quản trị và được sự 

quan tâm, hỗ trợ của các cơ quan, ban ngành từ Chính phủ, các bộ ban ngành 

Trung ương và các địa phương, Tập đoàn đã được chấp thuận chủ trương đầu tư 

nhiều dự án lớn, hứa hẹn sẽ mang lại hiệu quả đầu tư cao trong các năm tới; 

 Đội ngũ cán bộ nhân viên của Văn phòng Tập đoàn và các công ty thành 

viên đã đồng hành với Tập đoàn qua nhiều năm, luôn tin tưởng, sát cánh kề vai 

với Hội đồng quản trị và Ban điều hành, tích cực phát huy tính năng động trong 

việc triển khai các chủ trương, kế hoạch phát triển của Tập đoàn, 

 

+ Những khó khăn, thách thức: 

 Sự cạnh tranh gay gắt giữa các doanh nghiệp có chung ngành nghề sản 

xuất kinh doanh và đầu tư; 

 Các chủ trương chính sách của Nhà nước như rà soát, kiểm tra, kiểm soát, 

hậu kiểm, hồi tố chặt chẽ các thủ tục pháp lý đã ảnh hưởng không nhỏ đến quá 

trình sản xuất kinh doanh và đầu tư của Tập đoàn; 

 Đội ngũ cán bộ quản lý của Tập đoàn tuy đã được tăng cường và đã kinh 

qua nhiều kinh nghiệm thực tiễn nhưng có lúc vẫn chưa đáp ứng được yêu cầu 

phát triển nhanh của Tập đoàn, 

  Các yếu tố thuận lợi và khó khăn đã tác động không nhỏ đến quá trình 

điều hành Tập đoàn, nhưng với sự chỉ đạo sâu sát, quyết liệt của Hội đồng quản 

trị, Ban Tổng Giám đốc đã tập trung khai thác các lợi thế của Công ty, quyết tâm 

đổi mới, đầu tư chiều sâu, tận dụng những thuận lợi của nền kinh tế, biến những 

thách thức thành cơ hội phát triển và đạt được những kết quả đáng ghi nhận. 
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- Hoạt động đầu tư: 

+ Về lĩnh vực cơ sở hạ tầng: Công ty hiện đang sở hữu 04 trạm thu phí 

trên tuyến quốc lộ 14. Mặc dù doanh thu và lợi nhuận các trạm thu phí chưa đạt 

theo kế hoạch dự kiến, nhưng vẫn là nguồn thu khá ổn định của Công ty. Ngoài 

việc tập trung cho công tác duy tu, bảo dưỡng các tuyến đường tại Gia Lai, Đăk 

Nông, Bình Phước để đảm bảo chất lượng tuyến đường, thu phí ổn định, Tập 

đoàn Đức Long Gia Lai đang đề xuất Chính phủ làm nhà đầu tư dự án đường cao 

tốc Bắc - Nam phía Tây qua Tây Nguyên (đoạn Pleiku - Buôn Ma Thuột - Gia 

Nghĩa) với tổng vốn 77.000 tỉ đồng. Hiện nay, Bộ xây dựng đã lấy ý tưởng kiến 

trúc các địa phương và nhận được sự đồng thuận của tỉnh Gia Lai, Đăk Lăk, Lâm 

Đồng. Công ty cũng đã đề xuất đầu tư tuyến đường cao tốc Pleiku - Cửa khẩu 

Lệ Thanh dài 52 km, vốn đầu tư 12.500 tỷ đồng theo hình thức BOT, đã được 

UBND tỉnh ký Bản ghi nhớ tại Hội nghị xúc tiến đầu tư ngày 28/3/2026, làm 

cơ sở để hoàn thiện thủ tục đầu tư trong thời gian tới. 

+ Về lĩnh vực năng lượng tái tạo: Công ty đã làm tốt công tác duy tu, bảo 

trì, bảo dưỡng cơ sở hạ tầng, máy móc, thiết bị tại các nhà máy thủy điện; doanh 

thu phát điện tăng trưởng mạnh, gia tăng dòng tiền khá ổn định và hiệu quả. Công 

ty đã đầu tư và phát điện nhiều dự án thủy điện, điện mặt trời tại các tỉnh Lâm 

Đồng, Quãng Ngãi (Kon Tum cũ). Trong năm 2025, DLG đã thực hiện các khoản 

đầu tư đáng kể trong lĩnh vực năng lượng tái tạo. Cụ thể, Tập đoàn đã góp 117,5 

tỷ đồng, tương đương 41,96% vốn điều lệ tại Công ty Cổ phần Năng lượng Điện 

gió CP1 Wind và 115 tỷ đồng, tương đương 41,37% vốn điều lệ tại Công ty Cổ 

phần Năng lượng Điện gió CP2 Wind. Bên cạnh đó, trong lĩnh vực điện mặt trời, 

DLG đã đầu tư 110 tỷ đồng (chiếm 48,89% vốn điều lệ) vào Công ty Cổ phần 

Năng lượng Điện mặt trời CP3 Solar và 105 tỷ đồng (chiếm 46,67% vốn điều lệ) 

vào Công ty Cổ phần Năng lượng Điện mặt trời Chư Pưh 4 Solar. Dự án này nằm 

trong quy hoạch được phê duyệt tại Quyết định 768/QĐ-TTg của phủ Thủ tướng 

Chính phủ. Các dự án này đang được UBND tỉnh Gia Lai xem xét, chỉ định nhà 

đầu tư theo Nghị quyết 253 và Nghị quyết 254 của Quốc hội. Ngoài ra, Tập đoàn 

đã hoàn thiện thủ tục đầu tư các dự án điện mặt trời, điện gió, thuỷ điện và đầu tư 

TBA 500kV cùng với lưới điện truyền tải để giải phóng công suất với gần 

3,500MW (trong đó có 1,000MW điện gió, 2,200 MW điện mặt trời trên đất liền 

và mặt hồ, 250 MW thuỷ điện) tại các tỉnh Tây Nguyên và Đông Nam Bộ, Các dự 

án đang được Bộ Công thương trình Chính phủ xem xét, bổ sung vào Quy hoạch 
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điện VIII; 

+ Về lĩnh vực bất động sản nhà ở, khu đô thị, sân golf kết hợp khu du 

lịch nghỉ dưỡng và khu công nghiệp: Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia 

Lai đang chuẩn bị triển khai các dự án bất động sản thuộc các lĩnh vực này tại các 

tỉnh, thành phố: Gia Lai, Quảng Ngãi, Lâm Đồng, Hồ Chí Minh, …; 

 

2. Tình hình tài chính 

a) Tình hình tài sản 

ĐVT: Triệu VND 

Chỉ tiêu Năm 2024 
Năm 

2025 

Tăng trưởng 

2025 so với 

2024 

% tăng 

giảm 

Tài sản ngắn hạn 

Tiền và các khoản tương đương tiền 95.025 29.140 -65.885 -69,33% 

Đầu tư ngắn hạn 0 282.450 282.450 - 

Các khoản phải thu ngắn hạn 1.304.127 1.423.995 119.868 9,19% 

Hàng tồn kho 112.637 103.822 -8.815 -7,83% 

Tài sản ngắn hạn khác 1.809 2.011 202 11,17% 

Tổng tài sản ngắn hạn 1.513.598 1.850.417 336.819 22,25% 

Tài sản dài hạn 

Các khoản phải thu dài hạn 387.875 397.795 9.920 2,56% 

Tài sản cố định 2.180.547 1.415.495 -765.052 -35,09% 

Bất động sản đầu tư 26.183 24.922 -1.261 -4,82% 

Tài sản dở dang dài hạn 47.695 36.485 -11.210 -23,50% 

Các khoản đầu tư dài hạn 7.092 376.954 369.862 5215,20% 

Tài sản dài hạn khác 185.379 113.841 -71.538 -38,59% 

Tổng tài sản dài hạn 2.834.772 2.365.493 -469.279 -16,55% 

Tổng tài sản 4.348.369 4.216.910 -131.459 -3,02% 
 

 

b) Tình hình nợ phải trả 

ĐVT: Triệu VND 

Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 

Tăng 

trưởng 

2025 so với 

2024 

% tăng 

giảm 

Nợ phải trả 
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Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 

Tăng 

trưởng 

2025 so với 

2024 

% tăng 

giảm 

Nợ ngắn hạn  2.093.436 2.002.561 -90.875 -4,34% 

Nợ dài hạn  1.503.060 1.217.927 -285.133 -18,97% 

Tổng nợ 3.596.496 3.220.488 -376.008 -10,45% 

Vốn chủ sở hữu  

Vốn chủ sở hữu 751.873 995.422 243.549 32,39% 

Trong đó: Vốn đầu tư của chủ sở hữu  2.993.097 2.993.097 0 0,00% 

Trong đó: Lợi nhuận chưa phân phối -2.456.466 -2.091.772 364.694 -14,85% 

Tổng nguồn vốn  4.348.369 4.215.910 -132.459 -3,05% 
 

 

- Một số yếu tố khác: 

+ Về ảnh hưởng của chênh lệch tỷ giá 

Do phát sinh các giao dịch mua, bán hàng có nguồn gốc ngoại tệ, Tập đoàn chịu rủi ro 

khi có biến động về tỷ giá. Rủi ro này được quản lý thông qua các biện pháp: tối ưu hóa thời 

hạn thanh toán các khoản nợ, lựa chọn thời điểm mua và thanh toán các khoản ngoại tệ phù 

hợp, dự báo tỷ giá ngoại tệ trong tương lai, sử dụng tối ưu nguồn tiền hiện có để cân bằng 

giữa rủi ro tỷ giá và rủi ro thanh khoản. 

+ Về ảnh hưởng của chênh lệch lãi vay 

Do có các khoản vay có lãi suất thả nổi đã ký kết. Theo đó, có bất cứ biến động nào về 

lãi vay đều có tác động đến kết quả kinh doanh của Tập đoàn. Tuy nhiên, Tập đoàn đã ước 

tính ảnh hưởng của chi phí lãi vay cũng như phân tích, dự báo để lựa chọn thời điểm trả nợ 

thích hợp. Do vậy, biến động lãi suất ngoài dự tính vẫn được duy trì ở mức thấp. 
 

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

- Công tác quản trị: Ban Tổng Giám đốc đã thực hiện đồng bộ các giải pháp: 

+ Bám sát mục tiêu của kế hoạch từ đầu năm, tiếp tục duy trì và cải tiến hệ 

thống quản trị theo hướng hiện đại để đáp ứng đủ lực cho việc quản trị hệ thống 

với quy mô phát triển ngày một lớn mạnh;  

+ Xây dựng, trình Hội đồng quản trị ban hành các quy định, quy chế hoạt 

động phù hợp với mô hình quản trị của doanh nghiệp; thực hiện các quy định về 
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công bố thông tin, chế độ báo cáo theo quy định của Ủy ban chứng khoán Nhà 

nước và Sở giao dịch chứng khoán thành phố Hồ Chí Minh;  

+ Tiếp tục triển khai các giải pháp kiểm soát chặt chẽ chi phí hoạt động của 

toàn Công ty thông qua các biện pháp tiết giảm chi phí trong hoạt động sản xuất 

kinh doanh thông qua việc kiểm soát chặt chẽ chi phí và tăng năng suất lao động; 

+ Tăng cường nâng cao năng lực quản trị tài chính, đảm bảo tài chính toàn 

doanh nghiệp an toàn, hiệu quả. Tiếp tục rà soát tính hiệu quả của các tài sản và 

các mảng kinh doanh, những tài sản nào không phát huy hiệu quả thì cho thuê 

mướn, chuyển nhượng, liên doanh liên kết nhằm tạo ra hiệu quả sử dụng vốn cao 

nhất cho Tập đoàn. 

- Công tác nhân sự - lao động: 

+ Đã cơ cấu, luân chuyển nhân sự quản lý cấp cao (Tổng giám đốc, Kế toán 

trưởng các Công ty thành viên) nhằm nâng cao năng lực, hiệu quả trong quản lý 

điều hành cho phù hợp với tình hình phát triển giai đoạn mới;  

+ Quan tâm đến công tác quản trị nhân sự thông qua việc xây dựng hệ 

thống quản trị nhân sự chuyên nghiệp; có cơ chế tiền lương, tiền thưởng và môi 

trường, điều kiện làm việc hấp dẫn; thu hút, tuyển dụng, đào tạo và sắp xếp lại 

nguồn nhân lực, sắp xếp, định biên lại nhân sự các phòng, ban Văn phòng Tập 

đoàn và các công ty/đơn vị thành viên để đáp ứng được yêu cầu, nhiệm vụ ngày 

càng cao, phù hợp với chiến lược phát triển của Tập đoàn trong giai đoạn mới; 

+ Đảm bảo đúng kỷ luật, nội quy nề nếp và an toàn trong lao động. Tất cả 

cán bộ nhân viên Công ty đều được trang bị đầy đủ công cụ lao động cần thiết, 

môi trường công tác đảm bảo trong điều kiện tốt nhất.  

+ Ban Tổng Giám đốc đã phối hợp chặt chẽ với Chi bộ, Công đoàn cơ sở tổ 

chức tốt công tác thăm hỏi, chúc mừng, tặng quà cho cán bộ nhân viên và gia 

đình trong những ngày sinh nhật, cưới hỏi; thăm hỏi những lúc ốm đau, hoạn nạn; 

kỷ niệm các ngày lễ như: Ngày quốc tế phụ nữ 08/3, giỗ tổ Hùng Vương 10/03 

ÂL. Ngày chiến thắng 30/4, Quốc tế lao động 01/5, Quốc khánh 2/9, Ngày phụ 

nữ Việt Nam 20/10. Tổ chức tặng quà và khen thưởng cho con cán bộ nhân viên 

có thành tích học tập xuất sắc, tặng quà nhân dịp Ngày quốc tế thiếu nhi 01/6, tổ 

chức Trung thu cho con em cán bộ Tập đoàn. 
 

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai  

-  ục tiêu, định hướng: Tiếp tục kiên định với các ngành nghề chiến lược giai 

đoạn 2025 - 2030: Đầu tư và kinh doanh bất động sản nhà ở, đô thị, nghỉ dưỡng; Đầu tư 

năng lượng tái tạo (Thủy điện, điện mặt trời, điện gió); Đầu tư cơ sở hạ tầng; đồng thời 
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kiên định đầu tư chuyên sâu một số lĩnh vực, ngành nghề truyền thống, bao gồm: Khách 

sạn du lịch nghỉ dưỡng, sản xuất, kinh doanh và chế biến gỗ, chế biến đá granit, đá bazan, 

xây dựng kinh doanh bến xe, bãi đỗ xe. Ngoài ra, Tập đoàn duy trì các ngành nghề truyền 

thống xét thấy có hiệu quả, xem xét để thoái vốn đối với các ngành nghề kém hiệu quả. 

Tìm kiếm, phát triển các ngành nghề kinh doanh hiệu quả, đem lại lợi nhuận kinh tế cao. 
 

- Các chỉ tiêu chủ yếu năm 2026 

CHỈ TIÊU 2026 

- Doanh thu (tỷ đồng) 700 

- Lợi nhuận sau thuế (tỷ đồng) 225 
 

- Các biện pháp triển khai kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư năm 2025: 

+ Duy trì các hoạt động giám sát, lãnh đạo, chỉ đạo điều hành của Hội đồng 

quản trị và nâng cao năng lực hoạt động của các thành viên Hội đồng quản trị 

đúng pháp luật, Điều lệ và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông; 

+ Kiên định tiếp tục cấu trúc toàn diện Công ty, trên các mặt trận kinh 

doanh, tài chính, đầu tư và quản trị nhân sự, tập trung vào các giải pháp như sau: 

+  Về hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư: Tiếp tục đầu tư chuyên 

sâu vào các lĩnh vực mang lại dòng tiền tốt; thoái vốn các ngành nghề đầu tư kém 

hiệu quả; 

+  Công tác tài chính, chứng khoán, trái phiếu, cổ phiếu doanh nghiệp: 

Tài chính là huyết mạch của doanh nghiệp. Tiếp tục cấu trúc tài chính toàn diện, 

thành công, tập trung vào công tác thoái vốn, chuyển nhượng các dự án, tài sản 

đầu tư kém hiệu quả, phát hành cổ phiếu, trái phiếu doanh nghiệp khi đủ điều 

kiện, tiến tới giảm thấp nhất nguồn vốn vay ngân hàng. 

+  oạt động hợp tác đầu tư: Mời gọi các đối tác là các tập đoàn trong và 

ngoài nước tham gia đầu tư vào những dự án tiềm năng thuộc các lĩnh vực: Cơ sở 

hạ tầng, năng lượng xanh, năng lượng tái tạo, bất động sản nhà ở và đô thị. Hoạt 

động hợp tác đầu tư này nhằm gia tăng liên minh tiềm lực tài chính, huy động 

nguồn vốn, công nghệ, quản trị và điều hành doanh nghiệp theo tiêu chuẩn quốc 

tế.  

+ Hoạt động cấu tr c nhân sự: Thực hiện chính sử dụng hiệu quả đội ngũ 

cán bộ nhân viên chủ chốt, nhất là đội ngũ cán bộ nhân viên đã có gần 15 năm 

kinh nghiệm, gắn bó với Công ty, kết hợp với việc trẻ hóa nguồn nhân lực có chất 

lượng. Đào tạo đội ngũ cán bộ công nhân viên tại chỗ để đảm nhận tốt nhiệm vụ 

hiện tại và lâu dài. Kiện toàn và nâng cao năng lực hoạt động của Ban Kiểm soát 
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nội bộ, chú trọng công tác thanh tra, kiểm tra; phát hiện, xử lý kịp thời; phòng 

ngừa rủi ro từ sớm, từ xa với mục đích giúp cho việc quản lý tài chính và sử dụng 

đồng vốn có hiệu quả. Khuyến khích cán bộ công nhân viên tham gia đóng góp 

sáng kiến, cải tiến kỹ thuật. Cải tiến các quy trình sản xuất, tác nghiệp, hệ thống 

quản lý chất lượng để nâng cao trách nhiệm, năng suất lao động, hiệu quả trong 

công việc. Tăng cường công tác đào tạo cho cán bộ quản lý, nâng cao kỹ năng 

nghề nghiệp cho công nhân viên, phát triển nhân sự phù hợp với từng giai đoạn 

phát triển của Công ty. Chăm lo và đảm bảo quyền lợi, điều kiện làm việc tốt nhất 

cho người lao động. 

+  Công tác quản trị doanh nghiệp: Đổi mới toàn diện công tác quản trị 

doanh nghiệp theo hướng chuyên nghiệp, tiên tiến, hiện đại theo tiêu chuẩn quốc 

tế. Chuyển đổi số mạnh mẽ, Ứng dụng công nghệ 4.0, áp dụng kinh doanh số và 

quản trị số, tài chính số nhằm tiết kiệm thời gian, nâng cao năng lực điều hành 

xuyên suốt. 

+ Công tác quản lý, điều hành: Bám sát Nghị quyết của Đại hội đồng cổ 

đông và chủ trương của Hội đồng quản trị để tổ chức triển khai thực hiện nhiệm 

vụ. Tăng cường công tác quản lý. chỉ đạo và điều hành của Tổng giám đốc, phát 

huy vai trò chủ động của các thành viên trong Ban Tổng giám đốc, đồng thời 

khắc phục những hạn chế, tồn tại. 
 

5. Giải trình của Ban Tổng Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán ngoại trừ trên Báo 

cáo tài chính hợp nhất kiểm toán năm 2025: Không có (Ý kiến kiểm toán chấp nhận toàn 

phần) 

6. Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội của công 

ty 

- Về an sinh xã hội: Là doanh nghiệp luôn chủ động, tích cực trong công tác hỗ trợ 

giảm nghèo, đề cao vai trò, trách nhiệm xã hội đối với cộng đồng gắn với phát triển kinh 

doanh. Tập đoàn cũng có những đóng góp tích cực, giúp các địa phương trong công tác ổn 

định an ninh chính trị, trật tự an toàn xã hội. Kết quả đạt được của Công ty cổ phần Tập 

đoàn Đức Long Gia Lai đã được Đảng, Nhà nước ghi nhận, biểu dương, khen thưởng bằng 

nhiều hình thức. 

- Về công tác bảo vệ môi trường: Là một doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực sản 

xuất kinh doanh nên Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai đặc biệt quan tâm đến 

công tác khai thác tài nguyên thiên nhiên và bảo vệ môi trường:  

+ Công ty đã khai thác có hiệu quả các tài nguyên hiện có. Toàn bộ các Dự 
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án đã và đang đầu tư của Công ty đều lập báo cáo đánh giá tác động môi trường 

hoặc cam kết bảo vệ môi trường và được cơ quan có thẩm quyền phê duyệt, Công 

ty luôn thực hiện đầy đủ các trách nhiệm về bảo vệ môi trường của một doanh 

nghiệp, không để xảy ra tình trạng xử phạt vi phạm môi trường. 

+ Xây dựng môi trường làm việc thân thiện, trong lành: Đảm bảo môi 

trường làm việc xanh, lành mạnh cho người lao động với việc bố trí cây xanh hợp 

lý trong phòng làm việc, bố trí đủ ánh sáng làm việc và sử dụng các thiết bị an 

toàn và bảo vệ sức khỏe của người lao động. 

+ Tiết kiệm năng lượng: Hạn chế sử dụng các thiết bị tiêu tốn năng lượng, 

áp dụng các sáng kiến xanh như xanh hóa văn phòng làm việc bằng cách tiết kiệm 

giấy, tiết kiệm điện, sử dụng các thiết bị điện thông minh cũng như tái sử dụng đồ 

dùng tại nơi làm. 
 

IV.  ánh giá của  ội đồng quản trị về hoạt động của Công ty  

1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty, trong đó có 

đánh giá liên quan đến trách nhiệm môi trường và xã hội 

Hội đồng quản trị Công ty đã luôn theo sát diễn biến của nền kinh tế và các chính 

sách của Chính phủ, chủ động dự báo, nhận định tình hình, từ đó đề ra những biện pháp ứng 

phó kịp thời. Tập đoàn đã kiên định định hướng chiến lược, là: Một mặt, tập trung đầu tư vào 

những dự án, ngành nghề chiến lược thuộc các lĩnh vực mà Tập đoàn đang có lợi thế. Mặt 

khác, tiếp tục chọn lọc để đầu tư chiều sâu vào một số ngành nghề kinh doanh truyền thống 

đang hiệu quả;  

1.1. Tình hình hoạt động các ngành nghề và kết quả kinh doanh:   

Năm 2025, sự thắt chặt tài chính của Ngân hàng, công cuộc phòng chống tham 

nhũng của Đảng và Nhà nước đã đi vào hiệu lực, hiệu quả, dẫn đến các thủ tục quản lý Nhà 

nước bị chậm trễ, ảnh hưởng trực tiếp đến tiến trình làm hồ sơ, pháp lý để xây dựng, đầu tư 

các dự án bất động sản, năng lượng, xây dựng dân dụng và cầu đường, khiến cho nhiều dự án 

chậm hoàn thành và không được đưa vào khai thác đúng tiến độ.  

Trong bối cảnh hiện nay, Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai xác định tập 

trung vào mục tiêu: Tập trung đầu tư vào những dự án, ngành nghề chiến lược thuộc các lĩnh 

vực thế mạnh của Tập đoàn; ổn định và phát triển sản xuất kinh doanh và đầu tư phù hợp. Mặt 

khác, tiếp tục đầu tư có chiều sâu vào một số ngành nghề truyền thống mang lại hiệu quả. Bên 

cạnh đó, Công ty sẽ tìm kiếm các lĩnh vực có tiềm năng, đem lại hiệu quả cao để mở rộng đầu 

tư kinh doanh khi có điều kiện. 

Tại Báo cáo tài chính hợp nhất kiểm toán năm 2025, Công ty Cổ phần Tập đoàn 
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Đức Long Gia Lai ghi nhận doanh thu đạt 699,2 tỷ đồng và lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh 

nghiệp đạt 417,2 tỷ đồng. So với năm 2024, tình hình tài chính của Công ty đã có những 

chuyển biến tích cực. 

Cụ thể, quy mô tổng tài sản và nợ phải trả đều giảm, cho thấy Tập đoàn đã chủ 

động triển khai các biện pháp thu hẹp hoạt động và tái cơ cấu tài chính. Trong khi đó, vốn chủ 

sở hữu tăng đáng kể, phản ánh sự cải thiện rõ rệt về năng lực tài chính. 

Mặc dù doanh thu thuần sụt giảm, lợi nhuận gộp vẫn tăng lên, cho thấy hiệu quả từ 

việc tối ưu hóa chi phí và điều chỉnh cơ cấu sản phẩm, dịch vụ. Đáng chú ý, lợi nhuận năm 

2025 ghi nhận mức tăng trưởng đột biến; trong đó, lợi nhuận gộp từ bán hàng và cung cấp dịch 

vụ đạt 319,6 tỷ đồng, cùng với việc chi phí tài chính giảm gần 10% so với năm 2024 đã góp 

phần đưa lợi nhuận sau thuế tăng trưởng ấn tượng. Kết quả này phù hợp với lộ trình tái cấu 

trúc tài chính theo định hướng của Hội đồng Quản trị, hướng tới mục tiêu xóa toàn bộ lỗ lũy 

kế, gia tăng vốn chủ sở hữu và tập trung nguồn lực cho các dự án chiến lược trong thời gian 

tới. 

Điểm nhấn nổi bật trong bức tranh tài chính năm 2025 là công tác xử lý nợ. Trong 

năm, Tập đoàn đã triển khai hiệu quả phương án tái cấu trúc tài chính, qua đó giảm khoảng 

70% dư nợ gốc và lãi tại các ngân hàng, góp phần cải thiện đáng kể tình hình tài chính và khả 

năng thanh toán. 
 

1.2. Công tác đầu tư: 

Một số công tác đầu tư tiêu biểu của Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai 

trong năm 2025, đó là: 

- Về lĩnh vực đầu tư bất động sản, nhà ở, khu đô thị, sân golf kết hợp khu du lịch 

nghỉ dưỡng và khu công nghiệp: Công ty đang chuẩn bị triển khai các dự án bất động sản 

thuộc các lĩnh vực này tại các tỉnh, thành phố: Gia Lai, Quảng Ngãi, Lâm Đồng, Hồ Chí Minh, 

…; 

- Lĩnh vực cơ sở hạ tầng: Đảm bảo chất lượng tốt cho các dự án Quốc lộ 14 từ Gia 

Lai đến Đồng Nai (Bình Phước cũ) nhằm ổn định hoạt động thu phí, đồng thời tiếp tục đề xuất 

cơ quan nhà nước có thẩm quyền tăng mức thu phí theo đúng lộ trình phương án tài chính đã 

ký, đề xuất cơ quan nhà nước có thẩm quyền phê duyệt phương án tài chính, kéo dài thời gian 

thu phí. Đây là nguồn thu và dòng tiền khá ổn định, góp phần tăng trưởng doanh thu và lợi 

nhuận của Công ty. Nắm bắt được định hướng sáp nhập tỉnh thành, kết nối các khu công 

nghiệp với các thị trường tiêu thụ và nguồn cung ứng, nhu cầu xây dựng cao tốc để tăng cường 

hoạt động thương mại và sản xuất, Công ty đang chuẩn bị tham gia các dự án cao tốc. Cụ thể, 

Tập đoàn Đức Long Gia Lai đang đề xuất Chính phủ làm nhà đầu tư dự án đường cao tốc Bắc 
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- Nam phía Tây qua Tây Nguyên (đoạn Pleiku - Buôn Ma Thuột - Gia Nghĩa) với tổng vốn 

77.000 tỉ đồng; đề xuất UBND tỉnh Gia Lai làm nhà đầu tư Dự án đường cao tốc Pleiku - Lệ 

Thanh với tổng vốn 12.500 tỷ đồng. 

- Về lĩnh vực năng lượng tái tạo: Đã làm tốt công tác duy tu, bảo trì, bảo dưỡng cơ 

sở hạ tầng, máy móc, thiết bị tại các nhà máy thủy điện; doanh thu phát điện tăng trưởng 

mạnh, gia tăng dòng tiền khá ổn định và hiệu quả. Công ty đã đầu tư và phát điện nhiều dự án 

thủy điện, điện mặt trời tại các tỉnh Lâm Đồng, Quãng Ngãi (Kon Tum cũ). Trong năm 2025, 

DLG đã thực hiện các khoản đầu tư đáng kể trong lĩnh vực năng lượng tái tạo. Cụ thể, Tập 

đoàn đã góp 117,5 tỷ đồng, tương đương 41,96% vốn điều lệ tại Công ty Cổ phần Năng lượng 

Điện gió CP1 Wind và 115 tỷ đồng, tương đương 41,37% vốn điều lệ tại Công ty Cổ phần 

Năng lượng Điện gió CP2 Wind. Bên cạnh đó, trong lĩnh vực điện mặt trời, DLG đã đầu tư 

110 tỷ đồng (chiếm 48,89% vốn điều lệ) vào Công ty Cổ phần Năng lượng Điện mặt trời CP3 

Solar và 105 tỷ đồng (chiếm 46,67% vốn điều lệ) vào Công ty Cổ phần Năng lượng Điện mặt 

trời Chư Pưh 4 Solar. Dự án này nằm trong quy hoạch được phê duyệt tại Quyết định 768/QĐ-

TTg của phủ Thủ tướng Chính phủ. Ngoài ra, Tập đoàn đã hoàn thiện thủ tục đầu tư các dự án 

điện mặt trời, điện gió, thuỷ điện và đầu tư TBA 500kV cùng với lưới điện truyền tải để giải 

phóng công suất với gần 3.500MW (trong đó có 1.000MW điện gió, 2.200 MW điện mặt trời 

trên đất liền và mặt hồ, 250 MW thuỷ điện) tại các tỉnh Tây Nguyên và Đông Nam Bộ. Các dự 

án đang được Bộ Công thương trình Chính phủ xem xét, bổ sung vào Quy hoạch điện VIII;  
 

1.3. Về công tác đối ngoại: 

Trong năm qua, Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai đã thực hiện tốt 

chính sách an sinh xã hội, từ thiện nhân đạo, văn hóa và thể thao, Tập đoàn vinh dự đón rất 

nhiều đoàn Lãnh đạo Đảng, Nhà nước đến thăm và làm việc. Rất nhiều đoàn lãnh đạo các bộ 

ban ngành Trung ương, thành ủy, tỉnh ủy, Ủy ban nhân dân cùng các sở ban ngành của các 

tỉnh, thành phố đến thăm và làm việc tại Hội sở Công ty, Hội đồng quản trị Công ty cổ phần 

Tập đoàn Đức Long Gia Lai cũng đã rất thành công trên lĩnh vực ngoại giao, giữ được mối 

quan hệ tốt, bền chặt với các đối tác, khách hàng trong nước và quốc tế, các cơ quan chức năng 

Trung ương và địa phương, các cơ quan thông tấn, báo chí…, đồng thời đã góp phần không 

nhỏ, giúp các địa phương trong công tác ổn định an ninh chính trị, trật tự an toàn xã hội. Kết 

quả đạt được của Công ty đã được Đảng, Nhà nước ghi nhận, biểu dương, khen thưởng bằng 

nhiều hình thức. Từ đó, nâng cao vị thế, thương hiệu của Công ty trong giai đoạn mới, với một 

tầm cao mới. 
 

1.4. Về các tác động liên quan đến môi trường và xã hội của Công ty:  

Hội đồng quản trị luôn chỉ đạo việc đề cao vai trò công tác bảo vệ môi trường và xã 
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hội trong mọi hoạt động của Công ty, thể hiện bằng các hành động cụ thể. Tổng Giám đốc 

quán triệt trong cán bộ nhân viên về việc tuân thủ công tác bảo vệ môi trường và thường xuyên 

tổ chức kiểm tra, xử lý các trường hợp vi phạm. Việc quản lý, tiêu thụ năng lượng và nguồn 

nguyên vật liệu trong sản xuất kinh doanh đã đảm bảo được tính tiết kiệm, hiệu quả. Hơn 50% 

nguyên vật liệu được đưa vào tái chế, tận dụng để sản xuất các sản phẩm phụ. Các cơ sở sản 

xuất và trụ sở các công ty, đơn vị thành viên đều xử lý rác thải nội bộ, và hợp đồng với chính 

quyền địa phương để xử lý rác công cộng. Bên cạnh đó, công ty trồng và chăm sóc cây xanh 

sạch, đẹp. Ngoài ra, Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai đã tham gia tích cực các 

phong trào do các cơ quan ban ngành, địa phương phát động. Trong năm, Công ty không bị xử 

phạt về vi phạm việc quản lý tài nguyên và bảo vệ môi trường. 
 

2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc công ty 

Hội đồng quản trị đã tổ chức nhiều phiên họp nhằm chỉ đạo Ban Tổng giám đốc có 

những điều chỉnh hợp lý kế hoạch sản xuất kinh doanh cho phù hợp với tình hình biến động 

của nền kinh tế và giá cả vật tư, dịch vụ, Hội đồng quản trị cũng thường xuyên duy trì giám sát 

Ban Tổng giám đốc thông qua việc kiểm tra, kiểm soát cũng như tổ chức các cuộc họp thường 

kỳ để nghe báo cáo tình hình sản xuất kinh doanh trong quý và các quý tiếp theo, tổ chức các 

cuộc họp bất thường để giải quyết các công việc phát sinh đột xuất. Công tác giám sát, đánh 

giá đã giúp Ban Tổng giám đốc điều hành công việc thường xuyên, nhất quán và hiệu quả, 

tuân thủ điều lệ Tập đoàn nhưng không làm ảnh hưởng đến tính chủ động sáng tạo của người 

đứng đầu bộ máy điều hành. Nhìn chung, trong quá trình làm việc của Ban Tổng giám đốc và 

các cán bộ quản lý khác trong Tập đoàn, chưa phát hiện các vi phạm nghiêm trọng Điều lệ Tập 

đoàn, vi phạm pháp luật cũng như những quy tắc, quy chế chung. 
 

3. Tóm tắt hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2025 

3.1- Hoạt động của Hội đồng quản trị: 

Hội đồng quản trị làm việc theo nguyên tắc tập thể lãnh đạo, cá nhân phụ trách, quyết 

định theo đa số, thực hiện các quyền và nghĩa vụ theo Điều lệ Công ty, Quy chế hoạt động của 

Hội đồng quản trị và quy định của pháp luật. Các thành viên Hội đồng quản trị được phân 

công nhiệm vụ cụ thể dựa trên nguyên tắc phát huy thế mạnh của từng thành viên, tạo sức 

mạnh trí tuệ tập thể để hoàn thành trách nhiệm của Hội đồng quản trị theo quy định một cách 

hiệu quả nhất. 

Hiện tại, số lượng thành viên Hội đồng quản trị Công ty là 5 người, trong đó số lượng 

thành viên Hội đồng quản trị độc lập là 2 người, số lượng thành viên không điều hành là 3 

người, đảm bảo cơ cấu theo đúng Điều 276 Nghị định 155/2020/NĐ-CP ngày 31 tháng 12 năm 

2020. Cụ thể: 
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- Ông Bùi Pháp, Chủ tịch Hội đồng quản trị: Thực hiện nhiệm vụ và quyền hạn của Chủ 

tịch Hội đồng quản trị được quy định tại Luật Doanh nghiệp, Điều 26 và các Khoản 2, Khoản 

3, Khoản 4 và Khoản 5 Điều 28 Điều lệ Công ty và thực hiện các nhiệm vụ khác do các thành 

viên Hội đồng quản trị ủy quyền (nếu có); 

- Ông Nguyễn Tường Cọt, Thành viên Hội đồng quản trị - Tổng Giám đốc: Tổ chức thi 

hành các nghị quyết của Hội đồng quản trị, phân công các thành viên trong ban Tổng Giám 

đốc phụ trách theo dõi chỉ đạo từng lĩnh vực công tác, chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản 

trị về mọi mặt hoạt động, quản lý, điều hành của Ban Tổng Giám đốc, kết quả thực hiện nhiệm 

vụ kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư của Tập đoàn và thực hiện các công việc, nhiệm vụ 

khác theo sự phân công, ủy quyền của Chủ tịch Hội đồng quản trị. 

- Ông Nguyễn Tiến Dũng, Thành viên Hội đồng quản trị độc lập, không điều hành: Phụ 

trách công tác phát triển dự án; theo dõi, hỗ trợ triển khai các dự án bất động sản, năng lượng 

tái tạo và các dự án khác của Tập đoàn. Hỗ trợ, giúp cho Ban lãnh đạo Công ty thực hiện công 

tác đối ngoại, quan hệ với các cơ quan, ban ngành ở địa phương và Trung ương và thực hiện 

các công việc, nhiệm vụ khác theo sự phân công, ủy quyền của Chủ tịch Hội đồng quản trị. 

- Ông Võ Mộng Hùng, Thành viên HĐQT độc lập, không điều hành: Phụ trách công tác 

nhân sự, lương thưởng của Tập đoàn. Phụ trách công tác theo dõi hoạt động của các công 

ty/đơn vị thành viên trực thuộc Tập đoàn và các công ty đầu tư/liên kết (không thuộc lĩnh vực 

hoạt động do thành viên HĐQT Võ Sỹ Việt phụ trách). Thực hiện các công việc, nhiệm vụ 

khác theo sự phân công, ủy quyền của Chủ tịch HĐQT. Ngoài ra, ngày 27/10/2022,  Hội đồng 

quản trị công ty đã họp và ban hành Quyết định số 09/QĐ-HĐQT-ĐLGL về việc thành lập 

Ban kiểm toán nội bộ của Công ty, theo đó ông Võ Mộng Hùng làm trưởng ban kiểm toán nội 

bộ. 

- Ông Võ Sỹ Việt, Thành viên HĐQT: Theo dõi, điều hành các Công ty/Đơn vị thành 

viên hoạt động trong các lĩnh vực truyền thống: Sản xuất gỗ, đá granit, bến xe - bãi đỗ, vệ sỹ, 

khách sạn - dịch vụ. Hỗ trợ, giúp cho Ban lãnh đạo Công ty thực hiện công tác đối nội (ngoại 

trừ công tác lương, thưởng do thành viên HĐQT Võ Mộng Hùng phụ trách), như: Công tác tổ 

chức hành chính, phòng cháy chữa cháy, vệ sinh môi trường, thi đua khen thưởng, …Thực 

hiện các công việc, nhiệm vụ khác theo sự phân công, ủy quyền của Chủ tịch HĐQT. 

Trong năm qua, Hội đồng quản trị Công ty đã tổ chức hoạt động đúng Quy chế quản trị, 

Điều lệ Công ty; theo nguyên tắc tập trung dân chủ, công khai, minh bạch, luôn đảm bảo sự 

đồng thuận trong nội bộ, linh hoạt trong chỉ đạo điều hành, liên tục điều chỉnh đối sách phù 

hợp với tình hình thực tế, Hội đồng quản trị đã duy trì việc tổ chức họp thường kỳ mỗi quý 

một lần và hàng chục cuộc họp bất thường, hàng nghìn cuộc điện đàm, trao đổi thông tin qua 
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email và trao đổi trực tiếp giữa Chủ tịch Hội đồng quản trị với các thành viên Hội đồng quản 

trị và Ban điều hành, Hội đồng quản trị đã ban hành 11 quyết định, nghị quyết và hàng trăm 

văn bản thông thường khác. Nhìn chung, các cuộc họp của Hội đồng quản trị đã được tổ chức 

một cách chu đáo, đúng luật, đạt được sự nhất trí cao, Các văn bản ban hành đúng thể thức, 

quyết định các vấn đề quan trọng thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị đã được Luật 

Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty quy định, đã góp phần quan trọng trong việc quyết định các 

chính sách, đường lối hoạt động, chiến lược phát triển của Công ty và giải quyết kịp thời các 

vướng mắc phát sinh trong quá trình thực hiện.  

Việc công bố thông tin theo quy định cũng đã được Hội đồng quản trị đôn đốc, nhắc 

nhở và kiểm tra thường xuyên, đảm bảo đúng hạn, chính xác, đầy đủ, công khai, minh bạch. 

Căn cứ Nghị quyết Đại hội cổ đông thường niên năm 2025, mức thù lao và chi phí của 

thành viên Hội đồng quản trị là: Chủ tịch Hội đồng quản trị: 15.000.000 đồng/tháng, Phó Chủ 

tịch Hội đồng quản trị: 10.000.000 đồng/tháng, các thành viên Hội đồng quản trị: 6.000.000 

đồng/tháng/người. Ngoài ra, căn cứ hiệu quả hoạt động kinh doanh của Công ty đề ra đầu năm, 

thì các thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và sẽ được thưởng: 2% trên lợi nhuận sau 

thuế đạt kế hoạch lợi nhuận năm và 5% trên phần lợi nhuận sau thuế vượt kế hoạch. Tuy nhiên 

trong quá trình thực hiện, xét thấy Công ty đang còn nhiều khó khăn trong quá trình tái cấu 

trúc để trả nợ dứt điểm cho các ngân hàng trong các năm tới, các thành viên HĐQT và Ban 

Kiểm soát tự nguyện không nhận thù lao và khoản thưởng trên phần lợi nhuận sau thuế vượt 

kế hoạch theo nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông đã đề ra. 
 

3.2- Công tác giám sát hoạt động của  an điều hành: 

Nhìn chung, Ban Tổng Giám đốc đã phát huy được vai trò trách nhiệm của mình. Tại 

các phiên họp định kỳ hàng quý của Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc Công ty đều báo cáo 

minh bạch hiệu quả sản xuất kinh doanh, các vấn đề phát sinh, đề nghị giải quyết thuộc thẩm 

quyền của Hội đồng quản trị. Trong điều hành, Ban Tổng Giám đốc đã tuân thủ sự chỉ đạo của 

Hội đồng quản trị, thường xuyên tổ chức hội ý hàng ngày, giao ban tuần và sơ kết hàng tháng 

để đánh giá kết quả thực hiện và đề ra các giải pháp thực hiện cụ thể. Ban Tổng Giám đốc chỉ 

đạo các phòng ban thực hiện đúng chức năng tham mưu và thông tin theo quy định, thường 

xuyên kiểm tra thực tế để nắm bắt thông tin, nhờ đó đã giải quyết kịp thời các vấn đề phát sinh 

trong quá trình triển khai sản xuất kinh doanh và đầu tư một cách hiệu quả. 

Hội đồng quản trị đã thường xuyên tổ chức các cuộc họp định kỳ, họp bất thường, lãnh 

đạo, chỉ đạo một cách sát sao, hành động quyết liệt và cụ thể, giao quyền cho Tổng Giám đốc 

trong việc chủ động triển khai kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư; giải quyết kịp thời các 

công việc phát sinh; đồng thời thường xuyên kiểm tra, kiểm soát việc thực hiện chức năng, 



42 

 

nhiệm vụ của Ban Tổng Giám đốc. Công tác giám sát, đánh giá đã giúp Tổng giám đốc điều 

hành công việc thường xuyên, nhất quán, tuân thủ Điều lệ Công ty và Nghị quyết Hội đồng 

quản trị nhưng không làm ảnh hưởng đến tính chủ động sáng tạo của người đứng đầu bộ máy 

điều hành. Nhìn chung, trong quá trình tác nghiệp của Ban Tổng Giám đốc, chưa phát hiện các 

vi phạm nghiêm trọng Điều lệ Công ty, vi phạm pháp luật cũng như những quy tắc, quy chế 

chung. 
 

3.3- Công tác giám sát đối với các cán bộ quản lý khác:  

Hội đồng quản trị thường xuyên chỉ đạo việc kiện toàn tổ chức bộ máy; giám sát việc 

thực hiện nhiệm vụ được giao của đội ngũ cán bộ quản lý thông qua các cuộc họp phân công 

và các đợt kiểm tra; căn cứ chức năng, nhiệm vụ được phân công, đối chiếu với kết quả hoàn 

thành làm thước đo để đánh giá, bổ nhiệm, điều động cán bộ công nhân viên vào các vị trí 

thích hợp và thực hiện chế độ đãi ngộ thỏa đáng. Nhìn chung, các cán bộ quản lý đã thể hiện 

tinh thần trách nhiệm, tận tụy, sự mẫn cán trong công việc và đã tham mưu cho Ban điều hành 

kịp thời, hiệu quả. 

3.4- Công tác kiểm tra, giám sát và xử lý của  ội đồng quản trị đối với các ph ng 

ban chuyên môn và các công ty thành viên: Hội đồng quản trị thường xuyên chỉ đạo việc 

kiện toàn tổ chức bộ máy; kiểm tra, giám sát việc thực hiện nhiệm vụ của cán bộ lãnh đạo các 

phòng ban và các công ty thành viên. Thông qua các đợt thanh, kiểm tra, xử lý kịp thời; căn cứ 

chức năng, nhiệm vụ được phân công, đối chiếu với kết quả hoàn thành làm thước đo để đánh 

giá, bổ nhiệm, điều động cán bộ công nhân viên vào các vị trí thích hợp và thực hiện chế độ 

đãi ngộ thỏa đáng. Nhìn chung các cán bộ điều hành đã thể hiện tinh thần trách nhiệm, tận tụy, 

mẫn cán trong công việc và đã tham mưu cho Tổng Giám đốc kịp thời, hiệu quả.   
 

4. Các kế hoạch, định hướng chiến lược phát triển của Hội đồng quản trị: 

4.1 - Khép lại năm 2025 với những biến động địa chính trị phức tạp và sự phục hồi 

chậm của tổng cầu thế giới, kinh tế trong nước đã phải đối mặt với áp lực lớn từ lạm phát và 

đứt gãy chuỗi cung ứng. Trong bối cảnh đầy thách thức đó, Công ty đã kiên định thực hiện 

mục tiêu kép: vừa tối ưu hóa hiệu quả sản xuất kinh doanh, vừa duy trì đà đầu tư chiến lược. 

Bước sang năm 2025, chúng tôi tiếp tục đẩy mạnh tái cấu trúc toàn diện trên các trụ cột: Kinh 

doanh, Đầu tư, Tài chính và Quản trị nhân sự. Với phương châm 'Tư duy hành động - Phát 

triển bền vững - Đoàn kết sức mạnh - Thượng tôn pháp luật', Công ty quyết tâm bứt phá để trở 

thành tập đoàn đầu tư hàng đầu Việt Nam, khẳng định vị thế về vốn hóa, công nghệ và năng 

lực quản trị trên bản đồ hội nhập quốc tế. 

4.2 - Giai đoạn 2025-2030 đánh dấu bước chuyển mình mạnh mẽ khi Tập đoàn Đức 

Long khẳng định chiến lược phát triển với 3 lĩnh vực mũi nhọn: Cơ sở hạ tầng, Năng lượng tái 
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tạo, Bất động sản. Đồng thời đầu tư chuyên sâu một số lĩnh vực, ngành nghề truyền thống 

đang đem lại hiệu quả, bao gồm: Sản xuất, kinh doanh và chế biến gỗ, xây dựng kinh doanh 

bến xe, bãi đỗ xe.  
 

 ịnh hướng phát triển các ngành nghề cụ thể như sau: 

- Cơ sở hạ tầng: Cùng với việc quản lý chuyên sâu, duy tu bảo dưỡng, đảm bảo chất 

lượng tốt cho các dự án Quốc lộ 14 từ Gia Lai đến Đồng Nai (Bình Phước cũ) nhằm ổn định 

hoạt động thu phí, đồng thời tiếp tục đề xuất cơ quan nhà nước có thẩm quyền tăng mức thu 

phí theo đúng lộ trình đã ký, đề xuất các tổ chức tín dụng cơ cấu lại gốc và lãi các dự án BOT 

phù hợp với thực tế doanh thu của các trạm thu phí. Nắm bắt được định hướng sáp nhập tỉnh 

thành, kết nối các khu công nghiệp với các thị trường tiêu thụ và nguồn cung ứng, nhu cầu xây 

dựng cao tốc để tăng cường hoạt động thương mại và sản xuất, Công ty đang chuẩn bị tham 

gia các dự án cao tốc. 

- Năng lượng tái tạo: Đầu tư và duy trì hoạt động ổn định các dự án thủy điện và điện 

mặt trời đã đưa vào khai thác. Trong năm 2025, DLG đã thực hiện các khoản đầu tư đáng kể 

trong lĩnh vực năng lượng tái tạo. Cụ thể, Tập đoàn đã góp 117,5 tỷ đồng, tương đương 

41,96% vốn điều lệ tại Công ty Cổ phần Năng lượng Điện gió CP1 Wind và 115 tỷ đồng, 

tương đương 41,37% vốn điều lệ tại Công ty Cổ phần Năng lượng Điện gió CP2 Wind. Bên 

cạnh đó, trong lĩnh vực điện mặt trời, DLG đã đầu tư 110 tỷ đồng (chiếm 48,89% vốn điều lệ) 

vào Công ty Cổ phần Năng lượng Điện mặt trời CP3 Solar và 105 tỷ đồng (chiếm 46,67% vốn 

điều lệ) vào Công ty Cổ phần Năng lượng Điện mặt trời Chư Pưh 4 Solar. Dự án này nằm 

trong quy hoạch được phê duyệt tại Quyết định 768/QĐ-TTg của phủ Thủ tướng Chính phủ. 

- Lĩnh vực bất động sản: Tiếp tục triển khai pháp lý, xây dựng và bán hàng các dự án 

bất động sản đang đầu tư. Mở rộng quy mô, hoàn thiện thủ tục pháp lý để triển khai các dự án 

bất động sản nhà ở, đô thị kết hợp khu du lịch nghỉ dưỡng tại các tỉnh, thành phố: Gia Lai, 

Quảng Ngãi, Lâm Đồng, Hồ Chí Minh, … 

- Các lĩnh vực, ngành nghề truyền thống: Bao gồm chế biến sản phẩm đồ gỗ và bến 

xe bãi đỗ, khách sạn, dịch vụ bảo vệ. Tập đoàn sẽ đầu tư chuyên sâu, đảm bảo phục vụ tốt nhất 

cho khách hàng sử dụng dịch vụ bến xe, cung cấp sản phẩm đồ gỗ phục vụ cho các công trình 

của Tập đoàn là chủ yếu, giữ vững thương hiệu Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai 

đã được xây dựng ngay từ ban đầu. 
 

4.3-  ịnh hướng các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư: 

Với những thành tựu đạt được trong năm 2025, Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long 

Gia Lai đang đặt nền móng vững chắc cho tương lai. Đặt mục tiêu thực hiện trong năm 2026: 

- Tiếp tục giảm nợ và tối ưu chi phí tài chính. 
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- Đẩy mạnh đầu tư vào năng lượng tái tạo, đặc biệt là điện gió, điện mặt trời, thủy 

điện.  

- Đẩy mạnh đầu tư vào hạ tầng, bất động sản du lịch, nghỉ dưỡng và đa sản phẩm.  

- Duy trì sự minh bạch, tuân thủ các tiêu chuẩn quản trị cao nhất để bảo vệ quyền lợi 

của cổ đông và nhà đầu tư. 

Trên cơ sở kết quả sản xuất kinh doanh, đầu tư các năm qua của Công ty, dự báo biến 

động tình hình kinh tế thế giới và những Chính sách, cơ chế trong nước, Hội đồng quản trị cân 

nhắc, thận trọng, đề nghị Đại hội thông qua các chỉ tiêu doanh thu, lợi nhuận năm 2026 như 

sau: 

 

CHỈ TIÊU 2026 

- Doanh thu (tỷ đồng) 700 

- Lợi nhuận sau thuế (tỷ đồng) 225 

 

4.4-  iải pháp tổ chức thực hiện: 

Để khắc phục các khó khăn và thực hiện thành công kế hoạch đã đề ra, Hội đồng quản 

trị tập trung đẩy mạnh các giải pháp sau:  

-  Duy trì thường xuyên các hoạt động giám sát, lãnh đạo, chỉ đạo điều hành của Hội 

đồng quản trị và nâng cao năng lực hoạt động của các thành viên Hội đồng quản trị đúng pháp 

luật, Điều lệ, Quy chế của công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông.  

Đối với Ban điều hành, Hội đồng quản trị vẫn giữ các thành viên hiện có, đồng thời 

tăng cường các nhân sự cấp cao, có trí tuệ, tầm nhìn, tư duy chiến lược và kiến thức tương đối 

toàn diện để tham gia hoạch định chiến lược và điều hành Công ty; đảm bảo công tác lãnh đạo, 

chỉ đạo minh bạch, công khai, trong sạch, vững mạnh, mang lại hiệu quả cao nhất, phù hợp với 

cam kết, mục tiêu, nhiệm vụ trong tình hình mới và góp phần nâng cao năng lực quản trị của 

công ty theo tiêu chuẩn quốc tế. Đề nghị các thành viên trong Ban điều hành nâng cao tinh 

thần trách nhiệm, “dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm”, lấy hiệu quả làm thước đo việc 

thực hiện chức năng, nhiệm vụ được phân công; 

- Tiếp tục cấu trúc toàn diện Công ty, trên tất cả các lĩnh vực từ sản xuất kinh doanh, 

đầu tư, tài chính và quản trị nhân sự, tập trung vào các giải pháp: 

   Về hoạt động sản xuất kinh doanh: Tiếp tục cấu trúc các ngành nghề. Tập trung cơ 
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cấu lại các ngành nghề chiến lược, đầu tư vào các lĩnh vực Tập đoàn có kinh nghiệm, thế mạnh 

và đã có kết quả dòng tiền tốt, đã được Chính phủ, các bộ ngành Trung ương, các tỉnh, thành 

phố chấp thuận chủ trương đầu tư, đồng thời quyết tâm thoái vốn các ngành nghề đã đầu tư 

kém hiệu quả. 

   Công tác tài chính: Tiếp tục cấu trúc tài chính toàn diện thành công, tập trung vào 

việc thoái vốn, chuyển nhượng các dự án, tài sản đầu tư kém hiệu quả, phát hành cổ phiếu, trái 

phiếu doanh nghiệp khi đủ điều kiện, tiến tới giảm thấp nhất nguồn vốn vay ngân hàng. 

     oạt động hợp tác đầu tư: Mời gọi các đối tác là doanh nghiệp lớn trong nước 

tham gia đầu tư vào những dự án tiềm năng thuộc các lĩnh vực: Cơ sở hạ tầng, năng lượng, bất 

động sản nhà ở, khu đô thị và thương mại tích hợp. Hoạt động hợp tác đầu tư này nhằm gia 

tăng liên minh và huy động được nguồn vốn giá rẻ, bổ sung kinh nghiệm trong quản trị và điều 

hành doanh nghiệp theo tiêu chuẩn quốc tế.  

    oạt động cấu tr c nhân sự: 

      Thực hiện ch nh sách  Chiêu hiền đãi sỹ , nâng cao năng lực, sử dụng hiệu quả 

đội ngũ cán bộ nhân viên chủ chốt, nhất là đội ngũ cán bộ nhân viên đã có hơn 15 năm kinh 

nghiệm, gắn bó với công ty, kết hợp với việc trẻ hóa nguồn nhân lực có chất lượng. Đào tạo 

đội ngũ cán bộ nhân viên để đảm nhận tốt nhiệm vụ hiện tại và lâu dài; 

    Tăng cường các nhân sự cấp cao có tr  tuệ, tầm nhìn, tư duy chiến lược và kiến 

thức tương đối toàn diện để tham gia hoạch định chiến lược và điều hành Công ty; đảm bảo 

cong tác lãnh đạo, chỉ đạo minh bạch, công khai, trong sạch, vững mạnh, mang lại hiệu quả 

cao nhất, phù hợp với cam kết, mục tiêu, nhiệm vụ trong tình hình mới và góp phần nâng cao 

năng lực quản trị của công ty theo tiêu chuẩn quốc tế; 

     Kiện toàn và nâng cao hiệu quả hoạt động của Ban Kiểm soát nội bộ, chú trọng 

công tác kiểm soát, giám sát, hậu kiểm để xử lý kịp thời, với mục đích giúp cho việc quản lý 

tài chính và sử dụng đồng vốn có hiệu quả; 

     Đổi mới toàn diện công tác quản trị doanh nghiệp theo hướng chuyên nghiệp, 

tiên tiến, hiện đại theo tiêu chuẩn quốc tế. Ứng dụng công nghệ 4.0, áp dụng kinh doanh số và 

quản trị số nhằm tiết kiệm thời gian, nâng cao năng lực sản xuất kinh doanh, chất lượng, hiệu 

quả trong công tác chỉ đạo, điều hành. 

 

V. Quản trị công ty  
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1. Hội đồng quản trị 
 

a) Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị:  
 

STT  ọ và tên Chức vụ 

Cổ phần nắm giữ Số lượng chức danh 
Thành viên  ội 
đồng quản trị do 
từng Thành viên 
 ội đồng quản trị 
của công ty nắm 
giữ tại các công ty 

khác 

Số lượng cổ 
phiếu 

Tỷ lệ (%) 

1.  Bùi Pháp Chủ tịch Hội đồng 

quản trị 
74.226.523 24,8% 

Chủ tịch Hội đồng 
quản trị tại 04 công 
ty khác. 

 

2.  Võ Mộng Hùng 

Thành viên Hội 

đồng quản trị độc 

lập, không điều 

hành, 

Trưởng ban kiểm 

toán nội bộ  

0 0% - 

3.  Võ Sỹ Việt Thành viên HĐQT 

không điều hành 
0 0% - 

4.  Nguyễn Tường Cọt 

Thành viên Hội đồng 

quản trị, Tổng giám 

đốc, Người đại diện 

theo pháp luật 

14.382 0,005% - 

5.  Nguyễn Tiến Dũng 
Thành viên Hội đồng 

quản trị độc lập, 

không điều hành, 

0 0% - 

 

- Ông Bùi Pháp 

+ Năm sinh: 1962 

+ Trình độ: Chuyên viên kinh tế 

+ Quá trình công tác:  

 1995-12/06/2007: Giám đốc Xí Nghiệp tư  doanh Đức Long Gia Lai 
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 13/06/2007-16/01/2010: Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc 

Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai. 

 17/01/2010 – nay: Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Tập đoàn 

Đức Long Gia Lai 

- Ông Võ Mộng Hùng 

+ Năm sinh: 1974 

+ Trình độ: Cử nhân Quản trị kinh doanh, Trung cấp Giao thông vận tải. 

+ Quá trình công tác: 

 Từ năm 2008 đến hết 2009: Phó Giám đốc Công ty cổ phần đầu tư phát 

triển dịch vụ Công trình Công cộng Đức Long Gia Lai; 

 Từ 2010 đến nay: Giám đốc Công ty cổ phần Dịch vụ Công Cộng Đức 

Long Bảo Lộc; 

 Từ 6/2020 đến nay: Thành viên độc lập Hội đồng quản trị Công ty cổ 

phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai 

 Từ ngày 27/10/2022 – nay: Trưởng ban kiểm toán nội bộ Công ty cổ phần 

Tập đoàn Đức Long Gia Lai 

- Ông Võ Sỹ Việt 

+ Năm sinh:  1975 

+ Quá trình công tác: 

 Từ 2000 đến 9/2002: Quyền Kế toán trưởng Công ty Thương Mại huyện 

Chư Prông; 

 Từ 10/2002 đến 05/2006: Kế toán tổng hợp CTCP Thương Mại Tây Gia 

Lai; 

 Từ 06/2006 đến 10/2009: Kế toán trưởng CTCP Thương Mại Tây Gia 

Lai; 

 Từ 11/2009 đến 12/2013: Kế toán trưởng CTCP Gạch Tuynen Bát Tràng 

Gia Lai; 

 Từ 01/2014 đến 01/2016: Phó giám đốc kiêm kế toán trưởng CTCP 

Khoáng sản và VLXD Gia Lai; 

 Từ 04/2017 đến 06/2020: Thành viên ban kiểm soát CTCP Tập Đoàn Đức 
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Long Gia Lai; 

 Từ 4/2017 đến 6/2021: Thành viên Ban kiểm soát CTCP Tập đoàn Alpha 

Seven; 

 Từ 03/2019 đến nay: Giám đốc CTCP Khoáng sản luyện kim Tây 

Nguyên; 

 Từ 06/2021 đến nay: Giám đốc Công ty TNHH Nông nghiệp Đức Long 

Gia Lai; 

 Từ 08/2023 đến nay: Giám đốc CTCP Khai thác và chế biến khoáng sản 

Đức Long Gia Lai; 

 Từ ngày 30/5/2025: Thành viên HĐQT không điều hành CTCP Tập Đoàn 

Đức Long Gia Lai. 

- Ông Nguyễn Tường Cọt  

+ Năm sinh:  1984 

+ Quá trình công tác: 

 Từ 2016 đến 6/2021: Giám đốc Công ty cổ phần Tập đoàn năng lượng tái 

tạo Việt Nam; 

 Từ 2017 đến 6/2021: Thành viên Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Tập 

đoàn năng lượng tái tạo Việt Nam; 

 Từ 8/2021 đến 9/2021: Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Tập đoàn 

Đức Long Gia Lai; 

 Từ 01/10/2021 – nay: Tổng Giám đốc – Người đại diện pháp luật Công ty 

cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai; 

 Từ 30/6/2022 – nay: Thành viên Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Tập 

đoàn Đức Long Gia Lai; 

- Ông Nguyễn Tiến Dũng  

+ Năm sinh:  1970 

+ Quá trình công tác: 

 Từ 1991 đến 2002: Làm việc tại Công ty Xuất nhập khẩu Tỉnh Gia Lai; 

 Từ 2002 đến 2007: Kế toán Trưởng Công ty Xuất nhập khẩu Tỉnh Gia 
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Lai; 

 Từ 2007 đến 2008: Công tác tại Công ty Điện Gia Lai; 

 Từ 2008 đến 2009: Trợ lý Chủ tịch Hội đồng quản trị Tập đoàn Đức Long 

Gia Lai; 

 Từ 2009 đến 2/2017: Phó Tổng giám đốc phụ trách đầu tư Công ty cổ 

phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai; 

 Từ 9/2017 đến 3/2022: Giám đốc Công ty Bảo hiểm BIDV Bắc Tây 

Nguyên; 

 Từ 6/2022 – nay: Thành viên Hội đồng quản trị không điều hành của 

Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai. 

 

b) Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị:  

Ngày 27/10/2022, Hội đồng quản trị công ty đã họp và ban hành Quyết định số 09/QĐ-

HĐQT-ĐLGL về việc thành lập Ban kiểm toán nội bộ trực thuộc Hội đồng quản trị và ban 

hành Quy chế kiểm toán nội bộ của Công ty cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai quy định 

chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn, quy trình, cơ cấu tổ chức của Ban kiểm toán nội bộ, theo đó 

ông Võ Mộng Hùng (thành viên độc lập Hội đồng quản trị) làm trưởng ban, bà Đặng Thị Ngọc 

Huệ và ông Trương Văn Tân làm thành viên Ban kiểm toán nội bộ. 

* Hoạt động giám sát của Ban kiểm toán nội bộ Công ty: Ban kiểm toán nội bộ xem 

xét các báo cáo tài chính, báo cáo đánh giá hiệu quả các dự án đầu tư. Ngoài ra Ban kiểm toán 

nội bộ đưa ra các khuyến nghị cho Hội đồng quản trị, Ban điều hành để cải thiện hiệu quả vận 

hành và quản trị doanh nghiệp. Hoạt động giám sát của Ban kiểm toán nội bộ được triển khai 

đa dạng qua báo cáo và tiếp xúc với ban Tổng giám đốc, kế toán trưởng, kế toán viên, kiểm 

soát nội bộ, chuyên viên pháp chế, … Tất cả các vấn đề quan trọng đều được Hội đồng quản 

trị thảo luận công khai, dân chủ, cẩn trọng để đi đến thống nhất trước khi ra Nghị quyết, Ban 

điều hành luôn bám sát và thực hiện nghiêm túc các Nghị quyết/Quyết định do Hội đồng quản 

trị ban hành. Người phụ trách quản trị thực hiện nhiệm vụ theo dõi, đôn đốc thực hiện và báo 

cáo tình hình thực hiện các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị. Ban kiểm toán nội 

bộ ghi nhận công ty đã thực hiện tốt công tác dự báo và lập báo cáo tài chính, quản lý và kiểm 

soát tình hình thực hiện ngân sách năm 2025, tối ưu hóa dòng tiền, vận dụng linh hoạt các 

chính sách ưu đãi lãi suất tại các ngân hàng để tiết kiệm chi phí, tối ưu hóa số thuế được giảm 

và số thuế phải nộp phù hợp với quy định phát luật về thuế. 

Bên cạnh đó, công ty chưa thành lập đầy đủ các tiểu ban trực thuộc Hội đồng quản trị 
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mà chỉ phân công nhiệm vụ để tham mưu. Cụ thể: 

-  Ông Nguyễn Tuyển - Chánh văn phòng kiêm người phụ trách quản trị, thư ký Công 

ty. 

- Ông Võ Mộng Hùng - Thành viên Hội đồng quản trị độc lập phụ trách công tác tổ 

chức nhân sự, thi đua, khen thưởng lao động tuân thủ theo quy định pháp luật và điều lệ công 

ty. Phụ trách công tác theo dõi hoạt động của các công ty/đơn vị thành viên trực thuộc Tập 

đoàn và các công ty đầu tư/liên kết; 

- Ban kiểm soát nội bộ thực hiện công tác kiểm soát dòng tiền và nghiệp vụ. Kiểm tra 

và giám sát việc ban hành các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị và Ban Điều 

hành, Giám sát, kiểm tra việc quản lý và thực hiện kế hoạch lợi nhuận các năm của Hội 

đồng quản trị và Ban Điều hành, kiểm tra tính hợp pháp, hợp lý của các hoạt động kinh 

doanh theo các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. 

Công ty có kế hoạch thành lập các tiểu ban trực thuộc Hội đồng quản trị. Thành phần 

của các tiểu ban bao gồm thành viên của Hội đồng quản trị và thành viên bên ngoài. Công ty 

đang tìm kiếm người có kiến thức, kỹ năng, có hiểu biết chung về pháp luật, am hiểu về hoạt 

động của công ty, đáp ứng đủ các tiêu chuẩn theo quy định của pháp luật, điều lệ công ty để 

thành lập tiểu ban trực thuộc Hội đồng quản trị. 

 

c) Hoạt động của Hội đồng quản trị:  

Tổng hợp các cuộc họp trong năm 2025: 

 

STT 

 

Thành 

viên  ội 

đồng 

quản trị 

Chức vụ 

Ngày bắt 

đầu là 

thành 

viên  ội 

đồng 

quản trị 

Ngày tái 

bổ nhiệm 

thành viên 

 ội đồng 

quản trị 

nhiệm kỳ 

2022-2027 

Ngày 

không còn 

là thành 

viên  ội 

đồng quản 

trị 

Số 

buổi 

họp 

 ội 

đồng 

quản 

trị 

tham 

dự 

Tỷ lệ 

tham 

dự 

họp 

Lý do 

không 

tham dự 

họp 

1 Bùi Pháp Chủ tịch 14/04/2012 30/6/2022 - 11/11 100% - 
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STT 

 

Thành 

viên  ội 

đồng 

quản trị 

Chức vụ 

Ngày bắt 

đầu là 

thành 

viên  ội 

đồng 

quản trị 

Ngày tái 

bổ nhiệm 

thành viên 

 ội đồng 

quản trị 

nhiệm kỳ 

2022-2027 

Ngày 

không còn 

là thành 

viên  ội 

đồng quản 

trị 

Số 

buổi 

họp 

 ội 

đồng 

quản 

trị 

tham 

dự 

Tỷ lệ 

tham 

dự 

họp 

Lý do 

không 

tham dự 

họp 

2 
Võ Mộng 

Hùng 
Thành viên 20/6/2020 30/6/2022 - 11/11 100% - 

3 

Nguyễn 

Tường 

Cọt 

Thành viên, 

Tổng giám 

đốc, Người 

đại diện theo 

pháp luật 

30/6/2022 - - 11/11 100% - 

4 

Nguyễn 

Tiến 

Dũng 

Thành viên 

Hội đồng 

quản trị độc 

lập, không 

điều hành, 

30/6/2022 - - 11/11 100% - 

5 

Paul 

Anthony 

Murphy 

Thành viên 23/6/2018 30/6/2022 30/5/2025 04/11 36% 

-  Đi công 

tác; 

- Miễn 

nhiệm tại 

ĐHĐCĐ 

thường 

niên năm 

2025 

6 
Võ Sỹ 

Việt 

Thành viên 

không điều 

hành 

30/5/2025 - - 06/11 55% 

Bổ nhiệm 

tại 

ĐHĐCĐ 

thường 

niên năm 

2025 

 

Hội đồng quản trị đã duy trì việc tổ chức các phiên họp Hội đồng quản trị thường kỳ 

mỗi quý một lần và các phiên họp bất thường theo hình thức trực tiếp và trực tuyến; hàng 
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nghìn cuộc điện đàm, trao đổi thông tin qua email và trao đổi trực tiếp giữa Chủ tịch Hội đồng 

quản trị với các thành viên của Hội đồng quản trị và đã ban hành hàng chục nghị quyết, quyết 

định nhằm kịp thời chỉ đạo, góp phần quyết định cho thành công của kế hoạch đã đề ra. 

 

Tổng kết tình hình ban hành các Nghị quyết/Quyết định Hội đồng quản trị: 

STT 
Số Nghị quyết/ 

Quyết định  
Ngày Nội dung 

Tỷ lệ  

thông 

qua 

 

Ghi chú 

 

1 
01/QĐ-HĐQT-

ĐLGL 
14/01/2025 

Về việc nhận chuyển nhượng phần vốn 

góp tại Công ty TNHH cung ứng vật tư 

nguyên liệu Tây Nguyên 

100% 

Đã CBTT tại văn 

bản số 03/CV-

DLG ngày 

15/01/2025 

2 
02/QĐ-HĐQT-

ĐLGL 
10/03/2025 

Về việc hợp tác đầu tư các dự án đầu 

tư điện mặt trời và điện gió tại huyện 

Chư Pưh, tỉnh Gia Lai 

100% – 

3 
03/QĐ-HĐQT-

ĐLGL 
21/03/2025 

Về việc gia hạn thời gian tổ chức 

ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 
100% 

Đã CBTT tại văn 

bản số 21/CV-

DLG ngày 

21/03/2025 

4 
04/QĐ-HĐQT-

ĐLGL 
09/4/2025 

Bàn về các nội dung tổ chức ĐHĐCĐ 

thường niên năm 2025 
100% 

Đã CBTT tại văn 

bản số 33/CV-

DLG ngày 

09/4/2025 

5 
05/QĐ-HĐQT-

ĐLGL 
09/5/2025 

Về việc thông qua các hồ sơ trình tại 

ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 
100% 

Đã CBTT tại văn 

bản số 51/CV-

DLG ngày 

09/5/2025 

6 
06/QĐ-HĐQT-

ĐLGL 
30/5/2025 

Về việc phân công nhiệm vụ các thành 

viên Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2022-

2027 

100% 

Đã CBTT tại văn 

bản số 58/CV-

DLG ngày 

30/5/2025 
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STT 
Số Nghị quyết/ 

Quyết định  
Ngày Nội dung 

Tỷ lệ  

thông 

qua 

 

Ghi chú 

 

7 
07/QĐ-HĐQT-

ĐLGL 
27/6/2025 

Về việc đánh giá tình hình thực hiện 

SXKD của Công ty quý 1, quý 2 năm 

2025; triển khai kế hoạch thực hiện 

hoạt động SXKD và đầu tư năm 2025 

100% – 

8 
08/QĐ-HĐQT-

ĐLGL 
08/7/2025 

Về việc chọn lựa đơn vị kiểm toán độc 

lập để thực hiện kiểm toán BCTC năm 

2025 

100% 

Đã CBTT tại văn 

bản số 76/CV-

DLG ngày 

08/7/2025 

9 
09/QĐ-HĐQT-

ĐLGL 
11/9/2025 

Về việc góp vốn thành lập công ty liên 

kết 
100% 

Đã CBTT tại văn 

bản số 118/CV-

DLG ngày 

12/9/2025 

10 
10/QĐ-HĐQT-

ĐLGL 
30/12/2025 

Về việc chuyển nhượng toàn bộ cổ 

phần tại Công ty cổ phần BOT BT 

Đức Long Đăk Nông 

100% 

Đã CBTT tại văn 

bản số 163/CV-

DLG ngày 

30/12/2025 

11 
11/QĐ-HĐQT-

ĐLGL 
31/12/2025 

Về việc thông qua chủ trương thực 

hiện các hợp đồng, giao dịch giữa 

Công ty với các doanh nghiệp và người 

có liên quan trong năm 2026 

100% 

Đã CBTT tại văn 

bản số 164/CV-

DLG ngày 

31/12/2025 

 

 

d) Hoạt động của thành viên độc lập Hội đồng quản trị  

Các thành viên độc lập Hội đồng quản trị đã phát huy tốt vai trò của mình trong công tác 

kiểm tra, giám sát hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty theo quy định của Điều lệ của 

Công ty và Luật Doanh nghiệp; thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ, hoạt động tích cực vì 

quyền lợi của chủ sở hữu và các cổ đông. Cụ thể: 

Ông Nguyễn Tiến Dũng, Thành viên Hội đồng quản trị độc lập, không điều hành: Phụ 

trách công tác phát triển dự án; theo dõi, hỗ trợ triển khai các dự án bất động sản, năng lượng 

tái tạo và các dự án khác của Tập đoàn. Hỗ trợ, giúp cho Ban lãnh đạo Công ty thực hiện công 

tác đối ngoại, quan hệ với các cơ quan, ban ngành ở địa phương và Trung ương và thực hiện 
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các công việc, nhiệm vụ khác theo sự phân công, ủy quyền của Chủ tịch Hội đồng quản trị. 

Ông Võ Mộng Hùng, Thành viên Hội đồng quản trị độc lập, không điều hành: Phụ 

trách công tác nhân sự, lương thưởng của Tập đoàn. Phụ trách công tác theo dõi hoạt động của 

các công ty/đơn vị thành viên trực thuộc Tập đoàn và các công ty đầu tư/liên kết và thực hiện 

các công việc, nhiệm vụ khác theo sự phân công, ủy quyền của Chủ tịch Hội đồng quản trị. 

Ngoài ra, ngày 27/10/2022, Hội đồng quản trị công ty đã họp và ban hành Quyết định số 

09/QĐ-HĐQT-ĐLGL về việc thành lập Ban kiểm toán nội bộ của Công ty, theo đó ông Võ 

Mộng Hùng làm trưởng ban kiểm toán nội bộ. 

 

2. Ban Kiểm soát 

 Nhiệm kỳ 2022-2027, số lượng thành viên Ban kiểm soát Công ty là 3 người. Tại Đại 

hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 tổ chức ngày 30/5/2025 đã miễn nhiệm chức danh 

thành viên Ban kiểm soát đối với bà Đặng Thị Hà và bầu bổ sung thành viên Ban kiểm soát 

đối với ông Vũ Văn Tin. 

 Căn cứ Biên bản họp BKS số 03/BB-BKS-ĐLGL ngày 30/5/2025 về việc bầu Trưởng 

Ban kiểm soát đối với ông Vũ Văn Tin và phân công nhiệm vụ cụ thể cho các thành viên Ban 

kiểm soát còn lại.  

a) Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát:  
 

S
T
T 

 

Thành viên Ban 
kiểm soát 

 

Chức 
vụ 

 

Ngày bắt 
đầu thành 
viên Ban 
kiểm soát 

Ngày tái 
bổ nhiệm 

thành 
viên Ban 
kiểm soát 
nhiệm kỳ 
2022-2027 

Số 
buổi 
họp 
Ban 
kiểm 
soát 
tham 
dự 

Cổ 
phần 
nắm 
giữ 

Tỷ 
lệ 
nắm 
giữ 
(%) 

Ghi chú 

1.  Vũ Văn Tin 
Trưởng 

Ban 
30/5/2025 - 02/04 0 0% - 

2.  
Phan Thị Ngọc 

Anh  

Thành 

viên  
24/4/2015 30/6/2022 04/04 0 0% - 
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S
T
T 

 

Thành viên Ban 
kiểm soát 

 

Chức 
vụ 

 

Ngày bắt 
đầu thành 
viên Ban 
kiểm soát 

Ngày tái 
bổ nhiệm 

thành 
viên Ban 
kiểm soát 
nhiệm kỳ 
2022-2027 

Số 
buổi 
họp 
Ban 
kiểm 
soát 
tham 
dự 

Cổ 
phần 
nắm 
giữ 

Tỷ 
lệ 
nắm 
giữ 
(%) 

Ghi chú 

3.  
Trần Thị Như 

Hạnh 

Thành 

viên  
30/6/2022 - 04/04 6 0% - 

4.  Đặng Thị Hà 
Thành 

viên  
23/6/2018 30/6/2022 02/04 0 0% 

Miễn nhiệm 

ngày 

30/5/2025 tại 

ĐHĐCĐ 

thường niên 

2025 

 

b) Hoạt động của Ban kiểm soát:  

STT Nội dung Ngày họp Nội dung chi tiết  ết quả 

1 
Bàn kế hoạch và 
phân công nhiệm vụ 
năm 2025 

17/01/2025 
Bàn kế hoạch và phân công cụ thể 
từng thành viên nhiệm vụ năm 2025 

Cuộc họp đã nhất 
trí và biểu quyết 
03/03 thành viên, 
đạt 100% 

2 

Thông qua báo cáo 
ban kiểm soát trình 
tại Đại hội đồng cổ 
đông thường niên  
năm 2025 

25/4/2025 

Bàn bạc, thông qua báo cáo tình hình 
hoạt động năm 2024 và kế hoạch 
hoạt động năm 2025 trình tại Đại hội 
đồng cổ đông thường niên  năm 
2025 

Cuộc họp đã nhất 
trí và biểu quyết 
03/03 thành viên, 
đạt 100% 

3 

Bầu Trường BKS và 
phân công nhiệm vụ 
các TV BKS nhiệm 
kỳ 2022-2027 

30/5/2025 
Bầu Trường BKS đối với ông Vũ 
Văn Tin và phân công nhiệm vụ các 
TV BKS nhiệm kỳ 2022-2027 

Cuộc họp đã nhất 
trí và biểu quyết 
03/03 thành viên, 
đạt 100% 

4 
Họp đánh giá hoạt 
động 6 tháng cuối 
năm 2025 

26/12/2025 
Đánh giá thực hiện nhiệm vụ 6 tháng 
cuối năm, tổng kết năm 2025 và kế 
hoạch nhiệm vụ của năm 2026 

Cuộc họp đã nhất 
trí và biểu quyết 
03/03 thành viên, 
đạt 100% 
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Ngoài ra Ban kiểm soát đã tham gia góp ý, chất vấn các nội dung nêu ra trong các cuộc 

họp của Hội đồng quản trị. 

Đối với cổ đông: Ban kiểm soát không nhận được đơn thư khiếu nại nào của cổ đông về 

hoạt động của Tập đoàn, sự điều hành của Hội đồng quản trị và Ban Tổng giám đốc.  

Trong quá trình hoạt động, Ban kiểm soát nhận được sự phối hợp, hỗ trợ của Hội đồng 

quản trị, Ban Tổng giám đốc cũng như các Phòng/Ban nghiệp vụ khác để Ban kiểm soát thực 

hiện nhiệm vụ Đại hội đồng cổ đông giao được tốt hơn.          

+ Thẩm định báo cáo tài chính soát xét bán niên năm 2025 và báo cáo tài 

chính kiểm toán năm 2025 của Tập đoàn. 

+ Kiểm tra tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty mẹ và các 

công ty thành viên.  

+ Phối hợp cùng với bộ phận giúp việc cho Hội đồng quản trị, Ban điều 

hành, lãnh đạo các Công ty thành viên trực thuộc, thông qua các kiểm soát viên 

được phân công, Ban kiểm soát đã tiến hành kiểm tra, kiểm soát về quy chế, quy 

định, quy trình hoạt động … tại các Công ty thành viên và các dự án đầu tư, nhằm 

nâng cao hiệu quả quản trị, hiệu quả đầu tư và cảnh báo kịp thời các rủi ro. 

+ Kiểm soát xung đột lợi ích, rà soát hợp đồng, giao dịch với người có liên 

quan, người có lợi ích liên quan. Những giao dịch này được kiểm soát ngay khi 

phát sinh, được đánh giá theo quy định và cấp có thẩm quyền phê duyệt: Hội 

đồng quản trị hoặc Đại hội đồng cổ đông đồng thời được báo cáo đầy đủ theo quy 

định. 

+ Kiểm tra việc thực hiện các chuẩn mực kế toán, các kỳ báo cáo tài chính, 

báo cáo tình hình sản xuất kinh doanh hàng năm, Tham gia báo cáo đánh giá công 

tác quản lý của Hội đồng quản trị lên Đại hội đồng cổ đông tại cuộc họp thường 

niên. 

+ Theo dõi, kiểm tra hoạt động sản xuất kinh doanh, xây dựng cơ sở hạ 

tầng, linh kiện điện tử, Năng lượng, Thủy điện, nhà hàng khách sạn, khu nghỉ 

dưỡng, dịch vụ bảo vệ và các hoạt động khác. 

+ Giám sát việc tuân thủ Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên, 

thực hiện các chuẩn mực kế toán, các kỳ báo cáo tài chính, báo cáo tình hình sản 

xuất kinh doanh hàng năm, Tham gia báo cáo đánh giá công tác quản lý của Hội 

đồng quản trị lên Đại hội đồng cổ đông 
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  N      CỦA BAN KI M SOÁT 

 ết quả giám sát tình hình hoạt động và tài chính của Công ty 

+ Hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2025 là phù hợp với quy định 

của pháp luật và điều lệ Tập đoàn, đáp ứng kịp thời yêu cầu hoạt động sản xuất 

kinh doanh của Tập đoàn, Các nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị ban 

hành đúng trình tự, đúng thẩm quyền và phù hợp căn cứ pháp lý theo quy định 

của pháp luật. 

+ Hội đồng quản trị đã xây dựng chiến lược kinh doanh trung và dài hạn 

phù hợp với tình hình phát triển kinh tế nói chung và năng lực của Tập đoàn trong 

giai đoạn hiện nay. 

+ Hội đồng quản trị luôn duy trì các kỳ họp định kỳ và đột xuất. Trong năm 

2025, Hội đồng quản trị đã thường xuyên tổ chức cuộc họp định kỳ và bất thường 

để kịp thời chỉ đạo việc triển khai các nhiệm vụ quan trọng. 

+ Ban Tổng giám đốc chỉ đạo điều hành Tập đoàn theo đúng điều lệ, nghị 

quyết của Hội đồng quản trị, tuân thủ các quy định pháp luật hiện hành. Đến tại 

thời điểm này, Ban kiểm soát chưa phát hiện dấu hiệu nào bất thường trong mọi 

hoạt động Tài chính của Tập đoàn. 

+ Kết quả sản xuất kinh doanh và số liệu kế toán đã được kiểm tra chặt chẽ, 

đảm bảo tính chính xác và hợp pháp trong việc ghi chép, tổng hợp và phản ánh số 

liệu. Các chỉ số tài chính chủ yếu của Tập đoàn luôn ở trạng thái tích cực, sử dụng 

có hiệu quả các công cụ tài chính, tạo sự ổn định về nguồn vốn và giảm thiểu 

được chi phí sử dụng vốn. Công tác huy động vốn đạt được kết quả rất tốt, được 

các nhà đầu tư, tổ chức tín dụng trong nước, quốc tế đánh giá cao và tin tưởng 

vào việc quản lý cũng như kế hoạch và chiến lược kinh doanh của Công ty trong 

năm qua. 

 ánh giá sự phối hợp hoạt động giữa Ban Kiểm soát với Hội đồng quản trị, Ban 

Tổng giám đốc và các Cổ đông 

+ Trong năm 2025, Ban Tổng giám đốc có 03 người (01 Tổng Giám đốc và 

02 Phó Tổng Giám đốc). Ban Tổng giám đốc và các cán bộ quản lý chủ chốt đã 

không ngừng cố gắng, nỗ lực trong công tác quản lý và điều hành để duy trì ổn 

định Tập đoàn, đảm bào quyền và lợi ích của các cổ đông. Công tác chỉ đạo, điều 

hành của Ban Tổng giám đốc được thực hiện theo đúng nghị quyết của Đại Hội 
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cổ đông. Các nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị tuân thủ theo quy định 

của Pháp luật và Điều lệ Tập đoàn. 

+ Hội đồng quản trị và Ban Tổng giám đốc đã tạo điều kiện thuận lợi cho 

Ban kiểm soát tiến hành hoạt động kiểm tra, thẩm định các báo cáo tình hình thực 

hiện nhiệm vụ năm 2025 và kế hoạch thực hiện năm 2026; báo cáo nội dung tình 

hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh hàng năm của các Công ty thành 

viên theo đúng quy định. 

+ Ban kiểm soát luôn nhận được đầy đủ các thông tin và các quyết định của 

Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc, Sự phối hợp giữa Hội đồng quản trị, Ban 

Tổng giám đốc, Ban kiểm soát chặt chẽ và nghiêm túc nhằm thực hiện tốt nghị 

quyết của Đại hội đồng cổ đông. 

3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi  ch của Hội đồng quản trị, Ban Tổng 

giám đốc và Ban kiểm soát 

a) Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích:  

Tại  ại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025, đã thông qua kế hoạch lương, 

thưởng, thù lao, các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2024, Cụ 

thể như sau: 

- Mức thù lao và chi phí của thành viên Hội đồng quản trị: 

+ Chủ tịch Hội đồng quản trị          : 15.000.000 đồng/tháng; 

+ Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị   : 10.000.000 đồng/tháng; 

+ Các thành viên Hội đồng quản trị:   6.000.000 đồng/tháng/người, 

Trường hợp thành viên Hội đồng quản trị đang kiêm nhiệm làm việc tại Công ty cổ 

phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai và tại các Công ty thành viên trực thuộc không nhận thù lao. 

- Mức thù lao của thành viên Ban Kiểm soát: 

+ Trưởng Ban Kiểm soát                  : 10.000.000 đồng/tháng; 

+ Các thành viên Ban Kiểm soát    :   6.000.000 đồng/tháng/người. 

Trường hợp thành viên Ban Kiểm soát đang kiêm nhiệm làm việc tại Công ty cổ phần 

Tập đoàn Đức Long Gia Lai và tại các Công ty thành viên trực thuộc không nhận thù lao. 

-  Ngoài khoản thù lao cố định như trên, căn cứ hiệu quả hoạt động kinh doanh 

của Công ty đề ra đầu năm, thì các thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát sẽ được 
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thưởng: 

+ 2% (hai phần trăm) tính trên lợi nhuận sau thuế đạt kế hoạch lợi nhuận năm; 

+ 5% (năm phần trăm) tính trên phần lợi nhuận sau thuế vượt kế hoạch 

- Tổng thu nhập của Ban Tổng  iám đốc năm 2025: 1.324.709.224 đồng. (Được thể 

hiện trên thuyết minh số 34 (trang 44) của Báo cáo tài chính riêng lẻ năm 2025 đã được kiểm 

toán) 

b) Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ:  

 Không có 

c) Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty:  

Quy chế quản trị Công ty đề ra những nguyên tắc cơ bản về quản trị công ty để bảo vệ 

quyền và lợi ích hợp pháp của cổ đông, thiết lập những chuẩn mực về hành vi, đạo đức nghề 

nghiệp của các thành viên Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát, Ban điều hành và người điều 

hành doanh nghiệp khác của Công ty. Đồng thời, Tập đoàn cũng xây dựng quy trình quản lý, 

giám sát, thực hiện công việc để tăng hiệu quả, Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc cùng 

theo đuổi mục tiêu vì lợi ích của Tập đoàn và của các cổ đông, cũng như tạo điều kiện cho việc 

giám sát hoạt động một cách hiệu quả, sử dụng các nguồn lực tốt nhất, nâng cao hiệu quả kinh 

doanh, khả năng tiếp cận nguồn vốn, giảm chi phí cũng như tạo dựng lòng tin đối với cổ đông, 

nhà đầu tư.   

Ngoài ra, ngày 27/10/2022, Hội đồng quản trị công ty đã họp và ban hành Quyết định 

số 09/QĐ-HĐQT-ĐLGL về việc thành lập và ban hành Quy chế hoạt động của Ban kiểm toán 

nội bộ của Công ty, theo đó ông Võ Mộng Hùng (thành viên độc lập Hội đồng quản trị) làm 

trưởng ban, bà Đặng Thị Ngọc Huệ và ông Trương Văn Tân làm thành viên Ban kiểm toán nội 

bộ. 

VI. Báo cáo tài chính  

1. Ý kiến kiểm toán (tại Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2025 đã kiểm toán) 
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PHỤ LỤC ĐÍNH KÈM:  

Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2025 đã kiểm toán 



64 

 



65 

 



66 

 



67 

 



68 

 



69 

 



70 

 



71 

 



72 

 



73 

 



74 

 



75 

 



76 

 



77 

 



78 

 



79 

 



80 

 



81 

 



82 

 



83 

 



84 

 



85 

 



86 

 



87 

 



88 

 



89 

 



90 

 



91 

 



92 

 



93 

 



94 

 



95 

 



96 

 



97 

 



98 

 



99 

 



100 

 



101 

 



102 

 



103 

 



104 

 



105 

 



106 

 

 


		2026-04-16T10:57:11+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN TẬP ĐOÀN ĐỨC LONG GIA LAI
	I am the author of this document




