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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

N HA Dje lap — Tw do — Hanh phiic

S6: 04/2026/BCTN-SHI Ha Ngi, ngay 3. thang 04 néim 2026

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giti: - Uy ban Chitng khodn Nha nuéc
- S& Giao dich Chirng khoin TP.H Chi Minh

I.  THONG TIN CHUNG

1.  Thong tin khai quat

%  Tén giao dich: CONG TY CO PHAN QUOC TE SON HA

% Téntiéng Anh: SONHA INTERNATIONAL CORPORATION
% Tén viét tit: SONHA.CORP

%  Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép va ma s thué: 0100776445, thay déi lan
thir 26 ngay 30/07/2025.

%  Vbndiéu 1¢: 1.702.684.090.000 ddng

% Vén dau tu ctia cht sé hitu: 1.702.684.090.000 dong

Dia chi try s& chinh: Téng 13, toa nha Capital Place, s6 29 Liéu Giai, phuong Ngoc

Ha, thanh pho Ha Noi.

» 86 dién thoai: +84-24-62656566

S6 Fax: +84-24-62656588

Website: http://www.sonha.com.vn/

MA CO PHIEU: SHI

Qud trinh hinh thanh va phdt frién:

Nim 1998: Thanh 1ap
Cong ty ¢6 phan Qudc té Son Ha (“Cong ty”, “Son HA”, “SHI”) dugc thanh 1ap
ndm 1998 vdi tén Cong ty TNHH Co Kim Khi Son Ha.

Nim 2007: Chuyén ddi md hinh Cong ty

- Chuyén di sang md hinh Céng ty ¢ phdn Quéc té Son Ha;

- Nha may san xut inox Son Ha véi dién tich 45.000m? chinh thie di vao hoat dong.

Niam 2008: Budce chan vao thi truong EU va My

- Xuét k;lé’iu ng thép inox Son Ha vao thi trudng MJ. Déy la ddu mdc quan trong
danh déu sy phat trién nganh san xudt cong nghiép ctia Son Ha.

- Ong inox Son Ha la thuong hi¢u duy nhét tai Viét Nam dat chung chi PED (tiéu
chuan xuat khau) vao nhiing thj trrong kho tinh nhu EU va M§.

Niam 2009: Trd thanh Cong ty dai ching
Son Ha trg thinh Cong ty dai ching, chinh thirc niém yét 15 trigu ¢d phiéu tai S¢
Giao dich Chiing khoén thanh phé H6 Chi Minh véi ma SHI; Von diéu Ié dang ky
150 ty dong.
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Niim 2015: Thanh cdng tién vao An D6

- Chinh thitc budc vao thi trudng An Do, trd thanh mot trong nhitng thuong hidu éng
thép cong nghiép sb 1 tai An Do véi hon 1 ty dén, chiém thi phan nhép khiu bng
thép 16n nhit vao nuée nay;

- Mg rong mang ludi 1én hon 40 chi nhénh va ting von diéu 18 18n 547 ty ddng.

Nim 2017: Tai cdu trac doanh nghiép

- Téi cdu triic doanh nghiép thanh céng véi quy mé gdm Coéng ty me va 13 cong ty
thanh vién;

- Thuyc hién thanh c6ng thuong vu M&A Trudng Tuyén - thuong hiéu 16n ¢6 uy tin
trong nganh sdn xudt bon chita nude inox; Xay dung nha may & Myanmar;

- Xuét khdu t6i 32 qudc gia va ving lanh thd.

Niim 2018: Bung nd céc nganh kinh doanh méi

- Théau tém Toan M¥ - thuong hidu bdn nuéc cao cdp va lau doi nhit ctia Viét Nam,
m¢& rong thi trudng mién Nam;

- Bling nd c4c nganh san xudt va kinh doanh méi ¢6 tinh buée ngodt: phat trién cong
nghg xu ly nudce thai, phat dién dién mit troi, dau tu vao linh vuc vén tai,. .,

Nim 2019: Tap trung phét trién ning lwong xanh

- Hop tic cling céc dbi tég Nhét Ban va Han Qudc, chuyén giao cong nghé xir ly nude
sach va nudc thai tién tién;

- Ki két v6i EVN Ha Nbi, phat trién va Iip dat thanh cong hé théng san phdm dién
mit troi 4p mai (FreeSolar) tai nhiéu cong trinh ddn dung va céng nghiép véi mirc
cOng suat dat gan 30kw/cong trinh;

- Ki théa thuan h‘qp tac chién luge veoi Tap doan Watrec — Thuy Sy vé phat trién
Biogas — san pham giip bién réac thai thanh nang lugng.

Niim 2020: Mé rong quy md trong hé théng

- Ra mit san phf'ilTl dién mit trdi 4p mai FreeSolar;

- Khéanh thanh nha may san xudt lip rap xe dién EVGo va ra mét thi trudng céc dong
xe dién hai banh EVGo;

- Ra miit thi trueong cac dong san pham mdi thude linh vyuc san phim gia dung nhu:
Noi com dién KoreCook, diéu hoa Ecool,....

Nim 2021: Tiép tuc tai ciu tric toan dién cbéng ty me va cac cong ty con, cong ty lién két;

mao rong quy md va da dang héa cac nganh nghé

- Tiép tuc nghién ctru phat trién cdc san phdm méi, phuc vu tién ich cude séng cho
nguoi Viét nhu: chau handmade cao cap, xe may dién EVGo, may lgc khdng khi
eCool, may tao nudc ion kiem Alkawa, binh nudc nong Smart wifi, ndi com dién
Korecook...;

- Khai truong hé théng EVGo Center — showroom trung bay xe mdy dién EVGo — tai
céc tinh thanh trong diém;

- Vinh du dat Top 10 san phém cong nghiép chii luc thanh phd Ha Noi nam 2021,
Niam 2022

- S& hiru 23 cong ty thanh vién (bao gom cong ty con true tiép, cong ty con gidn tiép
va cﬁng ty lién kct), 11 nha may san Xuét trong va ngoai nude véi 2.075 nhan sy tai
ngdy két thiic nim tai chinh; hon 30.000 diém ban va nha phan phéi trén khip cac
tinh, thanh phd trong nudc; xuét khau téi 45 quic gia va ving lanh thd trén thé gidi;
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- Tiép tuc nghién ciru, phét trién cac san pham gia dung cdng ngh¢ phuc vy khach
hang Viét, md rong thi truong vao khu vire mién Trung va mién Nam;

- Chmi} thgru 151101 dong va trién khai Du 4n ERP SAP S/4HANA Cloud — du an
chuyén doi s6 quy md 1on, vuon minh trong ky nguyén 4.0;
- Vinh du lot top 10 thuong hiéu xuét sic chau A 2022.

Niim 2023

- Ramét 4 miu xe may dién EVGo 2 bénh — “B6 i thay thé xe xéing”;

. Khoi cong Khu cong nghiép SHI TP Tam Duong tai Vinh Phic v6i quy md hon
162,33ha;

- Vinh dy nhén giai Hang Viét Nam dugce nguoi tiéu ding yéu thich, Top 50 San
phém — Dich vu tin dung Viét Nam.

Nam 2024

. Tham gia 5 trién lam qudc t& quy md 16n trong va ngoai nude vé ong inox, dinh vi
thuong hiéu san pham inox ctia Son Ha trén thi tr u(‘mg khu vire va quéc té.

- Déy manh hoat dong kinh doanh online san pham ong inox, hang gia dung, nganh
nudc va moi trudng,. ...

- Dat céc giai thudng uy tin: Hang Viét Nam chét lugng cao; Hang Viét Nam dugc
nguoi ti€u ding yéu thich; Top 10 sén pham cong nghi¢p chu luc TP Ha Noi; Top
100 Sao Vang Pit Viét; Top 5 nha tuyén dung dwoc yéu thich nhét trong nganh san
xuat Va bang khen ctia UBND Thanh phé Ha Nbi trong viée thye hién Dé an phat
trién san phdm cong nghiép chu Iy ctia Thu dé.

Nam 2025

- Nha mdy Bau Bang (TP. HCM) (thuc s¢ hitu ctia cong ty con ctia Cong ty) véi dién
tich gan 42.000m? di vao hoat dong vdi 8 nha xudng hién dai, mé rdng du dia cho
nganh cong nghiép Son Ha.

- Thanh 14p céng ty con tai An D0, chinh thirc hi¢n dién va md rong hoat dong tai thi
trudng nay.

- Ra mét cdc nhém sén pham trong diém méi gom bé ngam inox, may loc téng va
nhém san phdm binh nuée néng.

- Déy manh nghién ctu, tmg dyung cong nghé hién dai va ting téc chuyén déi sé toan dién.
- Dat dugc cée giai thuong danh gia: Top 30 Tap doan dau tu chién luge Viét Nam;

Top 100 doanh nghiép twr nhian ndp ngan sach l(m nhat Viét Nam; Top 500 doanh
nghiép 1én nhit Viét Nam; Top 10 noi lam viée t6t nhat Viét Nam,..

L3

s Cdcsw kién khdac:

Cdc sy kign noi bit trong néim 2025 bao gom:
(1) Son Ha t6 chitc nhidu hoat djng thién nguyén
Trong nam 2025, Son Ha da t6 chirc nhiéu hoat déng thién nguyén nhu: Trao qua
Tét 2025 cho cyu thanh nién xung phong huyén My Dirc; Pdng hanh ciing chuong
trinh “Thdng Ba bién gidi” ndm 2025 tai x4 bién gidi Thanh Thuy, huyén Vi Xuyén,
tinh Ha Giang; Trao tang 20 bdn chira nude nhua cho cac gia dinh chinh sach va ho
dan c6 hoan canh déc biét khé khén trén dia ban tinh Ninh Binh; Tham hoi, tng ho
dong bao ving lii tai Thai Nguyén, trao ting 100 sudt qua tién mit tong gia tri 200
triéu ddng cling 50 bdn nhya chita nude Son Ha cho céc hf dan chju thi¢t hai ning
né do bao 1i;.

I in TN




@)

@)

@)

)

(©6)

(7)

@®)

®

Son Ha tham gia Hi chg Wire & Tube Mexico 2025

Théng 02/2025, Céng ty TNHH MTV Son Ha SSP Viét Nam (Céng ty con cia Son
Ha) da tham gia Hoi chg Wire & Tube Mexico 2025 tai Trung taim Cintermex,
Mexico. Day la sy kién thuong mal hang déu trong nganh day va bng thép véi su
quy tu cta hon 20.000 khach hang dén tir hon 20 quc gia trén thé gisi. Tai day, Son
Ha SSP Viét Nam gi6i thiéu 3 dong san pham chu lyc: Ong han cong nghiép, Ong
han trang tri, Ong duc.

Son Ha gitr vitng danh hidu hang Viét Nam chét lwgng cao 2025

Nam 2025, Son Ha mét 1an nita vinh dy duge xudng tén tai giai thuong Hang Viét
Nam chét luong cao 2025 nganh hang Kim khi gia dung. Pdy 1a minh ching ro nét
cho st ménh tién phong déi mai, sang tgo, mang dén nhiing san phim va dich vu
chét luong gép phén ning cao chat lwgng cude sdng va thiic ddy su phat trién bén
vitng ctia x& hdi.

Son Ha tham gia trién 1aim Global Stainless Steel Expo 2025

Théng 06/2025, Cong ty TNHH MTV Son Ha SSP Viét Nam d4 tham gia trién lam
Global Stainless Steel Expo 2025 tai Trung tAm trién lam Bombay, An D§. Sy kién
thu hit hon 200 don vj trién 1dm va hon 15.000 khéch tham quan. Tai ddy, Son Ha
SSP trung bay hang loal san pham chét lugng cao nhu: 6ng han inox cong nghiép,
ong han inox trang tri, ong ddc inox va cudn inox can ngudi.

Pai hoi Pang bo Cong ty ) phan Qudc té Son HA 1An thi T1 (2025-2030)

Ngay 20/6/2025, Dang bo Son Ha da long trong t6 chirc Dai hoi Dang b6 Cong ty cd
phan Qudc t& Son Ha 14n th I, nhiém ky 2025-2030 véi sy tham dir ctia 42 dong

chi Dang vién thugc Dang b.
Son Ha — FPT ky két hgp tic chién lwgc cong nghidp sb xanh
Ngay 17/07/2025, Tap doan Son Ha va T4p doan FPT da ky két bién ban ghi nho

hop téc chién lugce toan di¢n, danh dAu budc ngoat quan 1 trong trong hanh trinh dong
hanh chuyén dbi sb, chuyen d6i xanh va phat trién bén viing.

Son Ha gép miit tai trién Idm 80 nim thanh tyu kinh té xa hgi

Tép doan Son Ha da vinh du gép mat tai Trién 1am thanh tyu dit nude “80 niam
hanh trinh Bgc 1ép — Tu do — Hanh phtc” chao ming 80 ndm Céch mang thing Tém
thanh cong va Qudc khanh 2/9. Gian hang cta Son Ha c6 dién tich 192m2 nédi bat
voi sac cam dic trung, tur hao gidi thiéu cac san pham dat tiéu chu'm chat luong
qudc té nhu: cudn can ngudi, dng han cong nghi¢p, éng han trang trf, ng diic.

Son Ha lot top 100 doanh nghiép dwge yéu thich 2025

Ngay 14/10/2025, tai L& trao glal Doanh nghiép yéu thich 2025 — Enterprise of
Choice 2025, Son Ha vinh du tiép tuc gép mat trong Top 100 Doanh nghiép duogc
yéu thich nhat nam 2025, thudc Nganh san xudt — Khdi céc doanh nghiép 16n tai
Viét Nam.

Son Ha tham gia h§i chg Trién lam san phim céng nghiép chu lye TP. Ha Noi
2025

Ngay 12/11, Son Ha tham gia Hoi chg trién 1am sdn phém cong nghiép chu lyc TP,
Ha Noi 2025 V6i gian hang 36m2 & trung tAm trién lam, Son Ha tr ung bay nhiéu
san pham chu lyc thudc hé sinh thai Gla dung nhu: Binh nudc nong gidn tiép dung
tich 16n/nho, may nude néng truc tiép, may bom nhiét Heatpump, ndi com dién
Korecook.

(10) Son Ha tham gia Hji nghi & Trién 1im Thé giéi Thép khéng gi 2025




(11)

(12)

Tir 18 — 20/11/2025, tai Trung tdm H6i nghi MECC Maastricht, Ha Lan, Son Ha
SSP vinh dy dong hanh cing hon 300 doanh nghiép inox hang dz’iu tdi tor 35 quﬁc
gia va ving lanh thd trén thé gidi trong khuon kho Hoi nghi & Trién 1am Thé gidi
Thep khong gi 2025. Tai ddy, Son Ha SSP tiép tuc trung bay: éng han cong nghi¢p,
ong han nang trf, dng dic va cudn can ngudi, thu hit su quan tdm cua dong dao doi
tac quéc té.

Binh nwéc néng Son Ha lgt Top 1 Hang Viét Nam dwgce nguoi tiéu ding yéu
thich nim 2025

Ngay 29/11/2025, tai 1& ton vinh “Hang Vit Nam duge ngudi tiéu ding yéu thich
ndm 2025”, Binh nude néng Son Ha ti€p tuc lot TOP 1 vdi sy binh chon va danh gia
cao tir nguoi ticu dung va Hji dong tham dinh.

Son Ha lot Top 10 noi Iam viée tot nhit Viét Nam 2025

Nam 2025, tai Bang xv:';lp hang VBW10 do Viet Research phéi hop véi Bao Tai chinh
—Dau tu danh gia, tham dinh va cong bo, Tép doan Son Ha da lot Top 10 Noi lam
vi¢c tot nhat Viét Nam nam 2025, Nganh Che bién — Ché tao.

Cic gidi thiwéng tiéu biéu cia Son Ha

Dat Thuong hidu Qudc gia trong nhidu nim lién tiép.

Thuong hi€u manh Viét Nam (2016).

Huén chuwong lao dong hang Nhi do Chu tich nudée trao tang (2018).

Bing khen ctia Thu tudng Chinh phu (2018).

Chimg nhan CSI (2018).

Giai Vang chét luong Québc gia (2019).

Hang Viét Nam chét lwong cao nam 2020 va cac nam trudce.

Biang khen ctia UBND Thanh phé Ha Ngi (2019).

Chiing nhén PED ctia TH chite Quéc t& TUV niim 2021 va céc niim trude.
Top 10 san phadm cong nghiép chii luc thanh phd Ha Noi ndm 2021 va cdc nim
trude.

ISO 9001: 2015 trong nam 2021 va cac ndm trudc.

Top 100 doanh nghiép tién phong ting dung céng nghé s6.

Top 10 thuong hidu xuét séc chau A 2022.

Top 10 san phadm dugc tin ding Viét Nam 2023,

Top 1 hang Viét Nam dugc nguti tiéu dung yéu thich 2023.

Hang Viét Nam chit lugng cao nidm 2023 va céc nim trudc.

Top 1 hang Viét Nam dugc ngudi tiéu dung yéu thich 2024 va cac ndm trudce.
Hang Viét Nam chét lugng cao niim 2024 v céc nim trudc.

Top 10 san phdm cong nghiép chii luc thanh phd Ha Noi nam 2024,

Top nha tuyén dung dugc yéu thich nhét trong nganh san xuét nam 2024,
Top 30 Tép doan dau tu chién lwgc Vigt Nam 2025.

Top 100 doanh nghi€p tu nhan ndp ngan sach lon nhét Viét Nam nam 2025.
Top 500 doanh nghiép 16n nhit Viét Nam niim 2025.

Top 1 Hang Viét Nam chit lugng cao 2025.

Top 1 Hang Viét Nam duogc yéu thich 2025.
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Top 100 doanh nghiép duge yéu thich 2025.

Top 10 noi lam viéc t6t nhét Viét Nam 2025,

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh:

Sén xu#t va kinh doanh sin phim gia dung, dién gia dung

San xudt va kinh doanh san phim gia dung 1a linh vuec tr uyen théng da gép phan dua
Son Ha tr¢ thinh Thuong higu Qudc gia. Ngoai san phidm bdn nuée ding vi thé so 1
trén thi truong Viét Nam, Son Ha con cung cép nhitng mit hang gia dung thiét yéu
dé phuc vu cho hang triéu gia dinh Viét nhur:

Bdn cong nghiép

Nbi com dién

Binh nudc nong

May loc khong khi

Diéu hoa

Chéu rira inox

Bé chita nwée ngim

May lgc nuée & Cay nude ndng lanh

Maéy hit mui & Bép tir

San xuét va kinh doanh sin pham dng thép cong nghiép

Day 1a linh vyc dua thuong hiu Son Ha vugt khoi bién gi¢i Vigt Nam dé c6 mit tai
50 quoc gia ving lanh thd trén thé giGi. Hién nay, dng inox cua Son Ha 14 sén phim
duy nhét tai Viét Nam dat chiing chi PED, du diéu kién xudt khdu t6i céc thi trueong
khé tinh nhw My, An Do, Nga, Brazil, 'I‘ho Nhi Ky:

Ong inox trang tri: Ong, hop inox trang trf ctia Son Ha 14 san phim k¥ thuét tan
tién theo tiéu chuin My ASTM A554, tiéu chuin clnu Au DIN-EN-10296-2 va JIS
G3448 cua Nhit Ban. San phidm dugc san xudt tr céc vat ligu SUS/AISI
201/304/316 véi ham lugng Ni, Cu cao thich hop cho trang trf ndi thit, nha &, nha
ga, sin bay va cac cong trinh khac.

Ong inox cong nghigp: Ong inox cong nghiép tior cic vét lidu SUS/AISI
201/304/316 v6i ham lugng Ni, Cu cao thich hop cho trang tri ndi that, nha &, nha
8, sdn bay... San phdm dugc san xudt qua céc cong doan va mdy moc hién dai nhét
vé can 1, han da kim, thir nghlg:m kiém tra ap luc, kiém tra dong dién xoay, do dd
tron, kiém tra mdi han,..

Bon cing nghlep Bdn cong nghiép Son Ha la san phim dugc san mal hoan toan tir
inox cao cap, c¢6 kha ning chéng lai sy xam nhép cta cac loai vi khudn, vi tr ung tur
bén ngoai. San pham duoc stir dyng rong rai tr ong cac cdng trinh xdy dung, cac khu
cOng nghiép, bé chira chuyén dyng, cac co s& ché bién thuc pham.

May bom nhiét Headpump cong nghiép: May nudce nong Bom nhit (heat pump)
1a logi hinh san phim thay thé may nwéc néng ning lugng bing dién, gas.

Phat trién niing lwgng sach

La don vi du tién tmg dung va phat luen dong san pham mdy nuéc nong néng
lugng mit troi tai Viét Nam, Son Ha da tiép tuc khéng dinh vi thé din diu trong céc
doanh nghiép phat trién ning lugng sach cua Vigt Nam béng viéc khong ngimg trao
ddi, cap nhat, hop tac vé6i céc dbi tac diu nganh dén tir Pirc, Thuy S¥:
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May nuwéde nong ning lwgng mit troi Thai Duong Ning: Thai Dwong Nang

May nude néng néng lugng mat trdi Thai Duong Néng Son Ha la san phdm than

thién v&i moi trudng, an toan véi cde nguy co chay no, chdp dién va tiét kiém dién

100%. Day 1a su lua chon hang dau cho nhu cau sir dung nudc néng cua cac ho gia

dinh, cac khéch san, nha hang, bénh vién, trudng hoc.

Dién mit troi Ap méi FreeSolar: Freesolar

FreeSolar 14 san phim dién nang luong mit trdi 4p mai ndi ludi dat tiéu chudn cong
-~ » k] ~ LY LY r . - A ’ ) A -~ .{

nghé Plc cua Tép doan Son Ha. V6i muc ti€u gop phan xdy dung cude song xanh

bén viing cho toan xa hdi, FreeSolar bién mdi nha may, vin phong, resort, mai nha

dén,... thanh cac nha may phat dién, cung cip dién sach gia ré cho khéch hang.

EVGo: Xe miy dién EVGo

Nam 2020, Tép doan Son Ha hop téc v6i Tap doan Bosch (CHLB Diic) - Tap doan
hang dau trén thé gii vé& cung cip gidi phdp cong nghé va thlet bi sir dung cho xe
dién — nhim tng dung cong nghé, thiét bi hién dai, tién tién nhét cta Bosch cho
cAc san phim xe may dién mang thuong hiéu EVGo. Muyc tiéu trong vong 05
ndm t6i, Son Ha s& tr¢ thanh 1 trong 3 nha san xuat, lap rép, cung cip xe dién lén
nhat Viét Nam.

Khai thac xir ly nwéce thai va cung Cép nwoce sach

Cung c:’fp nwoc sgch

Son Ha da tham gia dau tu vao céc du 4n cung cdp nude sach nhu nha méy san
xuét nuée sach va hé théng mang luéi nuée sach cung cdp cho timg ho gia dinh.
Piic biét, Son Ha da ky hop téc v6i cc tap doan uy tin tir Nhat Ban dé chuyén giao
cong nghg tién tién hang dau thé gidi vé Xir Iy nude sach khong can thi¢p hod chit,
dat chuan qudc té; ddng thei cung clp cdc giai phap va thi cng tron goi cdng trinh
xtt Iy mréc sach nhu mrée ngam, nuwée mat va hé thong mang ludi nude:

Céng nghé xir 1y nuée ngam: Cong nghé Chemiles khong str dung hoa chét, c6 kha
nang xur ly nguon nudec ngdm nhiém sit, mangan, amoni va asen. Ngudn nudc dau ra
sau khi loc qua cép loc Chemiles dap tmg dugc tiéu chudn nude sach ctia Bo Y té va
tiéu chudn udng nudc tai voi ciia Nhat Bén.

Cong nghf; xir Iy nwée miit: Son Ha cung cép giai phap cdng ngh¢ xur ly nude mt
tién tién nhét véi chi phi ddu fu va van hanh thdp; cung cip giai phap va thi cong
mang lu6i nude sach dén timg ho gia dinh véi cong ngh¢ quan ly phan ving tach
mang scada hi¢n dai. Cac nha may nudce sach do Son Ha dau tu dam bao tiéu chuan,
g0op phan giai quyct van de thiéu nude sach cho Ha Noi va céc tinh.

H¢ théng loc trong Iye ty riva: Loc nude téng Son Ha Eurofil la thiét bi loc nuée
tong cho toan bd ngdi nha, dya trén cdng nghé mang siéu loc sgi rong UF ctia Phap.
Cung cip gidai phdp xtv Iy nwée thai:

Chét lugng cude sbng clia ngv:oi dén Viét Nam phu thudc lat nhidu vao nén tang co
s& ha ting than thién véi méi trudong, Nhu cdu cdp bach vé xir Iy nu:orc thai theo
huéng than thién v6i moi trudng, khdng 1am anh hudng mach nudce nglm, tra lai
mdt thién nhién it bj thuong tén - chinh 12 ly do Son Ha phét trién da dang cong
nghé xu ly nudce thai.

Son Ha thanh 13p Vién nghién ¢t va Trung tam nghién ctu phat tr ién nganh nudc
hang dau Vig¢t Nam, hop tac voi Nhit Ban, Han Quéc va Pai hoc Xay dung Ha Ngi
dé phat trién nhidu cong nghe vé san phidm x@r Iy nude thai méi phi hop véi diéu
kién Vi¢t Nam:
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Bé phét thong minh Septic Son Ha: Septic duge thiét kc ddc bi¢t gitp chira va loc
nuge thai mot céch thong minh. San phim duoc san xuét i vat liéu nhua sidu bén,
khong lo nixt va.

H¢ théng xiv Iy nwée thii Jokaso: Cdng nghé xtr ly nuée thai tai ngudn — Jokaso cé
hiéu qua xir ly cao, san pham chat lugng Nhit Ban, nudce thai sau xtr ly dam bdo tiéu
chuén Viét Nam, tudi tho cao, d& dang lap dat phu hop véi céac nguon nudce thai. Son
Ha cung cép giai phép xtr Iy cho moi ¢dng trinh tir 1 m3/ngd dén 100.000 m3/ngd.

H¢ thong xir Iy nwée thai GJR- GJS: Déy 1a 2 cong nghé da duge nhan chuyén
giao cua thanh pho Gyeongju (Han Qudc): Cong nghé xir Iy nude tée db cao (GI-R)
va cong nghé vi sinh (GJ- -S). Cdc cong ngh¢ xur Iy nuéce thai hién dai, hé van hanh
quan ly tlr xa, tiét kidm nhidu lan dién tich su dung, chi phi ddu tu ciing nhu van
hanh, khong phy thudc vao tay nghé ciia ngudi vén hanh.

Bit dong san cong nghigp

Tép doan Son Ha, v6i hon 27 nam hinh thanh va phét trién, khéng ngimg mo rong
linh vuc hoat déng va khing dinh vi thé hang ddu tai Viét Nam trong nhiéu nganh
cong nghiép then chét. Mot trong nhiing linh vuc chién luge dang duge Son Ha diu
tu manh m& va bai ban la bat dong san cong nghiép — nén tang quan trong thiic ddy
phét trién ha ting san xuét, logistics va thu hiit dong von dau tu trong va ngoai nudc.

Véi tAm nhin trd thanh nha phat trién bét dong san cong nghigp uy tin, bén ving va
hi¢u qua tai Viét Nam, Son H’i tap trung phat trién cac khu cong nghiép quy mo lon,
s& hitu vi tri chién luoce, két ndi thudn ti¢én voi h¢ thong giao thong trong diém, dong
thoi tich hop céc tién ich va dich vu hd trg nhim tao ra moi tr udng san xuét — kinh
doanh thuan 1gi cho nha dau tu.

Tiéu biéu nhu Dy 4n Khu cong nghiép Tam Duong dang duge Son Ha tdp trung
ngudn e trién khai véi dinh hu(mg phét trién hién dai, dong bo va than thién vai
mdi trrdng. Dy 4n khong chi gép phan mé réng quy dat cong nghiép cua Son Ha ma
cdn ning cao nang lyc canh tranh, thu hit cc nha du tu, qua do6 dong gop tich cuc
vao su phat trién kinh té - x4 hoi coa dja phuong va khu vue.

Dja ban kinh doanh:

San phidm cua Cong ty dugc phén phm khéip ba mién trong nuéc véi hon 30.000
diém bén, nha phan phéi trai dai khiip cdc tinh thanh; 120 chi nhanh, dia dwm kinh
doanh trong va ngodi nudc. Ngoai ra, Son Ha con xut khiu téi hon 50 quéc gia va

vung lanh thé trén thé gi6i, chinh phye duge céc thi tr udng “khé tinh” bac nhét nhu
Béc Au, 1 My§, Canada,..

12 nha mdy sdn xuét bao gdm 11 nha méy trong nudc trai dai ca 3 mién Bic —
Trung, Nam va 01 nha mdy tai nudc ngoai dép ting nhu cau cua thj trudng. Cu thé:
Nha may Ong cong nghi€p Son Ha SSP tai Khu cong nghiép Phing, xd Pan
Phuong, thanh pho Ha Noi, Viét Nam

Nha mdy Thai Duong Ning (SHE) tai Khu cdng nghi¢p Phung, xd Dan Phugng,
thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

Nha may Binh nuéc néng (BNH) tai Khu cong nghiép Phung, x& Dan Phuong,
thanh phd Ha Ni, Viét Nam.

Nha mdy xe mdy dién (SHE) tai Khu céng nghi¢p do thi Thudn Thanh 2, phudng
M#o Bién, tinh Bic Ninh, Viét Nam.

Nha mdy Thiét bi gia dung Son Ha (BNH) tai Khu céng nghiép dé thj Thudn Thanh
2, phudng Mo Dién, tinh Béc Ninh, Viét Nam.
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Nha may Son Ha Nghé An tai Khu B, Khu kinh té Dong Nam Ngh¢ An, xa Trung
L{c, tinh Nghé An, Viét Nam.

Nha mdy Toan M§ Quang Nam tai Lo 6, Khu cong nghiép Dién Nam - Bién Ngoc,
phuong Pién Ban Dong, thanh pho Da Nang, Viét Nam.

Nha mdy Toan My Qﬁn Tho tai Duong s6 9, Khu coéng nghiép Tra Néc, phudong
Phudéce Théi, thanh pho Can Tho, Viét Nam.

Nha may Toan M§ Binh Duong tai Khu phé Hoa Lén 1, phuong Thuén Giao, TP Hd
Chi Minh, Viét Nam.

(10) Nha may nude Duong Noi tai cong sé 3 khu D GLEXIMCO dudng Lé Trong Tén,

phuong Duong Noi, thanh phd Ha Ngi, Viét Nam.

(11) Nha may Son Ha Myanmar - No.33/B Damaryone Street, Ward No.15, Baukhtaw,

Yankin Township, Yangon, Myanmar.

(12) Nha may Bau Bang tai dudng DH619, LN 16, Sudi Tre, phuong Long Nguyén,

3.2.

thanh phd HO Chi Minh, Viét Nam.,
Théng tin vé md hinh quén tri, td chite kinh doanh va b§ may quén 1y

. MB& hinh quén tri cia Cong ty gbm: Pai hdi ddng cb déng, Hoi ddng quan tri, Ban

kiém soat va Tong gidm dbe.
Co ciu b may quén ly

“ HOI BONG QUAN TRI:

L) .
BANCHIBNWGE

Ban
Tatckirh - €ung dng =

Xi toin 05 thau FhApche

3.3. Cic cong ty con, cong ty lién két
Tép doan Son Ha bao gdm Cong ty m¢ va 17 Cong ty con chiu su kiém soét clia
Cong ty me va 05 cong ty lién két.

a. Cong ty con true tiép
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Hoat dong kinh doanh

rl"_j” lé
von gop

TT Tén Cong ty Dia chi chinh theo cam
két
A = a . 5 '}C - . A
Céng ty TNHLI MTV Son Lcj')' D, C‘L_lm cong nghi¢p Thi San? Xl’ldl va gia cong co
1 Ha SSP Viét Nam Tran Phung, x& Pan Phugng, | khi cac sdn pham, do| 100%
: w Ha Nai, Viét Nam ding bing kim loai
Cong ty TNHH MTV |L6é CNI, Cym Céng nghiép
2 | Kinh doanh va Phat tri’én Tx Liém, phuong Xuén | Kinh doanh thuong mai | 100%
Dich vy Son Ha Mién Béc | Phwong, Ha Nbi, Viét Nam
Céng ty TNHH MTV |Khu B, Khu kinh té Pong :
3 | Dich vu Vf‘l. Cong nghi€p | Nam Nghé An, xd Trung Loc, | San xudt, dich vu 100%
Truong Tuyén Nghé An, Viét Nam
Céng ty ¢ phan Phét trién | -0, Ds Cum cong nghiép Thi | o, g o g :
4 K b Ror I Tran Phiing, xd Pan Phugng, i et 50,38%
SIS SOTL IR TP. Ha Ngi, Viét Nam gnang
P g S .. | L& D, Cum cong nghiép Thi
5 C,O %g lly Cosﬂﬂla?_{.s — Trdn Phing, xd Pan Phugng, | Kinh doanh thuong mai 51%
i Ha Néi, Viét Nam
Cong ty c6 phin Kinh | L6 D, Cum cong nghigp Thi | Son XUt ";;ﬁmcg"ﬁ
6 | doanh va Phét trién du 4n | Trin Phing, x& Pan Phuong, o dl‘mp o upna | 5D
Son Ha TP. Ha Néi, Viét Nam o S &
nghiép
No.33/B Damaryone Street, | San xuét va kinh doanh
7 Sonha Myanmar | Ward  No.l5, Baukhtaw, | cdc san phdm co khi 50 51%
International Limited Yankin Township, Yangon, [tiéu ding va cong S
Myanmar nghiép
. 2 oa i | Khu phd Hoa Lan 1, phuong | o, 8 a .
8 Cf’“gt ‘?} o lvf.}.la” T60¢ | Thugn Gigo, thanh phé H tslf;gt’;‘i‘“i;? Ifa_“ pham | 4 3404
SRS N 1 0alL IR Chi Minh, Viét Nam t gla dung
Cong ty cd phin Céng |16 CNI, Cum Cong nghiép £ "
9 |ngh¢ Xir Iy nude va Moi | T Liém, phuong Xuan | S0 XUt nude thuong | - o0,
truong Son Ha Phuong, Ha N6i, Viét Nam g
Céng ty cd phan Gidi phép | o4~ . x " .
Cong nghé Nudc va Mai | S0 2 Pho Thanh Lam, phudng o0 0 oo oo
10 i . .~ | Xudn Phuong, Ha Noi, Viét : ; 51%
truong Son Ha GM Viét nudc thuong mai
Nam
Nam g
L6 CN07.2-CN08, Khu Céng
Cong ty TNHH MTV |nghiép Thudn Thanh 1L | . - "
1 ¢ ogistic Son Ha phutmg Méo Didn, Bic Ninh, | Dich vu Logistic L%
Viét Nam
5 T W .. | L0 CNI1, Cum Céng nghiép
iz |C0REBred phan DS ML | o, "y phudng  Xuan | San xudt dién 90%

trdvi Son Ha FreeSolar

Phuong, Ha NGi, Viét Nam
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Ty 18
TT Tén Cong ty Bia chi Hoat dong 'kmh doanh | von gép
chinh theo cam
két
11 O' Shaughnessy Road, | San xudt va kinh doanh
13 Sonha India International | Langford Town, Global Teck | cdc san phim co khi 60%
Private Limited Park  Bengalore  North, | tifu ding va cong ’
Karnataka, India nghiép
b.  Ciong ty con s& hitu gidn tiép -
o oy Hoat ddng kinh doanh | Ty 1§ vén gop
L8 Ten Cong ty i chinh theo cam két
o Khu B Khu kinh t& Péng | San xuit cac san phim co
14 Cong ty ¢ phan Son | Nam Ngh¢ An, x& Trung | khi tiéu dung, kinh doanh 74 34%
Ha Ngh¢ An Lgc, tinh Ngh¢ An, Viét | cdc sdn pham thiét bi nha g
Nam bép
e 4o wh il L6 CNO07.2-CN08, Khu 1
wong ty €0 Phal | 500 nghiép, d6 thi Thun | San xudt cée san phém ]
15 | Thiét bi Gia dung : 5 A 74,34%
Son Ha Béc Ninh Thanh 1I, phuong Mio thiet bj gia dung
Pién, Bac Ninh, Viét Nam
~ A A A
Cang T o0 phan D0 |y oy i 000 T8 | one ot e pin 2
tu Thuong mai va |, ., .| Van tai hang hoa bing &
16 . i .4 |Liém, phuong Xuén : i 51%
Dich v Quoe 1 Phuong, Ha N¢i, Viét Nam Ruiing by
Trudmg Thinh Fo B
L6 6, KCN Dign Nam —1 o0 okt kinh doanh céc
17 Cong ty TNHH MTV | Dién Ngoc, phuong Dién mit hém, i dlm. Vi 74 34%
Toin My Mién Trung | Ban Dong, thanh phé Pa | o 118 Bt CHE e
Néng, Viét Nam EAENSD
¢. Cong ty lién két
: ™ id tie Hoat dong kinh T§ 18 vin gbp
T T Couig &y Rja chi doanh chinh theo cam két
. 2 x| SO 14/10 duong Lé Pai . " ‘.
8 ff]‘:;% od ,COLPI;““S%? Hanh, phudng Déng Kinh, ;ﬁgfsgg‘}f phitln: prcl 20,10%
b E Lang Son, Viét Nam :
. 2 . | TAng 13, Toa Capital
Cédng ty ¢6 phin Dau Y e - res | 4
19 ltr KON Son Ha Place, SO 29 Liéu Giai, | Xay dung cong trinh 30%

Dong Nai

phuong Ngoc Ha, Ha Noi,
Viét Nam

k¥ thuét dan dung
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Cong ty ¢b phin Ddu | S6 2 phd Thanh Lém, | ., ; %
20 |t va Phat trién BAt | phuong Xudn Phwong, Ha ?Fr‘l" t;’é l]]““h tpnit bt 30%
dong san Son Ha Noi, Viét Nam vng
Céng ty ¢b phin Son | L& D, Cum cong nghiép thi
21 |Ha Hanssem Viét|[tran Phung, xd Dan | San xuat, dich vy 30%
Nam Phuong, Ha Nbi, Viét Nam
" 2 s | TAng 13, Tda Capital
Cong ty co phan |y o g4 29 Lifu Giai, P, | Dai Iy, moi gidi, dhu .
22 | Vietham Commodity ) PRI il By 30%
Ngoc Ha, Ha No6i, Viét | gid hang héa
Exchange
Nam
. Pinh huéng phat trién
4.1. Céc muyc tiéu chii yéu ctia Cong ty:
Trong giai doan téi, Cong ty dinh huéng phét trién theo huéng bén vimg, ning cao
hiéu qua hoat dong va niing luc canh tranh, v&i cac muyc tiéu chu yéu nhu sau:
- Duy tri ting trudng 6n (dinh vé doanh thu va loi nhudn, t6i uu héa chi phi va nang
cao higu qua str dung vén.
- Dy manh md rong thi tlu’cmg, dac biét 1a thi truong xut khiu trong diém nhur An
D, dong thoi cling ¢b vi thé tai thi trudng tr ong nuac.
- Phat trién céc linh vyre kinh doanh cbt 15i, trong d6 tap trung dau tu vao bét dong san
cong nghiép, san xudt cong nghiép va cic nganh cé gié tri gia tdng cao.
- Hoan thién va dua vao van hanh hi¢u qua cdc dy 4n trong diém, bao gdm céc khu
cong nghiép va nha may san xuét trong va ngoai nudc.
- Néng cao ning lyc quén tri doanh nghiép, 4p dung cac tiéu chudn quan tri tién tién,
ting cudng minh bach va kiém sodt ri ro.
- Thiic day chuyen doi sb va ddi méi cong nghé, ning cao ning suét lao dong va chit
lwgng san pham, dich vu.
4.2. Chién lrge phat trién trung va dai han

Chién hrgc phat trién trung han

Trong giai doan trung han, Céng ty tap trung cing c¢b nén tang van hanh, néng cao
hi¢u qua va tao da ting trudng bén virng:

Téi uu hoéa hoat dong va quan tri doanh nghiep, hoan thién mé hinh 6 chire theo
hudng tinh gon, linh hoat; chuén héa hé thdng quan trj theo thong 18 t6t va tiang
cudng phan cip, kiém soét hiéu qua.

Piy manh chuyén dbi sé tr ong quan tri va san xuét, ing dung dir li€u va céc nén
tang cong nghé nhiim ning cao hidu qua diéu hanh, kiém soét chi phi va cai thién
ning sudt lao dong

Diu trr ndng cdp céng nghé va tr dong héa, wu tién cac gidi phap tiét kiém ning
lugng, than thién moi truong, gép phan ning cao chét lwong san pham va ning lyc
canh tranh.

Tép trung phat tr ién cac du 4n trong diém, dic bict 1a bt dong san cong nghiép,
trong do day nhanh tién dé dau tu, hoan thién ha lang va thu hit nha diu tu tai Khu
cong nghié¢p Tam Duong.




4.3.

M6 rong thi tr uong xudt khiu c6 trong diém, gia ting hién dién tai cdc thi trudong
tiém nang nhu An D6, ddng thoi cling ¢d hé théng phan phdi trong murdc.

Téng cudng quan trj rai ro va kidm soat ndi bd, dam bao hoat dong an toan, minh
bach va tuan tha phép ludt.
Chién Iwge phat trién dai han

Tlong dai han, Cong ty hudng téi phat trién quy md 16n, bén viing va ndng tAm vi
thé trén thi truong khu vue:

Tré thanh doanh nghiép din dAu trong céc linh vue cbt 181, dic biét 1a bt dong san
cong nghiép, sdn xudt cong nghiép va cac nganh cé gid tri gia ting cao.

Phat trién hé sinh thai khu cong nghiép ddng bd, mé rong qu§ dét, trién khai cée khu
cong nghiép theo m6 hinh hién dai; nang cao ning lyc thu hit cac nha dau tu qudc €.
Déy manh quéc té héa hoat déng kinh doanh, mé rong thi truong xuét khéu, tham
gia sdu hon vao chudi cung tmg toan cau va nang cao gia tri thuong hiéu.

Ung dung cong nghé tién tién va ddi méi séng tao, tirng budce chuyén dbi sang mo
hinh s&n xuét théng minh, tich hop sdu cdc cong nghé sb va tw dong hoa.

Thyc hién chién luge phét trién bén viing (ESG), gidm phat thai, st dung hidu qua tai
nguyén, dong thoi nang cao trach nhiém xa hdi va niing luc qué’m tri doanh nghiép.

Xay dung ngudn nhan lyc chét lugng cao, dap tng yéu cu phat trién dai han va
thich tmg vdi xu the cong nghé moi.

Noi dung chién luge trung va dai han nham dam bao Céng ty phat trién on dinh, bén
vig, dong thoi ném bt hidu qué céc co hoi ting trudng trong bdi canh kinh t& va céng
nghiép toan céu dang chuyén dich manh ma.

Cac muc tiéun phat trién bén vitng (moi trudng, xa hi va cing dﬁng) va chwong
trinh chinh lién quan dén ngéin han va trung han ciia Cong ty.

Trong bdi canh céc tidu chudn ESG ngay cang trd thanh yéu cau tat yéu dbi voi
doanh nghiép niém yét, Cong ty xéc dinh phat trién bén viing khong chi la trach
nhi€ém ma con la dong lyc néng cao néng luc canh tranh va gia trj dai han.

Dinh huéng chung: Céng ty trién khai chién lwge phat trién bén vimng theo hudng
tich hgp ESG vao hoat dong quan trj va van hanh, dam bao can bing gitta hiéu qua
kinh doanh, bao vé mdi truong va trach nhidm xa hoi; déng thoi ting cuong minh
bach thong tin va dap tng céc yéu cau ctia nha dau tu, ddi tac.

Ve moi trudng: Cong ty chuyén trong tam tir kiém soat sang quan tri chu dong céc
yéu té méi tr ruong, bao gém do ludng, gidm st va giam thiéu phat thai, t6i uu hoa
vén hanh nhim giam tiéu hao nguyén vit liu; tang cudng tdi ché, tai st dung chat
thai trong san xuét. Ddng thoi 4p dung céc tidu chudn quan Iy méi truong tién tién,
timg bude giam cudng dd phat thai; ddy manh sir dung nguyén vét liéu than thién
moi trudng; phat trién cdc san phim va giai phap theo dinh huéng “xanh”, phit hop
xu thé thi truong va quy dinh qudc té.

Vé xi hoi (nguoi lao dong): Cong ty chi trong xdy dung mdi tr Lrofng lam viéc hién
dai, an toan va gan két, 14y con nglrou lam trung tAm ctia sy phét trién. Hoan thién hé
thdng quan trj nhan su theo huéng s hoa; ning cao chinh sach phiic loi, ddm bdo
thu nhap canh tranh va didu kién 1am viéc an toan. Ddng thoi, phét trién doi ngi
nhén sy chét luwgng cao, ¢6 ning luc thich Gng vaoi chuyén ddi sb va cong nghé mai;
x4y dyng vin hoa doanh nghiép, thic ddy ddi méi sang tao va gin bé 1au dai.

Vé cong dong Cong ty dinh hudng trién khai cac hoat dong trach nhi¢m xa hoi theo
huéng thiét thye, c¢é chidu sau va bén viing, gin véi dia ban hoat dong san xudt —
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kinh doanh. Duy tii cdc chuong trinh an sinh x4 hi, hd trg cong dong, gop phan cai
thién diéu kién sdng, ning cao nhan thiic vé mai trudng va thac diy phat trién Kinh
té - x4 hoi tai dja phuong.

Théng qua cac myc tiéu va chuong trinh néu trén, Céng ty cam két trién khai phat
trién bén viing mot cach chi dong, minh bach va pht hop v6i xu hwéng kinh té
xanh, hudng tai tao lap gia tri lau dai cho c¢b dong, d6i tac va x4 hoi.

5. Céc rii ro:

Nam 2025 tiép tuc l1a mot ndm nhleu thach thire dm voi nén kinh t& toan cAu va Viét
Nam, khi cdc yéu t6 bét dinh van hién hit, bao gdm ap lyc lam phat, bién dong dia
chinh tri, xu huémg dich chuyén chudi cung ting va yéu ciu ngay cang cao vé tidu
chuén phat trién bén viing. Trong béi canh dé, cde doanh nghi¢p phai ddi mit ddng
thoi véi rii ro tir mdi trudng vi md cling nhur 4p lye chuyén ddi dé thich tng v6i xu
thé méi cia thi trudng.

5.1. Rui ro vé kinh té

s Tang truong
Thue trang va xu huéng phét trién ctia nén kinh té trong nuéc cé tac dong truc tlep
va sdu rong dén hoat dong san xuit — kinh doanh cua doanh nghi¢p. Khi nén kinh té
duy tri da téng trudng tich cyc, nhu cdu tidu dung va diu tu gia ting, tao didu kién
thuén loi dé doanh nghiép mé rong thi trudng, nang cao doanh thu va lgi nhuén.

Ngugc lai, trong bdi canh kinh té suy gidm hodc bién dong, doanh nghiép sé& dbi mat
v6i nhidu khé khan nhur sut gidm nhu cau, gia tdng chi phi va ap lyc canh tranh,

Nam 2025, kinh té Viét Nam ghi nhén mtc t'mg trudng kha quan voi muc ting ude
dat 8,02% so v&i ndm trude, chi thip hon téc do tang cua ndm 2022 trong giai doan
2011-2025. Trong mirc ting téng gi4 tri ting thém toan nén kinh t&, khu vic nong,
1ém nghiép va thay san téng 3,78%, dong gdp 5,30%; khu vyc coéng nghiép va xay
dung ting 8,95%, déng gbp 43, 62%; khu vyc dich vu ting 8,62%, déng gop 51,08%
(Theo Bdo cdo tinh hinh Kinh té - Xé héi Qup IV vé néim 2025 ciia Cuc Thong ké —
B¢ Tai chinh).

Mic du dat duge két qua tich cuc, nén kinh t& vin tiém 4n mét sé rii ro nhu ép lye
lam phat, blen dong ty gia, chi phi diu vao gia ting va nhiing bat dn tir kinh té toan
cau. Céc yéu tb nay c6 thé anh hudng dén chi phi san xudt, strc mua thi trudng va
hi¢u qua hoat dong cua doanh nghiép.

Trong bdi canh dé, Cong ty chu dong theo doi sat dién bién kinh té vi me, xdy dung
cac kich ban tmg phé linh hoat, dong thoi tang cudng quan tri chi phi, tdi wu hoa
hoat dong san xuét — kinh doanh nhim han che tac dong ti€u cuc va tin dung céc co
hdi tir xu huéng phuc hdi va ting trudng ctia nén kinh té.

+

“  Ruiro lgm phit

Lam phat luén [ yéu t6 ¢6 tac dong truc tiép dén chi phi ddu vao, sttc mua cla
nguoi tiéu ding va kha nang sinh 161 cta doanh nghiép. Trong nam 2025, mgc du
Chinh phu da n6 lyc kiém soat va gifr mirc lam phat tr ong gidi han cho phép, nhung
nhiing blen dong v€ gia nang lugng, nguyén vat liéu va dnh huong tir th trudng
quéc té van dat ra nhiéu thach thirc.

Theo Tdong cuc Thong ké, chi sb gia tiéu dung (CPI) binh quén nédm 2025 ting
3,31% so v6i ndm trude, dat myc tiéu Qudc hoi dé ra. Nguyén nhéan chu yéu do chi
sb gia nhém nha 6, dién nudc, chat dét va vdt lidu xdy dung; nhom hang dn va dich
vu an udng tang; nhém thude va dich vy y té,... ting lam cho CPI chung tang.

Binh quan ndm 2025, lam phéat co ban ting 3,21% so véi ndm truée, thi«‘ip hon murc
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tang 3,31% cua CPI binh quéan chung,, nguyén nhén chu yéu do gia luong thye, thyc
pham, dién sinh hoat, gia dich vu y t¢, dich vy gido duc la yéu to tdc dong lam téng
CPI nhung thudc nhém hang dugc loai trir trong danh muyc tinh lam phat co ban.

Riii ro vé tai chinh

Rui ro tai chinh di anh hudng dén sy dn dinh va hidu qua hoat dong cia Cong ty,
dic biét trong boi cadnh ndm 2025 thi trudng tai chinh con nhiéu bién dong ve i
sudt, ty gi4 va lam phat. Céc yéu t6 nay 1am gia ting chi phi von, chi phi san xudt va
tao dp luc 1én dong tién.

Bén cgnll do, rui ro tir hoat dong dau tu va quan ly cong ng, néu khong dwgc kiém
soat tot, co the anh hudng dén lgi nhuédn va kha néng thanh khoan caa Cong ty.

Dé han ché tac dong, Céng ty tip trung quan tri dong tién chit chg, co cu ngudn
von hop 1y, kiém soét chi phi va chii ddng theo ddi bién dong thi trudng nham dam
bao an toan tai chinh va duy tri hoat dong on dinh.

Riii ro vé luit phap

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc chiu sy didu chinh cua céc quy dinh phap lugt
hi¢n hanh, bao gom Ludt Doanh nghi¢p, Ludt Chimg khodn, cac ludt thu¢ va cac van
ban huong dan lién quan.

Bén canh do, trong linh vye sin Xuét cong nghiép, Cong ty chiu su diéu chinh cta
cac quy dinh vé tiéu chudn chét Lrong san pham an toan lao dong, bao ve mai
trudng va quan ly chét thai. Viéc thay déi céc quy chuén k§ thudt, yéu cau vé truy
Xudt 11guon goc nguycn vét liéu hodc tiéu chuin méi trudng co6 thé lam gia tang chi
phi tuan thu va dau tw. Trong linh vyc bt dong san, cac rui ro phap ly cé thé phat
sinh tir qua trinh phé duyét du an, giao dat, cap phép xay dung, cling nhu thay doi
chinh sach phép luét v€ dat dai, quy hoach, tin dung bat déng san, cé thé anh hudng
dén tién d6 trién khai va hiéu qua du an.

Ngoai ra, céc quy dinh vé thué, hai quan, phong chdng chuyén gia, cling rthE nghia
vu tai chinh lién quan dén dit dai va hoat ddng san xuét — kinh doanh c6 thé dugc
didu chinh theo huéng chit ché hon trong nam 2025, 1am gla tdng ap luc tuan thu.
Néu khong kip thdi cap nhat va thich tmg, Cong ty c6 thé ddi mit véi rai ro bj truy
thu, x0r phat hodic phét sinh tranh chdp phap 1y, tir d6 anh hudng tiéu cyc dén hoat
dong va két qua kinh doanh.

Trude boi canh nay, Cong ty dé va dang chu dong theo doi st sao cdc thay dbi phap
ly, danh gi4 tic déng va diéu chinh chién luge kinh doanh phi hop. Pdng thoi, Cong
ty cling tang cuong hgp tac vdi cdc co quan chirc ndng, hi¢p hoi nganh nghc dé cdp
nhat thong tin kip thoi, dam bao tuan tha quy dinh phap ludt va gidam thiéu rai ro
trong hoat dong kinh doanh.

Riii ro vé thién tai, dich bénh

Trong ndm 2025, hoat dong cia Céng ty chiu anh hudng tir cic yéu té} thién tai va
dich bénh vdi dién bién kho ludmg. Bién ddi khi hau lam gia tang tin sudt va mirc dd
ctia cdc hién tugng thdi tiét cyc doan nhu bdo, mua 16n, ngép lut hodc nang nong
kéo dai, tdc dong dén hoat déng san xuat, van hanh nha may, chudi cung Gng va tién
do tri€n khai céac du an.

Dic biet rui ro 10 Iyt trong ndm gdy gidn doan hoat dong, hu hai may maoc, thiét bi,
hang t6n kho va hé thdng ha tang ky thugt. Tinh trang ngp ing kéo dai lam gian
doan chudi cung (mg, anh hudng dén vu:c van chuyén nguyén vét liéu va tiéu thy
san phim.

Riii ro diic thu
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Riii ro nganh

Téng quan vé thj trudng xuit khiu

San phim bng thép ctia Son Ha, do Cong ty TNHH MTV Son Ha SSP Viét Nam
(cong ty con cua Tap doan Son Ha) san xuét, hién d& c6 mit tai hon 50 qudc gia va
ving lanh thd 1rén toan cau. Tlép noi thanh céng ndy, Cong ty khong nglimg ma rong
thi trudong xuat khiu va khing dinh vi thé viing chic cua minh trén ban dd nganh
thép qudc té.

Séan phnm 6ng thép xudt khau ctia Son Ha ludn tudn thi cde tiéu chuin quoc té khit
khe vé do chinh xdc va chét lugng, cam két mang dén nhimg sén phim dat tiéu
chudn cao nhét. Nhan thirc 15 tAm quan trong ctia chat lwong, Céng ty dé xay dng
va duy tri FTé théng Quan Iy Chét lugng ISO 9001:2008, v6i viée thuc hign dénh gia
dinh ky ¢é dam bao moi san phdm déu dat chét lugng 6n dinh va vuot troi.

Dic biét, ddi véi cac san phdm xuét khéu, Son Ha dé dat chimg nhén PED (Pressure
Equipment Dir ecuve) cho céc san pham dng thép xudt khau vao thi tr udng chéu Au.
Pong thoi, san phdm cling ddp ting ddy du céc tiéu chuén A312, A554, AT78 cua
ASTM (American Somety for Testing and Materials) cho céc san phdm dng thép
cong nghlcp va trang trf xudt khiu vio c4c thi tr wong yéu céu tidu chudn ndy.

Riii o vé thué chéng ban pha gia

Thuc chﬁng ban pha gia la mot trong nhiing yéu td rii ro 16n déi véi cac san pham
xuat khau cvia Son Ha, dic biét 1a trong bdi canh céc bién phap bao v¢ thuong mai
québc té ngay cang dugc cac quoc gia dp dung manh mé.

Nhiéu quoc gia, dic bidt 12 céc thi truong 16n nhu M§, EU, va cic quic gia ASEAN,
dang ngay cang 4p dung cdc bi¢n phap bao vé nganh san xudt ndi dia théng qua viée
ap thuc chéng ban pha gia d6i voi hang héa nhap khéu ¢6 gia thap hon gia thanh san
xuét hop ly. Néu céc san pham xudt khau ctia Son Ha bj xdc dinh la ¢6 gia ban thap
hon gia thi tr uomg clia cac nha san xudt trong nuGe cua cac qudc gia nhap khiu,
Cong ty c6 thé b 4p dung thué chong ban pha gia, lam ting gi4 thanh san phim va
giam strc canh tranh.

Pong thoi, khi b ap thué chéng ban phd gi4, chi phi xvét khiu ctia Cong ty s& tang
1én, anh hudng dén loi nhuén va kha ndng duy tri thi phan fai cdc thi truong Xudt
khau. Diéu nay c6 the lam glam sw hip dan cua san pham xuét khiu cua Son Ha dbi
v6i khach hang quéc té va khién doanh thu tir xuit khiu giam sut.

Thi trudng trong nuwdce: Sy canh tranh gitta cic doanh nghiép san Xudt va phén phdi
nguyén li¢u thép khong gi trong nudc va céc nha cung cép nguyén liGu quoc té dang
ngdy cang gia ting. Céc doanh nghiép trong nudce san sang thye hi¢n cic bién phép
phap ly, bao gom vi¢e nop don kién chong bén ph4 gid dbi v&i cac nha cung cap
nudc ngoai, nhim bao vé loi ich san xuat va kinh doanh cta minh. Khi xdy ra cic vy
kién chdng ban phé gid, cdc nha cung chp nguyén lidu nudc ngodi c6 thé bi 4p thué
chéng ban pha gia, dan dén viéc dleu chinh tang gid nguyén vat lidu du vao cho
Cong ty. Ngoai ra, cac nha cung. cap nguyén li¢u trong nuée cb thé ciing s& diéu
chinh gi4 ban, hodc 4p dit c4c diéu kién thanh toan khit khe hon, 1am tang chi phi
déau vao cho cong ty, tir d6 déy gi4 thanh san phdm lén cao hon.

Riii ro vé nguyén vat liéu

Nguyén vt liéu dau vao déng val trd then chdt trong viée dam bao chit luong san
phém va hiéu qua chi phi sdn xudt cua Cong ty. Trong do, thép khong gi 14 nguyén
li¢u chinh, chu yéu dugc nhap khau tir cc ddi tac quc té, bén canh mdt phin tir cac
nha cung cap trong nude. Do d6, Cong ty ¢6 thé chiu tac dong tir bién dong gi thép
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trén thi truong thé gidi, chi phi logistics cling nhu céac yéu t& vi md khac, tir d6 anh
huéng trwe tiép dén gia thanh san phdm va bién loi nhuan.

Ngodi ra, rii ro gian doan ngudn cung do yéu t6 khach quan nhu bién dong chinh
sach thuong mai, tinh hinh dia chinh tri, thién tai, van dé phat sinh tir phia nha cung
chp c6 thé gy 4p luc k& hoach san xut va kha ning dap tng don hang ctua Cong ty.

Nham cha dong kiém soat 10i ro, Cong ty da thiét 1ap va duy tri quan hé hop téc on
dinh véi cic nha cung cép uy tm, ddng thoi da dang héa ngudn cung va ting cuong
tim kiém céc phuong 4n thay thé phi hop. Bén canh dé, viée quan tri hop dong va
ké hoach dy trir nguy¢n vat li¢u duge thye hién chit chg, gop phm dam bao tinh lién
tuc trong san xudt va ning cao kha niing tmg pho trudc cic bién ddng cua thi trudng.

Riii ro vé thi treedng tidu thy

San phém cta Cong ty chu yéu 12 cac mat hang thiét yéu phuc vu doi séng, do d6
nhu ciu ti€u thy c6 tinh 6 6n dinh twong ddi so véi nhidu nganh hang khac. Tuy nhién,

Cong ly vin dbi mit v6i cée rii ro tir sy thay ddi trong hanh vi va xu huéng tiéu
diung, 4p luc canh tranh ngay cang gia tang tir cdc doanh nghi¢p trong va ngoai
nude, cling nhu tdc ddng cia cic yéu t6 kinh t& vi mé cé thé anh huéng dén sirc mua
cua thi trudong.

Trude bdi canh do, Cong ty chu dong theo doi sét dlen bién thi truong dé diéu chinh
ké hoach san xudt — kinh doanh phu hUp voi nhu cdu thyc t&, dam bao cén dm cung
— cdu va t6i wu hiéu qua hoat dong. Dong thoi, Cong ty khéng nglmg cai tién chét
lugng san pham da dang hoa danh muc va nang cao trai nghiém khach hang, qua dé
cting ¢6 vi thé canh tranh va duy tri ting truéng 6n dinh trén thi tr udng.

Riii ro trong cdc nganh nghé méi

Son Ha dang timg budc mé rong hoat dong sang céc linh vire ¢é tiém ning ting
trudng nhu cung cdp va xi Iy nudc, niing lwong va ha ting cong nghiép. Tuy nhién,
day déu 1a nhimg nganh ¢6 mic dg canh tranh cao, véi sy hi¢n di¢n cuia nhiéu doanh
nghiép da c6 nén tang va kinh nghiém lau ndm trén thi truong. Bén canh do, cac
quyét dinh lién quan dén Iya chon dy 4n déu tu, tién dé trién khai, phén bd ngudn
lye i chinh va nhén su, cung nhu kha ning du bdo chu ky phét trién cua ting
nganh déu tiém &n i ro néu khéng duoc dénh gié day du va kip thoi.

Dé kiém sodt cic rli ro ndy, Cong ty dinh huéng trién khai chién luge diu tu than
trong, ¢6 19 trinh 1d rang, wu tién hidu qua va tinh kha thi. Pdng thoi, Cong ty ting
cudng cong tac thim dinh, gidm sit va dénh gid hiéu quéa dédu tu, chu dong didu
chinh ké hocu,h phu hop véi ndng luc ndi tai va din bién thi trudng. Viée theo doi
st céac yeu t6 kinh t& vi mé va xu huéng nganh cling duge chu trong nham dam bao
céc quyét dinh ddu tu mang lai gia tri bén viing trong trung va dai han.

Riii ro canh tranh

Thi truong hoat dong cua Cong ty dang c¢6 mirc dé canh tranh ngdy cang gia ting
véi su tham gia cta nhiéu doanh nghi¢p trong nude cling cédc san pham nhép khau,
trong do ¢o khong it d6i thu ¢6 tiém lyc tai chinh manh, thuong hi¢u 1au ndm va hé
thong phén phdi rong khép. Ap lyc canh tranh khong chi den tir gia ban ma con tur
chat lwgng san pham, dich vu hau mai, kha niing di méi va tde do thich tmg voi nhu
cau thj truong,
Bén canh do, xu huéng tng dung céng nghé mdi nhur tur ddong hoéa, tri tué nhén tao
(AT) va chuyén déi s6 dang 1am thay ddi nhanh chéng cuc dién canh tranh, doi hoi
doanh nghiép phai lién tuc diu tu, ning cip cdng nghé va tdi wu quy trinh vén hanh.
Viéc Cong ty md rong sang cac linh vire mdéi cling tao thém ap lwe trong viée xay
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dung néng luc canh tranh va khang dinh vi thé trén thj truong.
Trude nhiing thach thie nay, Céng ty dinh huéng tiép tuc nang cao chét luong sén
phdm, da dang hoa danh muc va cai thién trai nghiém khach hang; dong thoi déy

manh dau tu cong nghg, t01 uu chi phi va phét trién hé thdng phén phdi. Qua do,
timg budce cung ¢o loi thé canh tranh, duy tri va gia ting thi phan, hudng t6i myc

tiéu phét trién bén viing trong dai han.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat d9ng san xuét kinh doanh
%+ San lugng, doanh thu theo sin phim:

Doanh thu thuin Gi4 vén

Nganh DVT Sédn lwgng
(VND) (VND)

Gia dung | cai/bd 476.410 1.340.928.227.243 918.085.461.994
Cong 181.327.892 9.227.902.909.660 8.895.639.939.466
nghiép Kg/m3
Nang 43.057 192.469.859.443 138.370.286.529
lugng cai/kwh
Nudc 9.965.211 57.726.566.133 53.476.538.910
sach m3
Khéc - 945.673.366.207 758.801.896.822
Tong: 11.764.700.928.686 10.764.374.123.721

% Sén lwgng, doanh thu theo thi trwdng:

Chéu luc San lwgng Doanh thu thuin
Chau A 30.087.811 1.726.543.104.386
Chéu Au 6.140.627 365.497.359.426
Chau My 5.564.438 328.410.063.655
Chéu Ug 225.715 20.108.080.230
Cong 42.018.590 2.440.558.607.697
% Tinh hinh thyc hién so v6i ké hoach:
%14 0
Y% | poisu
Kéhogeh | JIhwe | Thwehign | 5 % e
STT | Chi tiéu 2024 e hién nfim | nim 2025 e,
nam 2025 p hrge so voi ke
2025 so v&i nim Honid
2024 e
p | Doaeh w5y 11.800 12.021 105,2 101,9
dong)
g |L40 mhujn sau| e 116 82,3 76.2 70,9
thué (ty)
3 | Cotie 0% 5% . . a

Doanh thu nam 2025 dat 12.021 ty dong, tuong ducmg 105,2% so véi nam 2024 va
101,9% so vé6i ké hoach nam 2025, Két qua nay dén tir viée duy tii tang trudong 011
dinh ctia c4c san phidm chu luc tai thi trudng trong nudc, ddng thoi hoat dong xuit
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khau c6 cai thién. Bén canh d6, mot sb nganh hang mdai bt diu ghi nhén doanh thu
va c6 tin hiéu tich cue, gbp phin gitip doanh thu vuot ké hoach dé ra.
Loi nhuan sau thué nim 2025 dat 82,3 ty dong, tuong duong 76,2% so voi nam
2024 va 70,9% so vai ké hoach, khéng dat muc tiéu dé ra. Nguyén nhén chu ycu la
mic dii doanh thu ting trudng, nhung bién lpi nhudn bj thu hep do chi phi diu vao
gia tang, chi phi van hanh va ban hang tang cao trong qua trinh mo rong thi trudng
va phat trién céc nganh hang mai. Dorlg thoi, dong gop tir cac khoan loi nhugn khac
khong dang ké so voi nam trude, dan dén loi nhuan sau thué khong dat ké hoach va
giam so véi cung ky.

.1 r A
2. To chive va nhan sy

2.1.

Danh sdch Ban Diéu hanh, K& toan trudng va nhitng thay ddi trong Ban Diéu hanh:

Ngay bd Ty I¢ s¢ hiru
'Eh:‘mh ) ] o . Chitc | Trinh dp .l;hiélll'{ co p]lall co
STT v1g11'RBan Ngay thang nim sinh va tiéu vu o mién lll]l.iﬁlll quyén biéu
dieu sur nbn thanh vién quyet va cic
hanh Ban diéu | chitng khodn
hanh khac (%)
1 | Pham Thé | Nam sinh: 22/11/1973 Pho Ctrnhan | B6 nhiém 0
Hing Ong Pham Thé Hing di c6 T.(firlg kinh te- ngay
nhiéu nim kinh nghi¢m quan ly | &idm | Daihoc | 02/12/2022
céc cong ty, td chie 16n nhu: | dOC Kinh (€
Coca-Cola, Bluescope Building, | thuong | quoc dén
FPTS, Téap doan Vitto,... Tai| UWYC
Son Ha, hién éng 1a Phé Tdng
Giam ddc Thuong trye phu trach
didu hanh chung céc cong viée
trong Nganh gia dung (bao gdm:
Gia dung, Dién gia dyng; Dén
dung), Nganh Coéng nghiép,
Nganh Coéng nghé méi trudng,
Nganh Nang lugng va mot sb
linh vyc khac cua Tép doan.
2 | Nguyén |Nam sinh: 12/9/1983 Phé | Cirnhan | Bonhiém 0
Dinh Quy | Ong Nguydn Pinh Quy da co| 10ng | kinhte ngay
nhiéu nim kinh nghiém tai céc Gdlfm 25/04/2023
oc

vi trf cdp cao va la thanh vién
Ban diéu hanh tai céc cong ty,
tdp doan lén nhu: Tap doan
Austdoor, Céng ty Co phan
Livespo, Cong ty Co6 phan
Viwaco, Coéng ty Kiém todn
Qudc té Ernst & Young... Hién
6ng 1a Pho Tong Glam ddc Cong
ty ¢ phan quoc t€ Son Ha; Chu
tich Cong ty cb phan Céng nghé
Xt ly Nudec va MO trudng
ETM; Chu tich Céng ty TNHH
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thi truong Viét Nam.

Tai Son Ha, tir thang 9/2022, ba
Ha Thi Hong May 13 Trudng
Ban Truyén théng & Marketing.
Thang 2/2025, ba gitt chirc vu
Thanh vién Ban Didu hanh. Tai
Dai hoi c6 déng thudng nién
nim 2025 ctia Céng ty ¢d phan
Quéc té Son Ha, ba duge biu la
Thanh vién HDQT cua Céng ty.

Ngay bb Ty 1€ s¢ hiru
Ihz‘mh ’ "2 e Chitc | Tyinh db .lglhiélll'f; co phan c6
; vién Ban | Ngay thang niim sinh va tiéu " mién nhi¢ém | quyén biéu
STT X ¥ vu chuyén < B! 3 o
dieu str - thanh v;en quyét va cac
hanh Ban dicu | chitng kho#an
hanh khac (%)
quan ly van hanh va kinh doanh
nudc sach Son Ha; Thanh vién
HDQT, Téng Giam ddc Céng ty
_ cP Cclp thodt nudce Lang Son.
3 Tl‘lrcmg Nam sinh: 27/08/1983 Ké toan | Ctrnhdn | Bd nhiém 0
Van Tién | Gng Truong Vin Tién ¢6 nhidu | truong | kinhté ngay
nam kinh nghiém tai céc doanh 2771212019
ngh1ep nhu CP Canifa, Cong ty
¢6 phan Diu tu Devico.
Tai Son Ha, thr ndm 2019, ong
Truong Vin Tién gitt chic vu
Ké toan trudng ctia Son Ha.
4 Ha Thi | Ndm sinh: 13/03/1986 Truéng | Paihoc | Bd nhiém
Hong | Ba 11a Thi Hong May da ¢6 17| Ban | ngoai | Thanh vién
Mby ndm kinh nghiém trong linh vyuc I{uyen thuong B:an bicu
Naiket i 686 T dodi 13 théng & hanh ngay
arketing tai cac Tap doan lon. Mlarketi 03/02/2025.
Ngoai ra, ba con ¢6 hang chuc ng Mién nhiém
nam tu vin chién luge truyé“:n thanh vién
thong - marketing cho cic doanh Ban Piéu
nghiép trong nudc va qudc & tai hanh ngay
03/08/2025

2.2. Sb llro’ng cin bg, nhén vién,

o Tong s6 lugng lao déng nam 2025: Tai ngdy két thiic nam tai chinh, Tép doan Son
Ha tong 1.677 nhan vién dang lam viéc tai cac Cong ty trong Tép doan (sb dau nam
1a 1.641 nhén vién), riéng Cong ty me (SHI) c6 465 nhan vién dang 1am viée, sé dau
nam la 473 nhan vién.

-
0.6

Nhitng chinh s4ch va thay déi chinh sach véi ngudi lao dong:

La mot Tap doan da nganh nghé, véi phuong cham “LAy con ngudi lam trung tdm”,
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Son Ha dd khong ngimg cai tién chinh séch lwong, thudng va phuc loi nham tao
dong luc lam viée, gilt chan nhén tai,va nang cao chét lugng doi séng cho toan thé
can bd nhan vién (CBNV).

Chinh séch lwong: Minh bach — Canh tranh — Céng bing

Niim 2025, Cong ty da tién hanh 1 soat va diéu chinh quy dinh tinh luong ddi véi
Khdi San xudt; Khéi Kinh doanh tai Cong ty va cac don vi thanh vién nhdm dam
bao:

Canh tranh v6i thi trudng: Dam bdo mie luong phu hgp véi néng luc va vi tri cong
viéc, dong thoi thu hnit nhan sy chét lwgng cao.

Cong bﬁn‘g ndi bo: Ap dung hé théng danh gis hidu qua cong viéc minh bach dé lam
can cu di€u chinh lwong hang nam.

Chinh sach thuwéng: Ghi nhin kjp thoi — Khich 1€ xirng dang

Trién khai da dang cac hinh thirc thuong, bao gdm:

Thuéng sang kién — cai tién: Khuyén khich sy dbi méi, séng tao trong cong viéc.
Thudng céc dip 1&, Tét: Dam bao kip thoi va ding quy dinh.

Thuéng dot xudt cho ca nhan, tép thé dat thanh tich xudt sic trong cédc du an trong diém.
Khen thudng ca nhén, tap thé dat duge thanh tich t6t trong nam 2025.

Chinh sdch Quy hoach va phat trién nhén tai

Trong nim 2025, Son Ha dd trién khai Du 4n Quy hoach nhan tai nhim:

Déam bao ngudn luc nhén sy k& thira va phét trién bén viing.

T6i wu hoa hiéu sudt va khai thac tiém niang nhén sur.

Nang cao sur gan bé va gitt chan nhén tai.

T trg hoach dinh chién luogce nhan su dai han.

Chinh séch phiic lgi: Pong hanh ciing CBNV trong moi giai doan cudc séng
Son Ha chil trong phat trién cdc chuong trinh phiic 1gi toan dién, bao gdm:

Béo hiém mo rong: Son Ha tham gia Bao hiém x3 hoi cho nguoi lao dong theo quy

dinh cta phép luat vé lao dong. Pic biét, can b quan ly duge tham gia bao hiém
strc khoe mé 1ong.

Thuc hign t& chitc Khdm sitc khoe dinh ky cho CBNV hang n#m: Son Ha da lya
chon nha cung cap uy tin dem lai cac dich vu va trai nghi¢m t6t cho CBNV.
Cham lo ddi séng tinh than: T chiic du lich, teambuilding, sinh nhit CBNV, cac
hoat ddng van hdéa — thé thao thudng xuyén.
Bén hang ndi bd véi gia wu dai cho CBNV: Son Ha d4 trién khai chuong trinh mua
xe may dién EVGo — mot san phdm cua Téap doan Son Ha bang hinh thirc tra gop
cho CBNV vai gia cye ky vu déi va chuong trinh nay nhan duge sy huong Gmg nhict
tinh cua CBNV.
Véi cac chinh sach véi ngudi lao dong di trién khai trong nim 2024, Son Ha di tao
dyng mot moi truong lam vi€e chuyén nghiép cho CBNV. Day chinh l1a nén tang
viing chiic dé Son Ha tiép tuc hanh trinh phat trién bén viing.
Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cac dr an
C#c khodn dau tw 16n:
Piu tw nim gitr dén ngay dao han

BPon vi tinh: déng
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A A -
S0 cudi ndm

A A o
S0 dau nim

Ngfm han

404.583.579.080

386.482.700.315

Tién giri ¢6 ky han

404.583.579.080

386.482.700.315

Dai han 25.000.000 4.585.000.000
Tién g c6 ky han 25.000.000 4.585.000.000
Tréi phidu : 5

Céng 404.608.579.080 | 391.067.700.315

o Chi phi xay dyng co ban dé dang

Don vi tinh: dong

Du 4n

Chi phi phat sinh trong nim

Mua sim tai san ¢b dinh

1.957.142.435

Du an nuée Ha Pong 200.334.722
DL,r'an 3 xa Binh Minh, Thanh Cao, Thanh 38.202.820
Mai

Dy an KCN Tam Duong 115.261.521.994

dung va cong nghiép

Dy 4n Nha may san xudt cdc mit hang gia

3.374.974.772

Cac Du an khac

4.642.889.717

Cong

125.475.066.460

b.  Cic cong ty con, cong ty lién két:

Don vj tinh. dong

Cong ty

xl ~
Maoi quan hé

Doanh thu thudn | Lgi nhuin gop

Cong ty con truc tidp

Cong ty TNHH M6t thanh vién
Son Ha SSP Viét Nam

Cdng ty con
tryre ticp

4.914.206.371.424 | 311.414.903.158

Cong ty ¢ phin Phét trién Ning
lugng Son Ha

Cong ty con
frue ticp

372.771.127.107 28.670.599.346

Cong ty TNHH MTV Logistic

Cong ty con

Scon I tryre Hép 713.174.064 11.576.964
Cong ty TNHH MTV Kinh | Congty con
doanh va Phat tri€n Dich vu Son truc ticp 5.851.455.383 -0632.161.208
Ha Mién Bac

A s a S L A
Cong t} c-o phan Dién Mt troi | Cong t)lr({con 3.679.539 380 743,631 544
Son Ha Free Solar truc ticp
Cong ty cd phin San xuét va | Céng ty con 0 "

Dich vu Son Ha

true tiép

Cong ty ¢b phan Kinh doanh va
Phat trién Dy én Son Ha

Cong ty con
truc tiép

62.510.723.383 12.528.641.355

Sonha Mpyanmar International
Limited

Cong ty con
true tiép

39.838.557.758 18.871.524.656
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Sonha India International
Private Limited

Cong ty con
truc tiep

Cong ty TNHH MTV Dich vu

Cong ty con

Cong nghiép Truong Tuyén truc tiép ) )
Cong ty ¢b phin Céng nghé xit | Coéng ty con
Iy nude va Mai trudong Son Ha truc tiép N )

Cong ty cd phin Giai phép

Cong ty con

dung Son Ha Béc Ninh

gidn tiép

Cong nghé Nudc va Méi trudng truc tiép 103.785.000 -163.925.000
Son Ha GM Viét Nam

~ A A A A a
Cong ty co phin Tong Cong ty | Cong ty con | 599 465 998 156 | 80.351.740.129
Toan My truc tiép
Cong ty con gidn tiép
Cong ty TNHH MTV Toan My | - Congty con |98 495 480.146 | 26.434.684.202
Mién Trung gidn tiep
Cong ty cf phian Thict bi Gia | COngtycon | 4 ooy cos sanas1 | 107.352.766.637

Céng ty cd phin Son Ha Nghé
An

Céng ty con
gian ticp

342.333.310.542

93.596.271.570

.'A;/\:)'J// Am \“SJJR

Cong ty C6 phan DT TM & DV | Cong ty con 8 0

Quoc t€ Truong Thinh gian ticp

Céng ty Lién doanh, Lién két

Cong ty ¢0 phan Cap thoat nudc | Cong Ey lién 164.379.288.655 44.763.919.370

Lang Son két

Cong ty b ph?m Hanssem Son | Cong ty lién I )

Ha Viét Nam két

Cong ty cb phan DT&PT Bét| Congty lién ) )

dong san Son Ha ket

Cong ty c¢b phan BDS Khu| Congty lién ) )

Cong nghiép Son Ha Dong Nai két

Cong ty cb phin Vietnam | Coéngty lién

Vicommodity Exchange két i .

4.  Tinh hinh tai chinh

a.  Tinh hinh tai chinh

Don vj tinh: dong
i
Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025 A Ling
giam

Tdng gié tri tai san 9.453.438.472.289 10.301.375.034.787 9
Doanh thu thuan 11.257.066.116.591 11.764.700.928.686 4,5
Lgd oinries kit SE OB | 1 i e 01 140.197.717.351 24,1
dong kinh doanh
Loi nhuféin khéc 54.509.683.683 (11.148.700.446) -120,5
Logi nhuén trude thué 167.508.176.099 129.049.016.905 -23
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Chi tidu Niim 2024 Niim 2025 @ Ling
giam
Loi nhuén sau thué 108.368.553.705 82.309.254.755 24
Ty 1€ lgi nhuén tra ¢b tire - -
Céc chi tiéu khac: Khong cé.

b.  Céc chi tidu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu Niam 2024 Niam 2025 | Ghi cha

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn

+ Heé s6 thanh toan ngén han:

Tai san ngén han/No ngén han 1.14 1.11

+ Hé sd thanh toan nhanh:

(Tai san ngén han - Hang tdn kho)/Ng ngéin han 0.93 0.94

2. Chi tiéu vé co ciu vén

+ Hé s6 No/Tdng tai san 0.78 0.79

+ Hé s6 No/Vdn chu s¢ hitu 3.50 3.73

3. Chi tiéu vé ning lirc hoat dpng

+ Vong quay hang ton kho:

Gid vdn hang ban/Hang tdn kho binh quén 3.97 4.08

+ Vong quay tong tai san:

Doanh thu thudn/Téng tai san binh quén 0.66 0.61

4. Chi tiéu vé kha néing sinh 10i

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuén 0.010 0.007

+ Hé s Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu 0.052 0.038

+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Tdng tai san 0.011 0.008

iotomitm " 8 | oo | ooz

5. Co cluch dong, thay ddi von diu tw ciia chi 6 hitu
a.  Co phén: Tong s6 cb phin cia Cang ty Ia 170.268.409 ¢b phan va 100% cb phin
dugc ty do chuyén nhugng. Trong d6, s6 c¢b phin dang luu hanh la 169.949.549 ¢6

phén.

b.  Co chucd déng: Co chu cb déng tinh dén ngay 31/12/2025:

gx .z |Tylesd® | sz . Co can cb dong (%)
TT Doi twong o Iugf?g = hitu S‘; l,“,? ne 4 )
phiéu %) | dong | 76 chite | Cdnhin

1 | Cd déng Nha nuée . - . . .

Cd dong sang lap/ cd ) ) ) ) )

dong FDI
| Trong niréc 18.221.883 10,7 1 - 1

- Nirde ngoai = s 2 = .
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C6 déng lén 31.453.307 | 1847 2 1 1
3 | - Trong niroe 31453307 | 1847 | 2 | L | 1
- Nwroe ngodi - - - - -
Cong doan Cong ty - - - . .
4 | - Trong nuoc g & = & :
- Nwde ngoai - - . - -
5 | CH phiéu quy 318.860 0,19 1 I 0
6 CH df‘.mgxsd ‘r}ﬁ'u c¢b phiéu ) ) ) ) .
uu déi (néu cd)
Cb dong khic 138.496.242 81,34 2759 21 2.738
7 | - Trong nirée 137.829.463 80,95 2705 10 2.695
- Nude ngoai 666.779 0,39 54 11 43
TONG CONG 170.268.409 100% 2762 23 2.739
Trong do: - Trong mrde 169.601.630 | 99,61% 2.708 12 2.696
- Nude ngodai 666.779 0,39% 54 11 43

Tinh hinh thay déi vén dau tu ctia chi s hitu:

C.
STT ?f:::g“t!h‘é?l‘lll \;Johr:it{)lﬁl 151‘111“ Hinh tlil'rc Can cir l?hs":p ly
(triéu ddng) | (trigu dong) L e Duy) sip
A " A ~ A
;0_11 o :!@ b?nzl 'dau ek Gidy ching nhan DKKD sb
i chuyén doi doanh e y
2007 41.000 |nghiép HL1020422 dn 59 Ke higen & D
i " 2 . |tw Thanh phd Ha Noi cap lan dau
Ménh  gid ¢o phan:| .50 30/10/2007,
10.000 dong/ ¢o phan ——
- Theo Nghi quyét cia PHDCP sb
01/2008/NQ-DHDCD ngay
. Phat hanh ¢6 phiéu cho| 02/01/2008; '
2008 79.000 120.000 |c6 dong hién hitu (1a ¢0|- Gidy ching nhén DKDN 50
dong sang lap) 0103020425 do S& K& hoach va
Pau tu Thanh phé Ha Noi cép thay
ddi 1an thir 2 ngay 10/04/2008.
- Nghi quyét  DHDBCD s6
01/2009/NQ-PHDCD ngay
Lin 2: Phat hanh riéng 1¢ cho ch 28/09/2009; '
2009' 30.000 150.000 |dong chién luge, cdn bO |- Gidy ching nhin DKDN s

chii chdt

0103020425 do S& Ké hoach va
Déu tu Thanh phd Ha Noi cip thay

ddi lan thir 3 ngay 06/07/2010.
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Gid trj von | Von DL sau . ¢ oo Yo o
STT | ting thém | phat hanh Hinh tllu,c Cz;:: i ]?hip ly
(triéu dong) | (trigu ddng) fang von EEHR
- Nghi quyét DHDPCD  sb
07/2010/NQ-PHDPCD ngay
01/03/2010;
I Céng van chap thudn sb
i’gég ;:‘;‘;’hfé‘; Plllll';:l“ Eﬁﬁ 571/UBCK-GCN ngay 26/05/2010
Lan 3: T > 01 ctia Uy ban Chimg khoan Nha
2010 100.000 250,000 |[cac do1\ turc;{ng khac Vel gude »UBCKNN":
cho nha dau tu chién o ; A _ .
Hie Giay ching nhin DKDN s6
: 0100776445 do S& KHDT TP. Ha
N&i cdp thay déi lan thir 4 ngay
05/01/2011.
Nghi quyét DHDCD  sé
01/2011/NQ-PHDCD ngay
23/04/2011;
Lin 4: ) . ‘ ) Coéng van chdp thuin ngay
201]' 17.107,23 | 267.107,23 |Tra ¢6 tirc bing c6 phiéu 13/07/2011 ciia UBCKNN;
Gidy chiing nhén DKDN 50
0100776445 do S K& hoach va
Dau tr Thanh pho Ha Noi cép thay
doi lan tht 5 ngay 04/06/2012. |
Nghi  quyét DPHPCP s
01/2014/NQ-DHDCD ngay
16/07/2014;
. £ A T Gidy chimg nhén chao ban sb
LAn 5: Phdt hanh c6 phicu cho| " om0 BCK ngay 16/0772014
70.000 337.107,23 |c6 ddéng hién himu, c¢o 5
0872014 " X cia UBCKNN;
dong chién lugc o ;
Gidy ching nhdn DKDN s
0100776445 do S& Ké hoach va
Dau tu Thanh pho Ha Né6i cap thay
dbi 14n tht 12 ngay 12/12/2014.
Nghi  quyét DPHDPCD s
01/2014/NQ-DHDCD ngay
16/07/2014;
Cong van chdp thudn sb
6287/UBCK-QLPH ngay
Léan 6: 30.000 367.107.23 P{lathhanl}ﬂco Phlel.l cho 1(?{{11/2014 clia UB:CKNN; ’
1172014 c6 dong hién hitu Gidy ching nhin DKDN sé
0100776445 do S& Ké hoach va
Déu tu Thanh pho Ha Néi cap thay
doi lan thir 13 ngay 09/03/2015.
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STT

Gia tri von
tang thém
(friéu déon 2)

Vén DL sau
phat hanh

(triéu dong)

Hinh thnve

tang von

Ciin ctr phap Ly
Don vi cip

Lan 7:
09/2015

180.000

547.107,23

Phat hanh ¢b phiéu cho
¢d dong hién hitu

Nghi quyét DBHDPCD  sb
01/2015/NQ-DHDCD ngay
17/04/2015;

Gidy chimg nhin chao bén 5O
55/GCN-UBCK ngay 04/08/2015
cua UBCKNN;

Gidy chémg nhan DKDN sb
0100776445 do S& Ké hoach va
Diu tu Thanh phd Ha Noi cap thay
ddi 1an thir 14 ngay 18/11/2015.

Lén 8:
08/20106

64.787,8

611.895,03

> R s M A .
Tra ¢d tire bang c6 phi€u

Nghi quyét DHDCD  s6
01/2015/NQ-BDHDCD ngay
17/04/2015;

Vin ban sb 4846/UBCK-QLCB
ngay 25/07/2016 cia UBCKNN;
Gidy ching nhan DKDN sé
0100776445 do S& Ké hoach va
Déu tu Thanh phd Ha Ni cap thay
@i 14n thir 15 ngay 02/12/2016.

Lan 9:
09/2017

30.429,03

642.324,06

Tra ¢ tie bang ¢6 phiéu

sO
ngay

Nghi  quyét DHDCD
14/2017/NQ-PHPCD
12/04/2017;

Gidy chimg nhan DKDN )
0100776445 do S& K& hoach va
Diu tu Thanh phé Ha Noi cép thay
dbi 14n thir 16 ngay 17/10/2017.

L4n 10:
05/2018

31.949,31

674.273,37

2 A g M A A
Tra ¢ tirc bang co phiéu

Nghi quyét DPHBCD  sb
01/2018/NQ-DHDCD 27/04/2018,;
Van ban cia UBCKNN ngay
07/05/2018 v& viéc nhan dugce tai
liéu bédo cao phat hanh;

Gidy chimg nhin DKDN 56
0100776445 do S& Ké hoach va
Péu tu Thanh phé Ha Ni cip thay
ddi 1an tha 17 ngay 17/10/2017.

Lan 11:
08/2018

179.600

853.873,37

r b A A ' A
Phat hanh c6 phigu riéng
1¢ dé hodn doi

Nghi quyét  DHDCD s6
01/2018/NQ-DHDCD 27/04/2018;
Vin ban sé 6925/UBCK-QLCB
ngay 10/10/2018 cia UBCKNN vé
két qua chao ban cd phiéu riéng lé
dé hoéan doi coa SHI;

Gidy ching nhin DKDN s0

0100776445 do S& K& hoach va |
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STT

Gi4 tri von
ting thém
(tridu dong)

Vén PL sau
phat hanh
(triéu r?'c“;ng)

Hinh thire
tiing vén

Can cw phap ly
Pon vi cip

Pau tu Thanh phd Ha Noi cap thay
dbi 14n thir 18 ngay 27/11/2018.

Lan 12:
06/2019

17.008,44

870.881,81

Tra ¢d titc bang cd phiéu

Nghi quyét  DHPCD  sb|

01/2019/NQ-DHDCD 25/04/2019;
Van ban cua UBCKNN ngay
14/05/2019 veé viéc nhin dugc tai
liéu bao cdo phat hanh;

Gidy chimg nhin DKDN s
0100776445 do S¢ Ke hoa(,h va
PAu tir Thanh phd Ha N¢i cap thay
ddi 1an thir 19 ngay 01/08/2019.

Lan 13:
10/2020

43.377,46

914.259,27

s A L > A s A
Tré ¢6 tic bang ¢o phiéu

SO
ngay

Nghi quyét PHDCD
01/2020/NQ-DHDCD
18/06/2020;

Vin ban cia UBCKNN vé viée
nhdn dugc tai liéu bdo cdo phat
hanh;

Gidy ching nhin DKDN sé
0100776445 do S& Ké hoach va
Dau tu Thanh phd Ha Nbi cip thay
ddi 1an thir 20 ngay 18/1 2/2020.

Lan 14:
06/2021

91.097,8

1.005.357,07

Tra cb tic bing cd phiéu

s6
ngay

Nghi quyét DHDBCD
01/2020/NQ-BHDCD
18/06/2020;

Vin ban s6 3750/UBCK-QLCB
ngdy 20/07/2021 ctia UBCKNN vé
két qua phét hanh;

Gidy ching nhin PKDN sb
0100776445 do S¢& Ké hoach va
Piu tu Thanh phd Ha Noi cip thay
dbi 1an thir 22 ngay 18/8/2021.

Lan 15

496.522

1.501,879

Chao ban thém ¢ phiéu
ra cong ching

Nghi quyét s6 01/2021/NQ-
DIIDCD/SH ngay 05/6/2021 cua
Dai hoi ddng ¢b dong Cong ty;

Van ban sé 281/UBCK-QLCB
ngay 14/01/2022 cua UBCKNN vy
bdo cdo két qua chdo ban thém cd
phiéu ra cong chiing ctia SHI;

Gidy ching nhin DKDN s
0100776445 do So Ké hogch va
Déu tu Thanh phé Ha Noi cdp thay
ddi 14n thi 23 ngay 04/05/2022.

Lan 16

119.885

1.621,764

Chao ban thém c6 phiéu

Nghi quyét sb  01/2022/NO-|
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Gia tri von | Vén PL sau ) T
STT | ting thém | phat hanh i tiiﬁc i it 1.)11.:[1 Ly
(triéu dong) | (tri¢u dong) Wi vin Bonxieap
ra cong chiing DHDCD/SH ngay 15/04/2022 ctia
DHDCD Cong ty;
Vin ban sé 6013/UBCK-QLCB
cuia UBCKNN ngay 08/09/2022;
Gidy ching nhgn DKDN sb
0100776445 do So K& hoach va
Dadu tu Thanh pho Ha Noi cép thay
doi 1an thir 24 ngay 29/9/2022.
Nghi quyét s6 01d/2025/NQ-
DHBCD/SHI ngay 25/04/2025 cua
DPHDCD Cong ty;
Vin ban sb 331 I/UBCK-QLCB
i ctia UBCKNN ngay 11/07/2025 vé
Sige Lad 2 i 3
Lin17 | 80.919.6 1.702,684 IhatA hai]_h c0 13111?11 tr| bdo cao ket qué phét hanh co plneu
nguon von chu so hitu dé tang von cb phan tir ngudn vén
chu s& hitu;
Gidy chimg nhin DKDN sb
0100776445 do S¢ Tai chinh
Thanh phd Ha Ndi cap thay doi lan
] _— thir 26 ngay 30/07/2025.
d.  Giao dich ¢6 phiéu quy: Téng s6 cb phiéu quy clia Cong ty la 318.860 c¢b phiu.
Trong nam, Cong ty khdng co giao dich c¢0 phicu quy.
e.  Céc ching khoan khac: Khong co.
6. Bdo cdo tac dong lién quan dén moi trudng va xi hdi cita Cong ty
6.1. Téc djng lén mdi trudong:
Luong phét thai khi nha kinh GHG cua tép doan Son Ha chu yéu phat sinh tryc tlep
va gin tiép do str dung dién va gas phuc vu cho qué trinh san xuét, Theo do, tong
lwong khi nha kinh GHG phét sinh nim 2025 khoang: 16.749 Tan CO2.
Céc sang kién va bién phap giam thiéu phét thai khi nha kinh: Cong ty va cac Cong
ty trong Tép doan chu truong st dung dién 4p madi mét troi nhim tiét kiém dién ning
t6i da cho hoat déng san xuét; Str dung dén ning hrong mit trdi thay thé bong dén
st dung dién ludi.
6.2. Quén Iy ngudn nguyén vit ligu:
a. Tong luong nguyén vét lidu duge stir dung d& san xudt va dong géi cée san pham va
dich vu chinh cua t6 chirc trong nam;
4 a Pon vi | Tong lwgng
TT | Hang muc thong ké tinh sif dyng 2025
| '1_"9ng ,lm;m% nguyén vat | Inox, ton, tll’lf:p, nt}om, thuy tinh, Tén 55312
li¢u san xuat nhya, phy kién khac
e o 8 Tem nhan, tii nilon, thing
2 I‘{Sgiuyen vit heu dong carton, bing dinh, mang co, day "An 268
& budc, go pallet
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b.  Bdo céo ti 1¢ phén tram nguyén vt li¢u duge tai ché dugc sir dung dé san xuét san
pham va dich vu chinh cua t6 chire: Khong thong ké.
6.3. Tiéu thu ning hrgng: .
Niing lugng tiéu thy tryc tiép va gian tiép:
. A ]
TT Hang muc thng ké Dt(;:hvl Tong lu':tz_)'{l]légssw dyng
1 Dién Kwh 23.820.044
2 Gas Tén 333
b.  Ning luong tiét kiém duoge thong qua cac sang kién st dung nang lugng hig¢u qua:
Khong.
c.  Céic bo cdo sang kién tiét kiém ning luong: Khong.
6.4. Tiéu thu nwée

Ngudn cung cép nuéc va hrong nude sir dung: Tt ca nha may thude tdp doan Son
Ha déu st dung ngudn nude sach. Téng luong sir dung 2025: 118.046 m?.

Ty 18 phan tram va tdng lwong nude téi ché va tai str dung: Khéng thng ké.

Tuén thii phap luit v& bao vé mdi truwdng

S& 1an bi xir phat vi pham do khéng tun thu luat phap va cac quy dinh vé mdi
truong: Khong.

Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé
mdi truong: Khong,

Chinh sdch lién quan dén ngwoilao dgng

S6 luong lao déng, mic luong trung binh dbi véi ngudi lao dong:

Téng sd lugng lao déng ndm 2025: Tai ngay két thic nam tai chinh, Son Ha ¢6 tong
1.677 nhén vién dang lam viéc tai Cong ty va céc don vi thanh vién (s6 dau nim la
1.641 nhén vién), riéng Cong ty me (SHI) c¢6 465 nhan vién dang lam viée, s& du
ndm 14 473 nhén vién.

Mitc lwong trung binh: 18.010.000 VND/nguoi.

Chinh sach lao dong nhdm dam bao stic khée, an toan va phiic lgi ctia ngudi lao
dong:

Hang nim, Son Ha té chirc kham sire khoe dinh ky cho CBNV vao thang 09, 10.
Bén canh do, Cong ty cling ¢6 nhing goi béo hiém sirc khoe nhén tho cho cp can
bd quan ly cap cao.

Ngoai céc ché d6 vé luong, thuéng, lanh dao Son Ha cling v0 cung quan tdm dén
cdc ché do phic loi danh cho CBNV, cu thé:

TT Ché dp phic lgi
1 Tét Duong lich 01/01
5 Ngay chién thing 30/04
Ngay Quoc t€ lao dong 01/05
3 Ngay Qudc khénh 02/09
4 Tét Am lich
5 Negay Qude té phy niv 08/03
6 Ngay Phuy nit Viét Nam 20/10
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TT Ché d phuc lgi
7 Ngay Tét Thiéu nhi 01/06

8 Ngay Té T rung thu

9 Sinh nhat Ngudi lao dong

10 Nghi mat hé: 01 1n/nam

11 Tham hoi Ngudi lao dong dm dau, hiéu hi

o

6.7.

Hoat dong dao tao nguroi lao dong

Céc chuong trinh dao tao cua Son Ha dugce trién khai thudng xuyén va da dang
nham: Néng cao ndng lyc chuyén mén va ky nang nghé nghiép cho Can bo nhén
vién; phat trién ning luc quan ly cho cén bd cap trung va cao; ddp tng yéu ciu phét
trién cong nghé va mé rong hoat déng san xuét kinh doanh.

Trong do:

Dao tao ndi bo (In-house): 65%.

Dao tao thué ngoai (Public): 5%.

Do tao Truc tuyén (E-learning): 10%.

Dao tao Trong cong viéc (On-job training): 30%.

S4 gidr dao tao trung binh mdi ndm, theo nhan vién va theo phén loai nhén vién:

M3&i Céan bd Quéan ly tham gia dao tao trung binh 18,5h/nim.

M3i Cén bo nhén vién cdp Chuyén vién nhén vién tham gia dao tao trung binh 28h/

nam, trong do:

e  Mbi nhan vién kinh doanh tham gia dao tao trung binh 26,5h/nim.

e  MJdi nhén vién thudc linh vue chuyén mon tham gia dao tao trung binh 32h/nam.

e MGi nhan vién nghiép vu (an ninh, 1€ tan, tap vy) tham gia dao tao trung binh
20h/nam.

Céc chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tap lién tyc dé hd trg ngudi lao dong

dam bdo c0 vi€c lam va phat trién sy nghi¢p

Dao tao HQi nhdp & Vin hoa: Lan téa Vin hoa doanh nghiép: Tinh - Téc - Chuén,

Vin hoa tng x\, Dao tao tinh tuan thu ndi b, ...

Pao tao K§ thuat & Chuyén moén: Tiéu chuén chét lugng quéc té (ISQ, PED,

ASME), Quéan tri Dy 4n & Véan hanh Khu Cong nghiép Thong minh; Boi dudng

nghiép vu Quan ly Dir 4n; Pau tu x4y dung va PAu thiu ndm 2025,....

Pao tao Lanh dao & Nhén tai: Pao tao K§ nang mém & Giang vién Noi bo; Nghi 1€

ngoai giao kinh doanh danh cho Lénh dao,...

Dao tao Chuyén ddi sb: Tri tué Nhén tao — Hiéu dé 1am chii; Pao tao hé théng Quan

tri Ngudn huc Doanh nghiép (ERP - SAP - Odoo - 1 Office...),...

B4o céo lién quan dén trach nhiém a6i véi cong dong dia phwong

Clng v6i cac hoat dong san Xuf:it, kinh doanh, trqng nam 2025, Tap doan Son Ha da

thye hién cdc hoat dong cong dong, ing hé céc tb chire, doan thé nong ca nudce. Cac

hoat dfng nay duge trién khai thudng xuyén, co trong tam, gop phan hd tro cAc hoan

canh kho khan, lan téa gia tri nhén vin va ti’mg cuong su gin két gitra Cong ty V(‘n

cong ddng noi hoat dng. Qua d6, Céng ty tiép tuc khiing dinh cam két phat trién
bén viing gan lidn véi trach nhiém xa hdi ctia doanh nghiép.

Mt s6 hoat dong ndi bat trong ndm nhu:
Nhén dip Xuan At Ty 2025, ngdy 16/01, Tap doan Son Ha da phdi hop véi Té dai
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6.8.

bicu HDND TP. Ha Nbi tng cir tai huyén M§ Duc va Uy ban MTTQ Viét Nam
huyén thdm héi, ting qua cho cyu thanh nién xung phong trén dia ban huyén.

Séang ngay 01/3/2025, Doan Thanh Nién Son Ha dd c6 mit tai xa bién gidi Thanh
Thiy, huyén Vi Xuyén, tinh Ha Giang dé tham gia va dbng hanh cung chuong trinh
“Thang Ba bién gi¢i” nim 2025 véi chu dé “Bién cuong Tb quéc t6i” do Thanh
doan Ha Nbi phdi hgp cung Tinh doan Ha Giang td chirc.

Ngay 09/5/2025, Tap doan Son Ha phdi hop ciing Bao Tién Phong va chinh quyén
dia phuong x4 An Hoa - tinh Ninh Binh trao ting 20 bon chira nwée nhya cho céc
gia dinh chinh sdch va hd dan c6 hoan cénh dic biét khé khin trén dia ban.

Ngay 14/10/2025, Tap doan Son Ha da t6 chirc chuong trinh tham héi, trao qua cho
cac h dan tai hai xa Vin Han va Dong Hy, tinh Théi Nguyen Tai déy, Tép doan da
dén tan noi tham hoi, trao ting 100 suat qua tién mit tdng gi4 tri 200 tri€u ddng cing
50 bdn nhua chita nirée Son Ha cho céc hd dan chiu thiét hai niing né do béo lii.
Cuing nhidu hoat dong thiét thyc khéc vi cong dong.

Bso céo lién quan dén hoat dong thi trwong von xanh theo hwéng din ciia
UBCKNN:

Cong ty nhén thire vai tro cia thi trudng von xanh trong viéc thiic ddy phat trién bén
viing va hudng t6i nén kinh & carbon thip. Trén co s& do, Cong ty timg budc
nghién ciru, tiép can cac tiéu chudn va thong 18 lién quan dén tai chinh xanh, ddng
thoi 16ng ghép céc yéu td moi truong, x4 hoi va quén tri (ESG) trong hoat dong san
xuit kinh doanh.

Trong nam 2025, Cong ty chua phét sinh hoat déng huy dong vbn xanh chuyén biét
nhu phét hanh trai phiéu xanh hofic céc cong cu tai chinh xanh khéc theo quy dinh.
Tuy nhién, Cong ty da va dang trién khai c4c hoat dong dAu tu, san xudt kinh doanh
theo hudéng tiét kidm niing lugng, st dung hicu qua tai nguyén va giam thiéu tac
dong dén méi trudng.

Trong thoi gian tdi, Cong ty sé tlep tuc nghién ctru kha nang tham gla thi trudng vén
xanh, timg budc hoan thién hé théng quan tri va ddp tng céc diéu kién cn thiét
nhim da dang héa ngudn vén va nang cao nédng lyce tai chinh phuc vu muc tiéu phat
trién bén viing.

111 BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN ’I‘ONG GIAM DOC (BAN GIAM POC
BAO CAO VA PANH GIA VE TINH HINH MOI MAT CUA CONG TY)
1. Panh gia két qua hoat djng san xuit kinh doanh
—
Tyle% | qy1a
Ké hoach Thye Thye hién Thure hién
STT | Chi tiéu 2024 ; hién nim | nim 2025 e
niam 2025 i so véi ké
2025 $0 VOI nam hoaek
2024 ogc
j [Domnh e F | 54 s 11.800 12.021 105,2 101,9
dong)
Lgi nhuin sau
2 hiid (t5) 108 116 82,3 76,2 70,9
3 | Cbtire 0% 5% : - %

Doanh thu nam 2025 dat 12.021 ty dong, twong duong 105,2% so véi nam 2024 va
101,9% so vé6i ké hoach nam 2025. Két qua nay dén tir vide duy tri ting trwdng on
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dinh cia céc san pham chu luc tai thi truong trong nude, dong thoi hoat déng xudt
khéu ¢6 cai thién. Bén canh do, mot sO nganh hang mai bét dau gln nhén doanh thu
va ¢6 tin hiéu tich cyc, gbp phin gitp doanh thu vugt ké hoach dé ra.

Loi nhuan sau thué nim 2025 dat 82,3 ty ddng, twong duong 76,2% so vdi nam
2024 va 70,9% so v6i k& hoach, khong dat muc tiéu dé ra. Nguyén nhén chu yéu 1a
miic di doanh thu ting trudng, nhung bién loi nhuén bi thu hep do chi phi dau vao
gia tang, chi phi vén hanh va bdn hang tang cao trong qua tr inh md& réng thi trudng
va phat trién cac nganh hang méi. Bong thoi, déng gdp tir cac khoan lgi nhudn khac
khong dang ké so v6i nam trude, ddn dén loi nhuan sau thué khong dat ké hoach va
giam so vdi cung ky.

Trén co s& d6, Ban Tfmg Giam dbc (“Ban TGD”) da nghiém tic ra sodt, danh gia
nguyén nhén va dang ti€n khai cdc bién phap khac phuyc, bao gom tang cuodng quan tri
chi phi, t6i wu higu qua hoat dong, ning cao cht lugng cong tac du bao va diéu hanh,
nhdm cai thién két qua kinh doanh va hoan thanh cic myc tiéu trong thoi gian t6i.

Nhirng tién by Cong ty di dat duge:

Trong nam 2025, Cong ty ghi nhén sy tang truéng tich cuc v& quy md hoat dong, thé
hién qua viéc doanh thu dat 12.021 ty dong, ting 5,2% so vdi ndm 2024 va vuot
1,9% so voi ké hoach dé ra. Két qua nay cho thiy Céng ty di duy tri duge da ting
treong, mo rong thi trudng va gia tang san luong tiéu thy, diic biét trong boi canh thi
truong con nhicu bién dong.

Viée doanh thu vugt ké hoach ciing phén anh higu qua cua cac hoat dong kinh
doanh, bao gdm mé& rong kénh phan phédi, day manh xuat khéu va phat trién cac
nganh hang méi. Day 1a nén tang quan trong dé Cong ty tiép tuc cai thién hiéu qua

hoat dong, hudng t6i tang trudng bén leg trong céc giai doan tiép theo, ctng ¢b vi
thé thi trudng va nidm tin tir ¢d dong, nha dau tu.

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san:

Chi tiéu Niam 2024 Nam 2025

% Tang
gidm

Tdng gi4 tri tai san (ddng) 9.453.438.472.289 | 10.301.375.034.787 9

Chi tidu vé nang luc hoat dong

- Vong quay hang tdn kho:

3597 4.08 2,8

Gid von hang ban/Hang ton
kho binh qudn

- Vong quay tong tai san:

Doanh thu thuan/Tong  tai

san binh qudn

0.66

0.61

-7,6

Tong tai san ting 9% dat mirc 10.301 ty ddng nam 2025 so véi 9.453 ty dong nam
2024; ti 1& ng/von chi s& hitu ting so voi ndm trudce theo ti 1¢ tuong ting ting 2,8%.
Doanh thu thudn ho’p nhit ting dat miuc 11.764.700.928.686 ddng so VGi

11.257.066.116.591 dong nam 2024, ting 4,5%. Loi nhudn hop nhit sau thué giam
con 82.309.254.755 ddng so vdi 108.368.553.705 ddng nam 2024, giam 24%.

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 4m tuwong duong 130.295.737.668
dong Luu chuyen tién thudn tir hoat déng dAu tu 4m 79.087.073.085 dong. Luu
chuyén tién thudn tir hoat déng tai chinh duong tuong duong 289.443.908.062 dong.
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Tinh hinh ng phai tri:

Vay va ng thué tai chinh ngén han ting 5,86% Ién mirc 4.101.557.554.336 (Tong nam
2025 so v&i murc 3.874.544.396.231 ddng nam 2024,

Vay va ng thué tai chinh dai han tang 15,29% 1én mirc 679.674.788.962 dong so véi
mutc 589.509.910.577 déng nim 2024,

Cong ty khong ¢6 ng qué han.

Nhiing cii tién v& co cdu td chite, chinh sach, quén ly

Naim 2025 danh ddu bude chuyén minh manh mé trong cong tac td chirc va quén trj
doanh nghi€p tai Son Ha, véi trong tdm la viée hoan thién md hinh cong ty me -
cong ty con theo hudng chuyén nghi€p, linh hoat va hi¢u qua hon. Trong dé, Céng
ty nep tuc khing dinh vai trd 13 cong ty me, gitt vi trf trung tdm trong hoach dinh
chién luge, quan ly didu hanh va gidm sat toan dién hoat dong cta cdc cdng ty thanh
vién trong hé sinh thai Son Ha.

Méi quan hé gitra cong ty meg va cong ty con dugce thlet lap 18 rang, dam bao tinh
linh hoat trong van hanh nhung van duy tri dugc su nhit quan tr ong dinh hudén g phét
trién. Ddng thoi, vai trd, quyén han va trach nhiém cua ting vj tri trong hé thong td
chitc duge ra soat, phan dinh lai mot c4ch cu thé, Nhiing cai tién nay ginp ting
cuong tinh chu dong, minh bach va hiu quéa quan tri, tao nén tang cho giai doan
ting trudng méi bén vimng va chuyén nghi¢p hon ctia Son Ha.

Cong ty tiép tuc hoan thién hé théng quy ché, quy trinh néi b, ting cudng cong tac
kiém soat ndi bd va quan Iy rii ro, dam bao tuan tha quy dinh phép luat va Diéu 1¢
Cong ty. Céc chinh sdch quan 1y duge diédu chinh theo hudng minh bach, pht hop
v6i thue tién hoat dong.

Bén canh d6, Cong ty tirng budc Gng dung cong nghé trong cong tac quan ly va diéu
hanh, ddng thoi trién khai céc chuong trinh dao tao nhidm nang cao ning luc ddi ngi
nhan sy, dap tng yeu cau hoat dong trong giai doan tiép theo.

K& hoach phat trién tr ong twong lai

Trong thoi gian t6i, Ban TGP dinh huéng tap trung trién khai céc giai phap nhim
duy tri tang trudng bén viing va nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty. Cu thé:

Pay manh ma 1011g thi trudng, dac bi¢t la thi truong xudt khau, trong do tép trung
vao cac thi truomg tiém ning nhw An D6; dong thoi hoan thi¢n viée dau tu, xay dung
va dua nha may tai thi trudong ndy vao vén hanh nhim gia ting ning lye san xudt va
néng cao ndng lyc canh tranh quéc té.

T6i wu héa hoat dong san xuét, nang cao hiéu sudt sir dung méy méc, thiét bi; kidm
sodt chiit che chi phi ddu vao, qua do6 cai thién bién lgi nhugn va hi¢u qua kinh doanh.

Tiép tuc dau tu hoan thién ha tAng va phét trién céc du 4n trong diém, dic biét trong
Iinh vye khu cong nghiép va nang lugng, nhém thu hat cic nha du tu thi: cap va tao
ngudn thu 6n dinh, 14u dai.

Téang cudng cong téc quan trj rui ro tai chinh, chu déng cén d01 dong tién, kiém sot
ng vay va chi phi tai chinh trong bi canh thi trudng con nhiéu bién dong.

Déy manh chuyén ddi sé va nang cao nang luc quén tri, tng dung cdng nghg trong
quan ly, vén hanh va kinh doanh, huéng t¢i nang cao hiéu qua diéu hanh va minh
bach thong tin.

Ban TGD tin tuong ring, véi cac dinh ]nr(mg va gial phap néu trén, Cong ty s€ timg
budc nang cao hi¢u qua hoat dong, ciing ¢b vi thé trén thi tr wong va mang lai gia tri
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IV;

bén viing cho cb dbng trong thoi gian t6i.

Chc muc tiéu phat trién bén vitng (méi trudng, x4 hdi va cdng ddng) va chuong
trinh chinh lién quan dén ngfin han va trung han ciia Céng ty:

Ban TGP xéc dinh phét trién bén viing 1 dinh hudng xuyén sudt trong hoat déng
clia Cong ty. Trong thoi gian 16i, Cong ty tap trung kiém soét tic dong moi trudng,
st dung hiéu qua tai nguyén va ting budc ap dung cong ngh¢ than thién véi moi
trudng. Ddng thoi, chi trong dam bao quyén 101 ngudi lao dong, xdy dyng moi
trudng 1am viée an toan, nng cao chét lugng ngudn nhan lyc va phat trién vin héa
doanh nghiép.

Bén canh do, Cong ty tiép tuc thyc hién cac hoat dong an sinh xd hoi, dong gop tich
cuc cho cong dong tai cdc dia ban hoat dong. Trong ngin han, Céng ty tip trung
hoan thién hé thong quan ly va quy trinh li€n quan; trong trung han, hudng téi tich
hop céc ti€u chi phat trién bén viing vao chién lrgce va ning cao ning luc quan tri
theo thong 18 t6t.

Gidi trinh ciia Ban TGD d8i v6i ¢ kién kiém toan (néu c6) - (Trudng hep y kién
kiém todn khong phai 1a ¥ kién chdp nhén toan phén): Khong cé.

Bfo cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé& méi truong va xa hdi cia cong ty

Ban TGP déanh gia Cong ty di chu dong 1dng ghép cac yéu t6 méi truong va xa hoi
vao hoat dong quén trj va san xuat kinh doanh, qua dé timg budc hién thye hoéa dinh
huéng phat trién bén vimg. Céng tac quan Iy méi treong dugc trién khai dong bo,
chu frong kiém soat hi¢u qua vige str dyng tai nguyen nang lugng va giam thidu cac
tac dong tidu cuc, gop phan nang cao tidu chudn van hanh va hinh anh doanh nghiép
theo hudng xanh, hién dai.

Déi véi ngudi lao dong, Cong ty tiép tuc duy tri chinh sach dai ngd on dinh, cii
thién diéu kién lam viéc va ddy manh phdt trién ngudn nhan lye. M6i trudong lam
viéc duge xdy dung theo hudng an todn, minh bach va gin két, tao nén tang cho sy
phét trién lau dai ctia doi ngili nhén su.

Bén canh d6, Cong ty tich cyc thye hién trach nhiém xa héi thong qua cac chwong
trinh hd trg cong dfmg, g6p phan néang cao chét lwgng doi song tai cac dia phuong
noi Cong ty hoat dﬁng

Ban TGD nhan dinh lang viéc thye hién hi¢u qua cac trach nhiém vé moi trudng va
xa h)i khong chi cing c6 uy tin va néng lyc canh tranh cta Cong ty ma con tao nén
tang vimg chic cho su phét trién bén viing trong trung va dai han.

PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY
®O01 VOI CONG TY CO PHAN)

Panh gia ciia HYi ddng quan tri vé cdc mit hoat ddng ciia Céng ty, trong do6 ¢
d4nh gid lién quan dén trach nhiém moi trwdng va xa hoi.

A F A .
Hiéu qua san xuat kinh doanh

STT

Chi tiéu

2024

Ké hoach
nam 2025

Thye
hién nam
2025

Ty 1¢ %
Thue hién
nam 2025
$0 vOi nam

2024

TV 18 %

Thue hién

v JLA
so véi ke
hoach

Doanh thu (ty
ddng)

11.425

11.800

12.021

105,2

101,9
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Loi nhudn sau

thué () 108 116 82,3 76,2 70,9

Cb tire 0% 5% 8 - 4

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri (“HPQT”) ghi nhén nhiing két qua tich cyc ma
Céng ty di dat dugc trén nhiéu phuong dién, tir hoat dong kinh doanh cét 15i, cong
tdc quan trj doanh nghi¢p dén vigc thuc hién trach nhiém véi ngudi lao dong, moi
trurong va cong dong.

Trong nam 2025, Cong ty duy tri duge da ting trudng vé quy md hoat dong, thé hién
qua doanh thu dat 12.021 ty dong, tang 5,2% so v6&i ndm 2024 va vuot 1,9% so voi
ke hoach dé ra. Két qua nay cho thdy hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty
tiép tuc duge ma rong, kha nang khai théc thj trudng va tiéu thu san pham dugc cai
thién.

Tuy nhién, lgi nhuan sau thué dat 82,3 ty dong, twong duong 76,2% so vdi nim
2024 va 70,9% so véi ké hoach, chwra dat myc tiéu d@ ra. Nguyén nhan chi yéu do
bién lgi nhudn bj thu hep trong bdi canh chi phi ddu vao, chi phi van hanh va ban
hang gia téng, ddc biét trong qua trinh m& rong thi truong va phét trién cic nganh
hang mai.

HDQT danh gia, mdc du hiéu qua lgi nhudn chua dat ké hoach, Cong ty da dat duoc
sy tang truong vé€ doanh thu va quy mé, tao nén tang cho vige cdi thién hiéu qua
hoat dong trong céc giai doan tiép theo. Trong thdi gian t6i, can tiép tuc tdp trung
kiém soat chi phi, ning cao hiéu quéa van hanh va tdi wu co ciu sin pham nhim cai
thién bién lgi nhuén.

V& cong téc quan trj, md hinh 5 chiic va chinh séch didu hanh tiép tuc duge hoan
thién theo hudng tinh gon, hi¢u qua va minh bach hon. Viéc phan quyén 16 rang
gitta cong ty me va cdc don vi thanh vién dd gilip néng cao tinh chu dong trong vén
hanh, ddng thoi dam bao su gin két toan hé théng trong thyc hién chién lugc chung.

Trach nhiém mdi trwdng va xa hdi ctia Cong ty:

HDQT danh gia Cong ty da thuc hién nghiém tic va hi¢u qua cdc trach nhigm vé
moi truong va xa@ hoi, timg budc gan két cdc myc tiéu phat trién bén viing véi hoat
dong san xudt kinh doanh.

Vé moi tr uong: Cong ty dd chu dong tr ién khai céc bién phap bdo vé¢ moi trudng,
chti trong cai tién cong nghé, tdi uu hoa viée st dung tai nguyén va kiém soat phat
thai. Cac giai phap duge thye hign twong d6i ddng bd, gdp phan han ché tac dong
tidu cye dén méi truong va ning cao tinh bén viing trong hoat ddng.

Vé tudn tha phdp ludt: Trong ndm 2025, Cong ly tudn thu day du cdc quy dinh phap
ludt v& méi truong, khoéng phét sinh vi pham. Diéu nay thé hién y thirc trach nhiém
va su chi dong cua Cong ty trong vige thuc hién cac nghia vu phéap ly, ddng thoi
cung ch uy tin dbi véi céc co quan quan ly va ddi tac.

Vé ngudi lao dong: Cong ty dam bdo céc quyen va lgi ich hgp phap cua nguoi lao
dong, duy tri moi trwong lam viéc an toan, cm dinh va cong bang. Dong thoi, Cong
ty chd trong cong tac dao tao, phat trién ngucm nhén lwe va tao diéu kién dé nguoi
lao dong néang cao ning lyc, gan bo 14u dai véi doanh nghiép.

V& trach nhiém dbi véi cong ddng: Céng ty tich cuc tham gia céc hoat dong an sinh
xd hoi, hd trg cong ddng tai cac dia phwong noi hoat dgng. Céc chuong trinh dugc
trién khai c6 trong tam, gop phén lan téa hinh anh doanh nghiép co trach nhiém va
ddng hanh cting sy phét trién chung ctia xa héi.
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HDQT nhan dinh ring viéc duy tri va ning cao hiéu qua thyre hién trach nhiém mai
trudng va xi hoi s& 1a nén tang quan trong gitip Céng ty phat trién 6n dinh, bén viing
trong dai han.

Pinh gia cia HDQT v hoat djng ciia Ban Tdng Gidm déc Cong ty

HDQT déanh gia Ban TGP da thuc hién t6t vai tro didu hanh, t§ chirc trién khai céc
Nghi quyet/Quyet dinh cua IIBQT mot cach kip thoi, hi¢u qua va phu hop véi tinh
hinh thye té ctia Cong ty. Trong bdi canh thi truong con nhicu bién dong, Ban TGb
da chu dong didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, kiém soat chi phi va tdi wu
héa ngudn lie, qua do6 duy tri sw 6n dinh trong hoat dong cia Cong ty.

Ban TGP da c6 nhidu nd Iyc trong viéc mé rong thi trudng, nng cao hiéu qua san
xuét kinh doanh, df‘mg thoi chil trong cong tac quan fri i ro, dam bao an toan tai
chinh va can dbi dong tién. Bén canh do, cOng tac quan tri ndi by, xay dung hé théng
va phat trién ngudn nhén lyuc ciing dugc quan tdm trién khai.

HDPQT ghi nhan va dénh gia cao nhiing két qua dat duge ctia Ban TGD trong nim
qua. Ddng thoi, d& nghi Ban TGD tiép tuc phat huy vai tro diéu hanh, ning cao hiéu
qua hogt dong, chu dong thich tng vdi bien dong cua thi truong, qua do hoan thanh
cdc muyc tiéu ké hoach di dé ra va tao nén tang cho sy phét trién bén vitng ctia Cong
ty trong thoi gian 16i.

Cic ké hoach, dinh hwéng ctia Hoi ddng quén tri

Trong thoi gian tdi, HBQT dinh huéng tép trung vao viéc nang cao hiéu qua hoat
ddng va phét trién bén vitng ciia Céng ty trén co s& thich ting linh hoat véi dién bién
ctia thi trudng, cu thé:

HDQT tiép tuc dinh hudng trién khai chién luge phét trién dai han theo hudng bén
viing, phu hop voi myc ticu tdng truéng va mo rdng hoat dong cua Cong ty trong
giai doan t6i. Trong tdm la ndng cao ning lyc van hanh va quan tri thong qua vicée
hoan thién hé thong quan ly, phat trién nguon nhan Iyc va t6i wu héa quy trinh ndi
bd.

Tép trung chi dao phan bd ngudn luc cho cac dy 4n chién luge, dam bao tién do,
chat lwrong va hi¢u qua dau tw, dong thoi ting cudng giam sat doi véi cée du 4n hién
hiru nhém 161 wu hoa hig¢u qua khai thac. Bén canh do, Cong ty s€ chu dong tim ki¢m
cdc co hdi dau tu mdi, mad rdng thi trudng, ting cudng hgp tac vdi cac doi tac trong
va ngoai nudce.

Pinh huéng diy manh chuyén déi sb, tmg dung cc nén tang céng nghé trong quén
fri va van hanh nham ndng cao hi¢u qua hoat dong, cai thién chit lugng dich vu va
t6i wu chi phi. Céng ty ciing tiép tuc chii trong thuc hién cdc muc tidu v& mai trudng,
x4 hdi va quén trj (ESG), hudng t6i phét trién bén vimg.

Téng cudng kirém sodt tai chinh, quan ly chit ché dong tién va chi phi, néng cao hi¢u
qua str dung von, qua dé gia téng gia tri va lgi ich lau dai cho ¢6 dong,

QUAN TRI CONG TY

Hoi ddng quén tri

Thanh vien va co céu cua HPQT: HDQT Coéng ty gom 06 thanh vién do Dai hoi
ddng c6 ddng bau, mién nhiém hoic bai nhiém, bao gdm: Chu tich HBQT, Pho Chu
tich HDQT va cdc thanh vién HPQT. HPQT 1a co quan co day du quyen han de
thyc hién tit cac quyén nhén danh Cong ty, trlr nhimg thim quyén thude vé
DHDCD. HPQT c¢6 trach nhi¢m giam sat Tong Giam (‘ioc va cac can by quan l}f
khac. Quyén va nghia vy ctia HDQT do phap ludt va Dicu 1¢ Cong ty, cac Quy ché
ndi bo cua Cong ty va Nghi quyét PHDCD quy dinh. Hi¢n tai, thanh vién HDQT
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Céng ty cd nhiém ky 14 05 nam.

Théi didm —
STT Ho tén Chitc danh | dwge bAu lam hii'ui:/) Ghi chii
thanh vién g
e T Téi bd nhiém .
1 Ong L€ Vinh Son Chu tich HbQT 30/05/2023 1 _{],'? Yo
s an L Phé Chu tich | Tai bd nhiém 4
2 Ba Tran Kim Dung HDOT 30/05/2023 0%
3 Ong Pham Thé Hung Thanh vién 30/05/2023 0%
e | Mién
4 | DaNewsa ThIThanh | ppannvien | 300512023 0% sihifin
Y 25/04/2025
B6 nhié
5 | BAHAThiHdngMay | Thanhvién 25/04/2025 0~ [as musiios
6 Ong Nguyén Phuong | Thanh vién doc | Téi bd nhiém | 0,00004%
Nam lap HDQT 30/05/2023
x .| Thanh viénddc | Tai bd nhiém i
7 Ong Nguyen Vian Diing lap HDQT 30/05/2023 0%

Gi6i thigu thanh vién Hi dong Quan trj
*  Ong Lé Vinh Son - Chii tich HDQT

Ong L& Vinh Son 12 ngudi sang 14p Céng ty ¢b phin Quéc té Son Ha tir nhiing ngay
dau tién. Ngoai chirc vy cong téc hién nay la Chi tich HDQT cua Cong ty, 6ng con
la Chu tich HDQT Cong ty ¢b phdn CAp thoat nuée Lang Son, Chu tich HbQT
Cong ty cb phén Phat trién Ning lugng Son H3, Chﬁ tich HDQT Céng ty ¢6 phan
Téng Cong ty Toan My, Chu tich HDQT Céng ty cb phan Son Ha Hanssem Viét
Nam, Giam déc Cong ty TNHH MTV San xudt Déu tu va Phat trién Hoéang Ha, Chu
tich Hi dong thanh vién Céng ty TNHH MTV Son Ha SSP Viét Nam, Chu tich
Cong ty TNHH MTV Dich vu va Cong nghi€p Trudng Tuyén. Bén canh dé, dng con
1 dai biéu Hoi ddng nhan dan Thanh ph6 Ha Noi khéa XV nhiém ky 2016 — 2021
va khéa X VI nhiém ky 2021 — 2026; Phé Chu tich Hoi Doanh nhén tré Viét Nam;
Phé Chu tich Hoi Lién hi¢p Thanh nién Viét Nam Thanh pho Ha Néi; Chu tich
Chuyén dé Nang lugng sach ctia Dién dan Kinh té tu nhan Viét Nam.

V6i nhiing thanh tich va déng gdp xudt séc cho nén kinh té va xa hoi, ong Lé Vinh
Son dd vinh dy dugc Nha nuéc, Chinh phu ting nhidu Bang khen cao quy nhur:
Bing khen ctia Thii tuéng Chinh phi nuée CHXHCN Vié¢t Nam vi da gép phan vio
sy nghiép xdy dung CNXH va bdo vé T quée cée nim 2005, 2011, 2016, 2017;
Bing khen ctia Thu tuéng Chinh phii nuée CHXHCN Viét Nam vi ¢6 nhiéu thanh
tich trong hoat dong san xuét, kmh doanh nam 2009; Bﬁng khen ctia BCH TW Doan
TNCS HCM vi ¢6 thanh tich xudt séc trong céng téc tb chirc giai thuong “Sao vang
dét Viét nam 2015” va nhiéu thanh tich khen thudng khac.

Ong L& Vinh Son tot nghiép Thac s kinh té, chuyén nganh Quan tri kinh doanh,
Pai hoc Kinh té& qubc dan.

%  Ba Tran Kim Dung - Phé Chii tich HDQT
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Ba Trin Kim Dung dd ¢6 nhidu ndm kinh nghiém trong linh vyc quén Iy tai cic
doanh nghiép. Ba tlirng gilr vi tri Pho Chu tICh HDQT Bénh vién VietSing, ting la
Chu tich HPQT Céng ty ¢b phan KDG Quéc té.

Ngoai vi trf 1 Phé Chu tich Hoi dong quan tri (,ong ty ¢b phin Quoc té Son Ha, ba
con gitr chire vy Chu tich HDQT Céng ty co phan Dau tu va Phét trién Bét dong san
Son Ha; Chu tich HDQT Cong ty co phén Vlelnam Commodlty Exchange; thanh
vién HDQT Céng ty ¢b phin Pau tu va phat tr ién Cung ting Nguon nhan lyc Thang
Long.

Ba Trin Kim Dung I2 Thac s§ Kinh té, Hoc vién Tai chinh.

Ong Nguyén Vin Diing - Thanh vién djc lap HPQT

Ong Nguyen Vin Diing ¢6 nhidu ndm kinh nghi¢m trong nganh Nudc; ting ddm
nhiém nhiéu vi trf quan trong tai Nha may nude Hoa Binh, Chu tich kiém Tong gidm
dbc Cong ty TNHH MTV nude sach Ha Dong. Hién nay, 6ng la thanh vién doc 1ap
HDQT ctia Cong ty ¢6 phan Québc té Son Ha.

Ong Nguyén Vin Diing la K§¥ su xay dung, Pai hoc Xay dyng,.

Ong Nguyén Phwong Nam - Thanh vién dgc 1ap HDQT

Ong Nguyén Phuong Nam timg dam nhiém vi tri quan trong tai Cong ty ¢b phin
Chimg khoén Béo Viét; Gidm doc Cong ty ¢b phén Dau tu Intelcap; Giam déc Cong
ty ¢d phin TMDT Phuong Nam. Ong cting 1a mdt trong céc thanh vién ddc 14p
HDPQT ctia Céng ty ¢6 phan Qudc té Son Ha.

Ong Nguy&n Phuong Nam 12 ctr nhan Kinh t, Hoc vién Tai chinh.

Ong Pham Thé Hing - Thanh vién HPQT

Ong Pham Thé Hung d4 ¢6 nhiéu nam kinh nghiém tai cac vi tri quan ly thudc céng
ty & tap doan 16n nhu: Coca-Cola, Bluescope Building, FPTS, Tép doan Vitto..

Hién 6ng 1a thanh vién HDQT, Phé Téng Giam déc thudng truc ctia Cong ty cb
phén Qudc té Son Ha.

Ngoai chirc vy cong tac hién tai tai Cong ty cb phan Quéc té Son Ha, ong con la Chu
tich Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Thiét bi gia dung Son Ha Bic Ninh, Chu tich
Cong ty kiém Giam dbc Cong ty TNHH MTV Kinh doanh va Phét trién Dich vu
Son Ha mién Béc, Chu tich Cong ty TNHH MTV Logistics Son Ha, Chu tich Hoi
dbng quan tu Cong ty cd phan Son Ha Nghé An, Chu tich Cong ty TNHH MTV
Toan My mién Trung, Chu tich HDQT Céng ty cb phan Kinh doanh va Phat trién
Dy an Son Ha, thanh vién ddc lap HDQT Céng ty co phan Cép thoat nude Lang
Son, thanh vién HDQT — Tdng Gidm dbc Cong ty ¢b phan Téng Cong ty Toan My.

Ong Pham Thé Hing t5t nghiép Cir nhan kinh té, Dai hoc Kinh t& qudc dén.

Ba Nguyén Thi Thanh Thiy — Thanh viéen HPQT (Min nhiém ngay
25/04/2025)

Ba Nguyén Thj Thanh Thty di c¢6 04 nim cong tac trong linh vuc quan ly doanh
nghi¢p tai S¢ Tai chinh tinh Lang Son; 15 nim céng tac trong cac Iinh vyc ké toan,
kiém toén, ngin hang, kiém sodt ndi bd va quan tri rui ro tai Tap doan IDJ Group,
Ngan hang SHB, Cong ty ¢d phin Qudcté Son Ha.

T thang 7/2020 dén nay, ba Thuy gii¥ chirc vu Trudng Ban Kiém toan ndi by, Cong
ty ¢6 phan Quéc té Son Ha. Ngoai ra, ba con git chiic vy Trudng Ban Kiém sodt tai
Cong ty ¢6 phan Cép thoét nude Lang Son.

Tai Dai hoi ¢d dong thudong nién nim 2021, ba Nguy&n Thi Thanh Thty timg duoc
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biu 13 Truéng Ban Kiém soét ctia Cong ty ¢ phan Qudc té Son Ha. Trudc do, ba
ting gilr vai tro Trudong Ban Kiém soét cua Cong ty nhiém ky 2018 — 2020.

Ba Nguyén Thi Thanh Thuy t6t nghiép Hoc vién Tai chinh, Ha N§i, chuyén nganh
Tai chinh — Ngan hang.

Ba Ha Thi Hong MAy - Thanh vién HDQT

Ba Ha Thi Hong May di c6 17 nim kinh nghiém trong Iinh virc Marketing tai céc
Tédp doan Ién nhu: Toyota Motor Viét Nam, Canon Marketing Vietnam, OPAL
Vietpam — Openasia Group,... Ngoai ra, ba con ¢6 hang chyc ndm {u vén chién luge
truyén thong — marketing cho cic doanh nghiép trong nuée va qudc té tai thj trudng
Viét Nam.

Tir thang 9/2022, ba Ha Thi Hong May cong tac tai Cong ty v6i vai trd Trudng Ban
Truyén thong & Marketing. Tai PHPCP thuding nién nim 2025, ba duoc bau lam
thanh vién HDQT ctia Cong ty.

Ba Ha Thi Hong May t6t nghiép Dai hoc Ngoai thuong Ha Néi, chuyén nganh Kinh
té Quéc té.

b.  Céc tiéu ban thudc Hdi déng quan fri: Khong cé
Hoat dong cua Hoi d()ing quan tri:

Céc hoat dong chii yéu ciia HDQT trong nam 2025:

- Tiép tuc ké hoach T4i chu tric: TS chire b§ mdy tinh gon, hiéu qua, théng nhét trong
toan Céng ty; Phén cong, phan quyén, ty quyén dugc sia ddi, bd sung kip thoi,
nham phan dinh nhiém vy, quyén han cho timg cép, dé viéc quan ly va dleu hanh
duoc 6 rang, ranh mach va hiéu qua dam bao viée phan glao 11h1¢m vy, quyen han
phu hcrp véi chire nang, thim quyen va didu kién & mdi cdp. Tiép tuc xay dung, stra
ddi, bd sung cac quy trinh, quy ché, quy dinh kip thoi dap Gmg yéu cau cia hoat
dong san xudt kinh doanh (SXKD) trong hé thong.

- Thuc hién ké hqach‘ kin}] doanh va giat duoc k‘ét qua 6t nhu cic phén tich trén.
Trong cjd, mot sO diém noi bat bao gom viéce trién khai hi€u qua cac hoat dong Ii§n
quan dén qu¥y dﬁt‘ tai Dy 4n Khu Cong nghiép Tam Duong, tinh Pha Tho, gép phan
cai thién dong tién va cung c0 nén tang tai chinh; dong thoi ddy manh hoat dong
xuat khau, mé rong thi trudng quoc té va gia ting ty trong doanh thu tir kénh nude
ngoai.

- Ting cudng cong tac gidm sat thong qua hoat dong kiém toan, kidm sodt ndi bd va
thanh tra.

. Céng tac nghién ctru phat tl‘iél’l, céc san phim méi, dam bao tinh tién phong, tng
dung khoa hoc céng nghé tién tién nhdm ning cao ning lrc canh tranh.

HDQT cd céc cudce hop trong ndm:
S6 Nghi quyét/ : . Ty 1¢ thong
SILE . ouviraink Ngay Noldung | qua
1| otar02s/NQ-SH | 15/01/2005 | NEhi quyét vé vide phé duydt han mic | 0,
' ' cong ng doi v6i khach hang 16n.
Quyét dinh v& viée bd nhiém thanh vién
2 12/2025/QD-SH | 03/02/2025 | Ban didu hanh dbi véi ba Ha Thi Hong 100%
May.
3 02/2025/NQ-SH | 11/02/2025 | Nghi quyét vé viéc phé duyét, théng qua 100%
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S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N@i dung

Ty 1€ thong
qua

chil trevong thue hién cac hop ddng, giao
dich gifta Céng ty vai Ngudi ¢é lién quan
phét sinh trong ném 2025.

QD-SHI

19/02/2025

Quyét dinh didu chinh hoat dong d&u tu ra
nudc ngoai tai du an xay dung nha may
san xudt, kinh doanh bdn nuéc Sonha —
Myanmar,

100%

03/2025/NQ-SH

03/03/2025

Nghi quyét vé vi¢e thong qua ké hoach 15
chic Pai h)i dong co dong thuong nién
nam 2025.

100%

25/2025/NQ-SH

11/03/2025

Quyét dinh v& viéc (:Jlél’ﬂ\ dat hoat dong
chi nhédnh Céng ty c6 phin Qudc té Son
Ha tai Ha Nam.

100%

05a/2025/NQ-SH

02/04/2025

Nghi quyet vé viée théng qua thoi gian,
dia diém va tai liéu cude hop Pai hdi ddng
¢b dong thuong nién nam 2025.

100%

06/2025/NQ-SH

17/04/2025

Nghi quyét vé viéc diéu chinh, IJé:) sung
chuong trinh, tai liéu hop Dai hoi dong c¢h
ddng thuong nién nam 2025.

100%

45/2025/QD-SH

23/04/2025

Quyét dinh v& viéc chim diit hoat dong ciia
Chi nhanh Cong ty co phé“m Quéc t& Son Ha
tai Bic Giang va Chi nhanh Cong ty c¢b
phén Qudc té Son Ha tai tinh Tuyén Quang.

100%

10

05/2025/NQ-SHI

13/05/2025

Nghi quyet thong qua viée trlen khai phat
hanh co phleu dé tang vbn cd phan tur
ngudn vén chu sé hitu theo phwong an da
dugc Pai hoi dong cb dong thuong nién
2025 thong qua.

100%

11

06/2025/NQ-SH

04/06/2025

Nghi quyét vé& viéce lya chon td chc kiém
toan doc lap thuc hién soat xét va kiém
toan Bao cdo tai chinh nam 2025.

100%

12

07/2025/QD-SHI

09/07/2025

Quyet dinh v& viée thay dbi ndi dung dang
ky doanh nghi€ép theo uy quyén clia
DHBCD.

100%

13

08/2025/QD-SHI

23/07/2025

Q‘uyét dinh vé& viéc thay dfﬁi nguoi ding
dau cdc Chi nhanh, Pia diém kinh doanh
cua Cong ty.

100%

14

09/2025/Qb-SHI

01/08/2025

Quyét dinh v& viée mién nhiém thanh vién
Ban Diéu hanh Cong ty.

100%

15

10/2025/NQ-
HDQT/SHI

12/08/2025

Nghi quyét vé& viéc giai thé Coéng ty
TNHH Quan ly vén hanh va Kinh doanh
nuée sach Son Ha.

100%

16

12/2025/NQ-

03/10/2025

Nghi quyét v& viéc chdm dat hoat dong

100%
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S6 Nghi quy#ét/ - = Ty I¢ thong
SIT Quyét dinh Ngay Ly g qua
HDQT/SHI Céng ty c6 phan Quéc ¢ Son Ha — Chi
nhénh Bac Ninh.
Nghi quyét v& viéc thanh 1ap dia diém
17 l;gg?gg' 06/10/2025 | kinh doanh cia Cong ty TNHH MTV Son | 100%
Ha SSP Viét Nam.
Quyét dinh diéu chinh mét sb noi dung
18 109/2025/QD-SH | 03/11/2025 | cia Dy 4n Khu Céng nghiép Tam Dwong 100%
T—Khu vire 2.
Nghi quyet vé viée trién khai phuong an
ho4n ddi vén g0p cua Cong ty tai Cong ty
19 14/2025/NQ-SH | 17/11/2025 TNHH Mét thanh vién Son Ha SSP Viét b
Nam.
Nghi quyét vé viéc thdng qua ké hoach t6 "
A EORRESINGANEL - D1/ aaRs chirc PHPCD bét thuong nam 2026. Toes
Nghi quyét vé viéc thong qua tai liéu cude o
4L | 16ACENQ-SH | 2UIB0LS | o, BB O bt thibne rim 2026 10U
Nghi quyét vé viéc mi&n nhi¢m thanh vién
22 17/2025/NQ-SH | 30/12/2025 | Hoi dong thanh vién cta Cong ty TNHH 100%
Mot thanh vién Son Ha SSP Viét Nam.
Ngh; quyét v& viée cir nguoi dm dién phdn
23 llﬁggzs /{S]‘i-‘:lgl- 30/12/2025 | von ctia Cong ty tai Cong ty ¢d phin Diu 100%
tw KCN Son Ha Déng Nai.
Céc quyét dinh déu tuan thu theo ding quy trinh, thdm quyén va tréch nhiém cua
HDQT Cong ty va di duge cong b thong tin ddy du theo quy dinh.

d. Hoat dong cua thanh vién doc lap HDQT: Trong ndm 2025, thanh vién dgc 1ap
HDQT da tham gia va cho y kién tai 23/23 cudc hop HDQT, dam bao tuan thu su
dde 1ap, khach quan va gép phan danh gid hiéu qué hoat ddng quan trj Céng ty, phu
hop vé6i quy dinh phap luat, Piéu 18 va Quy ché hoat dong cia HDQT Cong ty. Ting
thanh vién dgc 18p HDQT ciing dd c6 bao céo dénh gia riéng vé hoat dong cua
HDQT nam 2025 trinh PHDCPD thudng nién ndm 2026.

¢.  Danh sach céc thanh vién Hdi dong quan tri ¢6 chimg chi dio tao vé quan tri cong

ty. Danh sdch c4c thinh vién Hoi ddng quén tri tham gia céc chuong trinh v& quan
tri cOng ty trong nam.
Trong ndm 2025, cac thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soét, Ban TGD, Nguoi
phu trach quén trj Cong ty cing cac can b quan ly khéc da tham gia cac khoa dao tao,
hoi thao vé quan tri, huéng dén cong bd thong tin va quy dinh phdp luat c6 lién quan
dén cong ty dai ching, cong ty niém yét do Uy ban Chiing khoan Nha nude va S¢
Giao dich Chiig khoén thanh phd H6 Chi Minh t6 chirc. Bén canh dé, Cong ty ciing
da tb chiic cac khéa dao tao ndi bo nhim phd bién kién thie vé quan trj cong ty, cdp
nhét quy dinh phap luat vé cong bé théng tin trén thi trudng chiing khoén nhim nang
cao trinh d§ chuyén mén cho cac can bd nhén vién Cong ty.

2. Ban Kiém soat:

a.  Thanh vién va co cdu ctia Ban Kiém sodt: (dén ngay 31/12/2025);
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Ho va tén Chire vu Ti 1€ s& hitu
Ong Tran Vin Thi Trudng ban 0%
Ba Nguyén Thi Thu Hién Théanh vién 0%
Ba Trdn Thi Thao Thanh vién 0%

b.  Hoat dong ctia Ban Kiém so4t: Hoat ddng cia Ban Kiém sodt tuan thu quy dinh ctia
phap luét, Piéu 1¢ Cong ty va quy ché hoat dong ctia Ban Kiém sodt.

Trong naim 2025, Ban Kiém soat di thuc hién day di chitc ning giam sét hoat dong
ctia HDQT va Ban TGP nhdm dam bao tinh minh bach, tuén thu phap luét va ti uu
héa hiéu qua hoat dong ciia Cong ty. Cy thé:

Ban Kiém so4t Cong ty da phéan cang cu thé dbi véi timg thanh vién va thuc hién cac
vai tro:

- Giam sat thwe thi Nghi quyét PHDPCD: Theo dai sét sao0 viée trién khai tang von
didu 1¢ tir 1.621 ty ddng lén hon 1.702 ty ddng (da hoan tt ding ky thay doi lan thi
26 ngay 30/07/2025).

- Klem tra tinh hop ly trong quén trj: Thém dinh céc quyét dinh cua HbQT vé vige
tai cdu tric, gidi the cac chi nhanh Ha Nam, Bac Ninh, Tuyén Quang, Bic Giang)
va con AQUA dé t6i wu hoa ngudn lue.

- Tham dinh BCTC: Soat xét cac BCTC quy IV va BCTC hop nhat nam 2024, Céc
BCTC quy 1, 11, TTT, ban nién ndm 2025 dam béo s6 liéu phan anh trung thyc tinh
hinh tai chinh cua Tap doan va tuan thu cac quy dinh ctia phap luét lién quan.

- Trong nam 2025, Ban K1em sodt khong nhan duge bt ky kién nghi nao cia Cé
déng/mhom CH dong v& hanh vi vi pham ctia HPQT, Ban TGD va can bd quan ly
Cong ty trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

Ban Kiém soét di chi dong thuc hién céc cude hop dinh ky dé dénh gia tinh hinh tai
chinh, kiém tra viéc tuan thu quy trinh, quy dmh ndi bd cling nhu quy dinh phéap luat
lién quan va gidm sat thye hién cac nghi quyét cia PHPCD. Trong nim, Ban Kiém
soét da td chirc 04 cudc hop, bao gom

Thanh Ty 1§
Phién hop phan N9i dung cudc hop biéu
tham dy quyé"t

X TS o v 12

- Thém dinh Béo céo tai chinh (“BCTC”) quy
IV nam 2024 ty 1ap va BCTC hgp nhit nim

Ngay 31/03/2025 |  03/03 2024 sau kiém toan. 100%

- Danh gia cac hoat dong cia HDQT va Ban
Diéu hanh (“BDH”) trong nim 2024.

- Thém dinh BCTC ty lap quy 1/2025.

Ngay 05/05/2025 |  03/03 | - Panh gia céc hoat dong ctia HDQT va BDH | 100%
trong quy 1/2025.
sy - Tham dinh BCTC ty lap quy 11/2025.
d - Danh gia cic ong cu 2 100%
30/07/2025 03/03 bénh gia cac hoat dong cia HPQT va BDH o

trong Quy 11/2025.

- Thim dinh BCTC ty 1ap quy I11/2025 va

Ngay 05703 BCTC ban nién nam 2025 sau kiém toan. .
(4]
30/10/2025 - Dénh gid cac hoat dong cua HPQT va BDH
trong quy I11/2025.
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Tong ket két qua cic cude hop déu duge ddng thuan, nhét tif vé ké hoach giai phap,
dd xuét kién nghi nhw d& néu trong timg cufc hop véi ty 18 biéu quyét 1a 100% cua

cac thanh vién tham gia.

Ban Kiém soat dd hoan thanh nhiém vy dugc giao, ddm bao tinh minh bach va hiéu
qua hoat dong cua Cong ty. Cong tac kiém tra, gidm sat duoc thyuc hién kip thoi,

gitip giam thiéu rii ro va nang cao chit lugng quan tri doanh nghiép.

3. Cacgiao dich, thit lao va cdc khodn lgi fch ciia HDQT, Ban TGP va Ban Kiém soat
Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich: Thu lao cua thanh vién HDQT, Ban Kiém
so4t duge thye hién theo Nghi quyét DPHDCP niim 2025, cu thé:

i i Ho tén thanh vién Chite danh Thii lao (don Ghi cht
1 | Hoi dong quan trj
A @ s Téi bd nhiém
1 | Lé Vinh Son Chu tich HBQT 144.000.000 30/05/2023
PR Phé Chui tich Té4i bd nhiém

2 | Tran Kim Dung HDOT 54.000.000 30/05/2023

faes - Béu cir ngy

3 | Pham The Hung Thanh vién HDQT 54.000.000 30/5/2023

) Mién nhiém

4 | Nguyén Thi Thanh Thay | Thanh vién HDQT 17.100.000 ngay

25/04/2025
{ i - : P B nhiém ngay
5 | Ha Thi Hong May Thanh vién HBQT 37.500.000 25/04/2025
P Thanh vién doc T4i bd nhi¢m
6 | Nguyén Phuong Nam lap IDQT 54.000.000 30/05/2023
x . Thanh vién doc Téi bd nhiém
7 | Nguyén Van Diing lap HDQT 54.000.000 30/05/2023
1T | Ban Kiém so4t
e e . = Béu ctr ngay
1 | Ba Tran Thi Thao Thanh vién BKS 24.000.000 30/05/2023
A g . 5 Béu cur ngay
2 | Ong Tran Van Thi Truong BKS 48.000.000 30/05/2024
x ) .3 L ! Béu cir ngay

3 | Nguyén Thi Thu Hién Thanh vién BKS 24.000.000 30/05/2024

b.  Giao dich ¢b phiéu ctia ngudi ndi bd: Khong co.

Hop (}E‘mg hodic giao dich véi nguoi noi bg: Chi tiét xem tai Muc V, Muc VI —
Thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn 2025,
d.  Dénh gi4 viéc thyc hién cic quy dinh vé& quén trj Cong ty:

Trong nam 2025, Cong ty da tudn thii cic quy dinh phap luat hién hanh vé quan fri
cong ty theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Ludt Chimg khoan va cac vin ban
huéng dan ¢6 lién quan. HDQT, BKS va Ban TGP da thyc hién day du trach nhiém
va nghia vy, ddm bao tinh minh bach, hiéu qua trong hoat déng quan trj.

Céng ty di to chirc PHPCD thudng nién dting thoi gian quy dinh, véi day du noi
dung theo luat dinh; Viéc gui thong bao, tal lidu hop, cong khai théng tin Nghj quyét

duge thye hién minh bach, thuan tién cho ¢6 dong.
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- HPQT duy tri hop dinh ky, ban hanh cac quyét dinh quan trong theo ding quy dinh
va theo doi sat sao tinh hinh hoat dong cta Cong ty; C6 it nhit mét phin ba (1/3)
thanh vién HDQT la thanh vién dgc lap, dam béo tinh khach quan trong gidm sét va
ra quyet dinh; Ban Kiém soat hoat dong hi¢u qua, thyuc hién cac bdo cdo danh gia néi
bd va dé xuét cai thién hé thong kiém soat noi bo.

- Bao céo tai chinh, béo cdo quan tri cong ty dugc cong bo minh bach, tuén tht chudn
muec ké toan; Céc giao dich véi bén lién quan, thay ddi quan trong trong hoat dong
doanh nghi¢p dugc cong bb kip thai trén cdng thong tin doanh nghi¢p va S¢ Giao
dich Chitng khoén; Tang cudng twong tic véi cd déng va nha dau tu thong qua céc
budi gip g dinh ky, cdp nhat théng tin trén website Cong ty.

- Cong ty dé kién toan bd phan kiém toan ndi bg, dam bao hoat dong giam st hiéu
qua; Hé thdng kiém soat noi bo duoc ning cép, dap tmg cac tiéu chudn 6t nhét vé
quan tri doanh nghiép; Piy manh ting dung cdng nghé trong quén fri rui ro, phong
chéng gian lan tai chinh.

- Trién khai cac chuong trinh hd tro cong ddng, bao v& méi trudng, nang cao ditu
kién lam viéc cho nguoi lao dong.

Nh& nhiing nd lye trén, Cong ty da ting bll’UC hoan thién h¢ lhong quén tri theo
hudng mmh bach, bén vitng va hiéu qua, tao nidm tin cho nha diu tu va dam bao sur
phét trién 6n dinh trong dai han.

VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién ciia T6 chire kiém todn

Pon vi kiém toan Béo cdo Tai chinh ndm 2025 cua Son Ha la Cong ty TNHII Kiém
toan va Tu vin A&C. Té chire kiém todn ¢ vy kién nhu sau:
Theo y kién ctia chiing tdi, Béo céo tai chinh hgp nhét da phan anh trung thuc va hop
ly, trén céc khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh hop nhét cua Cong ty tai ngay 31
thang 12 ndm 2025, ciing nhu két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu
chuycn tién & hop nhét cho nam tai chinh két thiic cling ngay, phtl hgp véi cac Chudn
muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 K& tosn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
Iy ¢6 lién quan dén viéc 1ap v trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhét.

2. Bio cdo tai chinh dwge kiém todn
Toan van Béo c4o tai chinh hop nhit nim 2025 da dugc kiém toan ctia Cong ty dugc
ding tai rén website Cong ty tai duong dan: http://www.sonha.com.vn/quan-he-co-

dong/Muc Bao cdo tai chinh, -

Noi nhin: XAC NHAN CUA @
- Nhur trén; DAI DIEN THEOPHAP LUAT CUA CONG TY
- Luu: Ban NS-VP; BPC. 4 << "’\“]?o ten, dong ca’(mj’tﬁﬁ/

—

—

\ T5/4
S ort &
= UOC ¢ Vinh Son

Chi tich HbPQT
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