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Btio cdo thwdng niAn ndm 2025 COng ty CO phAn Dfru tw & Thuong mgi Vfi Ddng

I. TTIONG TIN CHUNG
1. Th6ng tin kh6i quft

TCn giao dfch: C6ng ty C6 phAn DAu tu & Thucrng mAi Vfr Ddng

T6n ti6ng anh: Vu Dang Investment & Trading Joint Stock Company

TOn vitlt tit: VuDang.,JSC

Gi6y chring nh4n d6ng ky doanh nghiQp s6: 060098 6828 cltp lAn dAu ngdy 05/0 412013

t4i So kti ho4ch vd DAu tu tinh Nam Dinh, dlng ky thay AOi tAn thri 18 ngity 0210612025

tai So Tdi chinh tinh Th6i Binh.

V6n di6u l€;276.059.080.000 d6ng

Dia chi: Cqm C6ng nghiQp Ddng Phong, x5 D6ng Quan, tinh Hung YCn, ViQt Narn

SO OiCn thoai: 0903.022.222

Website : https ://vud ang.vnl

MA c6 phir5u: SVD Sdn giao dich: HOSE,

2. Qurl trinh hinh thinh vir phrit tri6n:

- C6ng ty CO phAn D6u tu & Thuong m4i Vt Ding dugc thdnfr lflp ngdy 05/0 412013 theo

Gi6y chring nhQn dlng ky doanh nghiQp sO OOOO9S6828 do SO KC hoqch vd DAu tu tinh

Nam Dinh c6p v6i'v5n di6u 16 ban dAu ld 05 rj'd6ng.

- Ngdy lll}4l20l8, C6ng ty nhQn duqc Gi6y phdp xdy dUng sAZ\DO\SIGPXD vn Gi6y
i.^,^

phep xdy dUng so l3l20l9IGPXD cta S& X6y drJng tinh Thrii Binh ch6p thupn cho C6ng

ty thgc hiqn DU 6n dAu tu xdy dUng nhd m6y sgi tai Ctlm COng nghiQp D6ng Phong, xd

Ddng Phong, huyQn D6ng Hung, tinh Th6i Binh (nay ld Cum c6ng nghiQp Ddng Phong, xd

D6ng Quan, tinh Hung YOn). Ngdy 0110112019, c6ng ty chinh thric di vdo ho4t dQng v6i

c6ng su6t \d,3.431 tAn sgi/ nam.

- Ngdy lgll2l20lg, C6ng ty nh4n dugc quytlt dinh cta Uy ban NhAn d6n tinh Thrii Binh vA

viQc ph6 duyQt cht truong di6u chinh dAu tu Dg rin dAu tu xdy dung nhd m6y s6n xu5t sgi

tpi CUm C6ng nghiQp Ddng Phong, x5 D6ng Phong, huyQn D6ng Hung, tinh Thrii Binh

(nay ld Cum c6ng nghiQp D6ng Phong, x5 E6ng Quan, tinh Hung YCn), ndng c6ng suSt l6n

9.438 t5n sgi/ndm , tdng 2,7 5 ldn so vdi c6ng suAt ban dAu. EOn nay, dq rin d5 hodn tAt vA di

vdo hopt dQng.

- Ngdy 0210212021, Ma chring kho6n SVD cria C6ng ty C6 phAn DAu tu & Thuong m4i V[
EIng chinh thric niOm yi5t tren Sd giao dich chring kho6n TP.HCM.

- Hiqn nay c6ng ty dd d4t quy md v6n dieu lq 276.059.080.000 d6ng. Trong qu6 trinh phrit

tri6n, C6ng ty ddt4o duoc ti6ng vang t6t, khdng chi d6i vdi d6i tric khrlch hdng md cdn tao

dugc uy tin tdt aOi vOi nhAn d6n dia phuong vd nhd dAu tu.

4



Btio crio thwdng niAn niim 2025 COng ty CO phAn Diiu tw & Thuong mgi Vfr Ddng

3. Ngirnh ngh6 vh tlia bin kinh tloanh

NgAnh ngh6 kinh doanh

+ Sin xuAt sgi

+ B6n bu6n bdng ciic lo4i

+ Kinh doanh thuong m4i thdp, vat lieu, thi6t bi lhp d11trong x6y dpng

Dia bdn kinh doanh: Cung c6p cho thitruong nQi dia.

4. Th6ng tin vij m6 hinh quin tri, td chrlc kinh doanh vn bQ m6y qurin lf
MO hinh qu6n tri: COng t hiQn t6 chric quin ly vd ho4t dQng theo rn6 hinh quy dinh

tai Ditlm a Kho6n I DiAu B7 Luqt Doanh nghiQp, g6rn Dpi hQi d6ng cO d6ng, H6i ddng

qu6n tri, Ban Kitln so6t vir T6ng Gi6m d6c

Co c6u bQ m6y qu6n ly:

EAr Hgr DONG Co
p0Nc

HQI DONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

r6Nc GrAM Doc

PTT6 TONC GIAM
DOC

PHdNG xrEVr
SOAT CHAT

LUqNG

PHONG CO
urpN

puoxc rAI
cniNn - xf

roAN

PHONG KIIIH
DOANH

PHONG HANH
cuiNn -

NUAN sg
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Btio ctio thwdng niAn ndm 2025 COng ty CO phhn Dfru tu'& Throng mgi Vti Ddng

* Dpi hQi tl6ng cO d6rg:
- Theo Ludt Doanh nghiQp vd Ei6u lQ Cdng ty, D4i hdi d6ng c6 d6ng lir co quan c6 thAm

l ,(.
quy6n cao nhdt cria C6ng ty. Dpi h6i ddng c6 d6ng hgp thucrng ni6n rn6i ndm hop mQt l6n.

Eai hgi d6ng c6 d6ng phii hgp thuong ni6n trong thcri hpn b5n thring tC tir ngdy k6t thric

ndm tdi chinh, ho{c c6 thiS gia h4n nhung khdng quii s6u thdng t<C tri ngdy k6t thfc ndm tdi

chfnh.

- Dai h6i ddng cO d6ng c6 quy0n bAu, bdi nhiQm thdnh vi6n HQi ddng qu6n tri, thdnh vi6n

Ban kitim so6t. Eai hQi d6ng cO d6ng c6 quy0n xem xdt vd xu l!, citc vi ph4m cria HQi d6ng

quin tri, Ban ki6m so6t g6y thiQt h4i cho C6ng ty vd cO dOng C6ng ty, quytlt dinh t6 chri'c

lai ho4c gi6i thti c6ng ty vd thdng qua dinh hufng phrit tri6n cria C6ng ty.
.i. HOi tl6ng quin tri
- Hgi ddng qu6n tri ld co quan qu6n tri ho4t dQng cria C6ng ty, quy6t dinh c6c v6n AA tien

quan dtin chitin lugc phdt tri6n, k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh, dO xu6t chinh siich tri cO tric
i ,lva cdc vdn de quan trong khiic tru nhirng v6n dO thuQc th6m quy6n cria D4i hQi ddng c6

d6ng.

- Ering dAu HDQT ld Cht tich HDQT. Chric ndng, nhiQm vp, quydn hpn, tr6ch nhiQrn cria

Chri tich vir c6c thdnh vi6n HDQT thgc hiOn theo quy dinh cira ph6p luflt, Ei6u lQ C6ng ty
vd Quy chtl t6 chric vd ho4t dQng cria HDQT.

* Ban ki6m so6t

- Ban kitim so6t 14 co quan do D4i hQi d6ng CO AOng bAu ra, c6 nhiQm vp ki6m tra tinh hqp

ly, hcr,p ph6p trong ho4t dQng quin ly cria H6i ddng Quin trf, ho4t dQng di6u hdnh kinh
doanh cria Tdng Gi6m d6c; Trong ghi chdp s6 ktl to6n vd b6o c5o tdi chfnh. Ban ki6m soSt

ho4t dQng dQc lflp v6i H6i d6ng Qu6n tri vd Ban TOng Gi6m d6c.

* T6ng gi6m tl6c

- T6ng Gi6rn d6c dugc HDQT bd nhiQm c6 quyAn vd nhiQm vp thgc hiQn cdc Nghi quytlt

cria HDQT vd DHECD. T6ng Girim d6c ld ngudi di0u hdnh hopt dQng s6n xu6t kinh doanh

thudng nh4t cria C6ng t1 lheo quy chti ho4t dQng cria HDQT.
- Girip vi6c cho T6ng Gi6m d5c ld Ban di6u hdnh g6m co citc Ph6 TOng Gi6m d6c, vd Kt!

toiin tru&ng. NhiQm kj, cria T6ng GiSm d6c ld ndm ndm vd c6 thtl duqc t6i b6 nhipm lai v6i
s6 nhiQm kj,khdng han ch6.

* C6c phdng ban kh6c

- Truc tiiip thyc hi6n ciic nghiQp vg chuy6n m6n theo sp chi d4o truc ti6p cria ciic Trudng

Phdng ban vd Ban di6u hanh; Thpc hi6n c6ng t6c kinh doanh vd h5 trg c6ng tiic sin xu6t.

- Thpc hi6n c6ng t6c qudn ly vd nhiQm vU cU thti cria tung phonglban theo quy ch6 hoat

d6ng ctia Cdng U. Drip ring dAy dri, kip thdi c6c nQi dung c6ng viQc theo ktl hopch d6 ra.

5. Chi6n luqc kinh doanh

n C5c muc ti6u chri y6u cria C6ngtyt

- Ndng cao hiQu qui kinh doanh vd t6i da h6a lgi nhufln cho c6 ddng. Duy tri ngdnh
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Bdo cdo thwdng nidn ndm 2025

nghO cdt l6i cria Cdng ty, tl6ng thoi dAu tu c6 chgn loc mQt s6 lTnh vr,rc c6 ti6m ndng

tdng trudng cao.

- Ea dpng h6a vd md rQng thf trudng xu6t khAu, tim kir5m vd khai thirc cdc thi trudng

mdi cfing nhu cdc tQp kh6ch hdng ti6m ndng.

- D6u tu tt6i m6i c6ng nghQ, ndng cAp hQ th6ng mriy m6c thitlt bi; Uhg Oung sO h6a

trong ho4t dQng sin xu6t kinh doanh dO ndng cao hiQu su6t, nang lgc canh tranh.

- Ph6t tri6n doanh nghiQp tir ngu6n vdn huy dQng cria cdc cdnhdn, t6 chri'c, ng0n hdng,
--lqu! dau tu... c6i thiQn c6ng tiic qudn ly tdi chinh dO d6m bio sy ph6t tri6n bOn virng.

.i. Chi6n luqc ph6t tri6n trung ddi haq;

- DAu tu vdo c6ng nghQ sin xu6t xanh, b6o vQ m6i trudng vd sri dgng n5ng lugng t6i

tao. Ctrc nhd m6y sC dugc cii ti6n AO aap ring c6c ti6u chuAn xanh, b6n virng, gidm

thi6u tric dQng ti0u cgc dtin m6i trudng vd tdng cudng hiQu qu6 sir dpng tdi nguyOn.

- DAy manh c6ng t6c ddo tpo vd ph6t tri6n ngu6n nhdn luc, tao ra mQt dQi ngfr nhAn sg

c6 trinh dQ chuy€n m6n cao, s6ng tao vit d6p ring dugc y6u cAu cira c6ng ty. DAy

m4nh c6c chuong trinh ddo t4o vd phSt tri6n nghO nghiQp dd nAng cao ndng lpc cpnh

tranh vd kh6 nlng s6ng t4o cria nhdn vi6n.

- Huy dQng ngu6n vdn tir c6c qu! dAu tu, tf,p dodn tdi chinh, ng6n hdng vd c6c t6 chric

kinh ttf c6 ti6m luc manh, d6ng thoi h6 trg chitin lugc ph6t tri6n ddi hpn tir d6 ndng

cao hiQu qu6.su dung v6n, cdn d6i giira v5n chri s0 hfru vd v6n vay nham gi6m nii ro
tiri chinh, gia tang hiQu su6t ho4t dQng.

- Hohn thiQn c6c hQ th6ng QuAn tri tai chinh, Quin tri v{n hdnh vd Quin tri rti ro theo

hu6ng chuy6n nghiQp, minh b4ch va hiQu qu6 Ce Cam b6o sg phrit tri6n bdn vfrng cria

doanh nghiQp.

n Cdc muc ti0u phSt triOn bOn vtng yalhuone trinh chinh li6n quan d6n ne6n han vd trune

han cria Cdng tv:

-:..- Toi uu hoa hiQu qu6 hoat dQng, hudng toi cdc biQn ph6p b6o v0 m6i trudng, su dpng

ndng luo. n gtii tao, khai th6c hiQu qui cdc ngudn ndng lugng vd ngudn nu6c, d6m b6o

d4t dugc c6c ti6u chi phrit tri6n b6n vtng.

- Ch[ trong c6ng t6c b6o vq m6i trudng, phdng chdy ch0a chdy, an ninh tr6t tu, phdng

ch6ng bdo lut, an tohn vQ sinh thgc phAm, vd an todn lao dQng nhim d6m b6o ho4t

dQng s6n xr6t kinh cloanh cria C6ng ty diSn ra an todrn vd hiQu qu6.

- Ndng cao ddi s6ng cria ttrng ngudi lao dQng tii cdng 5n viQc lirm, mric thu nh4p 6n

dinh vd ciic hopt dQng chucrng trinh doi s6ng tinh thAn, gihi tri. Huong tlng ciic

chuong trinh x5 hQi vdi ngdnh, dia phuong, ring h0 d6ng bdo bi lfr lut, h6 trq xdy nhd

tinh thuong cho c6ng nhdn...

* Dinh hudng thuc hi6n
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Btio ctio thudng niAn ndm 2025 COng ty CO phAn Dfru tw & Throng mgi Vti Edng

- VC ngu6n v5n: Da d4ng h6a ngu6n v5n, d6m b6o chi phi v6n d mric th6p, cdn a5i sri
,:

dung vdn an todn va hidu qua.

- VA ngu6n lqc dy kitin: Xdy dUng ngu6n nhdn lgc ch6t luqng cao, cht trong c6ng tiic
,A
tuyen dUng vd ddo t?o; Xdy dyng vdn h6a doanh nghiQp rO n6t, ndng cao y thfc vd kli

Iu4t nguoi lao dQng, tdng ndng su6t lao d0ng.

- Ve kinh doanh: B6m srit diSn bi6n thi trudng, linh hoat trong xu ly tinh hudng, da

dang thf trudng ti6u thU vd kh6ch hdng.

-,l- V0 c6ng nghQ: Thucrng xuy6n c4p nh4t cdng nghQ sin xu6t mdi vdi hiOu sudt cao, sri

dpng ndng lugng th6p, tinh ndng tg dQng h6a cao.
,,i- Ve qudn tri diOu hdnh: Ndng cao n5ng lgc quin tri di€u hdnh, tiOp c4n ciic chudn muc

qu5c ttl, ban hdnh c6c quy cht5 quy trinh rd rdng, d6m b6o ho4t dQng sdn xu6t kinh

doanh an todn, hiQu qu6, bAn vtng.

6. Chc rrii ro

> Rrii ro kinh t6

Riri ro kinh t6 ld mQt trong nhfrng thrich thric quan trong c6 th6 6nh huong d6n ho4t dQng

sin xu6t vd kinh doanh cira c6ng ty. Biiin dQng kinh t6 vi rn6, bao g6m lam ph6t, suy tho6i

kinh t6, thay d6i ty gi6 trOi Ooai vd bi6n dQng giri nguy6n liQu dAu viro, c6 th6 tric dQng trgc

titip dtin chi phi sdn xuAt vd lgi nhupn cria doanh nghiQp. Ngodi ra, cftc chinh s5ch tiOn t9, tdi

khoa cira Chinh pliir, dpc biet ld l5i su6t vd thu6 suat, cfrng c6 th6 6nh huong dtin kh6 n6ng
..; ^ ; .,i,
tidp cqn von vh kC hopch m& rQng s6n xu6t ctra c6ng ty.

BCn c4nh d6, sg c4nh tranh gia tdng trong ngdnh sin xu6t sgi, ctng vdi nhfl'ng thay d6i

trong xu hu6ng ti6u dirng vir nhu cAu thi truong, co thiS tqo ra rip lpc l6n d5i vdi doanh thu

vd thiphAn cria c6ng ty.

Bi6n ph6p: C6ng ty cAn c6 chi6n luoc quin ly tai chinh linh hoat, ki6m soiit chi phi hiQu

qu6, da d4ng h6a ngu6n cung ring vd tim ki6m thi truong ti6m n[ng nhim duy tri sU 6n dinh

vd tdng truong bdn vfing.

> Rfii ro phrip lf
C6ng ty CO phAn DAu tu & Thucrng m?i Vfi DIng ho4t dQng theo m6 hinh C6ng ty C6

phAn, dd trb thdnh C6ng ty d4i chring, ti6n hdnh ni6m yt5t tai Sd Giao dich Chring kho6n

Thdnh ph6 Ud Chi Minh n6n C6ng ty chiu su diAu chinh cria Lu4t Doanh nghiQp, Lu4t

Chring kho6n vh ciic v6n bin hrrdng d6n c6 li6n quan.

ViQt Narn dang trong qu6 trinh hQi nhap kinh ti5 qudc t5, vi v{y, ph5p luat vd cdc chinh

s6ch cta nu6c ta thudng xuy6n c6 nh0ng thay d6i ttO phu h-o. p vdi thgc ti6n vd th6ng lQ qudc

t5. Doanh nghigp dang trong qu6 trinh ho4t dQng lu6n phii dOi mat v6i c6c rui ro bitln dQng

chinh s6ch vd quy dfnh ph6p luat. M6i sU thay d6i cria chinh s6ch phrip lupt cria nhir nu6c

8



Brio crio thwdng nidn ndm 2025 COng ty CO phAn Diia tw & Thwong mgi Vti Ddng

dAu t6c dQng it nhi6u dtin qud trinh thr,rc hiQn k6 ho4ch ho4t dQng sin xu6t kinh doanh cria

C6ng ty.

Bi6n phfp: C6ng ty lu6n theo d6i, nghi€n cfu vd cap nhpt c6c v[n bin ph6p lu4t c6 1i6n

quan d6n ho4t dQng cta minh, ddng thoi tham khAo vd thud tu vAn AOi vOi nhfing v6n dO
J .,

ph6p ly ndrn ngoiri khd ndng cria Cdng ty.

> Rfri ro tin dqng, lii su6t

* Rili ro tfn duns:

Rrii ro tfn dgng phrit sinh khi khrich hdng hoflc dOi tac kinh doanh kh6ng co kh6 ndng

thanh todn circ kho6n ng dring h?n, 6nh huong d6n dong ti6n vd ho4t dQng tdi chinh cria

c6ng ty.

Bi6n phip: C6ng ty d6 thUc hiQn cric biQn phrip quAn ly rrii ro tin dqng th6ng qua viQc

ditnh giit ndng luc tdi chinh cria kh6ch hdng, theo d6i h4n mric tin dqng vd thqc hi6n c6c

biQn phrip thu h6i cdng ng kfp thoi. BOn c4nh d6, c6ng ty cfing c6 chinh s6ch trfch 10p dU

phong ng x6u d0 gi6m thi0u tric dQng tiOu cpc khi c6 khrich hdng kh6ng thti thanh todn.

x Rili ro ldi su(it;

Ldi su6t 1u6n d6ng vai trd quan trgng C5i vOi sg phrit tri6n vd ho4t dQng sdn xu6t kinh

doanh cria ciic doanh nghiQp. Cric bitin dQng vd lai su6t c6 th0 ldm gia tdng chi phi vay vdn

vd ttr do titc dQng.dtin chi phf v6n hdng vd ktft qu6 hopt dQng cta doanh nghiQp. B6t kj, sg

giating ldi su6t ndro trong thoi gian t6i cfrng c6 th6 6nh hudng d6n chi phi vay do d6 6nh

hudng U6t tqi d6n tinh hinh tdi chinh vi k6t qu6 ho4t dQng kinh doanh cria Cdng ty.

Bi6n phSp: COng ty lu6n chri dQng cpp nh4t th6ng tin vC thay d6i ldi su6t vitty gi6 d0 c6

nhfrng quy,3t dinh phu hop vdi ngudn vay v5n cira c6ng ty.

> Rfii ro nguyGn v4t liQu

Vdi linh vpc s6n xu6t "gi, b6ng ld nguy0n liQu dAu vdo chi5m ff trgng 70% gi|thdnh sgi

thdnh phAm. Tuy nhi€n, bdng ld s6n phAm n6ng nghiQp do d6 ch6t luqng, sO luq ng vit gi6 ctt

b6ng phu thuQc vir vp mia, thdi ti6t, chfnh s6ch di€u titit sAn lu-o. ng cung ring cta c6c khu vuc

l6n tr6n thtl gi6i nhu Trung Qu5c, M!, Chdu Phi.....Trong khi d6 s6n lugng s6n xu6t b6ng

hiQn nay cria Vi6t Nam la th6p, chua d6p ring dugc nhu cA, cr'r.rg c6p ngu6n nguyOn liQu cho

ngdnh dQt may. Ngu6n nguydn liQu cria ngdnh chri ytiu v6n phdi nhap khAu, k6o theo hoat

dQng sdn xu6t kinh doanh cria ngdnh cfrng nhu C6ng ty phU thuQc nhi6u vdo thi trudng cung

^tc6p ngu6n nguyOn liQu cria nudc ngodr.

Bi6n ph6p: COng ty dd chri dQng tim kitim, m0 rQng ngudn cung c6p nguy6n vflt liqu de

kh6ng php thuQc qu6 nhi6u vdo b5t kj,nhd cung c6p ndo. Nhd cung c6p cria C6ng ty d6u la

ciic don vi cung c6p b6ng uy tin trOn thf trudng, dim b6o ngu6n nguy6n liQu cd v6 ch6t

lugng IAn so lugng.
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Btto ctio thwdng nidn ndm 2025 Cbng ty CO phAn Ddu tu & Thtong mqi Vfi Ddng

Ngodi ra, Cdng ty cfing chri dQng di€u chinh gi6bdn theo sg bi6n dQng cua gia nguydn

vat liQu t4i tung thoi ditim khiic nhau, d6m b6o sg biiln dQng gi6 oiua nguy€n vflt liqu kh6ng

gdy 6nh hudng ti6u cgc d6n lc.,i nhufln cira Cdng ty.

> Rrii ro c4nh tranh

Rrii ro c4nh tranh ld nli ro m6t kh6 ndng canh tranh cria cira doanh nghiQp tr6n thi trudng.

Irong nhtng ndm gAn ddy, ViQt Nam ld m6t trong rdt it cilc qu6c gia t4i chdu A d5 mo rQng

ho4t dQng s6n xu6t cira ngdnh k6o sgi. Kh6ng chi c6 c6c nhd dAu tu nu6c ngodi nhu

Texthong Group (H6ng K6ng), Kyung Bang ViQt Nam (Hdn Qu6c), Itochu Nhat B6n) md

c6c doanh nghiQp l6n trong nu6c nhu Vinatex, Dai Cudng, Pht Bai, Thi0n Nam cflng dd

tlng v6n dAu tu viro ngirnh cdng nghiep ndy. HAu htit cdc doanh nghiQp xu6t khAu phAn l6n
"i,lugng soi san xudt ra. Vi vfly, tinh hinh canh tranh v€ gia brin ngdy cdng gay gdt, d{c biqt ld

trong b6i canh nhu c6u thf truong th6 gi6i phqc h6i ch4m. Kh6ng chi th6, viQc cac hiQp dinh

thucrng mai tp do duoc ky ktit vir c6 hiQu lgc kh6ng chi t4o ra co h6i md cf,ng th0m nhi6u

thrich thric it6i vdi c6c doanh nghiQp dQt may do h9 phai d6i m4t v6i sg c4nh tranh khdc liQt

ttr ciic doanh nghiQp mdi (ci trong nu6c vd nu6c ngodi) thdnh lap hopc md rQng nhd rniiy

tAi ViQt Nam diS dugc hucrng lgi ich tir c6c hi6p dinh ndy. Ngodi ra, su php thuQc vdo

nguydn liQu nhap kh6u vd y6u cAu ngdy cdng cao vd ti0u chuAn m6i trudng, truy *r.r6t ngu6n
i-

g6c cfrng lam gia tdng ap lgc c4nh tranh d6i v6i c6c doanh nghiQp trong ngdnh.

Bi6n ph:ip: C6ng ry da thUc hiqn tlAu tu rn6y m6c hiQn dai, ddo t4o dQi ngfr lao dQng

ldnh ngh6 vd rip dpng c6c biQn phrip ki6m so6t ch{t ch6 ch6t luo. ng cfing nhu chi phi, d6ng

thoi xAy dUng chitin luoc marketing hiQu qui d6 giir vtng vd md rQng thiphAn.

rr. TiNH UiNU HOAT DQNG TRONG NAnA 202s

1. Tinh hinh ho4t dQng sin xu6t kinh doanh 2025

- t<6t qui ho4t d0ng sf n xu6t kinh doanh trong ndm:

Don vi tinh; ding

Thrpc hiQn nIm
2025

Tyt!-%
so vrit
nIm
trudc

Tyr0%
so v6,i

KH thqc
hiQn

STT Chi ti6u NIm 2024
K6 ho4ch ndm

2025

-7,404 104%I Doanh thu thuAn 342.4s9.873.057 305.000.000.000 3r7.200.853.038

2
Loi nhu6n sau

thu€
t3.594.782.332 2.000.000.000 t.282.737.sr4 -90,6yo 64,|yo

(Theo Bdo cdo tdi chinh ndm 2025 dd ki todn)

- Trong ndm 2025, mAc dir chiu sg 6nh huong tt b6i cinh n6n kinh t6 con nhidu bi6n

dQng, C6ng ty dd d4t dugc nhtng k6t qu6 kh6 quan trong ho4t dQng sin xu6t kinh doanh

nhd sg n6 lUc cria Ban di€u hdnh vd todn th6 crin bQ, ngudi lao dQng. C6ng ty dd chri dQng
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Brio crio thwd'ng niAn ndm 2025 COng ry Cd phdn Ddu nr & Thuong mqi Vii Ddng

di6u chinh chinh s6ch gia b6n duy tri thiphAn vd m5i quan hQ v6i khrich hdng truydn th5ng,

6n dinh doanh thu vh lgi nhufln; ddng thoi tdng cudng kiem so6t chudi cung [rng, ddrn b6o
:^

nguon nguydn vat liQu ddu vdo vd diOu chinh t6n kho phu h-o. p v6i nhu cdu di0n bi6n c[ra thi

trudng.

B0n c4nh d6, Cdng ty tflp trung gia tSng ty trqng c6c don hdng c6 bi6n lqi nhufln cao,

d6p ring t6t c5c y6u cAu vC ch6t lugng. C6ng ty cf,ng li6n tqc rnd rQng danh muc khrich

hirng, thu hrit thOm c5c d6i tric ti6m ning; d6ng thoi tri6n khai titi co cAu td chric va sirn

phAm theo hu6ng t6i uu h6a chi phi vd ndng cao hiqu su6t sin xuAt, qua d6 g6p phAn dat

duqc k6t qui kinh doanh tich cuc trong ndm.

- Tuy nhi6n, ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty vin chiu nhi6u t5c dQng ti6u

cpc tir b6i canh kinh tti con nhidu bitin dQng nhu nhu cAu thi trudng suy gi6m, l4m ph6t duy

tri d mric cao, dril g5y chuSi cung ring vd xu hu6ng b6o hQ thuong mpi gia tdngt1i rnQt s6

thitruong cht lgc 6nh hudng d6ng k€ d6n tinh hinh ti0u thg s6n ph6m.

So v6i c6c chi ti6u vd muc ti6u kt5 hoach nim 2025 do Dai hQi d6ng c6 d6ng C6ng ty dC

ra thi chi ti6u vi: doanh thu d4t 317,2 ty d6ng, vugt rnric kti ho4ch dd ra, cho th6y Cdng ty

d5 duy tri dugc quy m6 doanh thu trong di6u kipn thi trudng kh6 khdn. Tuy nhi6n, lgi

nhu4n sau thu5 chi d4t 1,3 ty ddng, dqt 64,1% so v6i kti ho4ch.

So vdi ndm 2024, doanh thu thuAn gihm 7,4Yo trong khi lqi nhudn sau thu6 gi6m m4nh

g0,6yo. Nguy6n nhdn chir ytSu do bi6n lqi nhufln bi thu hgp do C6ng U uu ti6n chi5n lugc

gifr don hdng vd sdn luong, trong khi d6 giri v6n hdng b6n v6n duy tri <r rnric cao, chiOm ty

trong l6n trong doanh thu. B€n canh d6, mflc du chi phi tdi chinh gi6m nhung mric gi6m ndy

kh6ng dt bt dip cho sg spt gi6m cria lgi nhuan gQp vd doanh thu tdi chinh.

Mic du kiit qui lgi nhu4n trong ndm 2025 chua d4t k! vgng, nhung nhfrng n5 lpc trong

viQc 6n dinh hoat dQng, citc gihi ph6p diOu hdnh linh hopt vd th4n trgng dA g6p phAn girip

Cdng ty duy tri ho4t dQnq 6n dinh. Ddy sO ld n6n ting quan trong dC COng ty ti0p tuc ndng

cao hiQu qui s6n xu6t kinh doanh, ttrng bu6c c6i thiQn hiQu qui ho4t dQng trong c6c ndm
,:

trep theo.

2.Td chrfrc vir nhin sg

2.1. Donh sdch Ban tliiu hdnh

STT Thirnh vi6n Chric vlt
Sti tuqng ca
phAn s& hilu

Tf IQ s0
httu

1 6ng Vfl Tu6n Phuong
T6ng Girim d6c,
Thdnh vi6n HDQT

5.519.060 t9,99yo

2 Ong Vu Hodng Nam Ph6 T6ng Girim d6c 0 0%
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Btio ctio thrdng niAn ndm 2025 COng ty CO phAn Ddu ttt & Throng mgi Vii Ddng

aJ Bd TrAn Thi Khrinh Linh Kti torin trucrng 0 0%

Lf llch ban didiu hinh C6ng ty

* 6ng Vfi lu6n Phucrng

- Ndrn sinh: 1976

- Trinh dQ chuyOn m6n: Th4c si tdi chinh

- Qu6 trinh cdng tiic:

* Ong Vii Hoirng Nam

- Ndm sinh: 1978

- Trinh dQ chuyCn m6n: K! su xdy dgng

- Qu6 trinh c6ng t6c:

Ncri cdng tic Chri'c vU

2000 - 0312003 COng ty b6o hi6m PJICO NhAn vi0n

2003 - 0312008 Cdng ty Van Tulng Gi6m d6c chi nhiinh

0412008 - 20t3 C6ng ty 86o hi6rn MIC Ph6 T6ng Girim d6c

t1l20t0 - tu20t7
C6ng ty C6 ph6n Ddu tu vd Ph6t tri6n

Dfc Vugng
Gi6m d6c

2013 -tu20t7 ,
COng ty C6 phdn DAU tu & Thuong m?i

Vfr Ddng
Ph6 Gi6m d6c

t2l20t7 - 0312020
Cdng ty CO phdn Ddu tu & Thucrng mpi

Vfr Ddng
Girim d6c

0sl20t5 - 0312020
C6ng ty CO phdn DAu tu & Thuong m4i

Vfi Ddng
Cht tich HDQT

0412020 - nay
C6ng ty C6 phdn DAu tu & Thucvng mAi

v[ Ddng

T6ng Gi6m d6c,

Ihdnh vi6n HDQT

Thcri gian Ncri c6ng tfc Chric vg

0912009 - 0812019 C6ng ty Van Tudng - Qudn khu 5 Gi6m d6c

t2
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Btio ctio thudng ni6n ndm 2025 Cilng ty Cdphiin DAu ru & Throng mgi Vfr Edng

Thdi gian Ntri cdng tic Chrilc vU

0912019 - 0312020
Cdng ty C6 phAn DAu tu & Thuong m4i

Vfr DIng
Ph6 Gi6m d6c

0412020 - nay
C6ng ty C6 phAn DAu tu & Thuong mai

Vt E6ng
Pho T6ng Gi6m d6c

0512020 - nay
Cdng ty CO phfln DAu tu & Thuong m4i

Vfi DIng
Ngubi dugc uy quyAn

CBTT

x Bh TrAn Thi Kh6nh Linh

- NIm sinh: 1998

- Trinh dQ chuydn m6n: Cu nhdn kti to6n

- Qu6 trinh cdng t6c:

2.2. Nhirng thoy ctili trong Bun ctiiu hdnh

Trong ndm2025, C6ng ty kh6ng c6 thay dOi nhan sg Ban di6u hdnh.

X. Sd lwqng cdn bQ, cilng nhfrn vi€n

STT Phin lo4i lao dQng 3ut2/2025 rv Ie

I Phin lo4i theo trinh iIQ tao tlQng 79 l00o/o

1 Trinh d0 Dai hgc vd tr6n D4i hgc 10 12,70/o

2 Trinh dQ Cao ding 08 l0,lYo

aJ
liinh dQ Trung cdp, c6ng nhdn k!
thuAt

09 ll,4Yo

4 Lao dQng ph6 thOng 52 65 , 8%

il Phin theo thrri h4n HDLD 79 1000

Thcri gian Dcrn vi c6ng tic Chrfrc vrl

1U2020 - 06t202r
COng ty CP DAu tu & Thuong mpi Vfr
Ddng

NhAn vi6n kti todn

0712021 - nay
C6ng ty CP DAu tu & Thuong m4i Vt
Ddng

Kt5 to6n truong
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Btio ctio thwdng ni€n ndm 2025 COng ty CO phAn Ddu tu & Throng mgi Vti Ddng

1 Lao dQng thulng xuy0n 79 100%

2 Lao dQng thoi v1r 0 0%

ilI Ph6n theo girfi tfnh 79 l00o/o

I Nam 52 65,80]o

2 Nir 27 34,20h

Mti'c luo'ng binh qu6n cria ngudi lao tlQng SVD qua c6c n5m

Chi tiOu Ndm 2022 Nim 2023 Nim 2024 Nim 2025

Mric luong binh
qudn/nguoilthdng

(dong)

8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.300.000

2.4. Ch{nh sdch vdi ngrdi lao tlQng

* Ch6 dq lim viQc:

- Thdi gian ldm vi€c; C6ng ty t6 chric ldm viQc kh6ng qu6 08 gidlngity,48 gio trong

tuAn. Tuy theo di6u kiQn, kh6i lugng c6ng viQc vd kh6 ndng thgc hi6n nhi€m vu md

t6 chuc thr,rc hiQn cfrti e9 ldm viQc 40 gio trong tuAn (05 ngdy) nghi thti 7, chri nh4t.

Trucrng hqp phii ldm th€m gio do yOu cAu cta s6n xu6t kinh doanh kh6ng qu6 04 gio

trong mQt ngdy vd 200 gid trong mOt ndm.

- Nghi phdp, nshi Ld, Tet. Thgc hiQn theo Lu4t lao dQng, nhdn vi€n C6ng ty dugc nghi

L6, T6t, nghi 6m, -hai sdn theo quy dfnh cta BQ Luat lao d6ng, cu th0:

+ Nghi phdp ndm 12 ngiry AOi vOi ngudi ldm c6ng vi6c trong di6u kiQn binh

thudng.

+ Nghi ph6p n6m 14 ngdy etli vOi ngudi ldm c6ng vi6c trong diOu kiqn dic biQt

nlng nhoc dQc hai.
. ^K+ Sd ngdy nghi phdp dugc tdng theo th6m niOn ldm viQc t4i Cdng ty, cu dt 05

ntur duoc nghi thOm 01 ngdy, c6 dri 30 ndm tr0l6n dugc nghi th6m 06 ngdy.

+ Nghi Ttit duong lich 01 ngdy; nghi T6t 6m lich 05 ngdy; nghi Gi6 T6 Hung

Vuong 01 ngdy; nghi l5 3014 0l ngdy; nghi ngdy Qu6c t6 lao dQng 01 ngdy;

nghi Qu6c khrinh 02 ngity.

- Diiu ki€n ldm vi€c; Vdn phdng ldm viQc khangtrang, thoiing mtrt,trang bi dAy dr:r

dung cu, thi6t bihS trq c6ng viQc. Nhtng CBCNV do yOu cAu c6ng viQc ph6i di cdng

T4



Btio crio thudng nidn ndm 2025 COng ty CO phdn Edu fir & Thuong mgi Vti Ddng

tirc xa sO dugc huong php c6p c6ng t6c phi vd thanh toin circ khodn phi <li lai, dn 0

theo quy dinh cta ph6p luat.

* Chinh sich tuy6n dgng, dio t4o:

C6ng ty co xdy dgng mQt Quy ch6 dao t4o dugc cdng bO c6ng khai t6i todn b0 CBCNV

trong Cdng ty. Quy chtl dao tao duoc xdy dgng pht) hqp theo c6c y6u cAu cria cdng viQc.

ViQc tuy6n dpng lao dQng dim b6o c6ng khai, c6ng bing theo quy dinh cria Nhd nu6c.

Tiy theo d{c ditim, di6u kien x5 hQi, y0u cAu s6n xu6t cira C6ng ty trong tirng thoi k}, khi

cdn d6i lao dQng thi6u ngh6 ndo Cdng ty se tuy6n dpng nghO d6.

* Chinh sSch lucrng vir thu&ng:

CBCNV cria Cdng ty dugc tham gia va huong crlc chtl dO vC BHXH, BHYT, BHTN

theo quy dinh cria phap luat. Ngodi ra, tiry cuong vi c6ng thc mit CBCNV C6ng ty cdn

nh4n dugc php c6p li6n quan. Viqc tr6 luong cua C6ng ty dugc thgc hiQn theo nguyOn t6c

phdn ph6i theo lao dQng, ldm viqc gi, git chric vp gi thi trd luong theo c6ng vi6c, chric vu

d6. C6ng ty lu6n ddm b6o tr6 luong th6a d6ng (kh6ng h4n chi5 mric t6i tla) t16i vdi ngudi

c6 tdi ndng, c6 trinh dQ chuy6n mdn, kf thuflt vd d6ng g6p nhi6u cho don vf, nhim t4o

dQng hrc khuy<in khich, dQng vi6n CBCNV kh6ng ngtrng phAn d6u tlng ndng su6t lao

dQng, ch6t lugng c6ng t6c, hodn thdnh tOt ntrigm vU duoc giao. ViQc tr6 luong, thudng

ludn ddm b6o d6n chri, c6ng khai.

* Chfnh sich lho tlQng nhlm dim bio sric kh6e, an tohn vi phric lqi cria nguoi lao

iIQng:

- D6m b6o m6i truong ldm viQc an todn, trang bi dAV dri phuong tiQn b6o hQ lao dQng,

thuong xuy€n ki6m tra vd girim srit cdng tiic an todn trong s6n xu6t.

- Quan tdm c6i thiqn cti0u kiQn ldm viQc, n6ng cao dcri s6ng vpt chAt vd tinh thAn cho

ngudi lao dQng.

- TO chric nhd 5n tin th6 dam b6o an todn vQ sinh thgc phAm.

3. Tinh hinh tlffu tu

Trong ndm 2025, C6ng ty kh6ng c6 phrit sinh c6c kho6n d6u tu mdi, 6n dinh ho4t dQng,

tpp trung khai th6c hiQu qu6 cdc titi s6n hiQn co.

4. Tinh hinh tdi chfnh

4.1. Tinh hinh tdi chfnlt

Eon vi tinh; d6ng

Chi ti6u NIm 2025 NIm 2024

T6ng tdi s6n 331.745.431.338 3s3.948.658.440 6 t2704

l5
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Brio ctio thwdng nidn ndm 2025 COng ty CO phAn Diiu ttr & Thwong mgi Vti Ddng

-7,380h342.459.873.0573r7.200.853.038Doanh thu thuAn

-90,860/o13.913.981.289r.271.463.41sLgi nhufln tir hopt dQng

kinh doanh

+1I8,820/0-s9.897.55811.274.099Lqi nhuAn kh6c

-90,74013.854.083.73 I1.282.737.514Lgi nhufln tru6c thu6

-90,560413.s94.782.3321.282.737.514Loi nhudn sau thu6

(Theo Bdo cdo tdi chinh ndm 2025 dd todn)

4.2. Cric cht ti€u chft yiiu

(Theo Bdo cdo tdi chinh ndm 2025 dd todn)

5. Ctr.6o c6 tl6ng

a. C6 phAn: Tdng sO cO phAn dang luu hdnh ld: 27.605.908 c6 phAn ph6 th6ng

Trong d6:

+ 56 lugng c6 phAn chuytln nhuong tg do ld:27.605.558 c6 phAn

t.

7

\

NIm 2024DVT NIm 2025Chi ti0u

1. Khe ning thanh toin
1,76 1,52LAn+ HC s6 thanh to6n ngln h4n

0,95LAn 0 94t

-

+ H0 sO thanh to6n nhanh

2. Ca cau von
21,3 26,6%+ HC s6 nq/Tdhg tdi sin
27,1 36,3%

-

+ H0 s6 nglV6n chri s& htu
3. Ning hpc ho4t tlQng

5,28vdng 5,70+ Vdng quay hdng t6n kho
0,91vdng 0,93+ Vdng quay t6ng tdi sin

4. Khe nlng sinh ldi

3,97% 0,40HO. 15 lgi nhu4n sarr thu6/Doanh
thu thuAn
+

5,23% 0,49lgi nhufln sau th chri

s& hftu
+He

a
J 84)% 0,39+He

san

lgi nhufln sau th tai

4,06% 0,40

-

+ H€ s6 Lgi nhu4n tir hopt dQng

kinh doanh/Doanh thu thuAn
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Brio crio thwdng ni€n ndm 2025 COng ty CO phdn Ddu u & Thwong mgi Vfi Edng

+ 56 luqng c6 phAn bi han ch6 chuytln nhu-o. ng: 350 cd phAn.

b. Co c6u cO d6ng

} Co c6u cO d6ng tpi ngdy 3111212025:

> C6 d6ng 16n

C6 tl6ng l6n
Sii Iuqng c6

phf,n
Ty le sd hiiu

6ng Vfl fu6h Phuong s.s 19.060 19,99yo

Ong Huj,nh Vdn Quing 4.169.206 15,l00h

Ghi chti; Theo danh sdch ch& ngdy ddng tq, cudi citng 3l/12/2025 cila T6ng C6ng ty Luu
ley vd Bit tri'Chung khoan ViQt Nam

c. Tinh hinh thay AOi vOn dAu tu cria chri s0 htu

C6c dqt tdng v6n dAu tu cira chir sd hfiu tC ttr khi thdnh lap:

. 0412013: C6ng ry C6 phAn DAu tu & Thucrng mai Vfl Ddng chinh thric dugc thdnh lap

theo Gi6y phdp d[ng ky kinh doanh sO OOOO9S6828 do S0 KC ho4ch vd DAu tu tinh
Nam Einh c6p v6i v6n di6u 19 ld 05 tj't16ng.

. 0412018: COng ty phat hdnh thdnh cdng 300.000 cd phitiu cho cd tt6ng hiQn hou, tlng
r ,. I

v6n di6u l0 tri 5 ty d6ng l€n 35 fj'd6ng.
. 0312019: Cdng ty dd,ph6t hdnh thdnh c6ng 170.000 c6 phitiu cho c6 ddng hiQn htu,

I -. I
tdng v6n di6u lQ tt 35 ty il6ng ldn 52 ty ddng.

. l2l20l9: Cdng ty dd ph6t hanh thdnh cdng 770.000 c6 phiiiu cho c6 d6ng hiQn htu,
tdng v6n di6u l0 tir 52 fj' d6ng ldn 129 tj' t16ng.

Sii luqng c6 phf,n Ty le s& hilu

- Cd adng trong nufc 27.s67.730 99,860/0

+ CO d6ng tO chric 2.777 0,lloh

+ Cd d6ng c6 nhdn 27.564.953 99,850

- C6 OOng nudc ngoiri 38.178 0,l4vo

+ C6 d6ng t6 chric 3.583 0,Ulyo

+ C6 ddng c6 nh6n 34.595 0,130/0

T6ng cQng 27.605.908 1000/,
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Btio ctio tltrdng niAn ndm 2025 Cdng ty C6 phdn Ddu tw & Thtong mgi Vfi Ddng

. O2l2O22: Ngdy 1410212022,lJy ban Chring kho6n Nhd nu6c cdp gi6y chring nhpn s6

2OIGCN-UBCK cho ph6p SVD chdo bdnra c6ng chring t2.900.000 c6 phitiu d6 tang

v6n di6u 19 tt 129 ty ddng l6n 258 fj'd6ng.
. tll2o22: Phiit hdnh thdnh c6ng 1.805.908 cd phi6u tr6 c6 tric, ting v6n diOu lq tir 258 t'i

d6ng l6n 276,06 ty d6ng.

d. Giao dich c6 phitlu qu!: Kh6ng c6

e. Cdc chring kho6n khric: Kh6ng c6

6. B6o ciro tirc tlQng li6n quan tl6n m6i trulng vh xi hQi cria COng ty
6.1. T6c tlQng l6n m6i trulng

C6ng ty lu6n quan tdm viQc ph6t tritin kinh doanh g6n liOn v6i viQc b6o vq m6i trucrng.

COng ty dd, dAu tu vd duy tri vfln hdnh ciic hQ thdng xri ly nudc thAi, thu gom vh ph6n lopi

chdt thhi rfn, d6ng thoi thuc hiQn cric biQn ph6p gitm thi6u ph6t th6i ra m6i truong. ChSt

th6i nguy hai dugc thu gom, luu trt vd bdn giao cho c6c dcrn vf c6 chric ndng xri ly theo

thing quy dinh.

BOn c4nh d6, C6ng ty thucmg xuy6n ndng cao y thric b6o vQ m6i trudng cho ngudi lao

dQng, t6i uu h6a quy trinh s6n xu6t nhim ti6t kiQm nguy6n vQt liQu, ndng lucrng vd gi6m

thi6u t:lc dQng ti6u cuc d6n mdi truong.

6.2. Quin Iy ngu6n nguy6n v4t liQu

- T6ng lugng nguy6n v{t liqu dugc st dpng di5 sin xudt va d6ng g6i c6c sin phAm bao

gom:

+ Nguy6n v4t liQu chinh (b6ng): 5.682 tdn

+ Nguy6n vat liQu php (bao, trii, 6ng):
/ Bao:105.300 chitic

'/ 6ng: 1.685.000 chi6c
./ Trii: 8.430 kg

- Brio cito ti lQ phAn irbm nguy6n vpt liQu dugc tdi ch€ dugc sri dpng d0 sin xu6t san

phAm vd dich vr,r chinh cria t6 chric: Kh6ng c6

6.3. Ti6u thg nlng luqng

- Ndng luo. ng ti6u thq trgc ti6p vd gi6n ti6p
. Ndng lugng ti6u thp trqc ti6p: M6y m6c, mdy phdt diqn, hq th6ng chi6u s6ng, quat,

thi6t bl diQn sinh hopt, miiy m6c, didu hda kh6ng khi...
. NSnB lugng ti6u thp gi6n ti6p: Nu6c sinh hopt...

- Ndng lugng titlt kiQrr dugc thdng qua c6c s6ng ki6n sri dpng ndng luong hiQu qu6:

Kh6ng c6

- Cac b6o cilo s6ng ki6n titit kiQm nlng lugng (cung clrp cdc s6n phAm vd dich vr,r titlt

kiQm ndng lugng hopc sri dpng nlng lu-q ng tdi tqo); biio ciio k6t qu6 cta cdc s6ng ki6n

ndy: Kh6ng c6
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6.4. Ti6u thg nufc (mric ti6u thg nudc cria ho4t dQng kinh doanh trong nim)

- Ngu6n cung c6p nuoc vd lugng nudc sir dpng

* Ngu6n cung c6p nudc: Cdng ty TNHH 27-7 TidnPhong

* Luong nu6c str dqng trong ndm: 3.019 rn3

- Ti' lQ phAn trdm vd tdng lugng nudc t6i ch(:vtttdi sri dpng: Kh6ng c6

6.5. TuAn thri phSp lu$t vir bio vQ m6i trulng
- 55 lAn bi xu ph4t vi ph4m do kh6ng tu6n thri luAt ph6p vd c6c quy dinh vd mdi trulng:

Kh6ng c6

- T6ng sd tien do bf xir ph4t vi phpm do kh6ng tu6n thri luAt ph6p vh cSc quy dinh vd m6i

trudng: Khdng c6

6.6. Chinh srich liOn quan d6n ngudi lao dQng

Nhu d5 n6u tqi mpc II phdn2.4

6.7.Biro crio li6n quan d6n tr6ch nhiQm aiii vrii cQng tl6ng ilia phuong

Cdng ty 1u6n cam k6t ho4t dQng vi sg phrit trii5n cria cQng d6ng nhim duy tri su ph6t

tri6n bdn vfing vd tao ra tirc dQng t6ng the tfch cgc dtin cQng d6ng dfa phuong. Nguoi lao

dQng tai COng ty dugc ldm viQc trong mQt m6i trudng an todn, kh6e mpnh, c6 co hQi ph6t

tri6n. Kh6ng chi xdy dqng m6i trulng lao dQng ldnh m4nh, C6ng ty cdn lu6n kip thoi thdm

h6i nhirng lao dQng bi 6m dau, m6c bQnh hiOm nghdo; dQng vi6n, ring hQ, girip d0 c6c c6ng

nhdn, gia dinh c6 hodn c6nh kh6 khdn. Do d6, ngudi tao dQng lu6n y6n t6m ldm viQc vd gin

b6 l6u ddi v6i C6ng ty, cung nhau dodn k6t ptr6n d6u hodn thdnh nhiQm vp duoc giao.

III. BAO CAO CUA BAN T6NC GIAM DOC

f. X5t qui ho4t tlQng kinh doanh nim 2025

(Theo Bdo cdo tdi chinh ndm 2025 dd

STT Chi ti6u Nim 2025 Nim 2024
oh

ting/gif,m

I T6ng tdi s6,n 331.745.431.338 353.948.658.440 -6,270/o

2 V6n chri so hlru 261.011.790.815 259.729.053.301 0,49yo

aJ
Doanh thu thuAn tir b6n hdng

vir cung c6p dich vp
3t7.200.853.038 342.459.873.057 -7,380

4 Lqi nhu0n trudc thu6 t.282.737.514 13.854.083.731 -90,74yo

5 Loi nhu6n sau thu6 1.282.737.514 13.594.782332 -90,5604

t9
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Bdo cdo thwdng nidn ndm 2025 COng ty CO phAn Ddu tw & Thwong mgi Vfi Ddng

Ndm 2025, C6ng ty dd chir dQng x6y dpng kti hopch kinh doanh theo hu6ng thfln trong,

t4p trung vdo viQc duy tri thi phAn, 6n dinh sin xu6t vd ki6m soSt nii ro... Tuy nhi6n, hoat

dQng sin xuAt kinh doanh cria c6ng ty vdn chiu sq 6nh hucrng cta b6i c6nh kinh t6 thti gi6i

c6 nhi6u bi6n dQng, doanh thu thuAn d4t 317,2 ty d6ng, gi6m 7,38yo so v6i tdm 2024, dqt

104% so vdi kti ho4ch, lgi nhupn sau thu6 chi dat 1,28 ty ddng, gi6m manh 90,560 so v6i

ndm 2024, dqt 64,10/o so vdi ktf ho4ch.

Nguy6n nh6n chri ytlu ddn d6n viqc khdng dat kti ho4ch lgi nhu4n xuAt ph6t tri ciic ytiu t6

kh6ch quan vd chri quan. VC nguy6n nhdn khrich quan: nhu cAu thitrucrng ti6u thu suy gi6m,

gi|banchiu 6p lgc canh tranh trong khi chi phi nguy0n v4t liQu vd cric y6u tO Oau viro v6n o

mfc cao, ldrn cho bi6n lgi nhufln bi thu hgp. B€n cpnh d6, doanh thu hopt dQng tdi chinh

gi6m m4nh do kh6n g phifi sinh ciic khoin thu b6t thuong nhu n5m tru6c. VO nguy€n nh6n

chri quan: viQc dg b6o thi trudng vd xdy dUng k6 hoach lgi nhu4n chua lulng htit c6c bitin

dQng b6t lqi; B0 miiy v4n hdnh, chi phi nh6n sg vd chi phf tudn thri trong ho4t dQng sin xudt

- kinh doanh gap nhi6u th6ch thric.

Tru6c k6t qua tr6n, Ban T6ng Gi6m d6c nhfln thric 16 trhch nhiQm trong viQc chua hodn

thdnh chi ti6u lgi nhu4n theo ki5 hopch dd dugc Dai hQi d6ng cO d6ng thdng qua. Ban T6ng

gi6m rtdc d6 vd dang tri6n khai ciic gihi phdp nhim kh6c phpc, nhu rd sorit t6i uu chi phi s6n
i.

xudt - quAn ly, ndng cao hiQu qui sri dpng v6n, di6u chinh ccv c6u sin phdm theo hudng

tdng bi6n loi nhu6n, d6ng thcri tdng cudng c6ng tiic dU b6o vd quin trf riri ro nhirn n6ng cao

ch6t lugng lflp kC iroach vd c6i thiQn k6t qui kinh doanh trong thoi gian tdi.

- Nhtng ti6n b0 c6ng ty dd dqtdugc:

+ Duy tri ho4t rtOng s6n xu6t kinh doanh, chdm lo sric kh6e vd duy tri c6ng viQc 6n dinh

cho ngudi lao dQng.

+ TSng cuong c6ng tdc quin ly chi phi, tirng budc t6i uu h6a quy trinh s6n *u6t va nang

cao hiQu qui sri dUng ng"6n luc.

+ Tap trung chdm s6c khrich hdng t6t nh6t, gia tdng s6 luo. ng kh6ch hdng m6i, gifr chdn

dugc kh6ch hdng cfr.

+ Xdy dgng chinh siich biin hdng phu hqp d5i v6i tirng mdt hdng, tring thi trudng, tirng

giai tloqn.

2. Tinh hinh tii chinh

. Tinh hinh tdi sdn

Tinh d6n 3lll2l2o25, t6ng tdi s6n cria c6ng ty d4t331,75 ty d6ng, gihm22,20 rj'ddng
, ' 'lso v6i ddu nam. Trong do:

- Tdi sAn ngln h4n ld 124,59 ty d6ng, giim 6 ty d6ng, tuong ducrng ti' lQ gi6m 4,610/o so

v6i nam 2024.

20
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- Tdi sin ddi h4n \d,207 ,16 fj' cl6ng , gihm 16,19 ty d6ng, tucrng duong t'j, lQ gi6m 7 ,25oh

so vdi ndm2024.
. Tinh hinh n,q phdi trd

Nq ph6i trh tinh di5n thcri ili6m 3 lll2l2025 \d,70,73 ty d6ng, gi6m 23,49 ty d6ng so v6i
dAu ndm 2025, tuong ring ty 16 gi6m 24,93oh. COng ty khdng cdn ghi nhpn kho6n ng ddi

han do C6ng ty d5 chri dQng tri trudc c6c khoin vay, gop phAn gi6m d6ng kti rip lgc tdi

chinh vd gi6m chi phi tdi chinh cho doanh nghiQp.

C6ng ry dA qu6n ly t6t c6c khoin vay nglnhan, dim b6o diry ring nhu cAu v6n luu dQng

phpc vp cho hoat dQng sin xu6t kinh doanh. Trong ndm, viQc su dpng v6n vay dugc thgc

hi6n theo hu6ng th4n trgng, g6p phAn duy tri ddng ti€n 6n dinh vd h6 trg ho4t dQng sin xu6t

trong b5i canh thi trudng cdn nhi6u kh6 kh[n.

3. Nhirng cii ti6n vd ccr c6u td chfc, chinh s6ch quin ly

Trong ndm 2025, COng ty ti6p tpc rir so6t vir di6u chinh co c6u td chric theo hudng tinh
ggn, n6ng cao hiQu qud ph6i ho. p gita c6c bQ phfln, phu hqp vdi quy md vd tinh hinh ho4t

d6ng thEc tC. Cac chric ndng, nhi6m vu cta tung phdng ban dugc phdn dinh rO rdng hon,
, 'lgop phan ndng cao tfnh chri dQng vdtrirch nhiQm trong c6ng viQc.

BOn c4nh d6, C6ng ty chri trong hodn thiQn hO th6ng qudn tri nQi b0, ting cudng ki€m

so6t nii ro vd ndng cao hiQu qu6 quin ly. C6c quy trinh, quy chti n6i b0 duoc rd so5t, cdp

nhdt theo hudng ch{t che vd phti hgp vdi y6u cAu vdn hirnh, dic biqt trong c6ng t6c qu6n ly
chi phf, qu6n ly c6ng ng vd st dpng v6n.

Trong b6i canh hopt dQng sin xu5t kinh doanh gip nhi6u th6ch thric, C6ng ty cfrng tritin
khai c6c gi6i ph6p di€u hdnh linh ho4t, tlng cudng cdng t6c kitim so6t chi phi, t6i uu ngu6n

luc vd nAng cao hiQu quA ho4t dQng. D6ng thdi, chinh siich nh6n sg dugc didu chinh theo

hudng phi hqp, tl6m b6o duy tri dQi ngfr lao dQng 6n dinh, drip ring y6u cAu sdn xu6t kinh

doanh. Qua d6 tpo ccr scr dti tirng bu6c cii thiqn hiQu qui hopt dQng trong thcri gian t6i.

4.Kitho4ch phrit fti6n ,rong tuong lai

- B6m s6t thi trudng, d6m b6o duy tri tdt cdc hopt dQng kinh doanh chinh cria cdng ty 6n

dinh.

- Ndng cao ch6t lugng ngu6n nhdn luc, tinh chuy6n nghiQp cria CBCNV vd dQi ngfr l6nh

dqo, qudn ly.

- EAy manh fng dpng c6ng nghQ trong quin tri, sin xu6t vd kinh doanh nhdm t6i uu chi

phi vd ndng cao ch6t luqng s6n phAm.
...^ , ,i

- Ki6m soat ti€t kiQm chi phi qu6n ly, chi phi s6n xudt chung cta tirng cong doan d0 gi6m

gi6 thinh s6n phAm, tdng sric c4nh tranh dC c6 nhi6u dcrn dit hdng, tdng doanh thu.

- TIng culng quin tri nii ro, qu6n tri tdi chinh vd ki6m sorit nQi b9 dC d6m b6o sp ph6t

tri6n 6n dinh vd b6n virng.
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Don vi tinh; d6ng

Chi ti6u NIm 2025

K5 ho4ch nilm 2026

Gi6 tri oh tdng giim so

vriti thgc hiQn
nilm 2025

V6n diAu l0 276.059.080.000 276.059.080.000 0

Doanh thu thuAn 3t7.200.853.038 300.000.000.000 -5.4%

Loi nhudn sau thud t.282.737.s14 1.200.000.000 -6,sYo

5. Giei tuinh cfia Ban T6ng Gi6m Aiic Aiii vcri y ki6n ki6m torin

OOi vOi 86o c6o tdi chinh ki6m to6n nim 2025, y kitln cta kiiSm to5n ld ch6p nh4n todn

phAn n6n khdng c6 gi6i trinh.

6. 86o c6o dinh gi5 li6n quan tl6n tr6ch nhiQm vii m6i trudng vir xi hQi cria c6ng ty

a. Ddnh gid liAn quan d€n cdc chi fiAu m6i tradng;

Cdng ty tu6n thri dAy dri cric quy dinh phrip luat vC bao vQ m6i trudng trong qu6 trinh sin
xu6t kinh doanh, thgc hiQn kiOm so6t ch6t th6i vd ddu tu citi ti€n hQ th6ng xri ly nudc thdi,

gi6m thitiu t6c dQng ti6u cgc d6n m6i trudng xung quanh. BCn c4nh d6, Cdng ty ti6p tpc

n6ng cao y thric b6o vO m6i trudng trong todn thti ciin bQ, cdng nh6n viOn th6ng qua c6c

hopt dQng tuy6n truy6n, ddo t4o nQi b0.

b. Ddnh gid liAn quan d€n viin di ngadi lao dQng:

COng ty d6m b6o tudn thri dAy dri c6c quy dfnh cria ph6p luQt vC lao dQng, duy tri ciic

chinh s6ch dim b6o quyen lgi cho ngudi lao d6ng, bao g6m cfr6 AO tiOn lucrng, b6o hi6m vd

an todn lao dQng.

c. Ednh gid li1n quan d€n trdch nhi€m ctia doanh nghiQp diii vai c)ng d6ng dia phrong;

C6ng ty tfch cuc tham gia vd d6ng g6p vdo ciic hopt dQng cQng d6ng, h6 trg ph6t triiin
kinh tti - xa hQi tqi diaphuong noi C6ng ty ho4t dQng, d6ng thoi x6y dgng m6i quan hq hqp

tric hdi hda, bdn vfrng vdi cQng d6ng vd c6c b6n li€n quan.

rv. EANH crA c0l Her DoNG euAN TRI vE HoAT D9NG cua coNc rv
1. D6nh gi{ cria HQi tl6ng quin tri vd c:ic m{t ho4t ilQng cria c6ng fy

Trudc b6i canh nhi6u bi6n dQng tir tinh hinh kinh tti trong nu6c vd qu6c t6, Hgi d6ng

quin tri ddnh gi6 ring C6ng ty dd n6 lUc duy tri hopt dQng sin xu6t kinh doanh 6n dinh,

d6ng thoi tri6n khai linh ho4t circ gihi ph6p di6u hdnh nhdm n6ng cao khA ndng thich ring

v6i diSn bi6n thitrudng
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D6ng thdi, C6ng ty cflng lu6n chri trong thyc hiQn dAy ilt c6c tr6ch nhiQrn v0 m6i trutrng

vd xd h6i, tu6n thri c6c quy dinh ph5p lupt li6n quan, duy tri m6i trudng ldm viQc 6n dfnh,

vdn minh, d6m b6o quyCn lgi chinh dring cho ngudi lao dQng.

2. Dinh giri cria HQi D6ng Quin tri vd ho4t ilQng cfla Ban Tdng GiSm tl6c

HQi d6ng qudn tri dinh gi6 Ban T6ng Girim i16c da thgc hiQn day dri chric n6ng c1i6u

hdnh, td chric tri0n khai c6c ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh theo dring dinh hudng, kti ho4ch

vd nghi quy,5t dd dugc HQi ddng qu6n tri th6ng qua.

H6i tl6ng quin tri ghi nhpn tinh thAn trtrch nhiQm, sy n6 lgc vd vai trd cria Ban T6ng

Gi6m d6c trong vi€c qu6n ly ngu6n luc, ndng cao hiQu qu6 ho4t dQng vd thgc hiQn cdc nghia

vp d6i vdi c6 d6ng, ngutri lao dQng vit cdc bOn li6n quan.

Dinh kj,, Ban Tdng Girim ddc da chri dQng theo d6i tinh hinh, kip thoi ph6t hiQn nhirng

bdt cQp, kh6 kh[n d€ dua ra hu6ng gi6i quytit nhim duy tri ho4t dQng 5n dinh vd kitim so6t

nii ro.

I{Qi d6ng qu6n tri d6 nghiban T6ng Girim d6c ti6p tuc n6ng cao ch6t lugng quin tri, t5ng
;,

cuong ki6m soat chi phf vd tri6n khai ciic gihi phdp quy6t liQt hon nhdm cii thiQn hiQu qui
hopt dQng kinh doanh trong thcri gian tdi.
3. KO ho4ch, tlinh hufng cria HDQT

..i- Tryc ti0p girim sat vd chi tl4o ho4t dQng cria Ban Tdng Girim d6c thpc hiQn ciic k6

ho4ch kinh doanh ndm 2026 tr€n co sd tpo mgi cli6u kiQn tOt ntr6t .r,6 co ch6, chfnh s6ch,
,. ^*2-!ngu6n nhAn luc, co s& vdt ch6t d€ gifp Ban TOng Gi6m d6c hodn thdnh nhiQm vp duoc

giao; Khen thudng kip thoi nhfing tpp th€, cd nhdn mang lai lqi ich cho C6ng ty; D6ng thoi

cfing chi dpo T6ng Gi6m d5c ch6n chinh thay th6 nhftng c6n b0 y6u k6m, kh6ng hodn thdnh

nhiQm vu duoc phdn c6ng.

- Song hdnh vdi Ban T6ng Gi6m d5c trong viQc xdc dinh c6c co hQi md rQng kinh

doanh vd ho4ch dinh chi6n lugc kinh doanh bOn vftng cho C6ng ty.

- Ho4ch dinh chi6n luoc vd chinh s6ch ndng cao ch6t lu-o. ng ngu6n nhdn su.

- Girim s6t tinh hinh quin ly chi phi, hiQu qu6 ho4t dQng cira Ban di6u hdnh.

- HDQT pfrOi frqp ch{t che vdi Ban ki6m so6t, dhm b6o cung c6p dAy dir crlc tdi liQu

vd th6ng tin cAn thitit cho Ban ki6m so6t; Ton trong tu c6ch kh6ch quan, dQc lAp cria Ban

kirlm so6t. HDQT tao di0u kipn t6t nh6t cho ciic thdnh vi6n Ban ki6m soiit trong viQc thqc

hiQn chric ndng, nhiQm vu cta minh; GiSm sdt viQc ch6n chinh, xri ly c6c sai pham theo d€

xuAt cria Ban ki6m so6t.

V. QUAN TRI CONG TY

1. HOi tl6ng quin tri
a) Thdnh viAn vd co cdu HQi iting qudn tr!

- HOi ding qudn tri g6m 05 thdnh viAn;
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l. Ba Le Th! VAn Anh Cht tich HEQT

2. Ong Vfl TuSn Phuong Thdnh vi6n HEQT

3. BdNguy6n Thi Mai Thanh vi6n HEQT

4. Ong Nguy6n Vdn Don Thdnh vi6n HDQT

5. Ong Hd Quang Tu6n Thdnh vi6n HDQT (b6 nhiQm ngdy 1511212025)

6. Bd Nguy6n Thf Thanh XuAn Thdnh vi6n HDQT (mi6n nhiQm ngity 1511212025)

b) Cttc cuQc hgp HQi iting qudn tr!

Trong ndm 2025, HDQT da tO chric c6c cuQc hgp trgc ti6p. Ciic cudc hgp d6u dd dugc

thgc hiQn theo dring trinh tu, thri tpc quy dinh t4i Di6u lQ C6ng ty vd Lu{t doanh nghiQp.

- Ho4t dQng cta HDQT ndm 2025

STT Thirnh vi6n HDQT Chrfrc vg
Sii UuOi ngp

HDQT
tham dg

TY IO

tham
du hqp

Ly do khdng tham
dE

1
BA LC Thi VAn Anh Cht tich HEQT r0/10 100%

2
Ong Vfi TuAn Phucrng

Thdnh vi6n
HEQT

10/10 100%

3 Bd Nguy6n Thi Mai
Thdnh vi6n
HDQT dQc lflp

10/10 100%

4 6ng Nguy6n Vdn Don

Thdnh vi6n
HDQT kh6ng

di€u hdnh

10/10 100%

5 Ong Hd Quang Tu6n

Thdnh vi6n
HDQT kh6ng

di6u hdnh

0/10 0%
B6 nhiQm ngdy

t5lt2l2o25

6
Bd Nguy6n Thi Thanh
Xudn

Thdnh vi€n
HDQT khdng

di6u hdnh

rclt0 100%
MiSn nhiQm ngdy

1511212025
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- Cdc nghi quyist, quytit dinh cira HEQT ban hdnh trong ndm2025

STT
S6

Nghi qluyfitt quyiit Ainn
Ngnv NQi dung

Tv te
th6ng
qua

1 0U202sNQ-HDQT-VD 1710312025

Th6ng qua mi6n nhiQm vd bd

nhiQm chric danh Nguoi phr,r

triich qu6n tri C6ng ty
100%

2 02l202sINQ-HDQT-VD 0U041202s
Th6ng qua K6 ho4ch s6n xuAt

kinh doanhndm2}25
100%

J $t2a2sNQ-HDQT-VE 2U0412025

Th6ng qua viQc Gia hpn thoi
gian t6 chric D4i h6i d6ng cd

d6ng thucrng niOn ndm2025

t00%

4 04/202sNQ-HDQT-VD 291041202s

Th6ng qua viQc ChOt danh

s6ch c6 d6ng tham dU hgp Eai

hQi d6ng cd d6ng thudng ni6n

ndm 2025

1000

5 051202s/NQ-HDQT-VD 291051202s

Thdng qua NQi dung vd tdi

tiQu hgp Eai hOi ddng c6 d6ng

thunng ni€n ndm 2025

t00%

6 06l202sNQ-HDQT-VE 2610612025

Th6ng qua BAu chri tich HQi

d6ng quin trf C6ng ty C6 phAn

DAu tu & Thucmg m4i Vfl
Ddng nhiQm kj, 2025-2030

t00%

7 07l202sNQ-HDQT-VD 30106t202s

Th6ng qua Lga chgn don vi
ki6m to6n thgc hiqn kitlm to6n

vd soiit x6t c6c 86o c6o tdi

chinh ndm2025

100%

8 07 Al2}zsarQ-HDQT-VD 071071202s

Th6ng qua ktit qui kinh doanh

6 thdng dAu ndm vd dinh

hu6ng hopt dQng 6 thdng cu5i

ndm 2025

t00%
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9 08/202sNQ-HDQT-VD 20n012025

Th6ng qua viQc Chdt danh
I -^s6ch c6 d6ng tham dU

DHECD b6t thuong ndm 2025

100%

10 oel2o2sNQ-HDQT-VD 2011U2025

Th6ng qua NQi dung vd tdi

liQu hqp DHDCD b6t thuong

ndm 2025

r00%

c) Ednh gitt chung hogt itQng crta HDQT ndm 2025

Ndm 2025, HDQT dd c6 nhiOu n6 lgc, chi dpo kip thdi, gi6m s6t chat che dtii v6i hoat

dQng cria Ban di6u hdnh trong viQc thpc hiQn c6c chi6n lugc vd ktl ho4ch kinh doanh da da

ra, cu th6:

HEQT duy tri hopt dQng thuong xuy6n phu ho-p vdi quy dinh tai Di6u le Cdng ty, d6m
^ I ' ,r . r )7

bao ydu ciu vC s6 lugng cuQc hgp cfrng nhu s6 lugng thdnh vi€n tham dU dC d6p fng
tinh ph6p ly vd hiQu qu6 cuQc hop;

HDQT thgc hiQn t6t vai trd cria minh, ddm b6o t6i Oa quy6n lgi cria cd d6ng;

HDQT gi6ms6t viQc thgc hiQn c6c quy6t dfnh cria HEQT vd Dai hQi ddng cO d6ng;

HDQT dinh hudng vd girim srit trii5n khai c6c kti hoach cria C6ng ty cfing nhu quin ly
nii ro, gi6m s6t, cai thiQn quy trinh nghiQp vp kinh doanh.

tl) Hogt ct\ng cfia'thdnh viAn HQi cting qudn tr! itQc lQp

Ndm 2025, thdnh vi6n HQi tl6ng quin tri dQc lflp dd thgc hiQn t6t nhiqm vp vdi tinh thAn

triich nhiQm cao, ddm b6o tinh kh6ch quan, vO tu, hu6ng t6i mpc ti6u chung vd lqi ich cria

todn C6ng ty.

2.Ban ki6m soft
a) Thdnh vi1n vd co cdu cfia Ban kiAm sotit

STT Chrfrc vq Trinh dQ chuy6n m6n

I 6ng Nguy6n Anh Tu6n
Trucmg BKS (b6 nhiQm ngdy
tslt2l202s)

Cri nhdn kinh t6

2 Bi Dodn Thi Vui
Trudng BKS (mi6n nhiQm
ngiry 1511212025)

Cri nhdn k6 to6n

3 Bd Pham Thi Phuqng Thdnh vi6n BKS Cri nhdn ki5 to6n

4 Ong Bti Einh TiQn Thdnh vi6n BKS Cri nhdn kinh tti

Hg vh tOn

b) Hoqt it\ng cfio Ban kihm sodt
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Trong nlm 2025, Ban Ki6m soSt d5 thUc hien ho4t dQng ki€m tra, gi6m srit viQc tudn thu

ph6p luat tlugc quy dinh tai Luf,t Doanh nghiQp, Luflt Chrlmg kho6n, Luat Ki! to6n vd c6c v6n

bin phrip quy c6 li€n quan; gi6m s6t viQc chdp hdnh Di6u lg, Quy cfrti tO chric hopt dQng vd

Nghi quy5t Dai hQi c6 d6ng trong nim2025 cira Cdng ty, cU th6 nhu sau:

Xem xdt tinh phu hqp c6c Quy6t dinh cria HQi d6ng quin tri, Ban T6ng Gi6m d6c vd qu6n

ly dieu hdnh ho4t dQng kinh doanh cria C6ng ty; Ki6m soat nQi dung, trinh tg, thri tpc ban

hdnh c6c vdn bin quy dinh vd c6ng t6c quin tri doanh nghiQp;

Ki0m tra, diinh gi6 viQc xdy dgng vd thpc hiQn cric Quy trinh nghiQp r,'u trong y6u cia
C6ng ty, nhim ph6t hiQn nhfrng rui ro hoflc nhfrng thitiu s6t, v]r ki{fn nghf cac gihi phiry

kh6c phuc;

--. A

Ki6m tra giam srit HQi ddng qu6n tri, Ban T6ng Gi6m ddc trong viQc t6 chric thlrc hiQn c6c

Nghi quy6t cria D4i hQi c6 d6ng;

Ki0m tra, gi6m sit cdc B6o c6o tdi chfnh dinh kj, nhim ddnh giit tinh hqp ly cria cric s6

liQu tdi chinh; D6ng thoi ph6i hqp vdi Ki6m to6n dQc lflp xem x6t 6nh huong cira c6c sai

s6t k6 to6n vd ki6m to6n trong ytiu dtin Bin c6o tdi chinh, Gi6m s6t Ban di6u hdnh C6ng

ty thyc thi nhirng ki6n nghf do Ki6m toin duara;

Gi6m s5t viQc thUc thi ph6p luat cria C6ng ty.

3. C6c giao dich,'tht lao vir cic khoin lqi ich cria HDQT, Ban Tdng Girim d5c vir Ban

ki6m so6t

3.1 Luong, thuong, thir lao, c6c khoin lqi ich

HQi tl6ng quin tri, Ban T6ng
Gi6m d6c, Ban ki6m so6t

Chric vU
Lucrng vir
thu0ne

Ba L0 Thi Vdn Anh cht tich HDQT 142.000.000

Bd Nguy6n Thf Mai Thdnh vi6n HDQT

Ong Hd Quang TuAn
Thdnh vi6n HDQT (bO nhiQm
neiLy 1511212025)

Bd Nguy6n Thi Thanh Xudn
Thdnh vi6n HDQT (mi6n nhiQm
ngdy 1511212025)

9s.5s7.700

Ong Nguy6n Vdn Dcrn Thdnh vi0n HDQT n4.276.100

Ong Vfi Tu6n Phuong
Thdnh viOn HDQT kiOm T6ng
Girim d6c

462.000.000

Ong Vfi Hodng Nam Ph6 TOng gi6m d6c 206.000.000

Ong Nguy6n Anh Tu6n
Trucrng BKS (bO nhiQm ngdy
tslt2l202s)

Bd Dodn Thi Vui Tru0ng BKS (mi6n nhiOm nedy 24.5t9.200
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1511212025)

Bd Phpm Thi Phu-ong Thdnh vi6n BKS

6ng Bui Dinh TiQn ThAnh vi6n BKS 97.999.800

3.2 Giao dfch c6 phi6u cta nguoi n6i bQ: Kh6ng c6

3.3 Hqp d6ng hoflc giao dich vdi ngudi nQi bQ: Kh6ng c6

3,4 D6nh gi5 viQc thUc hiqn ciic quy dinh vC quin trf c6ng ty: TuAn thri theo quy dinh

VI. BAo cAo TAI CHINH
t. Y tri6n ki6m torin

B6o c6o tdi chinh ndm2025 dugc ki6m to6n bOi C6ng ty TNHH Ki6m to6n vh Dich vU Tin

hoc Moore AISC. Theo y ki6n ki6m to6n vi6n, b6o crio tdi chinh dd phin 6nh trung thgc vd

hqp ly, tr6n khia c4nh trgng y6u tinh hinh tai chinh cria C6ng ty C6 phAn DAu tu & Thuong

mai Vt Ddng t4i ngdy 3l th6ng 12 ndm2025, cfing nhu ktit quA ho4t dQng kinh doanh vd tinh
hinh luu chuy6n ti6n t0 cho ndm tdi chinh k5t thfc cing ngdy, pht hqp vdi chuAn mpc kti

to6n, Ch6 d9 k6 to6n doanh nghiQp ViQt Nam vd, citc quy dfnh phfip ly co li6n quan d6n viQc

l6p vd trinh bdy b6o cito tdi chinh.

2.86o c6o thi chinh
Bao c6o tdi chinh ducrc ki6m to6n bao g6m: BAng cAn AOi tt1 to6n; 86o c6o ktit qui ho4t

dQng kinh doanh; 86o c6o luu chuy€n ti6n te; B6n thuy6t minh Biio c6o tdi chfnh theo quy

tlinh phrip lu6t v0 k6 torin vd kitlm to6n vd dE dugc ddngthi tr6n trang th6ng tin dien tir ctra

C6ng ty vdo ngdy 3110312026 t4i ducrng d6n https://vudang.vn/

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT
CONG TY

EOC

PHTIONG

D
Noi nhpn:
- UBCKNN, SGDCK:
- Website C6ng ty;
- Luu: VT
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