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Bdo cdo thwong nién ndm 2025
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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

— Tén giao dich: Cong ty C phan Piu tu & Thuong mai Vii Ding

— Tén tiéng anh: Vu Dang Investment & Trading Joint Stock Company

— Tén viét tit: VuDang.,JSC

— Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6: 0600986828 cép lan diu ngay 05/04/2013
tai S& ké hoach va Péu tu tinh Nam Dinh, ding ky thay ddi 1an thir 18 ngay 02/06/2025
tai S Tai chinh tinh Thai Binh.

— Vén diéu 1¢: 276.059.080.000 dong

— Dia chi: Cum Coéng nghiép Dong Phong, xa Dong Quan, tinh Hung Yén, Viét Nam

— 86 dién thoai: 0903.022.222

— Website: https://vudang.vn/

— Mi cb phiéu: SVD San giao djch: HOSE

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Cong ty Cb phan Pau tr & Thuong mai Vii Dang duge thanh 1ap ngay 05/04/2013 theo

Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6 0600986828 do S& Ké hoach va Pau tu tinh

Nam DPinh cip véi-von diéu 1é ban dau 1a 05 ty dong.

- Ngay 11/04/2018, Cong ty nhin dugce Gidy phép xdy dung s6 29/2018/GPXD va Gidy

phép xdy dung sé 13/2019/GPXD ciia S& Xy dung tinh Théi Binh chép thuén cho Céng

ty thuc hién Du an dau tu xdy dung nha may so¢i tai Cum Cong nghiép Pong Phong, xa

Dong Phong, huyén Pong Hung, tinh Théi Binh (nay 1a Cum cong nghiép Dong Phong, xa

Doéng Quan, tinh Hung Yén). Ngay 01/01/2019, cong ty chinh thirc di vao hoat dong véi

cong suét 1a 3.431 tan s¢i/ nam.

- Ngay 19/12/2019, Céong ty nhan duge quyét dinh ciia Uy ban Nhan dan tinh Thai Binh vé

viée phé duyét chu truong diéu chinh dau tu Dy 4n dau tu xdy dung nha méy san Xudt soi

tai Cum Cong nghi¢p Dong Phong, xa Déng Phong, huy¢n Dong Hung, tinh Thai Binh

(nay la Cum cong nghiép Dong Phong, xd Dong Quan, tinh Hung Yén), ndng cong suét 1én

9.438 tin soi/nam, tang 2,75 14n so v&i cong suit ban dau. Dén nay, dur 4n da hoan tat va di

vao hoat dong.

- Ngay 02/02/2021, M chiing khoan SVD cta Cong ty Co phan Pau tu & Thuong mai Vil

Ping chinh thirc niém yét trén S& giao dich chimg khoan TP.HCM.

- Hién nay cong ty da dat quy mo vén didu 18 276.059.080.000 ddng. Trong qua trinh phét

trién, Cong ty da tao dugc tiéng vang tdt, khong chi dbi véi doi tac khach hang ma con tao

duoc uy tin t6t déi véi nhan dan dia phuong va nha dau tu.
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3.Nganh nghé va dia ban kinh doanh
— Nganh nghé kinh doanh
+ San xudt soi
+ Ban budn bong cac loai
+ Kinh doanh thuong mai thép, vt licu, thiét bi l.’flp dat trong xay dung
—  Dia ban kinh doanh: Cung cap cho thi trudong ndi dia.
4. Théong tin vé md hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va by may quén ly

— M6 hinh quan tri: Cong ty hién td chirc quan Iy va hoat dong theo mé hinh quy dinh
tai Piém a Khoan 1 Diéu 137 Luat Doanh nghiép, gbm Dai h¢i dong cd dong, Hoi dong
quan tri, Ban Kiém sodt va Téng Gidm déc

—~  Co ciu bd may quan ly:
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% Pai hoi dong co dong:
- Theo Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, Pai hoi déng cb dong 1a co quan c6 thim
quyén cao nhit cia Cong ty. Pai hoi dong ¢b dong hop thudong nién mdi nam hop mot lan.
Pai hoi dong c6 déng phai hop thuong nién trong thoi han bén thang ké tir ngay két thic
nam tai chinh, hodc ¢6 thé gia han nhung khong qué sau théang ké tir ngay két thiic nam tai
chinh.
- Pai hdi dong cb dong c6 quyén bau, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién
Ban kiém soét. Pai hoi déng ¢b dong c6 quyén xem xét va xir Iy cac vi pham ciia Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat gdy thiét hai cho Cong ty va cb dong Cong ty, quyét dinh to chirc
lai hoiic giai thé cong ty va thong qua dinh hudng phat trién cia Cong ty.
< Hi ddng quan tri
- Hoi dong quan tri 1a co quan quan tri hoat dong ciia Cong ty, quyét dinh cac van dé lién
quan dén chién Iuge phat trién, ké hoach san xut kinh doanh, d& xuét chinh sach tra cb tirc
va céc vin dé quan trong khéc trlr nhimg van dé thudc thim quyén ctia Pai hoi dong cd
dong.
- Pung dau HDQT 1a Cha tich HDQT. Chirc ndng, nhi¢m vu, quyén han, trach nhiém cua
Chu tich va céc thanh vién HPQT thuc hién theo quy dinh ctia phép luat, Piéu 1 Cong ty
va Quy ché té chirc va hoat dong cua HBQT.
< Ban kiém soat
- Ban kiém soat 13 co quan do Pai hoi déng Cb dong béau ra, c6 nhiém vu kiém tra tinh hop
ly, hop phép trong hoat dong quan ly cua Hoi df‘mg Quan tri, hoat dong diéu hanh kinh
doanh ctia Tong Gidm dbc; Trong ghi chép s6 ké todn va bao céo tai chinh. Ban kiém soat
hoat dong doc lap v6i Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam dée.
% Tong giam dbc
- Tong Giam déc duge HPQT bd nhiém c6 quyén va nhiém vu thuc hién cac Nghi quyét
ctia HDQT va DPHPCPD. Téng Giam dbc 13 ngudi didu hanh hoat dong san xuit kinh doanh
thuong nhat cia Cong ty theo quy ché hoat dong ctia HDQT.
- Gitip viéc cho Tong Giam déc 1a Ban diéu hanh gdm c6 cac Phé Téng Giam ddc, va Ké
todn trudng. Nhiém ky cta Téng Giam ddc 1a ndam nim va c6 thé dugce tai bd nhiém lai véi
s6 nhiém ky khong han ché.
%+ Cac phong ban khic _
- True tiép thure hién cac nghiép vu chuyén mén theo sur chi dao truc tiép ciia cac Trudng
Phong ban va Ban diéu hanh; Thuc hién cong tac kinh doanh va hd trg cong tac san XUAt.
- Thuc hién cong tdc quan ly va nhiém vu cu thé cua timg phong/ban theo quy ché hoat
dong ciia Cong ty. Pap tmg ddy du, kip thoi cée ndi dung cong viée theo ké hoach dé ra.
5. Chién lwgc kinh doanh
% Céhc muc tiéu chi yéu ctia Cong ty:
- Nang cao hiéu qua kinh doanh va tdi da hoa lgi nhudn cho cb doéng. Duy tri nganh

6
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nghé cbt 15i ciia Cong ty, ddng thoi dau tu ¢6 chon loc mot sé linh vire ¢é tiém ning
tang trudng cao.

Pa dang hoa va md rong thi truong xuit khau, tim kiém va khai thac cac thi truong
méi ciing nhu céc tép khach hang tiém nang.

Piu tr ddi méi cong nghé, ning cdp hé thong may moc thiét bi; Ung dung s6 héa
trong hoat dong san xuét kinh doanh d& néng cao hiéu suit, nang lyc canh tranh.

Phat trién doanh nghiép tir ngudn vén huy dong cia cic c4 nhan, td chirc, ngén hang,
quy dau tu... cai thién cong tac quan 1y tai chinh dé dam bao su phit trién bén vitng.

Chién lwoc phat trién trung dai han:

Pau tu vao cong nghé san xut xanh, bao vé moi truong va sir dung ning lugng tai
tao. Cac nha may sé dugc cai tién dé dap tng cic tiéu chuin xanh, bén vitng, giam
thiéu tac dong tiéu cuc dén moi trudong va ting cudong hiu qua st dung tai nguyén.
Dfly manh cong tac dao tao va phat trién nguén nhan luc, tao ra mot déi ngl nhan su
¢6 trinh do chuyén mén cao, sang tao va dap tng dugc yéu cdu cla cong ty. Day
manh cac chuong trinh dao tao va phat trién nghé nghiép dé nang cao ning luc canh
tranh va kha nang sang tao ctia nhan vién.

Huy déng ngudn von tir cac quy dau tu, tdp doan tai chinh, ngan hang va céc to chire
kinh té c6 tiém luc manh, ddng thoi hd tro chién luge phat trién dai han tir d6 nang
cao hiéu qua.str dung vén, can dbi gitta von chii s¢ hitu va vn vay nham giam rui ro
tai chinh, gia ting hiéu sudt hoat dong.

Hoan thién cédc hé théng Quan tri tai chinh, Quan tri van hanh va Quan tri rii ro theo
hudng chuyén nghiép, minh bach va hiéu qua dé dam bao su phat trién bén vimg cta
doanh nghiép.

Céc muc tiéu phat trién bén virng va chuong trinh chinh lién quan dén ngin han va trung

han ctia Cong ty:

Téi wu héa hiéu qua hoat dong, hudng tdi cac bién phap bao vé méi trudng, st dung
nang lugng tai tao, khai thac hi€u qua cac ngudn ning lwong va ngudn nude, dam bao
dat duoc céc tiéu chi phat trién bén vimg.

Chu trong cong tac bao v€ moi trudong, phong chdy chira chay, an ninh trét tu, phong
chbng bdo lut, an toan vé sinh thuc phim, va an toan lao dong nhim dam béao h'oat
dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty dién ra an toan va hiéu qua.

Nang cao doi séng cta timg ngudi lao dong tir cong an viée lam, mirc thu nhap 6n
dinh va cac hoat dong chuong trinh doi song tinh than, giai tri. Huéng tmg cic
chuong trinh x3 hoi v6i nganh, dia phuong, ting ho déng bao bi 1ii lut, hd trg xdy nha
tinh thwong cho cong nhan...

Dinh huéng thuc hién
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- V& ngudn vén: Pa dang héa ngudn vén, dam bao chi phi von & mirc thap, can dbi sir
dung v6n an toan va hiéu qua.

- Vé ngudn luc du kién: Xay dung ngudn nhan lyc chat lugng cao, chi trong cong tc
tuyén dung va dao tao; Xy dung vin hoa doanh nghiép rd nét, nang cao y thirc va ky
ludt nguoi lao dong, tdng nang sudt lao dong.

- V& kinh doanh: Bam sat dién bién thi truong, linh hoat trong xir Iy tinh hudng, da
dang thi truong tiéu thu va khach hang.

- V& cong nghé: Thuong xuyén cdp nhat cong nghé san xudt moi véi hiéu suat cao, str
dung nang luong thap, tinh ning tu dong hoa cao.

- V& quan trj didu hanh: N4ng cao ning luc quan trj diéu hanh, tiép cin cdc chuan myc
qudc té, ban hanh cic quy ché quy trinh o rang, dam bao hoat dong san xuat kinh
doanh an toan, hiéu qua, bén ving.

6. Cac rii ro
> Rii ro kinh té

Rui ro kinh té 12 mot trong nhiing thach thirc quan trong c6 thé anh huéng dén hoat dong
san xuat va kinh doanh ciia cong ty. Bién dong kinh té vi mo, bao gdm lam phat, suy thodi
kinh té, thay di ty gia hdi doai va bién dong gia nguyén li¢u dau vao, c6 thé tac dong truc
tiép dén chi phi san xudt va lgi nhuan ctia doanh nghiép. Ngoai ra, cac chinh sach tién té, tai

'khéa ctia Chinh phu, ddc biét la 1i sudt va thué suét, ciing c6 thé anh huéng dén kha ning
tiép can von va ké hoach mé& rong san xuét clia cong ty.

Bén canh do, su canh tranh gia ting trong nganh san xuét soi, cing véi nhiing thay dbi
trong xu hudng ti€éu dung va nhu cau thi truong, co thé tao ra ap luc lon ddi voi doanh thu
va thi phan clia cong ty.

Bién phap: Cong ty cin c6 chién luge quan 1y tai chinh linh hoat, kiém soat chi phi hi¢u
qua, da dang hoa ngudn cung tng va tim kiém thi truong tiém ning nhim duy tri sy 6n dinh
va ting trudng bén vimng.

» Riii ro phap ly

Céng ty C6 phan Pau tu & Thuong mai Vii Pang hoat dong theo mé hinh Cong ty _Cé
phén, da tré thanh Cong ty dai ching, tién hanh niém yét tai S& Giao dich Chitng khoan
Thanh phé H6 Chi Minh nén Céng ty chiu su diéu chinh cia Luit Doanh nghiép, Luét
Chtrng khoén va c4c van ban huéng dan c6 lién quan.

Viét Nam dang trong qué trinh hdi nhap kinh té quéc té, vi vy, phéap luat va cac chinh
sach ctia nude ta thuong xuyén c6 nhimg thay ddi dé phu hop vai thue tién va théng 1é quéc
té. Doanh nghiép dang trong qua trinh hoat dong ludn phai d6i mat voi cac rii ro bién dong
chinh sach va quy dinh phap ludt. Mdi su thay ddi ctia chinh sach phap ludt ciia nha nudce
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déu tac dong it nhiéu dén qua trinh thuc hién ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh cua
Cong ty.

Bién phap: Cong ty ludn theo ddi, nghién ctru va cdp nhat cdc van ban phap luét co lién
quan dén hoat dong ciia minh, dong thoi tham khao va thué tu van dbi véi nhing véan dé
phap 1y nim ngoai kha ning ctia Cong ty.

> Riii ro tin dung, lai suét

* Rui ro tin dung:

Rui ro tin dung phat sinh khi khach hang hoac déi tac kinh doanh khong c6 kha ning
thanh toan céc khoan ng ding han, anh huéng dén dong tién va hoat dong tai chinh cta
cong ty.

Bién phap: Cong ty da thuc hién cac bién phap quan ly rui ro tin dung thong qua viéc
déanh gia nang luc tai chinh ctia khich hang, theo doi han murc tin dung va thuc hién cac
bién phap thu hoi cong ng kip thoi. Bén canh do, cong ty cling co chinh sach trich lap du
phong ng xdu dé giam thiéu tac dong tiéu cuc khi ¢6 khach hang khong thé thanh toan.

* Rui ro ldi suat:

Lai suit ludn dong vai trd quan trong dbi véi su phat trién va hoat dong san xudt kinh
doanh ctia cdc doanh nghiép. Céc bién dong vé 1ai sudt c6 thé lam gia ting chi phi vay von
va tlr d6 tac dong-dén chi phi van hang va két qua hoat dong cia doanh nghiép. Bat ky su
gia ting 13i sudt nao trong thoi gian t6i ciing c6 thé anh huéng dén chi phi vay do dé anh
hudng bt lgi dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

Bién phip: Cong ty ludn chii dong cip nhat théng tin vé thay déi 13i suat va ty gia dé co
nhitng quyét dinh phii hop véi ngudn vay von ctia cong ty.

> Riii ro nguyén vit liéu

Vi linh vue san xuat soi, bong 1a nguyén lidu diu vao chiém ty trong 70% gia thanh soi
thanh phdm. Tuy nhién, bong 1a san phdm nong nghiép do d6 chat luong, sé luong va gia ca
bong phu thudc va vu mua, thoi tiét, chinh sach diéu tiét san lugng cung Ung cua cac khu vuc
I6n trén thé gi¢i nhu Trung Qudc, My, Chéu Phi..... Trong khi d6 san lugng san xuat bong
hién nay ctia Viét Nam la thip, chua dép tmg dugc nhu ciu cung cip ngudn nguyén liéu cho
nganh dét may. Ngudn nguyén liéu ctia nganh chi yéu van phai nhap khau, kéo theo hoat
dong san xuét kinh doanh ctia nganh ciing nhu Céng ty phu thudc nhiéu vao thi trudng cung
cAp ngudn nguyén liéu ctia nudc ngoai.

Bién phap: Cong ty da chu dong tim kiém, mo rong ngudn cung cap nguyén vat liéu dé
khong phu thudc qua nhidu vao bét ky nha cung cip nao. Nha cung cap ctia Cong ty déu 13
céc don vi cung cip bong uy tin trén thi truong, dam bao ngudn nguyén lidu ci vé chat

lwong 14n s6 lugng.
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Ngoai ra, Cong ty ciing chi dong diéu chinh gia ban theo su bién dong clia gia nguyén
vét liéu tai tirng thoi diém khéc nhau, dam bao su bién dong gia cua nguyén vat liéu khong
gay anh hudng tiéu cuc dén loi nhusn cia Cong ty.

» Ruii ro canh tranh

Rii ro canh tranh 1a rii ro mét kha niing canh tranh ctia ctia doanh nghiép trén thi truong.
Trong nhimng nim gan ddy, Viét Nam 1a mot trong rat it cac qudc gia tai chiu A da md rong
hoat dong san xuét cta nganh kéo sgi. Khong chi ¢6 cac nha dau tu nude ngoai nhu
Texthong Group (Hong Kong), Kyung Bang Viét Nam (Han Qudbc), Itochu (Nhit Ban) ma
cac doanh nghiép 16n trong nude nhu Vinatex, Pai Cuong, Phu Bai, Thién Nam ciing da
tang von dau tr vao nganh cong nghiép nay. Hau hét cic doanh nghiép xudt khau phan Ién
lwong soi san xuét ra. Vi vay, tinh hinh canh tranh vé gia ban ngay cang gay git, dic biét la
trong bdi canh nhu cu thi truong thé gidi phuc hdi chdm. Khong chi thé, viéc cac hiép dinh
thuong mai tw do duge ky két va ¢ hiéu luc khong chi tao ra co hdi ma ciing thém nhiéu
théch thirc déi véi céc doanh nghiép dét may do ho phai d6i mat voi su canh tranh khdc liét
tir cac doanh nghi¢p méi (ca trong nudc va nude ngoai) thanh 14p hodc mé rong nha may
tai Viét Nam dé dugc hudng loi ich tir cac hiép dinh nay. Ngoai ra, sy phu thudc vao
nguyén liéu nhép khéu va yéu cdu ngdy cang cao vé tiéu chuan méi truong, truy xuat ngudn
gbc ciling 1am gia tang ap lirc canh tranh ddi v6i cac doanh nghiép trong nganh.

Bién phip: Cong ty da thuc hién dau tu may moéc hién dai, dao tao doi ngii lao dong
lanh nghé va ap dung cac bién phép kiém soat chat ch& chat lugng ciing nhu chi phi, dong
thoi xdy dung chién luge marketing hidu qua dé giit vimg va mé rong thi phan.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh 2025
- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam:

Bon vi tinh: dong

) Ty % | Ty 1é %
—— Ke hoach nam | Thuwe hién nim so voi S0 V@i
STT Chi tiéu Niam 2024 e picp i KH thye
trudc hién
1 Doanh thu thudn | 342.459.873.057 | 305.000.000.000 | 317.200.853.038 | -7.4% 104%
2 :ﬁ‘é"h“a“ BER 13.594.782.332 | 2.000.000.000 | 1.282.737.514 | -90,6% 64.1%

(Theo Bdo cdo tai chinh nam 2025 da kiém todn)

- Trong nam 2025, méc du chiu su anh huong tur bdi canh nén kinh té con nhiéu bién

dong, Cong ty da dat duoc nhimg két qua kha quan trong hoat dong san xuét kinh doanh
nho su nd luc cia Ban diéu hanh va toan thé can bo, ngudi lao dong. Cong ty da chi dong
10



Bdo cdo thwong nién nam 2025 Céng ty Cé phin Diu tw & Thwong mai Vii Ding

diéu chinh chinh sach gia ban duy tri thi phin va méi quan hé véi khach hang truyén thong,
én dinh doanh thu va lgi nhudn; ddng thoi ting cudng kiém sodt chudi cung tng, dam bao
ngudn nguyén vét liéu diu vao va diéu chinh ton kho phit hgp véi nhu cau dién bién cia thi
truong.

Bén canh do6, Cong ty tap trung gia ting ty trong cac don hang c6 bién lgi nhuén cao,
dap ung tot cic yéu cau vé chét lurgng. Céng ty ciing lién tuc mé rong danh muc khach
hang, thu hut thém cac dbi tac tiém ning; ddng thoi trién khai tai co cdu to chirc va san
phdm theo hudng t6i wu hoa chi phi va nang cao hiéu sudt san xudt, qua dé gop phan dat
duogc két qua kinh doanh tich cyuc trong nam.

- Tuy nhién, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty van chiu nhiéu tic dong tiéu
cuc tr bdi canh kinh té con nhidu bién déng nhu nhu ciu thi trudng suy gidm, lam phét duy
tri & mirc cao, dirt gdy chudi cung (mg va xu hudng bao h thuong mai gia ting tai mot 56
thi truong chi lye anh huéng dang ké dén tinh hinh tiéu thu san pham.

So véi c4c chi tiéu va muc tiéu ké hoach ndm 2025 do Pai hoi dong cé dong Cong ty dé
ra thi chi tiéu vé& doanh thu dat 317,2 ty ddng, vuot mirc ké hoach dé ra, cho thiy Céng ty
da duy tri duoc quy md doanh thu trong diéu kién thi truong khé khan. Tuy nhién, loi
nhuén sau thué chi dat 1,3 ty dong, dat 64,1% so véi ké hoach.

So v6i nam 2024, doanh thu thuan giam 7,4% trong khi lgi nhuén sau thué giam manh
90,6%. Nguyén nhan chu yéu do bién loi nhuén bi thu hep do Cong ty wu tién chién lugc
gitt don hang va san lugng, trong khi d6 gia von hang ban van duy tri & mic cao, chiém ty
trong 16n trong doanh thu. Bén canh d6, mic du chi phi tai chinh gidam nhung mirc giam nay
khong da bu dip cho su sut giam cua loi nhuén gdp va doanh thu tai chinh.

Mic du két qua loi nhudn trong nam 2025 chua dat ky vong, nhung nhiing nd luc trong
viéc 6n dinh hoat dong, cac giai phap diéu hanh linh hoat va than trong da gop phén gitip
Cong ty duy tri hoat dong 6n dinh. Pay sé la nén tang quan trong dé Cong ty tiép tuc nang
cao hi¢u qua san xuét kinh doanh, tirng buéc cai thién hiéu qua hoat dong trong cac nam
tiép theo.

2. Té chirc va nhin sy

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh

A A I T- T
STT Thanh vién Chirc vu So}llr()'!lg co Ty l.g: 50
’ phan s¢ hiru hiru
A e Téng Giam dbc, .
1 | Ong Vii Tuan Phuong Thanh vién HDQT 5.519.060 19,99%
2 | Ong Vii Hoang Nam Pho6 Tdng Giam dbc 0 0%
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3 | Ba Tran Thi Khénh Linh | K& toan truéng 0 0%

Ly lich ban diéu hanh Céng ty
* Ong Vii Tuin Phwong
- Nam sinh: 1976

- Trinh d§ chuyén mon: Thac si tai chinh

- Qua trinh cOng tac:
Thoi gian Noi cong tac Chirc vu
2000 - 03/2003 Cong ty bao hiém PJICO Nhén vién
2003 - 03/2008 Cong ty Van Tuong Giam dbc chi nhanh
04/2008 - 2013 Céng ty Bao hiém MIC Ph6 Tong Giam doc
11/2010 - 11/2017 C(?ngtyCOphan Pau tu va Phat trién Gidm déc
Durc Vugng
2013 -11/2017 . | COnety Cophdn Dautu & Thuongmai | o o) g
Vi Piang
Cb C6 phan Pau tu & Th i ,
12/2017 - 03/2020 | - e W CopuanDautwce Twongmal | qoen dbc
Vi Dang
05/2015 —03/2020 | COP8ty CophinDautr & Thwongmal | o o ppOT
Vi Déng

Cong ty C6 phin Déu tr & Thuong mai | Tong Giam déc,

04/2020 - nay Vil Ding Thanh vién HBDQT

¥ f)ng Vit Hoang Nam
- Nam sinh: 1978
- Trinh d6 chuyén moén: K¥ su xay dung

- Qua trinh cong tac:

Thai gian Noi cong tac Chirc vu

09/2009 - 08/2019 | Cong ty Van Tudng - Quan khu 5 Giam ddc

12
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Thoi gian Noi cong tac Chirc vu

Cong ty Co phan Pau tu & Thuong mai
Vi Déng

09/2019 - 03/2020 Pho Giam doc

Cong ty Co phan Pau tu & Thuong mai

Phé Téng Giam ddc
Vii Dang

04/2020 - nay

Cong ty C4 phan DAu tu & Thuong mai | Ngudi duge ty quyén

05/2020 - nay Vil Ding CBTT

* Ba Tran Thi Khinh Linh
- Nam sinh: 1998
- Trinh d¢ chuyén mon: Cir nhéan ké toan

- Qua trinh cOng tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu

Céng ty CP Pau tu & Thuong mai Vil

- Nhan vién ké toan
Dang

11/2020 - 06/2021

Cong ty CP Pau tu & Thwong mai Vil

Diing K¢ toan truong

07/2021 - nay

2.2. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh
Trong nam 2025, Cong ty khong c6 thay ddi nhan sy Ban diéu hanh.

2.3. 80 luwgng cdn b, cong nhan vién

STT Phén loai lao djng 31/12/2025 | Ty lé
| Phin loai theo trinh d¢ lao djng 79 100%
1 Trinh d§ Pai hoc va trén Pai hoc 10 12,7%
2 | Trinh d Cao ding 08 10,1%
3 Tm}h d6 Trung cap, cong nhan ky 09 11.4%
thuét
4 | Lao dong phd thong 52 65,8%
1| Phan theo thoi han HDLD 79 100%

13
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1 Lao dong thudng xuyén 79 100%
2 Lao dong thoi vu 0 0%
III | Phan theo gi6i tinh 79 100%
1 | Nam 52 65,8%
2 | Nir 27 34,2%

Mikc lwong binh quin ciia nguwoéi lao dong SVD qua cic nim

Chi tiéu Niim 2022 Nim 2023 Nim 2024 | Niam 2025
Mze lizong binh 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.300.000
quan/ngudi/thang
(dong)

2.4. Chinh sdach voi nguoi lao dong
< Ché d6 lam viéc:

- Thoi gian lam viéc: Cong ty td chirc 1am viéc khong qua 08 gid/ngay, 48 gio trong
tuan. Tuy theo diéu kién, khdi lugng cong viéc va kha nang thyuc hi€én nhiém vu ma
t6 chirc thue hién ché do lam viéc 40 gidr trong tudn (05 ngay) nghi thir 7, chi nhat.
Trudng hop phai lam thém gid do yéu ciu ciia san xuat kinh doanh khong qua 04 gid
trong mot ngay va 200 gio trong mot ndm.

- Nghi phép, nghi Lé, Tét: Thuc hién theo Luat lao dong, nhan vién Cong ty dugc nghi
L&, Tét, nghi 6m, thai san theo quy dinh ctia Bo Luét lao dong, cu thé:

+ Nghi phép nim 12 ngay dbi véi ngudi lam cong viée trong diéu kién binh
thuong.
+ Nghi phép nam 14 ngay ddi v6i ngudi 1am cong viée trong diéu kién dic biét

niang nhoc doc hai.

+ S6 ngady nghi phép dugc ting theo tham nién lam viée tai Cong ty, cir di 05
ndm dugce nghi thém 01 ngay, cé du 30 ndm trd lén dugce nghi thém 06 ngay.

+ Nghi Tét duong lich 01 ngay; nghi Tét am lich 05 ngay; nghi Gid T Hing
Vuong 01 ngay; nghi 1& 30/4 01 ngay; nghi ngay Qudc té lao dong 01 ngay;
nghi Qudc khanh 02 ngay.

- Diéu kién lam viéc: Vian phong 1am viéc khang trang, thoang mat, trang bi day du
dung cu, thiét bj hd tro céng viée. Nhitng CBCNV do yéu cau cong viée phai di cong
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tac xa s& duge hudng phu cip cong tac phi va thanh toan cdc khoan phi di lai, an &
theo quy dinh cua phap ludt.
« Chinh sach tuyén dung, dao tao:

Cong ty ¢6 xdy dung mot Quy ché dao tao dugc cong bb cong khai tdi toan bd CBCNV
trong Cong ty. Quy ché dao tao duge xdy dung phu hop theo cac yéu cau ctia cong viéc.
Viéc tuyén dung lao dong dadm béao cong khai, cong bang theo quy dinh cta Nha nudc.
Tuy theo dic diém, diéu kién x4 hoi, yéu ciu san xuat clia Cong ty trong timg thoi ky, khi
can dbi lao dong thidu nghé nao Cong ty sé& tuyén dung nghé do.

% Chinh sach lwong va thwéng:

CBCNV ciia Cong ty dugc tham gia va huéng cac ché do vé BHXH, BHYT, BHTN
theo quy dinh cta phap ludt. Ngoai ra, tuy cuong vi cong tic ma CBCNV Cong ty con
nhan dugc phu cip lién quan. Viée tra luong cia Cong ty dugce thuc hién theo nguyén tic
phan phdi theo lao dong, lam viée gi, giit chie vu gi thi trd lvong theo cong viée, chirc vu
do. Cong ty ludon dam bao tra luvong thoa dang (khoéng han ché mure tbi da) ddi véi ngudi
O tai ndng, c6 trinh d§ chuyén mon, k¥ thuat va déng gop nhiéu cho don vi, nhim tao
dong luc khuyén khich, dong vién CBCNV khéng nging phin ddu ting nang suit lao
dong, chét luong cong tac, hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao. Viée tra luong, thudng
ludn dam bao dan chu, cong khai.

< Chinh sich lao ddng nhim diam bio sirc khée, an toan va phic lgi ciia ngudi lao
dong:
- DPam bao mdi truong lam vi¢e an toan, trang bi day di phuong tién bao ho lao dong,
thuong xuyén kiém tra va giam sat cong tac an toan trong san XUAt.
- Quan tam cai thién diéu kién lam viéc, nang cao doi séng vat chét va tinh than cho
nguoi lao dong.
- T chire nha #n tAp thé dam béo an toan v¢ sinh thuc phim.
3. Tinh hinh diu tw
Trong nam 2025, Cong ty khong c6 phat sinh céc khoan dau tu mai, 6n dinh hoat dong,
tap trung khai thac hiéu qua céc tai san hién co.
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh
DPon vi tinh: dong

Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024 % tang/giam

Téng tai sin 331.745.431.338 353.948.658.440 -6,27%
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Doati .t 317.200.853.038 342.459.873.057 7.38%
Loi nhugn tir hoat dong 1271.463.415 13.913.981.289 290.86%
kinh doanh

T oot b Khidic 11.274.099 -59.897.558 +118.82%
T ihisha tristc thih 1.282.737.514 13.854.083.731 -90,74%
i i tibudn san s 1.282.737.514 13.594.782.332 290,56%

(Theo Bdo cdo tai chinh nam 2025 da kiém todn)

4.2. Cic chi tiéu chii yéu

Chi tiéu PVT | Nim 2025 | Nam 2024
1. Kha ning thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngin han Léan 1,76 1,52
+ HE 56 thanh todn nhanh Lin | 0,94 0,95 /
2. Co chu von ;
+ Hé s6 ng/Tong tai san % 21,3 26,6 \
T Hé 56 no/Vén chii 56 hiu % | 271 36,3 \
3. Ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho vong 5,70 5,28
+ Vong quay tong tai san vong 0,93 0,91
4. Kha ning sinh 1oi
+ HE s0 loi nhudn sau thué/Doanh o 0.40 3.97
thu thu:an '
+,H?, s0 lgi nhudn sau thué/Von chu % 0.49 523
8¢ hiru_ -
;réIPII@ sO loi nhuén sau thue¢/Tong tai % 0.39 3.84
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong o
kinh doanh/Doanh thu thuén o i 400

(Theo Bdo cdo tai chinh nam 2025 da kiém todn)
5. Co chu cb dong

a. Cb phin: Téng 6 cb phan dang luu hanh 1a: 27.605.908 ¢6 phin phd thong
Trong do:
+ 86 Tuong cé phan chuyén nhuong tu do la: 27.605.558 ¢d phén
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+ 86 lwong ¢ phan bi han ché chuyén nhwong: 350 ¢d phan.
b. Co ciu cb dong

» Co cdu cb dong tai ngay 31/12/2025:

S6 lrgng co phan Ty 1é sé hiru
- C6 dong trong nwéc 27.567.730 99,86%
+ Cb dong t6 chuc 2.777 0,01%
+ C6 dong ca nhan 27.564.953 99,85%
- Co d6ng nwée ngoai 38.178 0,14%
+ Cd dong t6 chire 3.583 0,01%
+ C6 dong cé nhan 34.595 0,13%
Téng cong 27.605.908 100%

> Cb dong lon

; S61 0
C4 dong 16m o rgng €0 T§ 1é s& hitu
phan
Ong Vii Tudn Phuong 5.519.060 19,99%
Ong Huynh Vin Quang 4.169.206 15,10%

Ghi chii: Theo danh sdch chét ngay dang ky cudi cimg 31/12/2025 cia Téng Céng ty Luu
ky va Bit trir Chitng khodn Viét Nam
c. Tinh hinh thay ddi von dau tu ctia chu s¢ hiru
Céc dot ting von dau tu cia chii s& hiru ké tir khi thanh 1ap:
= (04/2013: Cong ty C6 phan Péu tu & Thuong mai Vii Pang chinh thire duge thanh 1ap
theo Gidy phép ding ky kinh doanh sé 0600986828 do S& Ké hoach va Pau tu tinh
Nam Dinh cip véi von diéu 1¢ 1a 05 ty dong. |
= 04/2018: Cong ty phat hanh thanh céng 300.000 ¢ phiéu cho cb dong hién hiru, ting
von diéu 16 tir 5 ty dong 1én 35 ty dong.
= 03/2019: Cong ty da phét hanh thanh cong 170.000 cb phiéu cho cb déng hién hitu,
tang von diéu 1é tir 35 ty dong 1én 52 ty dong.
= 12/2019: Cong ty da phat hanh thanh céng 770.000 c6 phiéu cho c6 dong hién hiru,
tang von diéu 1é tir 52 ty ddng 1én 129 ty dong.
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02/2022: Ngay 14/02/2022, Uy ban Chimg khoan Nha nuéc clp gidy chimg nhan s
20/GCN-UBCK cho phép SVD chao bén ra cong ching 12.900.000 cd phiéu dé tiang
von diéu 16 tir 129 ty dong 1én 258 ty dong.

11/2022: Phat hanh thanh cong 1.805.908 ¢b phiéu tra ¢b tire, ting von diéu 1é tir 258 ty
dong 1én 276,06 ty dong.

d. Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong c6

e. Cac chirng khoan khac: Khong co

6. Bo cio tac dong lién quan dén méi trwong va xa hoi ciia Cong ty

6.1.

Tac djong Ién moi trwong
Céng ty ludn quan t4m viéc phat trién kinh doanh gan lién véi viéc bio vé moi trudng.

Cong ty da ddu tur va duy tri van hanh cac hé théng xir Iy nudc thai, thu gom va phan loai
chét thai rén, dong thoi thuc hién cac bién phéap gidm thiéu phét thai ra moi truong. Chét
thai nguy hai dugc thu gom, luu trit va ban giao cho cac don vi ¢6 chirc ndng xur ly theo
dung quy dinh.

Bén canh d6, Cong ty thuong xuyén ning cao y thirc bao vé moi trudng cho nguoi lao

dong, t6i wu hoa quy trinh san xuit nham tiét kiém nguyén vat liéu, ning luong va giam
thiéu tac dong tiéu cuc dén méi truong.
6.2. Quan Iy ngudn nguyén vt liéu

6.3.

Téng lugng nguyén vat liéu duge sir dung dé san xuét va dong géi cac san pham bao
gom:
+ Nguyén vét liéu chinh (bong): 5.682 tin
+ Nguyén vit liéu phu (bao, tii, dng):
v' Bao: 105.300 chiéc
v" Ong: 1.685.000 chiéc
v Tui: 8.430 kg
Béao cao ti 1€ ph?m trdm nguyeén vt li¢u dugc tai ché duge sir dung dé san xuét san
phém va dich vu chinh cua t6 chirc: Khon g co
Tiéu thu néing lwgng
Ning lurong tiéu thu truc tiép va gian tiép
= Ning luong tiéu thy truc tiép: May méc, may phat dién, hé théng chiéu sang, quat,
thiét bi dién sinh hoat, may moc, diéu hoa khéng khi...
= Ning luong tiéu thu gian tiép: Nude sinh hoat...
Ning luong tiét kiém duge thong qua céc séng kién st dung ning lugng hiéu qua:
Khong c6
Céc bdo cdo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cép cac san phiam va dich vy tiét
kiém nang luong hodc st dung nang lugng tai tao); bao céo két qua cia cac sang kién

nay: Khong co
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6.4. Tiéu thu nwée (mirce tiu thu nwéce ciia hoat dong kinh doanh trong nim)
- Ngudn cung cip nudc va lugng nude sir dung
« Ngudn cung cip nude: Cong ty TNHH 27-7 Tién Phong
+ Luong nudc sir dung trong nam: 3.019 m?
- Ty 1& phan tram va tong lugng nude ti ché va tai st dung: Khong c6
6.5. Tuan thi phap luét va biao vé moéi trudng
- 86 1an bi xir phat vi pham do khong tuan thu luét phép va cac quy dinh vé moi truong:
Khoéng co
- Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuén thu luat phap va céc quy dinh vé moi
truong: Khong c6 _
6.6. Chinh sach lién quan dén nguwoi lao dong
Nhu di néu tai myc IT phan 2.4
6.7. B#o cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong ddng dia phuong
Cong ty ludn cam két hoat dong vi sy phat trién cua cong ddng nham duy tri sy phat
trién bén vimng va tao ra tac dong tong thé tich cyc dén cong dong dia phuong. Ngudi lao
dong tai Cong ty duoc lam viée trong mdt méi truong an toan, khoée manh, c6 co hoi phat
trién. Khong chi xay dung moi truong lao dong lanh manh, Cong ty con ludn Kip thoi tham
hoi nhimg lao dong bj dm dau, mic bénh hiém nghéo; dong vién, ing ho, gitp d& cac cong
nhan, gia dinh ¢6 hoan cénh kho khan. Do d6, ngudi lao dong ludn yén tdm lam vi¢e va gén
b6 lau dai véi Cong ty, cung nhau doan két phan déu hoan thanh nhiém vu dugc giao.

I11. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
1. Két qua hoat dgng kinh doanh nim 2025

STT Chi tiéu Nim 2025 Niim 2024 5 A’ g
tang/giam

1 | Téng tai san 331.745.431.338 | 353.948.658.440 -6,27%

2 | Vén chu s& hitu 261.011.790.815 | 259.729.053.301 0,49%
Doanh thu thuan tir ban ha

g | -oanhthuthuantubaniang | 317 900.853.038 | 342.459.873.057 -7.38%
va cung cap dich vu

4 | Loi nhuan truge thué 1.282.737.514 | 13.854.083.731 -90,74%

5 | Loi nhuén sau thué 1.282.737.514 | 13.594.782.332 -90,56%

(Theo Bdo cdo tai chinh nam 2025 da kiém todn)
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Nam 2025, Cong ty da chu dong xdy dung ké hoach kinh doanh theo huéng than trong,
tap trung vao viéc duy tri thi phan, 6n dinh san xuat va kiém soat rii ro... Tuy nhién, hoat
dong san xudt kinh doanh cta cong ty van chiu sy anh huéng cta bdi canh kinh té thé gisi
c6 nhiéu bién dong, doanh thu thuin dat 317,2 ty dong, giam 7,38% so voi nam 2024, dat
104% so v6&i ké hoach, loi nhuan sau thué chi dat 1,28 ty dong, giam manh 90,56% so véi
nam 2024, dat 64,1% so véi ké hoach.

Nguyén nhéan chii yéu din dén viéc khong dat ké hoach loi nhuén xuét phét tir cac yéu tb
khéch quan va chii quan. Vé nguyén nhan khach quan: nhu cau thi truong tiéu thu suy giam,
gia ban chiu ap lyc canh tranh trong khi chi phi nguyén vat liéu va cac yéu td diu vao van &
miurc cao, 1am cho bién lgi nhuén bi thu hep. Bén canh d6, doanh thu hoat dong tai chinh
giam manh do khong phat sinh céc khoan thu bét thuong nhu nam trude. Vé nguyén nhan
chii quan: viéc du béo thj truong va xay dung ké hoach lgi nhuan chua ludng hét cac bién
dong bat loi; Bo may van hanh, chi phi nhan sy va chi phi tuan thu trong hoat dong san Xuat
— kinh doanh gip nhiéu thach thirc.

Trude két qua trén, Ban Tong Giam ddc nhéan thire rd trach nhiém trong viée chua hoan
thanh chi tiéu lgi nhuén theo ké hoach da dugc Pai hoi dong ¢b dong thong qua. Ban Tong
gidm dc da va dang trién khai cac giai phap nhdm khic phuc, nhu ra soat téi wu chi phi san
Xuat — quan ly, nang cao hi€u qua st dung vbn, diéu chinh co cdu sin phém theo hudng
tang bién loi nhuén, ddng thoi ting cudng cbng tac du bao va quan tri rii ro nham ning cao
chit lugng 1ap ké hoach va céi thién két qua kinh doanh trong thoi gian téi.

- Nhing tién bo cong ty da dat dugc:

+ Duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, chiam lo strc khoe va duy tri cong viéc on dinh
cho nguoi lao dong.

+ Tang cudng cong tac quan ly chi phi, timg bude téi wu hoa quy trinh san Xuét va nang
cao hiéu qua sir dung ngudn lye.

+ Tép trung cham soc khach hang t6t nhét, gia ting s6 lugng khach hang méi, giit chan
duogc khach hang cii.

+ Xay dung chinh sach ban hang phi hop ddi véi timg mit hang, timg thi truong, ting
giai doan.

2. Tinh hinh tai chinh
» Tinh hinh tai san

Tinh dén 31/12/2025, tdng tai san cua cong ty dat 331,75 ty ddng, giam 22,20 ty dong
so v6i dau nam. Trong do:

- Tai san ngén han 1a 124,59 ty dong, giam 6 ty déng, trong duong ty 1& gidm 4,61% so
vGi nam 2024.
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- Tai san dai han 12 207,16 ty dong, giam 16,19 ty dong, twong duong ty 1 giam 7,25%
so v4i ndm 2024.

» Tinh hinh ng phadi tra

No phai tra tinh dén thoi diém 31/12/2025 1a 70,73 ty dong, giam 23,49 ty dong so véi
dau niam 2025, twong tng ty 1é giam 24,93%. Cong ty khong con ghi nhin khoan ng dai
han do Cong ty da chu dong tra trude cac khoan vay, gbp phan giam dang ké dp lyuc tai
chinh va giam chi phi tai chinh cho doanh nghiép.

Cong ty da quan ly tét cac khoan vay ngin han, dam bao dap (mg nhu céu vén luu dong
phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh. Trong nim, viéc sir dung von vay dugc thuc
hién theo huéng than trong, gop phan duy tri dong tién on dinh va hd trg hoat dong san Xuét
trong bdi canh thj truong con nhiéu kho khan.

3. Nhikng cii tién vé co cdu tb chirc, chinh sich quan ly

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc ra soat va diéu chinh co céu t6 chirc theo huéng tinh
gon, nang cao hiéu qua phbi hop giira cac bd phan, phit hop v6i quy mé va tinh hinh hoat
dong thuc té. Cac chire nang, nhiém vu cia tirng phong ban dugc phan dinh rd rang hon,
gop phan nang cao tinh chit dong va trach nhiém trong cong viée.

Bén canh do, Cong ty chii trong hoan thién hé thong quan tri ndi bo, ting cudng kiém
504t rii ro va ning cao hiéu qua quan ly. Céc quy trinh, quy ché ndi bd duoc ra soat, cip
nhat theo hudng chat ché va phu hop véi yéu cAu van hanh, dic biét trong cong tac quan ly
chi phi, quan ly c6ng ng va st dung vén.

Trong bdi canh hoat dong san xuét kinh doanh gap nhiéu thach thirc, Cong ty ciing trién
khai céc giai phap diéu hanh linh hoat, ting cudng cong téc kiém soat chi phi, t6i wu ngudn
lue va nang cao hiéu qua hoat dong. Pdng thoi, chinh sach nhan sy duge diéu chinh theo
huong phu hop, dam bao duy tri doi ngii lao dong én dinh, dap tmg yéu cau san xuat kinh
doanh. Qua d6 tao co s& dé timg budc cai thién hiéu qua hoat dong trong thoi gian téi.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Bam sat thi truong, dam bao duy tri tdt cac hoat dong kinh doanh chinh cua cong ty on
dinh.

- Néang cao chét lwong ngudn nhén luc, tinh chuyén nghiép ctia CBCNV va d6i ngii lanh
dao, quan ly.

- Piy manh tmg dung cbng nghé trong quan tri, sin xuat va kinh doanh nhim ti wu chi
phi va nang cao cht luong san pham.

- Kiém soat tiét kiém chi phi quan ly, chi phi san xuat chung ciia timg cong doan dé giam
gia thanh san phim, ting strc canh tranh dé c6 nhiéu don dit hang, ting doanh thu.

- Ting cudng quén trj ri ro, quan trj tai chinh va kiém soat noi bo dé dam bao su phat

trién On dinh va bén viing.
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Pon vi tinh: dong

Ké hoach nim 2026
Chi tiéu Niim 2025 Gia tri % tang giam so
voi thye hién
nim 2025
Voén diéu 1é 276.059.080.000 | 276.059.080.000 0
Doanh thu thuin 317.200.853.038 | 300.000.000.000 -5,4%
Loi nhuén sau thué 1.282.737.514 1.200.000.000 -6,5%

5. Giai trinh ciia Ban Téng Giam déc dbi voi y kién kiém to4n

Péi v6i Béo céo tai chinh kiém toan nam 2025, y kién ciia kiém toan 1 chip nhan toan
phén nén khong c6 giai trinh.

6. Bao cdo ddnh gia lién quan dén trich nhiém vé méi truong va xa hdi ciia cong ty

a. Danh gia lién quan dén cdc chi tiéu méi truong:

Cong ty tuan thi ddy du cac quy dinh phap luat vé bao vé moi trudng trong qua trinh san
xuét kinh doanh, thuc hién kiém soét chat thai va dau tu cai tién hé théng xtr Iy nudce thai,
giam thiéu tic dong tiéu cuc dén moi treong xung quanh. Bén canh do, Cong ty tiép tuc
nang cao y thirc bao vé mdi trudng trong toan thé can bo, cong nhan vién thong qua céc
hoat dong tuyén truyén, dao tao noé1 bd.

b. Ddnh gid lién quan dén van dé nguwoi lao dong:

Cong ty dam bdo tudn thi ddy di cac quy dinh ctia phap ludt vé lao dong, duy tri cac
chinh sach dam bao quyén loi cho ngudi lao dong, bao gdm ché db tién lwong, bao hiém va
an toan lao dong.

c. Ddnh gid lién quan dén trdch nhiém cia doanh nghiép doi véi cong dong dia phwong:

Cong ty tich cuc tham gia va déng gop vao cac hoat dong cong dong, hd trg phét trién
kinh té - x4 hdi tai dia phuong noi Cong ty hoat dong, ddng thoi xdy dung mbi quan hé hop
tac hai hoa, bén vimng véi cong dong va céc bén lién quan.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia cia Hji dc}ing quan tri vé cac mit hoat dong ciia cong ty

Trudc bdi canh nhidu bién dong tir tinh hinh kinh té trong nuée va quéc té, Hoi dong
quén tri danh gia ring Cong ty da nd luc duy tri hoat dong san xuét kinh doanh én dinh,
ddng thoi trién khai linh hoat cac giai phap diéu hanh nham nang cao kha ning thich tmg
v6i dién bién thi truong
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Pong thoi, Cong ty ciing ludn chi trong thuc hién day du cac trach nhiém vé moi trudong
va xa hoi, tudn thi cac quy dinh phap luat lién quan, duy tri méi truong lam viée 6n dinh,
vin minh, dam bao quyén loi chinh dang cho ngudi lao dong.

2. Danh gia cia Hoi Bf'ing Quin tri vé hoat dong ciia Ban Téng Giam doc

Hoi dong quén tri danh gia Ban Téng Giam doc da thuc hién ddy du chirc ning diéu
hanh, t6 chirc trién khai cdc hoat dong san xuit kinh doanh theo dtng dinh hudng, ké hoach
va nghi quyét di duoc Hoi dong quan tri thong qua.

Hoi ddng quan tri ghi nhan tinh than trach nhiém, su nd luc va vai trd clia Ban Tong
Giam dbc trong viéc quan Iy ngudn luc, nang cao hiéu qua hoat dong va thyc hién cac nghia
vu d6i voi cb dong, ngudi lao dong va céc bén lién quan.

Dinh ky, Ban Téng Giam dbc di chu dong theo dai tinh hinh, kip thoi phét hién nhitng
bat cdp, khé khian dé dua ra huéng giai quyét nham duy tri hoat dong 6n dinh va kiém soat
rui ro.

Héi ddng quan tri dé nghj ban Tong Giam dbc tiép tuc nang cao chit luong quan tri, ting
cudng kiém soat chi phi va trién khai cac giai phap quyét liét hon nhim cai thi¢n hiéu qua
hoat dong kinh doanh trong thoi gian toi.

3. Ké hoach, dinh hwéng ciia HDQT

- Truc tiép giam sat va chi dao hoat dong cua Ban Téng Giam dbc thuc hién cac ké
hoach kinh doanh nim 2026 trén co s& tao moi diéu kién tét nhat v& co ché, chinh sach,
ngudn nhén luc, co s& vat chat dé gitp Ban Téng Giam dbc hoan thanh nhiém vu dugc
giao; Khen thudng kip thoi nhimg tép thé, ca nhan mang lai lgi ich cho Cong ty; Pong thoi
ciing chi dao Téng Giam ddc chén chinh thay thé nhimg can bo yéu kém, khong hoan thanh
nhiém vu dugce phan cong.

- Song hanh véi Ban Tbéng Giam ddc trong viéc xé4c dinh céc co héi mé rong kinh
doanh va hoach dinh chién lugc kinh doanh bén viing cho Cong ty.

- Hoach dinh chién lugc va chinh sach ning cao chat lwgng ngudn nhan su.

- Gidm sat tinh hinh quan ly chi phi, hi¢u qua hoat dong cua Ban diéu hanh.

- HDPQT phdi hop chit ché véi Ban kiém soat, dam béo cung cdp dy di cac tai ligu
va thong tin can thiét cho Ban kiém soét; Ton trong tu cach khach quan, doc 1ap cia Ban
kiém soat. HDQT tao diéu kién tét nhét cho céc thanh vién Ban kiém soat trong viéc thuc
hién chirc ndng, nhiém vu cia minh; Gidm sat viéc chén chinh, xir ly cac sai pham theo dé

xuat cua Ban kiém soat.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hi ddng quan tri
a) Thanh vién va co cdu Hpi dong qudn tri

- H¢i dong quan tri gom 05 thanh vién:
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1. BaLé Thi Van Anh Chu tich HDQT

2. Ong Vii Tuin Phuong Thanh vién HPQT

3. Ba Nguyén Thi Mai Thanh vién HDQT

5. Ong Ha Quang Tuin Thanh vién HPQT (b6 nhiém ngay 15/12/2025)

6. BaNguyén Thi Thanh Xuan Thanh vién HPQT (mién nhiém ngay 15/12/2025)

b) Cdc cupc hop Hpi dong quin tri

Trong nim 2025, HPQT da t6 chirc cac cude hop truc tiép. Céc cudc hop déu da duge
thyc hién theo diing trinh tu, tht tuc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Luét doanh nghiép.
Hoat dong cia HDQT nam 2025

S6 budihop | Ty1é | . .
STT | Thanh vién HDQT Chic vu HPQT tham i Ktuihog o
du
tham du | dw hop '
| |BaLéThi VanAnh | Chitich HDQT 10/10 100%
= 5 Tha 16
, | Ong V@i Tuén Phuong Hl;‘gl,‘[“e“ 10/10 100%
. Thanh vién
\ B a3k ,
3 Ba Nguyen Thi Mai HDPQT déc lap 10/10 100%
Thanh vién
4 Ong Nguyén Vin Don | HDQT khéng 10/10 100%
diéu hanh
Thaak vitn B6 nhiém nga
s | OngHaQuang Tuin | HDQT khong 0/10 0% P DERY
il 15/12/2025
diéu hanh
Ba Neuyén Thi Thanh | n vién Mién nhiém ngay
a Nguyén Thi Tha HPOT khé o s
6 | Xuan o ke e S 15/12/2025
diéu hanh
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- Cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT ban hanh trong nim 2025

STT 50

Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty lé
thong
qua

1 |01/2025/NQ-HDQT-VD

17/03/2025

Théng qua mién nhiém va bd
nhiém chirc danh Nguoi phu
trach quan tri Cong ty

100%

2 02/2025/NQ-HDQT-VD

01/04/2025

Théng qua K& hoach san xudt
kinh doanh nam 2025

100%

3 |03/2025/NQ-HDQT-VD

21/04/2025

Thong qua viéc Gia han thoi
gian td chirc Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2025

100%

4 04/2025/NQ-HDQT-VD

29/04/2025

Thong qua viéc Chét danh
sach cb dong tham du hop DPai
hoi dong c¢d dong thuong nién
nam 2025

100%

5 05/2025/NQ-HPQT-VD

29/05/2025

Thong qua NOi dung va tai
liéu hop Pai hoi déng cb déng
thuong nién nam 2025

100%

6 06/2025/NQ-HPQT-VD

26/06/2025

Thong qua Bau chu tich Hoi
ddng quan trj Cong ty CH phan
Pau tv & Thwong mai Vi
bang nhiém ky 2025-2030

100%

7 | 07/2025/NQ-HDQT-VD

30/06/2025

Thong qua Lwa chon don vi
kiém toan thuc hién kiém toan
va soat xét cac Bdo cao tai
chinh nam 2025

100%

8 | 07A/2025/NQ-HPQT-VD

07/07/2025

Théng qua két qua kinh doanh
6 thang ddu nim va dinh
huéng hoat dong 6 thang cudi
nam 2025

100%
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Théng qua viéc Chdt danh

10 | 09/2025/NQ-HDPQT-VD

nam 2025

9 08/2025/NQ-HPQT-VD 20/10/2025 |sach ¢b6 dong tham du | 100%
DHDCD bét thuong nim 2025
Thong qua Noi dung va tai

20/11/2025 | liéu hop PHDPCP bét thuong | 100%

¢) Ddnh gid chung hoat dpng ciia HDQT nam 2025

Nam 2025, HPQT da co nhiéu nd luc, chi dao kip thoi, gidm sat chat ché dbi véi hoat
dong ctia Ban didu hanh trong viéc thuc hién cac chién luge va ké hoach kinh doanh da dé

ra, cu thé:

— HDQT duy tri hoat dong thudng xuyén phu hgp véi quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, dam
bao yéu cau vé sb lugng cudc hop cling nhu sb lugng thanh vién tham du dé dap ung

tinh phap ly va hiéu qua cudc hop;
— HDPQT thuc hién tét vai trd ctia minh, dam bao t6i da quyén loi ctia ¢b dong;
— HPQT giam sét viéc thue hién cac quyét dinh cia HDQT va Pai hoi dong ¢b dong;
— HDQT dinh huéng va giam sat trién khai céc ké hoach ciia Cong ty cling nhu quén Iy
rlii ro, gidm sat, cai thién quy trinh nghi¢p vu kinh doanh.

d) Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong quan tri dc Idp

Nam 2025, thanh vién Hoi déng quan tri doc lap da thuc hién t6t nhiém vu véi tinh than
trach nhiém cao, dam bao tinh khach quan, v6 tu, hudng téi muc tiéu chung va l¢i ich cua

toan Cong ty.

2. Ban kiém soat

a) Thanh vién va co cau cia Ban kiém sodt

2 | Ba Poan Thi Vui

ngay 15/12/2025)

STT Ho va tén Chirc vu Trinh d¢ chuyén mon
A x .| Truomg BKS (bd nhiém ngay Aty
1 | Ong Nguyen Anh Tudn 15/12/2025) Ctr nhan kinh té
Truong BKS (mién nhiém Cir ithan k& to4n

3 | Ba Pham Thi Phuong

Thanh vién BKS

Ctr nhan ké todn

4 | Ong Bui Pinh Tién

Thanh vién BKS

Ctr nhan kinh té

b) Hoat dpng cua Ban kiém sodt
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Trong nam 2025, Ban Kiém soét da thuc hién hoat dong kiém tra, giam sat viéc tudn thi

phéap luat duge quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Luét Ké toan va cdc vin
ban phip quy c6 lién quan; giam sat viéc chdp hanh Diéu 1§, Quy ché té chic hoat dong va
Nghi quyét Dai hoi ¢b dong trong nim 2025 clia Cong ty, cu thé nhu sau:

3

Xem xét tinh phu hop cac Quyét dinh cua Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbéc vé quan
Iy didu hanh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty; Kiém sodt ndi dung, trinh tu, thi tuc ban
hanh céc vin ban quy dinh vé cong tac quan tri doanh nghiép;

Kiém tra, dénh gid viéc xdy dung va thuc hién cac Quy trinh nghiép vu trong yéu cta
Cong ty, nhim phat hién nhitng rii ro hodc nhimg thiéu sét, va kién nghi cac giai phap
khac phuc;

Kiém tra giam sat Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc trong viéce té chirc thuc hién cic
Nghi quyét ciia Pai hoi c¢b dong;

Kiém tra, giam sat cac Bdo cdo tai chinh dinh ky nhdm d4nh gia tinh hop ly cla cic s6
liéu tai chinh; Pong thoi phdi hop véi Kiém toan doc 14p xem xét dnh hudng clia cac sai
sot ké toan va kiém toan trong yéu dén Béo cdo tai chinh, Gidam sat Ban diéu hanh Cong
ty thue thi nhitng kién nghi do Kiém to4n dua ra;

Giam sat viéc thuce thi phap luét cia Cong ty.

Cic giao dich, thi lao va cac khoén lgi ich cia HPQT, Ban Téng Giam dbc va Ban

kiém soat

3.1 Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich

Héi dong quin tri, Ban Téng - Lwong va
Giam dbc, Ban kiém soat Chire vy thuwong
Ba Lé Thi Van Anh Cha tich HDQT 142.000.000

Ba Nguyén Thi Mai Thanh vién HDQT -
A X % Thanh vién HDQT (bd nhiém
Ung Ha. Quang Ton ngay 15/12/2025) -
: § e : Thanh vién HPQT (mién nhiém
Ba Nguyen Thi Thanh Xuan ngay 15/12/2025) 95.557.700
Ong Nguyén Van Don Thanh vién HDQT 114.276.100
Ong Vi Tudn Phuong Tuimh.vish HBQT ke, Tong 462.000.000
Giam doc
Ong Vii Hoang Nam Pho Téng giam dbc 206.000.000
A x x Trudéng BKS (bd nhiém ngay ]
Ong Nguyén Anh Tuéan 15/12/2025)
Ba Doan Thi Vui Trudng BKS (mién nhiém ngay 24.519.200

27




Bdo cdo thuong nién ndm 2025 Céng ty Co phin Piu tuw & Thuwong mai Vii Ding

15/12/2025)
Ba Pham Thi Phugng Thanh vién BKS -
Ong Bui Pinh Tién Thanh vién BKS 97.999.800

3.2 Giao dich ¢6 phiéu ciia ngudi ndi bo: Khong co
3.3 Hop dong hoic giao dich véi nguoi ndi bo: Khong co
3.4 Panh gia viéc thyue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Tuan thi theo quy dinh

VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan

Béo cdo tai chinh nam 2025 duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin
hoc Moore AISC. Theo y kién kiém todn vién, bdo cdo tai chinh da phéan anh trung thuc va
hop 1y, trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phan Pau tu & Thwong
mai Vii Dang tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh Iru chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cing ngay, phit hop véi chuin myc ké
toan, Ché d¢ ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viée
1ap va trinh bay bao cao tai chinh.

2. Bao cao tai chinh

Béo céo tai chinh duoc kiém toan bao gom: Bang cin doi ké toan; Bao cao két qua hoaty
dong kinh doanh Béao cdo luu chuyen tién t&; Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh theo quy “
dinh phép luat vé ké toan va kiém toan va di dugc ding tai trén trang thong tin dién tir ctia 7
Cong ty vao ngay 31/03/2026 tai duong dan hitps://vudang.vn/

Noi nhin: XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT
- UBCKNN, SGDCK: r A
- Website Cong ty;
-Luu: VT

VU TUAN PHUONG
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