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Đánh giá của Hội đồng quản trị về mọi mặt hoạt động của Công 
ty 
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THÔNG ĐIỆP 
CỦA CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Kính thưa: Quý Cổ đông, Quý Khách hàng, Đối tác cùng toàn thể cán bộ nhân viên Công ty Cổ phần Tập đoàn 911.

Thay mặt Hội đồng Quản trị và Ban lãnh đạo Công ty Cổ phần Tập đoàn 911 (Mã CK: NO1), tôi xin gửi tới Quý vị lời chào 
trân trọng, lời chúc sức khỏe, hạnh phúc và thịnh vượng!

Năm 2025 khép lại với những dấu ấn đậm nét trong hành trình khẳng định vị thế của Tập đoàn 911. Giữa bối cảnh kinh tế 
đầy biến động và những thách thức khó lường của thị trường máy xây dựng, NO1 đã bản lĩnh vượt qua “cơn gió ngược” 
bằng tư duy quản trị linh hoạt và sự quyết liệt trong hành động. Chúng ta không chỉ bảo toàn được nền tảng cốt lõi mà 
còn tạo ra những bước đột phá quan trọng trong việc tối ưu hóa chuỗi cung ứng và nâng tầm chất lượng dịch vụ hậu mãi.

Kết thúc năm tài chính 2025, Tập đoàn tự hào ghi 
nhận những chỉ số tăng trưởng khả quan: Tổng do-
anh thu đạt hơn 1.044 tỷ đồng; Lợi nhuận sau thuế 
đạt hơn 7,9 tỷ đồng. Doanh thu của Công ty hoàn 
thành hơn 117,5% kế hoạch đề ra và tăng trưởng hơn 
18% so với cùng kỳ năm trước. Những thành quả 
này là kết tinh từ tâm huyết, sự nỗ lực không ngừng 
nghỉ của tập thể cán bộ nhân viên, hòa cùng niềm 
tin tuyệt đối mà Quý vị đã dành trọn cho thương hiệu 
911. Đây chính là động

Hướng tới năm 2026: Vững nền tảng – Sáng tương 
lai

Trân trọng cảm ơn!

Chủ tịch Hội đồng quản trị 
(đã ký)

Nguyễn Mạnh Hải

Bước sang năm 2026, trong vận hội mới của nền kinh tế, 
Tập đoàn 911 xác định đây là năm bản lề để hiện thực 
hóa những mục tiêu chiến lược đầy khát vọng. Chúng tôi 
cam kết tập trung nguồn lực vào các trụ cột trọng yếu:

Tiên phong giải pháp xanh: Tiếp tục làm mới danh mục 
sản phẩm với các dòng máy thiết bị thế hệ mới, tích hợp 
công nghệ thông minh và tiết kiệm năng lượng, đáp ứng 
chuẩn mực của các siêu dự án hạ tầng quốc gia.
Số hóa và Tối ưu: Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ vào 
quản trị vận hành và chuỗi cung ứng, nhằm nâng cao 
hiệu quả và mang lại trải nghiệm dịch vụ thần tốc cho 
khách hàng.

Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin trân trọng bày tỏ lòng biết ơn chân thành đến Quý Cổ đông, Quý Khách hàng và Đối 
tác đã luôn đồng hành, sẻ chia và sát cánh cùng chúng tôi. Sự ủng hộ của Quý vị là tài sản quý giá nhất, tiếp thêm sức 
mạnh để Tập đoàn 911 kiến tạo nên những giá trị thịnh vượng và bền vững trong hành trình sắp tới.

Lấy khách hàng làm trọng tâm: Hoàn thiện hệ sinh thái dịch vụ hậu mãi xuyên suốt từ Bắc chí Nam, 
khẳng định phương châm: “Sự hài lòng của khách hàng là thước đo giá trị bền vững của 911”.
Phát triển con người: Đầu tư vào nội lực, xây dựng môi trường làm việc hạnh phúc và chuyên nghiệp, 
nơi mỗi cá nhân đều là một mảnh ghép quan trọng cùng Tập đoàn chinh phục những đỉnh cao mới.
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ĐIỂM NHẤN NĂM 2025 

MỘT SỐ CHỈ TIÊU CHÍNH

TỔNG TÀI SẢN DOANH THU THUẦN

LỢI NHUẬN SAU THUẾ VỐN CHỦ SỞ HỮU

Triển lãm quốc tế Thành tích nổi bật

Ngày 12/11/2025 tham gia Triển lãm quốc tế 
về công nghệ đường sắt và máy công trình tại 
Trung tâm triển lãm Việt Nam (VEC)

Ngày 15/01/2026 vinh dự được nhận bằng 
khen vinh danh Những doanh nghiệp đóng 
thuế cao năm 2025 tại cửa khẩu Lạng Sơn

TẦM NHÌN, SỨ MỆNH, GIÁ TRỊ CỐT LÕI

CÔNG TY CỔ PHẦN TẬP ĐOÀN 911

Tầm nhìn: Trở thành nhà cung cấp máy xây dựng thuận 
tiện nhất Việt Nam
Sứ mệnh doanh nghiệp: Tiết kiệm thời gian cho khách 
hàng, đối tác
Giá trị cốt lõi doanh nghiệp: 911 Group rất coi trọng việc 
thu hút nhân tài và tạo điều kiện cho nhân tài phát triển. Giá 
trị cốt lõi của 911 Group luôn hướng tới “BỐN TỐT”

Con người tốt
Lương thiện, chính trực, tận 
tâm, chuyên nghiệp, Khỏe 
về thể chất, mạnh mẽ về tinh 
thần phụng sự khách hàng

Sản phẩm tốt
Chất lượng tốt, phù hợp với 
nhu cầu sử dụng và điều kiện 
khí hậu Việt Nam

Dịch vụ tốt
Kịp thời, chuyên nghiệp, tận 
tâm, cam kết dài hạn

Giá cả tốt
Hiệu quả, hợp lý, tối ưu nhất 
cho khách hàng

807,9 
    tỷ đồng

1.077
    tỷ đồng

6,9    
tỷ đồng

    240
tỷ đồng
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THÔNG TIN CHUNG
Thông tin chung về doanh nghiệp  
Quá trình hình thành và phát triển
Ngành nghề và địa bàn kinh doanh  
Mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh 
Giới thiệu Ban Lãnh đạo 
Vị thế 
Định hướng Phát triển 
Rủi ro 
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Năm 2016

Năm 2017

Năm 2021

Năm 2022

Năm 2025

THÔNG TIN CHUNG QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH & PHÁT TRIỂN

Tên giao dịch: Công ty cổ phần Tập đoàn 911

Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 0105207386

Vốn điều lệ: 240.000.000.000 đồng

Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 240.000.000.000 đồng

Địa chỉ: Thông Phù Dực 1, Xã Phù Đổng, Thành phố Hà Nội, Việt Nam

Số điện thoại: 0944911911

Số fax: không

Website: https://911group.com.vn/

Mã cổ phiếu (nếu có): NO1

Logo: 

12/11/2025: Tập đoàn 911 khẳng định vị thế tại VEC bằng hệ sinh thái thiết bị 
thế hệ mới – Cam kết hiệu suất vượt trội và sự bền bỉ dẫn đầu

Tháng 01/2022, Công ty hoàn tất việc chào bán cổ phiếu lần đầu ra công 
chúng và chính thức trở thành công ty đại chúng theo công văn số 291/UB-
CK-QLCB ngày 14/01/2022 của Ủy ban Chứng khoán nhà nước. Tới tháng 
11/2022, Công ty hoàn thành thủ tục chính thức giao dịch trên thị trường 
chứng khoán theo thông báo số 2065/TB-SGDHCM ngày 18/11/2022 
của Sở Giao dịch Chứng khoán Tp Hồ Chí Minh với giá tham chiếu trong 
ngày giao dịch đầu tiên là 10.000 đồng/ cổ phiếu

Ngày 15/12/2021, Công ty chính thức nhận “Giấy chứng nhận đăng ký 
chào bán lần đầu ra công chúng” theo công văn số 285/GCN-UBCK ngày 
15/12/2021 của Ủy ban Chứng khoán nhà nước nâng quy mô vốn điều lệ 
lên 185 tỷ đồng

Công ty trở thành đại lý phân phối chính thức các sản phẩm của hãng 
KCP (KCP Heavy Industries) tại Việt Nam. Công ty thực hiện tăng vốn 
điều lệ lên 80 tỷ đồng theo Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 
0105207386 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Hà Nội cấp thay 
đổi lần 4 ngày 19/7/2017 tiến hành thuê thêm mặt bằng tại địa chỉ số 8 
đường Võ Nguyên Giáp. KP. Vườn Dừa, phường Phước Tân, TP. Biên Hòa, 
tỉnh Đồng Nai để làm kho bãi khu vực miền Nam. Hướng tới mục tiêu trở 
thành nhà phân phối các sản phẩm máy móc, thiết bị công trình hàng đầu 
trên phạm vi cả nước

Công ty trở thành đại lý phân phối chính thức các sản phẩm của hãng 
XCMG (Xuzhou Construction Machinery Group Co…Ltd) tại Việt Nam. 
Công ty trở thành đại lý phân phối chính thức các sản phẩm của hãng 
Atom (Zton Group Corporation) tại Việt Nam. Công ty thực hiện tăng 
vốn điều lệ lên 45 tỷ đồng, đồng thời đổi tên Công ty thành Công ty Tập 
đoàn 911 theo Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 0105207386 
do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Hà Nội cấp thay đổi lần thứ 4 ngày 
21/12/2016

Công ty Cổ phần Tập đoàn 911 (911 Group JSC) tiền thân là Công ty Cổ 
phần Thiết bị Nền móng 911, được thành lập ngày 22/03/2011 theo giấy 
chứng nhận đăng ký kinh doanh số 0105207386 bởi những sáng lập viên 
có trên 15 năm kinh nghiệm về kinh doanh, quản ý, khai thác các thiết bị thi 
công công trình. Hoạt động kinh doanh chính là Bán buôn máy móc, thiết bị 
và phụ tùng máy khác, vốn điều lệ tại thời điểm thành lập là 3 tỷ đồng, tương 
đương 300.000 cổ phần, mệnh giá 10.000 đồng/cổ phần

Năm 2011
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ĐỊA BÀN KINH DOANH NGÀNH NGHỀ KINH DOANH 
Tập đoàn 911 tự hào sở hữu mạng lưới hoạt động sâu rộng, trải dài từ Bắc chí 
Nam, tập trung tại các tỉnh thành trọng điểm sau

Tập trung tại các trung tâm kinh tế và 
hạ tầng lớn như: Hà Nội, Hải Phòng, Quảng 
Ninh, Bắc Ninh, Vĩnh Phúc, Hải Dương. •	
Các tỉnh tiềm năng về khoáng sản và xây 
dựng: Hà Nam, Ninh Bình, Hòa Bình, Tuyên 
Quang

Miền Bắc

Phủ sóng dọc các tỉnh duyên hải và kinh tế 
trọng điểm: Đà Nẵng, TP. Huế, Khánh Hòa, 
Quảng Ngãi, Quảng Nam. Mở rộng tại các 
địa phương đang phát triển mạnh: Thanh 
Hóa, Nghệ An, Quảng Bình, Quảng Trị

Miền Trung

Trọng tâm tại các “thủ phủ” công nghiệp 
và dịch vụ: TP. Hồ Chí Minh, Bình Dương, 
Đồng Nai, Vũng Tàu, Long An. •	 Các 
khu vực tiềm năng khác: Bình Phước, Bình 
Thuận, Trà Vinh và khu vực Tây Nguyên 
(Đắk Lắk, Lâm Đồng)

Miền Nam

Công ty Cổ phần Tập đoàn 911 khẳng định vị thế 
vững chắc trên thị trường thông qua việc phát 
triển hệ sinh thái dịch vụ đa dạng, với trọng tâm 
hướng tới các lĩnh vực cốt lõi sau
Thiết bị máy công trình và Vệ sinh môi 
trường: Kinh doanh các dòng xe xúc lật, xe xúc 
đào, thiết bị bê tông (trạm trộn, xe bơm), máy làm 
đường và các loại cần cẩu hiện đại. Cung cấp giải 
pháp hạ tầng và thiết bị trong lĩnh vực vệ sinh, môi 
trường. Chuyên sửa chữa, bảo dưỡng định kỳ cho 
các hệ thống thiết bị nâng hạ và máy móc công 
nghiệp nặng. 
Dịch vụ Cho thuê và Phụ tùng:  Cung cấp dịch 
vụ cho thuê máy móc xây dựng linh hoạt, đáp 
ứng nhu cầu ngắn hạn và dài hạn của các dự án. 	
Phân phối chính hãng các loại phụ tùng máy móc 
công trình, đảm bảo khả năng vận hành liên tục 
cho thiết bị

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN 
LÝ
Mô hình quản trị: Công ty hoạt động theo mô hình Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám 
đốc, Ban kiểm soát
Cơ cấu bộ máy quản lý: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc, Ban kiểm soát, các 
phòng/ban chức năng ( Phòng xuất nhập khẩu, phòng kế toán, phòng Hành chính - Nhân sự, phòng kinh 
doanh, Phòng dịch vụ)

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

BAN KIỂM SOÁT

Phòng Xuất - Nhập khẩu Phòng kế toán Phòng Hành chính- nhân sự Phòng kinh doanh Phòng đăng kiểm

Vận tải hành khách xanh (Taxi điện):  Kinh doanh 
dịch vụ vận tải bằng xe taxi điện tại các thị trường 
trọng điểm phía Nam bao gồm: TP. Hồ Chí Minh, 
Bình Dương và Đồng Nai. Đây là bước đi chiến 
lược hướng tới mục tiêu phát triển bền vững và 
bảo vệ môi trường của Tập đoàn
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CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT
Các công ty con, công ty liên kết: Năm 2025, Công ty có 02 Công ty con 

Địa chỉ: Số 782C Quốc lộ 51, khu 
phố 3, Phường Long Hưng, Tỉnh 
Đồng Nai

Địa chỉ: C14-HH01 Khu đô thị Việt 
Hưng, đường Lưu Khánh Đàm, 
phường Việt Hưng, TP Hà Nội

Lĩnh vực sản xuất kinh doanh: 
Cung cấp dịch vụ vận chuyển & dịch vụ sửa chữa xe
Vốn điều lệ thực góp: 19.500.000.000 VNĐ
Tỷ lệ sở hữu: 65%

Lĩnh vực sản xuất kinh doanh: 
Kinh doanh phụ tùng thay thế máy xây dựng và cung cấp 
dịch vụ sửa chữa máy móc công trình
Vốn điều lệ thực góp: 6.500.000.000 VNĐ
Tỷ lệ sở hữu: 65%

VỊ THẾ 

Công ty Cổ phần Tập đoàn 911 là doanh nghiệp có 
hơn 10 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực cung cấp máy 
móc, thiết bị phục vụ thi công và xây dựng công trình. 
Trải qua quá trình hình thành và phát triển, Công ty 
không ngừng nâng cao năng lực chuyên môn, chủ 
động đầu tư hệ thống trang thiết bị hiện đại, tối tân 
nhằm tối ưu hiệu quả sản xuất – kinh doanh và đáp 
ứng tốt nhất nhu cầu của khách hàng. Danh mục sản 
phẩm do Công ty cung cấp luôn đảm bảo tiêu chuẩn 
chất lượng cao, vận hành ổn định, đồng thời duy trì 
mức giá cạnh tranh, phù hợp với cả khách hàng cá 
nhân và doanh nghiệp. Bên cạnh hoạt động phân 
phối, Công ty cũng linh hoạt đầu tư thiết bị để phục 
vụ nhu cầu cho thuê hoặc hợp tác kinh doanh cùng 
các đối tác trong và ngoài ngành.
Lợi thế cạnh tranh cốt lõi của Công ty đến từ mô hình 
tổ chức tinh gọn, quy trình vận hành chuyên nghiệp 
cùng đội ngũ nhân sự có trình độ kỹ thuật cao, giàu 
kinh nghiệm thực tiễn. Đây là nền tảng quan trọng 
giúp Công ty duy trì chất lượng dịch vụ, tối ưu chi phí 
và nâng cao hiệu quả hoạt động.

Công ty Cổ phần vận tải và dịch vụ 911 Group Future

Công ty Cổ phần sản xuất và phát triển dịch vụ kỹ thuật 911 Call me

Song song với đó, hệ thống máy móc – thiết bị do 
Công ty phân phối được nhập khẩu từ các thương 
hiệu hàng đầu thế giới như XCMG, KCP, Zton. Nhờ 
hợp tác với các tập đoàn uy tín này, sản phẩm do 
Công ty cung cấp luôn đảm bảo độ bền bỉ, an toàn 
và hạn chế tối đa sự cố kỹ thuật trong quá trình vận 
hành. Hiện nay, Công ty đã được cấp chứng nhận 
là đại lý phân phối chính thức các dòng máy xây 
dựng của XCMG – tập đoàn sản xuất thiết bị xây 
dựng hàng đầu Trung Quốc, cùng các thương hiệu 
Zton là đơn vị chuyên sản xuất cẩu tự hành và xe 
nâng người với thị phần nằm trong top dẫn đầu tại 
Hàn Quốc.

Trong chiến lược phát triển giai đoạn tới, Công ty 
tiếp tục đẩy mạnh đầu tư trang thiết bị, đổi mới công 
nghệ, nâng cao chất lượng nguồn nhân lực và mở 
rộng quy mô sản xuất – thị trường tiêu thụ. Với định 
hướng phát triển bền vững và lấy chất lượng làm 
trọng tâm, Công ty cam kết không ngừng củng cố 
vị thế, gia tăng năng lực cạnh tranh và khẳng định 
uy tín trên thị trường trong nước cũng như quốc tế
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Ông NGUYỄN MẠNH HẢI
Chủ tịch Hội đồng quản trị

Năm sinh: 1980
Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Tài chính - Ngân hàng

Quá trình công tác

Từ 9/2006 - 3/2008                              Cán bộ tín dụng Ngân hàng PT nhà ĐBSCL - Chi nhánh Hà Nội

Từ 3/2008 - 11/2013                                Trưởng phòng tín dụng Công Ty Cổ phần tài chính Sông Đà

Từ 12/2013 - 4/2023                                Giám đốc chi nhánh Ngân hàng TMCP Quốc dân - Chi nhánh 

Từ 4/2023 - 9/2024                                 Tổng Giám đốc - CTCP Tập đoàn Trimico

Từ 11/2024 - 2/2025                                  Phó chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Tập đoàn 911

Ông NGUYỄN XUÂN THANH

Tổng giám đốc 

Năm sinh: 1982
Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Kinh tế

Từ 10/2006 - 8/2010                                Chuyên viên phòng kinh doanh Tập đoàn than khoáng sản Việt 
Nam

Từ 10/2010 - 01/2011                                    

Từ 08/2011 - 11/2017

Phó Chủ tịch HĐQT của CTCP Việt SơnThanh XuânTừ 01/2018 - 06/2022                              

Tổng Giám đốc của Công ty Sản xuất & XNK Sunflower T&T Việt 
Nam

Từ 08/2022 - 09/2024

Phó chủ tịch của Công ty Cổ phần Tập đoàn 911Từ 23/11/2024 -05/2025                       

Ông PHẠM ĐÌNH THOAN

Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc
Năm sinh: 1990
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Cơ khí - Chuyên ngành 
Máy xây dựng

Quá trình công tác

Từ 5/2013 - 12/2016                                    Nhân viên kinh doanh Công ty Cổ phần Tập đoàn 911

Từ 1/2017 - 06/2018                                    Giám đốc kinh doanh bộ phận Atom CTCP Tập đoàn 911

Từ 7/2018 - 4/2024                               Phó Tổng Giám đốc CTCP Tập đoàn 911

Từ 5/2017 - 05/2025                                     Thành viên HĐQT, Tổng giám đốc CTCP Tập đoàn 911

Bà NGUYỄN THỊ THƠM

Thành viên HĐQT 

Năm sinh: 1983
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính Kế toán

Quá trình công tác

Từ 6/2006 - 2009                                   Kế toán viên CTCP hóa chất Tiến Hoàng

Từ 2009 - 2/2011                                      Kế toán trưởng CTCP hóa chất Tiến Hoàng

Từ 10/2011 - 4/2024                                 Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc CTCP Tập đoàn 911

Từ 4/2024 - 6/2024                                

Thành viên HĐQT CTCP Tập đoàn 911

Từ 6/2024 - 2/2025                                 Chủ tịch HĐQT CTCP Tập đoàn 911

Từ 2/2025 - nay                                   

Tổng Giám đốc (Phụ trách mảng Xuất khẩu Đá ốp lát toàn cầu)
CTCP XNK Sunflower Việt Nam
Giám đốc Phát triển dự án của Tập đoàn T&T

GIỚI THIỆU BAN LÃNH ĐẠO  

Từ 02/2025 đến nay                                Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Tập đoàn 911

Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Tập đoàn 911Từ 05/2025  đến nay                   

Từ 05/2025 đến nay                                Phó Tổng giám đốc CTCP Tập đoàn 911

Thành viên HĐQT CTCP Tập đoàn 911

Quá trình công tác
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Ông NGHIÊM ĐỨC THUẤN

Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Phó Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1978
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Cơ khí - Chuyên ngành máy xây dựng

Quá trình công tác

Từ 10/2001 - 6/2006                              Kỹ sư Phó phòng Máy thiết bị Công ty Cầu 14

Từ 7/2006 - 7/2007                                Kỹ sư, Kỹ thuật viên công trường CTCP Đầu tư xây dựng CTGT HN

Từ 8/2007 - 12/2010                              Kỹ sư, Kỹ thuật viên phòng Kỹ thuật kế hoạch CTCP Vạn Xuân

Từ 1/2011 - 2/2015                              Trưởng phòng Kỹ thuật kế hoạch CTCP Vạn Xuân

Từ 12/2016 - 4/2024                                  Giám đốc Kinh doanh CTCP Tập đoàn 911

Từ 4/2024 - nay                                    Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc CTCP Tập đoàn 911

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Ông PHẠM ĐÌNH THOAN Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc

Ông NGHIÊM ĐỨC THUẤN Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Phó Tổng Giám đốc

Thông tin chi tiết xem ở mục Hội đồng quản trị

Quá trình công tác

Từ 5/2011 đến tháng 5/2021                                Nhân viên kinh doanh tại Công ty Cổ phần Tập đoàn 911

Từ 5/2021 đến tháng 9/2025                         Trưởng phòng xuất nhập khẩu tại Công ty Cổ phần Tập đoàn 911

Từ tháng 9/2025 đến nay                            Phó tổng giám đốc tại Công ty Cổ phần Tập đoàn 911

Ông NGUYỄN XUÂN THANH Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc

Ông TRẦN TĂNG HẢI

Thành viên Hội đồng quản trị Độc lập

Năm sinh: 1984
Trình độ chuyên môn: Cử nhân ngôn ngữ - Chuyên ngành Tiếng Hàn

Quá trình công tác

10/2016 đến nay                          Phó giám đốc Công ty TNHH z-ton international vina

Từ 05/2024 đến nay                                                           Thành viên HĐQT độc lập Công ty Cổ phần Tập đoàn 911

Ông ĐINH TIẾN HÙNG

Thành viên Hội đồng quản độc lập

Năm sinh: 1986
Trình độ chuyên môn: Cử nhân quản trị kinh doanh

Quá trình công tác

01/2010 đến 12/2012                         Nhân viên kinh doanh Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Sunflow-
er Việt Nam

01/2013 đến 12/2016                             Phó phòng kinh doanh Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Sun-
flower Việt Nam

01/2017 đến nay                            Giám đốc phát triển dự án Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Sun-
flower Việt Nam

05/2025 - đến nay                    Thành viên HĐQT độc lập Công ty Cổ phần Tập đoàn 911

Bà NGUYỄN THỊ THU HUỆ

Phó tổng giám đốc

Năm sinh: 1981
Trình độ chuyên môn: Cử nhân chuyên ngành tiếng Trung

Bà ĐOÀN THỊ LOAN 

KẾ TOÁN TRƯỞNG

Năm sinh: 1989
Trình độ chuyên môn: Cử nhân kế toán 

Quá trình công tác

2019 - 2025                             Kế toán trưởng Công ty Cổ phần xây dựng và thương mại Gia 
Lâm

Từ 03/2025 - đến nay                     Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Tập đoàn 911
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BAN KIỂM SOÁT

Bà TRẦN THỊ KIM DUNG

Trưởng Ban Kiểm soát

Năm sinh: 1996
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán

Quá trình công tác
Từ 6/2017 - 6/2018                                 Kế toán viên CTCP Đầu tư xây dựng & Thương 

Từ 3/2019 - 4/2020                           Kế toán viên Công ty TNHH Hi-Medic
Từ 4/2020 - 6/2024                               Kế toán viên CTCP Y tế GH
Từ 6/2024 - nay                                   Trưởng Ban Kiểm soát CTCP Tập đoàn 911

Bà TRẦN NGỌC ANH

Thành viên Ban Kiểm soát

Năm sinh: 1993
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán

Quá trình công tác

Từ 6/2018 - 11/2020                                 Nhân viên kế toán Công ty TNHH Xây dựng và Thương mại Phú 
Xuân

Từ 06/2022 - 05/2023 Nhân viên kế toán Công ty Cổ phần ADDED-VALUE

Từ tháng 06/2023 -  02/2024 Nhân viên kế toán Công ty TNHH Đầu tư và Phát triển HC Quốc 
tế

Từ tháng 06/2024 - nay Thành viên BKS công ty cổ phần Tập đoàn 911

Bà LÊ THỊ LOAN

Thành viên Ban Kiểm soát

Năm sinh: 1978
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán

Quá trình công tác

Từ 6/2017 - 6/2023                                   Kế toán tổng hợp CTCP Xây dựng và Thương mại Gia Lâm

Từ 6/2023 - nay                                   Thành viên Ban Kiểm soát CTCP Tập đoàn 911
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

MỤC TIÊU Công ty Cổ phần Tập đoàn 911 tiếp tục đẩy mạnh công tác kiện toàn hệ thống 
quản trị theo hướng tinh gọn, hiệu quả, đồng thời thúc đẩy đổi mới sáng tạo và 
chuyển đổi số toàn diện trong hoạt động điều hành và sản xuất – kinh doanh. 
Việc ứng dụng công nghệ và tối ưu quy trình không chỉ góp phần nâng cao 
năng lực quản lý của đội ngũ cán bộ công nhân viên mà còn tạo nền tảng vững 
chắc cho sự phát triển bền vững trong dài hạn. Song song với đó, Công ty tập 
trung đa dạng hóa danh mục sản phẩm – dịch vụ, mở rộng địa bàn kinh doanh 
và gia tăng độ phủ thị trường, nhằm đáp ứng linh hoạt nhu cầu ngày càng cao 
của khách hàng trên toàn quốc. Với định hướng chiến lược rõ ràng và tầm nhìn 
dài hạn, Công ty quyết tâm củng cố và khẳng định vị thế thương hiệu là một 
trong Top 10 đơn vị cung cấp máy móc, thiết bị thi công uy tín và hàng đầu tại 
thị trường Việt Nam.
Về mục tiêu tăng trưởng: “Bước sang năm 2026, với tầm nhìn chiến lược và 
niềm tin sắt đá vào nội lực của doanh nghiệp, chúng tôi đặt mục tiêu doanh thu 
cán mốc 880 tỷ đồng. Đây không chỉ là một con số tài chính đơn thuần, mà là 
minh chứng cho sự bứt phá mạnh mẽ, phản ánh kỳ vọng của chúng tôi trong 
việc chinh phục các phân khúc thị trường khó tính và khẳng định vị thế dẫn đầu 
trong chu kỳ tăng trưởng mới.”

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN 

Kiện toàn hệ thống và nâng 
cao năng lực quản trị

Công ty luôn ưu tiên hoàn thiện mô hình tổ chức theo hướng tinh gọn, 
hiệu quả; đồng thời nâng cao năng lực quản lý của đội ngũ cán bộ công 
nhân viên, đa dạng hóa danh mục sản phẩm – dịch vụ và mở rộng lĩnh 
vực hoạt động nhằm gia tăng lợi thế cạnh tranh.

Đẩy mạnh xây dựng và 
quảng bá thương hiệu

Tăng cường hoạt động truyền thông, quảng bá hình ảnh doanh nghiệp 
và sản phẩm đến khách hàng, đối tác thông qua sự đồng lòng và nỗ lực 
không ngừng của Ban lãnh đạo cùng toàn thể nhân sự, qua đó củng cố 
vị thế và độ nhận diện thương hiệu trên thị trường.

Gắn hoạt động kinh doanh 
với bảo vệ môi trường

Công ty cam kết phát triển theo hướng bền vững, liên tục cải tiến và đổi 
mới công nghệ nhằm tiết kiệm năng lượng, tối ưu nguyên vật liệu và giảm 
thiểu chất thải, góp phần bảo vệ môi trường và thực hiện trách nhiệm với 
cộng đồng.

Phát triển nguồn nhân lực 
chất lượng cao

Đẩy mạnh công tác đào tạo, khuyến khích tinh thần sáng tạo và ứng 
dụng công nghệ trong công việc, từng bước nâng cao năng suất, chất 
lượng và hiệu quả hoạt động.

Tuân thủ pháp luật và đảm 
bảo quyền lợi người lao động

Trách nhiệm với cộng đồng 
và xã hội

Thực hiện nghiêm các quy định về an toàn lao động, bảo đảm đầy đủ 
quyền lợi chính đáng của người lao động; đồng thời cải thiện thu nhập và 
nâng cao chất lượng đời sống cho cán bộ công nhân viên.

Chủ động tham gia các hoạt động an sinh xã hội, đóng góp tích cực cho 
cộng đồng, qua đó nâng cao uy tín và hình ảnh doanh nghiệp phát triển 
bền vững, có trách nhiệm.

Về danh mục sản phẩm và mở rộng thị trường: “Bên cạnh những dòng sản phẩm chủ lực vốn đã làm nên 
thương hiệu 911 như: Xúc đào, cẩu tự hành, cẩu chuyên dùng, xe bơm bê tông... Năm 2026, Công ty sẽ thực 
hiện cú ‘chuyển mình’ mang tính chiến lược thông qua việc mở rộng quy mô sang các phân khúc thiết bị năng 
lượng tái tạo và hệ sinh thái máy móc thông minh. Chúng tôi chú trọng tích hợp các giải pháp vận hành bằng 
trí tuệ nhân tạo (AI) và công nghệ tiết kiệm nhiên liệu, nhằm tạo ra những giá trị cộng hưởng, giúp Quý đối tác 
tối ưu hóa hiệu suất công trình và chung tay cùng Tập đoàn 911 kiến tạo những giá trị xanh bền vững cho 
tương lai
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Chinh phục cột mốc doanh thu 880 tỷ đồng: Đây là mục tiêu chiến lược, khẳng 
định sự bứt phá của NO1 trong việc cung ứng thiết bị cho các đại công trình và 
dự án hạ tầng trọng điểm

Củng cố “Xương sống” máy công trình: Tiếp tục khẳng định vị thế dẫn đầu 
trong các dòng sản phẩm truyền thống như Xúc đào, Cẩu tự hành, Cẩu chuyên 
dùng, Xe bơm bê tông. Đồng thời, chúng tôi sẽ mở rộng mạnh mẽ danh mục 
sản phẩm sang dòng Xúc lật và Xe nâng để bao phủ trọn vẹn nhu cầu của các 
tổng thầu và đơn vị thi công.

Đột phá với Vận tải xanh (Taxi điện): Dự kiến trước ngày 30/04/2026, hệ thống 
Taxi điện của Tập đoàn đã chính thức lăn bánh tại các thị trường năng động: 
Đồng Nai, Bình Dương và TP. Hồ Chí Minh. đây là bước đi chiến lược nhằm đa 
dạng hóa hệ sinh thái dịch vụ của 911.

Nâng cao năng lực kỹ thuật: Cử đội ngũ kỹ sư và cán bộ kỹ thuật trực tiếp sang 
các nhà máy đối tác nước ngoài để tiếp nhận chuyển giao công nghệ. Mục tiêu 
là làm chủ các dòng máy thế hệ mới, đảm bảo dịch vụ bảo hành, bảo trì tại công 
trường luôn nhanh nhất và chuyên nghiệp nhất

MỤC TIÊU 
PHÁT TRIỂN 
CỤ THỂ 
TRONG 
NĂM 2026

MỤC TIÊU TRUNG VÀ DÀI HẠN 
Top 10 nhà cung cấp hàng đầu: Kiên trì mục tiêu đưa Tập đoàn 911 giữ vững vị trí trong Top 10 đơn vị cung cấp 
máy thi công xây lắp uy tín nhất Việt Nam về cả thị phần lẫn chất lượng dịch vụ.

Số hóa vận hành: Ứng dụng công nghệ trong quản lý thiết bị và phụ tùng, giúp khách hàng dễ dàng theo dõi, 
đặt hàng và tối ưu hóa thời gian chờ đợi linh kiện – yếu tố quyết định tiến độ của mọi công trình

Quản trị nhân văn: Lấy con người làm gốc, đảm bảo tuyệt đối an toàn lao động và không ngừng cải thiện thu 
nhập cho đội ngũ cán bộ nhân viên – những người trực tiếp gắn bó với các bánh xe và những mét khối bê tông

MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG
Phát triển gắn liền với Trách nhiệm: Không chỉ tập trung vào lợi nhuận, 911 cam kết chia sẻ giá trị với cộng đồng 
thông qua các hoạt động xã hội thiết thực.

Chiến lược xanh: Mở rộng quy mô Taxi điện lan tỏa khắp khu vực Đông và Tây Nam Bộ, góp phần giảm thiểu 
khí thải và bảo vệ môi trường theo đúng cam kết phát triển bền vững.

Giá trị cốt lõi: Chúng tôi xây dựng tương lai dựa trên ba trụ cột: Kinh doanh bằng sự uy tín; Đối xử công bằng 
với đối tác; và Cam kết xanh trong mọi lộ trình
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RỦI RO 
KINH TẾ

R
Ủ

I R
O Rủi ro về tốc độ tăng trưởng 

kinh tế

•	 Tổng sản phẩm trong nước (GDP) quý IV/2025 ước 
tính tăng 8,46% so với cùng kỳ năm trước, đạt mức 
tăng cao nhất của quý IV các năm trong giai đoạn 
2011-2025, duy trì xu hướng quý sau cao hơn quý 
trước (quý I tăng 7,05%, quý II tăng 8,16%, quý III 
tăng 8,25%). Trong đó, khu vực nông, lâm nghiệp và 
thủy sản tăng 3,70%, đóng góp 5,13% vào mức tăng 
tổng giá trị tăng thêm toàn nền kinh tế; khu vực công 
nghiệp và xây dựng tăng 9,73%, đóng góp 45,80%; 
khu vực dịch vụ tăng 8,82%, đóng góp 49,07%. Về 
sử dụng GDP quý IV/2025, tiêu dùng cuối cùng tăng 
7,15% so với cùng kỳ năm trước; tích lũy tài sản tăng 
8,92%; xuất khẩu hàng hóa và dịch vụ tăng 19,34%; 
nhập khẩu hàng hóa và dịch vụ tăng 19,40%

•	 GDP năm 2025 tăng trưởng khá với mức tăng ước 
đạt 8,02% so với năm trước. Khu vực công nghiệp 
và xây dựng tăng trưởng mạnh tất yếu kéo theo nhu 
cầu về thiết bị thi công như máy xúc, cần cẩu gia 
tăng. Trong bối cảnh thị trường sôi động, các do-
anh nghiệp phân phối thường chủ động nhập khẩu 
số lượng lớn để đón đầu nhu cầu, dẫn đến giá vốn 
và quy mô hàng tồn kho tăng nhanh. Đồng thời, xu 
hướng bán hàng trả góp, tín dụng thương mại nới 
lỏng cũng khiến rủi ro tài chính tích tụ.

•	 Tuy nhiên, ngành thiết bị thi công có tính chu kỳ cao. 
Khi tốc độ tăng trưởng chậm lại hoặc đầu tư công và 
bất động sản giảm tốc, nhu cầu thị trường có thể suy 
giảm đột ngột. Nếu không tiêu thụ kịp lượng hàng đã 
nhập, doanh nghiệp sẽ đối mặt với tồn kho lớn, chi 
phí lưu kho tăng, áp lực lãi vay và nguy cơ suy giảm 
giá trị tài sản. Điều này không chỉ làm ứ đọng vốn mà 
còn ảnh hưởng trực tiếp đến dòng tiền và hiệu quả 
kinh doanh.

•	 Trước bối cảnh đó, Công ty Cổ phần Tập đoàn 911 
cần xây dựng chiến lược quản trị hàng tồn kho và rủi 
ro tài chính một cách chủ động và thận trọng. Việc 
chủ động xây dựng chiến lược phòng ngừa sẽ giúp 
doanh nghiệp không rơi vào tình trạng tồn kho quá 
mức, hạn chế lãng phí nguồn vốn và đảm bảo sự ổn 
định, bền vững trong dài hạn

Rủi ro lạm phát

Năm 2025, Chỉ số giá tiêu dùng (CPI) tăng 3,31% 
so với năm trước, đạt mục tiêu Quốc hội đề ra, 
cho thấy lạm phát được kiểm soát ở mức tương 
đối ổn định. Tuy nhiên, trong thời gian tới vẫn tồn 
tại một số yếu tố có thể gây áp lực lên mặt bằng 
giá. Sự phục hồi của nền kinh tế và gia tăng tổng 
cầu có thể khiến nhu cầu tiêu dùng tăng mạnh, 
đặc biệt đối với các nhóm hàng thiết yếu như 
lương thực, thực phẩm và dịch vụ. Bên cạnh đó, 
biến động giá nguyên nhiên liệu trên thị trường 
thế giới, thay đổi tỷ giá hay việc điều chỉnh giá 
các mặt hàng do Nhà nước quản lý như điện, y 
tế, giáo dục cũng có thể tác động làm gia tăng 
lạm phát. Ngoài ra, tâm lý kỳ vọng lạm phát của 
người dân và doanh nghiệp cũng có thể tạo 
thêm áp lực lên giá cả thị trường.
Những biến động về lạm phát có thể ảnh hưởng 
trực tiếp đến thu nhập của người tiêu dùng và 
hoạt động của doanh nghiệp. Do đó, ban lãnh 
đạo Tổng công ty luôn chủ động tăng cường 
kiểm soát chi phí, quản lý chặt chẽ biến động giá 
đầu vào và triển khai các biện pháp quản trị phù 
hợp nhằm hạn chế tối đa những rủi ro phát sinh 
từ lạm phát

Rủi ro lãi suất

Bên cạnh lạm phát, lãi suất là một chỉ số tài chính 
quan trọng mà doanh nghiệp cần thường xuyên 
theo dõi để xây dựng chiến lược kinh doanh và 
đầu tư phù hợp. Lãi suất có ảnh hưởng lớn đến 
hoạt động của doanh nghiệp, bởi khi lãi suất 
tăng sẽ làm gia tăng chi phí tài chính, giảm nhu 
cầu vay vốn cho các dự án đầu tư và gia tăng 
rủi ro đòn bẩy. Đồng thời, các yếu tố như tăng 
trưởng kinh tế, nhu cầu đầu tư, hoạt động xuất 
nhập khẩu cũng tác động đến nhu cầu tín dụng 
của nhóm khách hàng doanh nghiệp.
Trong thời gian qua, Lãi suất huy động tại các 
ngân hàng thương mại có xu hướng tăng nhẹ 
trong năm 2025 do áp lực thanh khoản và tăng 
trưởng tín dụng. Lãi suất cho vay nhìn chung vẫn 
được giữ ổn định hoặc giảm nhẹ để hỗ trợ doanh 
nghiệp, tạo điều kiện để các tổ chức tín dụng 
tiếp cận nguồn vốn với chi phí hợp lý và hỗ trợ 
doanh nghiệp
Tuy nhiên, rủi ro lãi suất vẫn có thể ảnh hưởng 
đáng kể đến hiệu quả hoạt động của Công ty Cổ 
phần Tập đoàn 911. Khi lãi suất thị trường tăng, 
chi phí sử dụng vốn và chi phí tài chính của Công 
ty sẽ gia tăng, làm giảm biên lợi nhuận và gây áp 
lực lên dòng tiền. Bên cạnh đó, lãi suất cao còn 
có thể khiến các khách hàng của Công ty, đặc 
biệt trong lĩnh vực xây dựng và bất động sản, thu 
hẹp kế hoạch đầu tư hoặc hạn chế vay vốn, từ 
đó làm giảm nhu cầu đối với sản phẩm và ảnh 
hưởng đến doanh thu.
Do đó, Công ty cần chú trọng quản trị rủi ro lãi 
suất thông qua việc đa dạng hóa nguồn vốn, tối 
ưu cơ cấu tài chính, tăng tỷ trọng vốn trung và dài 
hạn với lãi suất ổn định, đồng thời kiểm soát chặt 
chẽ nợ vay nhằm giảm thiểu tác động bất lợi từ 
biến động lãi suất và duy trì sự ổn định trong hoạt 
động kinh doanh



28     BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025                           CÔNG TY CỔ PHẦN TẬP ĐOÀN 911        29

RỦI RO 
PHÁP LUẬT

Việc thay đổi luật pháp cũng như các thủ tục hành chính trong lĩnh vực kinh do-
anh hiện tại sẽ ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động kinh doanh của Công ty. Tuy 
nhiên với xu hướng phát triển chung của nền kinh tế, Chính phủ cũng đang từng 
bước hoàn thiện hệ thống luật pháp, tạo ra sự thông thoáng hơn về các thủ tục 
hành chính để phục vụ nhu cầu ngày càng cao của xã hội.

Hệ thống luật pháp Việt Nam hiện nay vẫn đang trong giai đoạn hoàn thiện, việc 
vận dụng pháp luật vào thực tế hoạt động kinh doanh còn khó khăn, không kịp 
thời và thiếu nhất quán; vẫn còn tồn tại nhiều quy định phức tạp, chồng chéo 
nhau trong hệ thống văn bản pháp quy nói chung. Hoạt động kinh doanh của 
Công ty chịu sự điều chỉnh của nhiều văn bản pháp luật khác nhau như luật Do-
anh nghiệp, Luật Đầu tư, Luật Thương mại…Theo dự kiến, các sắc luật này vẫn 
cần có sự sửa đổi cho phù hợp hơn, chặt chẽ hơn trong thời gian tới, do đó cũng 
phần nào tác động tới hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

Tuy nhiên, có thể thấy được mặt tích cực từ những thay đổi này đó là tạo ra hành lang pháp lý ngày càng chặt chẽ 
và khoa học, phù hợp với hệ thống pháp luật và thông lệ quốc tế, tạo điều kiện thu hút nguồn vốn đầu tư nước ngoài 
cũng như giúp cho các hoạt động sản xuất kinh doanh trong nước tiến hành thuận lợi hơn.

Là doanh nghiệp hoạt động theo loại hình Công ty cổ phần, hoạt động của Công ty cổ phần Tập đoàn 911 được điều 
chỉnh bởi hệ thống văn bản pháp luật liên quan đến luật doanh nghiệp, luật thuế, quy định về Công ty cổ phần... Tuy 
nhiên, do hệ thống luật pháp đang trong giai đoạn hoàn thiện, tính ổn định cũng chưa cao nên sự thay đổi về mặt 
chính sách luôn có thể xảy ra, điều đó có khả năng ảnh hưởng ít nhiều đến hoạt động của doanh nghiệp.

Rủi ro pháp lý liên quan đến các thay đổi, bổ sung các chính sách, các văn bản quy phạm pháp luật liên quan đến 
quản lý đất đai, bảo vệ môi trường, hay luật thuế. Những thay đổi trong chính sách quản lý, điều hành từ các cơ quan 
chủ quản sẽ tác động trực tiếp đến hoạt động kinh doanh của Công ty.

RỦI RO 
ĐẶC THÙ 
NGÀNH

•	 Biến động tỷ giá và chi phí nhập khẩu: Phần lớn máy móc, thiết bị, 
phụ tùng tại Việt Nam được nhập khẩu, nên khi tỷ giá ngoại tệ biến 
động, giá vốn hàng hóa có thể tăng cao. Các chính sách thuế nhập 
khẩu và chi phí logistics cũng có thể thay đổi, ảnh hưởng đến giá bán 
và biên lợi nhuận

•	 Biến động chính sách thuế và hải quan: Các chính sách liên quan 
đến thuế nhập khẩu, thuế giá trị gia tăng (VAT), và quy định hải quan 
có thể thay đổi, gây ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh. Các thủ 
tục nhập khẩu phức tạp hoặc thay đổi có thể làm chậm trễ quá trình 
cung ứng hàng hóa

•	 Cạnh tranh cao và áp lực giá cả: Có sự cạnh tranh mạnh từ cả các 
doanh nghiệp trong nước và doanh nghiệp nước ngoài. Sự xuất hiện 
của hàng giả, hàng nhái hoặc hàng xách tay không chính ngạch làm 
giảm lợi thế cạnh tranh của doanh nghiệp chính thống. Khách hàng 
có xu hướng tìm kiếm giá rẻ, gây áp lực lên biên lợi nhuận.

RỦI RO CÔNG 
NGHỆ

Công nghệ ra đời là một bước 
đột phá lớn trong quá trình phát 
triển của nhân loại. Ngoài việc 
mang lại nhiều lợi ích, việc áp 
dụng công nghệ vẫn có rất 
nhiều rủi ro.

Các dòng máy móc, thiết bị liên 
tục cải tiến, khiến sản phẩm cũ 
nhanh chóng lỗi thời, gây áp 
lực tồn kho. Một số thiết bị có 
thể bị thay thế

bởi công nghệ mới hoặc xu hướng tự động hóa, giảm nhu cầu 
đối với các dòng sản phẩm truyền thống. Do đó, các doanh ng-
hiệp trong ngành luôn phải thu thập thông tin, cập nhật và liên 
tục đổi mới. Nếu chậm thay đổi công nghệ nhiều Doanh nghiệp 
sẽ đứng trên bờ vực phá sản.

Để giảm thiểu những rủi ro công nghệ, Công ty luôn chủ động 
theo dõi, cập nhật sự phát triển của Khoa học công nghệ, ứng 
dụng vào hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Các máy 
móc, thiết bị luôn được công ty nhập từ các nhà cung cấp uy tín, 
đảm bảo đồng bộ về chất lượng cũng như công nghệ. Đối với 
các máy móc đã lỗi thời, lạc hậu không còn phù hợp với nhu cầu 
của thị trường hoặc đã khấu hao hết, công ty chủ động áp dụng 
các biện pháp thanh lý nhằm thu hồi vốn để đầu tư vào các máy 
móc mới, công nghệ hiện đại, đáp ứng các nhu cầu ngày càng 
cao của thị trường.

RỦI RO 
KHÁC

Các rủi ro bất khả kháng như động đất, thiên tai, bão, lũ, hỏa hoạn, chiến tranh, 
dịch bệnh, khủng bố…nếu có sẽ gây thiệt hại về tài sản và con người và ảnh 
hưởng đến hoạt động kinh doanh của công ty trên quy mô lớn. Để hạn chế tối 
đa thiệt hại, công ty đã tham gia các hợp đồng bảo hiểm cho máy móc, thiết bị 
và tài sản cố định của Công ty.
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG NĂM 2025
Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh  
Tổ chức và nhân sự
Tình hình đầu tư và thực hiện dự án  
Tình hình tài chính
Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025
Tình hình thực hiện so với kế hoạch

Chỉ tiêu Kế hoạch năm 2025 Thực hiện năm 2025 % Thực hiện 
so với Kế 

hoạch
Doanh thu Thuần 880 tỷ đồng 1.044 tỷ đồng 18,64%

Lợi nhuận sau thuế 18 tỷ đồng 7,9 tỷ đồng -56,11%

Một số chỉ tiêu tài chính giai đoạn 2023-2025

Đơn vị tính: Tỷ đồng

Đơn vị tính: Tỷ đồng

Chỉ tiêu 2023 2024 2025 Tỷ trọng 
2025/2024

Doanh thu thuần về 

bán hàng và cung cấp 

dịch vụ 

611.497.370.615 802.345.438.436 1.044.065.886.650 30,13%

Doanh thu hoạt động 

tài chính 

37.533.647.597 16.136.856.747 11.046.726.214 -31,54%

Thu nhập khác 1.993.847.659 1.329.890.050 620.917 -99,95%
Giá vốn hàng bán 576.670.582.359 749.216.646.155 954.928.454.004 27,46%
Chi phí bán hàng 9.428.906.975 15.177.370.850 20.146.782.826 32,74%
Chi phí quản lý doanh 

nghiệp 

19.116.579.232 18.738.577.590 48.705.343.652 159,92%

Chi phí khác 663.450.247 1.146.371.981 6.947.264.853 506,02%
Lợi nhuận thuần từ 

hoạt động kinh doanh 

19.922.131.114 23.522.380.507 19.156.128.884 -18,7%

Lợi nhuận sau thuế thu 

nhập doanh nghiệp 

16.909.914.689 18.034.938.891 7.924.213.957 -56,06%

Về tình hình thực hiện so với kế hoạch:

Trong năm 2025, Công ty ghi nhận mức tăng trưởng doanh thu tích cực so với kế hoạch đã đề ra. Cụ thể, doanh thu 
thực hiện đạt hơn 1.044 tỷ đồng, tăng trên 18% so với kế hoạch được thông qua tại Đại hội đồng cổ đông thường niên 
năm 2025. Tuy nhiên, lợi nhuận chưa đạt kỳ vọng, chủ yếu do chi phí đầu vào gia tăng. Với đặc thù ngành máy móc 
có giá trị lớn, đòi hỏi nguồn nhân lực đáng kể để triển khai, các chi phí liên quan theo đó cũng tăng mạnh. Trước bối 
cảnh này, Công ty đang chủ động tái cấu trúc chi phí, tối ưu hóa nguồn lực nhằm kiểm soát chi phí phát sinh và nâng 
cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh

Về kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm:

Năm 2025, Công ty ghi nhận sự tăng trưởng ấn tượng về doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ, với mức tăng hơn 
30% so với năm 2024. Kết quả này phản ánh sự phục hồi và mở rộng tích cực của thị trường thiết bị máy móc trọng 
điểm, đồng thời cho thấy Công ty đã tận dụng hiệu quả các cơ hội kinh doanh trong ngành máy xúc, cần cẩu vốn có 
giá trị lớn và tính cạnh tranh cao. Tuy nhiên, bên cạnh cơ hội, Công ty cũng phải đối mặt với không ít thách thức. Giá 
vốn hàng bán tăng mạnh hơn 27%, chủ yếu do chi phí nhập khẩu và mua mới máy móc thiết bị tăng cao, ảnh hưởng 
trực tiếp đến biên lợi nhuận gộp. Đồng thời, chi phí quản lý doanh nghiệp cũng tăng đáng kể, xuất phát từ các khoản 
đầu tư mở rộng nhân sự kỹ thuật, phát triển dịch vụ hậu mãi, chi phí vận hành kho bãi, bảo hiểm thiết bị và các chi phí 
tài chính liên quan đến hoạt động đầu tư thiết bị. Doanh thu hoạt động tài chính giảm chủ yếu do ảnh hưởng từ chênh 
lệch tỷ giá liên quan đến việc đánh giá lại các khoản tiền tệ có gốc ngoại tệ. Kết quả là, lợi nhuận thuần từ hoạt động 
kinh doanh cũng như lợi nhuận sau thuế của Công ty năm 2025 đều có sự sụt giảm so với năm trước, phần lớn do 
chi phí tăng nhanh vượt tốc độ tăng doanh thu. Bước sang năm 2026, Công ty đã và đang triển khai nhiều giải pháp 
quyết liệt nhằm kiểm soát và tiết kiệm chi phí, tối ưu hóa hiệu quả vận hành để nâng cao khả năng sinh lời và duy trì 
sự phát triển bền vững.
Song song với đó, năm 2025 cũng đánh dấu bước tiến quan trọng trong chiến lược đa dạng hóa kinh doanh khi Công 
ty thành lập thêm 02 công ty con. Mặc dù các mảng kinh doanh mới này chưa ghi nhận hiệu quả lớn ngay lập tức, 
nhưng Công ty đánh giá cao tiềm năng phát triển lâu dài và sẽ tiếp tục đầu tư, phát triển nhằm tận dụng tốt các cơ 
hội mở rộng trong giai đoạn tới

Chỉ tiêu 2025

Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ 1.077.829.029.324
Doanh thu hoạt động tài chính 15.575.496.335
Thu nhập khác 435.377.093
Giá vốn hàng bán 983.350.903.074
Chi phí bán hàng 21.841.050.373
Chi phí quản lý doanh nghiệp 56.209.921.100
Chi phí khác 7.217.160.171
Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh 18.236.440.993
Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp 6.914.231.242

Đơn vị tính: Tỷ đồng

Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2025 đã được kiểm toán

Nguồn: Báo cáo tài chính riêng năm 2025 đã được kiểm toán
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Thành viên Ban Điều hành Chức vụ Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm
Ông Nguyễn Xuân Thanh Tổng Giám đốc 26/05/2025

Ông Nghiêm Đức Thuấn Phó Tổng Giám đốc 12/04/2024
Bà Nguyễn Thị Thu Huệ Phó Tổng Giám đốc 06/09/2025
Ông Nguyễn Trung Hiếu Phó Tổng Giám đốc 06/05/2024 08/03/2025
Ông Phạm Đình Thoan Phó Tổng Giám đốc 26/05/2025 05/09/2025
Bà Đoàn Thị Loan Kế toán trưởng 08/03/2025

Danh sách ban Điều hành 

Sơ yếu lý lịch thành viên Ban điều hành: Đã được trình bày tại mục Ban Lãnh Đạo 

Những thay đổi trong ban Điều hành
Miễn nhiệm chức danh Phó Tổng giám đốc công ty với Ông Nguyễn Trung Hiếu theo Nghị quyết Hội 
đồng quản trị số 03/2025/NQ-HĐQT-911 ngày 08/03/2025;

Miễn nhiệm chức danh Phó tổng giám đốc Công ty với Ông Phạm Đình Thoan theo Nghị quyết Hội 
đồng quản trị số 11/2025/NQ-HĐQT-911 ngày 05/09/2025;

Bổ nhiệm chức danh Tổng giám đốc công ty với Ông Nguyễn Xuân Thanh theo Nghị quyết Hội đồng 
quản trị số 10/2025/NQ-HĐQT-911; 

Bổ nhiệm chức danh Phó Tổng giám đốc công ty với bà Nguyễn Thị Thu Huệ theo Nghị quyết Hội đồng 
quản trị số 11/2025/NQ-HĐQT-911

Số lượng cán bộ, nhân viên

Tiêu chí Diễn giải Năm 2024 Năm 2025
Lao động theo 

trình độ 
Trình độ Đại học và trên Đại học 41 36
Trình độ Cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp 5 0
Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật 0 0
Lao động phổ thông 3 2

Theo đối tượng 
lao động 

Lao động trực tiếp 49 38
Lao động gián tiếp 0 0

Theo giới tính Nam 31 23
Nữ 15 15

Theo cấp quản 
lý 

Quản lý cấp cao 5 4
Quản lý cấp trung 10 7
Quản lý cấp chi nhánh 3 1
Chuyên viên, nhân viên 28 26
Lao động khác 3 0
Tổng cộng 49 38

Cơ cấu lao động theo  trình độ năm 2024 Cơ cấu lao động theo  trình độ năm 2025

Trình độ Đại học và trên Đại học Trình độ Cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp Lao động phổ thông
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Chính sách liên quan tới người lao động 

Chính sách lương và thưởng:
 
CBCNV của Công ty được tham gia và hưởng các chế độ về BHXH, BHYT. BHTN theo quy định của pháp 
luật. Ngoài ra. tùy cương vị công tác mà CBCNV công ty còn nhận được phụ cấp liên quan. Việc trả 
lương của Công ty được thực hiện theo nguyên tắc phân phối theo lao động. làm việc gì. giữ chức vụ 
gì thì trả lương theo công việc, chức vụ đó. Công ty luôn đảm bảo trả lương thỏa đáng (không hạn chế 
mức tối đa) đối với người có tài năng. có trình độ chuyên môn, kỹ thuật và đóng góp nhiều cho đơn vị, 
nhằm tạo động lực khuyến khích, động viên CBCNV không ngừng phấn đấu tăng năng suất lao động, 
chất lượng công tác, hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao. Việc trả lương, thưởng luôn đảm bảo dân 
chủ, công khai

Chính sách tuyển dụng nhân viên: 

 Mục tiêu tuyển dụng: Công ty thu hút, 
tuyển dụng và sắp xếp nhân sự có trình 
độ, năng lực phù hợp nhằm đáp ứng yêu 
cầu sản xuất, kinh doanh. Việc tuyển 
dụng đảm bảo minh bạch, công bằng, 
tối ưu hóa nguồn nhân lực và tạo điều 
kiện phát triển cho nhân viên. 

Chính sách đào tạo và phát triển nhân viên: 

Công ty có xây dựng một quy chế đào tạo được 
công bố công khai tới toàn bộ CBCNV trong Công 
ty. Quy chế đào tạo được xây dựng phù hợp theo 
các yêu cầu của công việc. Việc tuyển dụng lao 
động đảm bảo công khai, công bằng theo quy 
định của Nhà nước. Tùy theo đặc điểm, điều kiện 
xã hội, yêu cầu sản xuất của Công ty trong từng 
thời kỳ, khi cần đổi lao động thiểu nghề nào Công 
ty sẽ tuyển dụng nghề đó.
Mỗi nhân viên mới của Công ty đều trải qua khóa 
đào tạo hội nhập bao gồm: giới thiệu tổng quan 
về công ty, văn hóa công ty: Giới thiệu tổng quan 
về Công ty, văn hóa Công ty, sơ đồ tổ chức, tham 
quan Công ty, hướng dẫn phương tiện và điều 
kiện làm việc, lập bảng mô tả công việc và giao 
nhiệm vụ cho nhân viên mới, hướng dẫn các nội 
dung liên quan đến công việc được giao... Số giờ 
đào tạo trung bình mỗi năm: 60-70h/nhân viên.

Các chương trình phát triển kỹ năng và học tập liên 
tục để hỗ trợ người lao động đảm bảo có việc làm 
và phát triển sự nghiệp: Căn cứ nhu cầu đào tạo 
của Công ty và định hướng phát triển, quy hoạch 
cán bộ, phòng hành chính nhân sự cùng với các 
bộ phận chuyên môn xác định nhu cầu đào tạo 
trong năm. Đối với các bộ phận có nhu cầu đào 
tạo nhân viên đột xuất thì trưởng bộ phận làm đề 
nghị trình Tổng Giám đốc phê duyệt và xem xét 
phê duyệt. Sau khi kế hoạch đào tạo đã được Tổng 
Giám đốc phê duyệt, phòng Hành chính nhân sự 
phối hợp với các bộ phận xác định chương trình 
đào tạo để phát triển kỹ năng cho người lao động, 
bao gồm các công việc: Lên lịch đào tạo, thời gian 
và địa điểm đào tạo, danh sách người tham gia 
đào tạo, nội dung đào tạo, kinh phí tham gia đào 
tạo, kết quả đào tạo.
Công ty thường xuyên khuyến khích và yêu cầu 
nhân viên củng cố các kiến thức đã học được cách 
thức thực hiện công việc ngay trong quá trình làm 
việc. Ngoài ra, Công ty côn thực hiện các chương 
trình hướng dẫn tại chỗ đối với các nhân viên vận 
hành máy, cùng các chuyên viên, nhân viên bán 
hàng...

Chính sách tuyển dụng nhân viên: 

Thời gian làm việc: Công ty tổ chức làm việc không quá 8h/ngày, 48 giờ trong tuần. Tùy theo điều 
kiện. khối lượng công việc và khả năng thực hiện nhiệm vụ mà tổ chức thực hiện chế độ làm việc 
40 giờ trong tuần (05 ngày) nghỉ thứ 7, chủ nhật. Trường hợp phải làm thêm giờ do yêu cầu của sản 
xuất kinh doanh không quá 04 giờ trong một ngày và 200 giờ trong một năm

Chính sách đãi ngộ, phúc lợi: 

Nghỉ phép. nghỉ lễ, tết: Thực hiện theo Luật 
lao động nhân viên Công ty được nghỉ lễ, tết, 
nghỉ ốm đau, thai sản theo quy định của Bộ 
Luật lao động cụ thể:
Nghỉ phép năm 12 ngày đối với người làm 
công việc trong điều kiện bình thường.
Nghỉ phép năm 14 ngày đối với người làm 
công việc trong điều kiện đặc biệt nặng nhọc 
độc hại.

Số ngày nghỉ phép được tăng theo thâm niên làm 
việc tại Công ty cứ đủ 05 năm được nghỉ thêm 01 
ngày có đủ 30 năm trở lên được nghỉ thêm 06 ngày.
Nghỉ Tết dương lịch 02 ngày nghỉ, Tết âm lịch 07 
ngày, nghỉ Giỗ tổ Hùng Vương 01 ngày, nghỉ lễ 30/04 
nghỉ 01 ngày, nghỉ ngày Quốc tế lao động 01 ngày, 
nghỉ Quốc khánh 01 ngày.
Điều kiện làm việc: Văn phòng làm việc khang trang, 
thoáng mát, trang bị đầy đủ dụng cụ thiết bị hỗ trợ 
công việc. Những CBCNV do yêu cầu công việc phải 
đi công tác xa sẽ được hưởng phụ cấp công tác phí 
và thanh toán các khoản phí đi lại. ăn ở theo quy 
định của pháp luật

Nguyên tắc tuyển dụng: Tuyển dụng dựa trên nhu cầu thực 
tế, phù hợp với chiến lược phát triển của công ty, Minh 
bạch, công bằng, không phân biệt giới tính, tôn giáo, vùng 
miền, Ưu tiên các ứng viên có kinh nghiệm và năng lực phù 
hợp với vị trí công việc, Đánh giá ứng viên qua các tiêu chí 
chuyên môn, kỹ năng làm việc và phẩm chất cá nhân. 
Chính sách thu hút nhân tài: Chế độ lương, thưởng cạnh 
tranh dựa trên năng lực và đóng góp, Chính sách đào tạo, 
phát triển nghề nghiệp rõ ràng, Môi trường làm việc chuyên 
nghiệp, nhiều cơ hội thăng tiến, Phúc lợi đầy đủ: bảo hiểm, 
nghỉ phép, thưởng lễ Tết, hỗ trợ ăn trưa, xăng xe, điện thoại 
(tùy theo vị trí)
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Các chương trình đào tạo trọng điểm trong năm 2025

Năm 2025, Tập đoàn 911 chú trọng đầu tư mạnh mẽ vào nguồn nhân lực thông qua chuỗi chương trình 
đào tạo chuyên sâu và thực chiến:

Bản lĩnh Đại sứ kinh doanh 911: 

Chương trình tập trung vào nghệ thuật thương 
thuyết và tư vấn giải pháp thiết bị công trình chuyên 
sâu, giúp đội ngũ kinh doanh thấu hiểu và đồng hành 
hiệu quả cùng khách hàng

Diễn đàn: Kết nối niềm tin – Lan tỏa giá trị: 

Chuỗi Talkshow chia sẻ về văn hóa doanh nghiệp và 
kỹ năng giao tiếp chuyên nghiệp, xây dựng hình ảnh 
người cán bộ 911 chuẩn mực trong kỷ nguyên mới

Hành trình Tri thức và Hợp tác toàn cầu: 

Chương trình tu nghiệp tại các nhà máy đối tác chiến 
lược nước ngoài nhằm tiếp nhận chuyển giao công 
nghệ và nghiên cứu các dòng máy xây dựng thế hệ 
mới

Quản trị mục tiêu – Sải bước thành công: 

Khóa đào tạo phương pháp lập kế hoạch khoa học 
và quản trị KPIs, đảm bảo mọi chiến lược kinh doanh 
của Tập đoàn đều về đích đúng hạn.

Nâng tầm thủ lĩnh – Tối ưu vận hành: 

Chương trình huấn luyện đặc biệt dành cho đội ngũ 
quản lý cấp trung nhằm nâng cao năng lực điều 
hành và xây dựng đội ngũ kế thừa vững mạnh.

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ THỰC HIỆN DỰ ÁN
Các khoảng đầu tư lớn: 
Trong năm 2025, Công ty không thực hiện các khoản Đầu tư lớn

Các công ty con, công ty liên kết Năm 2025:
Trong năm 2025, Công ty thành lập 02 công ty con: Công ty Cổ phần vận tải và dịch vụ 911 Group Future và 
Công ty Cổ phần sản xuất và phát triển dịch vụ kỹ thuật 911 Call me.

Công ty Cổ phần vận tải và dịch vụ 911 Group 
Future
Địa chỉ: Số 782C Quốc lộ 51, khu phố 3, Phường 
Long Hưng, Tỉnh Đồng Nai
Lĩnh vực sản xuất kinh doanh: Cung cấp dịch vụ 
vận chuyển & dịch vụ sửa chữa xe

Công ty Cổ phần sản xuất và phát triển dịch 
vụ kỹ thuật 911 Call me
Địa chỉ: TC14-HH01 Khu đô thị Việt Hưng, đường 
Lưu Khánh Đàm, phường Việt Hưng, TP Hà Nội
Lĩnh vực sản xuất kinh doanh: Kinh doanh phụ tùng 
thay thế máy xây dựng và cung cấp dịch vụ sửa 
chữa máy móc công trình

Tình hình hoạt động và tài chính của các công ty 
con

Chỉ tiêu Năm 2025
Tổng tài sản 96.269.764.891
Vốn chủ sở hữu 28.537.243.750
Lợi nhuận sau thuế (1.462.756.250)

Công ty Cổ phần vận tải và dịch vụ 911 Group 
Future

Chỉ tiêu Năm 2025
Tổng tài sản 11.541.447.269 VNĐ
Vốn chủ sở hữu   9.432.150.805 VNĐ
Lợi nhuận sau thuế   (567.849.195) VNĐ

Công ty Cổ phần sản xuất và phát triển dịch 
vụ kỹ thuật 911 Call me
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH CỦA CÔNG TY

Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 % tăng giảm
Tổng giá trị tài sản 537.731.592.625 724.839.929.218 34,8
Doanh thu thuần 802.345.438.436 1.044.065.886.650 30,13
Lợi nhuận từ hoạt động kinh 
doanh

23.522.380.507 19.156.128.884 -18,56

Lợi nhuận khác 183.518.069 -6.946.643.936 -3885,26
Lợi nhuận trước thuế 23.705.898.576 12.209.484.948 -48,5
Lợi nhuận sau thuế 18.034.938.891 7.924.213.957 -56,06
Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức 79,84% - -

Tình hình tài chính của Công ty
ĐVT: Đồng

Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025
Chỉ tiêu về khả năng thanh toán
Hệ số thanh toán ngắn hạn 2,081 1,49
Hệ số thanh toán nhanh 1,282 1,18
Chỉ tiêu về cơ cấu vốn
Hệ số Nợ/Tổng tài sản  0,414 0,575
Hệ số Nợ/vốn chủ sở hữu 0,709 1,352

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động
Vòng quay hàng tồn kho 4,935 1,56
Vòng quay tổng tài sản 1,643 1,653
Chỉ tiêu về khả năng sinh lời
Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần  0,0224 0,007
Hệ số Lợi nhuận sau thuế/vốn chủ sở hữu 0,057 0,0254
Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản 0,033 0,0125
Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/Doanh thu 
thuần

0,029 0,0183

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

Nguồn: Báo cáo tài chính riêng năm 2025 đã được kiểm toán

Chỉ tiêu Năm 2025
Tổng giá trị tài sản 807.926.919.790
Doanh thu thuần 1.077.829.029.324
Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 18.236.440.993
Lợi nhuận khác (6.781.783.078)
Lợi nhuận trước thuế 11.454.657.915
Lợi nhuận sau thuế 6.914.231.242
Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức -

Nguồn: Báo cáo tài chính Hợp nhất năm 2025 đã được kiểm toán

Tính đến ngày 31/12/2025, tổng giá trị tài sản của Công ty đã tăng hơn 30% so với đầu năm, phản ánh sự mở rộng 
cả về tài sản ngắn hạn và dài hạn. Tuy nhiên, mặc dù quy mô tài sản tăng trưởng rõ rệt, kết quả hoạt động kinh doanh 
lại chưa thực sự tích cực khi lợi nhuận các khoản chính đều giảm so với năm 2024, chủ yếu do chi phí tăng cao. Năm 
2025 tiếp tục là một năm đầy thách thức đối với các doanh nghiệp kinh doanh trong lĩnh vực máy móc xây dựng. Dù 
hoạt động xây dựng, đặc biệt trong các dự án đầu tư công, có phần mở rộng, nhưng việc cung cấp máy móc chưa 
đạt được kỳ vọng. Chi phí nhập khẩu máy móc đầu vào ở mức cao, cùng với đặc thù ngành về vòng quay vốn chậm 
và các chi phí phát sinh khác, đã làm gia tăng áp lực chi phí lên hoạt động kinh doanh. Trước bối cảnh này, Công ty 
đang tập trung triển khai nhiều biện pháp tối ưu hóa chi phí đầu vào và nâng cao hiệu quả kinh doanh nhằm thúc đẩy 
tăng trưởng bền vững và cải thiện kết quả tài chính trong những năm tiếp theo
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ 
CỦA CHỦ SỞ HỮU

Tên cổ phiếu Cổ phiếu Công ty cổ phần Tập đoàn 911
Loại cổ phiếu Cổ phiếu phổ thông
Mã chứng khoán NO1
Mệnh giá cổ phiếu 10.000 đồng/ cổ phiếu
Ngày bắt đầu niêm yết 28/11/2022, Cổ phiếu của Công ty cổ phần Tập đoàn 911 

được niêm yết và giao dịch lần đầu tại Sở giao dịch chứng 
khoán Hồ Chí Minh (HSX) với mã chứng khoán NO1

Số cổ phiếu phổ thông 24.000.000 cổ phiếu
Số cổ phiếu ưu đãi 0 cổ phiếu 
Số cổ phiếu đang lưu hành 24.000.000 cổ phiếu
Tổng số cổ phiếu quỹ 0 cổ phiếu
Số lượng cổ phiếu chuyển nhượng tự do 24.000.000 cổ phiếu
Số lượng cổ phiếu bị hạn chế chuyển 
nhượng

0 cổ phiếu 

Giao dịch cổ phiếu quỹ trong năm (thời điểm 
thực hiện giao dịch, giá giao dịch và đối 
tượng giao dịch)

Không có

Các chứng khoán khác Không có

Cổ phần

Tình hình thay đổi vốn chủ sở hữu

Thời điểm Số cổ phần phát hành 
thêm

VĐL sau khi phát hành 
(VNĐ)

Phương thức tăng vốn

Năm 2011 0 3.000.000.000 Vốn góp ban đầu bằng 
tiền

Tháng 05/2016 2.300.000 26.000.000.000 Phát hành cổ phiếu cho 
cổ đông hiện hữu tỷ lệ 
3:23

12/2016 1.900.000 45.000.000.000 Phát hành cổ phiếu cho 
cổ đông hiện hữu tỷ lệ 
26:19

06/2017 3.500.000 80.000.000.000 Phát hành cổ phiếu cho 
cổ đông hiện hữu tỷ lệ 
9:7

06/2021 10.500.000 185.000.000.000 Phát hành cổ phiếu cho 
cổ đông hiện hữu tỷ lệ 
16:21

12/2021 5.500.000 240.000.000.000 Chào bán cổ phiếu lần 
đầu ra công chúng

Tình hình thay đổi vốn chủ sở hữu

STT Đối tượng Số lượng cổ phiếu Tỷ lệ sở hữu/VĐL (%)

1 Cổ đông Nhà nước 0 0
2 Cổ đông sáng lập/ Cổ đông FDI 0 0

3

Cổ đông lớn (sở hữu từ 5% vốn cổ phần 
trở lên)

11.114.711 46,31

-  Trong nước 9.449.311 39,37
-  Nước ngoài 1.665.400 6,94

4
Cổ đông khác 12.885.289 53,69
-  Trong nước 12.840.888 53,50
-  Nước ngoài 44.401 0,19

TỔNG CỘNG 24.000.000 100
Trong đó: - Cá nhân 22.332.000 93,05
                 - Tổ chức 1.668.000 6,95

Căn cứ theo danh sách cổ đông của Công ty Cổ phần Tập đoàn 911 chốt ngày ngày 28/11/2025

Cơ cấu cổ đông lớn và Cổ đông khác Cơ cấu cổ đông lớn cá nhân và 
cổ đông tổ chức

Cổ đông khác

Cổ đông lớn

Cổ đông cá nhân

Cổ đông tổ chức

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa tại công ty là 49% theo Công văn số 7891/UBCK-PTTT về hồ sơ thông 
báo Tỷ lệ SHNN tối đa của Công ty Cổ phần Tập đoàn 911

Đơn vị cấp: Căn cứ theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ, Nghị quyết HĐQT và Sở tài chính các năm công ty có tăng 
vốn
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BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Đánh giá tình hình sản xuất kinh doanh năm 2025
Tính hình tài chính 
Những cải tiến trong cơ cấu lao động, chính sách, quản lý
kế hoạch phát triển trong tương lai 
Đánh giá liên quan đến trách nhiệm với môi trường & xã hội
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ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT 
KINH DOANH

Năm 2025 là một năm đầy bản lề đối với Tập đoàn 
911, diễn ra trong bối cảnh nền kinh tế thế giới và 
trong nước có nhiều biến động đan xen. Dưới sự chỉ 
đạo sát sao của Hội đồng Quản trị, Ban Tổng Giám 
đốc đã chủ động điều hành hệ thống vượt qua các 
thách thức để đạt được những kết quả đáng ghi nhận.
Mặc dù thị trường máy xây dựng đối mặt với áp lực 
từ sự biến động của giá nguyên vật liệu và chi phí 
vận tải, Tập đoàn vẫn giữ vững được chuỗi cung ứng 
ổn định. Đặc biệt, việc nhạy bén nắm bắt xu hướng 
chuyển đổi xanh thông qua mảng xe điện đã tạo ra lợi 
thế cạnh tranh mới, giúp Công ty thích ứng kịp thời với 
các tiêu chuẩn môi trường khắt khe. Bên cạnh đó, Ban 
Tổng Giám đốc đã quyết liệt triển khai các giải pháp 
phòng vệ rủi ro trước sự biến động mạnh của tỷ giá và 
lãi suất. Nhờ chính sách tài chính linh hoạt, trong thời 
kì khó khăn, Công ty vẫn bảo toàn được nguồn vốn, 
đảm bảo dòng tiền phục vụ cho các hoạt động sản 
xuất kinh doanh trọng điểm. .

Ngoài ra, Công tác tái cấu trúc bộ máy và đẩy mạnh 
chuyển đổi số trong năm qua đã mang lại sự thay 
đổi rõ nét. Quy trình làm việc được tinh gọn, thời gian 
phản hồi khách hàng được rút ngắn, từ đó củng cố 
uy tín của thương hiệu 911 trên thị trường bán buôn, 
bán lẻ và cho thuê máy xây dựng. Hơn nữa, Công ty 
cũng chú trọng đào tạo chuyên môn và duy trì các 
chính sách phúc lợi tốt đã tạo nên một tập thể vững 
mạnh, sẵn sàng tâm thế cho những mục tiêu bứt phá 
trong giai đoạn tiếp theo.
Nhìn chung, năm 2025 là năm khẳng định bản lĩnh và 
khả năng tự cường của Tập đoàn. Những nền tảng về 
quản trị, tài chính và con người được xây dựng trong 
năm qua chính là bệ phóng vững chắc để Tập đoàn 
911 hướng tới mục tiêu doanh thu 880 tỷ đồng và 
những thành tựu lớn hơn trong năm 2026

Đánh giá tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

Năm 2025, Tập đoàn 911 đã khéo léo tận dụng các cơ hội từ thị trường để duy trì đà phát triển ổn định. Trong 
bối cảnh Thị trường vượt qua giai đoạn khó khăn, nhu cầu thiết bị cơ giới bắt đầu tăng trở lại. Các siêu dự án 
trọng điểm được đẩy nhanh tiến độ, tạo ra khối lượng công việc khổng lồ trên cả nước. Đồng USD neo ở mức 
cao gây áp lực lên chi phí nhập khẩu máy móc, đòi hỏi sự linh hoạt trong quản trị tài chính là nguyên nhân dẫn 
tới việc lợi nhuận sụt giảm trong khi Doanh thu thuần tăng trưởng. Trước những bối cảnh đó, Công ty đánh giá 

Chỉ tiêu Đơn vị Thực hiện năm 
2025

Kế hoạch năm 
2025

%Thực hiện/kế 
hoạch

Doanh thu Tỷ đồng 880 tỷ đồng 1.044 tỷ đồng 18,64%
Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 18 tỷ đồng 7,9 tỷ đồng -56,11%

Chỉ tiêu Năm 2025
Tổng giá trị tài sản 807.926.919.790
Doanh thu thuần 1.077.829.029.324
Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 18.236.440.993
Lợi nhuận khác (6.781.783.078)
Lợi nhuận trước thuế 11.454.657.915
Lợi nhuận sau thuế 6.914.231.242
Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức -

Một số chỉ tiêu trên Báo cáo tài chính Hợp nhất năm 2025 đã được kiểm toán 

Nguồn: Báo cáo tài chính Hợp nhất năm 2025 đã được kiểm toán
Xét trên Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2025, doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ của Công ty đạt trên 
1.077 tỷ đồng, phản ánh quy mô hoạt động lớn và khả năng tạo đà tăng trưởng ổn định trong lĩnh vực kinh doanh máy 
xúc, cần cẩu. Kết quả này cho thấy thị trường vẫn duy trì nhu cầu thiết bị máy móc xây dựng, đồng thời phản ánh năng 
lực bán hàng và dịch vụ hậu mãi hiệu quả của Công ty, tạo nền tảng vững chắc cho tăng trưởng dài hạn. Trong khi đó, 
doanh thu từ hoạt động tài chính đạt khoảng 15,6 tỷ đồng, tương đối khiêm tốn so với doanh thu thuần, cho thấy nguồn 
thu chính của Công ty vẫn tập trung vào hoạt động kinh doanh cốt lõi. Điều này phản ánh định hướng chiến lược của 
Công ty là tập trung tối ưu hóa hiệu quả kinh doanh chính, đồng thời kiểm soát rủi ro tài chính từ các khoản đầu tư phụ 
trợ. Năm 2025 Công ty vẫn ghi nhận lợi nhuận, dù mức sinh lời chưa cao. Đây là tín hiệu tích cực, bởi nó không chỉ chứng 
minh khả năng kiểm soát chi phí và vận hành hiệu quả trong bối cảnh chi phí nhập khẩu thiết bị và chi phí quản lý tăng, 
mà còn đánh dấu bước tiến quan trọng để Công ty củng cố nền tảng tài chính, tạo điều kiện phát triển các mảng kinh 
doanh mới và mở rộng thị phần trong những năm tiếp theo. Với định hướng chiến lược và khả năng quản lý rủi ro tài chính, 
Công ty đang xây dựng cơ sở vững chắc để nâng cao hiệu quả kinh doanh và cải thiện biên lợi nhuận trong giai đoạn tới

Cơ hội và Thuận lợi: 
Đầu tư công là động lực chính: Việc xây dựng cao tốc, sân bay, cảng biển mang lại nguồn việc dồi dào cho 
các dòng máy chủ lực của 911.
Hạ tầng công nghiệp mở rộng: Các khu công nghiệp mới liên tục hình thành, gia tăng nhu cầu thuê máy 
cơ giới.Xu hướng “Thuê thay vì mua”: Khách hàng ưu tiên thuê thiết bị dài hạn để tối ưu dòng tiền. Đây là 
cơ hội để 911 đẩy mạnh mảng dịch vụ cho thuê trọn gói kèm bảo trì chuyên nghiệp
Thách thức và Giải pháp: 
Áp lực nguồn vốn: Một số dự án chậm tiến độ do thiếu vốn. Tập đoàn chủ động lựa chọn đối tác uy tín để 
đảm bảo hiệu quả vận hành.
Quản trị tài sản chặt chẽ: Tăng cường hướng dẫn khách hàng vận hành đúng kỹ thuật để giảm thiểu chi 
phí sửa chữa phát sinh và kéo dài tuổi thọ máy móc.
Cạnh tranh khác biệt: Trước làn sóng máy cũ giá rẻ, 911 tập trung vào chất lượng dịch vụ vượt trội và tiên 
phong các giải pháp xe điện xanh để giữ vững vị thế thương hiệu
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Tại thời điểm 31/12/2025 Tổng tài sản của Công ty là hơn 807 tỷ đồng, tăng hơn 50% so với thời điểm đầu 
năm

Tình hình tài sản

ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT 
KINH DOANH

Chỉ tiêu 2024 2025 2025/2024
I. Tài sản ngắn hạn 458.760.647.718 648.257.308.203 41,3%
Tiền và các khoản tương đương tiền 105.537.221.329 125.497.852.715 18,9%
Đầu tư tài chính ngắn hạn 84.076.975.267 200.787.128.767 138,8%
Các khoản phải thu ngắn hạn 83.309.018.552 170.342.065.090 104,5%
Hàng tồn kho 176.197.989.059 136.821.867.833 -22,3%
Tài sản ngắn hạn khác 9.639.443.511 14.808.393.798 53,6%
II. Tài sản dài hạn 78.970.944.907 159.669.611.587 102,2%
Các khoản phải thu dài hạn 618.709.500 2.254.642.000 264,4%
Tài sản cố định 26.994.218.117 85.603.275.447 217,1%
Bất động sản đầu tư 30.000.000.000 30.000.000.000 0,0%
Tài sản dở dang dài hạn 815.982.407 23.511.936.364 2781,4%
Đầu tư tài chính dài hạn - - -
Tài sản dài hạn khác 20.542.034.883 18.299.757.776 -10,9%
Tổng cộng tài sản 537.731.592.625 807.926.919.790 50,25%

Xét trên bình diện tổng thể, quy mô tổng tài sản của Công ty ghi nhận mức tăng trưởng mạnh so với đầu năm. 
Tại thời điểm cuối năm 2025, tổng tài sản tăng hơn 50% so với cuối năm 2024, phản ánh xu hướng mở rộng 
hoạt động sản xuất kinh doanh rõ rệt. Sự gia tăng này đến từ cả tài sản ngắn hạn và tài sản dài hạn. Cụ thể, tài 
sản ngắn hạn tăng hơn 41%, chủ yếu do gia tăng các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn. Diễn biến này phù hợp 
với chiến lược phát triển của Công ty trong năm qua, khi đã thành lập thêm 02 công ty con nhằm mở rộng quy 
mô và nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh trong lĩnh vực phân phối máy xúc. Đối với tài sản dài hạn, giá trị 
ghi nhận tăng hơn 100% so với đầu năm. Mức tăng này chủ yếu đến từ việc gia tăng tài sản cố định và tài sản 
dở dang dài hạn. Trong đó, tài sản dở dang dài hạn tăng mạnh do phát sinh chi phí xây dựng cơ bản dở dang, 
bao gồm chi phí thi công xây dựng và đầu tư phần mềm. Trong năm 2025, Công ty đang triển khai các thủ 
tục nhận chuyển nhượng quyền sử dụng đất tại tỉnh Đồng Nai nhằm phục vụ mục đích xây dựng văn phòng 
làm việc. Bên cạnh đó, Công ty cũng đầu tư bổ sung các phần mềm nhằm nâng cao hiệu quả quản lý và hỗ 
trợ hoạt động kinh doanh. Nhìn chung, cơ cấu tài sản của Công ty có sự chuyển dịch theo hướng mở rộng và 
đầu tư chiều sâu, tạo nền tảng vững chắc cho việc gia tăng năng lực cạnh tranh và phát triển bền vững trong 
lĩnh vực kinh doanh máy xúc.

Nguồn: Báo cáo tài chính Hợp nhất năm 2025 đã được kiểm toán

Tình hình nợ phải trả 

Chỉ tiêu 2024 2025 2025/2024
I.Nợ ngắn hạn  220.365.727.846 445.968.651.389 102,38%
Phải trả người bán ngắn hạn 136.808.326.930 361.856.570.554 164,50%
Người mua trả tiền trước ngắn hạn 23.951.710.900 17.708.819.514 -26,06%
Thuế và các khoản phải nộp Nhà nước 7.246.864.660 5.533.350.709 -23,64%
Phải trả người lao động 357.959.000 3.569.603.298 897,21%
Chi phí phải trả ngắn hạn 68.827.988 715.640.357 939,75%
Phải trả ngắn hạn khác 0 1.724.809.220 -
Vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn 51.932.038.368 53.580.463.205 3,17%
Dự phòng phải trả ngắn hạn 0 1.279.394.532 -
II.Nợ dài hạn 2.776.473.289 40.854.645.669 1371,46%
Phải trả dài hạn khác 0 150.000.000 -
Vay và nợ thuê tài chính dài hạn 2.776.473.289 40.449.489.987 1356,87%
Thuế thu nhập hoãn lại phải trả 0 255.155.682 -
Tổng nợ 223.142.201.135 486.823.297.058 118,17%

ĐVT: Đồng

ĐVT: Đồng

Nguồn: Báo cáo tài chínhHợp nhất năm 2025 đã được kiểm toán

Nợ phải trả của Công ty trong kỳ ghi nhận mức tăng trưởng đáng kể, Công ty đang có xu hướng mở rộng quy 
mô hoạt động và gia tăng sử dụng nguồn vốn bên ngoài. Tại thời điểm cuối năm 2025, tổng nợ phải trả tăng 
hơn 118% so với cuối năm 2024, trong đó nợ ngắn hạn tăng hơn 102% và nợ dài hạn tăng trên 1.000%.
Cụ thể, đối với nợ ngắn hạn, mức tăng chủ yếu đến từ khoản phải trả người bán ngắn hạn, phải trả người lao 
động và chi phí phải trả ngắn hạn, do trong năm công ty có mở rộng thêm 02 công ty con, số lượng nhân sự 
trên toàn tập đoàn tăng mạnh. 
Đối với nợ dài hạn, mức tăng trưởng đột biến trên 1.000% chủ yếu xuất phát từ các khoản vay và nợ thuê tài 
chính dài hạn. Công ty đang chủ động sử dụng đòn bẩy tài chính nhằm tài trợ cho các hoạt động đầu tư và 
mở rộng sản xuất kinh doanh.
Nhìn chung, cơ cấu nợ của Công ty có sự gia tăng mạnh cả về quy mô và tỷ trọng, phù hợp với chiến lược phát 
triển trong giai đoạn hiện tại. Tuy nhiên, việc gia tăng sử dụng đòn bẩy tài chính cũng đòi hỏi Công ty cần kiểm 
soát chặt chẽ rủi ro thanh khoản và đảm bảo khả năng trả nợ trong dài hạn
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Phương hướng phát triển 

Những tiến bộ mà công ty đã 
đạt được 

Đào tạo nhân sự: Công ty luôn xác định nguồn nhân lực là yếu tố cốt 
lõi quyết định sự phát triển bền vững, đặc biệt trong lĩnh vực kinh doanh 
máy xúc, nơi đội ngũ kinh doanh không chỉ cần giỏi bán hàng mà còn 
phải am hiểu sâu về kỹ thuật sản phẩm. Vì vậy, doanh nghiệp thường 
xuyên tổ chức các chương trình đào tạo định kỳ nhằm nâng cao kỹ năng 
bán hàng, tư vấn giải pháp phù hợp với từng nhu cầu công trình, đồng 
thời trang bị kiến thức kỹ thuật về cấu tạo, nguyên lý hoạt động và đặc 
điểm của từng dòng máy. Nhờ đó, nhân viên có thể tư vấn chính xác, tạo 
dựng niềm tin với khách hàng và nâng cao hiệu quả kinh doanh. Bên 
cạnh đó, công ty cũng chú trọng phát triển kỹ năng chăm sóc khách 
hàng sau bán nhằm xây dựng mối quan hệ lâu dài và mở rộng cơ hội 
cung cấp các dịch vụ như bảo trì và phụ tùng.
Ứng dụng công nghệ: Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin và 
phần mềm chuyên dụng vào công tác quản trị kế toán nhằm tối ưu hóa 
độ chính xác và hiệu quả. 
Nâng cao tay nghề: công ty định kỳ cử đội ngũ kỹ thuật viên và cán 
bộ chuyên môn đến trực tiếp các nhà máy sản xuất hoặc các công trình 
thực tế để học hỏi và cập nhật công nghệ mới. Việc tiếp cận thực tế giúp 
nhân sự hiểu rõ hơn về quy trình vận hành, bảo trì và sửa chữa các dòng 
máy xúc hiện đại

Công ty đã có bước tiến tích cực trong việc nâng cao trình độ chuyên môn của đội ngũ cán 
bộ kỹ thuật thông qua việc định kỳ cử nhân sự đi thực tế tại các nhà máy sản xuất. Hoạt động 
này giúp cán bộ kỹ thuật có cơ hội tiếp cận trực tiếp với quy trình sản xuất, công nghệ và cấu 
tạo của các dòng sản phẩm mới, từ đó cập nhật kiến thức chuyên môn một cách thực tiễn 
và hiệu quả hơn

ĐÁNH GIÁ TÌNH 
HÌNH HOẠT ĐỘNG 
SẢN XUẤT KINH 
DOANH

Nhằm tối ưu hóa giá trị doanh nghiệp và khẳng định vị thế trên thị trường vốn, Tập đoàn xác lập các nhiệm vụ 
trọng tâm sau:

Gia tăng giá trị cổ đông: Tập trung nâng cao năng 
lực tài chính và uy tín thương hiệu để củng cố niềm 
tin của nhà đầu tư, thúc đẩy sự tăng trưởng bền vững 
của giá cổ phiếu. Cụ thể hóa thông qua việc đẩy mạnh 
hoạt động kinh doanh, tối ưu hóa chi phí vận hành 
nhằm hiện thực hóa kế hoạch chi trả cổ tức (bằng tiền 
mặt/cổ phiếu) và hướng tới triển khai chương trình 
cổ phiếu thưởng (ESOP) dành cho cán bộ nhân viên

Khẳng định vị thế dẫn đầu: Kiên định với mục tiêu 
chiến lược đưa Tập đoàn 911 trở thành đơn vị quy mô 
nhất Việt Nam trong lĩnh vực cung cấp, cho thuê và 
phân phối (bán buôn, bán lẻ) các dòng máy xây dựng

Chiến lược lấy khách hàng làm trọng tâm: Đặt lợi 
ích của khách hàng làm kim chỉ nam cho mọi hoạt động, 
không ngừng cải tiến quy trình để tối ưu hóa thời gian và 
mang lại trải nghiệm dịch vụ nhanh chóng, hiệu quả nhất

Phát triển văn hóa doanh nghiệp: Kiến tạo và bồi đắp 
nền tảng văn hóa 911 bản sắc, có tính linh hoạt và thích 
ứng cao với từng giai đoạn phát triển của Tập đoàn.

Nâng cao năng lực quản trị điều hành: Chủ động 
phân tích, dự báo các biến số của thị trường để 
nhận diện cơ hội và thách thức, từ đó ban hành các 
chính sách điều hành linh hoạt, bám sát thực tiễn.

Quản trị tài chính thích ứng: Định hướng bộ phận Tài 
chính - Kế toán trở thành đơn vị tạo ra giá trị gia tăng 
trực tiếp cho Tập đoàn. Đặc biệt, trong bối cảnh tỷ giá 
biến động mạnh, Công ty ưu tiên triển khai các công 
cụ phòng vệ rủi ro và chính sách tài chính linh hoạt 
để đảm bảo an toàn nguồn vốn và tối ưu hóa lợi nhuận

Giải trình của Ban Tổng Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán: Không có
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Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường (tiêu thụ nước, năng 
lượng, phát thải...)

Công ty luôn đề cao tinh thần trách nhiệm đối với công tác bảo vệ môi 
trường và xem đây là một trong những yếu tố quan trọng trong chiến lược 
phát triển bền vững. Trong quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh, Công 
ty chủ động triển khai nhiều biện pháp nhằm sử dụng hiệu quả các nguồn 
tài nguyên như nước, điện, nhiên liệu, đồng thời hạn chế tối đa các tác động 
tiêu cực đến môi trường xung quanh. 
Công ty thường xuyên tuyên truyền, nâng cao nhận thức cho toàn thể cán 
bộ, công nhân viên về việc tuân thủ các quy định pháp luật liên quan đến 
bảo vệ môi trường, tiết kiệm năng lượng và giảm phát thải. Các chương 
trình thực hành tiết kiệm điện, nước, nhiên liệu được triển khai đồng bộ tại 
các đơn vị. Bên cạnh đó, người lao động được khuyến khích đề xuất sáng 
kiến cải tiến kỹ thuật, ứng dụng giải pháp công nghệ nhằm tối ưu hóa việc 
sử dụng tài nguyên, góp phần giảm chi phí vận hành và nâng cao hiệu quả 
hoạt động.

Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động

Công ty luôn xác định nguồn nhân lực là tài sản quý giá và là yếu tố then 
chốt tạo nên sự phát triển bền vững. Quyền và lợi ích hợp pháp của người 
lao động được đảm bảo đầy đủ theo quy định của Bộ luật Lao động và các 
hợp đồng lao động đã ký kết.
Công ty thực hiện nghiêm túc các chính sách về tiền lương, thưởng, bảo 
hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp và các chế độ phúc lợi 
khác. Đồng thời, môi trường làm việc được xây dựng theo hướng an toàn, 
chuyên nghiệp và tôn trọng lẫn nhau. Công ty cũng chú trọng đào tạo, nâng 
cao trình độ chuyên môn, kỹ năng nghề nghiệp cho người lao động nhằm 
đáp ứng yêu cầu phát triển và tạo cơ hội thăng tiến công bằng cho cán bộ, 
nhân viên. 

Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng 
đồng địa phương

Bên cạnh mục tiêu phát triển kinh doanh, Công ty luôn ý thức rõ trách 
nhiệm xã hội đối với cộng đồng địa phương nơi doanh nghiệp hoạt động. 
Trong những năm qua, Công ty đã đóng góp tích cực vào ngân sách nhà 
nước, góp phần gia tăng nguồn thu và đóng góp vào tăng trưởng kinh tế 
địa phương.
Ngoài ra, Công ty đã tạo việc làm và duy trì thu nhập ổn định cho một số 
lượng lớn lao động tại địa phương và các khu vực lân cận, qua đó góp phần 
nâng cao đời sống người dân và thúc đẩy an sinh xã hội. Trong thời gian tới, 
Công ty tiếp tục định hướng phát triển gắn liền với trách nhiệm xã hội, đảm 
bảo hài hòa giữa lợi ích doanh nghiệp và lợi ích cộng đồng, hướng tới sự 
phát triển bền vững và lâu dài.

Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về 
môi trường và xã hội của công ty
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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Đánh giá của Hội đồng quản trị về mọi mặt hoạt động của Công 
ty 
Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị 
Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng giám 
đốc
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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty:
Trong năm qua, Hội đồng Quản trị (HĐQT) đã sát sao trong công tác định hướng và giám sát, đảm 
bảo Tập đoàn vận hành đúng lộ trình. Dưới đây là những đánh giá trọng tâm

Về kết quả kinh doanh: Tập đoàn tiếp tục duy trì đà tăng trưởng và khẳng định vị thế dẫn đầu trong mảng máy xây dựng tại 
Việt Nam. Sự chủ động trong việc mở rộng thị phần và đa dạng hóa sản phẩm cho thuê, bán lẻ đã mang lại kết quả tích cực.

Về bộ máy tổ chức: Công ty đã hoàn tất việc tái cấu trúc theo hướng tinh gọn và chuyên nghiệp hơn. Việc kiện toàn bộ 
máy không chỉ giúp vận hành trôi chảy mà còn đáp ứng tốt các tiêu chuẩn minh bạch của một doanh nghiệp niêm yết.

Về quản trị tài chính: HĐQT ghi nhận sự linh hoạt của bộ phận tài chính trong việc kiểm soát rủi ro, đặc biệt 
là ứng phó kịp thời với biến động tỷ giá. Điều này giúp bảo vệ nguồn vốn và tối ưu hóa lợi nhuận cho Tập đoàn.

Về con người và văn hóa: Công ty chú trọng đào tạo thực chất cho đội ngũ kinh doanh và kỹ thuật. Các chính sách 
gắn kết như thưởng cổ phiếu (ESOP) đã tạo động lực lớn, giúp cán bộ nhân viên cùng đồng lòng vì mục tiêu chung.

Về trách nhiệm với Cổ đông và Khách hàng: Lợi ích của cổ đông và sự hài lòng của khách hàng luôn là ưu tiên số một. 
Công ty cam kết duy trì chính sách cổ tức hợp lý và không ngừng cải tiến dịch vụ để tiết kiệm thời gian, chi phí cho đối tác.

Về trách nhiệm đối với môi trường và xã hội: Hội đồng Quản trị đánh giá cao những nỗ lực và kết quả mà Công 
ty đã đạt được trong công tác bảo vệ môi trường, đồng thời ghi nhận việc tuân thủ nghiêm túc các quy định pháp 
luật hiện hành. Các hoạt động này hoàn toàn phù hợp với định hướng phát triển bền vững mà Hội đồng Quản trị đã 
đề ra. Đặc biệt, trong lĩnh vực kinh doanh máy móc thiết bị xây dựng như máy xúc, cần cẩu – vốn có yêu cầu cao 
về kỹ thuật và tiêu chuẩn môi trường – Công ty đã chủ động lựa chọn, phân phối các sản phẩm hiện đại, tiết kiệm 
nhiên liệu, thân thiện với môi trường, đồng thời tối ưu hóa quy trình vận hành nhằm giảm thiểu phát thải và nâng cao 
hiệu quả sử dụng tài nguyên. Những nỗ lực này không chỉ góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh mà 
còn giảm thiểu tác động tiêu cực đến môi trường, tạo nền tảng vững chắc cho sự phát triển bền vững của Công ty.

Bên cạnh đó, Hội đồng Quản trị ghi nhận và đánh giá cao các hoạt động hướng tới cộng đồng mà Công ty đã tích cực 
triển khai trong thời gian qua. Với tinh thần trách nhiệm xã hội, Công ty luôn chủ động phối hợp với chính quyền địa 
phương trong việc thực hiện các chương trình an sinh xã hội, tham gia hoạt động từ thiện và hỗ trợ cộng đồng. Các 
hoạt động này không chỉ mang lại giá trị thiết thực cho xã hội mà còn góp phần nâng cao hình ảnh và uy tín của Công 
ty, phù hợp với định hướng phát triển bền vững, hài hòa giữa lợi ích doanh nghiệp và trách nhiệm đối với cộng đồng

Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc

Hội đồng Quản trị ghi nhận và đánh giá cao những nỗ lực bền bỉ cùng tinh thần trách nhiệm cao của Ban 
Tổng Giám đốc trong công tác điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh. Trong bối cảnh thị trường còn 
nhiều biến động và thách thức, Ban Tổng Giám đốc đã thể hiện vai trò lãnh đạo chủ động, linh hoạt trong 
việc tổ chức triển khai các kế hoạch, tối ưu hóa nguồn lực và nâng cao hiệu quả vận hành. Đồng thời, sự 
cẩn trọng, minh bạch trong quá trình ra quyết định và cam kết chịu trách nhiệm đối với kết quả hoạt động 
đã góp phần củng cố niềm tin của các bên liên quan. Những nỗ lực này không chỉ giúp doanh nghiệp 
duy trì ổn định hoạt động mà còn tạo nền tảng vững chắc cho sự phát triển bền vững trong thời gian tới

Về công tác điều hành chiến 
lược: Ban Tổng Giám đốc đã 
bám sát các Nghị quyết của 
HĐQT, triển khai quyết liệt các 
mục tiêu kinh doanh trọng 
điểm. Đặc biệt là việc duy trì vị 
thế dẫn đầu của Tập đoàn 911 
trong lĩnh vực máy xây dựng 
và mở rộng hệ thống phân 
phối, cho thuê trên toàn quốc

Về tính linh hoạt trong quản 
trị: BGĐ đã thể hiện năng lực 
ứng biến tốt trước những biến 
động bất lợi của thị trường và tỷ 
giá. Các quyết định điều hành kịp 
thời đã giúp Công ty tối ưu hóa 
chi phí, đảm bảo dòng tiền ổn 
định và duy trì hiệu quả lợi nhuận.

Về triển khai tái cấu trúc: 
HĐQT đánh giá cao việc BGĐ 
chủ động kiện toàn bộ máy 
tổ chức, chuẩn hóa các quy 
trình quản lý theo tiêu chuẩn 
niêm yết. Điều này giúp hệ 
thống vận hành trơn tru, minh 
bạch và chuyên nghiệp hơn

Về phát triển nguồn nhân lực: 
Ban Tổng Giám đốc đã chú trọng 
công tác đào tạo, nâng cao tay 
nghề cho đội ngũ kỹ thuật và kỹ 
năng cho khối kinh doanh. Việc 
thực hiện tốt các chính sách 
phúc lợi và văn hóa doanh ng-
hiệp đã giúp gắn kết đội ngũ, tạo 
nội lực vững chắc cho Tập đoàn

Về tính tuân thủ và minh 
bạch: BGĐ luôn đảm bảo 
tính tuân thủ pháp luật và các 
quy định về công bố thông 
tin trên thị trường chứng 
khoán, bảo vệ tối đa quyền 
lợi của cổ đông và uy tín của 
thương hiệu trên thị trường vốn
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Kế hoạch, định hướng của HĐQT
Để đưa Tập đoàn bước vào giai đoạn phát triển 
mới, Hội đồng Quản trị tập trung vào các định 
hướng sau

Củng cố nguồn lực tài chính: Tập trung quản 
trị dòng tiền chặt chẽ và nâng cao năng lực tài 
chính, đảm bảo nguồn vốn dồi dào để sẵn sàng 
cho các kế hoạch đầu tư và mở rộng quy mô.

Nâng tầm đội ngũ nhân sự: Chú trọng đào tạo đội 
ngũ quản lý nhạy bén và nhân viên có tay nghề cao, xây 
dựng lực lượng nòng cốt đủ sức đưa Tập đoàn vươn tầm

Đổi mới hoạt động kinh doanh: Chủ động chuyển mình 
để thích ứng với giai đoạn mới, tìm kiếm thêm các cơ hội kinh 
doanh tiềm năng nhằm tối ưu hóa lợi nhuận cho Cổ đông.

Số hóa toàn bộ quy trình: Đẩy mạnh chuyển đổi 
số để làm việc nhanh hơn, giảm bớt chi phí vận 
hành và nâng cao tính chính xác trong quản trị.

Phát triển thương hiệu bền vững: Xây dựng uy 
tín dựa trên hiệu quả thực chất, gắn liền hoạt động 
kinh doanh với trách nhiệm cộng đồng để hình 
ảnh Tập đoàn luôn đẹp trong mắt đối tác và xã hội
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QUẢN TRỊ CÔNG TY
 
Hội đồng quản trị 
Ban kiểm soát 
Các giao dịch, thu lao, lợi ích của HĐQT, BKS, TGĐ
Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị công ty
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62
NO1 
Báo cáo thường niên 2024

Hội đồng quản trị

Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị

STT Thành viên HĐQT Chức vụ

Số lượng cổ phần 
sở hữu (Tại ngày 

31/12/2025)
Ghi chú

Số lượng cổ 
phần

Tỷ lệ 
sở hữu 

(%)
1 NGUYỄN MẠNH HẢI Chủ tịch HĐQT 1.350.500 5,63

2 NGUYỄN XUÂN 
THANH

Thành viên HĐQT kiêm Tổng 
giám đốc 2.350.911 9,80

3 NGUYỄN THỊ THƠM Thành viên HĐQT 598.000 2,49
4 PHẠM ĐÌNH THOAN Thành viên HĐQT 185.000 0,77

5 NGHIÊM ĐỨC THUẤN Thành viên HĐQT kiêm Phó 
Tổng giám đốc 32.500 0,13

6 TRẦN TĂNG HẢI Thành viên HĐQT độc lập 3.000 0,013
7 ĐINH TIẾN HÙNG Thành viên HĐQT độc lập 0 0

Sơ yếu lý lịch của các thành viên Hội đồng quản trị được trình bày tại mục Ban lãnh đạo 

Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: Không có

Hoạt động của Hội đồng quản trị
Hội đồng quản trị Tập đoàn 911 luôn nỗ lực thực hiện vai trò quản trị then chốt, tập trung vào việc định 
hướng chiến lược và giám sát chặt chẽ mọi hoạt động vận hành.

Định hướng chiến lược: Quyết định các kế hoạch kinh doanh trung và dài hạn, đảm bảo mục tiêu 
tăng trưởng của Tập đoàn.

Giám sát điều hành: Kiểm tra và đôn đốc Ban điều hành thực hiện các Nghị quyết của Đại hội đồng 
cổ đông.

Quản trị rủi ro: Ban hành các quy chế quản lý tài chính và vận hành nhằm bảo vệ lợi ích của cổ đông 
và đối tác.

Công bố thông tin: Đảm bảo tính minh bạch, kịp thời và đúng quy định pháp luật trong mọi hoạt 
động của công ty

Trong năm 2025, HĐQT đã tổ chức 12 cuộc họp, các cuộc họp được thực hiện theo quy trình đảm bảo 
đúng quy định của luật doanh nghiệp và các văn bản pháp luật liên quan. Cụ thể

STT Thành viên HĐQT
Số buổi họp 
HĐQT tham 

dự

Tỷ lệ tham 
dự họp Lý do không tham dự họp

1 Ông Nguyễn Mạnh Hải 12/12 100%
2 Ông Nguyễn Xuân Thanh 12/12 100%
3 Ông Phạm Đình Thoan 09/12 75%
4 Bà Nguyễn Thị Thơm 10/12 83,33%
5 Ông Nghiêm Đức Thuấn 12/12 100%

6 Ông Nguyễn Đức Hải 06/12 50%

Vào ngày 17/05/2025 tại kỳ họp 
ĐHĐCĐ thường niên đã không được 
bầu tham gia HĐQT nhiệm kỳ 2025 - 
2030

7 Ông Nguyễn Văn Bắc 06/12 50%

Vào ngày 17/05/2025 tại kỳ họp 
ĐHĐCĐ thường niên đã không được 
bầu tham gia HĐQT nhiệm kỳ 2025 - 
2030

8 Ông Trần Tăng Hải 06/12 50%
Vào ngày 17/05/2025 tại kỳ họp 
ĐHĐCĐ thường niên  được bầu tham 
gia HĐQT nhiệm kỳ 2025 - 2030

9 Ông Đinh Tiến Hùng 06/12 50%
Vào ngày 17/05/2025 tại kỳ họp 
ĐHĐCĐ thường niên  được bầu tham 
gia HĐQT nhiệm kỳ 2025 - 2030

Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập

Thành viên HĐQT độc lập thực hiện vai trò giám sát và đóng góp ý kiến khách quan với các hoạt động chính 
sau:
Giám sát tính minh bạch: Theo dõi việc công bố thông tin, báo cáo tài chính và đảm bảo các hoạt động 
kinh doanh tuân thủ đúng quy định pháp luật.
Bảo vệ quyền lợi cổ đông: Tham gia thẩm định các giao dịch quan trọng để ngăn ngừa xung đột lợi ích, 
bảo vệ quyền lợi hợp pháp của các cổ đông.
Đóng góp ý kiến chiến lược: Phản biện và đưa ra góc nhìn độc lập đối với các kế hoạch sản xuất kinh 
doanh, đầu tư và các quyết định quản trị trọng yếu.
Đánh giá quản trị: Giám sát hiệu quả điều hành của Ban Tổng Giám đốc nhằm đảm bảo các mục tiêu của 
Hội đồng quản trị được thực hiện đúng lộ trình
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64
NO1 
Báo cáo thường niên 2024

Hội đồng quản trị

HĐQT cũng ban hành 17 Nghị quyết với tỷ lệ thông qua là 100% số phiếu tán thành. Cụ thể: 

STT Số Nghị quyết/ Quyết 
định Ngày Nội dung Tỷ lệ thông 

qua

1 01/2025/NQ-HĐQT-911 14/01/2025
Nghị quyết HĐQT về việc thành lập 
công ty con - Công ty Cổ phần Vận 
tải và Dịch vụ 911 Group Future.

100%

2 02/2025/NQ-HĐQT-911 13/02/2025

Nghị quyết về việc miễn nhiệm Chủ 
tịch, Phó chủ tịch Hội đồng quản trị, 
bầu Chủ tịch Hội đồng quản trị và 
thay đổi người đại diện theo pháp 
luật.

100%

3 03/2025/NQ-HĐQT-911 08/03/2025
Nghị quyết về việc miễn nhiệm chức 
vụ Phó tổng giám đốc phụ trách tài 
chính kế toán.

100%

4 04/2025/NQ-HĐQT-911 08/03/2025 Nghị quyết về việc miễn nhiệm 
chức vụ kế toán trưởng 100%

5 05/2025/NQ-HĐQT-911 08/03/2025 Nghị quyết về việc bổ nhiệm chức 
vụ Kế toán trưởng. 100%

6 06/2025/ NQ-HĐQT-911 18/03/2025 Nghị quyết về việc cử người đại diện 
vốn góp tại công ty con. 100%

7 07/2025/ NQ-HĐQT-911 21/03/2025

Nghị quyết về việc gia hạn thời gian 
và thông qua chốt danh sách cổ 
đông tham dự họp ĐHĐCĐ thường 
niên năm 2025.

100%

8 08/2025/ NQ-HĐQT-911 04/04/2025 Nghị quyết về việc chấm dứt hoạt 
động (giải thể) chi nhánh Đồng Nai. 100%

9 10/2025/NQ-HĐQT-911 26/05/2025

Nghị quyết về việc bầu chủ tịch Hội 
đồng quản trị, bổ nhiệm Tổng giám 
đốc, Phó Tổng giám đốc và Kế toán 
trưởng nhiệm kỳ 2025 – 2030.

100%

10 11/2025/NQ-HĐQT-911 05/09/2025 Nghị quyết về việc miễn nhiệm 
chức vụ Phó tổng giám đốc. 100%

11 12/2025/NQ-HĐQT-911 05/09/2025 Nghị quyết về việc bổ nhiệm chức 
vụ Phó tổng giám đốc. 100%

12 13/2025/NQ-HĐQT-911 22/09/2025 Nghị quyết về việc thành lập công 
ty con. 100%

13 14/2025/NQ-HĐQT-911 30/09/2025 Nghị quyết về việc thông qua giao 
dịch mua bán với công ty con. 100%

STT Số Nghị quyết/ Quyết 
định Ngày Nội dung Tỷ lệ thông 

qua

14 15/2025/NQ-HĐQT-911 17/11/2025
Nghị quyết về việc thông qua ngày 
đăng ký cuối cùng để thực hiện quyền 
nhận cổ tức năm 2024 bằng tiền.

100%

15 16/2025/NQ-HĐQT-911 16/12/2025

Nghị quyết về việc đầu tư mua cổ 
phiếu chào bán cho cổ đông hiện hữu 
tại Công ty Cổ phần và Vận tải và Dịch 
vụ 911 Group Future.

100%

16 17/2025/NQ-HĐQT-911 16/12/2025

Nghị quyết về việc thông qua giao 
dịch giữa Công ty Cổ phần Tập đoàn 
911 và Công ty Cổ phần và Vận tải và 
Dịch vụ 911 Group Future.

100%

17 18/2025/NQ-HĐQT-911 16/12/2025

Nghị quyết về việc thông qua giao 
dịch giữa Công ty Cổ phần Tập đoàn 
911 và Công ty Cổ phần Sản xuất và 
Phát triển kỹ thuật 911 Call me.

100%

Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị công ty. Danh sách các 
thành viên Hội đồng quản trị tham gia các chương trình về quản trị công ty trong năm2025
Không có
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Ban kiểm soát

Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát

Stt Thành viên BKS Số buổi họp 
tham dự

Tỷ lệ tham dự 
họp

Tỷ lệ biểu 
quyết

Lý do 
không 

tham dự 
họp

1 Bà Trần Thị Kim Dung 05/05 100% 100%
2 Bà Trần Ngọc Anh 05/05 100% 100%
3 Bà Lê Thị Loan 05/05 100% 100%

STT Thành viên BKS Chức vụ

Số lượng cổ phần 
sở hữu (Tại ngày 

31/12/2025)
Ghi chú

Số lượng cổ 
phần

Tỷ lệ 
sở hữu 

(%)
1 Bà Trần Thị Kim Dung Trưởng BKS 0 0
2 Bà Lê Thị Loan Thành viên BKS 0 0
3 Bà Trần Ngọc Anh Thành viên BKS 0 0

Sơ yếu lý lịch của các thành viên Ban kiểm soát được trình bày tại mục Ban lãnh đạo 

Hoạt động của Ban kiểm soát

Năm 2025, Ban kiểm soát của công ty cổ phần tâp đoàn 911 đã chủ đông thực hiện hoạt động kiểm 
soát nhằm đảm bảo các hoạt động của công ty tuân thủ theo đúng quy định của pháp luật hiện hành, 
điều lệ công ty
Ban kiểm soát tổ chức 5 cuộc họp định kỳ và đề xuất triển khai nhiệm vụ giám sát của Ban Kiểm soát 
đối với hoạt động tài chính và các kế hoạch mục tiêu khác đã được thông qua đồng thời định hướng 
chỉ đạo các phương thực hoạt động theo đúng quy định của pháp luật

Giao dịch và thù lao

Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích

Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ và người có liên quan của người nội bộ

Stt Người thực 
hiện giao dịch 

Quan hệ 
với người 

nội bộ 

Số cổ phiếu sở hữu 
đầu kỳ 

Số cổ phiếu sở hữu 
cuối kỳ Lý do tăng, giảm 

(mua, bán, chuyển 
đổi, thưởng...)Số cổ 

phiếu Tỷ lệ Số cổ 
phiếu Tỷ lệ

1 Nguyễn Thị Hải Chị gái 1.747.900 7,28% 5.747.900 23,95%

Thực hiện chuyển 
quyền sở hữu do 
nhận thừa kế và nhận 
lại tài sản chung của 

Vợ chồng

STT Tên Chức vụ Thu nhập 2024 
(VNĐ)

Thu nhập 
2025 (VNĐ) Ghi chú

I. Hội đồng quản trị

1 Ông Lưu Đình Tuấn Chủ tịch HĐQT 1.176.241.000 - Đã miễn nhiêm 
ngày 23/11/2024

2 Bà Nguyễn Thị Thơm Thành viên HĐQT 125.269.000 288.079.000 Bầu ngày 
23/11/2024

3 Ông Phạm Đình Thoan Thành viên HĐQT 527.059.000 273.231.000
4 Ông Nghiêm Đức Thuấn Thành viên HĐQT 446.098.000 441.001.000

5 Ông Nguyễn Đức Hải Thành viên HĐQT 754.736.000 - Miễn nhiệm ngày 
15/05/2025

6 Ông Nguyễn Xuân 
Thanh Tổng giám đốc - 389.233.000 Bầu bổ sung ngày 

23/11/2024

7 Ông Nguyễn Văn Bắc Thành viên HĐQT 199.538.000 - Miễn nhiệm ngày 
15/05/2025

8 Ông Nguyễn Mạnh Hải Chủ tịch  HĐQT 80.500.000 714.231.000 Bầu bổ sung ngày 
23/11/2024

9 Ông Đinh Tiến Hùng Thành viên HĐQT - 25.000.000 Bổ nhiệm ngày 
27/05/2025

10 Ông Trần Tăng Hải Thành viên HĐQT - 25.000.000 Bổ nhiệm ngày 
27/05/2025

II. Ban Điều hành

1 Bà Nguyễn Thị Thu Huệ Tổng Giám đốc - 152.001.000 Bổ nhiệm ngày 
06/09/2025

2 Ông Nguyễn Trung Hiếu Phó Tổng Giám đốc 314.029.000 - Miễn nhiệm 
08/03/2025

III. Ban kiểm soát

1 Bà Trần Thị Kim Dung Trưởng ban kiểm soát - 24.000.000 Bổ nhiệm ngày 
22/06/2024

2 Bà Lê Thị Loan Thành viên ban kiểm 
soát 20.770.000 12.000.000 Bổ nhiệm ngày 

30/06/2023

3 Bà Trần Ngọc Anh Thành viên ban kiểm 
soát - 10.000.000 Bổ nhiệm ngày 

22/06/2024
IV Kế toán trưởng

1 Bà Đoàn Thị  Loan Kế toán trưởng 472.299.000 Bổ nhiệm tháng 
03/2025

Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích khác của Bà Thơm, Ông Thuấn, ông Thoan đã được trình bày tại mục HĐQT
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STT Tên tổ chức

Mối 
quan 

hệ liên 
quan 

với 
công ty

Địa chỉ trụ sở chính
Thời điểm 

giao dịch với 
công ty

Số Nghị  
quyết/ Quyết 

định của 
HĐQT... thông 
qua (nếu có, 
nêu rõ ngày 
ban hành)

Nội dung, số lượng, 
tổng giá trị giao 

dịch

1

Công ty Cổ 
phần Vận tải 
và Dịch vụ 911 
Group Future

Công ty 
con

Tổ 9, khu phố Tân Cang, 
Phường Phước Tân, Tỉnh 
Đồng Nai

10/01/2025 
đến 
21/032025

Nghị quyết số 
0 1 / 2 0 2 5 / N Q -
HĐQT-911 Về 
việc thành lập 
công ty con

Góp vốn vào công ty 
con: 13.000.000.000 
VNĐ (Mười ba tỷ 
đồng)

2

Công ty Cổ 
phần Vận tải 
và Dịch vụ 911 
Group Future

Công ty 
con

Tổ 9, khu phố Tân Cang, 
Phường Phước Tân, Tỉnh 
Đồng Nai

25/04/2025 
đến ngày 
29/05/2025

Nghị quyết số 
2 0 0 1 a / 2 0 2 5 /
NQ-HĐQT-911 
Về việc thông 
qua giao dịch 
vay, và mua bán 
hàng hoá, dịch 
vụ với Công ty 
con

Vay tiền của  công 
ty con, tổng số tiền: 
2.700.000.000 VNĐ 
(Hai tỷ bảy trăm triệu 
đồng)

29/04/2025 
đến ngày 
29/05/2025

Trả tiền vay  công 
ty con, tổng số tiền: 
2.700.000.000 VNĐ 
(Hai tỷ bảy trăm triệu 
đồng)

07/06/2025 
đến 
26/06/2025

Mua dịch vụ vận 
chuyển bằng xe taxi, 
tổng số tiền: 852.778 
(Tám trăm năm mươi 
hai nghìn bảy trăm 
bảy mươi tám đồng)

3

Công ty Cổ 
phần Vận tải 
và Dịch vụ 
911 Group 
Future

Công ty 
con

Tổ 9, khu phố Tân 
Cang, Phường Phước 
Tân, Tỉnh Đồng Nai

14/06/2025 
đến 
25/06/2025

Nghị quyết số 
2001b/2025/
NQ-HĐQT-911 
Về việc thông 
qua giao dịch 
cho vay với 
Công ty con

Cho vay không 
lãi suất số tiền: 
2 . 5 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 
(Hai tỷ năm trăm 
năm mươi triệu 
đồng đồng)

Sơ yếu lý lịch của các thành viên Ban kiểm soát được trình bày tại mục Ban lãnh đạo 

Giao dịch và thù lao

Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ

Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị công ty
Trong năm 2025, Công ty đã thực hiện nghiêm túc và đầy đủ các quy định về quản trị công ty theo Luật Doanh 
nghiệp, Luật Chứng khoán và các văn bản hướng dẫn liên quan. Công ty đảm bảo tuân thủ các yêu cầu về công bố 
thông tin, xây dựng và hoàn thiện cơ cấu tổ chức quản trị theo đúng quy định pháp luật; đồng thời ban hành và triển 
khai Quy chế công bố thông tin trên thị trường chứng khoán nhằm tăng cường tính minh bạch và trách nhiệm giải 
trình. 
Bên cạnh đó, đội ngũ cán bộ phụ trách công tác quản trị và công bố thông tin thường xuyên cập nhật các thay đổi 
trong hệ thống văn bản pháp luật để kịp thời điều chỉnh, hoàn thiện các quy định nội bộ, đảm bảo hoạt động quản trị 
công ty luôn phù hợp với quy định hiện hành và thông lệ quản trị tốt.

Công ty cũng chú trọng nâng cao hiệu quả hoạt động quan hệ nhà đầu tư (IR), thực hiện công bố thông tin đầy 
đủ, chính xác và kịp thời theo quy định của pháp luật, cũng như theo quy chế của Sở Giao dịch Chứng khoán 
Thành phố Hồ Chí Minh và Tổng công ty Lưu ký và Bù trừ Chứng khoán Việt Nam (VSDC).
Thông qua việc duy trì tính minh bạch và chuyên nghiệp trong công bố thông tin, Công ty hướng đến mục tiêu 
củng cố niềm tin của cổ đông, gia tăng uy tín trên thị trường vốn, đồng thời thu hút sự quan tâm và đầu tư từ 
các tổ chức, cá nhân trong và ngoài nước

Giao dịch giữa người nội bộ công ty, người có liên quan của người nội bộ với công ty con, công ty do công ty nắm 
quyền kiểm soát

Stt Người thực hiện 
giao dịch

Quan hệ 
với người 

nội bộ
Chức vụ tại CTNY

Tên công ty 
con, công ty 

do CTNY nắm 
quyền kiểm 

soát

Thời điểm 
giao dịch

Nội dung, số 
lượng, tổng giá trị 

giao dịch

 1 Nguyễn Mạnh Hải 
Cổ đông 
lớn của 

công ty con
Chủ tịch HĐQT 

Công ty Cổ 
phần Vận tải 
và Dịch vụ 911 
Group Future 

12/02/2025 

Cho vay tiền, số tiền: 
1 . 3 4 9 . 9 9 9 . 9 9 7 
VNĐ (Một tỷ ba 
trăm bốn mươi chín 
triệu chín trăm chín 
mươi chín nghìn 
chín trăm chín mươi 
bảy đồng) 

2 Nguyễn Xuân 
Thanh

Cổ đông 
lớn của 
công ty 

con

Thành viên HĐQT 
kiêm Tổng giám 

đốc

Công ty Cổ 
phần Vận tải 
và Dịch vụ 911 
Group Future 

12/02/2025

Cho vay 
tiền, số tiền: 
6 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 
VNĐ (Sáu trăm 
năm mươi triệu 
đồng)

3 Nguyễn Thị Thơm
Cổ đông 
lớn của 

công ty con
Thành viên HĐQT

Công ty Cổ 
phần Vận tải 
và Dịch vụ 911 
Group Future 

12/02/2025

Cho vay tiền, số 
tiền: 350.000.000 
VNĐ (Ba trăm năm 
mươi triệu đồng)
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PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG 

Mục tiêu phát triển bền vững 
Báo cáo tác động liên quan tới môi trường và xã hội của Công ty
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Mục tiêu phát triển bền vững
Nhận thức vai trò của môi trường đối với hoạt động 
sản xuất và hướng đến mục tiêu phát triển bền vững, 
NO1 liên tục đưa ra các chính sách nhằm duy trì hoạt 
động đánh giá nguồn nguyên vật liệu, nguồn nước, năng 
lượng sử dụng, tác động của nước thải, chất thải đến môi 
trường qua việc kiểm soát đầu vào và đầu ra (phát thải 
từ hoạt động vận hành của khối văn phòng và các khối 
kinh doanh khác)

Báo cáo tác động liên quan tới môi tường 
và xã hội của Công ty

Ưu thế từ dịch vụ taxi điện: Việc vận hành đội ngũ taxi 
điện giúp chúng tôi giảm thiểu đáng kể lượng khí thải 
nhà kính, góp phần tích cực vào mục tiêu giảm ô nhiễm 
không khí tại các đô thị.

Chủ động quản trị rủi ro: Tập đoàn nhận thức rõ thách 
thức trong việc xử lý pin xe điện và các vật liệu kỹ thuật. 
Do đó, chúng tôi áp dụng quy trình kiểm soát nghiêm 
ngặt đối với dầu nhớt, linh kiện điện tử và hóa chất nhằm 
bảo vệ tối đa nguồn đất, nước và hệ sinh thái.

Cam kết đồng hành cùng đối tác xanh: Chúng tôi ưu 
tiên hợp tác với các nhà cung cấp có hệ thống tái chế 
pin đạt chuẩn, đồng thời chú trọng chuyển đổi sang các 
thiết bị công nghệ cao để tiết kiệm nhiên liệu và bảo vệ 
môi trường

Trách nhiệm với Môi trường

Sử dụng Năng lượng và Tài nguyên hiệu quả Trách nhiệm với Cộng đồng và Tầm nhìn tương 

Chăm sóc Nguồn nhân lực – Tài sản quý giá 
nhất

Tuân thủ đạo đức kinh doanh: Tập đoàn tự hào duy trì kỷ 
luật tuân thủ nghiêm ngặt các quy định pháp luật về môi 
trường, đảm bảo mọi hoạt động sản xuất kinh doanh đều 
phát triển song hành cùng sự bền vững của cộng đồng.

cấp có hệ thống tái chế pin đạt chuẩn, đồng thời chú 
trọng chuyển đổi sang các thiết bị công nghệ cao để tiết 
kiệm nhiên liệu và bảo vệ môi trường

Môi trường làm việc an toàn và phúc lợi: Chúng tôi xây 
dựng chính sách nhân sự đảm bảo sự cân bằng giữa 
công việc và cuộc sống. Nhân viên được hưởng đầy đủ 
các chế độ nghỉ phép, nghỉ lễ, thai sản và ốm đau theo 
quy định, với lộ trình nghỉ phép tăng dần theo thâm niên 
nhằm tri aging những gắn kết lâu dài.
Lương thưởng xứng đáng: Cơ chế trả lương được thực 
hiện công khai, dân chủ dựa trên năng lực và đóng góp 
thực tế. Tập đoàn luôn khuyến khích nhân tài bằng các 
chính sách đãi ngộ linh hoạt, không giới hạn mức tối đa 
nhằm tạo động lực thúc đẩy năng suất và sự sáng tạo.
Đầu tư vào tri thức: Đào tạo là ưu tiên hàng đầu với 
trung bình 90-120 giờ/năm cho mỗi nhân viên. Các 
khóa học hội nhập và kỹ năng chuyên môn được xây 
dựng bài bản, giúp cán bộ nhân viên tự tin đảm đương 
công việc và gắn kết với văn hóa doanh nghiệp ngay từ 
những ngày đầu

Lan tỏa giá trị nhân văn: Chúng tôi không chỉ xây dựng 
môi trường lao động chuyên nghiệp mà còn luôn chủ 
động trong các hoạt động thiện nguyện, kịp thời thăm hỏi 
và hỗ trợ những gia đình, cá nhân có hoàn cảnh khó khăn 
trong nội bộ cũng như tại địa phương.

Hướng tới thị trường vốn xanh: Mặc dù đang trong giai 
đoạn chuẩn bị, Tập đoàn đã xác định mục tiêu gia nhập 
thị trường vốn xanh là một trong những định hướng chiến 
lược trọng yếu trong tương lai, nhằm khẳng định cam kết 
phát triển bền vững với quý cổ đông và cộng đồng

Tiết kiệm điện năng: Với mức tiêu thụ khoảng 42.000 
kWh/năm, Tập đoàn coi việc sử dụng điện tiết kiệm là 
giải pháp kép: vừa bảo vệ môi trường, vừa tối ưu chi phí 
vận hành. Chúng tôi đang đẩy mạnh các sáng kiến như 
lắp đặt hệ thống quản lý tòa nhà thông minh (BMS), cảm 
biến ánh sáng, và sử dụng các thiết bị đạt chuẩn tiết kiệm 
năng lượng.
Quản trị nguồn nước: Tập đoàn đầu tư hệ thống xử lý 
nước sạch chuyên nghiệp với lượng tiêu thụ trung bình 
500 m3/năm. Chúng tôi không ngừng cải tiến kỹ thuật, 
kiểm tra định kỳ để ngăn chặn rò rỉ và lan tỏa tinh thần tiết 
kiệm nước đến toàn bộ cán bộ nhân viên.
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH 

Báo cáo tài chính  hợp nhất năm 2025 đã được kiểm toán 
Ý kiến kiểm toán: Theo ý kiến của chúng tôi, báo cáo tài chính đã phản ánh 
trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính của Công ty 
Cổ phần Tập Đoàn 911 tại ngày 31 tháng 12 năm 2025, cũng như kết quả hoạt 
động kinh doanh và tình hình lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng 
ngày, phù hợp với chuẩn mực kế toán, chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam 
và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày báo cáo tài chính
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