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I. THONG PIEP CUA HQI PONG QUAN TRI
Kinh thwa Quy Cé déng, Quy Khach hang va Péi tac,

T6i xin thay mat cho toan thé can bo, nhan vién Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong
(OGC) tran trong guri t6i Quy Co dong, Quy Khach hang va Béi tac 10i cam on sau sic cung 10i
chic strc khoe, hanh phuc va thanh cong!

Kinh thwa Quy vi,

Niam 2025 13 giai doan ban I& cua kinh té Viét Nam: nén kinh té dong thoi chiu tac dong tir
bién dong quéc té va bude vao “ky nguyén phat trién méi” véi dinh huéng chinh sach chién lugc
cho giai doan 2026—-2030. Trong tién trinh tai thiét mo hinh ting truong, Viét Nam di xac 1ap cac
khudn kho thé ché mang tinh budc ngoat; tiéu biéu 1a Nghi quyét s6 57/NQ-CP vé day manh cong
nghiép hda, hién dai hda gin véi d6i méi sang tao, va Nghi quyét sé 68/NQ-TW vé phét huy vai
trd nong cét cua khu vuc kinh té tu nhan. Trén nén tang do, tang truong kinh té nam 2025 dat
8,02% lam phat co ban dugc kiém soat & muc 3,21% so v6i niam trude da phan anh dinh hudng
chinh sach day quyét tdm caa Chinh phu.

Budc sang ndm 2026, kinh té thé gioi dang trai qua nhiing bién dong mang tinh cau tric.
Trat tu kinh té va chinh tri toan cau theo truyén théng suy giam; canh tranh dia chinh tri, dia kinh
té gia ting; nguy co bong bong cong nghé, dic biét trong linh vuc tri tué nhan tao co thé tao ra cac
¢l sbc lan toa téi dau tu, thi trudng vén va ting truong.

Kinh té toan cau chua kip 6n dinh sau chu ky that chat tién té da phai ddi mat voi ci séc mai
tir xung dot tai Trung Pong. Viéc gian doan cac tuyén van tai chién lugc va nguy co thu hep ngudn
cung nang lugng day gia dau va chi phi logistics ting manh, gay &p luc rat 16n 1én thuong mai toan
cau, 1am day 1én lo ngai vé mot cudc khung hoang kinh té sip xay ra. Hé qua dwa t6i 1an song lam
phét chi phi méi dang hinh thanh, 1am gia ting chi phi san xuat toan cau va kéo dai tinh trang bat
dinh cua thi truong.

Dbi véi Cong ty, tiép ndi nhitng thanh cong nhét dinh da dat dugc trong nhitng nim vira qua.
Trong nam 2025, Cong ty tap trung vio viéc ddy manh hoat dong san xuat kinh doanh ciia cac don
vi thanh vién véi loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh ting trudng 180% so véi nim trude va
hoan thanh 200% ké hoach loi nhuan sau thué da duoc DPHPCPD thong qua.

Niam 2026 véi ké hoach tang von ctia Cong ty va cac don vi thanh vién néu dugc PHDCD
thong qua va dugc cac co quan quan ly Nha nudc chip thuan sé 1a nam ban 18 danh dau su ting
truéng va mé rong manh mé vé quy mé cua Téap doan.

Cong ty ludn thuc hién quan Iy minh bach va téi da hiéu qua cac linh vyuc san xuat kinh
doanh, khdng ngirng nd lec vi mot muc tiéu duy nhat 1a cang cb va phat trién thuong hiéu caa Tap
doan xng véi ky vong cua cac QUy Co dong, cac ddi tac va cua toan bo doi ngii nhan sy cua Cong
ty.
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Thay mat Hoi dong Quan tri, Ban 1anh dao Cong ty, ti xin giri 10i cam on tran trong nhat
dén toan thé Quy ¢ dong, Quy ddi tac va khach hang. Ching toi ludn tin tuéng rang, véi su ung
ho va dong hanh caa Quy vi thi nhitng tré ngai dén tir ngoai canh s& tré thanh dong luc dé tap thé
can bo, nhan vién Tap doan doan két hon, manh mé& hon g6p phan vao sy phét trién cua Tap doan.

Mot lan nira, kinh chdc Quy vi sirc khoe, hanh phuc va thanh cong!
Thay mit Héi dong Quan tri
Cha tich

(Pa ky)

Lé Thi Viét Nga
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1. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quéat

Tén giao dich : Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong

GCNDKDN s6 : 0102278484

Vén diéu 16 : 3.000.000.000.000 ddng

Di‘a chi tru so X Téng 23, toa nha Leadvisors Tower, s 643 Pham Vin
bong, Phuong Nghia Do, Ha No6i

S6 dién thoai/Telephone : 0398 618 018

S6 fax/Fax

Website : Oceangroup.vn

Ma c6 phiéu : 0GC

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

2007:

2009:

2010:

5/2007: Thanh 1ap Cong ty C6 phan Tap Poan Pai Duong (Oceangroup).

12/2009: Oceangroup thuc hién dau tr va nim c6 phan chi phdi trong Cong ty C6 phan
Khéch san va Dich vy Pai Duong (nay 1a Cong ty C6 phan One Capital Hospitality).

01/2010: Panh diu chiang duong phat trién va sy 1én manh vé quy mé va linh vuc hoat
dong, Oceangroup di cong bd hé thong nhan dién thuong hiéu méi v6i nhitng hinh anh thé
hién nhiing gia tri m&i cia mot tip doan kinh té da nganh, nang dong va phat trién bén
ving.

4/2010: Oceangroup da dugc So giao dich chimg khoan Hd Chi Minh quyét dinh chip
thuan niém yét v6i s6 von diéu 1& 2.500 ty dong. Gia tri von héa trén thi truong cia
Oceangroup xap xi 10.400 ty dong, tang 38,7% so v&i gia chao san. Tinh thanh khoan ctia
mi ¢6 phiéu OGC kha cao va thuong xuyén nam trong danh sach 10 c6 phiéu giao dich
nhiéu nhat.

10/2010: Cong ty C6 phan Khach san va Dich vu Pai Duong (nay 1a Cong ty C6 phan One
Capital Hospitality), thanh vién cua Oceangroup da niém yét 100 triéu ¢ phiéu trén san
ching khoan HNX véi téng gia tri chimg khoan niém yét 1a 1.000 ty dong. Mi chung
khoan giao dich Ia OCH.

12/2010: Khai truong khéch san 5 sao StarCity Saigon, day 1a mdt trong nhitng khach san
dau tién trong hé thong chudi khach san mang thuong hiéu StarCity ctia Cong ty Co phan
One Capital Hospitality, thanh vién cua Oceangroup.
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2011:

2012:

2013:

2014:

2016:

8/2011: Oceangroup va Bo tu 1énh b doi Bién phong ky két thoa thuan hop tac toan dién
cung thuc hién dy 4n dau tu va kinh doanh “Trung tim thuong mai — Vin phong — Khach
san — Can ho cho thué tai 25 Tran Khanh Du, Hoan Kiém, Ha No6i”. Theo thoa thuan hop
tac, Bo tu 1énh bo d6i Bién phong da lya chon Oceangroup 1a ddi tac du tu kinh phi, thyuc
hién xay dung va khai thac kinh doanh dy an. Dy an nay toa lac tai 25 Tran Khanh Du véi
tong dién tich 1a 5.400m2, tong vén dau tu du kién trén 1.000 ty dong.

9/2011: Céng ty con la OceanRetail trién khai hé thong siéu thi Oceanmart.

01/2012: Khai truong va dua vao hoat dong Sunrise Hoi An Resort tiéu chuan qudc té 4
sao, v6i 222 phong nghi va biét thu hudng bién.

4/2013: Thanh lap S¢ giao dich hang hoa INFO theo Gidy phép do Bo Cong Thuong cip,
v6i von diéu 1 150 ty dong va giao dich 3 mat hang chinh 1a cafe, cao su va thép.

2/2014: Oceangroup tham gia du tu du 4n cao tdc Ha Noi — Bac Giang theo hinh thirc
BOT.

10/2014: Oceangroup chuyén nhuong ¢ phan tai OceanRetail cho di tic Vingroup.

4/2015: Ngan hang Nha nuéc mua lai OceanBank véi gia 0 dong. OceanBank khong con
la Cong ty lién két cia Oceangroup.

8/2015: Chuyén nhugng thanh céng cd phan tai Cong ty C6 phan Ngbi Sao Xanh (Cong ty
tach ra tir Cong ty C6 phan Dau tu Dai Duong Thing Long).

01/2016: Hoan thanh va thong xe k¥ thuat du an Puong cao tbe quéc 10 1A doan Ha Noi
— Béc Giang va dua vao hoat dong khach san Starcity Nha Trang tiéu chuin qudc té 4 sao
v6i1 204 phong nghi.

5/2016: Chinh thirc van hanh va thu phi hoan von dy an cao tbc Ha Noi - Bic Giang.

9/2016: Pong thd Dy an TTTM - Vin phong - Khach san — Can ho cho thué tai 25 Tran
Khanh Du, Hoan Kiém, Ha Nbi.

12/2017: Tai co ciu thanh cong khoan ng 450 ty dong tai Ngan hang TMCP Qudc dan.

12/2017: Xt 1y v thu hdi dugc khoan cong no 16n tir doi tac.

02/2018: Hoan thanh giao dich chuyén nhuong ¢ phan tai Cong ty C6 phan Ching khoan
Dai Duong (Ocean Securities) theo phuong 4n tai co cdu khoan no tai Ngan hang TMCP

5
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2019:

2020:

2021:

Quéc Dan.

12/2018: Hoan thanh mot sé thoa thuan voi cac dbi tac dé ghi nhan giao dich chuyén
nhuong ¢ phan tai Cong ty C6 phan Trung tdm Vin héa thé thao giai tri Ha Noi.

5/2019: T6 chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2019 va kién toan bo
may lanh dao cao cip nhiém ky 2019 — 2024.

3/2020: Cong ty ghi nhan khoan lgi nhuan tr vi¢c OCH téi co cAu lai khoan dau tu tai cac
don vi thanh vién hoat dong khong hi¢u qua 1a Cong ty Sudi Mo va Cong ty IOC. Ngay
31/3/2020, Chinh Phu ban hanh Chi thi s6 16/CT-TTg vé thyc hién cac bién phap cp bach
phong, chéng dich COVID-19, tinh hinh dich bénh tir nim 2020 d4 anh hudng niang né toi
hoat dong ctia cac don vi thanh vién kinh doanh dich vy khach san va dich vu cua Tép
doan.

6/2020: Phién toa phiic tham di tuyén Oceangroup phai hoan tra Oceanbank cac khoan no
gbc tién thanh 1y cac hop dong thué vin phong véi sb tién khoang 44 ty dong, dong thoi
khong chip nhéan viéc Oceanbank yéu cau Oceangroup phai thanh toan cac khoan tién cham
thanh toan tir nim 2014 véi s6 tién khoang 28 ty dong.

7/2020: DPHPCP thuong nién nam 2020 cua Cong ty me da ban hanh Nghi quyét s6
01/2020/NQ-DHPCP thong qua cac chi truong 16n lién quan viée tai co cau cac khoan
cong no ton dong cua Cong ty me tai bao cdo sé 01/2020/0GC-BTGD ngay 28/5/2020,
bao gdm viéc x6a ng cho cac dbi twong dap tng du yéu cau theo quy dinh ctia phap luat va
ban no thu hoi khong thap hon 10% gia tri gdc cac khoan cong ng khé doi ciia Cong ty.

8/2020: Toa 4n so tham da tuyén Oceangroup phai hoan tra EVNFC s tién phat va lai
cham thanh toan sé tién 22,6 ty dong lién quan dén giao dich dit mua 20.000.000 c6 phiéu
OCH phét sinh trong nam 2014 va nam 2015, déng thoi Toa an ciing khong chap thuan
viéc EVNFC yéu cau Oceangroup phai thanh toan cac khoan tién chénh 1éch khi sang tén
¢ phan va mét phan cac khoan 1di véi sb tién tong cong khoang 93 ty dong.

12/2020: Hoi ddng quan tri Cong ty di thong qua chu truong lién quan dén viée tai co cau
mot s khoan cong no véi cac ddi tac VNT, Than Pong, Pht Nguyén, Kinh Doanh Nha va
khoan dau tu tai Dy 4n Cong vién Ho Piéu Hoa.

2/2021: Cong bd két qua kiém phiéu Iy y kién bang van ban ngay 19/02/2021 cua DHDCD
Cong ty vé viéc thong qua chil truong chdm dirt hop tac dau tu va rat von cua Cong ty tai
Dy 4n Cong vién hd diéu hoa thuoc Khu d6 thi Tdy Nam Ha Noi theo phuong 4n tai co cau
no véi Cong ty TNHH VNT tur thang 12 nam 2020.

10/2021: Cong ty da ky két thanh cong véi mot sb d6i tac vé viée thanh Iy mot s hop dong

tdn dong, bu trir cong no, thu hdi mot phén cac khoan cong no bfmg dién tich mat bé‘mg cho

thué (mat béng cho thué tai Khach san The Vissai Ninh Binh, mot phﬁn dién tich tai toa

VNT 19 Nguyén Trii) va thu hdi 6.000.000 c6 phiéu Cong ty C6 phan Dau tu PVR Ha Noi

(PVR). Dong thoi, Hoi ddng Quan tri di thong qua chi truong chuyén nhuong toan bd ¢
6
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2022:

2023:

2024:

2025:

phan PVR.
11/2021: Co quan thi hanh 4n da thyc hién viéc chuyén nhuwong 8.500.000 c6 phiéu OCH

thudc so hitu cia OGC dé thi hanh an cac khoan no cua Cong ty d6i voi Oceanbank va
EVNFC.

11/2021: Cong ty thay d6i nguoi dai dién theo phap luat tir Chu tich Hoi dong quan tri sang
Tong Giam dbc Cong ty.

12/2021: C6 phiéu OGC lan dau c6 gia dong cira trén 10.000 dong/cd phiéu sau nhiéu nim
giao dich dudi ménh gia tir sau bién ¢ cudi nim 2014.

4/2022: T6 chirc thanh cong Pai hoi dong cd déng thuong nién nam 2022 va thay doi toan
bd may lanh dao cao cip nhiém ky 2019 — 2024 cua OGC va OCH. Ba Lé Thi Viét Nga
duoc bau tro thanh Cha tich HPQT cua OGC.

6/2022: CBTT két qua lay y kién c6 dong bang vin ban thdng qua phuong an xir 1y ddi voi
cac khoan ng phai thu khé doi. Theo d6, cac khoan ng xdu da trich 1ap du phong 100%
trong nhiéu nim da duoc chuyén ra theo ddi ngoai bang trén bao cao tai chinh cia Cong
ty.

6/2022: Phat hanh bao c4o tai chinh sau kiém toan véi cac khoan trich 1ap du phong b
sung, mot phan cac khoan no xau dugc chuyén theo ddi ngoai bang va bao céo tai chinh
khong con cac y kién kiém toan ngoai trir sau nhiéu nam.

12/2022: C6 phiéu OGC va OCH duoc giao dich toan thoi gian sau 06 thang bi han ché
giao dich do cham CBTT bao céo tai chinh kiém toan nam 2021.

12/2023: Cong ty c6 02 c6 dong 16n | phap nhan s hitu trén 5% von diéu 1¢ sau rat nhidu
nam khong c6 c6 dong 16n.

1/2024: Cong ty cd thém 01 c6 dong 16n 13 phap nhan sé hitu trén 17% von diéu 1é.

2/2024: t6 chtc thanh cong DPHPCP bét thudng bau cac thanh vién HPQT va BKS thay
thé cac thanh vién HPQT va BKS da c6 don tir nhiém. Nhiém ky caa HPQT va BKS la
2024 — 2029.

10/2024: thoai von dau tu khoi Cong ty C6 phan Pau tu Pai Duong Thing Long

12/2024: Cong ty bd nhiém Tong Giam ddc méi va dat duoc két qua kinh doanh tich cuc
s0 v6i ké hoach nam da dugc DPHDPCD thong qua.

12/2024: Khach san Starcity Nha Trang dugc cong nhan 1a khach san 5 sao.

1/2025: thanh 1ap Cong ty Cong ty Co phan One Capital Consummer thuoéc OCH
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh theo ding ky ciia Cong ty

- Dich vy quan ly bat dong san; Kinh doanh bat dong san; Kinh doanh trung tdam thuong mai;
- Kinh doanh san giao dich bat dong san (trir dinh gia bat dong san);

- Pau tu xay dung cong trinh thuy dién; Xay dung co so ha ting khu cong nghiép, khu dén cu,
cao ¢ van phong, cc cong trinh ha ting, cong trinh cong nghiép, cong trinh dan dung;

- Kinh doanh khach san, nha hang, nha nghi (khong bao gdm kinh doanh phong hat karaoke,
vil trudng, quan bar);

- Dai ly mua, ban hang h6a; moi gidi thuong mai;

- Ban 1¢: thiét bi 1ap dat khac trong x4y dung, trong cac cira hang chuyén doanh; gach p lat,
thiét bi vé sinh trong cac cua hang chuyén doanh; xi mang, gach xay, ngoi, da, cat séi va vat
liéu xay dung khéc trong cac ctra hang chuyén doanh; kinh xdy dung trong cac ctra hang
chuyén doanh; son, mau, véc ni trong cac ctra hang chuyén doanh; d6 ngii kim trong cac cira
hang chuyén doanh;

- Bé&n budn: phé liéu, phé thai kim loai, phi kim loai (trir cac loai Nha nudc cdm); dd ngii kim;
gach 6p 1at va thiét bi vé sinh; son, véc ni; ban buén kinh xay dung; gach xay, ngdi, da, cat,
sOi; xi mang; vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung; sat, thép; ban budn luong thuc,
thuc phém, dd hdp, nude tinh khiét, nude giai khat va dau n céc loai;

- Xuat nhap khau cic mit hang Cong ty kinh doanh;

- Quang cao thuong mai; Gidi thiéu xtic tién thuong mai;

- Cung cép cac dich vu vién thong, truyén thong, phét thanh, truyén hinh; Tu van dau tu (khong
bao gom tur van phap luat va tai chinh);

- Hoat dong kién trac va tu van k¥ thuat c¢6 lién quan; hoat dong thiét ké chuyén dung; thiét ké
quy hoach xdy dung; thiét ké kién tric cong trinh; thiét ké noi that, ngoai that cong trinh; thiét
ké hé théng dién cong trinh dan dung, cong nghiép; thiét ké cong trinh dudng day va tram
bién ap dén 35KV; thiét ké cap thoat nude cong trinh xdy dung; thiét ké két ciu cong trinh
dan dung va cong nghiép; Thiét ké hé thong phong chay, chira chay;

- Xéc dinh chi tiéu suat von dau tu, dinh mirc, don gia xay dung cong trinh; chi s6 gia xay dung;
Lap, thim tra dy toan x4y dung cong trinh; Xac dinh gia goi thau, gia hop ddng trong hoat
dong xay dung; Lap ho so thanh toan, quyét toan hop dong; Lap ho so thanh toan, quyét toan
vbn dau tu xay dung cong trinh.

2.2. Dia ban kinh doanh

Hién nay, Oceangroup c6 mot s6 dy 4n bat dong san da hoan thién va di vao hoat dong khai
thac tai Ha Noi. Co mot s6 du an dang trong giai doan chuén bi trién khai trén dia ban Ha Noi va
HO Chi Minh. Bén canh do, Oceangroup hoat dong kinh doanh dich vu khach san tai Nha Trang
va san xuat kinh doanh thyc phim banh va kem tai Ha Noi, Ho Chi Minh va mét sé dia ban lan

A

can.
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3. Théng tin vé md hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bé may quan Iy
3.1. Co cAu md hinh quin tri

Co céu t chirc va hoat dong cua Cong ty theo quy dinh tai diém a, khoan 1, Piéu 137 Luat
Doanh nghi¢p 2020 nhu sau:

BAN KIEM

SOAT

HQIDPONG

QUAN TRI

BAN PIEU
HANH

3.2. C4c cong ty con, cong ty lién két

CONG TY LIEN KET

TAP PO AN
DAIDUONG

CTY CPDT
BOT HA NOI -
BAC GIANG

NOD AL ONQD

CTYCP PT
TAI NGUYEN
THIEN NHIEN

PAI DUONG

CTY CP SO

CTY TNHH KD
BDS TKD VIET
NAM

CTY CP ONE GIAODICH

CAPITAL

HOSPITALITY FEANIE 102

INFO




oGC

GROUP
BAO CAO THUONG NIEN 2025

4. Pinh hwéng phat trién
4.1. Céc muc tiéu chi yéu cia Cong ty

Tap trung phat trién cac linh vuc kinh doanh chinh cua Tap doan: Kinh doanh bt dong san;
Kinh doanh khach san va dich vu va San xuit, kinh doanh thuc phém. .. Viéc phat trién trong tam
trong cac linh vyc cbt 151 s& giup Tap doan t8i wu hoa duoc nguén Iuc (nguén von, nhan su, o),

phat huy kinh nghiém quan 1y va quén trj tot cac riii ro trong qua trinh hoat dong.

Trién khai phat hanh ¢ phiéu dé mo rong linh vuc hoat dong, phu hop véi tiém ning va loi

thé cta timg don vi thanh vién.

Ti€p tuc hoan thién md hinh t6 chirc va hoat dong trén co sé thuc hién tai co cau cac khoan
dau tu, sap xép lai cac don vi thanh vién nham st dung hop 1y cac ngudn lyc dé€ nang cao nang lyc

quan tri doanh nghiép, dap Gmg yéu cau phat trién cua Tap doan.

Phat trién van hoa doanh nghiép mang ban sdc riéng cua Oceangroup, tao sy gén két chat ché
gilta cac cong ty thanh vién. Bao gdm viéc nghién ctru, xay dung hé théng nhan dién thuong hiéu

m&i cho Tap doan.

Vi sy tan tim cua tat ca cac thanh vién Oceangroup, véi tinh yéu va niém tin vimg vang vao
thuong hiéu Oceangroup, Tap doan s& manh m& budc qua nhitng nim khé khin bang su quyét
tdm, mot tap thé khong ngai kho, khong ngai khd. Moi hoat dong déu tap trung dam bdo tinh lau

dai, lién tuc va bén vimng theo ton chi xuyén sudt qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Sy tin cay: d6i véi khach hang, d6i tac, c6 dong thong qua nén tang viing vang va minh bach
trong moi hoat dong; Uy tin va cam két chat luong vai tirng san pham dich vu dua ra thi

truong.

- Sy cai tién: trong moi san pham dich vy, trong moi thoi diém va & bat ¢t noi dau nham cung
cap cho khach hang nhirng san pham dich vu don gian, tién nghi va thuan tién nhat dé trai
nghiém va nang tim cudc séng.

- Tréach nhiém: thuc hién moi cam két dé tao ra mot moéi trudng nghé nghiép tét nhét cho
CBNV, gia ting gia tri dau tu cho ¢6 dong, ton trong phéap luat va trach nhiém x4 hoi.

4.2. Chién lwoc phat trién trung va dai han

Trudce tinh hinh kinh t& vi m6 nhiéu bién dong bét 6n, Oceangroup dat muc ti€u: binh on
doanh nghiép va tiép tuc tap trung moi ngudn luc vao linh vuc nong cdt/thé manh ctia Cong ty la

hoat dong kinh doanh bét dong san va dich vy.

Hoi d@)ng Quan trj tiép tuc chi dao Ban Téng Giam ddc tim kiém cac dyu an dau tu bat dong
san mai, bén canh do 1a ra soat danh muc dau tu, tim kiém cac nha dau tu, thoai vén tai mot s6
khoan dau tu chua thuc sy hiéu qua; ddy manh cong tac trién khai cap phép cho cac dy an di c6
quy dat va thi tuc dang ¢ giai doan gan hoan thién.
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4.2.1. Poi véi cac dw &n Bt dong san
Tim kiém cac du an bat dong san sach, co vi tri dia ly thuan loi dé dau tu.

Chuén bi sin sang dé trién khai Dy 4n ngay khi ¢ didu kién Dy 4n T6 hop Vin phong —
Trung tam thuong mai Legafashion House tai Phuong 14, quan 10, TP HO Chi Minh va Dy an
khéch san StarCity Westlake Hotel s6 10 Tran Vi, Ba Dinh, Ha Nbi... song song vai viée tim kiém
dbi tac hop tac kinh doanh thyc hién dy an.

Thoai von & cac Dy an hiéu qua khong cao dé tap trung ngudn luc vao cac Dy an trong diém.
4.2.2. Poi véi cac hoat dong diu tw

Tap trung dau tu phat trién mang kinh doanh 4m thyc: banh Givral va kem Trang Tién la
nhitng thuong hi¢u manh, da cé tén tudi 1au doi trén thi truong kinh doanh thuc phém. Oceangroup
tiép tuc gitr virng va phat trién thém gia tri cua cac thuong hiéu ndy; thuc hién viée dau tu mo rong
san xuit, déy manh viéc quang b4, m¢ rong thi truong, tang do phu cua 02 thuong hi€u nay trén
nhiéu dja ban. Chién lugc ctua Tap doan 13 s& tim kiém va mua thém cac thuong hiéu FMCG ¢6
lich sir 1au doi, hiéu qua cao ciing véi Banh Givral va Kem Trang Tién dé xay dung FMCG thanh

mot nganh kinh doanh c6t 15i.

Dbi voi mang khach san: mang khach san trong nhimg nim trudc gip rat nhiéu kho khan do
anh hudng cua dich bénh Covid 19 va suy thoai kinh té toan cau, luong khach quéc té suy giam.
Tuy nhién, trong nam vira qua da co nhiéu déu hiéu khoi sic, cac khach san trong hé théng daco
lo1 nhuén trd lai. Trong thoi gian to1, Tap doan sé€ tiép tuc déy manh khai thac khach du lich, tang
cong sudt phong va tiép tuc nang cap hé thong khach san dé khong ngimg mang lai gi tri cho
khach hang.

Tiép tuc thuc hién thoai vdn tai cac khoan dau tu dé tao nguén von cho hoat dong kinh doanh.

4.2.3. Déi véi to chirc hoat dgng ciia Cong ty

Doi ngil nhan sy thoi gian qua da duoc tinh giam t6i da theo hudng “gon, nhe, chuyén siu”
nang suét lao dong di dugc ting cao va Cong ty ciing dd xay dung cac phuong an chuan bi ngudn
nhan luc dap tng tot yéu cau céng viée nhitng nidm tiép theo.

4.2.4. Quan ly chi phi

Trong thoi gian qua, cac chi phi hoat dong ciia Cong ty da dugc tiét giam ¢ mic thap. Trong
thoi gian toi, Cong ty tiép tuc duy tri viée tiét giam chi phi, thuc hién tiét kiém trong tat ca cac

khau nham to6i da lgi nhuan.
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4.3. Cac muc tiéu phat trién bén viing (méi truong, xa hdi va cong dong) va chwong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han caa Cong ty

Phat trién bén viing 12 mot tiéu chi cuia Oceangroup, cac du an cua Cong ty déu tuan thu day
du cac quy dinh ctua Nha nudc va gop phan thuc day su phat trién va tién bo cua cong dong noi
cac du an cia Oceangroup trién khai. Bén canh d6, Oceangroup sin sang chia sé va dong gép hd
tro nhiing hoan canh khoé khéan, ngudi ngheéo thong qua nhitng hoat dong tinh nghia do Cong doan
Cong ty truc tiép thuc hién.

5. Cacruiro

Budc sang nam 2026, kinh té thé gi¢i dang trai qua nhitng bién dong mang tinh céu trac. Trét
tu kinh té va chinh tri toan cau theo truyén théng suy giam; canh tranh dia chinh tri, dia kinh té gia
tang; nguy co bong bong cong nghé, dic biét trong linh vuc tri tué nhan tao co thé tao ra cac cu

sdc lan téa t6i dau tu, thi truong von va ting trudng.

Kinh té toan cau chua kip on dinh sau chu ky thit chat tién té di phai d6i mat véi ct séc méi
tir xung dot tai Trung Pong. Viéc gian doan cac tuyén van tai chién lugc va nguy co thu hep ngudn
cung nang luong ddy gia dau va chi phi logistics ting manh, gdy ap luc rat I6n 1én thuong mai toan
cau, 1am ddy 1én lo ngai vé mot cudc khung hoang kinh té sap xay ra. Hé qua dua t6i lan song lam
phat chi phi méi dang hinh thanh, lam gia tang chi phi san xuat toan cau va kéo dai tinh trang bét

dinh cua thi truong.

Vi nén kinh té ¢6 d6 mé 16n nhu Viét Nam, cac ca sdc ndy truyén dan nhanh vao trong nudc
thong qua gia nhap khau, chi phi dau vao va nhu cau thi truong qubc té. Bién dong bén ngoai
khong chi 1am ting chi phi, ma con lam suy yéu ca hai dong luc ting truong then chét cua kinh té

nudce ta do 1a xuat khau va tiéu dung.

T ty nhién, nhitng hé luy tir hiéu ing nha kinh gay bién d6i khi hau - mua bo, lii lut, gay
anh huong truc tiép t6i viée thuc hién xay dung cac du 4n bat dong san khién cho tién d6 kéo dai,
tr do6 kéo theo nhiing thiét hai vé kinh té. Viéc 6 nhim bau khong khi ndng ¢ Viét Nam, cu thé 1a
& Ha Noi va cac tinh thanh ph 10n trén ca nude da gay nhitng anh huong khong nho dén ste khoe

con nguoi va hi¢u suat lao dong.
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I11. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025

1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh

1.1 Két qua hoat dgng san xuat kinh doanh so véi nim truéc

Két qua SXKD Cong ty Me nam 2025 so sanh véi nam trudc:

Pon vi tinh: ty dong

. | Tylé TH 2025
Stt | Chi tiéu Thechien | Thc hien | “c. 1 ei 2004
2025 2024
(%)
1 | Téng doanh thu 43 46 93%
2 | Tong chi phi (8) (29) 28%
3 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué 51 75 68%
4 | Loi nhuan sau thué 51 75 68%

Két qua SXKD hop nhit nam 2025 so sanh véi nim trudc:

Pon vi tinh: ty dong

. | Tyle TH 2025
Stt | Chi tiéu Thuchien | Thuchien | "'y i 2024
2025 2024
(%)
1 | Tong doanh thu 1.212 1.245 97%
2 | Téng chi phi 1.054 998 106%
3 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué 158 247 64%
4 | Loi nhuan sau thué 123 215 57%

Két qua hoat dong nam 2025 thip hon so v6i nam trude chi yéu 1a do:

- Loi nhuan thuan tir hoat dong san xuét kinh doanh nam nay dat 158 ty dong cao hon mirc
86 ty dong cua nam 2024 do hoat dong kinh doanh cua cac don vi thanh vién trong Tap

doan cao hon so vai cung Ky.

- Nim 2024 phat sinh khoan loi nhuan khac 161 ty dong chu yéu dén tir hoat dong xt ly
cdng no vai s6 tién khoang 178 ty dong khién cho Tong loi nhuan ké toan trude thué nim
2025 thap hon cing ky nam 2024
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1.2 Tinh hinh thye hién so véi ké hoach

Két qua hop nhét toan Tap doan:
Pon vi tinh: ty dong

Siii ) Gt MERT | Iﬁamﬁ?
1 Téng doanh thu 1.212 1.125 108%

2 | Téng chi phi 1.054 1.030 102%

3 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué 158 95 166%

4 | Loi nhuan sau thué 123 61 202%

Két qua hoat dong nam 2025 cao hon so véi ké hoach chu yéu la do hoat dong kinh doanh

cua cac don vi thanh vién trong Tép doan cao hon so v6i ke hoach da dé ra.
2. To chirc va nhan sy
2.1. Danh sach Ban diéu hanh

Ong L& Vii Hai — Tong Giam déc

Ho va tén Lé Vi Hai

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 1976

Quéc tich Viét Nam

Dja chi thuong tra T6 8 phudong Pha Dién, Ha Noi
Trinh d§ chuyén mén K¥ su xay dung, ctir nhan Luat

S6 CP nam giit dén ngay 31/12/2025
v  S6¢b phan dai dién: Khong

«  S6¢6 phan ca nhan nam giir: Khong

Nhing ngudi ¢6 lién quan nam giir c6 phiéu | Khdng

cua Cong ty

Quyén lgi méau thudn véi loi ich ciia Cong ty | Khéng
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Ong Vii Xuin Dwong — Ké toan truéng

Ho va tén Vi Xuan Duong

Giéi tinh Nam

Ngay sinh 1983

Quéc tich Viét Nam

Dia chi thuong tra Dinh Cong, Phuong Phuong Liét, Ha Noi
Trinh d§ chuyén mon Ctr nhan TCKT, ctir nhan Luat

S6 CP nam giir dén ngay 31/12/2025
v S6 cb phan dai dién: Khong

« S cb phan ca nhan nam gitr: Khong

Nhitng nguoi ¢6 lién quan nam gitr ¢6 phiéu | Khong

cua Cong ty

Quyén loi mau thudn véi lgi ich ciia Cong ty | Khong

2.2. Nhiing thay d6i trong Ban diéu hanh
Khong c6 thay doi trong nam.
2.3. S6 lwong can bd, nhan vién

S6 lugng can bo, nhan vién Tap doan tinh toi ngay 31/12/2025 la 1.180 ngudi, trong d6, nhan
su ciia Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong 12 17 ngudi.
2.4. Tém tit chinh sach va thay d6i trong chinh sach ddi véi ngudi lao dong
Trong xu thé hoi nhap thé gioi, Oceangroup ludn lubn coi ngudn nhan lyc 1a yéu té cdt 16i va
la tai san quy gid. Chinh vi vay, chinh sach nhan sy cua Oceangroup duogc xay dung véi muc dich
bién nguén nhan luc tré thanh vu thé va loi thé canh tranh dé thuc hién thanh cong nhirng myc
tiéu chién luogc dé ra.
Chinh sach tuyén dung
- Nguyén tic tuyén dung caa Oceangroup |a lya chon nhitng (g vién tét nhat vao vi tri phi
hop dya trén pham chat, kha ning, thai do, nang luc, kinh nghiém cua ang vién, khéng phan
biét tin ngudng, ton gido hay gigi tinh. T4t ca cac ing vién déu duoc tuyén dung theo quy
trinh thong nhét.

- Ung cwr vién trong noi bo dugc vu tién xem xét tuyén dung vao vi tri dang can néu du tiéu
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chuan dap tmg duoc cho vi tri can tuyén.
Chinh sach dao tao

- Xay dyng va phét trién doi ngii nhan vién thanh thao vé nghiép vy, chuan muc trong dao dtrc
kinh doanh, nhiét tinh, chuyén nghiép trong phong cach lam viéc chinh la muc tiéu trong
cong tac phat trién ngudn nhan lyc. Do d6, dao tao 1 cong tac duoc wu tién hang dau caa
Oceangroup.

- Oceangroup dé cao van héa dio tao va tu dao tao. Tao moi diéu kién cho CBNV duoc dao
tao ngay tai vi tri 1am viéc véi muc dich khong chi duy tri chat lugng cong viéc hién tai ma
con chuan bi cho CBNV ¢6 thé dam dwong cong viéc & Vi tri cao hon khi can thiét.

e Dao tao dinh huéng: Nhitng CBNV mdéi vao lam viéc s€ dugc tham gia chuong trinh
dinh huéng. Chuong trinh ndy nham cung cap cac thong tin can thiét cho nguoi lao
dong vé co cAu t6 chire, chinh sach nhan sy, ché do dai ngo, quyén loi va nghia vu ctia
ngudi lao dong, ciing nhu linh vuc hoat dong ctia Cong ty va dinh hudng, chién luoc

phat trién dong thoi 1am quen véi vin héa Cong ty.

e Dao tao nghiép vu chuyén mén: Tuy tung vi tri cu thé, tinh chat cong vi¢e, nguoi lao
dong s€ duogc tham gia khoa dao tao nghi¢p vu chuyén mén. Chuong trinh nay nham
cung cip cac thong tin can thiét dé thuc hién cong viéc phai dam nhiém théng qua cac
qui dinh, nguyén tic, va hudng dan cy thé cta cac cong viéc d6. Chuong trinh dio tao

nghi¢p vu chuyén mon cé thé duoc dao tao dinh ky theo ké hoach.
Chinh sach dai ng¢ véi ngwoi lao dong
Dé ngudi lao dong yén tim gan bo lau dai, Cong ty ludn chu trong dén viée xay dung hé théng
lvong, thudng, phuc lgi, dai ngd cho nguoi lao dong phu hop véi tung thoi ky va tung giai doan
phat trién, dam bao tinh linh hoat, cong bang, tuong ximg véi muc do cong hién va canh tranh
trong thi truong lao dong.
Chinh sach khac
- Hang nam t6 chirc kham strc khoe dinh ky va mua bao hiém sirc khoe cho CBNV;
- C6 ché d6 nghi dudng phuc hoi stic khoe cho CBNV theo quy dinh ciia phap luét lao dong;
- Hang nam Cong ty to chirc cho CBNV di nghi mét, t6 chtc cac sy kién ky niém nhu: nhan
dip ngay thanh 1ap Cong ty, cic ngdy 1& trong nim, ngay 8/3, ngay 20/10, ngdy sinh nhat
hang thang cho cac thanh vién c6 sinh nhat trong thang. Cac hoat dong tap thé khac voi muc
dich nham tao su gan két giita cac thanh vién trong Cong ty Va tao san choi cho moi CBNV;
- Cham lo doi sdng vat chét, tinh than cho CBNV trong cac trudng hop: cudi hoi, dm dau,

hiéu, hy;
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Cham lo dén cac con cia CBNV théng qua céc chinh sach qua ting nhéan dip 1/6, thudng

cho cac chau co thanh tich tbt, gioi trong hoc tap.
V& quan tri ngudn nhén lyc

Tinh gon va hoan chinh co cau cac Phong - Ban, sap xép lai chirc nang, nhi€ém vu cu thé
nham phat huy dugc hét hi€u suat cong viéc cua cac bd phan, quan 1y hi€u qua nhat nang

suat lao dong v6i chi phi thap nhat;

Chuan héa cac quy trinh phdi hop 1am viéc giita Tap doan vé6i cac don vi thanh vién, gitta
cac Phong — Ban nham mang lai hiéu qua hd trg va phdi hop cong viéc hiéu qua mét cach
nhanh nhét;

Tuyén dung bod sung nhirng nhan su gidi cho céc vi tri nghi¢p vy, uu ti€én nhan su cho khdi
san xudt kinh doanh truc tiép dé day nhanh tién d6 dy an, nang cao doanh s hoat dong cho
Tap doan,;

Pay manh cong tac dio tao vé nghiép vu, k¥ nang quan 1y, k¥ ning mém d6i véi cac can bo
quan 1y, nhan vién nghiép vu... nham khong nging nang cao ning luc ctia di ngii can bo va
chuyén mén;

Dé cao tinh ky luat va khuyén khich sy phat trién nang lyc ciia mdi ca nhan théng qua cac

chinh sach dai ngd hap dan dé thu hit va giit nhan tai.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic dy 4n

3.1 Cac khoan dau tw 16m

Céc khoan dau tu dy 4n chinh tai Cong ty me nhu sau:

) ) PAU TU
STT DU AN PIA PIEM (T ddng)
1 T6 hop vin phong va cin ho dé ban | Puong Lé Vian Luong, quan Thanh 80
(Licogi 19) Xuan, TP Ha Noi
5 Cong vién H) diéu hoa — Khu d6 Phuong Yén Hoa, quan Cau Giay, -8
thi Tay Nam Ha Noi TP Ha Noi
Khu phtrc hop Trung tam thuong . . . .
) . . . o Duong Truong Chinh, quan 12, TP
3 | mai — Van phong va khu can ho A . 150
o Ho6 Chi Minh
Gia Dinh Plaza
s T4 hop Van phong — Trung tam Phuong 14, quan 10, TP Hb Chi 24
thuwong mai Legafashion House Minh
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3.2 Céc cong ty con, cong ty lién két

Capital Hospitality

STT | TENCONG TY GIOI THIEU CHUNG
I |CONGTY CON
1 | Congty CP One Dja chi: Toa nha Leadvisor, 643 Pham Vin Ddng, Nghia D0,

Ha Noi
Vén diéu 18: 2.000.000.000.000 VND
Vén dau tu: 1.100.999.642.844 VND

Nganh nghé kinh doanh chinh: Dich vy luu tra ngan ngay, chi

tiét: khach san; San xuat va ché bién thuc phém; s

Ty 1& s6 hitu von ctia Cong ty me: 55,6%

BDS TKD Viét Nam

2 | Congty CPPhattrién |Dia chi: SO 4 Lang Ha, Giang V6, Ha Noi
Tai nguyén Thién Vén diéu 1&: 60.000.000.000 VND
nhién Bai Durong Vén diu tu: 11.310.000.000 VND
(ONRC) : .
Nganh ngh¢ kinh doanh chinh: Trong va cham séc rung; Khai
thac, ché bién gd;, ...
Ty 1é s& hitu von dang ky ciia Cong ty me: 69%
3 | Cong ty CP S¢ giao | Dia chi: S6 4 Lang Ha, Giang Vo, Ha No6i
dich hang hoa INFO | v, iy 16: 150.000.000.000 VND
(Infocomex) .
Vén diu tu: 2.818.740.891 VND
Nganh nghé kinh doanh chinh: T6 chirc méi gidi giao dich cac
loai hang hoa nhu: ca phé, thép, cao su;...
Ty 1 s6 hitu von dang ky cua Cong ty me: 85%
4 |Cong ty TNHH KD | Dia chi: S6 25 Tran Khanh Du, Cira Nam, Ha Noi

Vén diéu 18: 115.000.000.000 VND
Vén dau tu: 45.000.000 VND

Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bat dong san, quyén sir

dung d4t thudc chu sd hitu, cha sir dung;...
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STT | TENCONG TY GIOI THIEU CHUNG

Ty 1é s& hitu von dang ky ciia Cong ty me: 98%

Il | CONG TY LIEN KET

1 | Céng ty CP Pau tu | Diachi: S6 14, L6 B1, Khu D6 thi méi Nam Tir Son, Tir Son,
BOT Ha Noi - Bic | Tinh Bic Ninh

Giang (BOT) Vén didu 18: 496.322.400.000

Vén dau tu: 104.228.000.000 VND

Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong duong bo;...

Ti 1& s6 hitu von ciia Cong ty me: 21%

4. Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh

Stt | Chi tiéu Nim 2025 | Nim 2024 | Thay d6i (%)

1 | Tong doanh thu 1.212 1.245 97%
2 | Loi nhuan/(13) tir SXKD 158 86 184%
3 | Loi nhuan/(13) khac - 161 0%

4 | Loi nhuan/(18) trudc thué 158 247 64%
5 | Loi nhuan/(13) sau thué 123 215 57%
6 | Tong tai san/Ngudn von 4.449 4.509 99%
7 | No phai tra 2.550 2.774 92%
8 | Von chu sé hitu 1.899 1.735 109%

Nguoén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt 2025 da dwoc kiém todn
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4.2 Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
Pon vi tinh: lan
Stt | Chi tiéu Nim 2025 | Nim 2024

1 | Céc chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé sé thanh toan ngin han 0,84 0,93

Hé s thanh toan nhanh 0,61 0,61
2 | Céc chi tiéu vé co cau von

Hé s6 no/Tong tai san 0,57 0,62

Hé s6 ng/Vén chu sé hiru 1,34 1,60
3 | Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang ton kho 3,11 2,24

Vong quay tong tai san 0,25 0,22
4 | Céc chi tiéu vé kha nang sinh 1oi

Hé sé Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,11 0,21

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu (ROE) 0,07 0,13

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA) 0,03 0,05

Eigr(? Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ Doanh thu 0.14 0,09

5. Co ciu cb dong, thay ddi von dau tu cia chit s hiru

5.1 C6 phin

- Cb phiéu phd théng chuyén nhuong tu do: 299.999.999 ¢b phan
- Cb phiéu quy: 1 ¢6 phan

5.2 Co ciu c6 dong

Theo danh sach c6 dong chdt ngay 27/05/2025 thi Cong ty ¢6 5.138 cb dong vai thong tin nhu sau:
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5.2.1 Ty 1¢ c6 dong sé hiru

A 3 - e e S6 Co ciu cb dong
£ S0 lwgng co Ty 1€ sé& - ;
Stt | Poi twong . X ~ lwgng T6 Ca
phieu hiru Z 2a \ .
co dong | chirc | nhan

1 | Cb d6ng nha nudc - - - - -
Cb6 dong sang 1ap/ cd dong FDI - - - - -

2 | - Trong nudc - - - - -
- Nudc ngoai - - - - -
Cb dong 16n (so hitu tir 5% von ] ] ] ] ]
CP tro Ién)

3. Trong nudc ) ) ) ) )
- Nudc ngoai - - - - -
Cong doan Cong ty - - - - -

4 | - Trong nu6C - - - - -
- Nudc ngoai - - - - -

5 | C6 phiéu quy 1 0,00% 1 1 -

6 | CO6 dong so hitu cd phiéu vu dai - - - - -
Co dong khac 299.999.999 100% 5.138 41| 5.097

7 | - Trong nudc 299.278.283 99,76% 5.098 32| 5.066
- Nudc ngoai 721.716 0,24% 40 9 31

TONG CONG 300.000.000 100% 5.139 42 | 5.097
Trong do: - Trong nudc 299.274.308 99,76% 5.099 33| 5.066
- Nudc ngoai 725.692 0,24% 40 9 31
5.2.2 Loai hinh sé hiru
S6 lwong £
. CPhanché | SOlwengCP Ty 18 s
Doi twong ‘z chuyen Tong cong 2o
chuyen hiru (%)
nhwong tw do
nhwong : ’
1 2 3 4=2+3 5
I. Cé dong dic biét - - -
1. Hoi ddng quan tri 10.100 10.100 0,003%
2. Ban Giam doc - - -
3. Ban kiém soét 139.100 139.100 0,046%
4. Giam doc tai chinh - - -
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So lugn £
Poi twong cP haﬁxcgé > ;ﬁgggncp Téng cong Ty 1éso
chuyen hiru (%0)
nhwong nhwong tw do

5. Ké toan trudng - - -

6. Nguoi dugc UQ CBTT - - -

I1. Cé phiéu quy 1 1 0,00%

I11. Cong doan Cong ty - - -

IV. C6 dong s6 hiru CP wu dai - - -

V. Cb dong khac 299.850.799 299.850.799 99,96%

1. Trong nudc 299.129.083 299.129.083 99,71%
1.1 Canhan 153.697.785 153.697.785 51,23%
1.2 T6 chie 145.431.298 145.431.298 48,48%

- Trong d6 Nha nudéc:

2. Nudc ngoai 721.716 721.716 0,24%
2.1 Canhén 437.818 437.818 0,15%
2.2 T6 chirc 283.898 283.898 0,09%

TONG CONG 300.000.000 300.000.000| 100,00%

5.3 Tinh hinh thay ddi von dau tw ciia chii s6 hiru

Stt

Thoi diém

Gid tri von thay
doi

VCSH sau phat
hanh

Poi twong chao ban

1

31/05/2007

10.000.000.000

10.000.000.000

Gop von thanh Iap doanh
nghiép bang tien

02/12/2008

140.000.000.000

150.000.000.000

Phét hanh co phiéu cho c6 dong
hién hitu. Cac c6 dong gop von
bang tien

16/12/2008

240.000.000.000

390.000.000.000

Phat hanh co phleu cho ¢6 dong
hién hiru. Cac co dong gop von
bang tién

23/12/2009

1.578.000.000.000

1.968.000.000.000

Chao ban co phiéu cho c6 dong
hién hiru va doi tac chién luoc.
Cac co dong gop von bang tien

10/02/2010

532.000.000.000

2.500.000.000.000

Chao ban c6 phiéu cho c6 dong
hién hiru va phat hanh ra cong
ching. Cac ¢ dong gop von
bang tién

15/12/2011

500.000.000.000

3.000.000.000.000

Phat hanh c6 phiéu dé tra co tac
ty 1€ 5:1
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6. Bao cdo tic dong lién quan dén moi trwong va xa hoi

Theo khao sat cia PWC tir 174 doanh nghiép, gan 90% doanh nghiép Viét Nam da hoic dang
1én ké hoach thyc hién céc tiéu chuin ESG (bo ba tiéu chuan Environmental (Mo6i truong), Social
(Xa ho1) va Governance (Quan tri) trong 2-4 nam t6i, tdng 11% so véi nam 2022. Ty 1¢ doanh
nghiép c6 von dau tu nudc ngoai trién khai cam két ESG 1a 71%, doanh nghiép niém yét 1a 57%,
va doanh nghiép tu nhan/gia dinh 1a 27%. Trong d6, dong lyc hang dau thiic ddy hanh dong ESG
1a tuan tha phap 1y (70%), tiép theo 1a 4p luc tir cac bén lién quan (40%) va chi dao tir 1anh dao
(39%). Tuy nhién, theo danh gia ctia chiing t6i thi cac doanh nghiép nén xem ESG la dong luc tao

gia tri thay vi nhi€ém vu tuan tha, can dau tu vao nang luc dé bién tham vong thanh két qua cu thé.

Ciing theo mdt bao céo khac ciia PwC thi ¢6 téi 90% ngudi dugc khao sat tin rang viée cac
doanh nghiép k¥ két cac muc tiéu phat trién bén virng 13 rat quan trong, va 78% sé& sir dung hang
héa va dich vu nhiéu hon tir cac doanh nghiép nay. Nhu vay, viéc mot doanh nghiép di theo hudéng
phat trién bén viing, phét trién xanh s& nhan dugc rat nhiéu sy quan tdm va tng ho tir phia nguoi
tiéu dung.

Su phat trién bén virng s€ dat dugc khi l¢i ich kinh té dung hoa v6i sy phat trién xa hoi va su
on dinh ctia méi trudng. Ngay tir nhitng ngay dau gay dung, phat trién bén viing da duoc xac dinh
1a muyc tiéu trong yéu cia Tap doan. Tap doan dua ra dinh hudng phat trién kinh té trong sy hai
hoa vé6i cac muc tiéu phat trién xa hoi va bao vé moi truong nham duy tri, gin giit canh quan d6

thi & nhitng noi c6 dy an hoac c6 cac hoat dong san xuat kinh doanh.

Vi cac don vi thanh vién ¢ cadc mang kinh doanh dich vu khach san va san xuat thuc phém,
nhu 02 thuong hiéu khach san cao cap Starcity, Sunrise cing Banh Givral va Kem Trang Tién da
tiép tuc trién khai, 4p dung nhiéu giai phap lién quan dén moi trudng mot cach c6 hiéu qua. Hé
théng khach san dua ra chién dich giam thiéu su hién dién cua carbon trong hé théng van hanh
cling nhu han ché viéc su dung cac san phém tor nhya, trong khi Banh Givral va Kem Trang Tién
ludn chi trong str dung ngudn nguyén vat liéu sach c6 ngudn gdc xudt xtr 1 rang dam bao cac tiéu
chuan an toan va vé sinh; Phén loai va tai st dung réc thai; Tan dung nhiét ning tir ngudn ning

luong mat troi, ...

Ban lanh dao Tap doan hiéu 5 su phat trién bén viing 1a sy phat trién kinh té - x4 hoi lanh
manh, dya trén viéc str dung hop 1y tai nguyén va bao vé mdi trudng nham dap ung duoc loi ich
kinh t& nhung van hai hoa vé6i su phat trién ctia xd hoi va sy 6n dinh ciia mdi truong. Trong qua
trinh hoat dong, Tap doan luén dam bao moi truong lam viéc Xanh: cdy xanh dugc bb tri hop 1y
va vin phong ludn duoc cung cip du anh sang; Str dung ning luong tiét kiém, nhu: phat dong
phong trao tiét kiém giéy, dién, han ché st dung céc thiét bi tiéu tdn nang luong, tai st dung céc
dd dung tai noi lam vi¢c; Kinh doanh minh bach va lanh manh thong qua viéc huéng dén chit tin
dbi voi tat ca cac ddi tac, cam két cung cip thong tin cho cac ddi tac va ¢6 dong mot cach kip thoi,

day du va trung thyc.
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Nhan thirc siu sic, tAm quan trong cua cac can bd nhan vién ddi vai su phat trién cua Tap
doan, Tap doan ludn tip trung ngudn luc vao con ngudi. Tap doan van ludn dam bao dugc thu
nhép va ché dd cho nguoi lao dong: td chire cho toan bo can bd cong nhan vién di kham strc khoe
dinh ky, mua bao hiém strc khoe, to chirc cac hoat dong ngoai khoa, nghi mat, td chire thuong
xuyén viéc tham hoi, chiic mung, tang qua cho can bo nhan vién trong cac ngay sinh nhat, cudi
héi, tham hoi khi dm dau, gap kho khan trong cudc séng, t6 chirc cac ngay 18 ky ni€m, sinh hoat

tap thé chung dé nang cao tinh doan két.

Dbi voi cac du 4n bat dong san, Tap doan thuc hién viée thué tu van chuyén nghiép 1ap béo
céo danh gia tic dong moi truong mot cach nghiém ngit va ding quy trinh; Phdi hop chat ché
cung bén tu vin dé déng thoi nghién ctru, tham khéo, tiép thu nhitng kién nghi, danh gia, tham van
ctia cac ddi tugng lién quan dé bo sung vao ban bao céo, nham han ché t6i da cac tac dong bat loi
cua du an (néu cd) té1 moi truong tu nhién, sy da dang sinh hoc cling nhu méi trudng sinh séng
ctia cong dong. Bai vay, cac s lidu va thong tin danh gia dugc st dung trong bao céo 13 hoan toan
khéch quan, trudc khi gui cho S¢ Tai nguyén Moi truong va UBND tinh/thanh (noi cé dy éan) phé
duyét.

Panh gia tac ddng mdi trudng, xa hdi khong chi dugce coi la cong cu quan Iy moi trudng, ma
con 1a mot noi dung gitp quy hoach du an than thién véi moi trudng va 1a mot phan cia chu trinh
du an. Day 1a mot trong nhimg ndi dung can thiét phai co trong xem xét phé duyét cho phép du an
thyc thi. Tap doan chu dong c6 y thirc nang cao trach nhi¢m trong vi¢c lya chon loai hinh dy an
va cong nghé thi cong, diéu hanh, phong ngira va giam thiéu tac dong xau téi moi truong va xa
hoi do hoat dong cua cac du an gay ra, gop phﬁn vao su 6n dinh x4 hdi, han ché cac xung dot do 6

nhiém moi truong, giam tac dong xau to1 stc khoe cong dong.

Ban 1anh dao Tap doan tiép tuc tung bude cung cd lai cac linh vuc hoat dong ctia Cong ty me
va cac don vi thanh vién. Van dung kinh nghiém va ning lyc quan 1y khai thac nhiing tiém ning
kinh t& va co hoi giao thuong, nham mang dén cho khach hang, ddi tac, c6 dong va dia phuong
noi Tap doan hoat dong nhimg két qua t6t dep, thuc day sy phat trién kinh té va tién bo cta cong
ddng.

IV. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh
1.1 Két qua SXKD nim 2025

V6i cac ké hoach di dugec PHDPCD ciia Cong ty thong qua, bang sy nd lyc khong ngimg nghi
clia tit ca cac thanh vién, Tap doan di ting budc budc qua nhitng nim khoé khan va da dat duoc
nhitng két qua tich cuc trong ndm 2025: hoat dong san xuét kinh doanh cho cac don vi san xut va
kinh doanh thuc phdm dd duoc mo rong ca vé san pham va quy mo thi truong; hoat dong cia cac

don vi kinh doanh khach san va dich vu da bit dau c6 loi nhuan trd lai sau anh huong cua dich
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Covid 19, cac du 4n bat dong san trong diém tuy chua duoc tai khoi cong trd lai nhung nhirng nut
that phire tap dang dan duoc thao g& dé trién khai ngay 01 du 4n trong ndm 2026. Nhimmg két qua

da dat dugce s& tao tién dé cho su phat trién 6n dinh cta Tap doan trong nhirng ndm tiép theo.
Két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 so voi ké hoach nhuw sau:

Pon vi tinh: ty dong

St | Chi e Thlzlgzhsién Kézgcz)g(:h Ir?alnéhh(gz;
1 Téng doanh thu 1.212 1.125 108%

2 | Téng chi phi 1.054 1.030 102%

3 | Téng loi nhuan ké toan trudc thué 158 95 166%

4 | Loi nhuan sau thué 123 61 202%

1.2 Két qua da dat dwoc trong tirng linh vue
1.2.1 Hoat dong ddu tw va kinh doanh Bt dong san

Thoi diém cudi nam 2025 va dau nam 2026, thuc hién theo cha truong ciia Bo Qubc phong
vé viéc xay dung nha hat quan doi trong d6 bao géom phan dién tich dat du &n 25 Tran Khanh Du,
Hoan Kiém, Ha Noi. Cong ty da phdi hop cac cong viéc c6 lién quan va dang dé xuat Bo Qudc
phong vé viéc sip xép cho Cong ty thyuc hién dy an khac trong duong 1am co so thanh Iy hop dong
hop tac dau tu véi dbi tac 1a Bo Tu 1énh Bo doi Bién phong.

Ngoai ra, OGC van con quy dét tai cac vi tri ddc dia chua dugc khai thac nhu: Dy &n tda nha
van phong hang A, 25 tang tai s6 106 duong 3-2, phuong 14, quan 10, thanh phd H6 Chi Minh voi
dién tich 5.620m2; Du &n khéch san StarCity Westlake Hotel s6 10 Trin Vi, Ba Dinh, Ha Noi...
OGC van dang thyc hién cac thu tuc dé tiép tuc trién khai cac dy an nay. Ngoai ra, Oceangroup da
va dang tiép can, nghién cau tim kiém cac du an méi phu hop véi quy md va myc dich phat trién
bat dong san cua Tap doan.

1.2.2 Hoat djng diu tw XD hq ting va cdc dw dn BOT

Hoat dong cuia Cong ty BOT van tuong ddi 6n dinh va c6 14i. Trong nam 2025, Cong ty BOT
da thyc hién chia co tirc 1an dau cho cac c¢6 dong véi s tién trén 28 ty dong sau thoi gian wu tién
dong tién thanh toan cac khoan no vay ngan hang. Coéng ty BOT ciing dang lam viéc véi cac co
quan Nha nuéc c6 thim quyén vé viéc dau tu mé rong dudng cao toc tir 04 lan xe 1én thanh 08 lan

xe theo quy hoach da duoc Thi tudéng Chinh phii phé duyét dén ndm 2030.
1.2.3 Hoat dong Khdach san & Dich vu

Oceangroup dang so hitu hai thuong hiéu khach san mang tim c& qudc té 5 sao 1a StarCity va

Sunrise voi 2 khach san tai thanh phd Nha Trang chtra dung nhiéu trién vong ctng voi tiém ning
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khai thac kinh doanh hiéu qua khi nhitng dnh hudng tiéu cuc trong nhitng nim vira qua ddi véi

nganh du lich va dich vu di dan suy giam.
1.2.4 Hogt djng kinh doanh thuc phim

Hoat dong san xuét va kinh doanh thuc phém cac don vi la Banh Givral, Kem Trang Tién va
bd Fuji ludn 6n dinh va c6 nhitng budc phat trién manh mé&, déng gop phan 16n trong co ciu doanh
thu va lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh ciia Tap doan. Trong thoi gian sip t6i, Tap doan s& tiép
tuc thuc hién dau tu M&A cac du 4n méi, mo rong san xuét, kénh ban hang va tang cudng quan
1y chi phi nham tiép tuc gia ting doanh thu va loi nhuan tir linh vyc nay.

1.2.5 Céng tdc thu hoi cong no phdi thu va thanh toan céng ne phai tra

Trong nhitng ndm vira qua, Cong ty da kién toan hd so dbi véi cac khoan cong ng va timg
bude xtr Iy mot s6 khoan cong ng phai thu, phai tra. Tuy nhién day déu 1a cac khoan coéng ng co
tinh lich sir kh6 ¢6 kha nang thu hoi.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1 Tinh hinh tai sin

Pon vi tinh: ty dong

o ) ) Ty 18 2025 so
Stt Chi tiéu Nam 2025 | Nam 2024 )
v6i 2024 (%)
I Téng gid tri tai san 4.449 4.509 99%
1 | Tai san ngan hgn 579 676 86%
2 Tai san dai han 3.870 3.832 101%

2.2 Tinh hinh n¢ phai tra ‘
Don vi tinh. ty dong

_ ) ) Ty 1& 2025 so
Stt Chi tiéu Nam 2025 | Nam 2024 .
v6i 2024 (%)
1 No phai tra 2.550 2.774 92%
Trong dé cdc chi tiéu bién dong chinh nhir sau:
1.1 | Phdi tra ngdn han khéac 196 249 79%
1.2 | Vay va ne thué tai chinh dai han 1.110 1,270 87%
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2.3 Cic chi tiéu tai chinh chi yéu
Pon vi tinh: lan

Stt Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024

1 | Céc chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé sé thanh toan ngan han 0,84 0,93

Hé sd thanh toan nhanh 0,61 0,61

2 | C4c chi tiéu vé co cau vdn

Hé s6 No/Tong tai san 0,57 0,62

Hé s6 No/Vén chu sé hitu 1,34 1,60
3 | Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang tdn kho 3,11 2,24

Vong quay tong tai san 0,25 0,22
4 | Céc chi tiéu vé kha nang sinh 1oi

Heé sé Loi nhuéan sau thué/Doanh thu thuan 0,11 0,21

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hitu (ROE) 0,07 0,13

Hé sé Loi nhuan sau thué/Téng tai san (ROA) 0,03 0,05

Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ Doanh thu

thuan 0,14 0,09

Thoi diém cudi nim 2023, cac don vi thanh vién di thuc hién cac hoat dong ting vén va huy
dong von tir ngan hang dé mo rong hoat dong san xuat kinh doanh nén cac chi tiéu tong tai san va
cac khoan no dai han ting. Dong thoi, cac khoan 13i vay tuong tmg ciing 1am giam loi nhuan thuan
tir hoat dong kinh doanh trong thoi gian ngan han.

Céc chi sb tai chinh vé hoat dong lién quan dén hiéu qua kinh doanh cua Tap doan da dugc
cdi thién trong ndm 2025. Nam 2024, chi ti€u lgi nhuan cao hon do ghi nhan két qua dén tir hoat
dong khac 1a xir 1y cong no ton dong voi sd tién khoang 178 ty dong. Tuy nhién, loi nhuan thuin
tir hoat dong kinh doanh ciia ndm 2025 dat 158 ty dong, ting 83% so v&i nam trudc.

3. Nhirng ci tién vé co ciu td chirc, chinh sich, quan ly
3.1 V& quan ly tai chinh, chi phi

Trong nhiing nim vira qua va thoi gian sap t6i, linh vyc kinh doanh bat dong san van con
nhiéu kho khan. Tap doan d3 va dang 1én cac phuong an tai co ciu mot s6 khoan dau tu, 1én ké
hoach va thyuc hién thu hdi vén tai nhitng linh vyc, nhitng dy 4n déau tu khong hiéu qua dé tap trung

vao nhirng linh vyc kinh doanh thé manh va c6 tiém nang.
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Quan 1y chit ch& dong tién va xay dung co cdu von dau tu theo ngin han va dai han theo timng

du an, tranh viéc mat can doi thu — chi.

Quan ly tiét kiém chi phi va nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh, tang l19i nhuan, tich Iy
dong tién tr cac linh vuc san xuét va kinh doanh dich vu va xay dung céc ké hoach huy dong von

phi hop voi dinh hudng phat trién trung va dai han ciia Tap doan.
3.2 V& quan tri ngudn nhén lye

Tap doan ludn thuc hién vi¢e ra soat, danh gia tong thé, chi tiét h¢ thong nhan sy cling nhu
den ting ca nhan tai cac cong ty con, cac phong ban, lam co s¢ cho vi¢e kién toan, dao tao, tuyén

dung hodc sa thai, nham nang cao chét lugng nguén nhan luec.

Tuyén dung bd sung nhitng nhan sy gidi cho cac vi tri quan 1y cdp cao trong hé théng ctia Tap

doan.

Pay manh cong tac dio tao vé nghiép vu, k¥ nang quan 1y, k§ ning mém ddi véi cac can bo
quan 1y, nhan vién nghiép vu hién tai... nham nang cao ning luc cia doi ngii can bd va chuyén
mon;

Pé cao tinh ky luat va khuyén khich sy phat trién ning luc cia mdi c4 nhan théng qua cac
chinh sach dai ngd hap dan dé thu hit va giit nhan tai.

4. K& hoach phat trién trong twong lai

4.1 Muc tiéu nam 2026

Bikc tranh kinh té ciia Vigt Nam quy 1/2026: Phuc hoéi trén dién rong va nhitng thédch thirc

7.

moi

Quy 1/2026, kinh té Viét Nam tiép tuc duy tri da phuc hoi trén dién rong khi san xuét cong

nghiép, dau tu va thuong mai hang hoa qudc té déu ting trudng tich cuc.

Tuy nhién, trong bdi canh kinh té thé gidi bién dong manh badi xung dot dia chinh tri va 4p
luc lam phat quay trd lai, bie tranh kinh té trong nudc bat dau xuat hién nhiing thach thirc méi:
chi phi san xuét gia tang, cau tiéu dung trong nudc phuc hdi cham, céu tric thuong mai 1éch pha
va mirc d6 phu thudc vao khu vuc FDI ngdy cang 16n. Phuc hoi dang dién ra, nhung nén tang va

d6 bén cua cac dong luc tang trudong chua duge cung cb bén vimg.
C1i séc dia chinh tri va dp lwe lam phdt quay tré lai

Budc sang nam 2026, kinh té thé gidi dang trai qua nhimg bién dong mang tinh cdu trac. Trat
tu kinh té va chinh trj toan cau theo truyén théng suy giam; canh tranh dia chinh tri, dia kinh té gia
tang; nguy co bong bong cong nghé, dic biét trong linh vuc tri tu¢ nhan tao c6 thé tao ra cic ci

sdc lan toa toi dau tu, thi trudng von va ting trudng.
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Kinh té toan cau chua kip 6n dinh sau chu ky thit chat tién t& da phai doi mat véi ¢t sbc moi
tir xung dot tai Trung Pong. Viée gian doan cac tuyén van tai chién lugc va nguy co thu hep ngudn
cung ning luong ddy gia dau va chi phi logistics ting manh, gy ap luc rat 16n 1én thuong mai toan
cau, 1am ddy 1én lo ngai vé mot cudc khung hoang kinh té sip xay ra. Hé qua dwa t6i 1an song lam
phat chi phi m¢i dang hinh thanh, lam gia tang chi phi san xudt toan cau va kéo dai tinh trang bét

dinh cua thi truong.

Vi nén kinh té c6 d6 mé 16n nhu Viét Nam, cac ca sdc ndy truyén dan nhanh vao trong nudc
thong qua gia nhap khau, chi phi dau vao va nhu cau thi trudng qudc té. Bién dong bén ngoai
khong chi lam ting chi phi, ma con lam suy yéu ca hai dong lyc ting truéng then chdt cua kinh té

nude ta d6 1a xuat khau va tiéu dung.
Dinh huéng ciia Cong ty trong nam 2026 va nhiing nim tiép theo

Trén co s& mot sd két qua tich cuc da dat dugc trong thoi gian vira qua, trong nam 2026 Cong

ty s& tiép tuc tip trung C4C nguodn luc vao cac hoat dong chinh nhu sau:

Tha nhat, khai thac quy dat san c6, trién khai tai khoi dong lai cac du an bat dong san tai cac
thanh phé 16n nhu Ha N6i va thanh phd HO Chi Minh. Dong thoi Tap doan sé& thuc hién cong tac
M&A cac dy an bat dong san méi tiém ning néu c6 co hoi.

Thir hai, tiép tuc déy manh hoat dong san xuét kinh doanh tai cac don vi thanh vién.

Céc muc tiéu chinh dé xay dung KH SXKD nim 2026 nhu sau:

Péi véi cac Dy &n Bdt dong sdan va dau tie

«  Tap trung cac ngudn luc hién co tir Cong ty me, cac don vi thanh vién trong Tap doan
va nguoén vén huy dong tir ngan hang hoic cac ddi tac hop tac dau tu dé hoan tat thii tuc
phap ly, cdng tac chuan bi dau tu dé sém trién khai thuc hién cac Dy &n trong thoi gian
t6i. Trong do, Du an Starcity Westlake tai s6 10 Tran Vii, Ba Dinh, Ha Noi duy kién s&
dugc trién khai ngay trong nira cudi nam 2026.

«  Ddi voi cac du &n khac cua Tap doan: tiép tuc danh gia lai vé tinh phap ly, tinh kha thi
dé thuc hién phuong an tiép tuc dau tu hoac thoai vén nhiam bd sung ngudn vén cho
cac du an trong diém, ngudn von cho hoat dong SXKD va thanh toan cac khoan cong
ng dén han.

« Song song V&i viéc trién khai cac dy an hién c6, Cong ty tiép tuc tim kiém tham gia
hop tac dau tu tir 1 dén 2 dy &n mai vé linh vyc bat dong san nha &, vin phong cho

thué,...
Péi véi hoat dong kinh doanh dich vu khach san, san xudt theec pham

«  Tap trung nang cip cac hé thdng khach san hién c6, M&A thém céc cac khach san maéi
dé ma rong hé sinh thai phuc vu nhu cau caa khach hang noi dia va quéc té.
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M rong toi da cac kénh ban hang, marketing, gi6i thiéu san pham truc tuyén, thay doi
cach tiép can truyén thong hién tai.

Pua ra cac chinh sach khuyén méi, hd tro khach hang nham téi da hoa doanh thu va
tiét giam tbi da chi phi hoat dong nham mang lai loi nhuan tbi da cho Téap doan.

Dau tu mod rong san xuat va thi truong ddi véi linh vuc san xuat va kinh doanh thyc
pham.

Hoat dong dau tir c¢6 phan/cé phiéu

Tap doan sé& tiép tuc thuc hién tai co cau lai cac khoan dau tu nham bé sung vén hoat
dong cho cé4c du 4n dau tu va mo rong hoat dong san xuat kinh doanh.

Tim kiém co hoi ddu tw M&A dbi véi cac doanh nghiép hoat dong phu hop veéi linh
vuc hoat dong va dau tu ctia Tap doan. Xem xét dau tu ¢d phan, ¢6 phiéu, hop tac dau
tu trong ngan han va trung han.

Cong tac thu hoi cong no

Ddi vai cac khoan ng xau da dugc chuyén theo dbi ngoai bang trén BCTC cua Cong ty.
Cong ty van thuc hién viéc xem xét cac phuong an dé thu hoi cac khoan céng no xau nay

theo céc cach thuc khac nhau:

Cong ty s& tiép tuc guri thu yéu cau thanh toan cong no, yéu cau 1am viéc, cung cap ké
hoach thanh toan, tai san dam bao, tinh hinh tai chinh; Lam viéc théng qua nhiéu
phuong thirc khac nhau, dam phan thu hoi ¢éng no; nam bat thong tin vé doi tac va
chuan bi cac hé so sin sang cho viéc khai kién hoic bién phap khac thu hoi no.

Tiép tuc tim kiém cac d6i tac ban cac khoan no xau theo phuong an da bao céo téi
DHDCD Cong ty trong thoi gian vira qua.

Tiép tuc qua trinh khoi kién ddi voi cac ddi tac can ct trén tinh hinh tai chinh cua Tap
doan va kha nang thu hdi céng no cua cac ddi tac.

Thuc hién cac bién phap thu hdi cdng no khac: cin ctr trén tinh hinh thuc té Cong ty
s& ndp don yéu cau pha san hoac thuc hién bién phap khac nhu chuyén ho so céng no
t6i co quan CSPT néu co dy da bang ching ching minh vi pham cua déi tac, ...

Cong tac thanh toan céc khodn cong ng

Cong ty s& tiép tuc thuc hién viéc day manh hoat dong san xuat kinh doanh, tai co cau
cac khoan dau tu, ting cuong cong tac thu hdi/ban cac khoan cong no nham tao ngudn
thanh toan c4c khoan cong no cp bach.

Vé mat té chitc hoat déng

Tiép tuc thyuc hién céc bién phap nham ting ning suat lao dong, ky luat lao dong, nang
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cao hiéu qua SXKD va chuan bj ngudn nhan luc dap wng tét yéu cau cong viéc khi
trién khai cac Du an cua Tap doan.

Quan tri chi phi

«  Tiép tuc thuc hién quan ly chi phi chat chg, tiét giam chi phi, tap trung ngudn hec thuc
hién tai co cAu tai san, cac khoan cong no va phat trién cac du 4n bat dong san, dau tu
mao rong hoat dong san xuét kinh doanh.

4.2 Cac chi tiéu kinh té ké hoach SXKD hop nhét nim 2026

Pon vi tinh: ty dong

Stt | Chi tiéu Ké hoach 2026 | Thuyc hién 2025
1 | Téng doanh thu 1.721 1.212

2 | Tong chi phi 1.311 1.054

3 | Téng loi nhuan ké toan trudc thué 410 158

4 | Loi nhuan sau thué 339 123

4.3 Cac giai phap thuc hién Ké hoach SXKD nim 2026

Cong ty me s& hd tro cac don vi thanh vién hoan thién cac thii tuc phap 1y va phuong 4n tai

chinh dé som trién khai lai cac du an bat dong san.
Khai thac hi¢u qua céc bét dong san, mat bﬁng hién c6 tao nguén thu 6n dinh cho Cong ty.

Tiép tuc tap trung tai co ciu danh muc dau tu theo hudng tinh gon hiéu qua, thodi von & cac

khoan dau tur khéng phu hop dinh hudng kinh doanh ctia Cong ty.

Vay von tur cac to chire tin dung trén co s¢ tin cdy va dung ngudn tai san thé chap dam bao

cho cac khoan huy dong vén.

Quén 1y tiét kiém chi phi va ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, ting loi nhuén. Nghién
clru va ting cuong cic hoat dong hop tac va hd trg dau tu voi cac ddi tac tiém nang, trién khai da
dang hinh thtrc huy dong v6n hiéu qua; pht hop véi dinh hudng phat trién trung, dai han cia Tap
doan.

Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri nhan su, quan 1y, danh gia hiéu qua 1am viéc cia CBNV
gilip néng cao nang suit lao dong.

Tiép tuc xay dung, cung ¢ van hoa doanh nghiép, tao méi trudng lam viée ning dong nang
cao nang suét lao dong, nang cao tinh than, thai d lam viéc ciia can bd nhan vién trong Tap doan.
Dong thoi dam bao ché d6 dai ngd cho nguoi lao dong phit hop véi ning lyuc ciia cac can bd nhan

vién va tinh hinh thi truong.
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Tiép tuc thuc hién day du va dung cac quy dinh vé cong bd thong tin cong ty niém yét lién
quan dén hoat déng ciia Cong ty me va cic don vi thanh vién phu hop quy dinh cia UBCK, S¢

GDCK va quy dinh phap luat lién quan, dam béao tinh minh bach v&i cac ¢ dong va ddi tac.
5. Giai trinh ciia Ban Giam déc ddi véi y kién kiém toan
Béo céo tai chinh ciia Cong ty da duoc kiém toan va Cong bd thong tin kém theo cac giai trinh

theo quy dinh cua UBCK, S& GDCK va tai website cia Cong ty: http://oceangroup.vn/quan-he-
co-dong/.

V. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong caa Cong ty, trong d6 c¢6 danh gia
lien quan dén trach nhiém mai treong va xa hai

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty da dan dugc cai thién trong nhitng nim vira qua, HDQT ghi
nhén nd lyc cta Ban diéu hanh va toan bd can bd nhan vién trong vi¢c ting budc cai thién, khéc

phuc nhirng kho khin va da dat duoc nhitng két qua kha quan.

Theo dinh hudng phat trién doanh nghiép da dugc PHPCD thong qua, HDQT luén nd luc dé
tao su 6n dinh cho Doanh nghiép, quyét tam thyuc hién tot nhirng muc tiéu dat ra, dua Oceangroup

phat trién bén virng, dam bao quyén loi cia co dong.
2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong caa Ban Téng Giam déc Cong ty

Hoi dong quan tri danh gia cao viéc diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Ban Giam
dbc va cac can bd quan 1y voi tinh than doan két va day tam huyét; thuc hién cong viéc theo diing
quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét DHPCD va Nghi quyét cia HDQT,
tiép thu va trién khai cac giai phap can thiét trong cong tac quan tri doanh nghiép theo chi dao cua
HDQT.

Ban Téng Giam dbc da chu dong va nd lyc thuc hién cac nhiém vu va chi tiéu ma PHPCD
d4 thong qua, trong qua trinh diéu hanh ludn thé hién tinh than trach nhiém cao, vuot qua kho khin
dé 6n dinh va phat trién doanh nghiép.

Ban Tong Giam ddc da chu dong trong cong tac diéu hanh, sip xép doi ngii can bd chu chdt
ctia Cong ty, thuc hién tdt cac chinh sach tién luong, cai thién diéu kién 1am viéc, dam bao ché do
phuc loi cho nguoi lao dong.

3. Cé&c ké hoach, dinh hwéng caa Hdi dong Quan tri

HDQT Cong ty xéac dinh cac linh vuc chinh van 1 bat dong san, kinh doanh khach san nghi

dudng va ché bién thyc pham va Tap doan s& timg budc thuc hién cac phuong an tai co cau, to

chuc lai toan dién, thuc hién céc giao dich M&A nham tao dong luc phat trién trong tuong lai.
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Trén co so cac nguén lyc hién c6, Tap doan xac dinh muc tiéu chinh dé xay dung ké hoach
SXKD nam 2026 nhu sau:

- Cung véi cac bén tu van tim kiém cac nha dau tu chitng khoén chuyén nghiép, céc t6 chuc
tham gia gop vén néu phuong an phat hanh c6 phan riéng ¢ dwoc PHPCD thudng nién
théng qua.

- Cong tac tai chinh, thu hdi cdng no: Tang cuong giam sat tai chinh dinh ky; quan 1y chit ché
chi phi caa cac don vi thanh vién; thudng xuyén theo ddi va don déc thu hoi cac khoan no
Xau. Thyc hién viéc huy dong von, ting vén diéu 1é phuc vu cho cac hoat dong dau tu, ting
tong quy mo tai san, mo rong dia ban va linh vuc kinh doanh cét 16i caa Tap doan.

- Cong tac dau tu xdy dung: DAy manh vai tro tu van va hd tro cia Cong ty me dbi véi céc du
an cua cac don vi thanh vién trong Téap doan.

- Cong tac phap ché: Ra soat cac quy dinh, quy ché hién hanh dam bao cap nhat va thuc hién
theo dung cac quy dinh caa phap luat; chuan bi va cang cé ho so dé san sang cho cac tranh
chap phap 1y d6i véi cac tai san ton dong cua doanh nghiép.

- C6ng tAc nhan sy: Ra soat, cai tién co ché tién lwong/thuéng nham dam bao doi séng cua
ngudi lao dong va khich I¢ tinh than/hiéu qua 1am viéc; sap xép céc vi tri cong viéc phi hop
dam bao theo hudng tinh — gon — nhe.

Hoi ddng quan tri cam két phdi hop chit ché cung Ban diéu hanh dam bao 6n dinh doanh
nghiép, bao vé loi ich ciia Cong ty va C6 dong.

VI. QUAN TRI CONG TY

1. HOoi dong Quan tri

1.1. Thanh vién va co cdu cia Hoi ddong Quan tri

HDQT c6 05 thanh vién, trong d6 ludn c¢d 01 thanh vién HPQT doc 1ap. Co cdu HPQT hién
tai dugc danh gia 1 can ddi va phu hop gitra cac thanh vién c6 kinh nghiém, c6 kién thirc va hiéu
biét vé& quan tri, phap luat va tai chinh ciing nhu chtc trach, nhiém vu cua cac thanh vién HDQT,
dap tmg quy dinh c6 it nhat 20% s6 thanh vién HPQT la thanh vién HPQT doc 1ap dé dam bao
tinh dgc 1ap, khach quan trong hoat dong cuia HDQT.

L Ngaybs | TyleCP

st | Thanhvien | opee v | nhismimién | sé hiru/dai
HPQT v UL
nhiém dién

Churc danh quan ly tai cong ty
khac dén 31/12/2025

- Thanh vién HPQT Coéng ty Co

Chu tich/ phan Téan Viét

BaLé Thi | Thanh |B& nhiém tu

1 - o 0 - Thanh vién HPQT Céng ty Co
Viét Nga Vlelr;ldoc 29/04/2022 ohin Bau tr BOT Ha Noi - Béc
1P Giang
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Bd nhiém tur
ngay
28/2/2024

Thanh
Vién

Lé Pinh
Quang

0.0034%
(10.100 co
phiéu)

- Ph6 Téng Giam dbc Cong ty Co
phan One Capital Hospitality

- Téng Giam dbc¢ Cong ty Co phan
One Capital Consummer

- Thanh vién HPQT Céng ty CP
Banh Givral

- Thanh vién HPQT Céng ty CP
Kem Trang Tién

Bd nhiém tur
ngay
28/2/2024

Thanh
Vién

Nguyén
Diing Minh

- Thanh vién HPQT Céng ty C
phan One Capital Hospitality

- Ph6 Tong Giam dbc Cong ty CP
Tap doan MIK Group Viét Nam

B6 nhigm tir
ngay
28/212024

Thanh
Vién

Nguyén
buc Minh

- Tong Giam dbc¢ Cong ty Co phan
One Capital Hospitality

- Thanh vién HPQT Céng ty Co
phan Sao H6m Nha Trang

- Téng Giam doc Cong ty TNHH
ATALE

Ba Nguyén
Thi Lan
Huong

Thanh
vién

Bao Lam
Holding so
hiru 2,21%
(6.634.240
Cb phiéu)

- Tong Giam déc Cong ty TNHH
Pau tr va Quan ly Bao Lam
Holdings

- Tong Giam dbc¢ Cong ty Co phan
Carvivu

- Chu tich HPQT Céng ty CP Pau
tu Xay lap dién Thanh Xuan

- Tong Giam dbc¢ Cong ty Co phan
Vivu Auto

1.2. Céc tiéu ban thudc Hoi dong Quan tri
Kiém toan noi bo
o Bao v¢ gia tri doanh nghiép;
«  Tu van va gilp viéc cho HPQT trong viéc dam bao c6 duoc mot hé théng hiéu qua;

«  Thuyc hién va kiém soat hoat dong cua doanh nghiép, do tin cay va chinh xéc caa cac
thdng tin tai chinh, qua trinh tuan tha cac quy dinh phap luat hién hanh;

«  Kiém tra theo dinh ky toan bo cac hoat dong caa Cong ty dam bao hoat dong ciia Cong
ty tuan thu cac quy dinh phap luat, dao duc kinh doanh va quy ché hoat dong cua Cong
ty;

«  Tu van va dinh hudng cho Ban Tong Giam déc va HDQT vé kiém soét rui ro;
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1.3. Hoat dong caa Hoi dong Quan tri

banh gia cac cuoc hop HBQT

HDQT thuc hién nguyén tic 1am viéc theo ché do tap thé, da sé tan thanh. Nghi quyét
HDQT duoc théng qua khi da sé thanh vién HDQT biéu quyét hoic bo phiéu tan thanh;
HDQT dam bao sb lwong cac cudc hop HPQT, sb lwong thanh vién triéu tap cudc hop
dap tng yéu cau vé tinh phap Iy va hiéu qua;

Cac Nghi quyét duoc ban hanh trén co sé ¥ kién thong nhit cua da s6 thanh vién Hoi
ddng quan tri;

Céc cudc hop HPQT déu duoc dién ra cdng khai, minh bach; cac noi dung dua ra thao
luan déu duoc cac thanh vién trao ddi/ ban bac cu thé va chi tiét ¢é dwa ra nhitng dinh
huéng, giai phap tét nhat cho Tap doan;

Téng s6 budi hop: 11 budi hop HPQT (bao gdm ca hinh thic 1y y kién bang van ban).

Stt|  S6 NQ/QP Ngay Noi dung Ty 'gutg"”g
1 01/2025/NK24- 31/3 Thlénquua phat hanh Bao céo tai chinh kiem 100%
29 toan nam 2024
5 02/2025/NK24- 16/4 Th?ng qua kh_oén hd Atrg von cho _(;éngity Co 100%
29 phan Banh Givral (cong ty con gian tip)
Théng qua viéc gia han thoi gian to chic Pai
hoi dong co dong thuong nién nam 2025 den
03/2025/NK24- trugc ngay 30/6/2025 0
3 29 2504 Cac noi dung lién quan tai PHDCD thuong 100%
nién cua Cong ty Co6 phan Pau tu BOT Ha
Noi — Bac Giang
04/2025/NK24- Ké hoach t6 chirc PHDCPD thudng nién nam 0
4 29 6/5 2025 cua Cong ty 100%
Céc noi dung lién quan tai PHPCD thuong
5 | O5/2025/NK2% 116 | nién ciia Cong ty Co phin Fafilm Thanh pho | 100%
Ho Chi Minh
Cac ndi dung lién quan DPHDCD thuong
nién Cong ty Co6 phan One Capital
Hospitality.
6 | 09 20225éN K24 20/6 - Giao Téng Giam déc Cong ty phdi hop voi|  100%
Cong ty C6 phan Dau tw BOT Ha Noi - Bac
Giang lién quan viéc de xuat mo rong duong
cao toc vai cac co quan Nha Nudc.
o | O7/2025/NK24- | o Théng qua lra chon don vi Kiém toan nim 100%
29 2025
Céac ndi dung lién quan tai PHDBCD cua
g | 08/ 20225éN K24- 1 147 Congty Cé phan Pau tu BOT Ha Noi— Béc| 100%
Giang
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HDQT giao va aty quyén cho Toéng Giam déc
quyét dinh céc noi dung lién quan viéc thay
d6i c6 dong tai Cong ty C6 phan Pau tw BOT
Ha Noi — Bic Giang

09/2025/NK24-

HPQT giao va iy quyén cho Tong Giam doc
quyét dinh cac noi dung lién quan thoa thuan

9 0
d 29 18/8 chuyen nhuong du an VNT Ha Dinh da ky 100%
voi doi tac nam 2017
10/2025/NK24- Thong qua phat hanh Béo céo tai chinh soat 0
10 29 2918 | (4t 6 thing dau nim 2025 100%
) Théng qua viéc ky két phu luc hop dong diéu
11 W ZOZ%NKZ“ 27/12 | chinh cia Hop dong BOT Dy an BOT Ha|  100%

Noi — Bic Giang

1.4. Hoat dong cua thanh vién doc 1ap Hoi dong Quan tri

S6 Iugng thanh vién doc 1ap HPQT trong nam 2025: 01 thanh vién

Céc thanh vién HPQT ddc lap ¢ tinh than trach nhiém cao, thyc hién ding vai trd ciia minh va

da dé xuat nhiéu giai phap va dua ra cac quyét dinh dung dan, kip thoi dong thoi tuan tha céc

quy dinh phép luat;

Céc thanh vién HDQT da thuc hién tét chirc nang giam sat, kiém soat hoat dong cua HDQT dam
bao tinh khach quan, minh bach, hiéu qua va chat luong cac quyét dinh ciia HPQT.

1.5. Danh séach cac thanh vién Hoi dong Quan tri ¢6 chang chi dao tao vé quan tri cong ty, Danh

sach cac thanh vién Hoi dong Quan tri tham gia cac chwong trinh vé quan tri cong ty trong nim:

Khéng c6.

2.

Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat

Ban kiém soat Cong ty gdm 03 thanh vién hoat dong theo nhiém ky nhu sau:

A e - x Ty 1€ so htu CP ¢o
Stt Thanh vién BKS Chtic vu NEE OISl quyén biéu quyét va
nhiém . , ; .
cac chirng khoén khac
Ba Duong Thi Mai , B6 nhién ngay .
! Huong Truong ban 28/2/2024 0%
o L B6 nhién ngay
2 Ba Lé Thi Bich Hanh Thanh vién 28/2/2024 0%
o . L B6 nhién ngay
3 Ba Tran Thi Chung Thanh vién 28/2/2024 0,0464%

2.2 Hoat dong cua Ban kiém soat

Thong tin vé cac cudc hop ciia Ban Kiém soat trong ndm

S6 bubi hop trong nam: 04 budi.
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Trong qua trinh thyc thi nhiém vy ciia minh, Ban Kiém soét duoc HDQT, Ban Téng Giam

ddc tao cac diéu kién thuén loi dé hoan thanh nhiém vu Pai hoi déng ) dong giao pho. Ban kiém

soat hoat dong mot cach chu dong theo quy dinh cua phép luat va biéu 1¢ Cong ty, cu thé nhu sau:

Tham gia cac cudc hop cia HPQT theo quy dinh;

Kiém tra, giam sat viéc tuan thi phap luat, chap hanh Diéu 18 cong ty va thuc hién Nghi
quyét cia PHPCD ciia HDQT, Ban Téng Giam déc;

Xem xét noi dung c4c to trinh, bao co cua Ban Diéu hanh gui téi HDQT;
Giam sat hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh caa Céng ty trong ky;

Giam sét hoat dong ciia HPQT va diéu hanh cia Ban Tong giam dbc trong hoat dong kinh
doanh;

Tham tra b&o cao tai chinh riéng va hop nhét trong ky caa Cong ty;

Dé xuat danh séch cac cong ty kiém toan doc lap du tiéu chuan kiém toan doanh nghiép niém
yét theo quy dinh, trinh dai hoi dong c6 dong thong qua;

T6 chtic cac cudc hop dinh ky va bat thudong caa Ban Kiém soat dé thao luan, danh gia cac
hoat dong cua Cong ty;

Cac cong viéc khac theo chirc niang nhiém vuy cia Ban Kiém soét;

3. Cic giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HPQT, Ban Téng Giam doc va BKS

3.1 Luong, thudng, thu lao, cac khoan 1¢1 ich

Pon vi tinh: déng

Tong so tién thu
Stt Ho va tén Chtrc danh lao, cac khoan loi Ghi chu
ich
Hoi dong Quan tri 1.080.000.000
1 | Lé Thi Viét Nga Chu tich 600.000.000
2 | Nguyan Thi Lan Huong | Thanh vién 120.000.000
3 | Lé binh Quang Thanh vién 120.000.000
4 | Nguyén Diing Minh Thanh vién 120.000.000
5 | Nguyén Buc Minh Thanh vién 120.000.000
Ban Kiém soét 240.000.000
1 | Duong Thi Mai Huong Truong ban 120.000.000
2 | Lé Thi Bich Hanh Thanh vién 60.000.000
3 | Tran Thi Chung Thanh vién 60.000.000
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Ban Téng Giam déc 780.500.000

1 | Lé Vi Hai Téng Giam dbc 780.500.000

3.2 Giao dich c6 phi€u cua c6 dong ndi bd

N P A S S6 ¢6 phiéu so hitu L
Nguoi thuc %lzncgc SO ES ggl'f;i SONDU | dén thei diém i ;rr}]] gﬂ:gnﬁa )
Stt | hiengiao | , 0" Y 31/12/2025 g D s
dich dong ndli S5 o . chuyén dol,
: bo ohiéu Tylé | Socophieu | Tylé thuong)
Cong ty
TNHH bau | Bén lién
1 tuvaQuan | quan TV | 11.472.240 | 3,84% | 6.634.240 2,21%
ly Bao L&m | HDPQT
Holdings
2 T&Tngl arenh | 130100 [0,046%| 139.100 | 0,046%
Le¢Dinh | hanh
3 Suan Vién 9.100 0,003% 10.100 0,003% |Mua trong nam
g HPQT
. Ngudi co
4 Tré.ll.nhban “er]r(\q/uan 3.300 0,001% Ban trong nam
HDQT
Ngudi co
o lién quan
5 LeN-I;Etng cta nguoi 5.000 0,002% Béan trong nam
phu trach
KTNB

3.3 Hop dong hodc giao dich véi cd dong ndi bo

Cong ty khong phat sinh cac giao dich véi cd dong ndi bo, thong tin vé giao dich vdi cac
bén lién quan 1a cac don vi thanh vién trong Tap doan ctia Cong ty me dugc trinh bay chi tiét tai
bao cdo tai chinh kiém toan ctia Cong ty va dugc cong bd cong khai trén website cia Cong ty:

http://oceangroup.vn/quan-he-co-dong/

3.4 Viéc thyc hién cac quy dinh vé quén trj cong ty

Trong nam 2025, Cong ty di thuc hién ddy du cac quy dinh vé quan tri cong ty theo quy
dinh cua phap luat hién hanh va diéu 16 Cong ty nham dinh hudng, diéu hanh va kiém soat cong
ty, lién quan téi cac mdi quan hé giira Ban Tong Giam ddc, Hoi dong quan tri va cac ¢ dong

v6i cac bén co quyen loi, nghia vu lién quan. Viée quan tri caa Cong ty ludn dam bao:
« Dam bao dung quy dinh cua Phap luat va Diéu I¢ Cong ty.
« Dam bao co cdu quan tri hop ly.

« Dam bao hiéu qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat.
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«  Dbam bao loi ich tbi da cua c6 dong.

« Dbam bao @i xtr cong bang gitra cac co dong.

o  Cobng khai minh bach, kip thoi moi hoat dong cua Tap doan.
VII. BAO CAO TAI CHINH

B4o c4o tai chinh kiém toan cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 da duoc cong bd
thong tin day du tai website ciia Cong ty: http://oceangroup.vn/quan-he-co-dong/

Téng Giam dbc
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