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I. THÔNG ĐIỆP CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Kính thưa Quý Cổ đông, Quý Khách hàng và Đối tác, 

Tôi xin thay mặt cho toàn thể cán bộ, nhân viên Công ty Cổ phần Tập đoàn Đại Dương 

(OGC) trân trọng gửi tới Quý Cổ đông, Quý Khách hàng và Đối tác lời cảm ơn sâu sắc cùng lời 

chúc sức khỏe, hạnh phúc và thành công! 

Kính thưa Quý vị,  

Năm 2025 là giai đoạn bản lề của kinh tế Việt Nam: nền kinh tế đồng thời chịu tác động từ 

biến động quốc tế và bước vào “kỷ nguyên phát triển mới” với định hướng chính sách chiến lược 

cho giai đoạn 2026–2030. Trong tiến trình tái thiết mô hình tăng trưởng, Việt Nam đã xác lập các 

khuôn khổ thể chế mang tính bước ngoặt; tiêu biểu là Nghị quyết số 57/NQ-CP về đẩy mạnh công 

nghiệp hóa, hiện đại hóa gắn với đổi mới sáng tạo, và Nghị quyết số 68/NQ-TW về phát huy vai 

trò nòng cốt của khu vực kinh tế tư nhân. Trên nền tảng đó, tăng trưởng kinh tế năm 2025 đạt 

8,02% lạm phát cơ bản được kiểm soát ở mức 3,21% so với năm trước đã phản ánh định hướng 

chính sách đầy quyết tâm của Chính phủ. 

Bước sang năm 2026, kinh tế thế giới đang trải qua những biến động mang tính cấu trúc. 

Trật tự kinh tế và chính trị toàn cầu theo truyền thống suy giảm; cạnh tranh địa chính trị, địa kinh 

tế gia tăng; nguy cơ bong bóng công nghệ, đặc biệt trong lĩnh vực trí tuệ nhân tạo có thể tạo ra các 

cú sốc lan tỏa tới đầu tư, thị trường vốn và tăng trưởng. 

Kinh tế toàn cầu chưa kịp ổn định sau chu kỳ thắt chặt tiền tệ đã phải đối mặt với cú sốc mới 

từ xung đột tại Trung Đông. Việc gián đoạn các tuyến vận tải chiến lược và nguy cơ thu hẹp nguồn 

cung năng lượng đẩy giá dầu và chi phí logistics tăng mạnh, gây áp lực rất lớn lên thương mại toàn 

cầu, làm dấy lên lo ngại về một cuộc khủng hoảng kinh tế sắp xảy ra. Hệ quả đưa tới làn sóng lạm 

phát chi phí mới đang hình thành, làm gia tăng chi phí sản xuất toàn cầu và kéo dài tình trạng bất 

định của thị trường. 

Đối với Công ty, tiếp nối những thành công nhất định đã đạt được trong những năm vừa qua. 

Trong năm 2025, Công ty tập trung vào việc đẩy mạnh hoạt động sản xuất kinh doanh của các đơn 

vị thành viên với lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh tăng trưởng 180% so với năm trước và 

hoàn thành 200% kế hoạch lợi nhuận sau thuế đã được ĐHĐCĐ thông qua. 

Năm 2026 với kế hoạch tăng vốn của Công ty và các đơn vị thành viên nếu được ĐHĐCĐ 

thông qua và được các cơ quan quản lý Nhà nước chấp thuận sẽ là năm bản lề đánh dấu sự tăng 

trưởng và mở rộng mạnh mẽ về quy mô của Tập đoàn. 

Công ty luôn thực hiện quản lý minh bạch và tối đa hiệu quả các lĩnh vực sản xuất kinh 

doanh, không ngừng nỗ lực vì một mục tiêu duy nhất là củng cố và phát triển thương hiệu của Tập 

đoàn xứng với kỳ vọng của các Qúy Cổ đông, các đối tác và của toàn bộ đội ngũ nhân sự của Công 

ty. 
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Thay mặt Hội đồng Quản trị, Ban lãnh đạo Công ty, tôi xin gửi lời cảm ơn trân trọng nhất 

đến toàn thể Quý cổ đông, Quý đối tác và khách hàng. Chúng tôi luôn tin tưởng rằng, với sự ủng 

hộ và đồng hành của Quý vị thì những trở ngại đến từ ngoại cảnh sẽ trở thành động lực để tập thể 

cán bộ, nhân viên Tập đoàn đoàn kết hơn, mạnh mẽ hơn góp phần vào sự phát triển của Tập đoàn. 

Một lần nữa, kính chúc Quý vị sức khỏe, hạnh phúc và thành công! 

Thay mặt Hội đồng Quản trị 

Chủ tịch 

(Đã ký) 

 

 

Lê Thị Việt Nga 
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II. THÔNG TIN CHUNG 

1. Thông tin khái quát 

- Tên giao dịch   : Công ty Cổ phần Tập đoàn Đại Dương 

- GCNĐKDN số  : 0102278484 

- Vốn điều lệ   : 3.000.000.000.000 đồng 

- Địa chỉ trụ sở   : Tầng 23, tòa nhà Leadvisors Tower, số 643 Phạm Văn 

Đồng, Phường Nghĩa Đô, Hà Nội 

- Số điện thoại/Telephone : 0398 618 018  

- Số fax/Fax   :  

- Website   : Oceangroup.vn 

- Mã cổ phiếu   : OGC 

Quá trình hình thành và phát triển: 

2007: 

● 5/2007: Thành lập Công ty Cổ phần Tập Đoàn Đại Dương (Oceangroup). 

2009: 

● 12/2009: Oceangroup thực hiện đầu tư và nắm cổ phần chi phối trong Công ty Cổ phần 

Khách sạn và Dịch vụ Đại Dương (nay là Công ty Cổ phần One Capital Hospitality). 

2010: 

● 01/2010: Đánh dấu chặng đường phát triển và sự lớn mạnh về quy mô và lĩnh vực hoạt 

động, Oceangroup đã công bố hệ thống nhận diện thương hiệu mới với những hình ảnh thể 

hiện những giá trị mới của một tập đoàn kinh tế đa ngành, năng động và phát triển bền 

vững.  

● 4/2010: Oceangroup đã được Sở giao dịch chứng khoán Hồ Chí Minh quyết định chấp 

thuận niêm yết với số vốn điều lệ 2.500 tỷ đồng. Giá trị vốn hóa trên thị trường của 

Oceangroup xấp xỉ 10.400 tỷ đồng, tăng 38,7% so với giá chào sàn. Tính thanh khoản của 

mã cổ phiếu OGC khá cao và thường xuyên nằm trong danh sách 10 cổ phiếu giao dịch 

nhiều nhất. 

● 10/2010: Công ty Cổ phần Khách sạn và Dịch vụ Đại Dương (nay là Công ty Cổ phần One 

Capital Hospitality), thành viên của Oceangroup đã niêm yết 100 triệu cổ phiếu trên sàn 

chứng khoán HNX với tổng giá trị chứng khoán niêm yết là 1.000 tỷ đồng. Mã chứng 

khoán giao dịch là OCH. 

● 12/2010: Khai trương khách sạn 5 sao StarCity Saigon, đây là một trong những khách sạn 

đầu tiên trong hệ thống chuỗi khách sạn mang thương hiệu StarCity của Công ty Cổ phần 

One Capital Hospitality, thành viên của Oceangroup. 
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2011: 

● 8/2011: Oceangroup và Bộ tư lệnh bộ đội Biên phòng ký kết thỏa thuận hợp tác toàn diện 

cùng thực hiện dự án đầu tư và kinh doanh “Trung tâm thương mại – Văn phòng – Khách 

sạn – Căn hộ cho thuê tại 25 Trần Khánh Dư, Hoàn Kiếm, Hà Nội”. Theo thỏa thuận hợp 

tác, Bộ tư lệnh bộ đội Biên phòng đã lựa chọn Oceangroup là đối tác đầu tư kinh phí, thực 

hiện xây dựng và khai thác kinh doanh dự án. Dự án này tọa lạc tại 25 Trần Khánh Dư với 

tổng diện tích là 5.400m2, tổng vốn đầu tư dự kiến trên 1.000 tỷ đồng. 

● 9/2011: Công ty con là OceanRetail triển khai hệ thống siêu thị Oceanmart. 

2012: 

● 01/2012: Khai trương và đưa vào hoạt động Sunrise Hội An Resort tiêu chuẩn quốc tế 4 

sao, với 222 phòng nghỉ và biệt thự hướng biển. 

2013: 

● 4/2013: Thành lập Sở giao dịch hàng hóa INFO theo Giấy phép do Bộ Công Thương cấp, 

với vốn điều lệ 150 tỷ đồng và giao dịch 3 mặt hàng chính là cafe, cao su và thép.  

2014:  

● 2/2014: Oceangroup tham gia đầu tư dự án cao tốc Hà Nội – Bắc Giang theo hình thức 

BOT.  

● 10/2014: Oceangroup chuyển nhượng cổ phần tại OceanRetail cho đối tác Vingroup. 

2015:  

● 4/2015: Ngân hàng Nhà nước mua lại OceanBank với giá 0 đồng. OceanBank không còn 

là Công ty liên kết của Oceangroup. 

● 8/2015: Chuyển nhượng thành công cổ phần tại Công ty Cổ phần Ngôi Sao Xanh (Công ty 

tách ra từ Công ty Cổ phần Đầu tư Đại Dương Thăng Long). 

2016: 

● 01/2016: Hoàn thành và thông xe kỹ thuật dự án Đường cao tốc quốc lộ 1A đoạn Hà Nội 

– Bắc Giang và đưa vào hoạt động khách sạn Starcity Nha Trang tiêu chuẩn quốc tế 4 sao 

với 204 phòng nghỉ. 

● 5/2016: Chính thức vận hành và thu phí hoàn vốn dự án cao tốc Hà Nội - Bắc Giang. 

● 9/2016: Động thổ Dự án TTTM - Văn phòng - Khách sạn – Căn hộ cho thuê tại 25 Trần 

Khánh Dư, Hoàn Kiếm, Hà Nội. 

2017:  

● 12/2017: Tái cơ cấu thành công khoản nợ 450 tỷ đồng tại Ngân hàng TMCP Quốc dân. 

● 12/2017: Xử lý và thu hồi được khoản công nợ lớn từ đối tác. 

2018:  

● 02/2018: Hoàn thành giao dịch chuyển nhượng cổ phần tại Công ty Cổ phần Chứng khoán 

Đại Dương (Ocean Securities) theo phương án tái cơ cấu khoản nợ tại Ngân hàng TMCP 
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Quốc Dân. 

● 12/2018: Hoàn thành một số thỏa thuận với các đối tác để ghi nhận giao dịch chuyển 

nhượng cổ phần tại Công ty Cổ phần Trung tâm Văn hóa thể thao giải trí Hà Nội. 

2019: 

● 5/2019: Tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2019 và kiện toàn bộ 

máy lãnh đạo cao cấp nhiệm kỳ 2019 – 2024.  

2020: 

● 3/2020: Công ty ghi nhận khoản lợi nhuận từ việc OCH tái cơ cấu lại khoản đầu tư tại các 

đơn vị thành viên hoạt động không hiệu quả là Công ty Suối Mơ và Công ty IOC.  Ngày 

31/3/2020, Chính Phủ ban hành Chỉ thị số 16/CT-TTg về thực hiện các biện pháp cấp bách 

phòng, chống dịch COVID-19, tình hình dịch bệnh từ năm 2020 đã ảnh hưởng nặng nề tới 

hoạt động của các đơn vị thành viên kinh doanh dịch vụ khách sạn và dịch vụ của Tập 

đoàn. 

● 6/2020: Phiên tòa phúc thẩm đã tuyên Oceangroup phải hoàn trả Oceanbank các khoản nợ 

gốc tiền thanh lý các hợp đồng thuê văn phòng với số tiền khoảng 44 tỷ đồng, đồng thời 

không chấp nhận việc Oceanbank yêu cầu Oceangroup phải thanh toán các khoản tiền chậm 

thanh toán từ năm 2014 với số tiền khoảng 28 tỷ đồng. 

● 7/2020: ĐHĐCĐ thường niên năm 2020 của Công ty mẹ đã ban hành Nghị quyết số 

01/2020/NQ-ĐHĐCĐ thông qua các chủ trương lớn liên quan việc tái cơ cấu các khoản 

công nợ tồn đọng của Công ty mẹ tại báo cáo số 01/2020/OGC-BTGĐ ngày 28/5/2020, 

bao gồm việc xóa nợ cho các đối tượng đáp ứng đủ yêu cầu theo quy định của pháp luật và 

bán nợ thu hồi không thấp hơn 10% giá trị gốc các khoản công nợ khó đòi của Công ty. 

● 8/2020: Tòa án sơ thẩm đã tuyên Oceangroup phải hoàn trả EVNFC số tiền phạt và lãi 

chậm thanh toán số tiền 22,6 tỷ đồng liên quan đến giao dịch đặt mua 20.000.000 cổ phiếu 

OCH phát sinh trong năm 2014 và năm 2015, đồng thời Tòa án cũng không chấp thuận 

việc EVNFC yêu cầu Oceangroup phải thanh toán các khoản tiền chênh lệch khi sang tên 

cổ phần và một phần các khoản lãi với số tiền tổng cộng khoảng 93 tỷ đồng.  

● 12/2020: Hội đồng quản trị Công ty đã thông qua chủ trương liên quan đến việc tái cơ cấu 

một số khoản công nợ với các đối tác VNT, Thần Đồng, Phú Nguyên, Kinh Doanh Nhà và 

khoản đầu tư tại Dự án Công viên Hồ Điều Hòa.  

2021: 

● 2/2021: Công bố kết quả kiểm phiếu lấy ý kiến bằng văn bản ngày 19/02/2021 của ĐHĐCĐ 

Công ty về việc thông qua chủ trương chấm dứt hợp tác đầu tư và rút vốn của Công ty tại 

Dự án Công viên hồ điều hòa thuộc Khu đô thị Tây Nam Hà Nội theo phương án tái cơ cấu 

nợ với Công ty TNHH VNT từ tháng 12 năm 2020. 

● 10/2021: Công ty đã ký kết thành công với một số đối tác về việc thanh lý một số hợp đồng 

tồn đọng, bù trừ công nợ, thu hồi một phần các khoản công nợ bằng diện tích mặt bằng cho 

thuê (mặt bằng cho thuê tại Khách sạn The Vissai Ninh Bình, một phần diện tích tại tòa 

VNT 19 Nguyễn Trãi) và thu hồi 6.000.000 cổ phiếu Công ty Cổ phần Đầu tư PVR Hà Nội 

(PVR). Đồng thời, Hội đồng Quản trị đã thông qua chủ trương chuyển nhượng toàn bộ cổ 
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phần PVR. 

● 11/2021: Cơ quan thi hành án đã thực hiện việc chuyển nhượng 8.500.000 cổ phiếu OCH 

thuộc sở hữu của OGC để thi hành án các khoản nợ của Công ty đối với Oceanbank và 

EVNFC. 

● 11/2021: Công ty thay đổi người đại diện theo pháp luật từ Chủ tịch Hội đồng quản trị sang 

Tổng Giám đốc Công ty. 

● 12/2021: Cổ phiếu OGC lần đầu có giá đóng cửa trên 10.000 đồng/cổ phiếu sau nhiều năm 

giao dịch dưới mệnh giá từ sau biến cố cuối năm 2014. 

2022: 

● 4/2022: Tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022 và thay đổi toàn 

bộ máy lãnh đạo cao cấp nhiệm kỳ 2019 – 2024 của OGC và OCH. Bà Lê Thị Việt Nga 

được bầu trở thành Chủ tịch HĐQT của OGC. 

● 6/2022: CBTT kết quả lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản thông qua phương án xử lý đối với 

các khoản nợ phải thu khó đòi. Theo đó, các khoản nợ xấu đã trích lập dự phòng 100% 

trong nhiều năm đã được chuyển ra theo dõi ngoại bảng trên báo cáo tài chính của Công 

ty. 

● 6/2022: Phát hành báo cáo tài chính sau kiểm toán với các khoản trích lập dự phòng bổ 

sung, một phần các khoản nợ xấu được chuyển theo dõi ngoại bảng và báo cáo tài chính 

không còn các ý kiến kiểm toán ngoại trừ sau nhiều năm. 

● 12/2022: Cổ phiếu OGC và OCH được giao dịch toàn thời gian sau 06 tháng bị hạn chế 

giao dịch do chậm CBTT báo cáo tài chính kiểm toán năm 2021. 

2023: 

● 12/2023: Công ty có 02 cổ đông lớn là pháp nhân sở hữu trên 5% vốn điều lệ sau rất nhiều 

năm không có cổ đông lớn. 

2024: 

● 1/2024: Công ty có thêm 01 cổ đông lớn là pháp nhân sở hữu trên 17% vốn điều lệ.  

● 2/2024: tổ chức thành công ĐHĐCĐ bất thường bầu các thành viên HĐQT và BKS thay 

thế các thành viên HĐQT và BKS đã có đơn từ nhiệm. Nhiệm kỳ của HĐQT và BKS là 

2024 – 2029. 

● 10/2024: thoái vốn đầu tư khỏi Công ty Cổ phần Đầu tư Đại Dương Thăng Long 

● 12/2024: Công ty bổ nhiệm Tổng Giám đốc mới và đạt được kết quả kinh doanh tích cực 

so với kế hoạch năm đã được ĐHĐCĐ thông qua. 

● 12/2024: Khách sạn Starcity Nha Trang được công nhận là khách sạn 5 sao. 

2025: 

● 1/2025: thành lập Công ty Công ty Cổ phần One Capital Consummer thuộc OCH 
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2. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh 

2.1. Ngành nghề kinh doanh theo đăng ký của Công ty  

- Dịch vụ quản lý bất động sản; Kinh doanh bất động sản; Kinh doanh trung tâm thương mại; 

- Kinh doanh sàn giao dịch bất động sản (trừ định giá bất động sản); 

- Đầu tư xây dựng công trình thủy điện; Xây dựng cơ sở hạ tầng khu công nghiệp, khu dân cư, 

cao ốc văn phòng, các công trình hạ tầng, công trình công nghiệp, công trình dân dụng; 

- Kinh doanh khách sạn, nhà hàng, nhà nghỉ (không bao gồm kinh doanh phòng hát karaoke, 

vũ trường, quán bar); 

- Đại lý mua, bán hàng hóa; môi giới thương mại; 

- Bán lẻ: thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng, trong các cửa hàng chuyên doanh; gạch ốp lát, 

thiết bị vệ sinh trong các cửa hàng chuyên doanh; xi măng, gạch xây, ngói, đá, cát sỏi và vật 

liệu xây dựng khác trong các cửa hàng chuyên doanh; kính xây dựng trong các cửa hàng 

chuyên doanh; sơn, màu, véc ni trong các cửa hàng chuyên doanh; đồ ngũ kim trong các cửa 

hàng chuyên doanh; 

- Bán buôn: phế liệu, phế thải kim loại, phi kim loại (trừ các loại Nhà nước cấm); đồ ngũ kim; 

gạch ốp lát và thiết bị vệ sinh; sơn, véc ni; bán buôn kính xây dựng; gạch xây, ngói, đá, cát, 

sỏi; xi măng; vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng; sắt, thép; bán buôn lương thực, 

thực phẩm, đồ hộp, nước tinh khiết, nước giải khát và dầu ăn các loại; 

- Xuất nhập khẩu các mặt hàng Công ty kinh doanh; 

- Quảng cáo thương mại; Giới thiệu xúc tiến thương mại; 

- Cung cấp các dịch vụ viễn thông, truyền thông, phát thanh, truyền hình; Tư vấn đầu tư (không 

bao gồm tư vấn pháp luật và tài chính); 

- Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan; hoạt động thiết kế chuyên dụng; thiết kế 

quy hoạch xây dựng; thiết kế kiến trúc công trình; thiết kế nội thất, ngoại thất công trình; thiết 

kế hệ thống điện công trình dân dụng, công nghiệp; thiết kế công trình đường dây và trạm 

biến áp đến 35KV; thiết kế cấp thoát nước công trình xây dựng; thiết kế kết cấu công trình 

dân dụng và công nghiệp; Thiết kế hệ thống phòng cháy, chữa cháy; 

- Xác định chỉ tiêu suất vốn đầu tư, định mức, đơn giá xây dựng công trình; chỉ số giá xây dựng; 

Lập, thẩm tra dự toán xây dựng công trình; Xác định giá gói thầu, giá hợp đồng trong hoạt 

động xây dựng; Lập hồ sơ thanh toán, quyết toán hợp đồng; Lập hồ sơ thanh toán, quyết toán 

vốn đầu tư xây dựng công trình. 

2.2. Địa bàn kinh doanh 

Hiện nay, Oceangroup có một số dự án bất động sản đã hoàn thiện và đi vào hoạt động khai 

thác tại Hà Nội. Có một số dự án đang trong giai đoạn chuẩn bị triển khai trên địa bàn Hà Nội và 

Hồ Chí Minh. Bên cạnh đó, Oceangroup hoạt động kinh doanh dịch vụ khách sạn tại Nha Trang 

và sản xuất kinh doanh thực phẩm bánh và kem tại Hà Nội, Hồ Chí Minh và một số địa bàn lân 

cận. 
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3. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 

3.1. Cơ cấu mô hình quản trị 

Cơ cấu tổ chức và hoạt động của Công ty theo quy định tại điểm a, khoản 1, Điều 137 Luật 

Doanh nghiệp 2020 như sau: 

 

3.2. Các công ty con, công ty liên kết 
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4. Định hướng phát triển 

4.1.  Các mục tiêu chủ yếu của Công ty 

Tập trung phát triển các lĩnh vực kinh doanh chính của Tập đoàn: Kinh doanh bất động sản; 

Kinh doanh khách sạn và dịch vụ và Sản xuất, kinh doanh thực phẩm… Việc phát triển trọng tâm 

trong các lĩnh vực cốt lõi sẽ giúp Tập đoàn tối ưu hóa được nguồn lực (nguồn vốn, nhân sự, …), 

phát huy kinh nghiệm quản lý và quản trị tốt các rủi ro trong quá trình hoạt động. 

Triển khai phát hành cổ phiếu để mở rộng lĩnh vực hoạt động, phù hợp với tiềm năng và lợi 

thế của từng đơn vị thành viên. 

Tiếp tục hoàn thiện mô hình tổ chức và hoạt động trên cơ sở thực hiện tái cơ cấu các khoản 

đầu tư, sắp xếp lại các đơn vị thành viên nhằm sử dụng hợp lý các nguồn lực để nâng cao năng lực 

quản trị doanh nghiệp, đáp ứng yêu cầu phát triển của Tập đoàn. 

Phát triển văn hóa doanh nghiệp mang bản sắc riêng của Oceangroup, tạo sự gắn kết chặt chẽ 

giữa các công ty thành viên. Bao gồm việc nghiên cứu, xây dựng hệ thống nhận diện thương hiệu 

mới cho Tập đoàn. 

Với sự tận tâm của tất cả các thành viên Oceangroup, với tình yêu và niềm tin vững vàng vào 

thương hiệu Oceangroup, Tập đoàn sẽ mạnh mẽ bước qua những năm khó khăn bằng sự quyết 

tâm, một tập thể không ngại khó, không ngại khổ. Mọi hoạt động đều tập trung đảm bảo tính lâu 

dài, liên tục và bền vững theo tôn chỉ xuyên suốt quá trình hình thành và phát triển: 

- Sự tin cậy: đối với khách hàng, đối tác, cổ đông thông qua nền tảng vững vàng và minh bạch 

trong mọi hoạt động; Uy tín và cam kết chất lượng với từng sản phẩm dịch vụ đưa ra thị 

trường. 

- Sự cải tiến: trong mọi sản phẩm dịch vụ, trong mọi thời điểm và ở bất cứ nơi đâu nhằm cung 

cấp cho khách hàng những sản phẩm dịch vụ đơn giản, tiện nghi và thuận tiện nhất để trải 

nghiệm và nâng tầm cuộc sống. 

- Trách nhiệm: thực hiện mọi cam kết để tạo ra một môi trường nghề nghiệp tốt nhất cho 

CBNV, gia tăng giá trị đầu tư cho cổ đông, tôn trọng pháp luật và trách nhiệm xã hội. 

4.2.  Chiến lược phát triển trung và dài hạn 

Trước tình hình kinh tế vĩ mô nhiều biến động bất ổn, Oceangroup đặt mục tiêu: bình ổn 

doanh nghiệp và tiếp tục tập trung mọi nguồn lực vào lĩnh vực nòng cốt/thế mạnh của Công ty là 

hoạt động kinh doanh bất động sản và dịch vụ.  

Hội đồng Quản trị tiếp tục chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc tìm kiếm các dự án đầu tư bất động 

sản mới, bên cạnh đó là rà soát danh mục đầu tư, tìm kiếm các nhà đầu tư, thoái vốn tại một số 

khoản đầu tư chưa thực sự hiệu quả; đẩy mạnh công tác triển khai cấp phép cho các dự án đã có 

quỹ đất và thủ tục đang ở giai đoạn gần hoàn thiện.  
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4.2.1. Đối với các dự án Bất động sản 

Tìm kiếm các dự án bất động sản sạch, có vị trí địa lý thuận lợi để đầu tư. 

Chuẩn bị sẵn sàng để triển khai Dự án ngay khi đủ điều kiện Dự án Tổ hợp Văn phòng – 

Trung tâm thương mại Legafashion House tại Phường 14, quận 10, TP Hồ Chí Minh và Dự án 

khách sạn StarCity Westlake Hotel số 10 Trấn Vũ, Ba Đình, Hà Nội... song song với việc tìm kiếm 

đối tác hợp tác kinh doanh thực hiện dự án. 

Thoái vốn ở các Dự án hiệu quả không cao để tập trung nguồn lực vào các Dự án trọng điểm. 

4.2.2. Đối với các hoạt động đầu tư 

Tập trung đầu tư phát triển mảng kinh doanh ẩm thực: bánh Givral và kem Tràng Tiền là 

những thương hiệu mạnh, đã có tên tuổi lâu đời trên thị trường kinh doanh thực phẩm. Oceangroup 

tiếp tục giữ vững và phát triển thêm giá trị của các thương hiệu này; thực hiện việc đầu tư mở rộng 

sản xuất, đẩy mạnh việc quảng bá, mở rộng thị trường, tăng độ phủ của 02 thương hiệu này trên 

nhiều địa bàn. Chiến lược của Tập đoàn là sẽ tìm kiếm và mua thêm các thương hiệu FMCG có 

lịch sử lâu đời, hiệu quả cao cùng với Bánh Givral và Kem Tràng Tiền để xây dựng FMCG thành 

một ngành kinh doanh cốt lõi. 

Đối với mảng khách sạn: mảng khách sạn trong những năm trước gặp rất nhiều khó khăn do 

ảnh hưởng của dịch bệnh Covid 19 và suy thoái kinh tế toàn cầu, lượng khách quốc tế suy giảm. 

Tuy nhiên, trong năm vừa qua đã có nhiều dấu hiệu khởi sắc, các khách sạn trong hệ thống đã có 

lợi nhuận trở lại. Trong thời gian tới, Tập đoàn sẽ tiếp tục đẩy mạnh khai thác khách du lịch, tăng 

công suất phòng và tiếp tục nâng cấp hệ thống khách sạn để không ngừng mang lại giá trị cho 

khách hàng. 

Tiếp tục thực hiện thoái vốn tại các khoản đầu tư để tạo nguồn vốn cho hoạt động kinh doanh. 

4.2.3. Đối với tổ chức hoạt động của Công ty 

Đội ngũ nhân sự thời gian qua đã được tinh giảm tối đa theo hướng “gọn, nhẹ, chuyên sâu” 

năng suất lao động đã được tăng cao và Công ty cũng đã xây dựng các phương án chuẩn bị nguồn 

nhân lực đáp ứng tốt yêu cầu công việc những năm tiếp theo. 

4.2.4. Quản lý chi phí 

Trong thời gian qua, các chi phí hoạt động của Công ty đã được tiết giảm ở mức thấp. Trong 

thời gian tới, Công ty tiếp tục duy trì việc tiết giảm chi phí, thực hiện tiết kiệm trong tất cả các 

khâu nhằm tối đa lợi nhuận. 
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4.3. Các mục tiêu phát triển bền vững (môi trường, xã hội và cộng đồng) và chương trình 

chính liên quan đến ngắn hạn và trung hạn của Công ty 

Phát triển bền vững là một tiêu chí của Oceangroup, các dự án của Công ty đều tuân thủ đầy 

đủ các quy định của Nhà nước và góp phần thúc đẩy sự phát triển và tiến bộ của cộng đồng nơi 

các dự án của Oceangroup triển khai. Bên cạnh đó, Oceangroup sẵn sàng chia sẻ và đóng góp hỗ 

trợ những hoàn cảnh khó khăn, người nghèo thông qua những hoạt động tình nghĩa do Công đoàn 

Công ty trực tiếp thực hiện. 

5. Các rủi ro 

Bước sang năm 2026, kinh tế thế giới đang trải qua những biến động mang tính cấu trúc. Trật 

tự kinh tế và chính trị toàn cầu theo truyền thống suy giảm; cạnh tranh địa chính trị, địa kinh tế gia 

tăng; nguy cơ bong bóng công nghệ, đặc biệt trong lĩnh vực trí tuệ nhân tạo có thể tạo ra các cú 

sốc lan tỏa tới đầu tư, thị trường vốn và tăng trưởng. 

Kinh tế toàn cầu chưa kịp ổn định sau chu kỳ thắt chặt tiền tệ đã phải đối mặt với cú sốc mới 

từ xung đột tại Trung Đông. Việc gián đoạn các tuyến vận tải chiến lược và nguy cơ thu hẹp nguồn 

cung năng lượng đẩy giá dầu và chi phí logistics tăng mạnh, gây áp lực rất lớn lên thương mại toàn 

cầu, làm dấy lên lo ngại về một cuộc khủng hoảng kinh tế sắp xảy ra. Hệ quả đưa tới làn sóng lạm 

phát chi phí mới đang hình thành, làm gia tăng chi phí sản xuất toàn cầu và kéo dài tình trạng bất 

định của thị trường.  

Với nền kinh tế có độ mở lớn như Việt Nam, các cú sốc này truyền dẫn nhanh vào trong nước 

thông qua giá nhập khẩu, chi phí đầu vào và nhu cầu thị trường quốc tế. Biến động bên ngoài 

không chỉ làm tăng chi phí, mà còn làm suy yếu cả hai động lực tăng trưởng then chốt của kinh tế 

nước ta đó là xuất khẩu và tiêu dùng. 

Từ tự nhiên, những hệ lụy từ hiệu ứng nhà kính gây biến đổi khí hậu - mưa bão, lũ lụt, gây 

ảnh hưởng trực tiếp tới việc thực hiện xây dựng các dự án bất động sản khiến cho tiến độ kéo dài, 

từ đó kéo theo những thiệt hại về kinh tế. Việc ô nhiễm bầu không khí nặng ở Việt Nam, cụ thể là 

ở Hà Nội và các tỉnh thành phố lớn trên cả nước đã gây những ảnh hưởng không nhỏ đến sức khỏe 

con người và hiệu suất lao động. 
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III. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 2025 

1.  Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

1.1  Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh so với năm trước 

Kết quả SXKD Công ty Mẹ năm 2025 so sánh với năm trước: 

Đơn vị tính: tỷ đồng 

Stt Chỉ tiêu 
Thực hiện 

2025 

Thực hiện 

2024 

Tỷ lệ TH 2025 

so với 2024 

(%) 

1 Tổng doanh thu  43 46 93% 

2 Tổng chi phí  (8) (29) 28% 

3 Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế  51 75 68% 

4 Lợi nhuận sau thuế 51 75 68% 

Kết quả SXKD hợp nhất năm 2025 so sánh với năm trước: 

Đơn vị tính: tỷ đồng 

Stt Chỉ tiêu 
Thực hiện 

2025 

Thực hiện 

2024 

Tỷ lệ TH 2025 

so với 2024 

(%) 

1 Tổng doanh thu  1.212 1.245 97% 

2 Tổng chi phí  1.054 998 106% 

3 Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế  158 247 64% 

4 Lợi nhuận sau thuế 123 215 57% 

Kết quả hoạt động năm 2025 thấp hơn so với năm trước chủ yếu là do: 

- Lợi nhuận thuần từ hoạt động sản xuất kinh doanh năm nay đạt 158 tỷ đồng cao hơn mức 

86 tỷ đồng của năm 2024 do hoạt động kinh doanh của các đơn vị thành viên trong Tập 

đoàn cao hơn so với cùng kỳ. 

- Năm 2024 phát sinh khoản lợi nhuận khác 161 tỷ đồng chủ yếu đến từ hoạt động xử lý 

công nợ với số tiền khoảng 178 tỷ đồng khiến cho Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế năm 

2025 thấp hơn cùng kỳ năm 2024. 
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1.2  Tình hình thực hiện so với kế hoạch 

Kết quả hợp nhất toàn Tập đoàn: 

Đơn vị tính: tỷ đồng 

Stt Chỉ tiêu 
Thực hiện 

2025 

Kế hoạch 

2025 

Tỷ lệ hoàn 

thành (%) 

1 Tổng doanh thu  1.212   1.125 108% 

2 Tổng chi phí  1.054   1.030 102% 

3 Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế  158   95 166% 

4 Lợi nhuận sau thuế 123   61 202% 
 

Kết quả hoạt động năm 2025 cao hơn so với kế hoạch chủ yếu là do hoạt động kinh doanh 

của các đơn vị thành viên trong Tập đoàn cao hơn so với kế hoạch đã đề ra. 

2. Tổ chức và nhân sự 

2.1. Danh sách Ban điều hành 

Ông Lê Vũ Hải – Tổng Giám đốc 

 

  

Họ và tên Lê Vũ Hải 

Giới tính Nam 

Ngày sinh 1976 

Quốc tịch Việt Nam 

Địa chỉ thường trú  Tổ 8 phường Phú Diễn, Hà Nội 

Trình độ chuyên môn  Kỹ sư xây dựng, cử nhân Luật 

Số CP nắm giữ đến ngày 31/12/2025 

✔ Số cổ phần đại diện: 

✔ Số cổ phần cá nhân nắm giữ: 

 

Không 

Không 

Những người có liên quan nắm giữ cổ phiếu 

của Công ty 

Không 

Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích của Công ty Không 
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Ông Vũ Xuân Dương – Kế toán trưởng 

2.2. Những thay đổi trong Ban điều hành 

Không có thay đổi trong năm. 

2.3. Số lượng cán bộ, nhân viên 

Số lượng cán bộ, nhân viên Tập đoàn tính tới ngày 31/12/2025 là 1.180 người, trong đó, nhân 

sự của Công ty Cổ phần Tập đoàn Đại Dương là 17 người. 

2.4. Tóm tắt chính sách và thay đổi trong chính sách đối với người lao động 

Trong xu thế hội nhập thế giới, Oceangroup luôn luôn coi nguồn nhân lực là yếu tố cốt lõi và 

là tài sản quý giá. Chính vì vậy, chính sách nhân sự của Oceangroup được xây dựng với mục đích 

biến nguồn nhân lực trở thành ưu thế và lợi thế cạnh tranh để thực hiện thành công những mục 

tiêu chiến lược đề ra.  

Chính sách tuyển dụng 

- Nguyên tắc tuyển dụng của Oceangroup là lựa chọn những ứng viên tốt nhất vào vị trí phù 

hợp dựa trên phẩm chất, khả năng, thái độ, năng lực, kinh nghiệm của ứng viên, không phân 

biệt tín ngưỡng, tôn giáo hay giới tính. Tất cả các ứng viên đều được tuyển dụng theo quy 

trình thống nhất.  

- Ứng cử viên trong nội bộ được ưu tiên xem xét tuyển dụng vào vị trí đang cần nếu đủ tiêu 

Họ và tên Vũ Xuân Dương 

Giới tính Nam 

Ngày sinh 1983 

Quốc tịch Việt Nam 

Địa chỉ thường trú  Định Công, Phường Phương Liệt, Hà Nội 

Trình độ chuyên môn  Cử nhân TCKT, cử nhân Luật 

Số CP nắm giữ đến ngày 31/12/2025 

✔ Số cổ phần đại diện: 

✔ Số cổ phần cá nhân nắm giữ: 

 

Không 

Không 

Những người có liên quan nắm giữ cổ phiếu 

của Công ty 

Không 

Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích của Công ty Không 
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chuẩn đáp ứng được cho vị trí cần tuyển. 

Chính sách đào tạo 

- Xây dựng và phát triển đội ngũ nhân viên thành thạo về nghiệp vụ, chuẩn mực trong đạo đức 

kinh doanh, nhiệt tình, chuyên nghiệp trong phong cách làm việc chính là mục tiêu trong 

công tác phát triển nguồn nhân lực. Do đó, đào tạo là công tác được ưu tiên hàng đầu của 

Oceangroup.  

- Oceangroup đề cao văn hóa đào tạo và tự đào tạo. Tạo mọi điều kiện cho CBNV được đào 

tạo ngay tại vị trí làm việc với mục đích không chỉ duy trì chất lượng công việc hiện tại mà 

còn chuẩn bị cho CBNV có thể đảm đương công việc ở vị trí cao hơn khi cần thiết. 

● Đào tạo định hướng: Những CBNV mới vào làm việc sẽ được tham gia chương trình 

định hướng. Chương trình này nhằm cung cấp các thông tin cần thiết cho người lao 

động về cơ cấu tổ chức, chính sách nhân sự, chế độ đãi ngộ, quyền lợi và nghĩa vụ của 

người lao động, cũng như lĩnh vực hoạt động của Công ty và định hướng, chiến lược 

phát triển đồng thời làm quen với văn hóa Công ty. 

● Đào tạo nghiệp vụ chuyên môn: Tùy từng vị trí cụ thể, tính chất công việc, người lao 

động sẽ được tham gia khóa đào tạo nghiệp vụ chuyên môn. Chương trình này nhằm 

cung cấp các thông tin cần thiết để thực hiện công việc phải đảm nhiệm thông qua các 

qui định, nguyên tắc, và hướng dẫn cụ thể của các công việc đó. Chương trình đào tạo 

nghiệp vụ chuyên môn có thể được đào tạo định kỳ theo kế hoạch. 

Chính sách đãi ngộ với người lao động 

Để người lao động yên tâm gắn bó lâu dài, Công ty luôn chú trọng đến việc xây dựng hệ thống 

lương, thưởng, phúc lợi, đãi ngộ cho người lao động phù hợp với từng thời kỳ và từng giai đoạn 

phát triển, đảm bảo tính linh hoạt, công bằng, tương xứng với mức độ cống hiến và cạnh tranh 

trong thị trường lao động. 

Chính sách khác 

- Hàng năm tổ chức khám sức khỏe định kỳ và mua bảo hiểm sức khỏe cho CBNV; 

- Có chế độ nghỉ dưỡng phục hồi sức khỏe cho CBNV theo quy định của pháp luật lao động; 

- Hàng năm Công ty tổ chức cho CBNV đi nghỉ mát, tổ chức các sự kiện kỷ niệm như: nhân 

dịp ngày thành lập Công ty, các ngày lễ trong năm, ngày 8/3, ngày 20/10, ngày sinh nhật 

hàng tháng cho các thành viên có sinh nhật trong tháng. Các hoạt động tập thể khác với mục 

đích nhằm tạo sự gắn kết giữa các thành viên trong Công ty và tạo sân chơi cho mọi CBNV; 

- Chăm lo đời sống vật chất, tinh thần cho CBNV trong các trường hợp: cưới hỏi, ốm đau, 

hiếu, hỷ; 
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- Chăm lo đến các con của CBNV thông qua các chính sách quà tặng nhân dịp 1/6, thưởng 

cho các cháu có thành tích tốt, giỏi trong học tập. 

Về quản trị nguồn nhân lực 

- Tinh gọn và hoàn chỉnh cơ cấu các Phòng - Ban, sắp xếp lại chức năng, nhiệm vụ cụ thể 

nhằm phát huy được hết hiệu suất công việc của các bộ phận, quản lý hiệu quả nhất năng 

suất lao động với chi phí thấp nhất; 

- Chuẩn hóa các quy trình phối hợp làm việc giữa Tập đoàn với các đơn vị thành viên, giữa 

các Phòng – Ban nhằm mang lại hiệu quả hỗ trợ và phối hợp công việc hiệu quả một cách 

nhanh nhất; 

- Tuyển dụng bổ sung những nhân sự giỏi cho các vị trí nghiệp vụ, ưu tiên nhân sự cho khối 

sản xuất kinh doanh trực tiếp để đẩy nhanh tiến độ dự án, nâng cao doanh số hoạt động cho 

Tập đoàn; 

- Đẩy mạnh công tác đào tạo về nghiệp vụ, kỹ năng quản lý, kỹ năng mềm đối với các cán bộ 

quản lý, nhân viên nghiệp vụ... nhằm không ngừng nâng cao năng lực của đội ngũ cán bộ và 

chuyên môn; 

- Đề cao tính kỷ luật và khuyến khích sự phát triển năng lực của mỗi cá nhân thông qua các 

chính sách đãi ngộ hấp dẫn để thu hút và giữ nhân tài. 

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án 

3.1 Các khoản đầu tư lớn 

Các khoản đầu tư dự án chính tại Công ty mẹ như sau: 

STT DỰ ÁN ĐỊA ĐIỂM 
ĐẦU TƯ 

(Tỷ đồng) 

1 
Tổ hợp văn phòng và căn hộ để bán 

(Licogi 19) 

Đường Lê Văn Lương, quận Thanh 

Xuân, TP Hà Nội 
80 

2 
Công viên Hồ điều hòa – Khu đô 

thị Tây Nam Hà Nội 

Phường Yên Hòa, quận Cầu Giấy, 

TP Hà Nội 
78 

3 

Khu phức hợp Trung tâm thương 

mại – Văn phòng và khu căn hộ 

Gia Định Plaza 

Đường Trường Chinh, quận 12, TP 

Hồ Chí Minh 
150 

4 
Tổ hợp Văn phòng – Trung tâm 

thương mại Legafashion House 

Phường 14, quận 10, TP Hồ Chí 

Minh 
44 
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3.2 Các công ty con, công ty liên kết 

STT TÊN CÔNG TY GIỚI THIỆU CHUNG 

I CÔNG TY CON 

1 Công ty CP One 

Capital Hospitality 

Địa chỉ: Tòa nhà Leadvisor, 643 Phạm Văn Đồng, Nghĩa Đô, 

Hà Nội 

Vốn điều lệ: 2.000.000.000.000 VND 

Vốn đầu tư: 1.100.999.642.844 VND 

Ngành nghề kinh doanh chính: Dịch vụ lưu trú ngắn ngày, chi 

tiết: khách sạn; Sản xuất và chế biến thực phẩm;… 

Tỷ lệ sở hữu vốn của Công ty mẹ: 55,6% 

2 Công ty CP Phát triển 

Tài nguyên Thiên 

nhiên Đại Dương 

(ONRC) 

Địa chỉ: Số 4 Láng Hạ, Giảng Võ, Hà Nội 

Vốn điều lệ: 60.000.000.000 VND 

Vốn đầu tư: 11.310.000.000 VND 

Ngành nghề kinh doanh chính: Trồng và chăm sóc rừng; Khai 

thác, chế biến gỗ;,… 

Tỷ lệ sở hữu vốn đăng ký của Công ty mẹ: 69% 

3 Công ty CP Sở giao 

dịch hàng hóa INFO 

(Infocomex) 

Địa chỉ: Số 4 Láng Hạ, Giảng Võ, Hà Nội 

Vốn điều lệ: 150.000.000.000 VND 

Vốn đầu tư: 2.818.740.891 VND 

Ngành nghề kinh doanh chính: Tổ chức môi giới giao dịch các 

loại hàng hóa như: cà phê, thép, cao su;… 

Tỷ lệ sở hữu vốn đăng ký của Công ty mẹ: 85% 

4 Công ty TNHH KD 

BĐS TKD Việt Nam 

Địa chỉ: Số 25 Trần Khánh Dư, Cửa Nam, Hà Nội 

Vốn điều lệ: 115.000.000.000 VND 

Vốn đầu tư: 45.000.000 VND 

Ngành nghề kinh doanh: Kinh doanh bất động sản, quyền sử 

dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng;… 
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STT TÊN CÔNG TY GIỚI THIỆU CHUNG 

Tỷ lệ sở hữu vốn đăng ký của Công ty mẹ: 98% 

II CÔNG TY LIÊN KẾT 

1 Công ty CP Đầu tư 

BOT Hà Nội - Bắc 

Giang (BOT) 

Địa chỉ: Số 14, Lô B1, Khu Đô thị mới Nam Từ Sơn, Từ Sơn, 

Tỉnh Bắc Ninh 

Vốn điều lệ: 496.322.400.000 

Vốn đầu tư: 104.228.000.000 VND 

Ngành nghề kinh doanh chính: Xây dựng công đường bộ;…  

Tỉ lệ sở hữu vốn của Công ty mẹ: 21% 

4. Tình hình tài chính 

4.1 Tình hình tài chính 

Stt Chỉ tiêu Năm 2025 Năm 2024 Thay đổi (%) 

1 Tổng doanh thu  1.212   1.245  97% 

2 Lợi nhuận/(lỗ) từ SXKD 158   86  184% 

3 Lợi nhuận/(lỗ) khác -     161  0% 

4 Lợi nhuận/(lỗ) trước thuế 158   247  64% 

5 Lợi nhuận/(lỗ) sau thuế 123   215  57% 

6 Tổng tài sản/Nguồn vốn 4.449   4.509  99% 

7 Nợ phải trả 2.550   2.774  92% 

8 Vốn chủ sở hữu 1.899   1.735  109% 

Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất 2025 đã được kiểm toán 
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4.2 Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

Đơn vị tính: lần 

Stt Chỉ tiêu Năm 2025 Năm 2024 

1 Các chỉ tiêu về khả năng thanh toán   

 Hệ số thanh toán ngắn hạn 0,84   0,93 

 Hệ số thanh toán nhanh 0,61   0,61 

2 Các chỉ tiêu về cơ cấu vốn    

 Hệ số nợ/Tổng tài sản 0,57   0,62  

 Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu 1,34   1,60   

3 Chỉ tiêu về năng lực hoạt động    

 Vòng quay hàng tồn kho 3,11   2,24  

 Vòng quay tổng tài sản 0,25   0,22   

4 Các chỉ tiêu về khả năng sinh lời    

 Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần 0,11   0,21 

 Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu (ROE) 0,07   0,13 

 Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản (ROA) 0,03   0,05 

 
Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/ Doanh thu 

thuần 
0,14   0,09   

5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 

5.1 Cổ phần 

- Cổ phiếu phổ thông chuyển nhượng tự do: 299.999.999 cổ phần 

- Cổ phiếu quỹ: 1 cổ phần 

5.2 Cơ cấu cổ đông 

Theo danh sách cổ đông chốt ngày 27/05/2025 thì Công ty có 5.138 cổ đông với thông tin như sau: 
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5.2.1 Tỷ lệ cổ đông sở hữu 

Stt Đối tượng 
Số lượng cổ 

phiếu 

Tỷ lệ sở 

hữu 

Số 

lượng 

cổ đông 

Cơ cấu cổ đông 

Tổ 

chức 

Cá 

nhân 

1 Cổ đông nhà nước - - - - - 

2 

Cổ đông sáng lập/ cổ đông FDI - - - - - 

- Trong nước - - - - - 

- Nước ngoài - - - - - 

3 

Cổ đông lớn (sở hữu từ 5% vốn 

CP trở lên) 
- - - - - 

- Trong nước - - - - - 

- Nước ngoài - - - - - 

4 

Công đoàn Công ty - - - - - 

- Trong nước - - - - - 

- Nước ngoài - - - - - 

5 Cổ phiếu quỹ 1 0,00% 1 1 - 

6 Cổ đông sở hữu cổ phiếu ưu đãi - - - - - 

7 

Cổ đông khác 299.999.999 100% 5.138 41 5.097 

- Trong nước  299.278.283  99,76% 5.098 32 5.066 

- Nước ngoài 721.716  0,24% 40 9 31 

TỔNG CỘNG 300.000.000 100% 5.139 42 5.097 

Trong đó: - Trong nước  299.274.308  99,76% 5.099 33 5.066 

      - Nước ngoài 725.692  0,24% 40 9 31 

5.2.2 Loại hình sở hữu 

Đối tượng 

Số lượng 

CP hạn chế 

chuyển 

nhượng 

Số lượng CP 

chuyển 

nhượng tự do 

Tổng cộng 
Tỷ lệ sở 

hữu (%) 

1 2 3 4 = 2 + 3 5 

I. Cổ đông đặc biệt    - - - 

1. Hội đồng quản trị   10.100 10.100 0,003% 

2. Ban Giám đốc   -  -  -  

3. Ban kiểm soát   139.100  139.100  0,046% 

4. Giám đốc tài chính   -  -  -  



 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 
 

22 

Đối tượng 

Số lượng 

CP hạn chế 

chuyển 

nhượng 

Số lượng CP 

chuyển 

nhượng tự do 

Tổng cộng 
Tỷ lệ sở 

hữu (%) 

5. Kế toán trưởng   -  -  -  

6. Người được UQ CBTT  - - -  

II. Cổ phiếu quỹ           1           1  0,00% 

III. Công đoàn Công ty         -           -  - 

IV. Cổ đông sở hữu CP ưu đãi  -  -  -  

V. Cổ đông khác  299.850.799 299.850.799 99,96% 

1. Trong nước  299.129.083 299.129.083 99,71% 

  1.1 Cá nhân  153.697.785  153.697.785 51,23% 

  1.2 Tổ chức  145.431.298 145.431.298 48,48% 

- Trong đó Nhà nước:     

2. Nước ngoài   721.716   721.716  0,24% 

  2.1 Cá nhân  437.818  437.818  0,15% 

  2.2 Tổ chức  283.898  283.898  0,09% 

TỔNG CỘNG  300.000.000  300.000.000  100,00% 

5.3 Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 

Stt Thời điểm 
Giá trị vốn thay 

đổi 

VCSH sau phát 

hành 
Đối tượng chào bán 

1 31/05/2007  10.000.000.000 10.000.000.000 
Góp vốn thành lập doanh 

nghiệp bằng tiền 

2 02/12/2008 140.000.000.000 150.000.000.000 

Phát hành cổ phiếu cho cổ đông 

hiện hữu. Các cổ đông góp vốn 

bằng tiền 

3 16/12/2008 240.000.000.000 390.000.000.000 

Phát hành cổ phiếu cho cổ đông 

hiện hữu. Các cổ đông góp vốn 

bằng tiền 

4 23/12/2009 1.578.000.000.000 1.968.000.000.000 

Chào bán cổ phiếu cho cổ đông 

hiện hữu và đối tác chiến lược. 

Các cổ đông góp vốn bằng tiền 

5 10/02/2010 532.000.000.000 2.500.000.000.000 

Chào bán cổ phiếu cho cổ đông 

hiện hữu và phát hành ra công 

chúng. Các cổ đông góp vốn 

bằng tiền 

6 15/12/2011 500.000.000.000 3.000.000.000.000 
Phát hành cổ phiếu để trả cổ tức 

tỷ lệ 5:1 
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6. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội 

Theo khảo sát của PWC từ 174 doanh nghiệp, gần 90% doanh nghiệp Việt Nam đã hoặc đang 

lên kế hoạch thực hiện các tiêu chuẩn ESG (bộ ba tiêu chuẩn Environmental (Môi trường), Social 

(Xã hội) và Governance (Quản trị) trong 2-4 năm tới, tăng 11% so với năm 2022. Tỷ lệ doanh 

nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài triển khai cam kết ESG là 71%, doanh nghiệp niêm yết là 57%, 

và doanh nghiệp tư nhân/gia đình là 27%. Trong đó, động lực hàng đầu thúc đẩy hành động ESG 

là tuân thủ pháp lý (70%), tiếp theo là áp lực từ các bên liên quan (40%) và chỉ đạo từ lãnh đạo 

(39%). Tuy nhiên, theo đánh giá của chúng tôi thì các doanh nghiệp nên xem ESG là động lực tạo 

giá trị thay vì nhiệm vụ tuân thủ, cần đầu tư vào năng lực để biến tham vọng thành kết quả cụ thể. 

Cũng theo một báo cáo khác của PwC thì có tới 90% người được khảo sát tin rằng việc các 

doanh nghiệp ký kết các mục tiêu phát triển bền vững là rất quan trọng, và 78% sẽ sử dụng hàng 

hóa và dịch vụ nhiều hơn từ các doanh nghiệp này. Như vậy, việc một doanh nghiệp đi theo hướng 

phát triển bền vững, phát triển xanh sẽ nhận được rất nhiều sự quan tâm và ủng hộ từ phía người 

tiêu dùng. 

Sự phát triển bền vững sẽ đạt được khi lợi ích kinh tế dung hòa với sự phát triển xã hội và sự 

ổn định của môi trường. Ngay từ những ngày đầu gây dựng, phát triển bền vững đã được xác định 

là mục tiêu trọng yếu của Tập đoàn. Tập đoàn đưa ra định hướng phát triển kinh tế trong sự hài 

hòa với các mục tiêu phát triển xã hội và bảo vệ môi trường nhằm duy trì, gìn giữ cảnh quan đô 

thị ở những nơi có dự án hoặc có các hoạt động sản xuất kinh doanh. 

Với các đơn vị thành viên ở các mảng kinh doanh dịch vụ khách sạn và sản xuất thực phẩm, 

như 02 thương hiệu khách sạn cao cấp Starcity, Sunrise cùng Bánh Givral và Kem Tràng Tiền đã 

tiếp tục triển khai, áp dụng nhiều giải pháp liên quan đến môi trường một cách có hiệu quả. Hệ 

thống khách sạn đưa ra chiến dịch giảm thiểu sự hiện diện của carbon trong hệ thống vận hành 

cũng như hạn chế việc sử dụng các sản phẩm từ nhựa, trong khi Bánh Givral và Kem Tràng Tiền 

luôn chú trọng sử dụng nguồn nguyên vật liệu sạch có nguồn gốc xuất xứ rõ ràng đảm bảo các tiêu 

chuẩn an toàn và vệ sinh; Phân loại và tái sử dụng rác thải; Tận dụng nhiệt năng từ nguồn năng 

lượng mặt trời,… 

Ban lãnh đạo Tập đoàn hiểu rõ sự phát triển bền vững là sự phát triển kinh tế - xã hội lành 

mạnh, dựa trên việc sử dụng hợp lý tài nguyên và bảo vệ môi trường nhằm đáp ứng được lợi ích 

kinh tế nhưng vẫn hài hòa với sự phát triển của xã hội và sự ổn định của môi trường. Trong quá 

trình hoạt động, Tập đoàn luôn đảm bảo môi trường làm việc Xanh: cây xanh được bố trí hợp lý 

và văn phòng luôn được cung cấp đủ ánh sáng; Sử dụng năng lượng tiết kiệm, như: phát động 

phong trào tiết kiệm giấy, điện, hạn chế sử dụng các thiết bị tiêu tốn năng lượng, tái sử dụng các 

đồ dùng tại nơi làm việc; Kinh doanh minh bạch và lành mạnh thông qua việc hướng đến chữ tín 

đối với tất cả các đối tác, cam kết cung cấp thông tin cho các đối tác và cổ đông một cách kịp thời, 

đầy đủ và trung thực. 
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Nhận thức sâu sắc, tầm quan trọng của các cán bộ nhân viên đối với sự phát triển của Tập 

đoàn, Tập đoàn luôn tập trung nguồn lực vào con người. Tập đoàn vẫn luôn đảm bảo được thu 

nhập và chế độ cho người lao động: tổ chức cho toàn bộ cán bộ công nhân viên đi khám sức khỏe 

định kỳ, mua bảo hiểm sức khỏe, tổ chức các hoạt động ngoại khóa, nghỉ mát, tổ chức thường 

xuyên việc thăm hỏi, chúc mừng, tặng quà cho cán bộ nhân viên trong các ngày sinh nhật, cưới 

hỏi, thăm hỏi khi ốm đau, gặp khó khăn trong cuộc sống, tổ chức các ngày lễ kỷ niệm, sinh hoạt 

tập thể chung để nâng cao tình đoàn kết.  

Đối với các dự án bất động sản, Tập đoàn thực hiện việc thuê tư vấn chuyên nghiệp lập báo 

cáo đánh giá tác động môi trường một cách nghiêm ngặt và đúng quy trình; Phối hợp chặt chẽ 

cùng bên tư vấn để đồng thời nghiên cứu, tham khảo, tiếp thu những kiến nghị, đánh giá, tham vấn 

của các đối tượng liên quan để bổ sung vào bản báo cáo, nhằm hạn chế tối đa các tác động bất lợi 

của dự án (nếu có) tới môi trường tự nhiên, sự đa dạng sinh học cũng như môi trường sinh sống 

của cộng đồng. Bởi vậy, các số liệu và thông tin đánh giá được sử dụng trong báo cáo là hoàn toàn 

khách quan, trước khi gửi cho Sở Tài nguyên Môi trường và UBND tỉnh/thành (nơi có dự án) phê 

duyệt.  

Đánh giá tác động môi trường, xã hội không chỉ được coi là công cụ quản lý môi trường, mà 

còn là một nội dung giúp quy hoạch dự án thân thiện với môi trường và là một phần của chu trình 

dự án. Đây là một trong những nội dung cần thiết phải có trong xem xét phê duyệt cho phép dự án 

thực thi. Tập đoàn chủ động có ý thức nâng cao trách nhiệm trong việc lựa chọn loại hình dự án 

và công nghệ thi công, điều hành, phòng ngừa và giảm thiểu tác động xấu tới môi trường và xã 

hội do hoạt động của các dự án gây ra, góp phần vào sự ổn định xã hội, hạn chế các xung đột do ô 

nhiễm môi trường, giảm tác động xấu tới sức khỏe cộng đồng.  

Ban lãnh đạo Tập đoàn tiếp tục từng bước củng cố lại các lĩnh vực hoạt động của Công ty mẹ 

và các đơn vị thành viên. Vận dụng kinh nghiệm và năng lực quản lý khai thác những tiềm năng 

kinh tế và cơ hội giao thương, nhằm mang đến cho khách hàng, đối tác, cổ đông và địa phương 

nơi Tập đoàn hoạt động những kết quả tốt đẹp, thúc đẩy sự phát triển kinh tế và tiến bộ của cộng 

đồng. 

IV. BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC  

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

1.1  Kết quả SXKD năm 2025 

Với các kế hoạch đã được ĐHĐCĐ của Công ty thông qua, bằng sự nỗ lực không ngừng nghỉ 

của tất cả các thành viên, Tập đoàn đã từng bước bước qua những năm khó khăn và đã đạt được 

những kết quả tích cực trong năm 2025: hoạt động sản xuất kinh doanh cho các đơn vị sản xuất và 

kinh doanh thực phẩm đã được mở rộng cả về sản phẩm và quy mô thị trường; hoạt động của các 

đơn vị kinh doanh khách sạn và dịch vụ đã bắt đầu có lợi nhuận trở lại sau ảnh hưởng của dịch 
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Covid 19, các dự án bất động sản trọng điểm tuy chưa được tái khởi công trở lại nhưng những nút 

thắt phức tạp đang dần được tháo gỡ để triển khai ngay 01 dự án trong năm 2026. Những kết quả 

đã đạt được sẽ tạo tiền đề cho sự phát triển ổn định của Tập đoàn trong những năm tiếp theo. 

 Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2025 so với kế hoạch như sau: 

Đơn vị tính: tỷ đồng 

Stt Chỉ tiêu 
Thực hiện 

2025 

Kế hoạch 

2025 

Tỷ lệ hoàn 

thành (%) 

1 Tổng doanh thu  1.212   1.125 108% 

2 Tổng chi phí  1.054   1.030 102% 

3 Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế  158   95 166% 

4 Lợi nhuận sau thuế 123   61 202% 

1.2  Kết quả đã đạt được trong từng lĩnh vực 

1.2.1 Hoạt động đầu tư và kinh doanh Bất động sản 

Thời điểm cuối năm 2025 và đầu năm 2026, thực hiện theo chủ trương của Bộ Quốc phòng 

về việc xây dựng nhà hát quân đội trong đó bao gồm phần diện tích đất dự án 25 Trần Khánh Dư, 

Hoàn Kiếm, Hà Nội. Công ty đã phối hợp các công việc có liên quan và đang đề xuất Bộ Quốc 

phòng về việc sắp xếp cho Công ty thực hiện dự án khác tương đương làm cơ sở thanh lý hợp đồng 

hợp tác đầu tư với đối tác là Bộ Tư lệnh Bộ đội Biên phòng.  

Ngoài ra, OGC vẫn còn quỹ đất tại các vị trí đắc địa chưa được khai thác như: Dự án tòa nhà 

văn phòng hạng A, 25 tầng tại số 106 đường 3-2, phường 14, quận 10, thành phố Hồ Chí Minh với 

diện tích 5.620m2; Dự án khách sạn StarCity Westlake Hotel số 10 Trấn Vũ, Ba Đình, Hà Nội... 

OGC vẫn đang thực hiện các thủ tục để tiếp tục triển khai các dự án này. Ngoài ra, Oceangroup đã 

và đang tiếp cận, nghiên cứu tìm kiếm các dự án mới phù hợp với quy mô và mục đích phát triển 

bất động sản của Tập đoàn. 

1.2.2 Hoạt động đầu tư XD hạ tầng và các dự án BOT 

Hoạt động của Công ty BOT vẫn tương đối ổn định và có lãi. Trong năm 2025, Công ty BOT 

đã thực hiện chia cổ tức lần đầu cho các cổ đông với số tiền trên 28 tỷ đồng sau thời gian ưu tiên 

dòng tiền thanh toán các khoản nợ vay ngân hàng. Công ty BOT cũng đang làm việc với các cơ 

quan Nhà nước có thẩm quyền về việc đầu tư mở rộng đường cao tốc từ 04 làn xe lên thành 08 làn 

xe theo quy hoạch đã được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt đến năm 2030. 

1.2.3 Hoạt động Khách sạn & Dịch vụ 

Oceangroup đang sở hữu hai thương hiệu khách sạn mang tầm cỡ quốc tế 5 sao là StarCity và 

Sunrise với 2 khách sạn tại thành phố Nha Trang chứa đựng nhiều triển vọng cùng với tiềm năng 
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khai thác kinh doanh hiệu quả khi những ảnh hưởng tiêu cực trong những năm vừa qua đối với 

ngành du lịch và dịch vụ đã dần suy giảm.  

1.2.4 Hoạt động kinh doanh thực phẩm  

Hoạt động sản xuất và kinh doanh thực phẩm các đơn vị là Bánh Givral, Kem Tràng Tiền và 

bò Fuji luôn ổn định và có những bước phát triển mạnh mẽ, đóng góp phần lớn trong cơ cấu doanh 

thu và lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh của Tập đoàn. Trong thời gian sắp tới, Tập đoàn sẽ tiếp 

tục thực hiện đầu tư M&A các dự án mới, mở rộng sản xuất, kênh bán hàng và tăng cường quản 

lý chi phí nhằm tiếp tục gia tăng doanh thu và lợi nhuận từ lĩnh vực này. 

1.2.5 Công tác thu hồi công nợ phải thu và thanh toán công nợ phải trả 

Trong những năm vừa qua, Công ty đã kiện toàn hồ sơ đối với các khoản công nợ và từng 

bước xử lý một số khoản công nợ phải thu, phải trả. Tuy nhiên đây đều là các khoản công nợ có 

tính lịch sử khó có khả năng thu hồi. 

2. Tình hình tài chính 

2.1  Tình hình tài sản 

   Đơn vị tính: tỷ đồng 

Stt Chỉ tiêu Năm 2025 Năm 2024 
Tỷ lệ 2025 so 

với 2024 (%) 

I Tổng giá trị tài sản 4.449 4.509 99% 

1 Tài sản ngắn hạn 579 676 86% 

2 Tài sản dài hạn 3.870 3.832 101% 

2.2  Tình hình nợ phải trả 

   Đơn vị tính: tỷ đồng 

Stt Chỉ tiêu Năm 2025 Năm 2024 
Tỷ lệ 2025 so 

với 2024 (%) 

1 Nợ phải trả 2.550 2.774 92% 

Trong đó các chỉ tiêu biến động chính như sau: 

1.1 Phải trả ngắn hạn khác 196 249 79% 

1.2 Vay và nợ thuê tài chính dài hạn 1.110 1,270 87% 
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2.3  Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

Đơn vị tính: lần 

Stt Chỉ tiêu Năm 2025 Năm 2024 

1 Các chỉ tiêu về khả năng thanh toán   

 Hệ số thanh toán ngắn hạn 0,84   0,93 

 Hệ số thanh toán nhanh 0,61   0,61 

2 Các chỉ tiêu về cơ cấu vốn     

 Hệ số Nợ/Tổng tài sản 0,57   0,62  

 Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu 1,34   1,60   

3 Chỉ tiêu về năng lực hoạt động     

 Vòng quay hàng tồn kho 3,11   2,24  

 Vòng quay tổng tài sản 0,25   0,22   

4 Các chỉ tiêu về khả năng sinh lời     

 Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần 0,11   0,21 

 Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu (ROE) 0,07   0,13 

 Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản (ROA) 0,03   0,05 

 
Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/ Doanh thu 

thuần 
0,14   0,09   

Thời điểm cuối năm 2023, các đơn vị thành viên đã thực hiện các hoạt động tăng vốn và huy 

động vốn từ ngân hàng để mở rộng hoạt động sản xuất kinh doanh nên các chỉ tiêu tổng tài sản và 

các khoản nợ dài hạn tăng. Đồng thời, các khoản lãi vay tương ứng cũng làm giảm lợi nhuận thuần 

từ hoạt động kinh doanh trong thời gian ngắn hạn. 

Các chỉ số tài chính về hoạt động liên quan đến hiệu quả kinh doanh của Tập đoàn đã được 

cải thiện trong năm 2025. Năm 2024, chỉ tiêu lợi nhuận cao hơn do ghi nhận kết quả đến từ hoạt 

động khác là xử lý công nợ tồn đọng với số tiền khoảng 178 tỷ đồng. Tuy nhiên, lợi nhuận thuần 

từ hoạt động kinh doanh của năm 2025 đạt 158 tỷ đồng, tăng 83% so với năm trước. 

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

3.1  Về quản lý tài chính, chi phí 

Trong những năm vừa qua và thời gian sắp tới, lĩnh vực kinh doanh bất động sản vẫn còn 

nhiều khó khăn. Tập đoàn đã và đang lên các phương án tái cơ cấu một số khoản đầu tư, lên kế 

hoạch và thực hiện thu hồi vốn tại những lĩnh vực, những dự án đầu tư không hiệu quả để tập trung 

vào những lĩnh vực kinh doanh thế mạnh và có tiềm năng. 
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Quản lý chặt chẽ dòng tiền và xây dựng cơ cấu vốn đầu tư theo ngắn hạn và dài hạn theo từng 

dự án, tránh việc mất cân đối thu – chi. 

Quản lý tiết kiệm chi phí và nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh, tăng lợi nhuận, tích lũy 

dòng tiền từ các lĩnh vực sản xuất và kinh doanh dịch vụ và xây dựng các kế hoạch huy động vốn 

phù hợp với định hướng phát triển trung và dài hạn của Tập đoàn. 

3.2  Về quản trị nguồn nhân lực 

Tập đoàn luôn thực hiện việc rà soát, đánh giá tổng thể, chi tiết hệ thống nhân sự cũng như 

đến từng cá nhân tại các công ty con, các phòng ban, làm cơ sở cho việc kiện toàn, đào tạo, tuyển 

dụng hoặc sa thải, nhằm nâng cao chất lượng nguồn nhân lực. 

Tuyển dụng bổ sung những nhân sự giỏi cho các vị trí quản lý cấp cao trong hệ thống của Tập 

đoàn.  

Đẩy mạnh công tác đào tạo về nghiệp vụ, kỹ năng quản lý, kỹ năng mềm đối với các cán bộ 

quản lý, nhân viên nghiệp vụ hiện tại... nhằm nâng cao năng lực của đội ngũ cán bộ và chuyên 

môn; 

Đề cao tính kỷ luật và khuyến khích sự phát triển năng lực của mỗi cá nhân thông qua các 

chính sách đãi ngộ hấp dẫn để thu hút và giữ nhân tài. 

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai 

4.1  Mục tiêu năm 2026 

Bức tranh kinh tế của Việt Nam quý I/2026: Phục hồi trên diện rộng và những thách thức 

mới 

Quý I/2026, kinh tế Việt Nam tiếp tục duy trì đà phục hồi trên diện rộng khi sản xuất công 

nghiệp, đầu tư và thương mại hàng hóa quốc tế đều tăng trưởng tích cực.  

Tuy nhiên, trong bối cảnh kinh tế thế giới biến động mạnh bởi xung đột địa chính trị và áp 

lực lạm phát quay trở lại, bức tranh kinh tế trong nước bắt đầu xuất hiện những thách thức mới: 

chi phí sản xuất gia tăng, cầu tiêu dùng trong nước phục hồi chậm, cấu trúc thương mại lệch pha 

và mức độ phụ thuộc vào khu vực FDI ngày càng lớn. Phục hồi đang diễn ra, nhưng nền tảng và 

độ bền của các động lực tăng trưởng chưa được củng cố bền vững. 

Cú sốc địa chính trị và áp lực lạm phát quay trở lại 

Bước sang năm 2026, kinh tế thế giới đang trải qua những biến động mang tính cấu trúc. Trật 

tự kinh tế và chính trị toàn cầu theo truyền thống suy giảm; cạnh tranh địa chính trị, địa kinh tế gia 

tăng; nguy cơ bong bóng công nghệ, đặc biệt trong lĩnh vực trí tuệ nhân tạo có thể tạo ra các cú 

sốc lan tỏa tới đầu tư, thị trường vốn và tăng trưởng. 
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Kinh tế toàn cầu chưa kịp ổn định sau chu kỳ thắt chặt tiền tệ đã phải đối mặt với cú sốc mới 

từ xung đột tại Trung Đông. Việc gián đoạn các tuyến vận tải chiến lược và nguy cơ thu hẹp nguồn 

cung năng lượng đẩy giá dầu và chi phí logistics tăng mạnh, gây áp lực rất lớn lên thương mại toàn 

cầu, làm dấy lên lo ngại về một cuộc khủng hoảng kinh tế sắp xảy ra. Hệ quả đưa tới làn sóng lạm 

phát chi phí mới đang hình thành, làm gia tăng chi phí sản xuất toàn cầu và kéo dài tình trạng bất 

định của thị trường.  

Với nền kinh tế có độ mở lớn như Việt Nam, các cú sốc này truyền dẫn nhanh vào trong nước 

thông qua giá nhập khẩu, chi phí đầu vào và nhu cầu thị trường quốc tế. Biến động bên ngoài 

không chỉ làm tăng chi phí, mà còn làm suy yếu cả hai động lực tăng trưởng then chốt của kinh tế 

nước ta đó là xuất khẩu và tiêu dùng. 

Định hướng của Công ty trong năm 2026 và những năm tiếp theo 

Trên cơ sở một số kết quả tích cực đã đạt được trong thời gian vừa qua, trong năm 2026 Công 

ty sẽ tiếp tục tập trung các nguồn lực vào các hoạt động chính như sau: 

Thứ nhất, khai thác quỹ đất sẵn có, triển khai tái khởi động lại các dự án bất động sản tại các 

thành phố lớn như Hà Nội và thành phố Hồ Chí Minh. Đồng thời Tập đoàn sẽ thực hiện công tác 

M&A các dự án bất động sản mới tiềm năng nếu có cơ hội. 

Thứ hai, tiếp tục đẩy mạnh hoạt động sản xuất kinh doanh tại các đơn vị thành viên. 

Các mục tiêu chính để xây dựng KH SXKD năm 2026 như sau: 

Đối với các Dự án Bất động sản và đầu tư 

• Tập trung các nguồn lực hiện có từ Công ty mẹ, các đơn vị thành viên trong Tập đoàn 

và nguồn vốn huy động từ ngân hàng hoặc các đối tác hợp tác đầu tư để hoàn tất thủ tục 

pháp lý, công tác chuẩn bị đầu tư để sớm triển khai thực hiện các Dự án trong thời gian 

tới. Trong đó, Dự án Starcity Westlake tại số 10 Trấn Vũ, Ba Đình, Hà Nội dự kiến sẽ 

được triển khai ngay trong nửa cuối năm 2026. 

• Đối với các dự án khác của Tập đoàn: tiếp tục đánh giá lại về tính pháp lý, tính khả thi 

để thực hiện phương án tiếp tục đầu tư hoặc thoái vốn nhằm bổ sung nguồn vốn cho 

các dự án trọng điểm, nguồn vốn cho hoạt động SXKD và thanh toán các khoản công 

nợ đến hạn. 

• Song song với việc triển khai các dự án hiện có, Công ty tiếp tục tìm kiếm tham gia 

hợp tác đầu tư từ 1 đến 2 dự án mới về lĩnh vực bất động sản nhà ở, văn phòng cho 

thuê,… 

Đối với hoạt động kinh doanh dịch vụ khách sạn, sản xuất thực phẩm 

• Tập trung nâng cấp các hệ thống khách sạn hiện có, M&A thêm các các khách sạn mới 

để mở rộng hệ sinh thái phục vụ nhu cầu của khách hàng nội địa và quốc tế.  
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• Mở rộng tối đa các kênh bán hàng, marketing, giới thiệu sản phẩm trực tuyến, thay đổi 

cách tiếp cận truyền thống hiện tại. 

• Đưa ra các chính sách khuyến mãi, hỗ trợ khách hàng nhằm tối đa hóa doanh thu và 

tiết giảm tối đa chi phí hoạt động nhằm mang lại lợi nhuận tối đa cho Tập đoàn. 

• Đầu tư mở rộng sản xuất và thị trường đối với lĩnh vực sản xuất và kinh doanh thực 

phẩm. 

Hoạt động đầu tư cổ phần/cổ phiếu 

• Tập đoàn sẽ tiếp tục thực hiện tái cơ cấu lại các khoản đầu tư nhằm bổ sung vốn hoạt 

động cho các dự án đầu tư và mở rộng hoạt động sản xuất kinh doanh.  

• Tìm kiếm cơ hội đầu tư M&A đối với các doanh nghiệp hoạt động phù hợp với lĩnh 

vực hoạt động và đầu tư của Tập đoàn. Xem xét đầu tư cổ phần, cổ phiếu, hợp tác đầu 

tư trong ngắn hạn và trung hạn. 

Công tác thu hồi công nợ  

Đối với các khoản nợ xấu đã được chuyển theo dõi ngoại bảng trên BCTC của Công ty. 

Công ty vẫn thực hiện việc xem xét các phương án để thu hồi các khoản công nợ xấu này 

theo các cách thức khác nhau:  

• Công ty sẽ tiếp tục gửi thư yêu cầu thanh toán công nợ, yêu cầu làm việc, cung cấp kế 

hoạch thanh toán, tài sản đảm bảo, tình hình tài chính; Làm việc thông qua nhiều 

phương thức khác nhau, đàm phán thu hồi công nợ; nắm bắt thông tin về đối tác và 

chuẩn bị các hồ sơ sẵn sàng cho việc khởi kiện hoặc biện pháp khác thu hồi nợ. 

• Tiếp tục tìm kiếm các đối tác bán các khoản nợ xấu theo phương án đã báo cáo tới 

ĐHĐCĐ Công ty trong thời gian vừa qua. 

• Tiếp tục quá trình khởi kiện đối với các đối tác căn cứ trên tình hình tài chính của Tập 

đoàn và khả năng thu hồi công nợ của các đối tác. 

• Thực hiện các biện pháp thu hồi công nợ khác: căn cứ trên tình hình thực tế Công ty 

sẽ nộp đơn yêu cầu phá sản hoặc thực hiện biện pháp khác như chuyển hồ sơ công nợ 

tới cơ quan CSĐT nếu có đầy đủ bằng chứng chứng minh vi phạm của đối tác,… 

Công tác thanh toán các khoản công nợ  

• Công ty sẽ tiếp tục thực hiện việc đẩy mạnh hoạt động sản xuất kinh doanh, tái cơ cấu 

các khoản đầu tư, tăng cường công tác thu hồi/bán các khoản công nợ nhằm tạo nguồn 

thanh toán các khoản công nợ cấp bách. 

Về mặt tổ chức hoạt động 

• Tiếp tục thực hiện các biện pháp nhằm tăng năng suất lao động, kỷ luật lao động, nâng 
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cao hiệu quả SXKD và chuẩn bị nguồn nhân lực đáp ứng tốt yêu cầu công việc khi 

triển khai các Dự án của Tập đoàn. 

Quản trị chi phí 

• Tiếp tục thực hiện quản lý chi phí chặt chẽ, tiết giảm chi phí, tập trung nguồn lực thực 

hiện tái cơ cấu tài sản, các khoản công nợ và phát triển các dự án bất động sản, đầu tư 

mở rộng hoạt động sản xuất kinh doanh. 

4.2 Các chỉ tiêu kinh tế kế hoạch SXKD hợp nhất năm 2026 

Đơn vị tính: tỷ đồng 

Stt Chỉ tiêu  Kế hoạch 2026 Thực hiện 2025 

1 Tổng doanh thu  1.721 1.212   

2 Tổng chi phí  1.311 1.054   

3 Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế  410 158   

4 Lợi nhuận sau thuế 339 123   
 

4.3 Các giải pháp thực hiện Kế hoạch SXKD năm 2026 

Công ty mẹ sẽ hỗ trợ các đơn vị thành viên hoàn thiện các thủ tục pháp lý và phương án tài 

chính để sớm triển khai lại các dự án bất động sản. 

Khai thác hiệu quả các bất động sản, mặt bằng hiện có tạo nguồn thu ổn định cho Công ty. 

Tiếp tục tập trung tái cơ cấu danh mục đầu tư theo hướng tinh gọn hiệu quả, thoái vốn ở các 

khoản đầu tư không phù hợp định hướng kinh doanh của Công ty. 

Vay vốn từ các tổ chức tín dụng trên cơ sở tin cậy và dùng nguồn tài sản thế chấp đảm bảo 

cho các khoản huy động vốn. 

Quản lý tiết kiệm chi phí và nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh, tăng lợi nhuận. Nghiên 

cứu và tăng cường các hoạt động hợp tác và hỗ trợ đầu tư với các đối tác tiềm năng, triển khai đa 

dạng hình thức huy động vốn hiệu quả; phù hợp với định hướng phát triển trung, dài hạn của Tập 

đoàn. 

Tiếp tục hoàn thiện hệ thống quản trị nhân sự, quản lý, đánh giá hiệu quả làm việc của CBNV 

giúp nâng cao năng suất lao động. 

Tiếp tục xây dựng, củng cố văn hóa doanh nghiệp, tạo môi trường làm việc năng động nâng 

cao năng suất lao động, nâng cao tinh thần, thái độ làm việc của cán bộ nhân viên trong Tập đoàn. 

Đồng thời đảm bảo chế độ đãi ngộ cho người lao động phù hợp với năng lực của các cán bộ nhân 

viên và tình hình thị trường. 
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Tiếp tục thực hiện đầy đủ và đúng các quy định về công bố thông tin công ty niêm yết liên 

quan đến hoạt động của Công ty mẹ và các đơn vị thành viên phù hợp quy định của UBCK, Sở 

GDCK và quy định pháp luật liên quan, đảm bảo tính minh bạch với các cổ đông và đối tác. 

5. Giải trình của Ban Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán 

Báo cáo tài chính của Công ty đã được kiểm toán và Công bố thông tin kèm theo các giải trình 

theo quy định của UBCK, Sở GDCK và tại website của Công ty: http://oceangroup.vn/quan-he-

co-dong/.  

V.  ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY  

1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty, trong đó có đánh giá 

liên quan đến trách nhiệm môi trường và xã hội 

Tình hình tài chính của Công ty đã dần được cải thiện trong những năm vừa qua, HĐQT ghi 

nhận nỗ lực của Ban điều hành và toàn bộ cán bộ nhân viên trong việc từng bước cải thiện, khắc 

phục những khó khăn và đã đạt được những kết quả khả quan. 

Theo định hướng phát triển doanh nghiệp đã được ĐHĐCĐ thông qua, HĐQT luôn nỗ lực để 

tạo sự ổn định cho Doanh nghiệp, quyết tâm thực hiện tốt những mục tiêu đặt ra, đưa Oceangroup 

phát triển bền vững, đảm bảo quyền lợi của cổ đông. 

2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc Công ty 

Hội đồng quản trị đánh giá cao việc điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Ban Giám 

đốc và các cán bộ quản lý với tinh thần đoàn kết và đầy tâm huyết; thực hiện công việc theo đúng 

quy định tại Luật doanh nghiệp, Điều lệ Công ty, Nghị quyết ĐHĐCĐ và Nghị quyết của HĐQT, 

tiếp thu và triển khai các giải pháp cần thiết trong công tác quản trị doanh nghiệp theo chỉ đạo của 

HĐQT. 

Ban Tổng Giám đốc đã chủ động và nỗ lực thực hiện các nhiệm vụ và chỉ tiêu mà ĐHĐCĐ 

đã thông qua, trong quá trình điều hành luôn thể hiện tinh thần trách nhiệm cao, vượt qua khó khăn 

để ổn định và phát triển doanh nghiệp. 

Ban Tổng Giám đốc đã chủ động trong công tác điều hành, sắp xếp đội ngũ cán bộ chủ chốt 

của Công ty, thực hiện tốt các chính sách tiền lương, cải thiện điều kiện làm việc, đảm bảo chế độ 

phúc lợi cho người lao động. 

3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng Quản trị 

HĐQT Công ty xác định các lĩnh vực chính vẫn là bất động sản, kinh doanh khách sạn nghỉ 

dưỡng và chế biến thực phẩm và Tập đoàn sẽ từng bước thực hiện các phương án tái cơ cấu, tổ 

chức lại toàn diện, thực hiện các giao dịch M&A nhằm tạo động lực phát triển trong tương lai. 

http://oceangroup.vn/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh/
http://oceangroup.vn/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh/
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Trên cơ sở các nguồn lực hiện có, Tập đoàn xác định mục tiêu chính để xây dựng kế hoạch 

SXKD năm 2026 như sau: 

- Cùng với các bên tư vấn tìm kiếm các nhà đầu tư chứng khoán chuyên nghiệp, các tổ chức 

tham gia góp vốn nếu phương án phát hành cổ phần riêng lẻ được ĐHĐCĐ thường niên 

thông qua. 

- Công tác tài chính, thu hồi công nợ: Tăng cường giám sát tài chính định kỳ; quản lý chặt chẽ 

chi phí của các đơn vị thành viên; thường xuyên theo dõi và đôn đốc thu hồi các khoản nợ 

xấu. Thực hiện việc huy động vốn, tăng vốn điều lệ phục vụ cho các hoạt động đầu tư, tăng 

tổng quy mô tài sản, mở rộng địa bàn và lĩnh vực kinh doanh cốt lõi của Tập đoàn. 

- Công tác đầu tư xây dựng: Đẩy mạnh vai trò tư vấn và hỗ trợ của Công ty mẹ đối với các dự 

án của các đơn vị thành viên trong Tập đoàn. 

- Công tác pháp chế: Rà soát các quy định, quy chế hiện hành đảm bảo cập nhật và thực hiện 

theo đúng các quy định của pháp luật; chuẩn bị và củng cố hồ sơ để sẵn sàng cho các tranh 

chấp pháp lý đối với các tài sản tồn đọng của doanh nghiệp. 

- Công tác nhân sự: Rà soát, cải tiến cơ chế tiền lương/thưởng nhằm đảm bảo đời sống của 

người lao động và khích lệ tinh thần/hiệu quả làm việc; sắp xếp các vị trí công việc phù hợp 

đảm bảo theo hướng tinh – gọn – nhẹ. 

 Hội đồng quản trị cam kết phối hợp chặt chẽ cùng Ban điều hành đảm bảo ổn định doanh 

nghiệp, bảo vệ lợi ích của Công ty và Cổ đông. 

VI.  QUẢN TRỊ CÔNG TY 

1. Hội đồng Quản trị 

1.1. Thành viên và cơ cấu của Hội đồng Quản trị 

HĐQT có 05 thành viên, trong đó luôn có 01 thành viên HĐQT độc lập. Cơ cấu HĐQT hiện 

tại được đánh giá là cân đối và phù hợp giữa các thành viên có kinh nghiệm, có kiến thức và hiểu 

biết về quản trị, pháp luật và tài chính cũng như chức trách, nhiệm vụ của các thành viên HĐQT, 

đáp ứng quy định có ít nhất 20% số thành viên HĐQT là thành viên HĐQT độc lập để đảm bảo 

tính độc lập, khách quan trong hoạt động của HĐQT. 

Stt 
Thành viên 

HĐQT 
Chức vụ 

Ngày bổ 

nhiệm/miễn 

nhiệm 

Tỷ lệ CP 

sở hữu/đại 

diện 

Chức danh quản lý tại công ty 

khác đến 31/12/2025 

1 
Bà Lê Thị 

Việt Nga 

Chủ tịch/ 

Thành 

viên độc 

lập 

Bổ nhiệm từ 

29/04/2022 
0 

- Thành viên HĐQT Công ty Cổ 

phần Tân Việt 

- Thành viên HĐQT Công ty Cổ 

phần Đầu tư BOT Hà Nội – Bắc 

Giang 
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2 
Lê Đình 

Quang 

Thành 

viên 

Bổ nhiệm từ 

ngày 

28/2/2024 

0.0034% 

(10.100 cổ 

phiếu) 

- Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ 

phần One Capital Hospitality 

- Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần 

One Capital Consummer 

- Thành viên HĐQT Công ty CP 

Bánh Givral 

- Thành viên HĐQT Công ty CP 

Kem Tràng Tiền 

3 
Nguyễn 

Dũng Minh 

Thành 

viên 

Bổ nhiệm từ 

ngày 

28/2/2024 

0 

- Thành viên HĐQT Công ty Cổ 

phần One Capital Hospitality 

- Phó Tổng Giám đốc Công ty CP 

Tập đoàn MIK Group Việt Nam 

4 
Nguyễn 

Đức Minh 

Thành 

viên  

Bổ nhiệm từ 

ngày 

28/2/2024 

0 

- Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần 

One Capital Hospitality 

- Thành viên HĐQT Công ty Cổ 

phần Sao Hôm Nha Trang 

- Tổng Giám đốc Công ty TNHH 

ATALE 

5 

Bà Nguyễn 

Thị Lan 

Hương 

Thành 

viên 
 

Bảo Lâm 

Holding sở 

hữu 2,21% 

(6.634.240 

Cổ phiếu)  

- Tổng Giám đốc Công ty TNHH 

Đầu tư và Quản lý Bảo Lâm 

Holdings 

- Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần 

Carvivu 

- Chủ tịch HĐQT Công ty CP Đầu 

tư Xây lắp điện Thanh Xuân 

- Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần 

Vivu Auto 

1.2. Các tiểu ban thuộc Hội đồng Quản trị  

 Kiểm toán nội bộ 

• Bảo vệ giá trị doanh nghiệp; 

• Tư vấn và giúp việc cho HĐQT trong việc đảm bảo có được một hệ thống hiệu quả; 

• Thực hiện và kiểm soát hoạt động của doanh nghiệp, độ tin cậy và chính xác của các 

thông tin tài chính, quá trình tuân thủ các quy định pháp luật hiện hành; 

• Kiểm tra theo định kỳ toàn bộ các hoạt động của Công ty đảm bảo hoạt động của Công 

ty tuân thủ các quy định pháp luật, đạo đức kinh doanh và quy chế hoạt động của Công 

ty; 

• Tư vấn và định hướng cho Ban Tổng Giám đốc và HĐQT về kiểm soát rủi ro; 
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1.3. Hoạt động của Hội đồng Quản trị 

 Đánh giá các cuộc họp HĐQT 

• HĐQT thực hiện nguyên tắc làm việc theo chế độ tập thể, đa số tán thành. Nghị quyết 

HĐQT được thông qua khi đa số thành viên HĐQT biểu quyết hoặc bỏ phiếu tán thành; 

• HĐQT đảm bảo số lượng các cuộc họp HĐQT, số lượng thành viên triệu tập cuộc họp 

đáp ứng yêu cầu về tính pháp lý và hiệu quả; 

• Các Nghị quyết được ban hành trên cơ sở ý kiến thống nhất của đa số thành viên Hội 

đồng quản trị; 

• Các cuộc họp HĐQT đều được diễn ra công khai, minh bạch; các nội dung đưa ra thảo 

luận đều được các thành viên trao đổi/ bàn bạc cụ thể và chi tiết để đưa ra những định 

hướng, giải pháp tốt nhất cho Tập đoàn; 

• Tổng số buổi họp: 11 buổi họp HĐQT (bao gồm cả hình thức lấy ý kiến bằng văn bản). 

Stt Số NQ/QĐ Ngày Nội dung 
Tỷ lệ thông 

qua 

1 
01/2025/NK24-

29 
31/3 

- Thông qua phát hành Báo cáo tài chính kiểm 

toán năm 2024  
100% 

2 
02/2025/NK24-

29 
16/4 

- Thông qua khoản hỗ trợ vốn cho Công ty Cổ 

phần Bánh Givral (công ty con gián tiếp) 
100% 

3 
03/2025/NK24-

29 
25/4 

- Thông qua việc gia hạn thời gian tổ chức Đại 

hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 đến 

trước ngày 30/6/2025 

- Các nội dung liên quan tại ĐHĐCĐ thường 

niên của Công ty Cổ phần Đầu tư BOT Hà 

Nội – Bắc Giang  

100% 

4 
04/2025/NK24-

29 
6/5 

- Kế hoạch tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 

2025 của Công ty 
100% 

5 
05/2025/NK24-

29 
11/6 

- Các nội dung liên quan tại ĐHĐCĐ thường 

niên của Công ty Cổ phần Fafilm Thành phố 

Hồ Chí Minh 

100% 

6 
06/2025/NK24-

29 
20/6 

- Các nội dung liên quan ĐHĐCĐ thường 

niên Công ty Cổ phần One Capital 

Hospitality. 

- Giao Tổng Giám đốc Công ty phối hợp với 

Công ty Cổ phần Đầu tư BOT Hà Nội - Bắc 

Giang liên quan việc đề xuất mở rộng đường 

cao tốc với các cơ quan Nhà Nước.  

100% 

7 
07/2025/NK24-

29 
08/7 

- Thông qua lựa chọn đơn vị kiểm toán năm 

2025 
100% 

8 
08/2025/NK24-

29 
14/7 

- Các nội dung liên quan tại ĐHĐCĐ của 

Công ty Cổ phần Đầu tư BOT Hà Nội – Bắc 

Giang 

100% 



 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 
 

36 

- HĐQT giao và ủy quyền cho Tổng Giám đốc 

quyết định các nội dung liên quan việc thay 

đổi cổ đông tại Công ty Cổ phần Đầu tư BOT 

Hà Nội – Bắc Giang  

9 
09/2025/NK24-

29 
18/8 

- HĐQT giao và ủy quyền cho Tổng Giám đốc 

quyết định các nội dung liên quan thỏa thuận 

chuyển nhượng dự án VNT Hạ Định đã ký 

với đối tác năm 2017 

100% 

10 
10/2025/NK24-

29 
29/8 

- Thông qua phát hành Báo cáo tài chính soát 

xét 6 tháng đầu năm 2025  
100% 

11 
11/2025/NK24-

29 
27/12 

- Thông qua việc ký kết phụ lục hợp đồng điều 

chỉnh của Hợp đồng BOT Dự án BOT Hà 

Nội – Bắc Giang  

100% 

1.4. Hoạt động của thành viên độc lập Hội đồng Quản trị  

• Số lượng thành viên độc lập HĐQT trong năm 2025: 01 thành viên 

• Các thành viên HĐQT độc lập có tinh thần trách nhiệm cao, thực hiện đúng vai trò của mình và 

đã đề xuất nhiều giải pháp và đưa ra các quyết định đúng đắn, kịp thời đồng thời tuân thủ các 

quy định pháp luật; 

• Các thành viên HĐQT đã thực hiện tốt chức năng giám sát, kiểm soát hoạt động của HĐQT đảm 

bảo tính khách quan, minh bạch, hiệu quả và chất lượng các quyết định của HĐQT. 

1.5. Danh sách các thành viên Hội đồng Quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị công ty, Danh 

sách các thành viên Hội đồng Quản trị tham gia các chương trình về quản trị công ty trong năm: 

Không có. 

2. Ban Kiểm soát 

2.1. Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát 

Ban kiểm soát Công ty gồm 03 thành viên hoạt động theo nhiệm kỳ như sau: 

Stt Thành viên BKS Chức vụ 
Ngày bổ nhiệm/miễn 

nhiệm 

Tỷ lệ sở hữu CP có 

quyền biểu quyết và 

các chứng khoán khác  

1 
Bà Dương Thị Mai 

Hương 
Trưởng ban 

Bổ nhiện ngày 

28/2/2024 
0% 

2 Bà Lê Thị Bích Hạnh Thành viên 
Bổ nhiện ngày 

28/2/2024 0% 

3 Bà Trần Thị Chung Thành viên 
Bổ nhiện ngày 

28/2/2024 0,0464% 

2.2 Hoạt động của Ban kiểm soát 

Thông tin về các cuộc họp của Ban Kiểm soát trong năm 

Số buổi họp trong năm: 04 buổi. 



 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 
 

37 

Trong quá trình thực thi nhiệm vụ của mình, Ban Kiểm soát được HĐQT, Ban Tổng Giám 

đốc tạo các điều kiện thuận lợi để hoàn thành nhiệm vụ Đại hội đồng cổ đông giao phó. Ban kiểm 

soát hoạt động một cách chủ động theo quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty, cụ thể như sau: 

• Tham gia các cuộc họp của HĐQT theo quy định; 

• Kiểm tra, giám sát việc tuân thủ pháp luật, chấp hành Điều lệ công ty và thực hiện Nghị 

quyết của ĐHĐCĐ của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc; 

• Xem xét nội dung các tờ trình, báo cáo của Ban Điều hành gửi tới HĐQT; 

• Giám sát hoạt động kinh doanh và tình hình tài chính của Công ty trong kỳ; 

• Giám sát hoạt động của HĐQT và điều hành của Ban Tổng giám đốc trong hoạt động kinh 

doanh; 

• Thẩm tra báo cáo tài chính riêng và hợp nhất trong kỳ của Công ty; 

• Đề xuất danh sách các công ty kiểm toán độc lập đủ tiêu chuẩn kiểm toán doanh nghiệp niêm 

yết theo quy định, trình đại hội đồng cổ đông thông qua; 

• Tổ chức các cuộc họp định kỳ và bất thường của Ban Kiểm soát để thảo luận, đánh giá các 

hoạt động của Công ty; 

• Các công việc khác theo chức năng nhiệm vụ của Ban Kiểm soát; 

3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc và BKS 

3.1 Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích 

Đơn vị tính: đồng 

Stt Họ và tên Chức danh 

 Tổng số tiền thù 

lao, các khoản lợi 

ích  

 Ghi chú  

Hội đồng Quản trị   1.080.000.000    

1 Lê Thị Việt Nga Chủ tịch 600.000.000   

2 Nguyễn Thị Lan Hương Thành viên   120.000.000   

3 Lê Đình Quang Thành viên   120.000.000   

4 Nguyễn Dũng Minh Thành viên   120.000.000   

5 Nguyễn Đức Minh Thành viên   120.000.000   

Ban Kiểm soát   240.000.000   

1 Dương Thị Mai Hương Trưởng ban   120.000.000  

2 Lê Thị Bích Hạnh Thành viên 60.000.000  

3 Trần Thị Chung Thành viên 60.000.000  
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Ban Tổng Giám đốc   780.500.000   

1 Lê Vũ Hải Tổng Giám đốc   780.500.000   

3.2 Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ 

Stt 

Người thực 

hiện giao 

dịch 

Quan hệ 

với cổ 

đông nội 

bộ 

Số cổ phiếu sở hữu 

đầu kỳ 

Số cổ phiếu sở hữu 

tính đến thời điểm 

31/12/2025 

Lý do tăng, 

giảm (mua, bán, 

chuyển đổi, 

thưởng) 
Số cổ 

phiếu 
Tỷ lệ Số cổ phiếu Tỷ lệ 

1 

Công ty 

TNHH Đầu 

tư và Quản 

lý Bảo Lâm 

Holdings 

Bên liên 

quan TV 

HĐQT 

11.472.240 3,84% 6.634.240 2,21%  

2 
Trần Thị 

Chung 

Thành 

viên BKS 
139.100 0,046% 139.100 0,046%  

3 
Lê Đình 

Quang 

Thành 

viên 

HĐQT 

9.100 0,003% 10.100 0,003% Mua trong năm  

4 
Trần Lan 

Thu 

Người có 

liên quan 

TV 

HĐQT 

3.300 0,001%   Bán trong năm 

5 
Lê Trọng 

Nhất 

Người có 

liên quan 

của người 

phụ trách 

KTNB 

5.000 0,002%   Bán trong năm 

3.3 Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ 

Công ty không phát sinh các giao dịch với cổ đông nội bộ, thông tin về giao dịch với các 

bên liên quan là các đơn vị thành viên trong Tập đoàn của Công ty mẹ được trình bày chi tiết tại 

báo cáo tài chính kiểm toán của Công ty và được công bố công khai trên website của Công ty: 

http://oceangroup.vn/quan-he-co-dong/ 

3.4  Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty 

Trong năm 2025, Công ty đã thực hiện đầy đủ các quy định về quản trị công ty theo quy 

định của pháp luật hiện hành và điều lệ Công ty nhằm định hướng, điều hành và kiểm soát công 

ty, liên quan tới các mối quan hệ giữa Ban Tổng Giám đốc, Hội đồng quản trị và các cổ đông 

với các bên có quyền lợi, nghĩa vụ liên quan. Việc quản trị của Công ty luôn đảm bảo: 

• Đảm bảo đúng quy định của Pháp luật và Điều lệ Công ty. 

• Đảm bảo cơ cấu quản trị hợp lý. 

• Đảm bảo hiệu quả hoạt động của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát. 

http://oceangroup.vn/quan-he-co-dong/
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• Đảm bảo lợi ích tối đa của cổ đông. 

• Đảm bảo đối xử công bằng giữa các cổ đông. 

• Công khai minh bạch, kịp thời mọi hoạt động của Tập đoàn. 

VII. BÁO CÁO TÀI CHÍNH 

Báo cáo tài chính kiểm toán cho năm tài chính kết thúc ngày 31/12/2025 đã được công bố 

thông tin đầy đủ tại website của Công ty: http://oceangroup.vn/quan-he-co-dong/ 

Tổng Giám đốc 

 

 

 

 

 

Lê Vũ Hải 

http://oceangroup.vn/quan-he-co-dong/
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