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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI THANH HOA

Kinh gui:
- Uy ban Chiing kho#n Nhi Nuéc;
- 86 giao dich chirng khoan Ha Nbi.

I. THONG TIN VE CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHi THANH HOA
. Théng tin khai quat

- Téngiaodich :Cong ty c6 phin xay 18p ddu khi Thanh Héa

- Tén quéc té : ThanhHoa Petroleum Construction Joint Stock Company

- Gidy chimg nhan Dang ky doanh nghiép: 2800947548

- Vén diéu 1&: 210.000.000.000 VND

- Von dhu tir ciza chii s hitu: 210.000.000.000 VND

- Diachi : Tang 10, Téa nha Déu khi, s6 38A dai 16 Lé Loi, Phudng Hac Thanh,
Tinh ThanhHéa. ,

- Diénthoai  :02373.724.668
- Fax :02373.757.886
- Website www.pve-th.vn
- M4 cb phiéu: PVH

- Ma s6 thué : 2800947548
- Sotaikhoin  :45000015568668 .
- Mo tai : Seabank - Chi nhanh Thanh Héa
- Qua trinh hinh thanh va phit trién: e
Cong ty c6 phin xay l_fip dau khi Thanh Héa tién than 1a Cong ty c6 phan Thinh Phét,
dugc thanh 1ap theo gidy chimg nhan s6 2800947548 do S KH&DT tinh Thanh Hoa cap
1an dau ngdy 16 thang 02 niim 2006 va thay déi 13n thir 13 ngay 03 théng 6 nim 2025;
Ném 2010, Tong cong ty PetroCons tién hanh dau tur vao Cong ty cb phan Thinh Phat
va tai Dai hoi c6 dong hop ngay 22/08/2010 d3 ban hanh Nghi quyét s6 50/NQ-DPHPCP
vé viéc chinh thirc thay ddi tén Cong ty cé phan Thinh Phat thanh Céng ty cé phin Xay Iip
Déu khi Thanh Héa (PVC-TH) va tang vén diéu 16 tir 3,5 ty 1én 210 ty dong;
Ngiy 09/05/2011, Céng ty cb phan x4y 1%p diu khi Thanh Héa d4 dugc Uy ban chimg
khoén Nha Nuge Cong nhan 1 cong ty dai chiing theo cong vin sb 1300/UBCK-QLPH.
~ Ngay 10/5/2017, S§ giao dich chimg khoén Ha Noi chép thuan viée ding ky giao dich
cd phiéu cua Cong ty c¢b phin xdy lép déu khi Thanh Hoéa, niém yét trén san UPCOM theo
Quyét dinh s6 330/QP-SGDHN ngay 10/5/2017.
Ngay giao dich dau tién: thr 6 ngay 19/5/2017; Ma CP: PVH: gi4 tham chiéu cho
phién giao dich dau tién: 6.600 ddng/cé phiéu.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1 Nganh nghé kinh doanh v hoat dgng chinh ciia Céng ty bao gém:
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- Kinh doanh bét déng sén, quyen st dung dt thude sé hiru, chi st dung di thué. Pau
tu cai tao dét, dau tu céc cong trinh ha ting trén dat thué da co ha tAng, phét trién c4c dv 4n
nha ¢ trong khu dé thi, viin phong cho thué, khu cong nghiép;

- Nha hang va cac dich vy &n uéng luu dong; dai 1y du lich, diéu hanh tour du lich;

- Xéy dung cong trinh duong sit, duong b, xay dung cong trinh céng ich; X4y dung
cong trinh cong nghiép, thiy loi, cong trinh dy va tram bién 4p dén 35kv, cong trinh thé
thao ngoai troi, ha tang k¥ thuat KCN, khu ché xuit, khu d6 thi, khu kinh té:

- Phé d&, lap dit hé thong cap thoat nudc, 10 sudi va diéu hoa khc‘)ng khi; Hoan thién
cong trinh xdy dung;

- San xudt vat liéu xay dung tir dat sét, san xuit sit, thép, gang; san xuét cac cAu kién

kim loai, gia cong co khi, xr 1y va trang phu kim loai.

- Ban bubn vat ligu, thiét bj 1dp dat khéc trong x4y dung.

- Bdo dudng stra chita 6 t6 va xe c6 dong co khéc, kho bai luu giit hang héa va mét sé
dich vu khéc...

- Hoat dong dich vu 14m nghiép, trong ring va cham soc rimg.

2.2 Dia ban kinh doanh

- Thi trudng thi cong chii yéu: Tinh Thanh Hos va céc. dia ban khéc trong toan qudc.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va b6 may quan ly

- Mé6 hinh qudn tri cong ty:

Cong ty dugc tb chire quan Iy va hoat dong theo m6 hinh Céng ty cb phén, dimg diu 1a

Dai hoi dong cb dong, Ban kiém soat, Hoi dong quan tl‘i va Ban Gidm ddc;
- Co ciu b mdy qudn Ip: ; =
Co ciu by méy quéan ly cua Cong ty tai thoi dlem hién tai:

MO HINH TO CHUC BO MAY QUAN LY

: PAI HOI DONG CO
- PONG.

h 4
[ HOI PONG QUAN TRJT

v
[ BAN GIAM BOC J

v

J BAN KIEM SOAT q

PHONG " PHONG PHONG PHONG | ( cAcpol
16 cCHUC B KINH TE KINH ST
HA,NH CHINH DOANH - CONG
CHINH . KE TOAN THUAT XAY LAP
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- Cdc Cong ty con, Céng ty lién kér: Céng ty cb phan khéch san Lam Kinh (Céng ty
lién két).

4. Pinh hwéng phat trién:

- Cong ty dit muc tiéu ddy manh hoat dong san xuét kinh doanh. Duy tri khéi doan
Kkét, thong nhét tr HDQT, BKS, Ban diéu hanh Cong ty cting toan thé ngudi lao dong dé
quyét tdm hoan thanh vuot mic cc chi tiéu, chu trong vi€c cdi tao stra chita lai Toa nha
38A dé tim kiém cac déi tac moi mang lai doanh thu ¢6 dinh cho PVC- TH, ddng thoi tao
tién dé phat trién cho céc nam ké tiép.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat cia HPQT dé c6 bién phap dong vién,
khuyén khich kip thoi nhitng ¢4 nhan, tap thé 1am tét nhiém vy, phat hién va xur 1y kip thoi
nhitng biéu hién tiéu cuc, thiéu tinh thin tréch nhiém. Tao diéu kién thuan loi cho CBCNV
hoan thanh nhiém vu dugc glao

- Tlep tuc gitr vitng mdi quan hé gin két, tranh thu t6i da su hd tro cia cac cd dong dé
phét trién vin héa trong doanh nghiép theo huong, hién dai. Tiép tuc ning cao vi thé

thuong hiéu, uy tin ddm bao Cong ty phat trién bén vu’ng Quan tAm Va béo vé quyen loi
hop phép tbi da cua cac cd dong ciing nhu quan tdm dén thu nhap, quyén loi va didu kién
lam viéc @i véi CBCNV trong toan Cong ty.

5. Cacriii ro

Nam 2025, Tiép tuc 13 mot ndm khé khin dbi véi Doanh nghiép, tinh hinh thé gi6i
nlueu bién dong, tir chién tranh thurong mai, thué quan d@én xung dot quan su gifta nhiéu
quéc gia dan dén chi phi dau vao, gi4 nguyén vét liu bién dong ting cao, kinh doanh chua
hiéu qua, méot sb cong trinh cong ty thi cong dd ban giao nhung chua quyet toan dugc,
cong no phai thu rit khé thu hdi, Vi vay dé théao g& khé khin PVC-TH tiép tuc phai téi co
céu lai luc lrong san xuat va phuong phép didu hanh, tuyen dung thém nhiing c4n bd cb
trinh d6 chuyén mén cé kinh nghiém phuc vu cong tic tiép thi ddu thiu, cai thién dich vu
cho thué vin phong, mé rong hoat dong kinh doanh thuong mai phu hgp véi tinh hinh hoat
dong SXKD cua don vi hién nay.
I1. TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2025
1. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh:
- Ket qui hoat dong sin xuit kinh doanh trong nam 2025:
Mot s6 chi tiéu chinh dat duoc trong nam 2025 cu thé nhu sau:
Don vj tinh: 1y déng

| TT Chi tieu Kglogzm TH nim 2025 | 12;@(’;1;{/7
1 | Gié trj san luong | 1 68,20 15,88 23,25%
2 | Doanh thu 57,19 14,68 25,67%
3 | Loi nhudn trudce thué: (6,98) ©,1) -
4 | Gia tri Pau tu 2,0 0 0%

37 o om OO\
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5 [ S6 phai nop ngan sich Nha nuée 0.6 0,44 73,33%
' Thu nhap binh quén 95 9,5 100%

- Tinh hinh thye hién so véi ké hoach:
Nam 2025, PVC-TH chua hoan thanh cic chi tiéu vé san luong, doanh thu, loi

nhuén.

2. To chire va nhén su:
- Danh sdch Ban diéu hanh:

[ vE
3 e Ngaybo | Ngaymién | SH
_ Thanh vién Eﬁ;’g Trinh dg | ahitm whiem | CP o
: e Bandiéubanh | . chu?;,n Diachilitnh¢ | thanhvién | thanh vién quyén
namsinh | mon ' BPH | BPH BQ
(%)
P12A10, tang
Thac s 12A Chung cur
Ong Hoang g Sakura, s 47
Dic Tuan = -2 05/1/1982 g duong Vi Trong
1 S ek Kikn triic e 14/05/2025 0
Cong ty G Thanh Xuan, Ha
Noi
_ 26/3/2025
Ong Nguyén Cirnhan | 86 46/4, duomg
Vian Quang - Kinh té - Dinh Hoa,
2 | PhoGigmase | 277 | ok | pHamRéng, | 992019 0
Cong ty Ké toan | Tinh Thanh Hoa
- SN 38H, dudng
Ba Vii Thi Ha ~ | Kysu Phii Tho,
3 | Pho Giam doc | 8/8/1977 | Kinhté Phuomg Hac | 18/4/2017 0
Cong ty %o XD Thanh, Tinh
Thanh Hba
Ong Vii Bric o X 511ng5 22,
: K§ su co Phuong Phiic
4 Long ] 23/11/197 dién x4 X4, Ba Dinh,
" | Phé Giam déc 5 i W | o BRI e 00 0
A dung thanh pho Ha .
Cong ty N6i

- Nhiing thay ddi trong Ban diéu hanh:
Trong nam 2025 c6 su thay dbi nhan sy Ban Giam déc:

+ Ngay 26/3/2025, HDQT Céng ty PVC-TH di ra quyet dinh sb O4/QB XLDKTH-
HPQT vé viée Tlep nhén va bd nhiém chirc vu Phé giagm dbc Cong ty cb phin x4y lip ddu
khi Thanh Héa d6i véi 6ng Vi Dirc Long.
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+ Ngay 26/3/2025 HPQT Céng ty PVC-TH d3 ra quyét dinh s6 05/QD-XLDKTH-
HPQT vé viéc Khéng bé nhiém lai chirc vu Phé gim dbc Cong ty c6 phdn xay lip diu kb
Thanh Héa di v6i 6ng Nguyén Van Quang.

- Sé Iwgng can bd, nhan vién:

+ S6 lugng can b, nhan vién tinh dén ngay 31/12/2025: 33 ngudi;
+ Chinh sach déi véi nguoi lao dong:

Thoi gian 1am viéc: Céng ty thuc hién lam viéc 8 git/ngdy, 5 ngay/tuln, nghi thir 7 va
cht nht. Khi ¢6 yéu cu vé tién do cong viéc, can bd nhan vien c6 thé [am thém gior va
dugc hudng ché do thoa dang. Neudi lao dong dwgc nghi LE, Tét, nghi dm dau va thai san
theo ding quy dinh ctia Nha nuéc va B0 Ludt lao dong,

Diéu kién lam viéc: Cong ty trang bi ddy du cac trang thiét bi, phuong tién cén thiét
cho toan bd CBCNV sir dung lam viéc va ludn cb ge’ing tao diéu kién co s¢ vt chét tt
nhét cho nguoi lao dong. Vin phong, méi trudng lam viée duge thiét ké khang trang, ngin
nip va dam bao v€ sinh an toan. :

Cong ty luén dam bao loi ich cho ngudi ngudi lao dong vé lirong, phu cép, cong viéc,
va cac khoan phtic 1oi khac cling nhu thyuc hién tét c4c ché dd chinh sich Nha nuéc quy
dinh déi véi nguai lao dong vé BHXH, BHYT, BHTN...tao diéu kién cho nguoi lao dong

~¥én tdm lam viéc va gin b6 l1au dai véi Cong ty. Viéc tré Ivong, thirdng cho nguoi lao
ddng trong Cong ty duogc thuc hién theo Quy ché cua Coéng ty. Ngudi lao dong duoc
huéng Ivong theo vi tri cong viéc, hidu suét cong viéc. Hang ndm Céng ty chi hd tro cho
-nguoi lao dong vao cac dip LE, Tét...df‘mg thoi td chuc tét cac dot thim quan, nghi mat
cho nguoi lao dong.
- Thay dbi chinh séch:

Bén canh viéc duy tri c4c chinh sich véi nguoi lao dong trong Céng ty nhu di néu
trén, dé tao dong luc cho CBCNV hoan thanh nhiém vu, cing nhau gép sirc trong su
nghiép phat trién cua Cong ty, tao su gin bé, doan két va nang cao vai tro cia CBCNV
cling nhau phin d4u hoan thanh xudt sic moi nhiém vu ...

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién cic Dy 4n:

a. Céc khodin dau tw: Nm 2025 PVC-TH khéng thue hicn déu .

b. Ciac Céng ty con, Céng ty lién két: Cong ty cb phén khach san Lam Kinh (Cong ty

 lién kéy). " '

4. Tinh hinh tai chinh:

Mt sb chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2025:

: & : ‘ Don vi tinh: dé‘ng:

Chitién | Nam2024 |  Nam2025 | Bibn ddng
| 1. Tong tai sin © 558.340.362.532 543.463.697.651 |  -14.876.664.881
- Tai sén ngdn ngay 183.624.235.079 172.607.639.040 |  -11.016.596.039
- Tai san dai han 374.716.127.453 370.856.058.611 -3.860.068.842
2.Téng ngudn vén 558.340.362.532 543.463.697.651 |  -14.876.664.881
LNQ phai tra 502.280.045.571 496.506.702.630 -5.773.342.941
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Nhin vao s6 li¢u trén Bang téng hop can déi ké todn thoi diém ngay 31/12/2025 ta c6
thé thdy tong tai sén va ngudn vén cia ky Béo céo so v6i déu ky giam 14,88 ty dong tuong
duong véi 2,7 % 1a do gidm tai san ngén han va tai san dai han (khau hao trong ky) déng
thoi nguén vén cling giam tuong 't}ng. Diéu d6 df’ing nghia ring don vi dang gip rét nhiéy
kho khiin chung vé mit tai chinh thé hién nhu sau: '

e Vé co ciu tai sdn:

- Tai sin ngan han giam 11,01 ty déng va gidm twong tng bing 5,99%
(11,01/183,62) so v6i dau ky: chit yéu trong dé: Tidn va cic khoan déu tu tai chinh ngfn
han ting 1,97 ty dong tang twong tg 6,73% (1,97/29,28; Béu ky 29,28 ty ddng, cubi ky
31,25 ty dong); Hang tén kho giam 0,57 ty dong; Phai thu ngéin hang giam 12,54 ty dong
gidm twong tng 14,77% so véi ddu ky (12,54/84,87).

Su ting gidm ciia mot sb chi tiu trén la do: Tfong nam 2025 PVC-TH d3 rit tich cuc
thu hdi cong ng (Cong no thu dugc-trong ndm 1a 14,81 ty déng) anh huéng giam chi tiéu -
Phai thu ngin han, ting tién va trong duong tién.

- Tai san dai han 12 370,85 ty dbng, giam 3,86 ty ddng 5o voi cing ky nim 2024 do
khdu hao tai san va phén b chi phi sira chira toa nha 38A.
¢ V& co cAu ngudn vén: ' |
- No phai tré 1a 496,51 ty déng giam 5,77 ty ddng va gidm tuong tmg 1,15% so véi

dAu ky. nguyén nhan giam 13 do phai tra ngén han giam 5,11 ty déng, phai tra dai han giam
0,66 ty dong; - - :

- Vén Chii s¢ hitu giam 9,1 ty dong va giam tuong tmg bing 16.23% so véi diu ky
phén anh két qua SXKD cua don vi trong nim 2025 loi nhuén (-) twong tng béng O.D ty
dong va vén Chi s6 hiru hién tai chi con 46,96 ty dong va bing 22,36% vén chii s& hiru
ban dﬁu; _

Tir s6 liéu trén cho thdy két qua hoat dong SXKD ctia don vi trong nam 2025 tiép tuc

gip rat nhidu khé khan, loi nhuan nam 2025 1 (9,1) 7 ddng lam tang thém gia trj 13 Iy ké
dan t6i nguy co mat hoan toan vén chi s& hitu trong nhimg nam t6i c6 kha ning xay ra
néu nhu hoat déng SXKD khoéng c6 budc dot pha. | i :
5. Co céu cb dong, thay ddi von ciia chii sé hiru:
a. Co phén: Téng sb cd phén va loai cé phén dang Iiru hanh:
- Téng sb cb phan: 21.000.000 ¢b phén
- Loai ¢6 phan dang Iuu hanh: ¢6 phén phd thong
- §6 luong cb phén chuyén nhuong tu do: 21.000.000 c¢é phan.
b. Co cluch déng:
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S Gia tri sé hiru % i =i
Co dong q S0 Irgng ¢6 phan Ty 1€ %
(dong)
Phén theo ty 1€ s6 hitu
1. C6 déng lén 121.600.000.000 12.160.000 57,90 %
2. C6 déng khac 88.400.000.000 8.840.000 42,10 %
Cong 210.000.000.000 21.000.000 100%
Phin theo co' cdu ndi by e |
1. C6 déng cd nhan 87.000.000.000 8.700.000 41,429%
2. C4 déng tb chirc 123.000.000.000 12.300.000 58,571%
Cong 210.000.000.000 | 21.000.000 |  100%
"Phén theo nguén vén hinh thanh
1. C&dénglén 121.600.000.000 12.160.000 | 57,90 %
2. Cé dong khic : 88.400.000.000 8.840.000 42,10 %
Céng 210.000.000.000 21.000.000 100%
Phén theo dia ban
1. Cb dbng trong nuée | 210.000.000.0000 21.000.000 100%
2. C6 déng nuée ngoai : 0 0 0
Cong = 210.000.000.000 21.000.000 |  100%

(Nguon: Danh sdch c6 déng Cong ty tai ngay 18/4/2025 do VSDC lgp)
c. Tinh hinh thay d6i vén diu tr ciia chii s& hifu: Khoéng thay dbi
Giao dich ¢6 phiéu quy: o ;
- 86 lugng cb phiéu quy hién tai: 0 cb phin
- Giao dich ¢6 phiéu quy da thuc hién trong nim 2025: Khéng c6
Cic chitng khodn khac: Trong nim 2025 khéng c6.
- Bao cdo tic dong lién quan dén moi truwong va xa hoi cia Cong ty:
. Tuén thi phap Iii_éit vé bio v€ moi trudng: _ : '
- 86 lan bj xir phat vi pham do khong tuén thi phap Tujt va cdc quy dinh v& moi
truong: Khéng;, : : '
- Téng sc") tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thi luit phép va céc quy dinh vé
moi truong: Khéng.
 b. Chinh sich lién quan dén ngudilao dong:
Cong ty tuan thu va dam bao cho nguoi lao déng dugce hudng diy du cac quyén loi va
ché d6 chinh sich theo quy dinh ctia phap luit va c6 céc ché do quy dinh cia Cong ty.
MBai trudmg 1am viéc chuyén nghiép, van minh, lich sy va tao diéu kién cho nguoi lao
ddng cé co hoi duge hoc tap, nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu.
c. Hoat dong dao tao ngwoilao dong:
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Khuyén khich, tao diéu kién cho cdc CBCNV dugc tham gia cdc 16p dao tao/hdi thao
do Trung tdm dao tao Chung khoan, Uy ban chimg khoén Nha nude, HNX, HSX, VSDC t6
ehirc..;

d. Bdo cdo lién quan dén hoat dgng thi trwong vén xanh: Chua co

IIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM bPOC:

1. Danh gi4 két qua hoat djng sin xuét kinh doanh:

Trong nam 2025, PVC-TH di déi dién véi nhing khé khan anh huéng truc tiép dén
tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh (SXKD) cua Céng ty: Khé khin trong cong tac
tim kiém viéc lam, trong cong tic thanh quyét toan céc cong trinh/du &n va cong tic thu
hdi cong ng, khé khin trong viée khai thac kinh doanh Toa nha 38A do thi truong cho thué
béo hoa, kinh doanh thirong mai chua hiu qui...

Trong ndm, HDQT va Ban diéu hanh d& nd Iyc tim kiém, thye hién nhiéu giai phap
nham théo g& kho khin cho Cong ty, mé rong hoat déng kinh doanh thém Iinh vuce Kinh
doanh thuong mai, tip trung kinh doanh cho thué vin phong, thu hdi cong ng, tham gia
déu thiu cac g6i thau thupc ngudn vén Nha nude va gidi quyét nhitng vin dé dang ton tai
cua don vi.

2. Tinh hinh tai chinh:

~ a. Tinh hinh tai sin:

Tai thoi diém 31/12/2025, téng tai sén cia Cong ty: 543.463.697.651 dong, bién dong
giam so v6i ndm 2024 (Nam 2024 13 558.340.362.532 dong). Trong do tai sin ngdn han Ia:
172.607.639.040 dong, bién déng giam so véi nam 2024 (Nam 2024: 183.624.235.079
ddng). Tai san dai han tai thoi didm 31/12/2025 13- 370.856.058.611 dong, bién dong giam
S0 v6i ndm 2024 (Nam 2024: 374.716.127.453 déng).

b. Tinh hinh céng ng phai thu, ng phai tra:

Tinh dén thdi diém 31/12/2025, tinh hinh cong ng phai thu, ng phai tra ciia Cong ty

nhusau; ; e
* No phdi thu: . '
Trong nam 2025 PVC-TH Céng ty da thu hdi duoc 14,81 ty dong: Ban diéu hanh
Nha mdy Nhiét dién Thai Binh 2 13 3,07 ty ddng; Céng ty CP x4y dyung cong nghi¢p dan
dung dau khi 13 027 tj déng; Cong ty TNHH xdy dyng Cat Hai (HP sé
65/2022/HDXD/SCH-PVCTH) 1a 1,0 ty dong; Cong ty TNHH xdy dung Cong nghiép
OLYMPIA 12 6,26 ty ddng; Céng ty TNHH xdy dung Nhat Quang 13 3,50 ty dong; Cong
ty TNHH dau tw XD va TM Thun Thanh 13 0,71 ty ddng.
Céng tac thu hdi céng ng van con rit nhiéu khé khin vi nhidu cong no cil ton dong
14u rét khé gidi quyét, trong dé: Phai thu ngén han 1a 72,33 ty ddng, Phii thu dai han 13
105,37 ty déng.
* No phii tré
Tinh dén thoi didm 31/12/2025 téng sé ng don vi phai tra 12 496,51 ty dong trong
do: Phai trai ngén han 1a 102,68 ty ddng; Phai tra dai han 14 393,82 ty dong.
(Nguén: Bdo cdo tai chink kiém toan nam 2025)
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3. Nhitng cii tién vé co clu td chire, chinh sach, quan Iy:

Trong ndm 2025, Céng ty thuc hién co céu té chie quén ly ctia Coéng ty theo mé hinh
quy dinh tai Piém b Khoan 1 Didu 137 Luat Doanh nghiép 2020 1a: Dai hoi déng ch dong,
Ban kiém sodt, Hoi dong quan tri va Ban Giam déc.

Nam 2025, PVC-TH d3 dinh huéng téi cdu tric toan dién don vi, cit giam lao dong
gian tiép, ting lao dong tryc tiép, dinh bién lai by mdy nhén sy phtt hop véi finh hinh SXKD
cta Cong ty, tai thanh 1ap Phong kinh doanh. Kidm sodt chat ch& cdc chi phi thi cong ciing
nhu tang cuong tiét kiém chi phi quén Iy tai Céng ty.

4. K& hoach phit trién trong twong lai:

TT  Chi tiéu Pon vi tinh Kg)gém Sﬂ:ﬁ
1 | Gi4 tri sin lugng Ty ddng 72,35
'_ 1.1 San Irong tir hoat dong xay lip Ty df“)t‘lg - 47,08
1.2 | San lugng tir céc hoat déng khic Ty dong 2527
2 | Doanh thy ; Ty dong 66,52
2.1 | Doanh thu tir xay lip | Tyding | 4309
2.2 | Doanh thu tir hoat dong KD khac Ty dong 2352
3 | Loi nhufn truéc Thuéd Ty dong (6,93)
4 | Giatri du tu Ty dong 2,30
5 | Nop NSNN . ~ Tydong 0,60
6 | Thu nhp binh quan - o Tnéw 9,5
' dong/Nguoi/Thang

Cdc gidi phdp trién khai thiee hign ké hoach kinh doanh nim 2026 ciia Cong ty nhur sau:

- Tiép tuc xay dung phuong 4n tai cu tric lai PVC-TH, sip xép lai m6 hinh t§ chic
dam bdo tinh gon, hiéu qua, pht hop véi tinh hinh hoat déng SXKD cita don vi; Nang
cao néng luc va chét lugng bd méy diéu hanh, sip xép lai nhin su, lao dong cho phu
hop nhim ning cao nz“tng suét I;d"=déng VA tiét giam chi phi quan ly ddm bao van hanh
hoat d6ng ciia Cong ty; L . .

- Phiét trién hon nita linh vue Kinh doanh dich vu va thuong mai nhu: xang dau, thiét
bi gido dyc,...nhdm g6p phan hoan thanh k& hoach nam 2026: |

- Huy dong t6i da moi ngudn luc, tép trung néng cao ning luc thi cong, xay dung doi
ngii d4u thau chuyén nghiép, ting cuong cong tac tiép thi d4u thiu cac cong trinh cé
ngudn vén an toan (c6 vén ngan sich Nha nuée, von dau tu cong va vén cia doanh
nghiép Nha nudc); Chi dao quyét liét trong c6ng tac 1ap hd so nghiém thu, thanh quyét
toan va thu hoéi vén, thu hdi cong no tai céc dy an/cong trinh, thu hdi cong ng ¢4 nhan
bb sung ngubn vén phuc vu hoat dong SXKD ciia Cong ty; Tang cudng kiém tra, gidm
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sat cong tac hach todn ké todn, quan ly dong tién theo timg du 4n/g6i thdu/hang muc

cong viéc; Tiép tuc trién khai thi cong cdc cong trinh dam bao an toan, chit luong, ding

tién do véi Chii dau t;

- Tiép tuc cong téc khéi kién thu hdi cong ng tir cdc don vi/cd nhan d3 ddy dd hd so

phap 1y va con kha nang tra no:

- Tang cuong cong tac tim kiém cac don vi/khach hang c¢é nhu cu thué vin phong

lam viéc, mang lai doanh thu cho PVC-TH; | '

- Tang cudng cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc, ¢6 co ché khen thuéng

nhim khuyén khich CBCNV thuc hién t6t nhiém vu ciia minh;

- Tiép tuc hoan thién cong tdc quan trj Doanh nghiép, can dbi dong tién va quan tri
Tui ro, ra soat hoan thién hé théng quy ché, quy dinh néi bj ciia Cong ty dam bao phi hop
v0i cac quy dinh hién hanh ctia Nha nude va Didy 1€ cua Cong ty.

5. Bao cdo danh gi4 lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xi hoi ciia Cong ty:

a. Danh gia lién quan dén vén dé nguai lao dong: Ban lanh dao Cong ty cling toan thé
CBCNV luén n6 luc dé theo sat ké hoach kinh doanh duoc DHPCD théng qua. Bén canh do,
Céng ty ciing cb ging tao didu kién téi da dé ngudi lao dong dugc néng cao trinh do chuyén
mon va dugc tham gia cdc chwong trinh phiic loi cita Cong ty diy di, :

b. Dénh gia lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép dbi véi cong dong dia phuong:
Tham gia ddy du cc chuwong trinh phét dong.

IV. DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG
TY: i : :
Nam 2025, Cong ty da c6 nhimg thay d6i nhan su 6 Hoi déng quan tri (HPQT), & Ban

Giam dbc va cép cac Phong/Ban chirc nang, véi su thay déi 16n vé mit 5 chirc va sur tdm
huyét, quyét tam cuia ddi ngii lanh dao va toan 4thé CBCNV Céng ty, HDQT hy vong nam
2026 Don vi s& c6 bude chuyén minh manh mé dé timg budc dua don vi thoat khoi kho
khan d3 ton tai biy lau. D& hién thuc héa muc ti€u, HDQT c6 nhing danh gid va k& hoach
nhu sau: _ :

1. Dénh gid ciia Hi dong quin trj vé cac mit hoat dong ciia Céong ty:

a Ve ké_t qu sdn xudt kinh dd&nh: : : | _ :

Trong nim 2025, Céng ty hoat déng san xuét kinh doanh chi yéu trong linh virc thi
cong x4y Iép, kinh 'doanh-xén_g ddu va cho thué vin phong. Tuy nhién hoat dong x4y 1ip
khoéng hiéu qua do khong tim kiém duoc viée 1am, thi truong cho thué van phong tai
‘Thanh Héa bdo hoa, kinh doanh xéing dau loi nhuan khong dit dé b dfp chi phi do d6 san
leong va doanh thu ném 2025 chua dat dugc so véi ké hoach d3 dé ra,

Cu thé :

- Gia tri san lugng thuc hién nim 2025 1a: 15,88 ty dong tuong tng 23,25% so véi ké

hoach.

- Doanh thu thye hién nim 2025 13: 14,68 ty déng trong tmg 25,67% so véi ké hoach.

b. Vvé cong tic tiép thi viée lim vi trién khai thi cong tai cdc cong trinh/dw dn:
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Hoi dong quan tri cling nhu Ban didu hanh ludn nd luc va tich cuc trong cdng téc tim
kiém viéc lam, tiép thi du thiu. Nam 2025, PVC-TH ¢6 trling théu, tuy nhién do sép nhdp
dia gi6i hanh chinh nén céng trinh chua thé trién khaj thi cong;

T4p trung chi dao va giam sat cong tic diéu hanh SXKD cia Cong ty, thic day cong
tac thanh quyét toan cac cong trinh da thi cong muc dich thu hdj von.

A 7 cong tic thu hoi cong ng:

Tap trung thu hdi, xir Iy cong no ton dong cta tép thé/ca nhan, tam Umg ¢4 nhén, cong
ng khé doi, cic cong no c6 tinh chit phtrc tap dé nghi ¢6 sy can thiép cia Phép luét, thac
déy viée thu hdi tao dong tién phuc vu hoat dong SXKD.

Con ton tai nhiéu khoan cong ng kho doi dén han/qua han gitra PVC-TH va céc chi
dau tu/nha thdu/don vi lién doanh, PVC-TH d va dang thuc hién cac thi tyc khoi kién tai
céc co quan c6 thdm quyén nhim thu hdi cong no cho Cong ty.

d. V& cén g tic sdp xép déi méi Doanh nghiép:

Sép xép lai bd may 6 chirc, tinh giam lao dong gian tiép, tdp trung nhan luc lao dong
truc tiép tai céc cong trlrc‘ing thi cong, cdc bd phan SXKD tryc tiép, thanh 18p céc Doi xay

13p, chu trong tuyén dung can bo k¥ thuat ¢6 trinh d6 chuyén mén va c6 kinh nghiém phuc

vu cdng tac tiép thi dAu thiu, [am hd so thanh quyét todn ciing nhu didu hanh thi cong,

Xay dung co ché tra luong, tra thudng theo ning lwc va néing suét lao dong, khuyén
khich dugc lao dong cé trinh do, tay nghé cao. C6 co ché chi tra hoa hong moi 2i6i,
thuéng doanh nham khuyén khich CBCNV tang cudng cong tac tidp thi cho thué Toa nha,

Bén canh d6 PVC-TH van dang tiép tuc ra soat va diéu chinh lai chirc nang, nhiém vu
gitra cic Phong/Ban chuyén mén dé phtt hop v6i tinh hinh thyc té san xuét kinh doanh cta
Cong ty. o

e. Vé cong tic lao dpng, tién lwong: :

- Tdng s6 CBCNV tinh dén thoi diém 3 1/12/2025: 33 nguoi

- Nam 2025, thu nhap binh quan ctia ngudi lao dong dn dinh so véi nim trudc.

- Thunhfp binh quén nim 2025 9,5 trigy ddng/ngudi/thang.

f. Cong tdc cé dong: E '-

Cong ty PVC-TH d3 thuc hién vi€c cOng b thong tin vé cac Béo cao dinh ky, bao c4o
' bét thudng trén trang web ctia Cong ty, cling nhur giti cc bio cao dén Uy ban ching khoan
1ha nuée va s6 Giao dich chimg khoan nha nuéc mét cich chinh xéc, ddy du theo quy
dinh ctia Php ludt va Diéu 16 ctia Cong ty.” = -
Céc van ¢ lién quan dén viéc cap nhat va diéu chinh thong tin cita céc cb dong luén
| duoc C(“mg ty tiép nhin va thue hién diéu chinh theo ding quy dinh ciia Phép luét
2. Danh gid cita Hji ddng quén trj vé hoat dfng ciia Ban Gidm déc Céng ty:

Hoi dong quan trj theo sét Ban Gidm déc & trién khai thuc hién céc néi dung Nghi
quyét HDQT dé ra. C4c thanh vién trong Ban Gidm dbc déu c6 trinh d, ning hrc va phim
chét, am hiéu vé linh vuc duge giao phu trich va di c6 kinh nghiém trong viéc quan Iy va
diéu hanh.
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Trén co s¢ két qua kinh doanh nim 2025, HPQT dénh gi4 cao vai trd ciia Ban Giam

doc Cong ty da chi dong, 6 nhidu giai phap vén hanh va ¢ nhidy b

v01 tinh hinh thuc té.

Ban Giam dbc da trién khai hoat dong
quyét ctiia PHPCD va chi dao ciia HPQT

luét.

hoat déng SXKD theo ding dinh huéng chung,
mic trong quad trinh hoat dong SXKD nhu: Cong

ging nd lyc phd hop

SXKD cua don vi vé co ban pht hop véi Nghi
tudn thd Piéu 1¢ cia Cong ty, quy dinh ctia Phap

Ban Giam doc da lam viéc va té chirc hop giao ban thuong xuyén dé chin chinh cic

gidi quyét kip thoi cdc kho khin vudng

tac nghiém thu thanh quyét to4n cac cong

trinh, cong tic thu héi cong ng. Ban Gidm doc cling co céc giai phép tich cue trong viéc

can doi ngudn von dé thanh toan tién lrong,

dong.

3. Céc ké hoach, dinh huéng ciia Hpi dong quan tri:
Hoi dong quan trj du kién dy manh cong téc tim kiém thong tin tiép thi ddu thiu cac
du én trong va ngoai nganh, tang cudng cong tac tiép thi cho thué Tda nha dat ning suét

cao; Tim kiém déi tac khach hang cho hoat déng kinh doanh thurong mai; Nghién ctru cac

giai phap nang cao hiéu qua hoat dong SXKD.
V. Quin tri Céng ty:
1. Héi d(‘“mg quén trij:
a. Thanh vién va co cau Héi dong quén tri:.

BHXH va cédc ché d6 khac cho nguoi lao

| /S6 hiru CP ¢6 1
; , quyén biéu Chite 5
. Ngay bd | Ngay mié 5 ;
TT | Hovatén | Chitcvay | ga.): ,gay. :men quyet tai cdc
. ; nhiém nhiém Ty
- S6 CP SH. CODg ty
: khac
X : - Uy vién
~ e h'l i
1 ;Zn . igg;h 26/12/2024 0 | 0% | HPQT
o - : B PetroCons
. | Phé h tich _. L g O _ |
2 | VaDieTién | "0 STI-Q 120020 | 20052025 | 0 | 0%
: .'Ho_z‘mg : Thanh .vién :
3 4 / 0
3| i HBOT 26/9/2024 0 0%
Pham Vian Thanh vién 0,019
4 ¢ ]
iy " 20/5/2025 4000 |
s |HoangTuin | Thanhvien | o000 0 0%
Anh HDQT
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b. Céc tiéu bang thuge Hoi déng quan tri: Khong co

¢. Hoat djng ctia Hgi dfmg qudn tri:

Trong nam 2025, HDQT da phat huy hiéu qua vai tro chi dao diéu hanh trong viéc
dinh hudng, xay dung ké hoach hoat dong kinh doanh théng qua viée td chirc cac cudc hop
thuong ky, ra cdc Nghj quyét/Quyét dinh trong pham vi thAm quyén.

HDQT da thuc hién chic nang quan Iy va kiém tra giam sat cac hoat dong ctia Cong ty
theo dung Diéu 1é Cong ty, Quy ché quan tri Cong ty va céc quy dinh cta Ludt Doanh
nghiép. _ _ :

HDQT da td chite cac cudc hop (bao_gém ca céc cudc hop truc tiép va cic cude hop
thong qua hinh thie 14y ¥ kién béﬁg van ban) trong d6 tap trung gidi quyét cac van dé
trong tAm lién quan dén viéc hoat déng SXKD nim 2025, cong tic cAn bd va thuc hién

Nghj quyét cita Pai héi ddng ¢ dong thuong nién nam 2025...

Tat ¢4 thanh vién HDQT thyc hién diing vai tr6 ciia minh va di dé xuét nhidu giai
phép va dua ra cac Quyét dinh ding din, kip thoi dong thoi tudn tha céc quy dinh cta
phép ludt. HDQT di hop 10 phién hop (02 cudc hop truc tiép va 08 cuge hop théng qua
hinh thire 1dy ¥ kién bing van bén), thong qua 10 Nghi quyét, 08 Quyét dinh va cic van
ban chi dao khac lién quan dén céc hoat dong cta Céng ty. Cu thé nhur sau:

e Céc cude hop Hji dong quin tri nim 2025:

Cic cudc hop HPQT
A A
| S6 buéi | S‘L:}"“"
STT | Thanhviéen HDQT | hep | Ty HB'ST T§ 1¢ hop
HDQT | tham dy bine hinp | HPQT bing
| tham | hep o ® M) hinktheerhy |
du tryc | HDQT = ‘c vy ¥ kién qua VB Ghi chit
tiép | trwe tiép e g
o van ban
1| OreTmnBaiBing |, | oy, 88 | 100%
2| Ong VEDic Tién v o | 1s 33,33%
3 | Ong Hoing Giang on o0 e e e
4 | Ong Pham Van Ty 2 | 75% 6/8 75%
5 | Ong Hoing Tuin Anh 22 | 100% 6/8 75%
L

e Céc Nghi quyét cita Hoi dong quén tri trong nim 2025:
14
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01/NQ-XLDKTH-

. TONG cONG TY.CH PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM
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Dai 16 Lé Loi, P. Bién Bién, TP, Thank Héa
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Ngay

: -Fax: 02373 757 886

Email: info@pve-th.vn

Tiép tuc tam ngumg hoat dong kinh doanh

cta chi nhdnh KTKS Cong ty CP
1012025 | s DK TH ke 1 ngay 31/01/2025 dén
ngay 31/01/2026

100%
Ké hoach t6 chire hop Pai hoj dong ¢d
: 02/NQ-XLDKTH- e oP tal ho1 dong cd
2 Q 20/3/2025 | dong thuong nién nam 2025 Céng ty cd | 100%
phén x4y 1ap diu khi Thanh Héa
03/NQ-XLDKTH- M6 rong hoat dong kinh fioar}h dich LIS
3 %D QT 20/3/2025 | v3 thuong mai Cong ty c6 phan xay lap 100%
dau khi Thanh Hoa
Phé duyét mé hinh & chire ba may quéan
{ 04/NQ-XLDKTH- | Yt mo 1nh 16 chire by may q
4 ' ?—ID QT 20/3/2025 |1y Cong ty co phan xéy 1&p dau khi Thanh | 100%
Hoéa
' 05/NQ-XLDKTH- Cong tic cén b Cong ty ob phin xay Ifp
2 , /3/20 s 9
A - HBPQT 2182025 diu khi Thanh Hoa H0%
Giao Giam doc trién khai cac cong viéc
06/NQ-XLDKTH- lié dén thay déi nganh nehé kinh
6 52025 10 quan dén thay doi nga nghg o
HDQT 20007 doanh Cong ty cb phan x4y lip diu khi L
~Thanh Héa
7 07/NQ-XLDKTH- 06/6/2025 | Phé duyé,t va ban hanh Quy ché quan 1y 759
- HbQT can bc_) Coéng ty PVC-TH
_ Lua chon don vi kiém toan soat xét bdo
- 08/NQ-XLDKTH- cdo tai chinh ban nién nim 2025 va bao
8 19/6/2025 ._ a0 0
HDbQT : 10120 C40 tai chinh nim 2025 Céng ty ¢6 phan il
x4y ldp dau khi Thanh Héa
09/NQ-XLDKTH- A Cap han mirc bao 1anh va cam két tin
9 %DQT = 25/7/2025 dung tai Ngan hing thurong mai 100%
S 4 : va to chl'rc tin dl_mg_ Vif:t Nam
- -~ Dong ¥ chi trirone kha; kién Ngan han
10/NQ-XLDKTH- : : &Y g e INg, g
: (%HE) QT 25/9/2025 TMCP Dai chiing Viét Nam : 100%
- (Pvcombank) :

e Cic Quyét dinh ciia H@i d{“mg quén tri nim 2025;

STT S6 Quyét dinh

1 01/QP-XLDKTH-
HDQT

Ngay

20/3/2025

Noi dung

Phe duyét va ban hanh Quy ché tra luong
Cong ty ¢6 phan x4y ladp dau khi Thanh Héa
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Dia chi: - Ting 10, Toa nha diu kh
Dién thoai: ' 02373 724 668
Website: http:Avww.pve-th.vn

TONG'CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI THANH HOA

i, 50 38A Dai I Le Loi, P. Dign Bién, TP. Thanh Hoa
S Fax: 02373 757.886
Email: info@pve-th.vn

2 02/Qb-XLDKTH- 20/3/2025 | Phé duyét va ban hanh Quy ché quén Iy hop ddng
HDQT Cong ty co phan x4y 13p dau khi Thanh Héa
’ 03/QP-XLDKTH- Quy d;:nh vé f:hL'rcv néng: nhiém vu, guyénn he%n cfia
HDQT 20/3/2025 | c4c phong chite nang Céng ty cb phin xdy lap dau
khi Thanh Héa
Ti€p nhan va b6 nhiém phé giam dbc déi Cona ¢
04/Qb-XLDKTH- P 1IN Va bo mhiem pho gi , gLy
4 % HPOT 26/03/2025 | ¢6 phan x4y 14p dau khi Thanh Héa d&j vé; ong Vi
: i Duc Long ’
05/QP-XLDKTH- Khﬁ'ng bo nhic:em lai chirc phé giam doc Cong ty co
5 Q D 26/03/2025 phan x4y lap dau khi Thanh Héa dé; Vi 6ng
QT o
Nguyén Vin Quang :
- Phan c6ng nhiém vy phu trich mot sb linh vuc ]
6 06/QD-XLDKTH- 06/06/2025 | Chuyénmon va gidm sat hoat dong ctia Cong ty cb
HbQT : phan xay 1ap dau khi Thanh Héa cho cac thanh vién
. HDPQT
7 07/Qb-XLDKTH- 25/07/2025 | Phé duyét ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bd Cong ty
HDQT : ¢0 phan x4y lap dau khi Thanh Hoa
T Bo nhiém nguoi phy trach quan o Cong ty o3 phin
08/QP-XLDKTH- ;¥ R ABUOLpaL dian 1 »-0ng tyco ph
8 Q 5 18/9/2025 x4y lap dau khi Thanh Héa dbi véi ba Nguyén Thj
| HDQT ;
| = i ; Hué
2. Ban kiém so4t:
a. Théng tin vé thanh vién Ban kiém so4t (BKS):
I Tinh trang thay déi
Thanh vién BKS : = =~ Chirc danh
+ STT - Ngay bo nhiém | Ngay mién nhiém
1 | Ba Vii Thj Thanh 27/10/2022 Truong BKS
2 |Ong DS Duong Thong | 20/52025 Thanh vign
| 3 |BaTrinh Thi Hong 27/10/2022 Thanh vién
b. Hoat ddng ciia Ban kiém sost nam 2025:
- Cudc hop ciia Ban kiém soat nim 2025: _ 7
; - ~ A As -,. At" 7 —,lab-'ﬁ | ‘. hr
STT | Thanhvién BKs | O° Pudihop | Ty 1¢ Bam | Tyl¢biéu | Ghichi |
‘ -~ | thamdy du hop quyét
I |Ba Vii Thi Thanh 5 100% 100%
| 2 Ong D3 Duong Thong 6 100% 100%
3 | Ba Trinh Thi Hong 6 100% 100%

Hang nam Ban kiém soét bdo cdo truéc Pai hoi dong 6 dong thuéng nién vé finh hinh
giam sat hoat dong cua HDQT va Ban Giam déc Céng ty mot cach minh bach céng khai.
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Ban kiém soat khéng nhén duge yéu cdu cla cb déng ho#ic nhém cb déng ¢6 yéu ciu xem
xét vé hoat dong SXKD cita Cong ty, vé viée quan Iy diéu hanh ciia HDQT va Ban Gidm déc.
3. Céc giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia HDQT, Ban Gidm dbc va BKS:
a. Lwong, thwéng, thi lao, cdc khodn lgi ich cho tirng thanh vién HDQT, thanh
vién BKS:
Céc khoén thu lao cia Hoi ddng quan tri Codng ty va Ban kié‘m sodt ndm 2025 dy kién
chi trd cho cdc thanh vién HDQT va BKS theo diing Nghi quyét dugc Dai hoi ddng cb

déng 2025 da thong qua ngdy 20/5/2025

_Se L. Hovatéy o f o MChui;cwdaﬁh. e T nhé;i. s (;hi,cnﬁ
| I Hpi dbng quan 183.000.000 dng
1 | Trn Hai Béing Chi tich HDQT 60.000.000 ddng |
2 | Vi Biio Tién Phé chil tich HDQT 15.000.000 déng ngf; ?;i’g é‘zy ’
3 | Hoang Giang T_Thénh vién HDQT 36.000.000 ddng
4 |Pham VEnTG~ | Thah vien HDQT 36.000.000 ddng
5 | Hoang Tuén Anh | Thanh vién HDQT 36.000.000 ddng
1L Bankiémsoit 48.000.000 ddng
1 | P3Duong Théng | Thanh vien BKS 24.000.000 déng
2 | Trinh Thi Hdng | Thanh vién BKS | 24.000.000 déng
Céng tdng " 231.000.000 ddng

chc quy dinh cita Phép ludt hién hanh,

b. Dénh gi vigc thwe hién cic quy dinh vé qu

4n tri Cong ty: Cong ty tuin th ding

VIL BAO CAO TAI CHINH NAM 2025: (in kém Béo cdo tai chink dd duge kiém

todin cho ndim tai chinh két thic ngéy 31/12/2025)
Trén day I Bao cdo thuong

Tréan trong béo cio!

Noi nhin:

- Nhu Kinh gii; -

- HDPQT, BKS (blc);

Luu VT,{S/
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nién nam 2025 ctia Céng ty CP x4y 14p dAu khi Thanh Hoéa.

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO

PHAP LUAT CUA CONG TY

GIAM POC
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