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BAO CAO THUONG NIEN
Niim 2025

Kinh giri: - Uy ban Chirng khoén Nha nuéc
- S& Giao dich Chirng khodn Ha N§i

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
Tén giao dich : Téng cbng ty Tu vin X&y dung Viét Nam -
CTCP
Gidy chimg nhén PKDN s6 : 0100105278 do S& k& hoach va Péu tu Thanh

phé Ha Nbi cép 14n ddu ngay 31/12/2010, ding
ky thay dbi 14n thir 6 ngay 05/9/2025

Vén didu l& : 357.744.480.000 ddng
Vén dhu tu cia chia sd hitu  : 357.744.480.000 ddng
Dia chi : 183 Huynh Thiic Khéng, P. Léng, TP. Ha Nbi
S dién thoai - 84-24 3 7667 463
S6 fax . 84-24 3 7667 464
Website T WWW.VNCC.vi
Ma cd phiéu . VGV
Qud trinh hinh thanh va phét trién:

Téng cong ty Tu vén Xay dyng Viét Nam - CTCP (VNCC) tién thén i3 Cyc
thiét k& Dén dyng thudc Nha Kién triic thanh 13p thing 4 nim 1955. Trai qua 70 nim
xdy dung, phdn d4u va truéng thanh, dén nay Téng cong ty d4 trd thanh doanh nghiép
tu vén xdy dung hang diu cia Viét Nam, véi d6i ngil cén bd Kién triic su, K§ su tham
gia tr vén thiét ké nhidu cong trinh d6ng gbép quan trong cho nén Kién tric Viét Nam
trong thdi ky ddi méi, dugce trao ting nhidu hun chuong cao quy cia Dang va Nha
nudc.

Tir nim 1955 dén niim 1961, d& dap img nhiém vy cha Trung wong Pang d3t ra,
ngdy 06 thang 4 nam 1955, Thi tuéng Chinh phti d& ra Quyét dinh s6 506/TTg, thanh
1ap Nha Kién tric (thudc Bo Giao théng Cong chinh), tién than cia VNCC ngiy nay.
Day ciing 12 co quan thiét ké kién trac du tién cia Nha nuéce va 14 tién thén cia linh
vuc thiét ké Kién tric xdy dyng Viét Nam; Nim 1958 Nha Kién tric va Nha cong



chinh Bc Viét dugc s4t nhdp va td chirc lai thanh Cyc Thiét k& Dan dung;

Nim 1961 — 1969 thyc hién k& hoach véi nhitng buéc kién toan by mdy t chirc,
quan Iy ciia nganh, trong qua trinh thyc hién Cyuc Thiét k& Déan dung ddi tén thanh
Vién thiét ké Kién tric;

Trai qua qué trinh tdch nhép tir nim 1969 dén nim 1978 chuyén tén tir Vién xay
dyng D6 thi va Nong thon sang Vién thiét ké nha & va Cong trinh cong cng;

Nim 1978, Vién xdy dyng D0 thj va Nong thon lai dugc tdch ra va Vién lic nay
dbi tén thanh Vién thiét k& Nha & va Céng trinh Céng cong;

Dé phi hop v6i xu thé phaét trién chung ciia nganh, ciia dt nuéc trong thei ky
ddi méi va budc ddu hoi nhdp, Vién bt dAu bing viée chuyén dbi tén goi tir Vién
thanh Céng ty Tu vin Xy dyng Dan dyng Viét Nam nm 1993 cling véi sy thay dbi
mé hinh va phwong thirc quén 1y. Tir d4y, tén goi VNCC dugc biét dén nhu tén “Vién”
trong thoi ky d6i méi.” -

Qua céc giai doan chuyén ddi, Téng cong ty ludn mé rong chirc ning, nhiém vy
theo thdri gian, khong chi thyrc hién cdng téc thiét ké con dam dwong vai trd tdng thiu
tu vén thiét ké, nhidu ¢ong trinh chét lugng cao, thdm dinh nhiéu céng trinh 16n trong
va ngoai nudc.

Nim 2006, thanh 1§p Téng cong ty Tu vén x8y dyng Vigt Nam, trén co s& sép
xep td chirc lai cac don v1 tur vén tryc thuoc B¢ Xéy dung, hoat déng theo mé hinh
Cong ty me - Cong ty con trong d6 ¢6 Téng cong ty tu vén x8y dung Viét Nam giit
vai trd 13 Cong ty me; céc Cong ty con bao gdm: Céng ty CIC, CDC, CONINCO,
INCOSAF, CCBM, NAGECCO, USCO,VIWASE, VCC. '

Nim 2010, Céng ty me - Tong cdng ty Tu vén xdy dyng Viét Nam dugc chuyén
dbi hoat dong theo m6 hinh Céng ty trdch nhiém hiru han mét thanh vién theo Quyét
dinh sb 744/QD-BXD ngay' 22/7/2010 clia B} truéng BY Xy dyng.

. Ngy 07/10/2016, Téng cong ty da chinh thtc chuyén d8i mé hinh hoat dong
sang cong ty ¢d phén,

Ngay 17/7/2017, ¢ phiéu ciia Téng cong ty duge ding ky giao dich trén san
UPCOM vé6i mé chung khodn VGV.

Ngay 31/8/2020, Bd Xay dyng va Tdng cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha
nuéc (SCIC) thyc hién chuyén giao quyén dai dién chi s& hﬂ'u nha nuéc tai VNCC
tir B§ Xay dyng sang Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nudc (SCIC).

2. Nganh nghé v dja ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh: Tu vén du ti va xay dyng; Téng thiu tur vén; Tdng
théu EPC va tham gia thiu EPC (quy hoach, thiét ké, cung cAp. thiét bi vat ti va xéy
18p) conig trinh dén dung, cng nghiép, néng thén, giao thng, thity 1¢i, céng trinh ha
tAng d6 thi, ha ting ky thudt, khu cng nghiép, cdp thoat nudc, vé sinh mdi trudmg,
cOng trinh cangva ciu cing, cong trinh dién; Lap va thédm tra bdo céo kinh té k§ thugt,
béo céo nghién ciru kha thi, tién kha thi ddu tr x4y dyng; Lip va thAm tra thiét ké k¥
thugt, thiét ké ban v& thi cong, tdng dy todn, dyr toan cOng trinh va hé théng ha ting



k¥ thuat; Tu vén gidm st thi cong x4y dyng.

- Pja ban kinh doanh chinh: Trong nudc.

3. Thong tin v& mb hinh quén trj, t6 chitc kinh doanh va b miy quin ly

3.1. M6 hinh qudn tri:

Téng cong ty Tu vén xay dung Viét Nam - CTCP hogt d9ng theo mé hinh céng
ty cd phén vOi m6 hinh quan tri bao gﬁm Pai hji dﬁng cd dong, HHi di“)ng quén tri,
Ban kiém so4t va Téng Gidm dbc |

3.2. Co cu by mdy quin lj:
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4. Djnh hwémg phat trién

4.1. Cdc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty

- Kinh doanh c6 1&i, bdo todn va phat trién vén cia cic cb ddng, ddng thoi
duy tri phat trién Iinh vyrc tr vén x8y dyng Viét Nam, tham muu d& xuft gitp co
quan quén Iy nha nuéc v& quy hoach xiy dung, kién triic, déng gép céc gid trj séng
tao cho x& hdi.

- Phiét trién Tdng cong ty c6 trinh 46 cong nghé, quan 1y va chuyén mén héa
cao; gén két chit ch& gifra san xuét kinh doanh véi khoa hoc cong nghé.

- Nang cao chét lwgng quan 1y va hiéu qua diu tw, mé réng lién doanh lién
két, ndng cao uy tin va kha niing canh tranh trén thj truéng trong nudc va qudc té.

- Néng cao ddi séng ngudi lao ddng, phat huy truyén théng vin héa doanh
nghiép.

- Duy tri sy hop téc va phat trién bén vig ctia Céng ty me - Cong ty con.

- Thyc hién céc myc tiéu, k& hoach san xuét kinh doanh hang nim dugc Pai
hdi ddng cb dong thong qua.

4.2. Chién lwgc phdt trién trung va dai han

- Thiét 18p, ddo tao d6i ngii nhéan lyc chit lugng cao, vimg kién thirc nhim
d4p tng nhu ciu ngdy cang cao clia khich hang

- X4y dyng hé thdng quan Iy hiéu qua trong céng tdc quén ly va diéu hanh
hoat déng cua Téng cong ty

- T8 chirc d4o tao néng cao nghiép vy chuyén mén nhim phyc vy tét nhu ciu
clia ca khich hang trong nuéc va quéc té

- Niing cao ning suit lao dong bing cach (ng dung céc phin mém v& quan Iy
hop ddng, ké toan va phin mém REVIT, BIM cho cic b$ mén kién tric, két chu,
MEP tai cdc don vi trye thude Téng cong ty.

- Tiép tuc x4y dung va phét trién Téng cdng ty thanh mét doanh nghiép hoat
dong trong linh vyc tr vén xay dyng céng nghiép manh hang diu trong nudc va
vuon ra trj trudng thé gidi, khong ngimg ning cao doi sdng vét chit, tinh thén ctia
ngudi lao ddng, gép phin vio sy phit trién cia dat nude.

4.3. Cdc myc tiéu phdt trién bén vitng va chuong trink chinh lién quan dén
ngdn han va trung han ciia Cong ty

V6i myc tiéu “Mdi trudmg va sirc khoe cong ddng”, huéng t6i sy phét trién
bén vimg. Céc gidi phép thiét ké ciia Téng cong ty duge dinh hudng theo cée tiéu
chi kién triic xanh, kién triic vi cdng ddng.

5. Cacriiro



Hogt ddng sin xuét kinh doanh ciia Téng cdng ty phai d6i mit v&i nhiéu thach
thirc va ri ro tir: Chinh sdch phép lut, tin dung, luén thay dbi anh hudng dén tai
chinh cia doanh nghiép.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat d9ng san xuét kinh doanh

1.1. Két qud hogt dpng sdn xudt kinh doanh

| TT Chi tiéu . Pomvitinh | TH2025 |
I 1 Doanh thu Ty dong ; 432,09

'2 | Loi nhugn tnréce thué ‘ Ty ding | 43,46

'3 | Mire ¢ tirc | % VDL 8%

1.2. Tinh hinh thyc hign so vdi ké hogch
Don vj tinh: Ty Péng

TT “Chi figu’ TH 2025 TEA?H TH 2024 ;1:{22(:]2;
'1 | Doanh thu | 432,00 | 1354% @ 31991  135.1%
iz _'Loinhuan.sauthgé_ 37,71_. 116,7% 37,19_"._161,4%
3 | Mirccd ttrc | 8,00% | 100% | 8,00% 100%

. Nguén:.BCTC riéng ndm 252; va BCTC riéng ndm 2025 dd dugc kz'é‘rﬁ todn
Viéc thyc hién céc chi tiéu Doanh thu va céc chi tiéu khéc nam 2025 déu hoin
thanh va hoan thénh vugt mirc k& hoach dugc Pai hoi ddng cb dong théng qua.

2. Tb chikc va nhén sy
2.1. Danh sdch HDQT, Ban gidm dbc, Ké todn trwdng, Ban kiém sodt
a. Hpi déng quan tri:

- Ong Than Hbrig Linh Chu tich HDQT

- Ong Trin Pirc Toan Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén B4 Minh Thanh vién HPQT

- BaKiéuBichHoa Thanh vién HDQT

- Ong Téng Vin Toan Thanh vién HDQT
b. Ban Téng gidm déc:

- Ong Trin btc Toan Téng gidm dbc

- Ba'Nguyén Thi'Fé Trinh  Ph6 Téng giém dbéc

- Ong Nguyén Dinh Thi Pho Tdng giam dbc

- Ong Nguyén Xuin Hai Pho Tdng gism déc  BS nhiém lai ngay 19/5/2025
- Ong Nguyén Truéng Linh ~ Ph6 Tdng giam déc
- Ong Nguyén Minh Hdng  Phé Téng giém déc
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- Ong Poan Piic

Phi Phé Tdng Gidm d6c

¢. Ban kiém sodt:
- Ong Nguyén Vin Phiic Trudng Ban kiém so4t
- Ong Pham Vii Thanh Thanh vién BKS
- Ong Hoang Khénh Duy Thanh vién BKS

d. Ké todn truong:-

- Ba Nguyén Thj
2.2, Tém tit

Poan Trang K& todn trudng
Iy lich ciia cdc cd nhdn trong Hpi dong quan tri, Ban Téng

gidm ddc, Ban kiém sodt, Ké todn triedng
2.2.1. Ong Thén Héng Linh: Chil tich Hpi dong qudn tri

Ngay thdng néim sinh : 24/10/1965
S6 CCCD/CMTND : 001065000955
Din tdc :Kinh
Quéc tich : Viét Nam
Dijachithudngtri  :S643, Ly Nam Dé, p. Ctra Nam, TP Ha Né§i
Trinh d6 chuyén mén  : Thac s - Kién triic su
Qua trinh cong tac: '
T_hd'_i gz? Do'n vi cong tdc | Chikc vy

Tix 1991- 1995

Vin phéng Tu van thiét ké Xay dyng - Vlén|
Thiét k& nha & va cbng trinh céng cdng B Xay

Tir 1995- 1997

| Tir 1997-2000

Tir 2000-2004

Tir 2004-2007

2007- 7/2011

7/2011-11/2014
11/2014-

. Y
dyng (1991-1993), n&m 1993 d8i tén thanh Cong | o0 TUC SU
ty Tu vén Xéy dyng dén dung Viét Nam.

Trung tdm tin tmg dung hoc - Cong ty Tu vin | ..

| Xdy dyng dén dyng Viét Nam. Kién tric su
Vin phong Dy an - Cong ty Tu van Xay dyng | _ . .
dan dyng Viét Nam. Kién triic su
Vian phong Kicn triac 1 - Cong ty Tu vin Xdy | Ph6 Gidm
dyng dén dung Vxét Nam. | dbc VPKT1 |
Vién phong Kién trac 3 - Cong ty Tu van Xﬁy | ' Phé Gid
dung din dyng Viét Nam, nim 2006 ddi tén | dbe VPlKr'I“IS

| thanh Téng cﬁng ty Tu vén Xay dyng Viét Nam _
Van phong Kién tric 5 - Tong cong ty Tu vﬁn | Giém déc
Xﬁy dyng Vigt Nam. . VPKT5

__Tong Céng ty Tu vin X8y dung Viét Nam. | Phé TGD
Téng Cong ty Tur vén X8y dyng Viét Nam. PhG TTG\{[)-

| 10/20164‘7_ B - | 6 TGP
6/10/2016- dén | Tong cbng ty Tu van Xay dung Viét Nam —|  Chu tich




| nay | CTCP. ) | HBQT
Ty 1& s hitu CP (tai ngay 31/12/2025): 0,145%
2.2.2. Ong Trén Pirc Toin: Thanh vién HDQT - Téng gidm doc
Ngay thang nim sinh  : 03/3/1973
S6 CCCD/CMTND  : 026073015699

Dén tdc : Kinh

Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thudng tra : Phong 702 chung cu 18 phd Yén Ninh, p. Triic Bach, Ha

N§i

Trinh d6 chuyén mén  : Kién tric su

Qua trinh cdng tac:

 Thoigian | Don vj cong the . Chircvy |

1996-2004 | Vin phong Kién tric 1 - Cong ty Tu van X8y dyng ~ Kiéntrac s |

1 dén dyng Vit Nam.

112007 | dén dung Viét Nam (2004 -2006), n&m 2006 dbi tén VPKTI
| thanh T6ng cong ty Tu vén X8y dyng Vi¢t Nam |
| 1/2007- | Vin phong Kién triic 1 - Tong Cong ty Tu van Xdy |  Giam ddc

| 0172004- | Van phong Kién tric 1 - Cong ty Tu vén Xay dyng | Pho Gism déc |

6/10/2016 | dyng Vigt Nam. VPKTI
 6/10/2016 Tong cong ty Tu vn X4y dyng Viét Nam — CTCP.| Thanh vién
dén nay HPQT -
Téng gidm dbc

Ty 18 s& hiru CP (tai ngay 31/12/2025): 0,003%
2.2.3. Ong Nguyén Bd Minh: Thanh vién HDQT

Ngay thdng nim sinh  : 19/01/1972

S6 CCCD/CMTND  : 001072025050

Dian tbe : Kinh

Qudc tich : Viét Nam

Pia chi thudng tri : $6 57 ngd 133 phd Tan Ap, p. Héng Ha, Ha N6i
Trinh d6 chuyén mén : Thac sy QTKD, Kién tric su

Qua trinh cdng téc:
:_ngan _ ~ Don vj cong tic | Chitc vy

10/1995- | Trung tam tng dung tin hoc, Cong ty Tu vén |
3/1997 X4y dyng dén dyng Vi¢t Nam.
04/1997-2001 | Ban chu nhi¢m dy 4n Khu d6 thj khoa hoc| Kiéntricsu |

Kién tric su



Nghfa d6, Céng ty Tu vin X8y dung din dyung
"Viét Nam.

2001-2007 | Van phong kién trac 2, Cong ty Tu vin Xay |
dung din dyng Viét Nam (2001-2006), nim

Kién trac su, Bi

2006 dbi tén thanh Téng cong ty Tu vén Xay v dodn thanh
" nién
dymg Viet Nam. | |
2007-2010 | | Phé trudng phong |
Phong K& hoach va dBu tw, Téng cong ty Tu vin | phy trdch T8 dy
X4y dyng Vigt Nam. &n trong diém
| - Téng cong ty
2010- 4/2017 | Tong cbng ty Tu viin X4y dung Viét Nam, ngy
‘ 06/10/2016 dbi tén thanh Téng cdng ty Tur vén Tlfgé:hg f;‘ggg tlﬁé'
X4y dyng Vigt Nam - CTCP. I !
4/2017 - Phong K¢ hoach va diu tir, Tong cong ty Tw vin | Trudng phong
| 15/10/2021 | XAy dyng Vit Nam — CTCP. | KHDT
4/2017-Nay | C6ng ty co phan Nuéc va Méi truomg Viét Nam Thanh vién
_ | (Viwase). HDQT
15/10/2021 - Phong Ké hoach va déu tu, Téng cong ty Tu van SHEh vica
30/6/2023 X4y d Viét Nam — CTCP HDQT, Trudng
__ | me R ' phong KHDT
01/7/2023 - | Tong cong ty Tu van Xy dyng Viét Nam — |  Thanh vién
Nay | CTCP. HDQT
Ty 1& s& hitu CP (tai ngay 31/12/2025): 0,053%
2.2.4. Ba Kidu Bich Hoa: Thanh vién HDQT
Ngdy thdng nim sinh  : 24/11/1983
S6 CCCD/CMTND  : 001183022179
Déan tdc .. Kinh
Qudc tich : Viét Nam
Pia chi thudng tri : Kham Thién, p. Van Miéu — Quéc Tir Giam, Ha Nbi
Trinh 46 chuyén mén : Thac s§ Tai chinh ngén hang
Qua trinh cAng téc:
‘ Thoi gian Don vi cong téc Chire ve |
8/2005 - | Ban Tin dyng — Ngan hang Pau tu va phét :
| 6/2006 | trién Viét Nam. | Chuytnvién |
8/2006-2/2020 | Ban Dau tu 2 — Tong cong ty Pau tu va kinh .
| doanh vén nha nuéc. Chuyén vién
| 3/2020-Nay  Ban Pau tr 2 — Tong cong ty Pau tir va kinh Phé Trudng
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' doanh vén nha nuéc. ' Ban

Ty 16 s& hitu CP (tai ngdy 31/12/2025): 0%

04/2021-Nay | 14 o cong ty Tu vén xéy dyng Viét Nam — CTCP. Th;:;)thgen
04/2021- Nay Téng cong ty Licogi -CTCP l| Tha};allé;rlén
' 04/2021- Nay | Céng ty C6 phin Phét trién ha ting KCN Thai| Chutich |
' Nguyén. HPQT
Ty 1& s& hiru CP (tai ngdy 31/12/2025): 0%
2.2.5. Ong Téng Vin Toan: Thanh vién HDQT
Ngay thang niim sinh  : 16/10/1982
S6 CCCD/CMTND  : 036082001715
Dén tdc : Kinh
Qudc tich : Viét Nam
Dija chi thudmg tri : 232 Nha B, tip thé Nha m4y thudc 14 Thiing Long,
p. Khuong Pinh, Ha N$i
Trinh ¢ chuyén mén : Thac s§ Quén tri kinh doanh
Qua trinh cdng téc:
Thoi gian T Don vicong tdc _ | Chircvy ]
01/2006- Ban TCCB Quy dich vy Vicn théng cong ich o
11/2009 | Viét Nam. _ | Chuyénvién
12/2009- | Ban TCCB Tong cdng ty Pau tir va Kinh doanh Chuven via ‘
| 14/012013 | vénnhanude. | wyenviER |
15/01/2013- | Phong Lao dong Tien lwong Ban TCCB — Tong Trréne phe
| 04/32020 | céngty Du tw va Kinh doanh vénnhanuge, | T B PO
04/3/2020 — Nay Ban TC“CB Tong cong ty Priu tu va Kinh doanhi | Phé Trudng
I ' v6n nha nuéc. B | ban
Tong cong ty Tu vén X4y dyng Viét Nam —  Thanh vién
28/6/2023 - Nay | v HDQT

2.2.6. Ba Nguyén Thi Té Trinh: Phd Tong gidm doc
Ngay thang nfim sinh : 30/6/1970
S6 CCCD/CMTND  : 015170006491

Dén tc
Qudc tich

: Kinh
: Viét Nam

Dija chi thudng trd  : Phé Phan Vin Trudng, p. Cdu Gidy, TP Ha Noi.

Trinh d§ chuyén mén

: Th.sT Quén trj Kinh doanh, Ctr nhan Lugt, Ctr nhén Kinh té
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Qua trinh cong téc:
Thoi gian | B Don vj cong tic Chike vu
Tix1990- | Cong ty cﬁng nghiép bé tobng & Vit liéu X8y | K& toén vién

. 1999 dyng - Tong cong ty Xy dyng Séng Hong.
. T 6/1999 - | Cong ty y cbng nghiép bé tong & Vit 11¢u Xﬁy Phé phong Ke

12/1999 | dung - Tdng cbng ty Xy dyng Séng Hong. | toan Tai chinh
01/2000 - | Cong ty céng nghiép bé tong & Vit 11¢u Xéy Truc’mg phong
03/2004 dyung - Téng cong ty X4y dyng Séng Héng. K& toan Tai
B : chinh
04/2004 - | Cong ty cong nghiép bé tong & Vit liku X8y  Ke toan
04/2006 | dyng - Tong cong ty Xay dyng Séng Hong. | truéng
T 2006 - | Tong cong ty Tu vin Xy dung Viét Nam. . Uyvién
2010 HDQT,
Truéng BKS
Tir2010- | Téng cbng ty Tu van Xay dung Viét Nam, Thanh vién
10/6/2016 HDTV
" 6/10/2016 — | Téng cbng ty Tu vin X&y dung Viét Nam —| Thanh vién
28/6/2023 | CTCP. HDQT,
_ PTGD
| 28/6/2023 - | Tong cdng ty Tu vén Xay dyng Viét Nam —  Ph6 Tong
Nay- | CTCP. | gi4m dbc
3/2017- | Coéng ty Tu vén cong trinh Chau A Théi Binh | Thanh vién
02/4/2024 | Duong. | HDTV
" 4/2017-Nay |Coéng ty co phin tu vin xdy dyng Tong hop Thanh vién
| (Nagecco). | HDQT

Ty 18 s& hitu CP (tai ngay 31/12/2025): 0,019%
2.2.7. Ong Nguyén Dinh Thi: Phé Téng gidm ddc

Ngay thdng ndm sinh  : 25/05/1971
$6 CCCD/CMTND  :001071022354

Dén tfc : Kinh

Quéc tich . Viét Nam

Dia chi thudng trti : 86 27 ngd 107 Phd Hdng Mai, p. Bach Mai, Ha Noi.
Trinh d9 chuyén mén : Thac s¥ k¥ thugt.

Qué trinh cong téc:

Wan —_})O'n vi c&ngtT | Chircvu

~ 8/1994- | Céng ty Tu vin thict k& x4y dung Cong nghi¢p | L ‘
| 121999 | vAPOthi Vige Nam (VCO) | K i
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| 1/2000— | Xi nghiép TVTK co dién - Cong ty c6 phén Tu |
02/2003 | vén dAu tu va thiét ké x8y dyng Viét Nam (CDC)
03/2003 - | Xi nghiép TVTK co dién - Céng ty co phan Tir | Phé gidm doc

K# su thiét ké

12/2005 | vén déutr va thiét ké xdly dyng Vi¢tNam (CDC) |  xinghigp |
12/2005— | Xi nghiép TVTK co dién - Céng ty ¢ phin Tu | Gidm 8 |
4/2007 | vén dhutwva thiét ké xdy dyng Viét Nam (CDC) oc ‘
Phé gidm dbc Cong ty kiém Gidm d6c xi nghiép o ax
4/2007 - p i PR ; Phoé giam doc
€007 TVTKXD sé 5 - Cong ty ¢b phin Tu vén du tu Cong ty |

| va thiét k& xdy dyng Viét Nam (CDC).

7/2007- | Cong ty c6 phan Tu vin diu tu va thiét ké xay | Pho gidm déc |
4/2012 | dyng Viét Nam (CDC). Cong ty
Céng ty cb phin Tu van diu tr va thiet k¢ xdy | Thanh vién
4/2012 - 2017 | dyng Viét Nam (CDC). HDQT, Phé
| gi4m dbc
1/7/2017 - | Tong cong ty Tw vin Xay dyng Viét Nam —  Pho Téng
| nay CTCP. . gism dbc

‘ 11/2022 —nay | CORE Y ¢0 phin Tu vén xdy dyng Cong nghiép | Thanh vién

va Do thj Viét Nam (VCC). - HPQT
Ty 1€ s& hitu CP (tai ngdy 31/12/2025): 0%
2.2.8. Ong Nguyén Xudn Hai: Pho T dng gidm dbc

Ngay thdng n#m sinh : 19/9/1971

S6 CCCD/CMTND 00107029835

Dén tdc : Kinh
Quéc tich : Viét Nam
Dia chi thudng tri : T 23 Yén Hoa, p.Yén Hoa, Ha Noi
Trinh d§ chuyén mén : K§ su'xéy dyng
Qua trinh cdng téc:
Thoigian |  Domvj congtic | Chikcve
1 trv n in Xdy |
06/1994-06/1997 m;’;“_g”;;’;ﬁi‘;";gﬁgﬁ gty Tu "_ xay | Ky s xay dumg
106/1997-10/1997 | Hoc quén Iy dy &n tai Anh Quoc |
\ , K¢ su xdy dyng,
10/1997-10/2003 Xg;’;’ﬁg"%ﬁfﬁ:ﬁaﬂg ty Tur vén xdy dyng Pzé :; ;:}1; ;inai ‘

| Viin phong két ciu 3, Cong ty Tu vanxdy | Phé gidm doc

2003-2008 | 411mg dén dung Viét Nam (2003-2006), ndm |  vén phong
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i 2006 doi tén thanh Tong cbng ty tur vin X4y |

dung Viét Nam. _ B——
| Van phong két céu 2, Tong cong ty tur vin
Xay dyng Viét Nam (2008-06/10/2016), Gidm dbc vin
2008- 18/05/2020 ngay 06/10/2016 dbi tén thanh Tdng cong ty phdng

Tu vén Xay dyng Viét Nam - CTCP.

' 19/05/2020 - Nay ‘ Tong cong ty Tu van Xy dung Viét Nam — | Phé Tong gidm

| crce. ke
32012 Nay | COPB1Y o0 phin tu vin cong ngh¢, thict biva | Thanh vién
Y kiém dinh x4y dyng (Coninco). | HPQT

Ty 1é s& hiru CP (tai ngay 31/12/2025): 0,053%
2.2.9. Ong Nguyén Truong Linh: Phé Téng gidm ddc

Ngdy thang nim sinh  : 06/9/1978
S6 CCCD/CMTND  : 026078004089

Dan toc : Kinh
Quéc tich - Viét Nam
Dia chi thudng tri : Toa nha Trang An Complex, s6 1 Phing Chi Kién,

p. Nghia Do, Ha Noi.
Trinh d6 chuyén mén  : Kién triic su

Qua trinh cdng tac:
Thoi gian | - DPon vi cong tdc Chikc vu
B | Viin phong Kién trac 4, Cong ty Tu van xy dyng '
2002-2009 | dén dung Viét Nam (2002-2006), nim 2006 d6i| Kién triic su
tén Téng cong ty Tu vin Xay dung Viét Nam.
Viin phong Kién triic 4, Tong cbng ty Tu vin Xay | Phé Gidm doc |

2009-2016

] dung Viét Na_l_n. - Vin phéong |
- Vin phong Kién trac 4, Tong ¢éng ty Tu van Xay | Giam d6c Vin
2016-7/2022 dymg Viét Nam-CTCP. | phong
8/2022-Nay Tong cong ty Tu van Xdy dung Vigt Nam-CTCP. Pl'16 Tﬁr:g
‘ o ) | o gidm doc
_ Céng ty co phin Tu vén diu tr va thiét ké x4y | Thanh vién
4/2022 - Nay | 4 ng Viet Nam (CDC). HPQT

Ty 1€ s& hitu CP (tai ngay 31/12/2025): 0,006%
2.2.10. Ong Nguyén Minh Hing: Phé Téng gidm dic

Ngay thang nim sinh  : 18/3/1972.
S6 CCCD/CMTND  : 010072004641
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Dién tc : Kinh

Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thudmg tria : 36B Trin Hung Pao, p. Ctra Nam, Hoan Kiém, Ha Noi.
Trinh d6 chuyén mén  : Kién tric su

Qua trinh cong tdc:

| Thoigian | Pon vi céng tdc | Chircvy

' Vin phong Kiéntric 1 - Congty Tu vanXay | _ .. .

‘ L01996-0412001 | 48 ong Vit e | Kién tric s

"Can b6 biét phai cua Cong ty Tu van Xdy |
dyng din dyng Viét Nam tai Vin phong B

- o Sp— |
05/2001-04/2003 Xy dyng (quén 1y dy 4n cAi tao, mé rong co Kién tric su
‘ . |QuanBdXaydmg). |
Cong ty co phin Tu vin X8y dyng Tong hgp | Gidm dic Chi
| 4/2003-07/2014 (NAGECCO). )  phénh
Céng ty co phan Tu vin X8y dyng Ténghgp | Phé Tong
07/2014-04/2017 (NAGECCO) ) | gifmabe |
Thanh vién
| SETURY : HPQT, PTGD
04/2017-04/2022 | (i?;%g ggg)‘a“ Tuvéa Xdy dung Tonghop | * .0 "
' d6c Chi nhénh
| B - | tai HA Nbi
Cong ty co phin Tuvin X4y dyng Tong hop |  Pho Tong
04/2022-12/2022 (NAGECCO) ‘ gitmdbc |
Téong cong ty Tu van Xay dyng Viét Nam- |  Phé Tong |
01/2023-nay ‘ CTCP. | giém dbe
'Cong ty ¢b phan Tu vin céng trinh vét lifu | Thanh vién
| 4/2023-nay | a0 dung (CCBM). HPQT
Ty 1¢ s¢ hitu CP (tai ngdy 31/12/2025): 0,006%
2.2.11. Ong Poan Dirc Phi: Phd Tong gidm doc
Ngay théng nim sinh : 07/11/1978
S6 CCCD/CMTND : 001078000683
Dan thc : Kinh
Quédc tich : Viét Nam
Dja chi thudmg tri : 86 8/46 ngd Hoa Binh 7, Minh Khai, p. Bach Mai, Ha
Noi -

Trinh 46 chuyén mén _:“Kién trac, su
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Qua trinh cOng tac:

: Thdoi gian T W’; cong tdc [ Chircvy |
| 7/2001-11/2002 | Trung tim phét tricn ving SENA | Kiéntmicsu |
| Cong ty Tu van kién tric, xdy dyng va |

12/2002-8/2005 Phé gism dbc
. | El ong mai. - .
‘ 8/2005-9/2007 ;Zilg ty Tu vin xdy dyng din dung VIEL | peiah i su
‘ 9/2008-7/2009 Vin phong Kién tric 2 - Tong c¢ong ty Tu vin Pho gim déc
 xdy dyng ? dyng Viét Nam.
''Vin phong Quy hoach & Ha tang - Tong | e
7/2009-4/2012 | cong ty Tu v &n Xay dyng Viét Nam. B Elém doc
| vin phong Quy hoach & Ha ting - Tong| Giam doc
‘ 4/2012-4/2016 | cng ty Tu vén Xay dyng Viét Nam.
Van phbng Quy hoach & Ha tﬁng Tong ) :
4/2016-3/2020 6ng ty Tu vAn Xay dyng Viét Nam. ‘ Gidm doc
- ; | Giém dic Van
X A
2/2020-12/2024 ‘ Z:r‘: fh‘:’r’:fvg‘g{ :°3°h &V;;f;:’f - Tong | ong QHHT,
‘ g y ung ' ‘ Bi thu chi b
I R o . = | _ |
2 : n Phé Tong
12/2024-Nay Téng cong ty Tu vdn Xdy dung Viét Nam- | . gidm do
CTCP. n
i - ) - - | Téngcongty
Ty 1é s& hiru CP (tai ngay 31/12/2025): 0,029%
2.2.12. Ong Nguyén Vén Phiic: Truéng Ban kiém sodt
Ngay thang nm sinh : 10/4/1974
S6 CCCD/CMTND : 001074013776
Dén tdc .+ Kinh
Qudc tich - Viét Nam
Dia chi thudnmg tri . Ciin hd A1-B, Toa nha Westa, Mo Lao, p. Ha Ddng, TP
Ha Nji.
Trinh d6 chuyén mén  : K§ su Kinh té xdy dyng
QuaA trinh céng téc:
" Thai gian - DPon vi cong tic | Chitc vy
- | . . Nhén vién
2002-2006 | Ci‘ingt_y Déng Dé_-ﬁ Qudc Phong ' kinhdoanh _
01/2006 - | Vin phong kinh té dy &n - Céng ty Tu vin Ky su Kinh té
4/2010 | x@y dyng dén dyng Viét Nam. | XD
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~5/2010

Phong K¢ hoach & Piu tur - Ting cong ty T

v | K¥ suKinh té |

7/2010 vén xy dyng Vi¢t Nam. B XD
| 8/2010- Phong K& hoach & Biiu tir - Tong congty Tu | Phé Trudng
| 12/2010 | van xdy dyng VigtNam. | phong
‘ 12/2010 - | Phong Ké hoach & Diu tu - Téng céng ty Tu | P;:f Trch?'gg
10/2016 | vhn x8y dung Viét Nam. phong, Aem
| o - | soat vién _
11/2016 -  Phong K¢ hoach & Pau tu - Tong congty Tw | Pho Trudng
32017 vén x4y dyng Viét Nam — CTCP. phong
B e - .'T‘ th e _-_ |
el IR g o
28/4/2021 | LonBeongly y dung Marketing
| : CTCP. _
28/4/2021 — | Tong cdng ty tu véin xdy dung Viét Nam - Trudéng Ban
Nay CTCP. ! kiém so4t -
| 5/2021 ~Nay | Céng ty cb phin bt d9ng san Lilama Land. | TlfIthQ"T‘e“
5/2021—  Congty cb phén Tu vén cong trinh vatigu | Thanh vién
03/4/2024 | x8y dyng (CCBM).. HPQT

Ty 1& s& hitu CP-(tai hgdy 31/12/2025): 0,014%
2.2.13. Ong Pham Vii Thanh: Thanh vién Ban kiém sodt
Ngay thing niim sinh :25/12/1972

s CCCD/CMTND : 001072022433

Dén tdc . Kinh

Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thudng tra : Phong 506, tda nha Sapphire Place, s6 4 Chinh Kinh,

p. Thanh Xuén, Ha Noi

Trinh 46 chuyén mén  : Ths. Quén trj kinh doanh

Qua trinh cong tac; - .
| Thoigian | Don vj cng tdc | Chicve |
06/1996 | Nhim4y BiaDéngNam A. 167B-Minh | K& todn vién
- 06/2003 | Khai, Ha ndi |
072003 ., . | Kétodnvién
‘ 1212007 Céng ty IBD: 53 - Quang Trung, Ha ndi | B
" 01/2008- | Cong ty CP Phét trién dich vy hoc t4p-va Gidi | K¢ toén vién
| 03/2009  tri tryc tuyén. B - ‘
| 04/2009- | Céng ty CP Ty dng héa va Cong ngh¢ K¢ toan trudng
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Téng cong ty Tu vin X4y dyng Vit Nam

Tbng cdng ty Tu van X4y dyng Viét nam,
ngay 06/10/2016 ddi tén thanh Téng cong ty

Tdng cong ty Tu vén X4y dyng Viét Nam

Téng Cong ty Tu vin Xay dung Viét Nam -

06/2011 | Thong tin SéngPa
707/2011- | Phong Tai chinh - K& todn

05/2012

Phé phong Tai chinh K¢ toan
06/2012-
04/2017

Tu vén X4y dyng Viét Nam -CTCP
04/2014- | Phé phong Tai chinh K& toén
11/2016
04/2017
dénnay  CTCP

Ty 16 s& hiru CP (tai ngdy 31/12/2025): 0,028%
2.2.14. Ong Hoang Khdnh Duy: Thanh vién Ban kiém sodt

Ngay thang ndm sinh  : 10/3/1993
S6 CCCD/CMTND - 025093007450

Dén thc : Kinh
Qudc tich : Viét Nam
Dia chi thuéng tri . P1802, Vinata Tower, S§ 289 Khuét Duy Tién, p. Yén Hoa,
Ha Noi
Trinh d6 chuyén mén  : Cit nhén Tai chinh — Ngén hang
Quaé trinh c6ng téc:
| Théi gian ~ Don m tic Chikc vy
T 5/2015- Ngan | hang Thuong mai ¢d phén Sai Gon - Ha| Chuyén vién
122016 | N¢i (SHB) QHKH DN
 12/2016 dén | Ban Dau tir1-Tong congty Dautu vaKinh | Chuyén vién
nay doanh v6n Nha nuéc (SCIC) dAu tur
5/2020-4/2021 | CTCP Phit trién ha ting Khu cdng nghiép Thanh vién Ban |
Thai Nguyén kiém so4t
4/2021 dén | CTCP Phat tricn ha tang Khu cong nghiép Thanh vién Ban
nay Théi Nguyén, Téng cong ty Tu vén Xay dung | kiém soét (02

K& toan vién

Phé Trudng

phong Tai chinh
ké todn

| Phy trach Phong

Tai chinh ké
toan
| Thanh vién BKS
Phé Trudng
phong KHPT

| Vigt Nam-CTCP

Ty le sé& hiru CP (tai ngay 31/1 2/2025) 0%
2.2.14. Ba Nguyén Thj Doan Trang: Ké todn trudng
Ngiy thang nim sinh ~ : 25/6/1974
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S6 CCCD/CMTND ‘ : 025174000022

Dén tbc : Kinh
Quéc tich : Vi€t Nam
Pija chi thudmg trd : Nha sé 3, Ng& 333/60 T5 dan phé Xuén Léc 3, p. Xuén

Dinh, TP. Ha Ngi
Trinh 46 chuyén mén  : Cir nhén Kinh té

Qua trinh cdng tac:
:—_Th&’l;gian | Don vj cong e Chikc vy
| Phong Tai chinh Ké toén - Céng ty Tu K& toan vién
! 04/1999-07/2007 | ¢ Xy dyng din dyng Vigt Nem. - |
. 08/2007 - Phong Tai chinh Ké ton - Céng ty Tu | K& toan tong hgp

01/2011 vén X8y dyng dén dung Viét Nam ) |
01/01/2011 - Tong cong ty Tu vén Xdy dyng Viét | Phé phong Tai chinh

23/01/2011 | Nam ké todn
‘ 24/01/2011 - | Tong cong ty Tu van Xay dung Viét | Phu trach Phong Tai |
3/2014 Nam | chinh ké toén
11/2014- | Téng Céng ty Tu van Xy dyng Viét|  Kiém soat vién
6/10/2016 Nam. chuyén trach
. 6/10/2016 - ‘ Téng Cong ty Tu vén Xay dyng Viét| Thanh vién BKS
| 01/12/2016 | Nam - CTCP
01/12/2016 - | Téng Cong ty Tu van Xdy dung Viét | Phy trach Phong
| 7/2017 Nam - CTCP TCKT
‘ 7/2017 @énnay | Tong Cong ty Tu vin Xay dung Viet| K¢ toantruéng
Nam - CTCP

Ty 18 s& hitu CP (tai ngay 31/12/2025): 0, 060%

2.3. Nhimmg thay abi trong HDQT, BKS, Ban Téng gidm dbc trong nim
2025 |

Hoi ddng quan trj Tong cdng ty d& c6 quyét dinh bd nhiém lai d6i véi ong
Nguy&n Xuén Hai, chirc vy Phé Tdng gidm déc Téng cong ty tir ngiy 19/5/2025.

2.4.1. Téng sb cdn by, nhin vién

Téng sb cén bd cong nhén vién cia Téng cdng ty nim 2025 (tinh dén
31/12/2025) la: 526 ngudi.

2.4.2. Chinh sich va thay dbi trong chinh sdch doi véi nguedi lao dpng

Thyc hién trd hrong va cic ché 36 khéc cia ngudi lao ddng theo Ludt lao
dong, thoa uéc lao dong tap thé va cic quy ché quin 1y ni b do Tong cng ty ban
hanh. Xy dung va thyc hi¢n ké hoach dio tao cén b, ting cudng cong tdc dénh
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gi4, Iya chon cén by ¢6 chuyén mén nghiép v, dbng thoi tich cyc lién két véi céc
trudmg dai hoc &é tuyén dung ngudn nhén lyc dép img yéu clu cong nghé, thiét b
va quan Iy tién tién h1¢n dai theo chuo'ng trinh hanh dong thyrc hién Nghij quyét cia
Trung vong Déng vé viéc xdy dyng ngudn nhén lyc trong thai ky cong nghi¢p hoéa,
hlén dai héa dit nude, voi muc tiéu: Xdy dyng ngudn nhén lyc cia Téng cﬁng ty,
disb luo‘ng, manh vé thé chét; c6 tay nghe chuyén mén nghiép vu cao; c6 kién thiec
kinh té, k¥ nang kinh doanh gi6i; hiu biét phép lujt va thyc hién t6t chuong trinh
vin héa doanh nghigp, duy tri thuc hién quy ché dan chi, co sé, tryc tiép tao dyng
méi quan hé lao dong hai hoa, én dinh va tién b doanh nghiép.

Khuyén khich cén b phét huy séng kién, céi tién k§ thugt, ning cao ning

suft lao dong; dam bao tién 6, chét lugng, an toan va hiéu qué & tét ca cé.c cdng
trinh ma don vj ddm nhan. Duy tri, khong ngimg néng cao thu nhép, ddi séng vét

chit, vin hoa, tinh thin cho cn b$ tao dong Iyc va myc tiéu phén d4u xdy dung
Tdng cong ty bén ving.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hign céc dy dn

3.1, Cdc khodn ddu tw lén: Khong cd.

3.2. Cdc cong 1y con: Tt‘ing'cﬁng ty cé 04 Cong ty con gom:

3.2.1. Céng ty cd phin Khdo sdt va Xdy dung - USCO

Céng ty cé phﬁn Khao sét va X4y dyng hoat dong theo gidy chimg nhén ding
ky doanh nghiép s6 0100107123 déng ky 14n déu ngay 15/10/2004, dang ky thay
@i 1an thir 9 ngay 13/5/2025. Vén diéu 18 ctia Céng ty 12 55.000.000.000 dong

M6t s6 chi tiéu nim 2025:
| Chi tiéu | Domvitinh:trigudong |
' Doanh thu 174.386
| Nop ngan sich nha nuée ] 3.646
‘“Lqi nhufntrudethué [ _ 1742 |
Lgi nhuén sau thuc 1.331

3.2.2. Cong ty ¢ phin Tur vén ddu tie vé thiét ké xby dyng Vigt Nam - CDC

Cong ty ¢b phén Tu vén du tu va thiét ké x4y dung Viét Nam hoat dﬁng theo
gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép s& 0103015356 ding ky 14n diu ngdy
19/01/2007, cép lai mﬁ s6 doanh ngh1¢p 0100106112 ngay 05/06/2014, thay dbi
dzng ky 1in thir 7 hgay 13/4/2023. Vén didu 1€ cita Cong ty 12 8.800.000.000 dong.

Mot sb chi tiéu nim 2025:

o Chi tiéu | Don vj tinh: trigu ding |
 Doanh thu - | 181.729
' N§p ngén sach nha nudc _ ) 12._251
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|Loinhugn trwéc thue | ) 9.345

Loi nhufn sau thué ) 7.509 |
3.2.3. Cong ty CP Tw vén xfy dgng céng nghiép va dé thj Vigt Nam - VCC

Céng ty cb phin Tu vén xay dyng cong nghiép va d8 thi Viét Nam hogt ding

theo gidy chimg nhén ding ky kinh doanh 14n déu 36 0100106183 ngé.y 04/05/2007
gidy chimg nhan diing ky doanh nghi§p cong ty cd phin thay dbi 14n 6 voi ma sb

doanh nghiép sb 0100106183 ngay 23/05/2016, thay ddi ding ky lan 8 ngdy
18/4/2023. Vén didu 1¢ cita Cong ty 13 18.000.000.000 ddng.

Mét s6 chi tiéu nim 2025:
| Chi tiéu N  Don vj tinh: trigu ding
Doanh thu | © 288.674
| Nop ngén sach nha nude B | a 24.009
| Loi nhuan trude thué T - 22.004
L(,u nhuén sauthue ] - - 17 490

3.2.4. Céng ty CP Tu viin xdy dgmg cong trink vt ligu x8y dung - CCBM

C6ng ty cb phin Tu vén x8y dung cOng trinh vat liéu x4y dung hoat ddng
theo gidy ching nhén ding ky doanh nghi¢p cong ty cd phén 0103012215 cép lan
du ngay 15/05/2006 ding ky thay ddi 14n thir 1 ma s6 0100106095 ngay 14/3/2012,
dﬁng ky thay d6i 1an 7 ngdy 15/12/2025. Vén diéu 1& ciia Cong ty 1a 13.400.000.000
dbng.

Mét s6 chi tiéu nim 2025:
[ ~ Chititu T Don v tinh: trigu dong '!
'ﬁ)anh thu . 22.784
| NOp ngan sach nha nuéc | - 1.139
' Loi nhugn trude thué ) ] 153 |
 Loi nhugn sau thué - | 122 |

3.3. Cong ty lién két, ddu tr tai chinh: Tong cong ty c6 8 cong ty lién ké,
dfu tie tdi chink

3.3.1. Cﬁng y cd phin Céng nghé va Tu vin CIC

Cong ty cb phin Cong ngh¢ va Tu vén CIC hoat dong theo gidy chiing nhan
diing ky- doanh nghiép cong ty cb phan 6 0103015690 cép 14n dAu ngay 30/01/2007,
ding ky thay 81 1An thir 7 ngay 10/2/2025 v&i ma sé doanh nghiép 0100775353.
Vén didu 1é cia Cong ty 12 10.000.000.000 ddng.

Mt sb chi tiéu ndm 2025:
- Chi tiéu Don vj tinh: trigu ding
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Doanh thu 236.518

' Nop ngén sach nha nude 13.789
Lgi nhuén truéce §c thue B - B - 4,872 I
| Loi nhuén sau thué 3.855 |

3.3.2. Céng ty cd phiin Kiém dinh kp thuﬁt, An todn va To vén xdy dung -
INCOSAF

Céng ty cb phin Kiém dinh ky thut, An toan va Tu vén x8y dyng hogt dong
theo gidy chimng nhin ding ki doanh nghiép cb phan sb 0100763132 cép ngiy
01/11/2015, déing k)’r thay ddi 14n thir 12 ngdy 28/4/2023. Vén didu 1¢ ciia Cong ty
14 10.000.000.000 ddng.

M3t sb chi tiéu niim 2025:
- Chitiguw | Donvitink:triguding |
Doanh thu | 104.015 |
“Nop ngén sach nha nuéc | 13.368 |
Loi nhudn trude thué o [ 4.080
'Lgi nhuén sau thue - 2.771 |

3.3.3. Cong ty c phdn Tu vén xay dyng Téng hpp - NAGECCO

Céng ty b phén Tu vén xdy dyng Téng hop hoat dong theo gifly chimg nhén
ding ky doanh nghiép s 0300403987 ding ky 1én dau ngay 04/01/2007 dang ky
thay d4i 1an the 9 ngdy 20/04/2022. Vén diéu 1§ cua Cong ty 13 28.350.000.000
ddng.

M6t s6 chi tiéu nim 2025:
| Chi tiéu ] Don vj tinh: trigu ding
' Doanh thu ] 303.920
| Nop ngén séch nha nuéc B - 26319
Loi nhudn truée thué | 10.585
Lcn nhuén sau thué o [ 8.845 |

3.3.4. Cong ty cé phin Nudc va Méi triwdng Viét Nam - VIWASE

Céng ty cd phén Nudc va Méi trudmg Vigt Nam hoat dong theo gifly chimg
nhén déng ky doanh nghiép s6 0103014795 dﬁng ky 14n d4u ngay 28/11/2006, ding
ky thay dbi.14n thir 9 ngdy 04/9/2025 véi ma s6 doanh nghiép 0100104972. Vén
didu 1é cia Céng ty 1a 36.000.000.000 dbng.

Mot sb chi tiéu nim 2025:
Chi tiéu | Don vj tinh: trigu ding |
| Doanh thu 109.272
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Nop ngén sach nha r@uéj: _ - 8971
| Loi nhugn truée tll_ué ' 2.980
| Loi nguan sau thue B _2.328

3.3.5. Cong ty cd phin Tu vdn Cong nghé, Thiét bi va Kiém dinh xdy dung
- CONINCO

Cong ty cb phin Tu vén Cong nghé, Thiét bj va Kiém dinh xay dyng hoat
dong theo gifly chimg nhan ding ky doanh nghiép s 0100106169 déing ky 1in dau
ngdy 24/01/2007 déng ky thay dbi 1dn thtr 12 ngdy 10/12/2025. Vén diéu 1¢ cla
Céng ty 1a 88.000.000.000 ddng.

Mt s chi tiéu nim 2025:

o Chitiéu Bl Don vi tink: trigu dong |
'Doanhthu 839.179
Nop ngén séch nha nuée | 82.730
'Loi nhuan truéc thué 46.517
Loi nhujn sau thué | 37301

3.3.6. Céing ty tu véin cong trink Chiu A - Thii Binh Dwong - APECO

Céng ty Tu vén cong trinh Chéu A - Théi Binh Duong - APECO hoat dng
theo gidly ding ky doanh nghiép s 0100112363 déing ky 1dn déu ngay 14/10/1992
dang ky thay di 1n thtr 9 ngdy 15/5/2023. Vén diéu 1& cia Cong ty 1
10.000.000.000 ddng.

Mot s chi tiéu niim 2025:
_— __Wi tiéu - ] _ Don vj tinh: tri¢u ding
' Doanh thu | 75.897 |
| Nop ngan sach nha nudc, 6.438
| Loi nhugin truc thué R i o 6.210
' Lgi nhuén sau thué’ - 4T67|

3.3.7. Cong ty cd phin Diu te phdt trién Hag tdng Tén cing

Céng ty cb phin Du tu phét trién Ha ting Tén cing hoat dong theo gidy
chimg nhin ding ky doanh nghiép s 04103010173 ding ky ln diu ngdy
02/05/2008 déng k¥ thay dbi 1an thir 10 ngdy 11/05/2022. Vén diéu 1§ ciia Cong ty
14 80.000.000.000 ddng.

Mot sb chi tiéu ndm 2025:
| Chi tiéu ' Don vi tinh: trigu ding
' Doanh thu _ - 50.265
| Nop ngan séich nha nuée I_ 6.073 |
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 Loi nhugin treéc thué i 5.482
 Loi nhugn sau thué - | B - 3.855
3.3.8. Céng ty cd phin Bit djng sin Lilama
Céng ty cb phin BAt ddng sin Lilama hogt d9ng theo gidy chimg nhén ding
ky doanh nghiép s§ 0102345525 ding ky 1in dAu ngdy 29/05/2007, ding ky thay
dbi 14n thtr 16 ngay 16/01/2025. Vén diéu 18 clia Cong ty 12 104.712.780.000 déng.

Mt s6 chi tiéu nam 2025:
Chi tiéu | Don vj tinh: trigu ding
Doanh thu | 38,263
'N6p ngén séch nha nuéc | 2.690 |
Loi nhuén truée thué 14372 |
Loi nhusn saun thué Ml 11.402 |

4. Tinh hinh tai chinh
4.1.Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2024 Niim 2025 “ ting
giam

Téng gié tri tai san . 606.886.628.999 669.334.912.550  110,3%
Doanh thu thuin 297.388.052.573  406.839.619.652  136,8%
Loinhudn tirhoat ddng  43.839.137.379  43.059.183.353  98,2%
kinh doanh
Loi nhugn khéc | (339.951.749) 398.231.645 117,1%
Loi nhugn truée thué | 43.499.185.630  43.457.414.998  100%
Loi nhugn sau thué . 37.188.804.024  37.712.944.740  101,4%
Ty 18 lgi nhudn tra c tic 76,96% 75,89%

Nguon: BCTC riéng nim 2024 va BCTC riéng niim 2025 da kiém todn
4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi tién Nim 2024 Niam 2025 Ghicha

1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn
'+ Heé sb thanh toan ngén han
' Tai sén ngé&n han/No ngén han | 1,77 1,60

+ H& sb thanh todn nhanh | | |

Tai sédn neén han - Hane tdn kho 1.39 1.33
N ngén han
2. Chi tiéu vé co cduvon | 0.34 0.40

24



+ Hé s6 Ng/Téng tai san

+ Hé s8 Ng/Vén chi s& hitu 0.57 0.66
3. Chi tiéu vé nding luc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho 3.12 4.53
Gié vbn hang ban/Hang tdn kho binh quan
+ Vong quay tdng tai san:
5 . 0.50 0.64
Doanh thu thudn/Téng tai sén binh quén
4. Chi tiéu vé khd nding sinh Ioi
+ Hé sé Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén 0.13 0.09
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi s& hitu 0.10 0.09
+ Hé sb Loi nhufin sau thué/T f’mg tai sdn 0.06 0.06
+ Hé s6 Loi nhun tix hoat dong kinh 0.15 0.11
doanh/Doanh thu thudn ‘ '
5. Co céu cd dong, thay ddi vén dBu tir cila chil s& hiru
5.1. Cé phin
Téng s6 ¢b phin phd théng 35.774.448 C4 phin
Cd phiéu ty do chuyén nhugng 35.764.948 Cb phiéu
C4 phiéu han ché chuyén nhugng 9.500 C4 phiéu
Ménh gi4 ¢b phiéu 10.000 dbng/cd phiéu
5.2, Co cBu cd ddng
Cé ddng lém va cé ddng nhé
So ¢ phin | ; ] i
| Tén cd déng ném gitr T 18 s6 hitu | Loai cb phﬁli
Ci dong lém: 33.713.748 |  94,24% | Phithong |
Tong cong ty Péu tu va Kinh | 31.237.748 87.32% | Phothéng |
doanh von Nha nuéc ) -
 ORIENTAL CONSULTANTS 2.476.000 6.92% Pho théng
GLOBAL CO.,LTD B - |
| Ci déng nh:  2.060.700|  5.76% | Pho théng
Co cdu cd dong td chirc va cb dong cd nhan:
Sb ¢d phan | . | , |
| Tén cb dong ‘ nim git TY 1¢ s& httu | Loai cb phén
Ci dbng 16 chikc: | 33.713.748| 9424% | Phi thong |
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Tong cong ty Pau tr va Kinh | 31.237.748 | 87.32% | Phéthéng
doanh v6n Nha nudc '
ORIENTAL CONSULTANTS | 2.476.000 6.92% | Phithéng
GLOBAL CO.,LTD

Ci dbng cd nhin: 2.060.700 | 5.76%  Phdthong
Cé dong nwdc ngoai: - _ B
Tén cb dong S0 ciphan TY 18 sé hitu = Logi cb phin

ném giir

Cé dbng to chirc: . |
ORIENTAL CONSULTANTS 2.476.000 6.92% Pho théng
GLOBAL CO.,LTD | .
| Co dong cd nhén: - 700 0.0019% | Pho thong

5.3. Tinh hinh thay d6i vén d3u tw ciia chi sé hitu: khong cé

5.4. Giao dich cé phiéu qup: Khéng cé

5.5. Cdc chirng khodn khdc: Khong cé

6. Béo cdo tic djng lién quan dén mdi truong va xa hji cla cong ty

6.1. Tdc dpng lén mbi trwong: V6i @ic thi 13 doanh nghiép hoat dong trong
linh vire tr vén x4y dung, c4c hoat dong sin xufit kinh doanh ciia VNCC khéng gy
tdc dong tryc tiép va déng ké dén méi trudmg, tuy nhien VNCC luén cb géng gin
két myc tiéu moi trudng trong cic hoat d6ng va san phém tu vén ctia Téng cong ty,
nang cao y thirc trdch nhiém v& bdo vé méi trudng va st dung tiét kiém ning hrgng,
gbp phén giam thiéu tic dong tiéu cyc dén moi trudmg.

6.2. Qudn Iy ngudn nguyén vt li¢u: Trong qué trinh hoat d9ng san xudt kinh
doanh, Tdng cong ty thyc hién quan Iy viée sir dyng ngudn nguyén vit liéu hidu qua
va hop ly.

6.3 Tiéu thu ndng lwpng: Tong cong ty thyc hién sir dung niing lugng mjt
cdch hiu qua va hop 1y, gép phin giam thiéu tdc dong dén méi trudmg.

6.4. Tiéu thy nwde: Tong cong ty thyc hién vige tiéu thy nuée dam bao tiét
kiém, hidu qua va hop ly.

6.5. Tudn thi phdp lugt vé bdo vé moi trwomg: VNCC Iudn tuén thi phap
lujt v& bao vé moi trudng va cic quy dinh v& méi trudng.

6.6. Bdo cdo lién quan @én trdch nhiém adi véi cfng ddng dia phwong; Chc
san phim thiét ké clia Tong cong ty dugc dinh hudng theo céc tidu chi kién triic
xanh, kién triic vi cfng ddng véi myc tiéu “M6i trudng va sic khde chng ddng”,
huéng t6i su phét trién bén vitng. Tai cong ddng, doanh nghiép rét tich cyc tham gia
cac hoat d6ng thién nguyén tai dia phuong noi doanh nghiép &3t tru s& lam vige, td
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chirc thdm héi nhén djp ky ni¢m ngay thuong binh li¢t st 27/7; ..

IIL. BAO CAO.VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Dénh gis két qua hoat djng sin xudt kinh doanh
Ban gidm déc Tong cong ty d& c6 nhiu dbi méi trong cong téc diéu hanh, quin

Iy. Véi chwong trinh 13m viéc cu thé, Tdng cong ty d4 ra sodt, trao d6i, danh gia
thuc trang timg don vj va dua ra cdc bi¢n phdp dé néng cao ning lyc quan trj, t§
chirc san xuét tai don vi, d3m béo chét lvgng dich vy tr vén, duy tri t8t moi mat hoat
dong, ting niing sudt, chit lugng san phdm djch vy cling nhu tfing cudng cong téc
diéu hanh quan ly ciia Téng cong ty.

Bam sét c4c muc tiéu va nhiém vy trong tim dugc Pai hdi ddng cb dong thudng
nién ndm 2025 thng qua, Ban Tdng gidm d6c d4 chi dao trién khai, thyc hién cic
chi tiéu ké hoach d3 dé ra. Két qua dat dugc nhu sau:

Doanh thu; 432,094 ty dbng.

Loi nhudn trude thué: 37,712 ty ddng.

2, Tinh hinh tai chinh:

2.1. Tinh hinh tai sin

S4 lidu tai san ctia Téng cong ty ném 2025 nhu sau:

| Chi tiéu 01/01/2025 | 31/12/2025 | Téng (+), gidm ()
1- Tai sén ng&n hgn 364.096.490.511  427.369.170.287 |  63.272.679.776
a. Ticn va cic khoan tuong | 36.258.673.905 |  63.866.224.206 |  27.607.550.301
duong tién ' |
b. Diutwtdi chinh nginhan | 169.872.882.901 | 195.547.210.000 |  25.674.327.099
c. Céc khoan phai thungin han |  79.362.005.164  94.213.390.383 14.851.385.219 |
d.Hangtinkho 78.585.225.208 |  73.321.946.809 |  (5.263.278.399) |
| e. Tai san ighn han khac ' 17.703.333 420.398.889 | 402.695.556 |
| 2. Tai sén dai hgn | 242.790.138.488 | 241.965.742.263 (824.396.225)
a. Cickhodn phii thudaihan | .107.902.000  64.000.000 (43.902.000) |
! b. Tai san cd dinh 78.563.429.138 | 73.477.440.362 |  (5.085.988.776) |
' c. Biit dong san diu tu | 8.029.801.064 g 7.647.349.448 (382.451.616) |
' d. Dau tu tai chinh dai han 155.155.538.883 | 156.742.898.883 |  1.587.360.000 |
"e. TAi san dai han khac 933467403  4.034.053.570 |  3.100.586.167
 Ting cfng thi sin | 606.886.628.999 | 669.334.912.3550  62.448.283.551 |

Sé liéu trén cho thiy, trong nim 2025 tng tél s&n ciia Tong cﬁng ty ting 62,448
ty ddng.

Nguyén nhén: Tai sdn ngén han ting 63,273 tj dbng, do tién va cdc khodn
twong duong tidn ting 27,608 ty ddng, khoan dAu fir tai chinh ngén han ting 25,674
ty ddng, cac khoan phai thu ngén han ting 14,851 ty ddng, hang tdn kho gidm 5,263
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ty ddng, tai san nghn han khéc ting 0,403ty dong.

Tai sén dai han trong nim giam 0,824 ty ddng do céc khoan phai thu dai han
gidm 0,044 ty ddng, trich khéu hao tai sén cb dinh gidm 5,086 ty ddng, trich khiu
hao bét ddng san diu tu san ting 4 tda nha CCBM tai ngd 235 Nguyén Trii, Khuong
Dinh, TP Ha N§i giam 0,382 ty ddng; Pau tur tai chinh dai han ting 1,587 ty ddng
va t3i san dai han khéc ting 3,100 ty ddng do dau tir mua ban quyén phdn mém giéi
han théi gian sir dung.

2.2. Tinh hinh ng phdi trd

Tai ngdy 31/12/2025 s6 liéu ng phai trd nhu sau:

Dom vj tinh: Dong

Chi tiéu 01/01/2025 31/12/2025
Tdng ng phii tra ' 206.460.463.231 267.009.606.066
1. Ng ngén han 206.114.686.731 266.709.488.566
Phai tra ngirdi bén ngén han 13.038.494.541 21.188.534.848
Ngudi mua tré tidn truée ngén han 131.533.576.123 161.413.495.781
Thué va céc khoan phai ndp nha nuéc ' 5.054.643.966 | 8.450.087.697
Phai tra ngudi lao dong ' 21.391.917.086 43.960.493.803
Chi phf phai tra ngén han - ' 1.088.234.023 3.484.030.517
Doanh thu chua thyc hién ngén han ' 241.124.423 157.624.766
" Phai tré ngén han khac 31.432.227.185 24.338.856.146
Dy phong phai tra ngén han '  634.422.000 634.422.000
Quy khen thuéng phic lgi ' 1.700.047.384 3.081.943.008
2. Ng dai han ' 345.776.500 300.117.500
Phai tra dai han khac 345.776.500 300.117.500

Téng céng ty khéng cé cac khoan ng phai trd qué han, hé s§ ng phai tra/vén
chit s& hitu 13 0,73 14n nhé hon 1 vi vy & mic an toan.

3. Nhikmg cai tién vé& co cfu td chirc, chinh séch, quan Iy

3.1. Cong tdc quan Iy, didu hanh

Nam 2024, Tdng cong ty tiép tuc thyc hién ra soét, sira d6i, b sung hé théng
néi quy, quy ché, quy dinh quén Iy ndi bd; tiing cudng kiém so4t ndi by ¢é ning cao
chét hrong san phim, dich wy. _

Bén canh d6, Téng cdng ty tap trung dAu tr phét trién ngudn nhan lyc; ning
cao chit lvgng cong tac tr van; sép xép, kién todn mo hinh t§ chirc, bd méay quan
1y, diéu hanh theo hiréng tinh gon, chuyén mén héa; néng cao niing lyc sén xuét ciia
Téng cong ty.

3.2. Céng tdc dao tgo phdt trién ngudn nhin lic

Nim 2024, Téng ¢ong ty tiép tuc kién todn nhén syt tai cic phong chirc ning,
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céc don vj sé_m xuét, ra sodt bd sung quy hoach can bg l18nh dao giai doan 2021-2026.
Péng thdi, Téng cong ty ciing tién hanh xem xét lai co chu nhan sy cia céc bd mén
trong don vi, tuyén dung nhan si c6 chuyén mén thiét ké phit hop sao cho cdc don
vi c6 @i nhan su cho tirng b mén nhdm giam thiéu lwgng cong viéc phai thué ngoai.

4. K& hoach phét trién trong twong lai

Nim 2026, Téng cong ty s& tiép tuc hoan thanh tdt cic hep ddng da ky két,
ting cudmg cdng tdc nghiém thu, thanh toén d6i véi céc phén viéc da hodn thanh;
Tich cyc tim kiém cong viéc méi d&ng thot tép trung trién khai thyc hién t8t céc
hop ddng da ky, phén dfu hoan thanh muc tiéu ké hoach nim 2026 va chuén bj tbt
cho k& hoach phét trién 5 nim t&i, ddm bao di.viéc 1am thudng xuyén va bn dinh
cho ngudi lao ddng, gilt vimg va nang cao chét lugng san phém tr vin cho tit ca
cac dich vy,

Céc chi tiéu chinh cy thé nhy sau:

L g | N [ Dy kién

TT _ Chi tiéu | Pon vj tinh KH 2026
1 |Doanh thu Ty ddng 475
2 | Loi nhuan sau thué Ty dbng 41.5
3 | Cotic %/VDL 8%

5. Giai trinh ciia Ban Tdng gidm d6c d6i véi ¥ kién kidm todn

5.1. B4o cdo tai chinh riéng n&m 2025 (Cong ty me):

Dién tich 494m2 mit san tAng 4 tda nha VG Building tai ng 235 Nguyén Tréi,
Khuong Dinh, thanh phd Ha Noi c6 nguyén gi4 tai san: 11.856.000.000 ddng, 14 tai
sén ciia Tong cbng ty Tu vin Xay dyng Viét Nam-CTCP thyc hién theo Hop déng
s6 79/TVXD/VNCC/2012 ky ngay 25/07/2012 giita VNCC va Céng ty c¢b phin Tu
.vén Xay dung Céng trinh V4t liu Xay dyng (CCBM). Tai san ndy d4 dugc ghi nhén
tai hd so x4c dinh gid tri doanh nghiép dé ¢6 phén hoa ciia Tdng cong ty theo Quyét
dinh 980/QD-BXD ngay 25/08/2015 clia B6 X4y dyng. Hién nay, Téng cong ty va
Céng ty CCBM dang tién hanh céc thii tuc dé dugce cp gidy chimg nhan sé hiru tai
san, dén thoi diém thye hién kiém todn béo cdo tai chinh, hai bén chua hoan thanh
xong cac thil tuc cip gidy ching nhén quyén sé& hiru.

5.2. B4o céo tai chinh hop nhét nim 2025:

Cong ty c8 phin Tu vén X4y dyng Cong nghiép va D6 thj Viét Nam (VCC) va
Céng ty ¢b phin Tu vén Xay dung cong trinh Vit ligu Xay dyng (CCBM) la cong
ty con cia Tdng cong ty Tu vAn Xay dyng Viét Nam-CTCP. Theo giai trinh ciia
Cong ty: -

5.2.1 Tai thii diém ngay 31/12/2025 céc khoén céng ng phai thu ngén han clia
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khéch hang, tra tru6c cho ngudi ban ngén han va phai thu ngén han khic d& qué han
thanh to4n 14 ctia Céng ty. VCC va Cdng ty CCBM.

Thori diém 14p béo céo tai chinh Céng ty VCC: Chua cé di ti lidu va co s& dé
dénh gi tdn that va thye hién trich 1dp dy phong cho céc khoan cdng n¢ qué han.
Céc Cong ty con nay dang tién hanh ra soédt va d6n dbc dbi tic thanh tosn nhdm thu
hdi céng ng trong kY ké toan tiép theo. Trén co s& két qua thu hdi thyre t&, Cong ty
con s& xem xét phuong an trich 14p dy phong phtt hgp theo quy dinh.

Céng ty CCBM chua thu thép dugc diy da hd so phén loai cac khodn cbng no,
chi yéu do céng ng mdt sb cdc nha may xi ming da cb phin héa hodc dang hoat
dong dé duy tri san xuft nén rt khé khan cho viée thu hdi cong ng.

Vi vay Téng Céng ty khong thé x4c dinh dugc nhitng diéu chinh cin thiét néu
c6 d6i voi.cac khodn cong ng ndy.

5.2.2 Tai thdi diém ngay 31/12/2025 Céng ty VCC dang ghi nhén trén khoan
muyc chi phi sn xuét kinh doanh d& dang céc chi phi 18i vay tir cdc nim trude véi
s6 tién 1,18 ty dbng. Thoi diém 1ap béo cdo tai chinh Céng ty VCC dang theo doi
khoan “Chi phi chung khdng theo céc khoan chi phi thyrc hién hop ddng” véi sb tidn
1,18 ty ddng trén khoan myc “Hang tdn kho”. Hién tai, Céng ty VCC dang tién hanh
ra so4t dé ghi nhén khoan chi phi niy mdt cdch hop 1y trong nim tai chinh tép theo.
Do db, tai thdi diém 18p Béo cdo tai chinh Céng ty chua thé dénh gid chinh x4c tdn
thét (néu c6) lién quan dén chi phi sén xuét kinh doanh d& dang nay.

Vi vay Téng Céng ty chua dii co s& & xé4c dinh diu chinh d6i véi khoan muc
“Hang tn kho” va céc chi tiéu cé lién quan trén Béo c4o tai chinh hop nhét nim
2025 ctia Tong cong ty.

6. Béo céo danh gia lién quan dén trich nhigm v& mdi truedmg va xa hi
clia Téng cong ty
Téng cong ty ludn nd lyc ghn két céc myc tiéu bao vé moi trudmg véi hoat
dong san xuét kinh doanh, tuéin thii phép lut va cic quy dinh v& bio vé méi trrdmg.
D6i voi ngudi lao ddng, Tong cong ty ludn dam bao thic hién tra luong va
céc ché d6 khéc clia ngudi lao dong theo phap luét lao dong, thoa uéc lao dong tap
thé va c4c quy ché quan Iy ndi bd do Tdng cong ty ban hanh.

IV. DPANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY
1. Pénh gis ciia Hi ddng quan trj v& cdc m3t hogt ddng ciia Tdng cong ty
' V6i muc tiéu x4y dyng, phét trién va gitf vimg cac nganh nghé cft 1i 1 don
vj c6 thuong hiéu hang dfu vé tu vén thiét ké trén thj trudng Viét Nam va vuon ra
quéc té, Hoi ddng quan trj Téng cong ty d4 thyc hién nhiém vy, quyén han duge
phén cong, chi dao Ban Téng gidm dbc thyc hién céc nhiém vy v& san xuét kinh
doanh va phat trién thj trrdng, néng cao chét lugng, hoan thanh céc chi tidu v&
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hoat d6ng san xuét kinh doanh d3 duge DPHPCD théng qua.

Bén canh d6 Hoi ddng quéan trj chi ddng nfim bit tinh hinh, bém sit céc myc
tiéu, nhiém vy trong tdm d& dugc Pai hji dbng cd dong thudng nién hang nim
théng qua dé trién khai quyét 1iét va linh hoat trong cong téc diéu hanh hoat déng
san xut kinh doanh va tirng budc thyc hién ké hoach t4i co cdu mdt c4ch toan
dién cdc mit hoat d6ng ciia Téng cdng ty nhdm ning cao ning lyc canh tranh dép
{tng thir t& yéu clu ctia x4 hdi dam béo ting trudng bén vimg.

2. Psinh gid ciia Hji ddng quén trj vé hoat ddng clia Ban Téng Gidm dbc

Héi dbng quan trj d2 ban hanh Nghj quyét, quyét dinh, cdng vin, thong béo
kiém tra, gidm sét, chi dao Ban giam dbc trong quén trj doanh nghiép, diéu hanh
cOng viéc sdn xudt theo Piéu 1§ cia Téng cong ty va quy ché quén trj ndi bd. Ban
Téng gidm dbc 44 bam s4t va. hoan thanh cong téc san xuét kinh doanh ciia Dai hdi
ddngcd dong ddra.

Ban Tdng gidm dbc d c6 nhidu cb géng, nd lyc trong céng téc quan 1y, didu
hanh va tim kiém thj trudng, thio g& cdc khé khiin cho cdc don vi sdn xuét.

Hoat d6ng san xudt kinh doanh ciia Téng céng ty theo céc chi tidu k& hoach
nim 2025 d3 hoan thanh va vurot ké hoach duiyc. Dai hoi déng cd dong déra,

Péi véi cong téc ra-soat, didu chinh quy ché ndi bo ciia Tng cong ty con
chdm chua nghién ciru, sira ddi ddng bd céc quy ché lién quan, Hai ddng quan trj
tiép tuc yéu cdu Ban gidm dbc khén truong thyc hién theo Nghj quyét ciia Hoi dong
quan trj.

Dbi voi cong téc quyét todn tidn hrong, ké hoach tai chinh con chim, chua
thye hién theo ké hoach hoat ddng ciia Hoi ddng quan trj va Quy ché tai chinh, Ban
Téng gidm dbc khin trrong thyc hién theo vin ban, Nghj quyét cia Hoi ddng quan
trj.

Déi voi cong téc Béo cdo dinh ki va dot xuft theo thong bdo cua Hoi dong
quan trj d4 c6 tién bd nhung chira ddy di theo yéu céu, ding tién 46, Ban gidm dbc
cin phén céng cu thé trach nhiém cia cdc cé nhan dé ddm bio cong tic quén trj
doanh nghiép.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hdi ddng quan tri

Nim 2026, Hoi d@dng quan tri s& tiép tuc tdp trung chi dao céc giai phap d¢é
ting ning suét lao dong, ting thu nhéip cho ngudi lac dng va ting kha niing canh
tranh trén thj trudng, ddm bao Tng cong ty hoan thanh nhiém vu sén xuit kinh
doanh nim 2026 dugc Pai hoi ddng cb déng théng qua. Cic nhiém vy trong tAm
trong quén trj didu hanh ciia Hoi déng quan trj nm 2026 nhu sau:

- Tiép tuc thyc hién t4i co cu Téng cong ty nhim néng cao cdng téc quén tri
doanh nghiép, chii:ddng ra soat, tai co céu, sdp xép lai, x8y dung méi cdc phong
ban, don vi sén xufit theo huéng dam bao hiéu qua kip thdi phuc vy sén xuét;
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- Tép trung ning cao ning suét lao dong théng qua céc gidi phap tmg dung
khoa hoc cdng nghé, sdng kién cai tién k¥ thudt va co cu lai md hinh tb chirc dam
béao ning cao hiéu qué ning iyc hoat dfng;

- Phat trién ngénh nghé cét 16i, thyc hién cong tic chuyén dbi sé nhiim nang
cao hiéu qua, chat lugng ciia doanh nghiép;

- Gi4m s4t Ban diéu hanh viéc thyc hién, trién khai cc gidi phdp quan ly,
Nghi quyét clia Hai ddng quan trj, kiém so4t va dénh gis két qua hoat dong cling
nhu trién khai c4c giai phép didu hanh kip thdi, ¢6 hiéu qua ¢ dam bao dat dugc
cdc muyc tidu ké hoach dit ra;

- Tiép tuc téi co cu cdc cong ty thanh vién, bd tri ngudi dai dién tai cic cong
ty thanh vién nhdm phét huy néng lyc gén lién v6i trich nhiém clia timg c4 nhén,
phét huy vai trd clia ngudi dai dién va Ban kiém so4t tai cic don vi dé phat hién va
xir Iy kip thori, c6 hiéu qué céc tinh hung quan trj phét sinh.

V. QUAN TR] CONG TY

1. Hji ddng quan trj
1.1. Thanh vién va co clu cita Hpi dﬁng qudn tri: (31/12/2025)
- | | 86 lugng |
Tyless | TOREWI L i dah
hituch | SOPEEVE e 1y ném
TT Ho va tén Chicdanh 5 oo | daidien %0970
phén ciia 2 3 giflt tai
yNece | OPhn oty
tai VNCC -
_ ] khac
e Ch tich . .
1 | Thén Hong Linh HPQT 0,145% | 22,465% 0
2 | Tran Ditc Toan TVHDQT  0,003% | 20,003% 0
3 | Téng Vin Toan TV HPQT 0 15,000% 1
4 |NguyéinBéMinh | TVHPQT  0,053% | 15,053% 1
5 | Kiéu Bich Hoa TV HBQT 0 15,000% 2

1.2. Hogt dpng cila Hpi dong qudn tri:

Trong nim 2025, Hoi ddng quén tri d& nghiém thc trién khai thyc hién céc
ndi dung d dugc Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025 phé duyét tai Nghj
quyét s 11/NQ-DHCP ngay 28/4/2025. Déng thdi, Hoi ddng quan tri d4 tép trung
ddy manh céng tic gidm sét hoat d6ng ciia Ban Téng gidm ddc théng qua cic cudc
hop héng quy va céc cude hop d6t xudt nhim d4nh gid két qua san xuét kinh doanh
va céc linh vyc khéc.

Céc cude hop va hoat dng clia Hoi dong quén tri duge t chirc va tién hanh
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theo diing Piéu 1 Tong cong ty va phép luit hi¢n hanh; cac bién ban, Nghi quyét
phé duyét, thong qua vén d& thudc chirc ning, nhiém vy, quyén han cua tap thé, c4
nhan c4c thanh vién Hoi ddng quan trj trong cic mit hoat dong ciia Téng cong ty
déu dat dugc sy théng nhit cao ciia céc thanh vién, ddm bao trién khai theo dung
quy dinh. Hbi ddng quan trj 44 t5 chitc 8 cudc hop va ban hanh 15 Nghi quyét, Quyét
dinh chi dao mét sb hoat dong trong tdm tiéu biéu nhu sau:

- Phé duyét ké hoach hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2025

- T4 chirc thanh cdng Pai hi ddng cb dong thudng nién nim 2025

- T8 chirc thanh c6ng chrong trinh ki niém 70 niim ngay thanh 14p

- Phé duyét va giao ké hoach SXKD n&m 2025 ciia Téng cong ty va céc don
vi thanh vién, 13m co s& dé théng qua tai Pai hdi ddng cb d6ng ndm 2025

- Nghj quyét thanh lap: Vin phong Dy 4n 2, Vin phong Quy hoach va Ha
ting 2

- Phé duyét ké hoach, két qua kidm to4n ndi bd, lwa chon don vj kidm todn

- Théng qua Nghi quyét nang cao hiéu qua, quan trj v6n tai doanh nghiép.

1.3. Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quén tri cé chieng chi dio tgo vé

qudn tri cong ty, Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quén tri tham gia cdc
chwong trinh vé qudn tri cong ty trong nidm:

Ho va tén Chirc danh | Chimg chi ddotao | Ghichu
TT | v& quén trj Cong ty |
'1 | Than Hing Linh ' Chu tich HPQT X |
'2 | Trin Dic Toan TVHDQT | X
'3 | Nguyen Ba Minh TV HDQT  x N
4 | Kiéu Bich'Hoa TV HPQT X
5 | Téng Vin Toan 'TVHDQT x T

2, Ban"Kiém‘ soét |
2.1. Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt (31/12/2025)

TT Ho va tén | Chicdanh | Tylé¢sbhirucd = Ghichi |
| B | phén tai VNCC B

1 | Nguyén Van Phic Trudng BKS 0,014%

2 | Pham Vii Thanh | TVBKS 0,028% |
'3 |HoangKhinhDuy | TV BKS ' 0% |

2.2. Hogt dpng ciia Ban kiém sodt

Trong nim 2025, Ban Kiém so4t t8 chtrc 5 phién hop dé thyc hién cac cong
viéc nhu thim tra, thim dinh B4o céo tai chinh quy, 6 théng va c& nim; xem xét cic
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ndi dung ciia ké hoach gidm sét tai chinh nim 2025 tai Toéng cong ty va céc doanh
nghiép c6 ¢ phén, vén gép cia VNCC; dénh gis két qua thuc hién ké hoach san
xuét kinh doanh theo Nghj quyét Pai hi ddng cb déng thudmg nién théng qua, ddnh
gid tinh hinh tai chinh cia Téng cong ty.

Ban kiém sodt tham dy céc cudc hop Hi dﬁng quan trj, cdc cuc hop giao
ban clia Ban Gidm d6c, gidm st viéc ban hanh va thyc hién cdc Nghj quyét, quyét
dinh ctia Hoi ddng quén trj, nm bt kip thdi tinh hinh hoat d6ng cia Téng cong ty,
dua ray kién véi Hoi ddng quén trj, Téng gidm déc nhim gbép phén ting cudng cong
téc quén trj doanh nghiép, quan trj tai chinh ciia Téng cong ty.

Céc Kiém soét vién tham gia dy di c4c phién hop Ban kiém sot, tham gia
céc cudc hop ciia Hoi ddng quan trj, Bang gidm dbc khi dugc moi. Tham gia ¥ kién
theo chirc néing nhiém vu ciia minh, thudng xuyén trao ddi, ban bac tryc tiép gitta
céc thanh vién va céc bd phén c6 lién quan nhim kip thoi dua ra cdc khuyén céo
phi hgp. Trong c4c phién hop va hoat dong clia Ban kiém sodt, cdc kiém so4t vién
déu 1am viéc véi tinh than trach nhiém, tuén thi dang Piéu 1& Téng cong ty va Quy
ché hoat d0ng ctia Ban kiém soét.

3. Céc giao dich, thii lao va cdc khodn lgi ich ciia Hji ddng quén trj, Ban
gidm dbc va Ban kiém sodt:

3.1. Luwong, thwdng, thi lao, cdc khodn lgi ich

Téng cong tyllt'hllrc hién c4c ché df v& tién lvong, thu lao ctia Hoi dbng quén
trj. Ban Kiém so4t, Ban Téng Gidm dbc, Ké toan trudng theo ding quy dinh cia
phép lut, Nghj quyét dai hoi dong cb dong ciia Téng cbng ty va quy ché tién luong,
tién thwrdmg clia ngudi quan 1y Téng cdng ty.

Chi tiét thil lao ciia timg thanh vién Hoi dong quén trj va Ban Téng gidm dbc
dugc trinh bay tai myc 36 Béo cdo tai chinh hop nhit.

3.2. Giao dicl,z'cﬁ' phiéu ciia nguwdi npi b va nguwdi cd lién quan cia ngudi
nji b: -

' 86 lmgng CP sé | Si hegng CP s& |

£ htru dau ky hitu cudi ky
'TT| S6lugng So lwgng S TS 16 Sé Ty

lwgng | (%) |lugng | (%)

25.000 | 0.07% | 19.000 | 0.053% | Bén

' Ly do

(mg Nguyén | Pho6 Tong

. XuinHai | gidmdéc | _
Ba Nguyén | Phé Tong
. . 025% | 6.90 0199
2 Thi'Té Trinh ‘.giémd%‘ 8.900 (10 % 0 E)IQA: Bén
Ba L& Thi . ' ,
3 | Thanh Binh ‘TB.KTNB. 2.100 | 0,006% | 3.600 | 0,01% | Mua
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3.3 Hop ding hodc giao dich vdi ngwedi npi bp: Khong cbd
3.4 Ddnh gid vigc thue hign cdc quy dink vé quén tri cong ty:

Nim 2025, Tdng cong ty d& nghiém tic thyc hién cong tic quan trj cong ty
tuan thi quy dinh ciia phép lut, Pidu 18 va Quy ché quan tri ni bd, thé hién qua
mdt sb cong téc tiéu biéu nhu sau:

- Tdng cong ty d4 tusn thu tét cdc quy dinh ciia phap ludt vé& quan trj cong ty
dai chiing trong qud trinh t§ chirc Pai hi déng ¢ d6ng thudng nién va Ban kiém
sodt d3 thye hién nghia vu bdo céo tai Pai hoi dbng cb dong thudng nién nm 2024
theo ding quy dinh cia Luit Doanh nghiép, Luét chimg khoén va céc quy djnh vé
quén trj cong ty dai chiing. Trong n&m 2025, co cfu thanh vién Hoi ddng quén trj
ludn dam béo tuén thvi quy djnh clia phép luét,

- Téng cong ty a4 thyc hién cdng b ddy 4, chinh x4c va kip thoi thong tin
dinh ky v bat thudng vé tinh hinh hoat dfng sin xuét kinh doanh, tai chinh va tinh
hinh quén trj céng ty, cling nhu tuéin thi tét quy dinh vé 14p cic béo céo tinh hinh
quan tri, bdo cdo thudng nién, Bao cdo tai chinh ddm bdo theo dGng quy dinh clia
vé cong bd thong tin..

VL. BAO CAO TAI CHINH

LY kién kiém todn

1.1. Béo céo tai chinh riéng ndm 2025 (Cong ty me):

Dén thoi dlem phét hinh Béo, cdo klem ton, Téng Céng ty chua hoan thinh
xong thii tuc cip glﬁy chitng nhén quyén s& hiru d6i véi bét dong san dau tir 1a
494m2 san ting 4, tda nha VG Building nhén ban giao tir Cdng ty C6 phén Tu vén
Xéy dyng Céng trinh V4t li¢u Xdy dung - CCBM, nguyén gid va hao mon liiy ké
dén ngay 31 théng 12 nim 2025 14n lugt 12 11,86 ty VND va 4,21 ty VND, tai ngay
01/01/2025 14n luot 1a 11,86 ty ddng va 3,83 ty ddng (Chi tiét tai Thuyét minh sé
12). Viéc trinh bay chi tiéu “Bit dong sin ddu tu” trén Bang cén dbi ké todn riéng
tai ngay 31/12/2025 ciia Tdng céng ty phy thudc vao hd so phép Iy cla tai sin sau
khi hoan tit c4c thir tuc chuyén nhugng. Do d6, ching t6i khéng x4c dinh dugc céc
didu chinh cén thiét (neu c6) lién quan dén chi tiéu nay ciing nhu anh hudng cla vén
d& ndy t&i céc chi tiéu khac trén Béo cdo tai chinh riéng cho ndm tai chinh két thic
ngdy 31/12/2025 clia Tong cdng ty.

1.2. Béo cdo tai chinh hgp nhéit nim 2025:

Céng ty Cb phin Tu vin Xay dyng Cong nghiép va P4 thj Viét Nam (VCC)
va Cong ty C8 phin Tu vin Xay dung Cong trinh Vit liéu X4y dyng Viét Nam
(CCBM) - Cong ty con ciia Téng Cong ty dang theo ddi khodn cdng ng phai thu
ngén han cia khich hang, tra truéc cho ngudi ban ngén han va phai thu ngén han
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khéc d3 qué han thanh toan véi tdng sd tién tai thoi diém ngay 01/01/2025 va ngay
31/12/2025 lan lugt 14 26,93 ty VND va 23,2 ty VND. Tuy nhién, tai thoi diém phat
hanh Béo cdo kiém toan ndy, chiing t6i chua thu thp duge diy du céc bing chimg
phu hgp dbi voi dénh gié cua Ban Téng Gidm dbc T6ng Cong ty vé kha ning thu
hdi c4c khoan phai thu ndy. Do d6, chiing t6i khong thé x4c dinh dugc nhimg diéu
chinh cén thiét (néu c6) d6i v6i Béo céo tai chinh hgp nhét cho n3m tai chinh két
thiic ngay 31/12/2025 ciia Téng Cong ty.

Cong ty Cé phin Tu van X4y dung Cdng nghiép-va Db thj Viét Nam (VCC)
- Céng ty con ciia Téng Céng ty dang ghi nhén céc khoan chi phi 14i vay véi sb tién
tai thoi diém 01/01/2025 va 31/12/2025 14n lugt 13 1,9 ty ddng va 1,18 ty ddng vao
khoan muyc chi phi san xuét kinh doanh d¢ dang thudc chi tiéu “Hang tdn kho” trén
Béng can dbi ké toan hop nhét tai ngdy 31/12/2025. Dén thoi diém phét hanh Béo
c4o kiém toén nay, chung t6i chwa thu thap dugc ddy.da cac biing chimg thich hop
@& d4nh gia tinh phirhgp cliacéc chi tiéu ndy trén Bang cén d8i ké todn hop nhét tai
thoi diém ngay 31/12/2025. Do d6, chiing t6i khong thé x4c dinh dugc nhimg didu
chinh cén thiét (néu ¢6) dbi véi khoan myc “Hang tdn kho” va céc chi tiéu khéc c6
lién quan trinh bay trong B4o cdo tai chinh hop nhét cho ném tai chinh két thic ngay
31/12/2025.ctia Téng Cong ty.

2.. Bdo cdo tdi chinh dugc kiém todn (Chi tiét tai Phyu luc 01 dinh kém).

Noi nhiin:

~ Nhu kinh giri;

- HDQT, BGD, BKS; KTNB;

- Phéng TC&PTNNL; KHDT; T(‘Dy
- -Luu VT; KHDT.
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