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UUY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG
CONG TY CP CAP NUOC HAI PHONG

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lip - Ty do - Hanh phice

Sé: 86/NQ-DPHPCP-2026 Hai Phong, ngay 22 thang 4 ndm 2026

NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CAP NUGC HAI PHONG

Can cir Luit doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin cir Diéu 18 td chirc va hoat dong cia Cong ty cb phan Cap nudc Hai
Phong;

Can cir Bién ban hop s6 85/BB-DHDPCD-2026 ngay 22/4/2026 cua Dai hoi
ddng c6 dong thudng nién nam 2026 ciia Cong ty C6 phan Cép nudc Hai Phong;

ngay 22/4/2026; :
Can cir Bién ban kiém phiéu biu Ban kiém soét Cong ty C6 phan Cép nuég
Hai Phong ngay 22/4/2026,

QUYET NGHI:

Piéu 1: Thong qua Bao cao vé két qua hoat déng san xuat kinh doanh niam 2025
va ké hoach hoat déng san xuét kinh doanh nim 2026 ciia Cong ty (Chi tiét kém
theo), véi mot sb chi tiéu chinh:

o Ponvi | Ké hoach | Thue hién | Ké hoach

% L tinh | nAm 2025 | n&m 2025 | nim 2026
1 | Nudc san xuit triéu m’ 95,6 98,7 101,7
2 | Nude tiéu thu triéu m? 89,3 89,3 91,8
3 | Téng doanh thu va thu nhap khic | Ty dong 1.309,3 1.313,9 1.340,3
4 | Loi nhudn trude thué Ty dong 125,7 176,8 187,8
5 | Loi nhuin sau thué Ty dong 102,5 143,4 152,2
4L il K

Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHAW CAP NUOC HAI PHONG

KY ngay: 23/4/2026 08:31:501
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Piéu 2: Thong qua Béo céo tai chinh niam 2025 di duoc kiém toan béi Cong ty
TNHH Hang kiém toan AASC.

Piéu 3: Thong qua Béo céo ctia Hoi déng quan tri vé quan trj va két qua hoat dong
ctia Hoi déng quan tri va timg thanh vién Héi déng quan tri nam 2025; Ké hoach
hoat déng nam 2026 (Chi tiét kém theo).

Didu 4: Thong qua Béo céo clia Ban kiém soat vé két qua hoat dong nam 2025 va
ké hoach hoat ddng nam 2026 (Chi tiét kém theo).

Diéu 5: Thong qua Phwong 4n phan phdi loi nhugn, trich lap cic quy va ty 1é chia
¢d tirc nim 2025 cu thé nhu sau:

- Loi nhuan sau thué liiy ké dén nim 2025 dé phan phdi loi nhuan:
145.187.916.853 dong

- Trich Qu¥ khen thuéng, phiic loi:  33.877.506.853 dong

- Chia cé tic 15,0%/vén diéu 1é: 111.310.410.000 déng

(twong tmg 1.500 ddng/01 cb phén)

Diéu 6: Thong qua murc chi tra thi lao cia Héi déng quan tri, Ban kiém soat nhu
sau;

- Ké hoach va quyét toén téng mic thit lao ctia Hoi déng quén tri, Ban kiém soét
Cong ty nam 2025 1a: 588.720.000 dong.

- Ké hoach téng mirc thu lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty nam
2026 1a; 588.720.000 dong.

Piéu 7: Thong qua viéc lua chon don vi thue hién soat xét 6 thing va kiém toan
Béo cdo tai chinh nam 2026 cua Cong ty C phﬁn Cép nuée Hai Phong nhu sau:
(1) Théng qua danh sach cic Cong ty kiém toan duge Uy ban Chirng khoan Nha
nude chap thuin kiém toén cho don vi 6 loi ich cong ching thude linh vuc chimg
khoén nam 2026 (Chi tiét danh sach kém theo).

(2) Pai héi dong c6 déng ty quyén cho Hai dong quan tri Céng ty thuc hién cic
quy trinh dé lya chon 01 trong cac Cong ty kiém toan trong danh sach néu trén la
don v} thuc hién soat xét 6 thang va kiém toan Béo cao tai chinh nim 2026 cua
Céng ty Cd phan Cap nude Hai Phong.

Piéu 8: Théng qua Pinh huéng chién luge giai doan 2026-2030 cia Cong ty (bao
gom Ké hoach dau ti phat trién ciia Céng ty giai doan 2026-2030, chi tiét kém
theo)

Piéu 9: Théng qua Diéu 1é t6 chirc va hoat ddng sira d6i va bd sung lan thir 4 (Chi
tiét kém theo)
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Diéu 10: Théng qua Quy ché noi b vé quan tr] cong ty (Chi tiét kem theo)
Piéu 11: Théng qua két qua mién nhiém va bau bé sung thanh vién Ban kiém soat
Cong ty nhiém ky 2025-2030 nhu sau:
e Mién nhié¢m thanh vién Ban kiém soét (chirc danh Truéng Ban Kiém soat) Céng
ty nhiém ky 2025 — 2030 di véi ba Lé Thi Huong.
e Béu bd sung thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2025 — 2030 déi véi ong
Nguyén Tuén Thanh.
Dieu 12: Pai hoi dong cb doéng nhat tri thong qua toan van Nghi quyét Dai hoi
ddng c6 dong thudng nién nam 2026. Nghi quyét ndy ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir
ngay 22/4/2026.
Piéu 13: T6 chirc thuc hién:
Pai hoi dong cb dong thudmg nién nim 2026 iy quyén va giao nhiém vu cho Hbi
dbng quén tri Cong ty cb phin Cap nudc Hai Phong chiu trach nhiém chi dao, tb

chie thuc hién cic ngi dung Nghi quyét di dugc Pai hdi déng cb dong thuimg
nién nam 2026 nhat tri théng qua.

Noi nhin:
- HPQT, BDH, BKS:
| - Céac C6 dong;
| - Luu: Van thu, Ban thu kY.

Chu tich HDQT
Tran Viét Cuimng
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NG TY KIEM TOAN PUQC CHAP THUAN
; HO PON VI CO LOI iCH CONG CHUNG
A.INH VUC CHUNG KHOAN NAM 2026

(Ban hanh Icem r};m Ngk_r quyét s6 8§6/NO-DHPCP-2026 ngay 22/4/2026 cua Dai hoi dang cd

dong thudng nién nam 2026 Cong ty Cé phéin Cdp nwdc Hai Phong)

STT Tén Céng ty Ghi chi
1 | Céng ty TNHH KPMG (KPMG) (Theo
_ Quyét dinh
2 | Céngty TNHH Hing kiém toan AASC (AASC) 56
3 | Cong ty TNHH Kiém todn va Tur vin A&C (A&C) 9?;5?
4 |Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc Moore AISC :
(Moore AISC) S
19/11/2025
5 | Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) (PwC) ot Chis
6 | Céng ty TNHH Grant Thornton Viét Nam (GT) tich Uy
= : ban chung
7 | Cong ty TNHH Kiém toan va K& toan AAC (AAC) o nhd
g | Cong ty TNHH Dich vu Tu van tai chinh Ké toan va Kiém | nwdc)
toan phia Nam (AASCS)
9 | Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van PKF-TTG (PKF-TTG)
10 | Cong ty TNHH Kiém toén & Tu viAn RSM Viét Nam (RSM)
11 |Céng ty TNHH Kiém toén va Pinh gia Viét Nam (VAE)
12 | Céng ty TNHH Kiém toan BDO (BDO)
13 | Cong ty TNHH Kiém toén Deloitte Viét Nam (Deloitte)
14 |Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuidn Viét
(VIETVALUES)
15 | Cong ty TNHH Kiém toan Quéc té (ICPA)
16 | Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y)
17 | Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vén UHY (UHY)
18 | Céng ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét (NTV)
19 | Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam (AFC)
20 | Céngty TNHH Kiém toan VACO (VACO)




2 PH 2026-18

STT Tén Céng ty Ghi chi

Cong ty TNHH Kiém toan — Tham dinh gid va tu van ECOVIS

21 AFA VIET NAM (ECOVIS AFA)

22 | Coéng ty TNHH Hing kiém toén va Dinh gia ASCO (ASCO)

23 | Céng ty TNHH Kiém toian NVA (NVA)

24 | Cong ty TNHH Kiém to4n An Viét (An Viét)

25 | Céng ty TNHH Kiém toan va Pinh gi4 Quéc té (IAV)

26 | Céng ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA)

27 | Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM (CPA VN)

28 | Céng ty TNHH Kiém todn FAC (FAC)
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_UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAP NUGC HAI PHONG Dée lip - Ty do - Hanh phic
Sé: 85/BB-DHDCD-2026 Hai Phong, ngay 22 thdang 4 ndm 2026
BIEN BAN

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CAP NUOC HAI PHONG

Hém nay, vao hoi 07h30 ngay 22/4/2026, tai Hoi trudong ting 6 Cong ty Cb
phan Cép nuéc Hai Phong (Céng ty), s6 54 Dinh Tién Hoang, phudng Héng Bang,
thanh phé Hai Phong (tru s& chinh), Céng ty ¢b phin Cp nudc Hai Phong (M3 sb
doanh nghiép: 0200171274) tb chirc Dai héi dong cb dong thudng nién nam 2026.

Khéch méi tham du Pai hdi gdm:

Ong Nguyén Duy Tang — Ph6 truéng phong Pang ky kinh doanh v quan 1y
doanh nghiép, S& Tai chinh

Va céc 6ng Nguyén Lanh dao Cong ty

- Ong Vii Phong — Nguyén Chu tich, Téng Giam déc Cong ty

- Ong Ping Hiru Diing — Nguyén Tdng Giam déc Cong ty, Thanh vién HDQT

Cung dai dién cac dong chi 1a Lanh dao, chuyén vién cidc Ban cua BU UB
phuéng Hong Bang, S& Tai chinh.

Dén dur va dua tin ¢6 cc ddng chi phong vién Béo va Phat thanh, Truyén hinh
Hai Phong va Chuyén dé An ninh Hai Phong.

Dai hdi dong c6 dong thuémg nién nim 2026 Cong ty C6 phin Cip nudc Hai
Phong (Pai hdi) duoc tién hanh véi nhitg ndi dung cu thé nhu sau:

A.PHAN THU NHAT - KHAI MAC PAI HQI PONG CO PONG

1. Ong Pinh Xuin Ha — Trudmg phong TCHC diéu hanh L& Chao c&; Tuyén
bd 1y do va gidi thiéu dai biéu.

2. Ong Pham Quang Thanh - Truéng Ban kiém tra tu cach ¢d dong bao céo
két qua kiém tra tu cach c6 dong tham du Pai hi:

Tinh dén thoi diém 7 gio 40 phiit ngay 22/4/2026 c6 70 ngudi la ¢é déng hodc
dai dién Gy quyén cua cb dong tham dy, trong dé ¢6 70 ngudi (chiém 100%) du tu
céch theo danh sach c6 dong chét ngay 23/3/2026 ciia Tong cong ty luu ky va bu
trir chimg khoéan Viét Nam, dai dién cho 69.127.140 ¢ ph%tn c6 quyén biéu quyét,
chiém ty 1& 93,15% trén tong s6 c6 phén c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty. Dai hoi
di diéu kién tién hanh theo quy dinh.
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3. Ong Trin Viét Cudng - Chi tich HDQT thay mit Ban to chirc phét biéu
khai mac Pai hoi.
4. Ong Pinh Xuan Ha — Truong phong TCHC thay mat Ban 5 chirc giéi thiéu
Poan chil tich va di duoc Pai hdi dong cb dong thong qua véi ty & nhat tri dat

100%.

Poan chit tich gom:

(1). Ong Trén Viét Cuomg - Chu tich HDQT Cong ty.
(2). Ong Trin Van Duong - Phé chi tich HDQT, TGP Céng ty.

(3). Ong Cao Vin Quy

5. Poan chu tich chi dinh Ban Thu ky, gom:
(1). Ong Pinh Xuan Ha - Truéng phong TCHC.

(2). Ba Nguyén Thi Phuong Thao — Nhén vién Phong TCHC.

- Thanh vién HPQT, Phd TGP TT Cong ty.

6. Thay mit Doan chi tich: Ong Trén Viét Cudng — Chu tich HDQT giéi
thiéu Ban kiém phiéu Pai hai gom 10 6ng/ba sau:

STT Ho va tén Chire vu Ghi chi
1. | Ong Pham Quang Thanh Trwdng Phong KHH Truéng ban
2. | Ong Vii Hong Piép Truéng Phong CNTT Phé ban

Va 08 uy vién sau:

Ong Nguyén Minh Ngoc Truéng Phong QLHPXD | Uy vién

4. | Ong B& Minh Vuong PTP CNTT Uy vién
5. | Ong V& Quédc Thing PTP KHH Uy vién
6. | BaNguyén D5 Minh Trang PTP QLHPXD Uy vién
7 | Ong Nguyén Ngoc Hiéu PTP QLHDXD Uy vién
. | Ong Nguyén Ding Hoc PTP KTCL Uy vién
9. | Ong Bui Thé Diing PTP TCHC Uy vién

10. | Ba Bui Thi Phurong Thity PTP TCHC Uy vién

Pai hdi dd nhat tri thong qua danh sach Ban kiém phiéu Pai héi bang hinh
thitc gio thé biéu quyét véi ty 1é nhat tri dat: 100%.
7. Ong Pham Quang Thanh - Truéng Ban kiém phiéu 1én hudng dan thé 18
biéu quyét céc ndi dung chuong trinh tiép theo ciia Dai héi.
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8. Ong Cao Van Quy - Thanh vién HPQT, Phé TGP TT Cong ty thay mat
Doan Chu tich théng qua chuong trinh Pai hdi va quy ché lam viéc tai Pai hoi
déng c6 déng thudng nién nam 2026.

Pai hoi di théng qua chuong trinh Pai hdi va quy ché 1am viéc tai Pai hoi
dong cd dong thuong nién ndm 2026 béng hinh thirc gio thé biéu quyét véi ty 18
nhét trf dat: 100%.

B. PHAN THU HAI - CAC NOI DUNG BAO CAO TAI DAI HOI

1. Ong Trén Van Duong — Phé Chu tich HPQT, Téng Gidm ddc Cong ty
trinh bay Béo cdo vé két qua hoat dong SXKD nam 2025, ké hoach hoat dong
SXKD nim 2026 cuia Cong ty va Dinh hudng chién luge giai doan 2026-2030 cua
Céng ty (bao gdbm K& hoach déu tu phét trién ciia Cong ty giai doan 2026-2030).

2. Ong Nguyén Pang Ninh - Ké toan truong Cong ty trinh bay tém tat Bao
céo tai chinh nam 2025 di duoc kiém todn va dé nghi quy ¢d dong xem chi tiét
Bao céo tai chinh trén trang website ciia Cong ty.

3. ﬁng Trén Viét Cuong — Cha tich HDQT Céng ty trinh bay Bao cao cia
HDQT vé quan tri va két qua hoat dong cua HPQT va timg thanh vién HDQT nédm
2025; Ké hoach hoat dong nam 2026.

4. Ong Pham Quang Huy — Thanh vién Ban kiém so4t Céng ty trinh bay Bao
céo ciia BKS veé két qua hoat déng nam 2025 va ké hoach hoat déng nim 2026.

5. Mién nhiém va bau bd sung thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2025-
2030:

5.1. Ong Cao Vian Quy — Thanh vién HPQT, Phé TGP TT Cong ty trinh bay

Vin ban sé 684/UBND-NVKTGS ciia UBND TP Hai Phong ngay 15/4/2026 vé
viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién Ban kiém soat Cong ty.

5.2. Ong Trin Viét Cudng - Chu tich HDQT diéu hanh Pai héi bidu quyét
théng qua viéc mién nhiém thanh vién Ban kiém so4t Céng ty nhiém ky 2025-2030
dbi vai ba Lé Thi Huong.

Pai hoi d théng qua viéc mién nhiém thanh vién Ban kiém sodt Cong ty
nhiém ky 2025-2030 déi véi ba Lé Thi Huong bing hinh thic gio thé bidu quyét
véi ty 18 nhét tri dat: 100%.

5.3. Ong Trdn Viét Cuong - Chi tich HDQT trinh bay va tién hanh biéu quyét
thong qua quy ché bau cir thanh vién Ban kiém soat Céng ty nhiém ky 2025-2030.

Pai héi d4 théng qua quy ché béu cir thanh vién Ban kiém soat Céng ty nhiém
ky 2025-2030 bng hinh thic gio thé biéu quyét véi ty 1é nhét tri dat: 100%.
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5.4. Can cir theo Luft doanh nghiép; Can cu theo Diéu 1é t6 chirc va hoat
déng ciia Cong ty; Can cir theo Quy ché tng cir, dé cir, bau cir thanh vién Ban
kiém soat Céng ty nhiém ky 2025-2030; Cén cl theo van ban so 684/UBND-
NVKTGS cia UBND TP Hai Phong ngay 15/4/2026 vé viéc mién nhiém va bau
bé sung thanh vién Ban kiém soat Céng ty; Can cir dé cir va 1y lich cia tng cir
vién, Ong Trén Viét Cudng — Chu tich HDQT céng b6 danh sich dé cir dé bau bo
sung thanh vién Ban kiém soét ctia Cong ty cb phan Cap nudc Hai Phong nhiém ky
2025-2030 do nhitng ngudi dai dién von nha nuéc dé cir ¢6 01 Umg vién la ong
Nguyén Tudn Thanh — Phé Truéng phong Ké hoach dé bau bé sung.

Dai hoi da nhit tri théng qua danh séch tmg cir vién bau bd sung thanh vién
Ban soat Cong ty nhidém ki 2025-2030 bing hinh thirc gio thé biéu quyét véi ty 18
nhét tri dat: 100%.

5.5. Ong Trén Viét Cudng — Chi tich HDQT huéng dén bau cir va Dai hoi
tién hanh béau i,

6. Ong Cao Vin Quy — Thanh vién HDQT, Phé TGD TT Cong ty trinh bay
Béo cdo Phuong 4n phan phéi loi nhudn, trich 1p cac quy va ty 1 chia ¢ tirc nim
2025; Béo céo ké hoach, quyét toan thi lao ndm 2025 va phuong 4n chi tra thi lao
nam 2026 cua Hol dff”:-ng quan tri, Ban kiém sodt; Béo céo lua chon don vi thuc
hién so4t xét 6 thang va kiém toan BCTC nam 2026.

7. Ong Trin Vin Duong — Phé Chii tich HDQT, Téng Giam déc Céng ty trinh
bay du thao Diéu 1é tb chirc va hoat déng sira déi va bd sung lan thir 4; Dy thao
quy ché noi bd vé quén trj cOng ty.

8. Ong Cao Van Quy — Thanh vién HDQT, Phé TGP TT Céng ty trinh bay van
ban sé 739/UBND-TC ngay 17/4/2026 ctia UBND Thanh phé Hai Phong vé viéc
cho ¥ kién dé ngudi dai dién phan von nha nuéc biéu quyét tai cude hop Pai hoi
dbng cé dong thudmg nién nam 2026 ciia Cong ty C6 phan Cép nuéc Hai Phong.

C. PHAN THU BA - THAO LUAN

Két thiic phan trinh bay céc béo cdo, Ong Tran Viét Cuong — Chi tich HDQT,
thay mat Poan Chu tich Pai hoi diéu hanh phén thao luén va xin ¥ kién ciia céc co
doéng. Bao cdo lam r& thém mot s6 néi dung lién quan dén hoat déng SXKD ciia
Coéng ty va cac ndi dung khac.

Pai héi khong nhan duoc ¥ kién tham gia thém cta cb dong.

D. PHAN THU TU - BIEU QUYET CAC VAN DE TAI PAI HOI
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1. Ong Pham Quang Thanh — Truong Ban kiém phiéu cong b6 Bién ban két
qua kiém phiéu bau bd sung thanh vién BKS nhiém ky 2025-2030; Bién ban két
qua kiém phiéu biéu quyét théng qua céc ndi dung. Két qua cu thé nhu sau:

Ong Nguyén Tuén Thanh - dugc 70.158.040 Phiéu bdu = 100%.

Ong Nguyén Tuén Thanh tring cir vao Ban Kiém soat Cong ty co phan Cép
nuoc Hai Phong nhiém ky 2025 — 2030,

2. Ong Trin Vin Duong — Phé Chu tich HDQT, Tong Giim déc thay mat
Doén chu tich trinh bay to trinh cia HDQT dé nghi Pai héi théng qua cac ndi dung
biéu quyét duoc bdo cio tai muc “B. Phin thit hai — cdc noi dung bao céo tai Pai
h6i” cia Bién ban Pai hoi.

3 Ong Tran Vié} Cudng - Chi tich HDQT Cong ty thay mit Poan chu tich
diéu hanh DPai hji biéu quyét théng qua cic ndi dung dugc bio céo tai Pai hoi
bing hinh thirc gio thé biéu quyét.

3.1. Béo cdo vé két qua hoat dong SXKD nam 2025 va ké hoach hoat dong
SXKD nam 2026 cua Cong ty.

Két qué biéu quyét:

Tong s6 cd phan tham gia biéu quyét: 70.301.501 CP, trong d6:

- S6 phiéu tan thanh: 70.301.501 CP, chiém ti 1& 100%

- 86 phiéu khéng tan thanh: 0 CP

- 86 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 CP

- 86 phiéu khéng hop 1&: 0 CP

Két luén: Dai hoi nhét tri thong qua.

3.2. Béo céo tai chinh ndm 2025 di dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang
kiém todn AASC.

Két qué bidu quyét:

Tong s6 cd phan tham gia biéu quyét: 70.301.501 CP, trong d6:

- 86 phiéu tan thanh: 70.301.501 CP, chiém ti 1& 100%

- 86 phiéu khong tan thanh: 0 CP

- 86 phiéu khong cé ¥ kién: 0 CP

- 86 phiéu khéng hop 18: 0 CP

Két ludn: Pai hoi nhat tri thong qua.

3.3. Béo céo ctia HDQT vé quan tri va két qua hoat déng ctia HDQT va timg
thanh vién HPQT nam 2025; Ké hoach hoat dong nam 2026.
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Két qua bidu quyét:

Téng s6 ¢d phan tham gia biéu quyét: 70.301.501 CP, trong do:

- Sé phiéu tan thanh: 70.301.501 CP, chiém ti 1& 100%

- $6 phiéu khéng tan thanh: 0 CP

- S6 phiéu khong cé ¥ kién: 0 CP

- 86 phiéu khong hop 1&: 0 CP

Két luan: Pai hoi nhat tri théng qua.

3.4. B4o céo ciia BKS vé két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026.

Két qua biéu quyeét:

Téng sb c6 phan tham gia bidu quyét: 70.301.501 CP, trong dé:

- 86 phiéu tan thanh: 70.301.501 CP, chiém ti 1& 100%

- 86 phiéu khéng tan thanh: 0 CP

- 86 phiéu khéng cd ¥ kién: 0 CP

- 86 phiéu khong hgp 1&: 0 CP

Két luan: Pai hoi nhat tri théng qua.

3.5. Pinh hudng chién luge giai doan 2026-2030 ciia Cong ty (bao gom Keé
hoach dau tu phat trién cua Cong ty giai doan 2026-2030).

Két qua bidu quyét:

Téng sb co phin tham gia biéu quyét: 70.301.501 CP, trong dé:

- S6 phiéu tén thanh: 70.301.501 CP, chiém ti 1& 100%

- 6 phiéu khong tan thanh: 0 CP

- S6 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 CP

- S5 phiéu khéng hop 18: 0 CP

Két luén: Dai hdi nhat tri théng qua.

3.6. Béo c4o phuong 4n phan phéi loi nhun, trich lap cic quy va ty 1é chia ¢d
tirc nam 2025.

Két qua bidu quyét:

Téng s b phan tham gia biéu quyét: 70.301.501 CP, trong do:

- S phiéu tén thanh: 70.301.501 CP, chiém ti 1& 100%

- 86 phiéu khong tén thanh: 0 CP

- 6 phiéu khong c6 v kién: 0 CP
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- S6 phiéu khéng hop 1é: 0 CP
K ét luan: Dai hoi nhét tri thong qua.
3.7. Béo céo ké hoach, quyét toan thil lao nam 2025 va phuong an chi tra thi

lao ndm 2026 cia HPQT, BKS.

Két qua bidu quyét:

Tong sb ¢6 phan tham gia biéu quyét: 70.301.501 CP, trong d6:

- & phiéu tén thanh: 70.301.501 CP, chiém ti 1& 100%

- 86 phiéu khong tan thanh: 0 CP

- 6 phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 CP

- S6 phiéu khong hop 1&: 0 CP

Két ludn: Pai hoi nhat tri théng qua.

3.8. Bao cao lya chon don vi thuc hién soat xét 6 thang va kiém toan BCTC

ndm 2026 ctia Cong ty Cb phan Cap nudc Hai Phong.

Két qua biéu quyet:

Tong so c6 phan tham gia biéu quyét: 70.301.501 CP, trong dé:
- S6 phiéu tan thanh; 70.301.501 CP, chiém ti 1& 100%

- $6 phiéu khéng tén thanh: 0 CP

- 86 phiéu khéng ¢6 y kién: 0 CP

- S6 phiéu khong hop 1é: 0 CP

3.9. Béo cdo vé viéc sira ddi va bd sung Diéu 1& td chirc va hoat dong 1dn thir

4 ctia Cong ty Cb phan Cép nudc Hai Phong,

Két qua biéu quyét:

Téng sb ¢b phan tham gia biéu quyét: 70.301.501 CP, trong d6:

- S6 phiéu tan thanh: 70.301.501 CP, chiém ti 1& 100%

- S6 phiéu khéng tan thanh: 0 CP

- 86 phiéu khong c6 v kién: 0 CP

- S6 phiéu khéng hop 1é: 0 CP

Két lugn: Pai hoi nhat tri théng qua.

3.10. Béo cdo vé viéc thong qua Quy ché ndi by vé quan tri ciia Cong ty Co

phén Cép nwéc Hai Phong.

Két qua biéu quyét:
Téng s6 cb phan tham gia biéu quyét: 70.301.501 CP, trong dé:

2822/

\Z
Z\
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- 86 phiéu tan thanh: 70.301.501 CP, chiém ti 1&¢ 100%

- §6 phiéu khéng tan thanh: 0 CP

- 86 phiéu khéng c6 y kién: 0 CP

- 86 phiéu khéng hop 1&: 0 CP

Két luan: Dai héi nhit tri thong qua.

3.11. Béo céo vé viéc thong qua Két qua bau bd sung thanh vién Ban kiém
soat Cong ty nhiém ky 2025-2030.

Két qua biéu quyét:

Téng s6 ¢d phan tham gia biéu quyét: 70.301.501 CP, trong d6:

- S6 phiéu tan thanh: 70.301.501 CP, chiém ti 1& 100%

- S6 phiéu khéng tan thanh: 0 CP

- S5 phiéu khéng cé y kién: 0 CP

- 86 phiéu khong hop 1é: 0 CP

Két ludn: Pai hoi nhat tri théng qua.

E. HOP BAU TRUONG BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién trong Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2025-2030 tién hanh
hop Truéng Ban kiém soat Céng ty.

F. PHAN THU NAM - THONG QUA NGHI QUYET, BIEN BAN PAI HOQI

1. Ong Cao Vin Quy — Thanh vién HDQT, Phé TGP TT trinh bay Du thao
Nghi quyét Pai hoi déng ¢d dong thudmg nién nim 2026.

2. Ong Tran Viét Cudng - Chu tich HDQT Céng ty thay mat doan chu tich
diéu hanh Pai hi vé biéu quyét thong qua Nghi quyét Pai hdi ddng cd dong
thuong nién nam 2026.

Dai hoi dd nhét tri théng qua ndi dung Nghi quyét Pai hdi ddng cd dong
thudng nién nim 2026 cua Céng ty Cb phan Cap nuéc Hai Phong bang hinh thitc
gio thé biéu quyét véi ty 1é nhat trf dat 100%.

3. Ong Tran Viét Cuong — Chu tich HDQT Céng ty théng bao két qua bau
Trudng Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2025-2030:

Can cir két qua hop Ban kiém so4t vé viéc bau chirc danh Trurdng Ban kiém
soat: Ong Pham Quang Huy giir chirc Truong Ban Kiém soat.

4. Ong Pinh Xudn Ha — Thu ky Dai héi trinh bay du thio Bién ban Pai hoi
ddng cb dbng thuong nién nam 2026.
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5. Ong Trin Viét Cudng - Chi tich HPQT Céng ty thay mit doan chu tich
diéu hanh Pai héi vé biéu quyét théng qua Bién ban Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2026.

Pai hoi da nhét tri théng qua ndi dung Bién ban Pai hdi déng cb dong thuong
nién nam 2026 ciia Cong ty C6 phan Cép nude Hai Phong bing hinh thirc gio the
biéu quyét voi ty 16 nhét tri dat 100%.

6. Ban kiém so4t nhiém ky 2025-2030 ra mét Dai hoi.

7. Ong Tran Viét Cuong - Chi tich HDQT Céng ty phét biéu cam on va tuyén
b6 bé mac Pai hai.

Pai hdi két thic vao hoi 10 gior 30 phit ngay 22/4/2026.

Trén déy la toan bo ndi dung bién ban Pai hoi ddng cb déng thudmg nién nam
2026 cua Cong ty Co phan Cap nudc Hai Phong

THU KA PAI HOI

Pinh Xuan Ha




\ CONG TY CO PHAN CAP NUGC HAI PHONG

P

&l HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

CHUONG TRINH

o 07h30 Thi Tu, ngay 22/4/2026.

Dia diém: Hoi trudng tang 6 — Cong ty CP Cap nuéc Hai Phong; Sé 54 Pinh Tién
Hoang, Hong Bang, Hai Phong

..'_::_._.“ 1 !. \F

T NQI DUNG

I | Dén tiép dai biéu va dang ky cd déng.

Chao cd, tuyén bd 1y do, gidi thidu dai biéu.

» |- Béo cdo két qua kiém tra tir cach co dong.

Chu tich HPQT phat biéu khai mac Pai héi.

Bau Poan Chi tich, Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu.

i

3 Théng qua chuong trinh.
Thong qua quy ché lam viéc ctia Pai hdi.
4 |Béocdo vé két qua hoat dong SXKD niam 2025 va ké hoach hoat dong SXKD

nam 2026 cia Cong ty.

5 |Bdo cdo vé Dinh hwéng chién luge giai doan 2026-2030 ciia Cong ty (bao
gdm K& hoach déu tu phat trién ctia Cong ty giai doan 2026-2030).

6 | B4o cdo tai chinh nam 2025 di duoc kiém toan.

Béo céo cia HPQT vé quén trj va két qua hoat déng ciia HDQT, céc thanh
vién HDQT nam 2025; Ké hoach hoat déng nam 2026.

g |Bdo co cia BKS vé két qua hoat déng nam 2025 va ké hoach hoat déng nam
2026,

Mién nhiém va Bau bo sung Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030:

- Trinh bay vin ban ciia UBND TP vé viéc mién nhiém va bau bé sung thanh
g |viénBan ki_ém sodt Cong ty; ‘

- Biéu quyet mién nhiém thanh vién Ban kiém soét Céng ty;

- Trinh bay va thong qua quy ché bau cir; danh sach tmg cir vién biu bd sung;
- Huéng dan va bau bd sung thanh vién BKS.

Béo céo phuong 4n phan phéi lgi nhuén, trich ldp cic quy va ty 1& chia ¢ tic
nam 2025.

10

Béo céo ké hoach, quyét toan thii lao nam 2025 va phuong 4n chi tra thi lao
nam 2026 ciia HPQT, BKS.

11

Bdo c4o Iwa chon don vi thuc hién soat xét 6 thang va kiém toan BCTC nam
2026.

12

13 | Trinh bay dy thao Diéu 18 td chirc va hoat déng sira ddi va bd sung lan thir 4.

14 | Trinh bay dy thao Quy ché ndi b vé quan tri Cong ty.

bH2026-04
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NOI DUNG

15

Trinh bay ¥ kién ciia UBND TP vé viéc cho ¥ kién dé ngudi dai dién von nha
nuée biéu quyét cac ndi dung tai Pai hoi

16

Chii toa didu hanh Pai héi thao ludn va xin ¥ kién cia c¢b dong vé cic noi
dung dugc trinh bay tai Dai héi.

17

Trinh bay t& trinh cia HDQT thong qua cac ndi dung cin biéu quyét.

18

Biéu quyét théng qua céc ndi dung béo céo.

19

Théng qua Bién bén kiém phiéu; Béo céo két qua bau bé sung BKS.

20

Thong qua Nghi quyét Dai héi.

21

Théng qua Bién ban Dai hgi.

22

Tang hoa cho céc thanh vién cia BKS nhiém ky 2025-2030.

23

Bé mac Pai hdi.

DH2026-04
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_ UBND THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAP NUGC HAI PHONG Pic lip - Ty do - Hanh phiic
Sé: 243/BC-CNHP Hai Phong, ngay 22 thang 4 nam 2026
BAO CAO

Vé Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025 va Ké hoach
hoat dong san xuat Kinh doanh nam 2026 cua Cong ty

Nim 2025, trong bdi canh kinh té trong nudce va thé gidi con nhiéu bién dong,
Hai Phong tiép tuc duy tri mic ting trudng cao, dat nhiéu két qua tich cuc trén hau
hét cac linh vuc kinh té - x3 hoi. Véi su vao cudc quyét 1iét ciia ca hé thong chinh
tri, sy dong hanh cia cong dong doanh nghiép va ngudi déin, thanh phé khéng chi
gilt vimg vai trd dong luc ting trudng ctia ving dong bing séng Hong ma con
khing dinh vi thé 12 mét trong nhimg cuc ting trudng quan trong cua ca nuoc.
Cling véi su phat trién ca thanh phé néi chung theo d6 1a sy mé rong va hoan
thién manh cia ha tﬁng ky thudt, giir vimg truyén théng la mét trong nhitng don vi
san xuét va cung cap nuéc sach hang déu ciia mién Biéc va ca nudc, voi nd luc cao
cia toan thé CBCNV Céng ty cling vdi phat huy kinh nghiém, hiéu qua cong tac
quén tri, linh hoat trong diéu hanh ciia Héi dong quén tri (HPQT), Ban Diéu hanh
(BDH): nam 2025 Céng ty cb phan Cip nuéc Hai Phong (Cong ty) tiép tuc duy tri
6n dinh san xuat kinh doanh, nang cao chat lugng dich vu, dam bao chét lugng

nuéc, hoan thanh dat va vuot cdc chi tidu ké hoach cong tac nam gép phén tich cyc
vao phét trién kinh té - xa hdi cta thanh phd.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va ké hoach hoat dong san
xuét kinh doanh nam 2026 nhu sau:

I. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025

Trién khai nghj quyét cia DPHDCP thudmg nién, cac nghi quyét va quyét dinh
ctia HPQT trong nam 2025, Ban Diéu hanh céng ty dé thuc hién chirc ning quéan
1y diéu hanh moi mit hoat déng san xuét kinh doanh clia céng ty. Ban diéu hanh da
giao nhiém vu cu thé dén timg thanh vién theo timg linh vyuc dé chi dao, gidm sat
va chi dao kip thoi cac hoat dong cia cic phong ban chi nhanh. Két qua thyc hién
céc chi tiéu co ban nhu sau:

Ponvi | Kéhoach | Thuchién | Sosinh

e Chi tiéu tinh | nim2025 | nim2025 (%)
(n (2) (3) (4) () (5)/(4)
| | Nurdre san xudt triéu m’ 95,6 98,7 | 103,2%

2 | Nudc tiéu thu triéu m’ 89,3 89.3 | 100,1%
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2 Pon vi Ké hoach Thye hién | Sosinh
L Chi tign tinh | n&m2025 | nim2025 (%)
n ) 3) (4) (5) (5)/(4)
3 | Téng doanh thu va thu nhdp khic | ty déng 1.309,3 1313,9 | 100,4%
4 | Loi nhuan trude thué ty dbng 125,7 176,8 | 140,7%
5 | Loi nhudn sau thué ty dong 102,5 1434 | 139,9%
Ty suiit loi nhufin sau thué trén " 0
8 | vén chi s& hiru (ROE) (%) f“ 19
7 | Ty 18 cb tirc/vin diéu 18 % > 9,0% 15,0%

(%) Iy sudt loi nhugn sau thué trén von chii s¢ hitu (ROE) duwoe tinh b&ng ty ¢ gifra I
nhudn sau thué so véi von el sé hitu binh qudn trong ndm ctia Céng ty.

Mét sé diém quan trong va ndi bt trong hoat dong cua cng ty theo cac linh
vuc nhu sau:

1. Linh vire ngudn nwée - sin xuit - chat lwgng nwée

- San xuht nudc én dinh, dam bao cAp nuéc déy di cho nhu cau cua khach
hang. Nuéc san xuat dat 98,7 tridu m’; dat 103,2% so véi ké hoach, tang 4,6% so
véi cling ky 2024

- Quy trinh, 4p luc van hanh mang luéi cdp nuéc duoc cai tién véi muyc tiéu
cung cép nude véi ap luc tai diém dau khéch hang 16n hon 2,0 bar (20m cdt nudc).
Pén nay trén 90% cac khu vuc da ¢6 ap luc 1ém hon 2,0 bar; cac khu vyc con lai da
sé 16n hon 1,5 bar; mot sé khu vue trung tam cé ap luc vurgt yéu cau (3,0 bar).

- Cong tac bao dudng, sira chita may moéc thiét bj dugc thuc hién thudmg
xuyén theo ké hoach, dam bao hoat dong an toan khéng dé xay ra su c6. Thuc hién
diy du cac quy dinh vé kiém tra, kiém dinh an toan dam bao tot cong tdc PCCN va
ATVSLD, khong dé xay ra tai nan trong lao dong.

- Nam 2025, 100% mAu nudc cip cua cong ty dat Quy chuin ky thudt dia
phuong vé chét lugng nudc sach sir dung cho muc dich sinh hoat trén dia ban
thinh phé Hai Phong QCBP 02:2023/TPHP va Quy chuan Ky thuat Qudc gia
QCVN 01-1:2024 ctia B6 Y té: Do duc nuée sau xir Iy trung binh dat 0,14 NTU
(quy chuin 14 <2 NTU); Clo du trung binh dat 0,84 mg/l; T4t ca cdc mau thir
khong c6 vi khudn Coliform. Chét lugng nudc cip dugc kiém tra, gidm sat béi:
Trung tam kiém soat bénh tat Hai Phong (CDC), Vién Strc khoe nghé nghiép va
Moi truong - B Y té va Phong Kiém tra chét luong Cong ty - VILAS 449 (Phong
thi nghiém dugc ¢ong nhan phu hep ISO/IEC 17025:2017).

- Cong ty thuc hién ché do giam sat, bao cao chit luong nude cip theo quy
dinh Thong tu s6 41/2018/TT-BYT cia Bo Y té ban hanh ngay 14/12/2018. Két
qua chit lugng nude duge dinh ky bao cdo cic co quan chirc ndng cia thanh phd
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v cdng b trén trang thong tin dién tir (website) cong ty. Cong ty ludn duge danh
gid thuc hién tot céc quy dinh hién hinh va tit ca céc méu nuéc do doan kiém tra
15:}' mau déu dat yéu cau theo quy dinh.

- Nh& viée kiém sodt t6t nudc diu ngudn va anh huéng thoi tiét khong qua
nang né, ndm 2025 cic théng sb 6 nhidm nudce thd giam hon so véi ciing ky nam
2024. Tuy nhién ngudn nuéc thd céc nha may do rong, téo va céc thuc vat thuy
sinh phat trién nén ham lugng Oxy hoa tan (DO), pH tang cao, ting nguy co giy
mili. Thong s6 Nitrit, nhu ciu 6xy sinh hoa - BODS trung binh nim 2025 cao hon
s0 véi nam 2024. Vao mia mua, chat lwong nuéce thd bién dong lom, mirc do 6
nhiém ting cao, cic thong sé Pecmaganat, BOD, COD, Amoni, Mangan, Nitrit,
Oxy hoa tan (DO), vi khuén (Coliform, Coliform chiju nhiét)... ting cao vuot
ngudng giéi han cho phép cia Quy chudn ky thuat quéc gia vé chét lugng nude
mit QCVN 08:2023/BTNMT nhiéu lan. Véi diéu kién chit lugng nuée tho suy
giam nhu vay, dé dam bao nude sau xir Iy van dap (g céc chi tiéu theo Quy chuin
quéc gia va dia phuong, Céng ty da lam chu va tiép tuc mé rong img dung céng
nghé bé loc tiép xtc sinh hoc — UBCF ciia Nhat Ban dé xir Iy & nhiém hiru co trong
nuée thd. Bén canh d6, cong ty cling thuc hién hang loat cic cai tién trong day
chuyén sin xuét nhu: chim PAC hai bic; chim Clo nhiéu diém; phéi hop chim
Polime va PAC; cham thudc tim sau ling; phén tich, diéu chinh hut bun sau léng
va nuéce rira loc dé téi st dung... han ché ti da héa chét xir 1y, tdi wu hidu qua,
ning cao cong suit sudt xir Iy clia cdc ddy chuyén cong nghé cac nha may nudc.
Nhé thuc hién giai phép ki thuit déng bd, nam 2025 lugng tiéu hao hoa chat da
giam dang ké so véi nam 2024: PAC bt bing 71,1%; Clo bang 91,6%; Thudc tim
(tinh theo kg) bang 79,1%...

- Nim 2025 Cong ty tiép tuc chi dong phoi hop chat ché véi cac don vi chirc
nang, chinh quyén dia phuong va cic cong ty khai thac céng trinh thiy loi cing
chung tay bio vé ngudn nuéc thé, dam bao an ninh, an toan ngudn nude véi cic
hanh déng nhu: thau ddo ngudn nudc, ke gia cd cic bo kénh, sira chira, nang cip
cac cong diéu tiét. ..

- Tai déc khu Cat Ba, Cong ty da va dang quan ly van hanh nha may nudc Cai
Gia c6 cong nghé xir Iy nuéc mat truyén thong, 02 cum xir 1y nude bién, 02 cym
xir Iy nude lo; dam bao cung cip nude sach cho muc tiéu din sinh va phét trién
kinh t& — x& héi trén ddo. Tuy nhién, hién nay nhiéu du 4n 16n dang dugc trién khai
tai Cat Ba khién nhu céu sir dung tiéu thu nuéc sach du bio sé tang cao, vuot kha
néng cung cap cta hé théng cip nude tai chd cia dao. Vi vay, can thiét sém trien
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khai du 4n déu tu xdy dung hé théng truyén tai tir dét lién ra dao dé c6 thé dép ting
nhu céu cAp nuée trong thoi gian téi mot cach bén vimg,

- Déi véi dic khu Bach Long V¥, sau hon 03 ndm hé théng cip nude duge
dua vio van hanh di gép phan cai thién va nang cao chat lugng doi séng ciia quan
va din trén dao. O dao xa dat lién, ngudn nude thd phuc vu san xudt nudc sach
nhiéu thoi diém gap khé khin vé trir lwong ciing nhu chét luong. Cong ty da trién
khai nhiéu bién phap cai tién, ning cao hiéu suat xir Iy va tuyén truyén sir dung
nuée tiét kiém... dap tmg nhu cau trén ddo. Tuy nhién, dé cé thé cung cip nuéc
sach bén vimg, dap tmg cac nhu céu bd sung trong tuong lai, cén thiét c6 thém
dung tich hd trir nudc tho tai dao. Piac biét, tai khu vyuc Viét Hai — dac khu Cat Hai
va dic khu Bach Long V§, Cong ty da lap dat 100% ddng hé do nuéc théng minh,
cac dir liéu tiéu thu ciia khach hang dwoc truyén tu dong vé hé théng quan ly
Barman, tur déng phét hanh hoa don t&i khéch hang, khong cin dén nhén vién doc
sb tiéu thu. Day 12 budc ddu viéc img dung chuyén d6i s6 toan dién trong cdng téc
kinh doanh tiéu thu va xay dung cap nudc théng minh,

2. Linh vue kinh doanh tiéu thu va tai chinh

2.1. Cong tac kinh doanh tiéu thu

- Nam 2025, Céng ty tiép tuc trién khai xiy dung cic tuyén 6ng truyén dén,
mang luéi phan phéi dé phat trién khach hang theo ké hoach, cap nuéc cho céc khu
cdng nghiép, khu db thi méi va néng thon. Tong sé khach hang phit trién ndm
2025 dat 16.431 khach hang, dat 145,6% so voi ké hoach. San luong nudc tiéu thu
nim 2025 dat 89,3 triéu m® tang 5,1% so v&i nam 2024,

- Bén canh d6, viéc thuc hién cai tién ning cao 4p luc mang ludi cép nudc di
lién véi théch thire kiém soat thét thoat. Trong nam 2025, Cong ty dd ap dung
nhiéu bién phap méi trong linh vuc kiém soat nudc that thoat nhu: khai théc sb liéu
chuyén sdu tir hé théng Scada; trién khai mé hinh ddng hd by-pass sir dung dong
hé théng minh D15; cai tién quy trinh kiém soat 1o ri... nh dé ty 1é nudce khong
doanh thu van dam béo tot hon ké hoach.

- Cong tic san xudt nudc udng tinh khiét dong chai, déng binh HaiPhong
Water ngay cang phét trién va cé sirc canh tranh t&t. Thuong hidu nuée tinh khiét
“Hai Phong Water" dang ngay cang dugc nhan dan va céc td chirc, doanh nghiép
tin ding. Doanh thu nim 2025 doanh thu dat trén 11 ty dong.

- Nam 2025, Céng ty tiép tuc ddi méi cac quy trinh cong viéc, ddy nhanh tmg
dung chuyén dbi s5, cong nghé théng tin trong cong téc ning cao chat lugng dich
vu cdp nude, ning cao trai nghiém cta khach hing.
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- Tiép tuc duy tri va cai tién phwong phap doc déng hd nude bing dién thoai
thong minh két hop véi viée da dang céc hinh thirc thanh todn dd mang lai nhiéu
thuédn loi cho khach hang. Pén nay, 100% khach hang da thanh toan tién nudc qua
céc hinh thirc dién tir, khéng diing tién mat.

- Trung tdm chim soc khéch hang Call Center va fanpage Cong ty Céap nudc
Hai Phong tiép tuc dugc duy tri vin hanh hidu qua, 14 nhitng kénh cung cip théng
tin va nhén phan héi tir khdch hiang mét cach thuén tién va nhanh nhét, gép phan tu
van va giai quyét cac thic méc, su ¢ cho khach hang. Trong nim 2025, Céng ty
di tiép nhan va giai dap, tu vén cho trén 52.000 luot khach hang.

- Thang 8/2025, Cong ty chinh thirc dwa vio sir dung va trién khai cai dat rong
rai img dung chim séc khach hang trén thiét bj di dong véi tén goi “Cép nudc Hai
Phong” gitip khéch hang st dung cac dich vu cap nudc trén dién thoai ¢4 nhin mot
cach an toan, tién loi va minh bach, gép phén han ché tdi da nguy co bi lira dao
trén c4c nén tang s6. Tinh dén 31/12/2025, ty 1& cai dat phin mém CNHP da thuc
hién duoc 80,3%, twong dwong véi hon 305.000 diém diing khéch hang.

- Pdy manh cai tién d8i méi cac quy trinh cung cép dich vu nhu 1&p dat, di
chuyén méy nuéc, trién khai hop dong dién tir; tiép nhan yéu céu thay di thong tin
khach hang va céc dich vu lién quan qua nén tang truc tuyén trén website, hoic qua
App khach hang nhim rit ngén thoi gian giai quyét yéu cau, giam viéc di lai cua
khach hang, tién toi dap irng muc dd cung cép dich vu céng truc tuyén cép do cao
nhat.

- Tiép tuc ting cudng cong tac quan Y mang ludi, hé théng cdp nudc nham
kiém soét tot nudc that thoat bing viéc trién khai dong bd céc giai phap tir xay
dyng, nang cip dén ap dung cdng nghe va tang cuong quan ly, ty 1é nuéc khong
doanh thu ciia Céng ty niam 2025 dat ké hoach cong tic gbp phﬁ“m ning cao hiéu
qua san xuat kinh doanh va tiét kiém tai nguyén nudc.

2.2. Cong tdc tai chinh

- Trong nam 2025 su bién déng cia nén kinh té vi mé ciing anh hudng khong
nhé dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Lii suit qua dém c6 dam béo
dya trén céc giao dich trong thi trudng mua lai tréi phiéu Kho bac My-SOFR (li
sudt dung dé& xac dinh 13 vay dy an ADB) tiép tuc duy tri & mirc cao. Ty gid
USD/VND ciing lién tuc bién déng trong thoi gian qua lam anh huéng dén ngudn
tién tra no gde va 1ai vay du 4n, anh hwdng dén chi phi tai chinh ctia Cong ty do
phai danh gié lai ty gia héi doai dbi véi khoan vay bing ngoai té. Tuy nhién véi su
nd luc clia Ban ldnh dao, Ban diéu hanh Céng ty trong ¢ong tic quéan 1y tai chinh
da gitip can dbi thu chi, dam béo tra ng goc/ldi vay cdc du 4n va trang trai cic
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khoan chi phi vén hanh day dd, kip thoi gitp duy tri san xuét kinh doanh 6n dinh,
c6 hiéu qua, quan 1y tai san va ngudn vén theo quy dinh, béo toan va phat trién
von.

- Thyc hién chti truong theo chi dao ciia Thii twéng chinh phu tai Cong dién s
77/CH-TTg ngay 29/5/2025, nam 2025 Cong ty dd xay dung va trién khai thuc
hién céc giai phap thiic ddy san xuét kinh doanh hiéu qua ddi véi doanh nghiép nha
nurée, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach cong tic ndm, dam béo ting truéng doanh
thu tdi thiéu 8%. Téng doanh thu va thu nhép khac niam 2025 dat 1.313,9 ty dong,
ting 8,2% so v&i cung ky ndm 2024. Téng lgi nhudn trude thué nim 2025 dat
176,8 ty déng; tang 48,6% so véi cing ky nam trude, dat 140,7% so véi ké hoach
cOng tac.

- Lap va cong bd béo céo tai chinh theo quy dinh.

- Thuc hién t6t nghia vu ndp ngin sach nha nudc.

- Thye hién tét cong tac quan 1y va bdo toan phat trién vén tai Cong ty ¢d phan
kinh doanh nuée sach sé 2 Hai Phong.

3. Linh vue déu tw xiy dung

Thue hién K& hoach dau tu phat trién da dwoc Uy ban nhan dan thanh phd Hai
Phong théng qua tai Van ban s6 821/UBND-TCNS ngay 16/4/2025 va PHPCD
thudong nién nim 2025 théng qua tai Nghi quyét sé 09/NQ-DHPCP-2025 ngay
17/4/2025; nham dép tmg nhu cau va muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi cta thanh
phd, ndm 2025 Céng ty tiép tuc trién khai c4c dy an, quyét dinh chu trrong dau tu
theo k& hoach d& ning cao cdng suat, nang cao nang luc cip nude cic Nha may va
mé rong mang ludi cip nudc trong ving phuc vu; mé rong hé théng phan phéi déi
véi cée khu vue ndng thén, hai dao nhir huyén Vinh Bao, huyén Kién Thuy, huyén
Cat Hai, huyén Tién Lang ct...

Bén canh céc dy 4n, cong trinh xdy dumg cic tuyén éng truc cip nuéc; xay
dung, nang cap mé rong nha may, tram bom ting 4p; phét trién cip nuéc khu vire
néng thon... da hoan thanh va dang tiép tuc trién khai, trong nam 2025 mét sé du
4n, cong trinh khic di duoc phé duyét theo ké hoach mic dii d& hoan thanh cong
tic tu véan, chuén bj trién khai xay dung va dang nghién ciru nhung chua trién khai
do mét s6 nguyén nhan khéch quan. Nam 2025 14 giai doan thuc hién chi truong
ctia Pang va Nha nudc vé sip xép, sap nhép tinh gon don vi hanh chinh va td chirc
b may céc co quan hanh chinh. Theo d6, cng tac quy hoach chung cia thanh phé
ciing dang dugc nghién cim, xiy dung lai dé hoan thién theo su phét trién cia
thanh phé, dac biét la dinh huéng, quy hoach phit trién mé& réng céc khu kinh té,
khu cong nghiép, d6 thi trén toan dia ban thanh phd. Do d6, mét s du 4n cép nudc
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theo Ké hoach diu tr phat trién cin phai nghién ciru, diéu chinh, tinh todn céng
nghé, quy md cong suit dé phu hop vai quy hoach méi, dam bao cé"ip nudc cho su
phat trién cua thanh phé.

(Chi tiét tham khéo tai Bdo cdo ciia Hoi dong qudn tri vé quan tri va két qua hoat dong
ciia HPQT va tieng thanh vién HPOT ndm 2025; Ké hoach hoat déng nam 2026)

4. Linh vue quan ly khac

4.1.Bé mdy té chirc, nhan lue Céng ty

- Héi dong quan tri: 05 ngudi.

- Ban Piéu hanh: 05 ngudi (gdm Téng Giam dée, 03 Phé Téng Gidm doc, Ké
toan truong).

- Ban Kiém soét: 03 ngudi (02 ngudi la can bd khong chuyén trach).

- Pon vi truc thude: 12 don vi (gdbm 10 phong ban va 12 Chi nhéanh).

- Téng sd CBCNV tinh dén 31/12/2025 la 964 ngudi.

Céng ty lubn cha trong téi cdng tac can bd, nhan su. Dinh ky ra soat xem xét
bd nhiém lai cc chirc danh quan 1¥; sdp xép lai lao déng tai cac don vi dé phat huy
hiéu qua cong viéc; dong thoi tinh gian b may. Trong nim 2025, cdng ty da thuc
hién tai cdu tric sdp xép lai cac Chi nhanh, T quan ly Kinh doanh nuéc méy tir
ngay 01/10/2025 theo huéng tinh gon, tng cuomg phan cdng, phin cdp, ting
cuomg hiéu ning, hiéu luc, hiéu qua hoat dong va phi hop véi chinh sich diéu
chinh dia gi6i c4c don vi hanh chinh trén dia ban thanh phé. Viéc sap xép, tinh gon
bo may té chirc, thuc hién bd tri lai lao dong phi hop hon trong diéu kién méi
nhim dam béo sy déng bd trong hé théng quan 1§, ning cao nang suét lao dong, téi
wru durge ngudn lue con ngudi, tai san va co s& vét chat, tiét kiém chi phi...

Phat huy két qua tir viéc ddi méi phuong thire trd luong nhdm khuyén khich
CBCNV phén déu thyc hién vuot dinh muc lao dong thong qua néng cao thu nhép,
tir d6 néing cao hiéu qua san xuét kinh doanh, Céng ty tiép tuc nghién ctru céi tién
phuong thie chi tra tién luong nhim ndng cao nang suat lao dong; ting cuong viéc
chi quy luong theo hudng ding ngudi ding viéc, thuc diy phan cép cho don vi va
tham gia gi4m st cia CBCNV trong trién khai. Phuong 4n cai tién luong gép phan
lam ting ché d¢ phiic lgi cho ngudi lao déng; lam ting mic thu nhip tir cac khoén
lwong va phu cép theo lwong tir d6 tao dong luc ning cao hiéu qua lam viéc; nang
cao nang suit lao déng binh quan dugc thé hién qua mirc ting gid tri gia ting cla
tht ca ngudn luc, phan dnh qua cac chi tiéu két qua san xuat kinh doanh chung ctia
cong ty.

4.2.Ung dung cong nghé thong tin, tw dpng héa, chuyén dbi sb trong quan Iy
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Nam 2025 Céng ty tiép tuc day manh hoat déng ty déng hoa cac day chuyén
san xuét ciing nhu ¢dng tac chuyén doi s trong tat ca céc linh vuc san xudt, kinh
doanh tiéu thu, diéu hanh, quéan 1y ctia Céng ty:

- Tich cyc (mg dung céng nghé théng tin trong san xuat, quan 1y, dich vu
khéch hang. Hoan thién va tiép tuc hoan thién cic {mg dung, phan mém trén dién
thoai théng minh dé quan 1y cong tac tiéu thu, cong tic kiém soat cho bd phén hién
trudmg va khéach hang... nhu trién khai ban d6 4p lwc mang ludi; xay dung phén
mém kiém soat dong ho khéi, ddng hd khu vue,

- Trién khai cai dat phin mém cham séc khich hiang (CNHP) trén thiét bi di
dong gitip khach hing c6 thé tra ciru théng tin tién nuéc nhanh chéng, chinh xéc;
thanh toan truc tuyén tién loi khong ding tién mat; nhan céc thong béo vé dich vu
cdp nudc; giri cic yéu ciu dich vu truc tuyén va theo ddi tién dd xir Iy ngay trén
tmng dung.

- Gidm sat nude thd qua hé théng cic tram quan tric tu dong muc nudc, do
dan dién, cdc may do chét lugng nuéc online, bé cé chi thi sinh hoc; dung béo tay
két hop phao chin dau tiang cudng bao vé cho céc diém thu nuée... tiép tuc cho
thiy hiéu qua, gitp phéat hién sém 6 nhiém hodc thay déi dot ngdt vé chét luong
nudce thé ciing nhu ting cudng thém céc 16p béo vé ngudn nude thd trede khi vao
day chuyén cic nha may nuéc.

- Tién hanh nghién ctru tmg dung mang loc nano trong cdng tac xir Iy nudc.
Hoan thién va tiép tuc trién khai ldp dat diy chuyén Pilot phuc vu nghién ciru
phuong 4n sit dung hoa chét, téi wu hoa cac ddy chuyén xir ¥ nude tai cac nha
may.

- Trién khai nhén réng lap dit dong hd bypass phuc vu chdng thét thoét, quan
Iy trén cac nhéanh, tuyén, Tang cudng kiém sodt giam nude khéng doanh thu, sit
dung module AI canh bao lru lugng tdi thidu. Tang cudng khai théac dir liéu hé
théng SCADA phuc vu cong tac kiém soét nude thit thoat va quan ly; cai tao, tich
hop bé sung va ap dung rong rai tinh ning phén tich kiém soét luu luong ban dém
tai cac don vi.

- Khai théc hiéu qua phan mém GIS véi cic thong tin diy du tir duong bng
chuyén tai, dich vu... cic thdng tin vé sita chira, bao dudng va thong tin khach
hang; phuc vu nhanh va chinh xac cho céc céng viéc nhu: thiét ké hé théng cdp
nudre, phat trién khach hang, sira chita dng v, tim kiém ro ri. ..

- Nghién ciru va ty xdy dung nhiéu phdn mém, Gng dung mdéi gilip nang cao
hiéu qua va nang suat lao dong, kiém soat sira chita bao dudng, kiém soat cong
trinh, nguén nuéc... Tiép tuc trién khai xdy dung phin mém quan 1y chét luong
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nudc. Trien khai st dung phén mém quan 13 san xudt d6i véi toan bd cac don vi
san xuat.

- Ngodi ra, qua phat déng phong trao thi dua lao dong gioi, lao dong sang tao
trong CBCNV, nam 2025 Cong ty di c6 31 sang kién, giai phép & céc linh vuc k§
thudt, quéan ly va tac nghiép dugc ap dung thanh cong va mang lai hiéu qua ca vé
nang suit lao déng, tiét giam ngudn nhén lyc va loi ich kinh té.

- Théng 12/2025, UBND théanh phé da c6 quyét dinh cong nhan sang kién cua
dbng chi Trin Viét Cudng — Chi tich HDQT Céng ty véi sang kién “Ung dung
giai phap cong nghé, cai tién trong quéan 1y van hanh cép nudc, ning cao hidu qua
va chét lwong dich vu cép nuée cho nhin dan” 1a mot trong 45 sang kién c6 hiéu
qua 4p dung va kha ning nhén rong thanh pho nam 2025.

- K§¥ su tré Pang Duy Khénh — Cén bd Phong K§ thuat vinh dy nhén Giai Ba
v6i giai phap “Nghién ciru va ché tao hé dan loc hai ting, img dung cho bé loc
nhanh trong hé théng xir 1y nudce sach” tai Lé trao Giai thudng Can b tré nganh
Nuéc Viét Nam 2025 do Hoi Cap Thoat nuée Vigt Nam t6 chire.,

- Sang kién ché tao van diéu &p théng minh ctia cac k§ su Pham Péc Nguyén
phong K§ thut va Vii Van Dai phong Céng nghé thong tin (nhom tu dong hoa) tir
céc van thdng thudmg khong chi tiét kidm rat nhiéu chi phi ma con mo ra giai phap
didu hanh tir xa va tu dong héa van hinh truc tiép trén mang luéi véi cac tuyén
truyén tai hay hé théng phan phoi.

4.3.Céng tdc dao tao

Cong ty lubn quan tim xdy dung d6i ngil can bd quan ly, can bo k¥ thuét c6
phém chét chinh tri, chuyén mén, cé kha ndng diéu hanh va lam chi thiét b cong
nghé cao, doi ngii cong nhan lanh nghé va ddi ngii nhan vién kinh doanh tiéu thy
c6 phong céch phuc vu khach hang tét.

Trong nim 2025, Cong ty tiép tuc cai tién viée cong téc dio tao, dao tao lai, boi
dudng ning lyc chuyén mén cho CBCNV; cong tac huén luyén an toan, vé sinh lao
d6ng, phong chéng chay nd, an toan hda chat cho cén bg, cong nhan vién duge
trién khai ding quy dinh. Hon 2.000 lugt CBCNV da tham gia cac 16p tap huén,
d40 tao nhu: do tao tiép can tmg dung Al toan dién trong doanh nghiép; tap huan
ve quy trinh thyc hién, trién khai thiét ké, du toan, quan 1y hoat dong thi cong cho
céc nhén vién k¥ thuét; img dung cong nghe trong Quan Iy san xuét va kinh doanh
nganh nudc... nhim bd sung kién thitc mdi, néng cao nghiép vu chuyén mon giip
nang cao ning suat lao dong.

4.4.Hop tic quoc té
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Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc ddy manh cac chuong trinh hop tac quéc té
dat duoc nhidu két qua quan trong.

- Tham gia Lién hiép cic t6 chic hitu nghi thanh phd, Héi Viét Nam Phéan
Lan thanh phé Hai Phong, Hoi Viét Nam Nhét Ban thanh phé Hai Phong nhdm
ting cudng, giao luu hop tac trén céc linh vuc kinh té, khoa hoc cdng nghé... gép
phan vao viéc phat trién kinh té - xd héi cta thanh phé.

- Thue hién hop tac hé tro k¥ thuét theo Chuong trinh cai thién phuong phéap
xir 1y nudce cia Cuc cap thoat nuéce thanh phé Kitakyushu mang lai hidu qua cao
trong cap nudc an toan cho nguoi din thanh phd Hai Phong. Hé tro ki thuét cho
cic don vi Cap nude Phi Tho, Tién Giang: Ngay 28/4/2025, thi tuéng chinh phu 2
nude Viét Nam — Nhat Ban da chimg kién trao bién ban ghi nhé hop tac gitta Cuc
Cép thodt nudce thanh phd Kitakyushu va Céng ty cb phin Cap nuéc Hai Phong,
Cong ty Cép nuéc Tién Giang — diy la mot trong nhimg su kién duoc dién ra tai
Dién dan Viét Nam — Nhat Ban vé hop téc trong céc nganh cbng nghiép chién
luge, cong nghé cao, chuyén déi xanh va ban din dugc t6 chirc tai tru s¢ Chinh
phu, ¢d su tham du cia Thu tuwémg Chinh pht Pham Minh Chinh va Tha tudng
Nhat Ban Ishiba Shigeru.

- Hop tic véi Co quan Hop tic qubc té Nhat Ban va Co quan Khoa hoc va
Cong nghé Nhat Ban trién khai Du 4n hd trg k¥ thuét Satreps “Phat trién hé théng
cap nuéc thich img véi ngudn nuée 6 nhidm”. Dy 4n nay nhim phat trién cong
nghé xir 1y nudce tién tién, thich img véi céc chét 6 nhiém méi, xdy dung hé théng
quan tric hiéu qua hudng dén cép nude an toan va bén vimg.

- Hop tac ciing Pai hoc Xay dung, Pai hoc Nagasaki tiép tuc trién khai Du 4n
hé trg k§ thuat Satreps “Phét trién hé théng cip nudc thich img véi ngudn nude 6
nhiém” theo chwong trinh hop tic véi Co quan hop téc quoc té Nhat Ban (Jica) va
Co quan Khoa hoc va Cong nghé Nhat Ban. Du an dang trong qua trinh thir
nghiém mo hinh tai NMN An Duong véi cong nghé mang, sir dung nang lugng
thép d& xir 1y 6 nhiém; budc diu da cho két qué rat kha quan, mé ra huéng méi cho
giai phap xir 1y nuée thich tmg véi bién ddi khi hau, & nhi®m gia ting vé&i chi phi
thap.

- Duy tri quan hé hop tdc qudc té, chia sé nhimg kinh nghiém, giai phép hiéu
qua trong quan 1y, san xuat, ddm bao cdp nudc an toan théng qua Hoi Cép thoat
nude Viét Nam tai cac héi thao truc tiépftmc tuyén. Pic biét, Céng ty la thanh
vién tich cuc cua Hoi Cép Thoét nude Viét Nam, tham gia céc dién dan chuyén
nganh “Tuén 18 nganh nuée Viét Nam (Viet Nam Water Week 2025)” véi su gép
mét cua cac nha quan ly, doanh nghiép, chuyén gia trong va ngoai nudc.
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5. Cong tdc Poan thé chinh tri, xa hji:

Trong nam 2025, Pang b, Cong doan, Poan thanh nién di tb chirc thanh cng
dai hdi dai biéu, gitip kién toan bd may, nhét quén trong céc thuc hién nhiém vu
chinh tri, san xuét kinh doanh.

5.1. Cong tic Pang

Pang bd Cong ty lubn quan tim, chi trong linh dao céng tac xay dung céc td
chirc doan thé. Mdi quan hé giira Dang tiy, Chinh quyén va céc doan thé duoc ciing
cb chat ché théng qua viéc xdy dung va thuc hién Quy ché phéi hep hoat dong
ddng bd. Nhos sy co ché phdi hop d6, cac té chire Cong doan, Poan Thanh nién va
Hoi Cyu chién binh da phat huy tdi da vai trd, chirc nang nhiém vu dugc giao, tich
cuc tham muu va hd trg Pang ty, Ban Lanh dao Cong ty trong viéc tuyén truyén,
phé bién sau rong dudng 16i cia Pang, chinh sich phap luat ctia Nha nude dén
toan thé can bj, dang vién va nguoi lao dong, gop phan dam bao viée thuc thi
nghiém tiic.

Nam 2025 Dang bd Cong ty di két nap duge 10 quén ching wu td vio Pang,
chuyén déng chinh thirc cho 10 dong chi. Pang bd Céng ty gém cé 23 Chi bd, 01
Dang bd b phan. Tong sb lwgng Pang vién hién c6 389 dang vién trong d6 379
dang vién chinh thic, 10 dang vién du bj. Pang by Cong ty thuomg xuyén quén
triét cac Nghi quyét ciia Dang dén moi cén bd dang vién, xdy dung chwong trinh
hanh dong cu thé thiét thuc dé td chirc, 1anh dao thuc hién, dua Nghi quyét cia
Dang vao cudc séng, nhimg chuyén dé hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh theo timg nim dugc moi dang vién cac chi bd tham gia
huéng tmg tich cuc, gép phan vao sy thanh céng clia dot vin dong.

Pang uy Céng ty di dat danh hiéu “Doanh nghiép tiéu biéu hoc tap va lam theo
tu tuong, dao dic, phong cach HCM trong xay dung van hoa doanh nghiép thai ky
hoi nhép”; ca nhin d/c Phé Bi thu — Téng giam déc Cong ty dat danh hidu “Doanh
nhén van hoé tiéu biéu thoi ki hoi nhap”.

5.2. Cong tic Cong doan

La tb chirc dai dién bao vé quyén lgi ngudi lao déng, Cong doan Cong ty ludn
lam tét cong tac tuyén truyén, gido duc, van dong CBCNV tich cuc hoc tip ning
cao trinh dd; té chirc tham hoi dong vién kip thoi nhimg doan vién cé hoan canh
khoé khin, thét chat tinh twong thén twong 4i trong tap thé ngudi lao ddng; thudng
xuyén té chirc cac chuong trinh giao liu vén hda, thé thao ... tao sén choi bd ich
cho CBCNV tham gia nhur: tiép xic, giao luu cc ngay 1€, vui hé; t6 chirc céc giai
thi ddu thé thao nhu béng da, cdu 16ng, bong ban; td chirc ting qua la nhimg nhu
yéu phdm cho tit ca CBCNV nhu mét 1&i chic & nim du day.
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Véi nhimg hoat ddong chim lo doi séng cho CBCNV, Céng doan Cong ty da
nhan dugc Cir thi dua Lién doan Lao ddng thanh phd nam 2025; va vinh dy & mét
trong 6 tap thé thudc Cong doan thanh phd Hai Phong dugc biéu duong la dién
hinh tién tién trong phong trio thi dua yéu nuéc cdng nhén, vién chirc toan qudc
giai doan 2020 — 2025 tai Pai hoi Thi dua yéu nudc cong nhén, vién chic, lao
déng toan quéc 1an thir XI (2025-2030) dugc td chite vao ngay 26/10/2025.

5.3. Cong tac Poan thanh nién

Poan thanh nién Cong ty ludn thé hién dugce vai trd xung kich di dau; gan lién
hoat dong ctia Doan Thanh nién vt hoat dong san xuét kinh doanh, phat huy t6i da
sirc tré trong viéc tmg dung va trién khai c4c giai phép, sdng kién trong hoat dong
san xuét kinh doanh ciing nhu c4c hoat dong tinh nguyén nhu: tham gia hién méu,
huéng img chién dich thanh nién tinh nguyén hé, tham gia huéng din, tuyén truyén
cho céc em hoc sinh trong chuong trinh néng cao y thirc cong dong trong bao vé
mdi trudmg va ngudn nude...cing nhu cic hoat dong giao luu van hoa, thé thao,
giai chay vi thanh phd Hai Phong xanh, van minh, thén thién....

Bén canh do, cac hoat dong tuyén truyén, an sinh xa hoi, tinh nguyén da tro
thanh nhimg hoat déng thuémg nién, nim 2025 Poan thanh nién Céng ty phéi hop
véi S& Gido duc Pao tao va céc trudmg hoc trén dia ban thanh phé td chirc hoat
dong trai nghiém thue té, tham quan, tim hiéu quy trinh, c6ng trinh san xudt nuéc.
Céac nha méy nudc An Duong, Hung Dao da don gén 1.800 luot hoc sinh téi tham
quan, trai nghiém dén tir cic truong THPT Tran Nguyén Han, Mac Binh Chi,
Quang Trung, Lac Vién...

Véi céc két qua nd luc dé, tap thé Poan Thanh nién Céng ty da xudt sic nhan
Béng khen ciia BCH DTN thanh phd Hai Phong da c6 thanh tich trong hoat dong
Thang Thanh nién nam 2025.

5.4. Hpi Cuu chién binh

Phat huy truyén théng “Bd doi Cu H”, Hoi CCB Cong ty ludn hoan thanh céc
nhiém vu duoc giao; gido duc rruyén théng cach mang cho thé hé tre, dong vién
céc thé hé doan két, tich cuc trong lao déng san xudt, gitip nhau ning cao doi song.
Nam 2025, Héi CCB Céng ty di t6 chire tri &n CBCNV la thuong binh, than nhén
liét s¥, cuu quan nhan vao cic ngay 1& nhu Ngiy Thuong binh Liét sy 27/7, ngay
Quén d3i nhan din Viét Nam 22/12. Héi CCB Cong ty dugc Béang khen cia Hai
CCB Thanh phé vi dd c6 thanh tich xuét sic trong Phong trio thi dua “Cuu chién
binh guong mau” nam 2025.

5.5. Cong tic doi song - xa hji

- Bén canh viéc tap trung vao hoat dong san xudt, kinh doanh, Cong ty ludn
quan tdm cham lo doi sbng vét chat va tinh thin cia CBCNV. Céng tic cham lo
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strc khoe cho CBCNV ciing duge Cong ty quan tdm: tb chirc kham sirc khoe dinh
ky cho toan thé CBCNV hang nam... Ché d6 chi tra luong, thudng cho cén b cong
nhén vién (bao gém ngudi quéan 1y Céng ty) duge Cong ty thuc hién theo quyét
dinh ciia UBND thanh phé vé viéc phé duyét phuong dn Quy tién luong clia doanh
nghi¢p. Cong ty ludén dam bao du viéc lam cho ngudi lao déng gitp ho ¢6 thu nhap
on dinh, timg budc cai cach hinh thirc tra luong cho CBCNYV sat hon véi hiéu qua
cong viéc, tao su cong bang, khuyén khich nguoi lao dong hdng say trong cong
viéc.

- Pong hanh ciing véi thanh phd trong trach nhiém cong dong, Cong ty da
tham gia ung hg cac chuong trinh phat dong ciing nhu cic quy Ung hd ngudi
ngheo, thién tai lii lut, cic té chirc doan thé, dic biét trong dot anh huong cua con
bdo s6 3 va ing hé mién Trung — Tay Nguyén... véi tong sb tién trén 500 triéu
dong...

6. Linh vue khdc

- Cap nhat, diéu chinh b sung cic quy ché, quy dinh ndi bd phit hop véi Piéu
1€ va céc quy dinh hién hanh ciing nhu tinh hinh thuc tién cia Cong ty.

- Phoi hop ngudi dai dién von thuc hién dy di cic quyén va nghia vu cia
Cong ty dbi v6i hoat déng san xudt kinh doanh tai Cong ty CP kinh doanh nuéc
sach s6 2 Hai Phong (Cong ty sb 2). Trong céc nam qua, Cong ty sé 2 lubn hoat
dong san xuét kinh doanh c6 14i, phin vén gdp clia Cong ty duoc bao toan va phat
trién.

IL. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026

Phat huy nhimg két qua da dat dugc trong nam 2025, Cong ty c¢b phan Cép
nuée Hai Phong quyét tim cao, hoan thanh ké hoach nam 2026 véi thanh tich tt
nhit, tao tién dé cho Céng ty phat trién bén vimg, dap tmg nhu cau sir dung nudc
sinh hoat clia nhin dan va sy phét trién kinh té - x3 hdi ctia thanh phd.

MOQT SO CHI TIEU SXKD CHINH KE HOACH NAM 2026

TT Chi ti¢u PVT f ;‘;ﬁ;‘;
1 | Nuéc sin xudt triéu m’ 101,7
2 | Nuée tiéu thy triéu m? 91,8
3 | Tong doanh thu va thu nhip khic Ty dong 1.340,3
4 | Loi nhudn trudc thué Ty déng 187,8
5 | Loi nhudn sau thué Ty déng 152,2
6 | Ty sudt Igi nhuan sau thué trén vén chit s& hiru (ROE)(¥) % 16,9%
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(*) Ty sudt loi nhudn sau thué trén vén chi sé hitu (ROE) duoc tinh bing ty 1é
giita loi nhudn sau thué so voi vén chii sé hitu binh quén trong ndm. Vén chi sé hitu
duge xdc dinh tai Bdo cdo tinh hinh tai chinh bao gém vén gop cua chil sé hitu, quy
dau tw phdt trién, von khdc ciia chii sé hitu. Von chit so hitu binh qudn ndm dwoe xde

dinh béng téng sé dw dau ky va cudi ky chia 2.

1. Linh vue sin xuit nwéc — chiit lwrong nuée

- Nuéc san xuét du kién: 101,7 triéu m®, dép (g day du, kip thoi nhu clu clia
khéch hang tai cac vung phuc vu. Du kién nudc tiéu thu 12 91,8 tridu m® nude.

- Tang cudng cbng tic bao vé ngudn nudc va cac cong trinh cép nude. Dy
manh c6ng tic dam bao an toan ngudn nudc, khic phue 6 nhiém ngudn nudce tho.

- Thuc hién ké hoach cép nudc an toan, chét lugng nude dam béo theo quy
chuén k¥ thuat dia phuong QCDP 02:2023/TPHP va Quy chuan Ky thuét Quéc gia
QCVN 01-1:2024 ciia Bé Y té. Ap luc nude cudi ngudn & cac tuyén ong chinh >
20m ¢t nuée (> 2,0 bar), phén déu 4p luc tai dong hé khach hang > 20m cot nudce
(>2,0 bar).

- Tiép tuc gilr virng san xuét én dinh, dam bao cfip nuée cho cic nhu céu, dic
biét la phat trién cong nghiép cia thanh phé va céc khu vurc nong thon con khé
khin vé cép nude. Tiép tuc tim toi cic giai phap, cong nghé méi dé (mg phé vai
nhimg bién dong vé chit luong nuwde ngudn dang ¢6 dién bién ngay mét phirc tap.

2. Linh vie kinh doanh tiéu thu va tai chinh

- Du kién nam 2026 phat trién khoang 10.223 khach hang, ning tong s6 khach
hang dung nudc dat 390.535 khach hang.

- Téng doanh thu va thu nhap khéc phén dau dat 1.340,3 ty dong.

- Téng loi nhuén trude thué phin dau dat 187,8 ty dong.

- Ty suit loi nhun sau thué trén von chi s& hiru (ROE) nam 2026 du kién dat
16,9% tang 0,9% so voi nam 2025.

- Niéng cao chit lugng phuc vu. Thii tuc 1ap dat, sira chita, di chuyén may nuéc
dugc thyc hién nhanh chéng, ding quy trinh. Céc khiéu nai ciia khach hang dugc
giai quyét hop 1y, kip thoi, ding quy dinh.

- Trang gbc va lai vay ddy du ding han. Sir dung hiéu qua cc ngudn vén dau
tu, dam bao ty sudt dau tu hop 1y. Béo toan va phat trién von chi sé hiru, bao dam
thu nhép ctia ngudi lao dong va ndp ngén sach day du.

- Quan 1y hiéu qua bao toan va phat trién vén dau tu tai Coéng ty CP kinh
doanh nude sach s6 2. |

- Phéi hop véi céc cép, nganh trong viéc giai phong mit bing phuc vu cong tac
chinh trang d6 thi va cac du 4n phét trién cia Thanh pho.
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3. Linh vye diu tw xay dung

Hién nay thanh phé dang phat trién vugt bic, cac khu d6 thi, cac khu kinh té,
cong nghiép khong ngimg md réng va diu tu trén toan dia ban thanh phé. Cac
chuong trinh chinh sach phat trién kinh t&, x3 hoi, thu hat dau tu, phat trién cong
nghi¢p, d6 thi hod, xdy dung noéng thén mdi dang dugc thanh phf:- trién khai tap
trung va ddy nhanh toc d6. Dé kip thoi dap tmg nhu cau str dung nude sach cho
nhén dan va phat trién kinh t& xa hoi cta thanh pho thi can thiét phai tiép tuc dau tu
xay dung cai tao, niing cp, ning cong suét, bd sung cic nha may nude, tram bom
ting 4p, lap dat cac tuyén 6ng cap nude truyeén tai, lién thong dam bao cip nude an
toan, 6n dinh véi chét lugng dich vu tot nhit.

Cin cir theo céc vin ban chi dao ctia Thanh phd va céc vin ban lién quan; Cén
cir theo nhu cau cép nudc thuc té, yéu cau cdp nudc cho sy phat trién kinh té xa
hdi, cong nghiép, dich vu va co so phap 1y vé quy hoach, chuyén giao viing cip
nudc tai cac khu vuc nong thon, Cong ty da nghién ciru phuong én, lap ké hoach
dau tur phat trién ndm 2026 dam bao c¢dp nudc an toan 6n dinh, kip thoi cho nhu
cdu ctia nhan dan va phat trién kinh t& xa hdi ciia thanh phd, phit hop theo quy
hoach cap mréc thanh phé. Téng mirc du tir cta timg du én trong ké hoach déu tur
déu <631,3 ty dong (tuwong duong <35% tong gia trj tai san duge ghi trong béo cdo
tai chinh riéng nim 2025 dd dwoc kiém toan. Tong gia tri tai san dugc ghi trong
BCTC riéng nam 2025 di dugc kiém todn tai ngay 31/12/2025 14 1.975,1 ty déng).
Quy mb céc du 4n cu thé cdn cir theo nhu cau cdp nude cha timg khu vurc, khach
hang nhim dam béao cung cip nudc sach day di, chét lugng dam bao theo quy dinh
trong giai doan hién tai va tinh dén nhu céu phét trién tuong lai. Cac dy 4n thanh
phéin khi trién khai s& duoc thyuc hién ding quy dinh, dy di co s& phap 1y va theo
diing chi dao cia UBND thanh pho.

4. Linh vuc quan ly khac

- Diy manh img dung cong nghé théng tin trong quan 1y va hoat dong sén Xuét
kinh doanh cta Cong ty. Tiép tuc ddy nhanh cac cong viée tu dong hoa, diéu khién
tur dong & mirc cao céc tram bom theo hudng cac ky su cong ty tu dam nhiém thiét
ké, 1ap trinh diéu khién va thi cong.

- Tiép tuc nghién ciru, d6i méi md hinh quan tri (cong tic Pang, dodn thé...).
Tiép tuc thue hién tinh giam bd méy, co ciu td chirc, nhan sy. Thyc hién sir dung
lao dong, ché do tuyén dung, dio tao theo quy dinh ciia phap ludt va cac quy dinh
néi b clia Cong ty. Tiép tuc cai cach hinh thic tra luong cho CBCNV.

- Phéi hop véi cac bén lién quan, cic cong ty khai thac thiy loi ting cudng
cong téc bao vé ngudn nude va cac cong trinh cdp nude. Pay manh cong téic dam
béo an toan ngudn nude, khic phuc 6 nhidm ngudn nude thd.

o
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- Tiép tuc cai tién, nang cao chat lugng phuc vu: Duy tri va ning cao chét
lugng dich vu trong cong tac iép dat, di chuyén, nang ha, thay ddi cor dﬁng ho: duy
tri, hoan thién va phat trién dich vu lap dat, sira chira nhanh sau dong hd cho khéch
hang theo théa thuan. Quyét tim, diy manh cdng tic chuyén déi sé trong cong tic
ghi thu chi s6 ddng hd do nuéc cic khach hang; chuyén doi, ning cap dong hd do
nuéc thong minh cho khach hing. Tiép nhin va giai quyét cic dich vu cip nuéc
truc tuyén qua Website cong ty, Trung tdm Callcenter, App Cap nuéc Hai Phong.

- Sir dung hiéu qua cic ngudn von du tu. Thuc hién cic dy an déu tu theo
ding ké hoach da dé ra: cac du 4n mé réng ving phuc vu. Céc dy 4n lap dit cac
tuyén 6ng chuyén tai két hop lap dat cic tru nude chita chdy, cac du 4n khic theo
yéu cau cua thanh phd. Phdi hop véi cac cép, cac nganh thuc hién cong tic giai
phéng mat bang phuc vu cdc dy 4n cia thanh phd.

- Céng tac quan ly ké hoach, to chirc, tai chinh dat hiéu qua cao, dam bao tra
du gbe va 1ai vay ding han. Loi nhuén tir hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cdng
ty bang hodc cao hon nim 2025. Doanh thu, chi phi ctia céc khu vuc dugce cép nhit
va kiém sodt hang ngay.

- Dam béo diéu kién céng dn viéc lam, n dinh thu nhép, nang cao doi séng
CBCNV Cong ty. Str dung Qu¥y khen thudng phic loi theo quy dinh ctia phap luét
va cac quy dinh néi b cia Cong ty dé khen thudng, dong vién khich 1& nguoi lao
dong héng say trong cong viéc.

- Duy tri vé phit trién quan hé hop tac quéc té.

- Tang cudng cong tac bao vé ngudn nudc va cac cong trinh cép nudc.

- Té chirc cac chuong trinh hoc tap, tham quan nghién ci, t6 chirc cac 16p boi
dudng nhim néng cao trinh dé chuyén mén, nghiép vu cho CBCNV.

- Tich cuec tham gia cdc cong tac xa hoi. Tao diéu kién tét nhét cho céc doan
thé qus’in chung hoat dong.

ITI. Nhin xét, danh gia

Nam 2025, hoat ddng san xuat kinh doanh ciia Céng ty dién ra trong bdi canh
kinh té con nhidu bién dong, cing véi nhimg thach thirc tir dién bién phirc tap ctia
chét lugng ngudn nuée va yéu cdu ngay cang cao dbi véi dich vu cp nuée. Tuy
nhién, voi sur chi dao sat sao ctia Hoi dong quan tri, sy diéu hanh linh hoat cta Ban
Piéu hanh va su nd luc ciia toan thé can bd cong nhén vién, Cong ty di trién khai
dong bd nhiéu giai phap quan tri, k¥ thut va kinh doanh, qua dé duy tri én dinh
hoat déng san xudt, dam bao cdp nudc an toan va nang cao chét lugng dich vu.

Céc chi tiéu san xuét kinh doanh chu yéu trong ndm 2025 co ban dat va vuot
ké hoach, dic biét la c4c chi tiéu vé phat trién khéch hang, doanh thu va loi nhuén.
Céng téc quan 1y van hanh hé théng cép nudce tiép tuc duoc cai tién, cac giai phap
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k¥ thuét va img dung cong nghé mai trong xu 1y nudc, kiém soat that thoat va quan
I mang luéi di gop phan ning cao hi¢u qua san xuat, tiét giam chi phi va dam béo
chét lugng nude cip theo quy chudn. Pong thoi, Cong ty tiép tuc diy manh chuyén
ddi s6, cai tién dich vu khach hang, m& réng mang ludi cip nuéc nhim dép img tét
hon nhu cAu ctia nhan dn va su phat trién kinh té — xa hdi cta thanh phé.

Nhin chung, nam 2025 Cong ty da git virng su 6n dinh trong hoat dong san
xuét kinh doanh, nang cao hiéu qua quan tri va timg budc hién dai hoa hé thong
cAp nuéc, tao nén tang thudn loi dé tiép tuc trién khai cic muc tiéu phét trién trong
nam 2026 va céc nam tiép theo.

Trén déy 13 Béo céo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025 va ké
hoach hoat déng san xuit kinh doanh niam 2026 ctia Céng ty cd phan cap nuéc Hai
Phong, bao cdo Dai hi dong cd dong thudng nién nim 2026 théng qua.

Xin trdn trong cam on!

Nei nhin:

- Céc Cb dong,
-HPQT,BDH, BTC DHECD;
- BKS, CTCD;

- Lwu: BTK, VT, TCHC.

o -
AT 302
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UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAP NUGC HAI PHONG Pic lip — Tw do — Hanh phiic

Sé: 76/BC-HPQT Hai Phong, ngay 22 thang 4 ndm 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé quin trj va két qui hoat dong cua HDQT va tirng thanh vién HDQT
nam 2025; Ké hoach hoat dong nam 2026

Can cir Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cin cir Ludt quan ly va diu tr vén nha nuéc tai doanh nghiép sb
68/2025/QH15; Nghi dinh sé 365/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cta Chinh phu vé
gidm sét, kiém tra, danh gia, xép loai, bao céo va cong khai thong tin trong quan ly
va ddu tu vn nha nuéc tai doanh nghiép; Nghj dinh sé 366/2025/NDP-CP ngay
31/12/2025 ctia Chinh phtt vé quéan 1y va dau trr von nha nude tai doanh nghiép;

Cin cir Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cta Luat Chimg khoan;

Cin cir Diéu 1é to chire va hoat déng Céng ty CP Cép nuéc Hai Phong;

Can cir Nghi quyét sé6 09/NQ-BPHDCD-2025 ngay 17/4/2025 ctia PHDCD
thuomg nién nam 2025 cua Cong ty;

Cin cir theo Quyét dinh sé 21/QD-HPQT ngay 17/4/2025 ctia HPQT vé viéc
phéan cong nhiém vu thanh vién HPQT Cong ty;

Cin ctr két qua san xuat kinh doanh nam 2025 va Béo cdo tai chinh di duoc
kiém toan nim 2025;

Cin cir ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2026;

Can cir theo Bién ban cudc hop s6 67/BB-HPQT ngay 12/3/2026 cia Hoi
dong quan tri (HPQT) Céng ty Cé phan Cédp nuéc Hai Phong (Cong ty) vé viéc
thong nhat c4c ndi dung, tai liéu trinh Pai hoi déng cd dong (PHPCD) thuong
nién ndm 2026 thong qua.

HPQT Céng ty nhiém ky 2025-2030 goém 05 thanh vién dugc DPHPCD
thuong nién ndm 2025 biu ra theo Nghi quyét sé 09/NQ-DHPCP-2025, bao gdm:

1. Ong Tréan Viét Cuémg — Chu tich HBQT

2. Ong Tran Vin Duong — Phé Chu tich HPQT
3. Ong Cao Van Quy — Thanh vién HPQT
4. Ong Trinh Anh Tuin — Thanh vién HPQT

5. Ong Pang Hiru Diing — Thanh vién HDQT
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Xin duoc bao cdo PHPCP thudng nién ndm 2026 vé quan tri va két qua hoat
dong ciia HDQT va timg thanh vién HDQT nim 2025; Ké hoach hoat déng nim
2026 nhu sau:

I. Két qua hoat dong nam 2025
1. Dénh gia chung vé tinh hinh hoat djng cia Cong ty, Hpi dong quin tri
(HPQT) cong ty nam 2025

Nim 2025 1 thai diém ca nuée trién khai cude cach mang cai cach hanh chinh,
sip xép lai b méy chinh quyén dia phuong theo m hinh hai cdp. Thanh phé Hai
Phong va tinh Hai Duong hoan thanh viéc hop nhat thinh don vi hanh chinh méi
khong chi mé rong khéng gian phat trién ma con tdi wu héa ngudn lyuc, cong huéng
cdc tiém nang, loi thé cua timg dja phuong, tao thanh mét cyc ting truong trong
diém, din dit va thic dy su phat trién ctia viing va ci nudc.

Trong bdi canh d6, nhiém vu phat trién kinh té - xd hdi ndm 2025 cua Hai
Phong mé ra nhiéu co hdi, thuan loi nhung ciing ddy khé khin, théch thirc, doi hoi
duy tri ting truéng cao va bd méy hanh chinh 6n dinh, théng suét. Nhér nd luc cua
hé théng chinh tri, nhén din va doanh nghiép, tinh hinh kinh té - x& héi dat nhiéu két
qua tich cuc. Tong san phém trén dja ban thanh phd (GRDP) nam 2025 tang 11,81%
so véi nam 2024, dimg thir nhat trong 06 thanh phd truc thude trung uong, dimg thi
2 ca nudc va thir 2 ving Dong bang song Hong. Hai Phong tiép tuc khang dinh vi
thé dong luc ting trudng clia viing va ci nude, véi tang trudng cao, thu ngan sich
yuot ké hoach, san xuat - dich vu ciing thu hit dau tu én dinh va thuc hién hiéu qua
cac chinh sach an sinh xa hoi.

Cing v6i sur phét trién ctia Thanh phd, Céng ty Cép nudc Hai Phong véi nhiém
vu chinh 1a SXKD nuéc sach phuc vu cho cac nhu cau trén dia ban Thanh phd, da
gilt vimg 6n dinh san xut, ning cao chat luong dich vy, dam bao chat lwong nuéc,
ting cudng (mg dung cdng nghé thang tin, chuyén dbi sb trong hoat dong san xuat
kinh doanh dé ty dong hoa va cai tién, ning cao ning suit lao dong, dau tu phat
trién mé rong hé théng cip nude phit hop véi nhu cau phat trién cta thanh phé va
cac chuong trinh xdy dung ndng thén mdi, dam bao viéc lam va thu nhép cua
ngudi lao déng, bao toan va phat trién von chi s¢ hitu, hoan thanh ké hoach dé ra,
gbp phén tich cuc cho phét trién kinh té - x& hoi ctia thanh phé. Trong nim 2025
HDQT da thyuc hién chirc niing quan tri, giam sat va dinh hudng cac hoat dong cua
Céng ty. HDQT da giao nhiém vu cu thé dén timg thanh vién theo timg linh vuc dé
chi dao, giam sat cac hoat dong ctuia Ban Piéu hanh (BPH), chi dao hoan thanh céc
chi tiéu ké hoach dé ra.
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2. Két qua sin xuit kinh doanh (SXKD)
Theo Nghj quyét ciia PHDCP thudmg nién nam 2025, trong nam qua HDQT
da chi dao hoan thanh céc chi tiéu quan trong do PHPCD giao. Cu thé nhu sau:

PH2025-08

st T | s | e |

(1) (2) (&) (4) (5) (5)/(4)

1 | Nuée san xut Triéu m3 95,6 98,7 | 103,2%
2 | Nuée tiéu thy Triéu m3 89,3 893 | 100,1%
3 | Téng doanh thu va thu nhip khic | Ty déng 1.309,3 1.313,9 | 100.4%
4 | Loi nhuin trude thué Ty déng 125,7 176,8 |  140,7%
5 | Loi nhudn sau thué Ty dng 102,5 1434 | 139,9%
6 | Ty 18 cb tie/von didu 1é % >0.0% 15,0%

Trong nim 2025 C6ng ty gap phai mét s6 kho khin sau:

- Chét lugng nuée thd cée ngudn ndm 2025 t6t hon so véi nim 2024 nhér vide
kiém soét tét nuée diu ngudn. Viée kiém soat tét két hop thuc hién cac giai phap
ky thudt hiéu qua tai cdc nha may da gitp giam tiéu hao hoa chat so véi nim 2024,
Dinh mirc héa chét sir dung tai cic NMN (tinh theo g/m?®) binh quén toan Céng ty
trong nam 2025 so véi nam 2024: PAC bot bang 71,1%; Clo bang 91,6%; Thudc
tim (tinh theo kg) bang 79,1%... Tuy nhién viéc bién déi khi hau, nudc bién dang va
tinh hinh 6 nhiém nguén nwdc dién bién nhanh, bién déi phirc tap ludn la thach thirc,
kho khin cho cong tac xir 1y. Nguén nuée thé cac nha méy do rong, tao va cac thuc
vt thuy sinh phat trién nén ham lugng O xy hoa tan (DO), pH tang cao, ting nguy
co gy miii. Théng s6 Nitrit, nhu cdu 6 xy sinh hod - BODs trung binh nam 2025
cao hon so véi nam 2024. Vio mua mua, chit luong nude thd bién dong 16n, mirc
d6 6 nhiém ting cao, céc théng s6 Pecmaganat, BOD, COD, Amoni, Mangan,
Nitrit, Oxy hoa tan (DO), vi khuén (Coliform, Coliform chiu nhiét)... ting cao vuot
ngudng gidi han cho phép ciia Quy chudn ki thuat qudc gia vé chit lugng nudc
mat QCVN 08:2023/BTNMT nhiéu lan.

- Ngodi ra su bién déng ciia nén kinh té vi mé ciing anh huéng khéng nho dén
hoat ddng SXKD ciia Cong ty. Lii sudt qua dém c6 bao dam dua trén cac giao dich
trong thi trudng mua lai trai phiéu Kho bac My — SOFR (l4i suét ding dé xac dinh
lai vay du 4n ADB) tiép tuc duy tri & mic cao. Ty gid USD/VND van lién tuc bién
dong, binh quin ca nam 2025, chi s6 gia 46 la M¥ tang 3,93% so véi ndm trude, anh
huong dén ngudn tién tra no gde va 1ai vay du 4n, anh hudng dén chi phi tai chinh
ciia Cong ty do phai danh gi lai ty gia hbi doai d6i véi khoan vay bang ngoai té.
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Mic du gap phai nhimg kho khan, thach thire trong hoat dong SXKD nhung
véi su chi dao sét sao, kip thoi cia HDQT trong tt ca céc linh vuc san xudt, tiéu
thu, ddu tu... Cong ty da o géng nd luc vurot qua cac kho khin, dam bao cﬁp nuéc
an toan trén dia ban thanh phé, ning cao hiéu qué san xuat kinh doanh, hoan thanh
ké hoach cong tac dé ra. Nam 2025 san lugng nudc san xuat dat 98,7 triéu m?, ting
3,2%; San luong nudce tiéu thu dat 89,3 tridu m’; Tl":ing doanh thu va thu nhap khac
dat 1.313,9 ty ddng, ting khodng 0,4%; Loi nhudn trudc thué dat 176,8 ty dong,
tang 40,7% so véi ké hoach.

Céng téc quan tri tai chinh luén duge HDQT chi trong. Cong ty tiép tuc ting
cudmg viée kidm tra, kidm soat chi tidu tai chinh dam bao cdng khai minh bach, tiét
kiém, tudn thi quy dinh cia phap luat va quy dinh noi bo cua Cong ty; Sir dung
hiéu qua vén va tai san; Hoan thanh nghia vu d6i véi ngén sach nha nude; Timg
buéce ning cao hiéu qua SXKD, bao toan va phat trién vén cia doanh nghiép.

Viéc dau tu tai Céng ty CP Kinh doanh nuéce sach s6 2 Hai Phong (Cong ty so
2) ¢6 hiéu qua, phan vén gbp ciia Cong ty dugc bao toan va phat trién. Trong nim
2025: Céng ty da nhin duoc 9,9 ty ddng tién cb tirc tir Cong ty sb 2; Ngoai ra khi
Céng ty va Cong ty sd 2 tién hanh sira chita, bao duéng nha méy/mang ludi cp
nuée cling nhu khi nguén nuée thé dau vao dién bién phirc tap anh hudmg téi cong
thc san xut nude, Céng ty va Cong ty s6 2 di cung cap nudc sach, dich vu kiém
nghiém chét lugng nude... cho nhau véi gia tri khoang 8,9 ty df"mg (bao gbém ca
thué GTGT) dé gitip duy tri hoat déng SXKD &n dinh, dam bao cap nuée an toan
dén nguoi dan.

(M5t 56 chi tiéu, ngi dung chi tiét khdc tham khdo theo Béo cdo vé két qua
hoat dong SXKD nam 2025 va ké hoach hoat dong SXKD nam 2026, Bao cdo tai
chinh nam 2025 da dwoc kiém todn)

3. Tinh thue hién du 4n ddu tu phat trién

Can cir Van ban s6 821/UBND-TCNS ngay 16/4/2025 cia UBND thanh phd
Hai Phong vé viée cho v kién dé nguoi dai dién phan vén Nha nude biéu quyét tai
cude hop Pai héi dong cb dong thudong nién nim 2025 cua Cong ty CP Cap nudéc
Hai Phong (Muc 1.7: Théng qua ké hoach dau tu phét trién cia Céng ty nim
2025).

Thuec hién ké hoach déu tu phét trién dd dugc PHPCP thuong nién nim 2025
théng qua tai Nghi quyét s 09/NQ-DPHPCP-2025 ngay 17/4/2025, nim 2025
Céng ty tiép tuc trién khai céc du an, quyét dinh chi trrong déu tu theo ké hoach
dé mo rong mang ludi cip nude, nang cao ¢ong suat, ning cao ning luc cip nudc
dap {mg nhu ciu clia khach hang, phi hop véi quy hoach phit trién cita thanh pho,
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dap tmg cap nuéc khu vuc nong thon, Can cir ké hoach dau tu phat trién, Hoi déng
quan trj d hop théng nhét chi truong diu tw cac dy 4n. Céng ty chi dong bd tri du
ngudn vén dé thyuc hién, cic dir 4n trién khai duoc thuc hién diang quy dinh cha
phép ludt, ddy dii co s& phap 1y va theo ding chi dao ctia Uy ban nhén dan thanh
phd. Cu thé nhu sau:

3.1. Céc dw dn hoan thanh céng tac xdy dung nam 2024 chuyén tiép 2025

Theo ké hoach dugc phé duyét, nim 2025 Cong ty tiép tuc hoan thién, ban
giao dua vao vin hanh va hoan thanh céng tic thanh quyét toAn mét s cong trinh
da hoan thanh céng tac xay dung nam 2024, chuyén tiép sang niam 2025.

Két qua: Dén déu nam 2025, Cong ty da hoan thanh céc cdng trinh du &n nhu
(1) du 4n xay dung tuyén dng D400 cip ngudn khu vuc phia ty huyén Tién Lang,
(2) Cap nuéc x3 An Tho - huyén An Lio (cii) nay thude x3 An Hung, (3) Cép nuée
xa Vinh An — huyén Vinh Bao (cii) nay thudc xd Vinh Thuén, (4) Tuyén éng cip
nuée D500 duong Bui Vién tir cau Rao 1 dén ngé tu V& Nguyén Giap.

3.2. Dy én xdy dung cde tuyén c?:ng truc cdp nude

Theo ké hoach dugc phé duyét, Cong ty xiy dung mét sb tuyén ng truc
truyén tai nudc thd, cip nudc dé nang cao ning luc truyén tai, phat trién, mé rong
mang ludi cap nude.

Két qua: Nam 2025, Céng ty di hoan thanh cdng tic xay dung tuyén dng
D400 dudmg 351 tir ngd tu Long Thanh dén cau Ré; Hoan thanh cong tac thim
dinh, phé duyét ho so thiét ké va dang lua chon nha thau xdy dung tuyén dng
D1000 dudmg Tén Birc Théng, tuyén 6ng D1000 khoan ngdm qua song Tam Bac;

Mot s6 tuyén 6ng, mic dii d3 hoan thanh cong tac tu vén, chuan bj trién khai
x4y dung va dang nghién ctru. Tuy nhién chua trién khai do mét s6 nguyén nhan:

- Cong tac quy hoach chuyén nganh cip nuéc ban diu duoc dv kién hoan
thanh gitra ndm 2025 nhung khi thuc hién sap nhap thanh phd thi céng tic quy
hoach chung cén dugc diéu chinh bao gdm ca tinh Hai Duong (cii) thay cho Quy
hoach chung thanh phé Hai Phong theo Quyét dinh sé 323/TTg-CP ngay ngay
30/3/2023 ctia Thu twéng Chinh phii. Do d6 cdng tac quy hoach chuyén nganh céap
nudce sé thue hién sau khi ¢6 Quy hoach méi sau sat nhép, (n6i dung nay dén nay
chua hoan thién). Bén canh do, Cong tac quy hoach phan khu ty 1€ 1/2000 céac khu
vuc ciing chua hoan thién sau sap nhép. Do d6, cong tac trién khai du 4n, cong
trinh chua dG cén ctr. Cong ty van dang bam sét cong tic quy hoach dé kip thai va
trién khai ngay khi cé quy hoach,
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- Mot sé6 khu kinh té, khu cong nghiép nhu khu kinh té ven bién phia nam
thanh pho dang trong giai doan hoan thién quy hoach chung va chi tiét; thanh phd
dang lva chon céc nha déu tu thuc hién cép nudce tai cac khu vue néng thén nhu
khu vurc huyén Tién Lang (cii), do d6 viée dau tu xay dung mot s6 tuyén dng truc
cén xem xét, nghién ciru dé thuc hién theo chu truong cla thanh phif: (tuyén ong
D400 dudng 212; tuyén 6ng D500, D400 dudmg ven bién,...);

3.3. Du dn xdy dung va ndng cdp nha may niede, tram bom ting dp

Céng ty du kién xay dung néng cap mé rong mot s6 nha may nhu Nang céng
sudt nha may Cau Nguyét 1én 100.000 m*ngd, xdy dung tram bom cép 2 NMN
Ciu Nguyét; xay dung bé chira 3.500 m® tram bom Péng Hai; xiy dung néng cip
tram bom ting 4p CAu Rao sau khi thanh phé giai phdng mat bing mét phan dién
tich tram bom, xdy dyng tram bom tang ap BPinh Vi,...;

Két qua: Nam 2025, Cong ty da hoan thanh cong tac lap va phé duyét diéu
chinh quy hoach nha may nuéc Cau Nguyét, cic tram bom ting ap; Hoan thanh
cong tac lap bdo cdo kinh té ky thuat xay dyng bé chira tram bom ting dp Déng
Hai, dang diu thiu lwa chon nha thau xay dung; thuc hién lap béo céo nghién ciru
kha thi xdy dung néng cong sudt nha may nuéc Cau Nguyét 1én 160.000 m*/ngay
dém, tram bom nudc sach NMN Céu Nguyét 160.000 m*/ngay dém;

Nam 2025 1a giai doan thuc hién sdp xép tinh gon cic co quan hanh chinh nha
nude, cong tac quy hoach, giai phong mit bang can thoi gian dé hoan thién theo su
phat trién ciia thanh phd, dac biét 1a dinh huéng, quy hoach phat trién mé rong céc
khu kinh té, khu cong nghiép, d6 thi trén toan dja ban thanh phd, do d6 mét sb du
4n cdn phai nghién ciru, dénh gi4, tinh todn céng nghé, quy mo cong suit dé dam
bao cap nudc Kip thoi cho su phét trién cta thanh phd, cling nhu phit hop véi nhu
cau thuc tién va dién bién, xu huéng gia ting 6 nhiém cta chét hrgng nude nguodn;

3.4. Cdc dy én phat trién cap nwde khu vuc nong thén

Thuc hién Thong bdo sé 1821-TB/TU ngay 13/11/2023 ctia Thanh uy Hai
Phong thong bao y kién ciia Thudmg truc Thanh uy vé tinh hinh san xuat, cung cép
va tiéu thu nudc sach nong thén hién nay va giai phap bao dam cip nuéc nong
thén giai doan 2023-2025; Thong béo sd 87/TB-VP ngay 08/3/2024 cta Uy ban
nhin din thanh phd; Nghi Quyét sé 15-NQ/TU ngay 31/7/2024 cia Thanh uy vé
linh dao thyuc hién cic giai phap bao dam cép nudc sach néng thén; Trong dé cb
giao Cong ty C6 phin Cép nuéc Hai Phong nghién ciru, danh gia kha nang thuc
hién viée dau tu ha tﬁng ciip nuoc khu vuc néng thon, kip tho thay thé cac nha
may cap nuéc khong dam bao chit lugng nude, Cong ty da nghién ciru phuong 4n,
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lap ké hoach va du kién trién khai dau tu hé l:hfmg cé{tp nudc cho cac khu vuc néng
thén theo Ké hoach s6 320/KH-UBND ngay 13/12/2023, Ké hoach s6 219/KH-
UBND ngay 17/9/2024 cia Uy ban nhan dan thanh phé.

Két qua: Nam 2025 Céng ty da xay dung hé thong cép nuéc va kip thoi cip
nuée trude tét 4m lich cho xd Cap Tién huyén Tién Lang cii (2.160 hd) (nay thude
xa Tan Minh);

Cac khu vyc con lai, Cong ty dé khao sat, 1én phuong 4n cdp nuéc va phdi
hop thod thuin chuyén viing cdp nuéc nhung chua trién khai duge. Nguyén nhén:
Céc khu vyc ndy dang thudc viing cdp nuée ciia cac don vi cdp nudc mini. Theo
van ban 56 53-BC-DU ngay 08/01/2026 cta Pang uy Uy ban nhan dan thanh phd
vé viéc dé xuat muc tiéu, nhiém vy, giai phap vé dam bao cép nudc sach néng thén
trén dia ban Thanh phd; Van ban s6 2028/VP-XDCT ngay 27/02/2026 cua Vin
phong Uy ban nhan dén thanh phé vé phuong an cép nuéc sach néng thén thay thé
cho céc nha méy nudc khong dam bao chét lugng trén dia ban thanh phé va Vin
ban s6 511/STC-QLCS ngay 20/01/2026 ctia S& Tai chinh bao cdo Uy ban nhén
dan thanh ph6 vé phuong 4n cép nudc sach nong thon thay thé cho cac nha may
khéng dam bao chét lugng trén dia ban huyén Tién Lang (cii). Do d6 ddi véi cac
khu virc khac tai huyén Tién Lang (cii) va khu vic néng thén khéac trén dia ban
thanh phd, Cong ty dang xem xét, nghién ctru thuc hién theo chi dao va phuong an
cap nude ciia Uy ban nhin dan thanh phé.

4. Két qua hoat dong cia HPQT va tirng Thanh vién HPQT

Theo Nghi quyét cia PHPCD thudmg nién nam 2025 va Quyét dinh sb
21/QD-HDQT ngay 17/4/2025 ciia HPQT vé viéc phin cong nhiém vu thanh vién
HDQT Céng ty, trong nam 2025 HPQT va céc thanh vién HPQT theo linh vye
dugce phan cong da hoat dong tich cuc, tuén thu cac quy dinh d6i voi hoat dong cua
HDQT, chi dao kip thai, giam st chit ché dbi véi hoat dong clia BDH trong viée
thue hién cac muc tiéu chién lugc va ké hoach SXKD dé ra, gitip hoat dong nam
2025 cuia Céng ty duy tri 6n dinh, c6 hiéu qua, bao toan va phat trién von chu so
hiru. Cu thé:

(1) Ong Tran Viét Cudng — Chi tich HDQT

- Chi dao chung viéc thyuc hién céc quyén va nghia vu cia HPQT theo quy
dinh; Chu tr giai quyét cac cong viéc cia HDQT.

- Chi dao té chirc thue hién hoan thanh chi tiéu, ké hoach theo ké hoach cong
tac nam 2025 dé ra. Chi dao BPH ra soét, trién khai thuc hién céc giai phap dé
thiic déy hoat ddng san xuat kinh doanh, diy manh ting truéng doanh thu, dam bao
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doanh thu dat mirc ting truong 8% tré 1€n, dong gop chung vao tang trudng GDP
ca nuée theo nhu chi dao ciia Chinh pht, Thanh phd va cdc sé nganh, bio toan va
phat trién nguon von hidu qua; Chi tra cd tirc va trich lap céc quy day du, kip thoi
theo Nghi quyét cia PHPCP nam 2025. Chi tri phién hop dau tién ciia HDQT
nhiém ky 2025-2030 dé bau céc chirc danh, phian céng nhiém trong HPQT; B
nhiém lai c4c chirc danh trong BPH, bd nhiém thanh vién Ban thu k¥ nhiém ky
2025-2030; Xéy dung ké hoach cong tac nim 2026.

- Chi dao cdng téc dao tao ning cao chit lugng ngudn nhan luc; Chi dao cong
téc td chitc, nhén su: thuc hién tinh gon, sép xép lai cac Té quan 1y va kinh doanh
nudc may tai céc chi nhéanh phi hop véi viée sap xép don vi hanh chinh clia nha
nuée va tinh hinh thue té; Thanh 1ap bd phan phap ché, b phan kiém toan ndi bg;
R4 soat, ban hanh qu}rét dinh chirc nang nhiém vu cép nhat cia cac don vi....; Sap
xép/quy hoach/bd nhiém lai/luan chuyén cén b dé trai qua nhidu v tri cong viéc.
Pinh gid, sip xép lai can b k¥ thuat, nhan vién, céc vi tri cong viéc ddc thi phu
hop nhu ciu va tinh hinh thyc té timg don vi; Cac ché dé phic loi déi véi nguoi
lao dong nhur: td chirc kham strc khoe dinh ky, t6 chirc cdc hoat dong tham quan
hoc tap/vin héa thé thao cho CBCNV, khen thuémg con em CBCNV c6 thanh tich
trong hoc tép, xem xét giip dd CBCNV ¢6 hoan canh kho khén dip cudi nam,...

- Chi dao tiép tuc 1én phuong 4n, thuc hién chuyén déi sé timg budc, timg linh
vuc tién tdi toan dién trong hoat dong SXKD, dac biét la xay dung ké hoach
nghién ctru, hoc tép, chia sé kinh nghiém trong viéc khai thac sir dung Al, phét
dong phong trao CBCNV toan Cong ty tmg dung Al trong cong vigc...; Chi dao
tiép tuc, khdng ngimg ning cao chét lugng dich vu cép nuée.

- Chi dao tiép tuc ra soat, nghién ctru sira d6i/bé sung Piéu 1é t6 chirc va hoat
déng, cac quy ché/quy dinh quan 1y ndi bd phi hop véi quy dinh hién hanh (nhu
Luét doanh nghiép, Luat chimg khoén, Luat quan 1y va ddu tu vén nha nudc tai
doanh nghiép...) va tinh hinh thuc té.

- Chi dao céng tic diu tr xdy dung theo ké hoach déu tu phét trién dé dugc phé
duyét, nghién ctru cic du 4n dé ning cong sudt cic NMN, hé théng céc tuyén dng
chuyén tai, phat trién hé théng cép nudc dam bao cép nudc an toan 6n dinh, kip
thoi cho nhu céu ctia nhan dan va phat trién kinh té xa hoi cia thanh phd, phi hop
theo quy hoach cap nudc thanh phé.

- Chi dao quan ly kinh té, tai chinh va kiém soét cong tac thanh toan; Chi dao
thuc hién bao céo va cbng bd thong tin theo quy dinh.
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- Chi dao td chirc thanh céng Pai héi dai biéu Pang bd Céng ty lan thir 40,
Pai hoi Cong doan, Dai hoi Poan thanh nién Cong ty nhiém ky 2025-2030; Cac
cOng tac lién quan san xuét va kinh doanh tiéu thu khéc...

- La nguoi dai dién theo phap ludt va nguoi phu trach chung, chi dao thuc
hién day du quyén va nghia vu cia ngudi dai dién von nha nudc tai Cong ty.

- Tham gia v cho ¥ kién vao céc ké hoach, nghi quyét cia HDND Thanh phé
lién quan dén céng tac bao vé va cai tao ngudn nudc, phat trién ha tang k¥ thuat va
cdp nude sach.

- Thay mat HDQT phéi hop t6t véi Dang ty, Cong doan va céc doan thé.

- Tham gia va chu tri tat céc cude hop, thuc hién day du cac nhiém vu khéac
duge HDQT phén cong.

(2) Ong Trin Van Duong - Phé Chii tich HPQT

- Tham gia, cho ¥ kién kip thoi va day di céc vén dé lién quan dén linh vuc
quan trj dugc phdn cong dam nhiém va cac linh vuc khac theo quy dinh cua phap
ludt va Piéu & ctia Cong ty.

- Chi dao va t6 chirc thyc hign hoan thanh chi tiéu, ké hoach nim 2025 dé ra
trong linh vuc san xuét: cac nha may/cong trinh thiét bi hoat dong én dinh, lién luc
khong phit sinh sy c6, dam bao cp nudc an toan, tuin thi theo quy chuan k¥ thuat
dja phuong QCPP 02:2023/TPHP vé nudc sach, 4p luc nuéce tai cac nha may va
tuyén éng truc co ban dam bao cho ning 4p lyc nudce tai ddng ho khach hang la 2,0
bar. Chi dao néng cao tiéu chuan chét lugng nudc,

- Chi dao tiép tuc cong tic chuyén dbi s, tw dong héa lién quan dén ngudn
nuéc va cidc nha may: Xay dung va ngay cang hoan thién phin mém quan 1y sin
Xuat tai tat ca cac NMN, xdy dung phan mém quéan 1y chét lugng nuéc, img dung
AI trong phén tich dit liéu va dy doén mé hinh chat luong...

- Chi dao ra soat, d& xuét ché dé van hanh cac cong trinh/ddy chuyén xir 1y dé
ning cao hiéu qua, tdi wu sir dung dién/hda chét, thich tmg suy giam ngudn nudc,
bién ddi khi hau; Hoan thién day chuyén pilot tai NMN An Duong, duy tri day
chuyén phuc vu nghién ciu phuong 4n sir dung hoa chat, téi uu héa cac day
chuyén xir 1y, trién khai 13p dat day chuyén Pilot tai CNHP3; Tiép tuc xdy dung,
luu trit co s dit liéu chi tiét vé ngudn nuée/dinh lugng hoa chét, cach sir dung,
hiéu qué xir 1y 1am co s& cho tu dong héa (AI). Chi dao kidm soét chat ché chit
lwgng nude phat va ngudn nudc thd dau vio tai tat ca cic nha méy, khéng chi
quan lo 13, sin sang vét tw/hoa chét va phuong 4n, dic biét luu ¥ trong mia mua
bdo, cac thoi diém xam nhép min, cép nhat ké hoach cip nuéc an toan. Chi dao
nghién cfru phuong 4n va kich ban nang cong suat NMN An Duong trén 200.000
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m*/ngdy dém, dam bdo theo quy dinh hién hanh; Xy dung phuong 4n néng cong
suit 1én 60.000 m*/ngay dém, ap dung cong nghé, téi wu sir dung may moc thiét bi
san ¢ tai NMN Hung Pao; Trién khai van hanh, theo d&i chat ché san luong, lwu
lwong nuée ngudn dam bao nhu cau cap nudc trén dao Cat Ba, dic biét trong dip
hé nam 2025; Vén hanh chay thir va lap béo céo két qua dénh gia cum bé U-BCF
méi tai NMN Vinh Bao; Thuc hién cac thu tuc diéu chinh tién cp quyén khai thac
tai nguyén nude véi muc dich sinh hoat, xin cdp gidy phép méi truong/ding ky
mdi trrong dbi cia tat ca cdc NMN; Quan tri don vi thanh vién.

- Chi dao thuc hién thanh quyét toan quy tién lwong nam 2025, nghién ciru
thuc hién cic quy dinh méi vé tién lwong theo Nghi dinh sé 248/2025/ND-CP ngay
15/9/2025 cta Chinh phu, diéu chinh tang mirc n ca cho ngudi lao dong; Xem xét
didu chinh luong cho CBCNV 4p dung tir ndm 2026; Xay dung dinh bién lao dong
nam 2026: Chi dao td chic thue hién céc du 4n déu tu, cac cong trinh stra chita
theo ding cédc trinh tu va thanh quyét toan cong trinh xay dung; Chi dao quan ly
cong tac luu trir trong toan Cong ty.

- Chju trach nhiém truéc PHPCD, HDQT, UBND TP Hai Phong vé diéu
hanh hoat dong SXKD cua Céng ty dam bao hoan thanh muc tiéu, nhiém vy, tudn
thit cac quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1& Céong ty.

- La nguoi phu trach quan tri Cong ty ho tro cong téc quan tri Cong ty theo
quy dinh cta Luat doanh nghiép, Luat chimg khoan va cac quy dinh lién quan.

- Tham gia cho ¥ kién kip thoi trong céng tac ra soat, nghién ciru sira dbi/bd
sung Diéu 18 tb chirc va hoat dong, cac quy ché/quy dinh quan 1y ndi bé phii hop
véi quy dinh hién hanh va tinh hinh thuc té,

- Tham dy du cac cude hop, thue hién cac nhiém vu khac dugc HPQT phén
cong.

(3) Ong Cao Vin Quy - Thanh vién HPQT

- Tham gia, cho ¥ kién kip thoi va ddy du cac van @@ lién quan dén linh vuc
quan tri dugc phan cdng dam nhiém va céc linh vuce khéac theo quy dinh cua phép
lut va Diéu 1é ctia Cong ty.

- Chi dao va t6 chirc thuc hién hoan thanh chi tiéu, ké hoach nam 2025 dé ra
trong linh vuc k¥ thuét, ap dung giai phap/cong nghé trong SXKD: Trién khai thir
nghiém Polime tai cdc NMN, van hanh thir nghiém cum bé U-BCF méi tai NMN
Vinh Bao, sir dung thudc tim tai tram bom Quén Vinh dé ning cao hiu qua xir Iy
chét hiru co tir ddu ngudn, thuc hién chdm PAC 2 béc tai cic nhi miy, img dung
phin mém zalo trong cdng tac canh bao tu déng chit lugng nudc dén ngudi vén
hanh/cac can bg quan ly...
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- Chi dao tdng két cac sang kién/giai phap nam 2025.

- Chi dao hoan thién céc thi tuc quyét toan ddi véi cic du 4n da hoan thanh,
cac dy 4n dang thuc hién: diy nhanh tién d6, dam bao chat lugng, an toan giao
théng, tuén thi bién phap thi cong; Chuén bi du 4n dau tu, phat trién/quy hoach hé
théng cdp nuéc nhu: phat trién cdp nudc néng thén bam sat theo ké hoach cua
Thanh Phé v& cép nuéc néng thén va cic du 4n theo ké hoach déu tu phét trién
nim 2025 di dugc DPHPCD thong qua; Phdi hop hoan thién quy hoach chuyén
nganh (sau khi sip nhap Thanh phé va thyc hién mé hinh chinh quyén dia phuong
hai cAp), phéi hop va trién khai xéy dung quy hoach chi tiét timg khu vire; Chi dao
ting cudng kiém soét viéc thyc hién cdc cOng trinh sira chira dam bao theo quy
dinh ctia phap ludt va cac quy ché/quy dinh ctia Cong ty.

- Chi dao ndng cao chét lugng san phﬁm va giam ty 1é nudc khéng doanh thu;
Chi dao ra soat viéc sir dung may tinh, an ninh mang, an toan va bao mat, viéc sur
dung cic phdn mém dam béo tudn tha céc quy dinh.

- Chi dao cong tic dao tao nhu: Cap nhit quy dinh méi va tiép tuc dao tao/cap
chimg chi an toan lao déng, ctru nan ciru hd, phong chay chira chy cho cic dbi
tugng lién quan theo quy dinh; Ung dung/khai thac sir dung tri tué nhan tao; Pao
tao chuyén sdu vé an toan/thuc hanh dién...; Hop tac qudc té va trong nudce: dé xuat
chuong trinh, nhém hop tac véi Kitakyushu, Cép nuéc Tién Giang, Phii Tho vé hd
tro ki thudt, ndng cao ning luc quéan 1y, dao tao nhan luc; Hop tac vai Dai hoc Xay
dung, Pai hoc Nagasaki trién khai Du 4n ho trg ki thuét Satreps; Hop tac vai Dai
hoc Bach Khoa vé phat trién cong nghé thong tin, chuyén d6i sd va bao mat;...

- Chi dao hé théng quan 1y chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001:2015, ra soat
va cip nhat/sira dbi bd sung céc quy trinh quan 1y phi hop véi quy dinh, thyc tién
nhu: Quy trinh quan 1y, van hanh, bao dudng mang ludi cép nude; Quy trinh quan
Iy chét luong nuéc ubng déng chai; Quy trinh ghi doc ddng hé, phét hanh hoa don
bang thiét bi Smart phone; Quy trinh kiém soét du toan, quyét toan;...

- Chi dao nghién ciru, tham gia gop y voi du thao Ludt cap thoat nudc, Ludt
héa chat, Nghi dinh xr phat vi pham hanh chinh vé tai nguyén nuée, Nghi dinh sira
déi Nghi dinh 117/2007/ND-CP vé san xuat cung cap va tiéu thu nuée sach, Quy
dinh stra d6i vé miu hop déng thuc hién dich vu cip nuéc, Nghi dinh sira doi vé
phi bao vé moi truémg déi véi nude thai, Thong tw huéng dan dic thi vé gid
nude...: Tham muu trong cdng tAc san xudt nude, didu hanh mang ludi cap nudc.

- Tham gia cho ¥ kién kip thoi trong cong tac ra soat, nghién ciru sira d6i/bd
sung Piéu 1é té chirc va hoat dong, cic quy ché/quy dinh quan Iy ndi bo phu hop
véi quy dinh hién hanh va tinh hinh thyc té.
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- La ngudi phu trach chung, chi dao thuc hién ddy di quyén va nghia vu cia
ngudi dai dién vén tai Céng ty C6 phén kinh doanh nudc sach sé 2 Hai Phong
(Céng ty s6 2). Chi dao Cong ty sé 2 hoan thanh ké hoach céng tac nam 2025 va
xay dung ké hoach cong tic nam 2026, chi dao thyuc hién cic giao dich ndi bd da
dugc théng qua phuc vu hoat déng SXKD ciia Cong ty me-con.

- Tham du du cac cudc hop, thuc hién céc nhiém vu khac dugec HDQT phén
cong.

(4) Ong Trinh Anh Tuén — Thanh vién HDQT

- Tham gia, cho ¥ kién kip thoi va ddy du cdc véan dé lién quan dén linh vuc
quan tri dugc phin cong dam nhiém va céc linh vuce khac theo quy dinh cua phap
ludt va Piéu 1& ctia Cong ty.

- Chi dao va té chirc thue hién hoan thanh chi tiéu, ké hoach nam 2025 dé ra
trong linh vyc: kinh doanh tiéu thy, diéu hanh mang va hé théng 6ng chuyén tai
phan phéi dam bao cdp nudc an toan, diy du, dap tmg nhu ciu cho khach hang
thudc viing phuc vu. Nghién ciu t6i wu van hanh céc tuyén dng chuyén tai va céc
tram bom tang 4p (nhu phén tai, phan viing...) t6i wu hidu qua trén toan mang luéi;
Tiép tuc hoan thién mang luéi phan viing tich mang.

- Chi dao cong tac chong that thoat: tiép tuc kiém soat tét, duy tr ty 1& nude
khéng doanh thu & mirc thap so ké hoach dé ra; Tiép tuc tang cudng kiém soét, sir
dung module AI canh béo luwu lugng tdi thiéu, ddng hd bypass (séng 4G); Tiép tuc
lip dat bd sung module do luu luong tirc théi, sensor do 4p luc trén mang ludi:
Tang cudng ra soat va xir Iy kip théi céc truomg hop bét thuong vé san luong tiéu
thu do gian lan, can thiép déng ho; Trién khai thuc hién ldp dat/di chuyén dong hd
khach hang ra ngoai nha dé hd tro kiém soét nuéc thét thoat. ..

- Chi dao cong tac phat trién khach hang, mé rong dia ban cip nudc: trién
khai dy 4n cip nuéc cho xd Cap Tién; Phbi hop ciing dia phuong trién khai cip
nucc cho khu vuc Hoang Chau, Nghia Lo khu vue dac khu Cat Hai dam bao chét
lwong nude cép theo diing quy dinh.

- Chi dao thuc hién ké hoach niam 2025 vé san luong, gia ban, doanh thu;
Thuc hién cac cong viéc lién quan khi thuc hién sip xép cic don vi hanh chinh va
thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong hai cép; Sip xép, tinh gon lai céc T
quan Iy va kinh doanh nuéc may tai cac chi nhanh phit hop véi viée sép xép don vi
hanh chinh ctia nha nuée va tinh hinh thue té...

- Chi dao ning cao chit lugng dich vu cép nude va quan hé véi khach hang
nhu: ning cao chét lugng dich vu theo tiéu chuén dich vu cong, ting ap luc mang
luéi phan ddu muc tiéu trén 2bar tai dong hd khach hang, ting cudng tuong tac,
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xay dung kich ban, sé tay trao dbi cho céc T6 quan 1y khi tuong téc véi khach hang
qua nhém Zalo céc t6 dan phé dé nim bat théng tin/phan hoi tir khéch hang, day
manh tuyén truyén cho khéch hang viéc lira dao thu tién nudc trén khong gian
mang, ting cudng cic giai phap bao mat chéng 1§ thong tin khach hang; Xay
dung/sira déi quy dinh phét trién khach hang, nang ha di chuyén dong hé va cé
dich vu cip nude méi. ..

- Chi dao nghién ctru phuong 4n, thuc hién chuyén ddi s timg budc trong
linh vuc kinh doanh tiéu thy nhu: Tiép tuc thuc hién hop déng dién tir; Trién khai
thue hién cai dat img dung “Cép nuwée Hai Phong” cho khach hang. Tinh dén cudi
ndm 2025, ty 1& cai dat da thuc hién dugc 80,3%, twong duong véi hon 305.000
diém ding khiach hang, vuot ké hoach va dang tiép tuc duge ddy manh; Khai
théc/hoan thién ban do 4p luc, hé théng scada (tich hop modul do luu lugng ban
dém), hé théng GIS; Téap trung trien khai lﬁp dat dE"}ng ho thong minh cho khach
hang 16m, khach hang tu nhn, lip dat hd dong ho bypass...

- Tham gia cho ¥ kién kip th&i trong céng téc ra soat, nghién ciru sira dbi/bd
sung Diéu 18 td chirc va hoat dong, cic quy ché/quy dinh quéan 1y ndi by phit hop
véi quy dinh hién hanh va tinh hinh thuc té.

- Tham dy dt cac cude hop, thue hién céc nhiém vu khac duge HDQT phén
cong.

(5) Ong Pang Hiru Diing - Thanh vién HDQT

- Tham gia, cho ¥ kién kip thoi va ddy di cic vén dé lién quan dén linh vyc
quan tri dugc phén cong dam nhiém va céac linh vic khéc theo quy dinh cua phap
luat va Diéu 1& ciia Cong ty.

- Tham muu chi dao thye hién va thanh quyét toan quy tién lwong nam 2025
quy dinh hién hanh, nghién ctu thuc hién cic quy dinh méi vé tién luong theo
Nghi dinh sé 248/2025/ND-CP ngdy 15/9/2025 cua Chinh phu; Xéy dung dinh
bién lao dong nam 2026; Tham muu chi dao thuc hién cac cong vigc khi sz"ip xép
don vi hanh chinh theo quy dinh.

- Tham muu trong cong tac quéan tri Cong ty theo quy dinh cta Phéap luét va
Pidu 1& ciia Cong ty: Stra dbi/bd sung Diéu 1é t6 chic va hoat dong, cic quy
ché/quy dinh quan 1y ndi bd phd hop véi quy dinh hién hanh va tinh hinh thyc té
(Quy trinh quan 1y, van hanh, bao dudng mang ludi cép nuéc; Quy trinh quan 1y
chét luong nuée udng déng chai; Quy trinh ghi doc déng ho, phat hanh hod don
bing thiét bi Smart phone; Quy trinh kiém soét du todn, quyét toan;...); Tham gia
gép ¥ véi du thao Luét cdp thoat nuée, Ludt hoa chit, Nghi dinh xir phat vi pham
hanh chinh v& tai nguyén nuéc, Nghj dinh sira ddi Nghi dinh 117/2007/ND-CP vé

fe/ B.2 4 aNal
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san xudt cung cp va tiéu thu nuéce sach, Quy dinh sira dbi vé miu hop déng thuc
hién dich vu cép nuée, Nghi dinh stra d6i vé phi bao vé méi trudmg ddi véi nude
thai, Théng tu hudng dén dic thi vé gia nuée...

- Tham muu chi dao cbng tic quin 1y du an diu tu xdy dung, phét trién hé
théng cdp nude dic biét phét trién cdp nude don dau cac khu vie phat trién cia
Thanh pho, khu vuc néng thén bam st theo ké hoach ctia Thanh Phé vé cdp nuéc
néng thén, cdc dy 4n theo ké hoach du tu phat trién nam 2025 d3 duoc phé
duyet...

- Tham muu chi dao thyc hién cic quy dinh méi cia Luat thué GTGT sb
48/2024/QH15, Luat thué TNDN s6 67/2025/QH15, Hoéa don/chimg tir theo Nghi
dinh s6 70/2025; Luat Bao hiém s 41/2024/QH15; Luat ddu thu stra déi nam
2025; Luat thué TNCN nam 2025...

- Thuong xuyén tham gia déng goép ¥ kién véi Ban didu hianh Céng ty vé céc
linh vyc: quan 1y ndi b, 4p dung cong nghé k¥ thudt trong quan trj chat luong
nuée, bao vé ngudn nude.

- Tham dy du cac cudc hop, thuc hién cac nhiém vu khic dugec HDQT phin
cong.

5. Cac cufc hop cua HDQT

Trong nam 2025, HPQT di t6 chirc 04 phién hop thuong ky hang quy vai su
mo rong tham gia dy hop cia Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh dé: xem xét, danh gia
hoat dong SXKD, hoat déng ctia HPQT, BPH, BKS hang quy; Ké hoach san xuat
kinh doanh ctia quy tiép theo. Cac cudc hop chuyén dé khac dé giai quyét cac cong
viéc theo tham quyén vé cong tac t6 chirc, nhan sy, tai chinh, ddu tur phat trién...;
Tham gia 12 phién hop thuong ky hang thang véi Ban Thuong vu DPang ty, BBH
Cong ty va cac phién hop khac dé xem xét, quyét dinh cac vén dé thudc thim
quyén ctia HDQT, BDH.

Cac cudc hop dugc thuc hién theo ding trinh ty, thu tuc quy dinh tai Luat
doanh nghiép, Piéu 1é ciia Céng ty va cic quy ché, quy dinh lién quan. Théng qua
céc cude hop, HPQT d ra cic quyét dinh, nghj quyét chi dao BPH thuc hién céc
cong viée can thiét, dam bao hoan thanh ké hoach cong tac gitp hoat dong SXKD
duy tri 6n dinh, c6 hiéu qua, dem lai loi ich cho Céng ty va céc cb dong.

(Chi tiét tham khao bdo cdo thuong nién, bdo cdo quan tri cong ty niam 2025).

6. Thit lao, chi phi hoat dng va cic loi ich khic ciia HPQT, Ban kiém soit (BKS)

Thi lao cia HPQT, BKS nim 2025 duwoc chi tra can cir theo Piéu 18 td chirc
va hoat dong; Van ban sé 2234/UBND-NVKTGS ngay 27/08/2025 cia UBND
Thanh phd Hai Phong.
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Téng s6 tién chi tra thit lao cho HDQT, BKS trong nam 2025 la: 588.720.000
ddng. Trong do: thi lao cia HPQT (04 ngudi) la: 428.160.000 dong (twong img
8.920.000 ddng/ngudi/théing); thit lao cia BKS (02 ngudi): 160.560.000 dong
tuong tmg 6.690.000 dong/ngudi/thang).

Chi phi hoat dong va céc lgi ich khac cia HPQT, BKS thyc hién theo quy
dinh hién hanh ctia nha nuée va Cong ty.

(Chi tiét theo Bdo cdo Tai chinh nam 2025 da duge kiém todn).

7. Pon vi kiém todn bdo cdo tai chinh (BCTC)

Cin o theo Nghi quyét s6 09/NQ-PHDPCD-2025 ngay 17/4/2025 cua
DHDCP thudng nién nam 2025 Cong ty, HDQT da thyc hién céc thi tuc can thiét
dé lwa chon Céng ty TNHH Hing Kiém toén AASC 1a don vi thuc hién soat xét 6
thang va kiém toan BCTC nam 2025 ctia Cong ty. Day la don vi kiém toan doc lap
¢6 uy tin, chi phi kiém toan hop 1y, dam béo tién d va duoc céc co quan nha nude
cé thdm quyén chip thuan kiém todn va soat xét BCTC cho céc don vi ¢6 loi ich
cong chiing thude linh vuc chimg khoédn ndm 2025.

8. Két qua gidm sat d6i véi Tong Giam déc, Ban Dicu hanh
8.1. Két qua giam st ddi véi Tong Giam doc

Cin cir theo Luét Doanh nghiép va Piéu 1é té chirc va hoat dong Cdng ty, cac
thanh vién HDQT thudmg xuyén chi dao, theo ddi, kiém tra cong tac diéu hanh
SXKD ciia Téng Giam doc, phéi hop véi Ban kiém sodt giam sét céc van dé:

- Viéc tuan tha va thue hién cdc quy dinh cia Ludt doanh nghiép, Pieu I8
Cong ty va céc quy dinh phap luat hién hanh,

- Trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hi dong co déng thudng nién nam
2025, ké hoach SXKD nam 2025 va viéc thuc hién cic Quyét dinh/Nghi quyét cla
HDQT di ban hanh.

- Viée tridn khai thuc hién va hoan thanh céc chi tiéu di dé ra; Viéc diu hanh
hoat dong SXKD dé duy tri én dinh hé théng cip nudc, dam béo cép nudc an toan
cho ngudi din va céc khach hang khac trén dia bin Thanh pho.

- Yéu ciu Téng Giam dbc bao cdo két qua hoat dong SXKD cling nhu
phuong huéng hoat dong diéu hanh trong thoi gian téi tai cdc cue hop dinh ky
hang quy ciia HDQT va khi c6 yéu cau. Tir d6 HPQT xem xét/danh gid viéc thuc
hién ké hoach SXKD, cic chi tiéu kinh té tai chinh va c6 céc chi dao kip thoi;
Téng Giam dbc da didu hanh hoat déng ctia doanh nghiép kip thoi dép umg céc yéu
cAu vé ngudn luc cho moi hoat déng SXKD ciia Cong ty.

- Théng qua ndi dung kiém tra, ddnh gié cia BKS vé tinh hinh tai chinh va
diéu hanh hoat déng SXKD cua Tong Gidm déc.

1P
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- Thudng xuyén dén déc/phdi hop Tong Giam dbc kiém tra gidm sét céc du
an ma Céng ty dang trién khai xdy dung nhim dua véo sir dung diing tién d, phat

huy hiéu qua dau tw von.

8.2. Két qua giam sat d6i véi Ban diéu hanh

Thuc hién Nghi quyét ciia Pai hi dong cé dong thuéng nién nam 2025 théng
qua ngay 17/4/2025, HPQT luén theo sét va chi dao Ban diéu hanh hoan thanh ké
hoach dé ra. Nam 2025 Cong ty d hoan thanh va dat cac chi tiéu quan trong, cu
thé nhu sau:

- Téng doanh thu va thu nhap khéc dat 1.313,9 ty dong, ting 0,4% so véi ké
hoach.

- Loi nhuan trude thué dat 176,8 ty dong, ting khoang 40,7% so vé&i ké hoach.

- Ty 1& nuéc khong doanh thu dat so véi ké hoach cong téc.

- Bao toan va phat trién von chu s hiru.

- Thuc hién déay di nghia vu véi ngan sach nha nuée.

C6 tirc va cac quy déu duoc chi tra va trich 1ap theo ding Nghi quyét ctia
DHDCD va dugc sir dung diung quy dinh.

HPQT dénh gi4 cao qué trinh hoat dong Téng Giam doc va Ban diéu hanh da
lubn tudn thi theo ding céc quy dinh cia phép luat va Cong ty, ciing nhing né
luc/cS ging dé hoan thanh nhimg muc tiéu quan trong nhu; dam béo cip nude an
toan va day du cho hon 380 nghin khach hang dat quy chuan theo quy dinh; phat
trién hé théng cdp nudc, cic dy an/cong trinh dau tu xay dung phat huy hiéu qua
ngay khi dua vao sir dung; Pam bao an toan vé tai chinh; Tang cudng tmg dung
khoa hoc cong nghé trong qua trinh hoat déng, thuc hién chuyén déi sé timg budc
trong hoat dong SXKD; Kiém soat thit thoat, giam ty 1é nuéc khéng doanh thu:...
Két qua san xuat kinh doanh nam 2025 céc chi tiéu quan trong déu dat va vuot so
ké hoach ma Nghi quyét Pai hoi déng cb déng thudng nién nam 2025 dé ra, bao
toan va phat trién vén chu sé hiru.

I1. Ké hoach hoat djng niam 2026
1. Pinh hwéng

- Pam bao cap nuéc an toan, phén diu giam ty 1é nuéc khéng doanh thu.

- Nang cao chit luong dich vu cép nuée dap (mg yéu cdu ngay cang cao cla
khéch hang va ngang tam véi céc cong ty cap nudc hang dau ca nudc va Chiu A.

- Téng cudmg tmg dung cong nghé thong tin, chuyén déi s va tr dong hoa
trong cong tac quan ly va van hanh hé théng c‘fip nuoc,

- Phat trién, mé rong hé thong cép nude dép tmg nhu cau phat trién; cip nudc
néng thén theo chi dao ciia Thanh phd.
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- Pam béo an toan tai chinh, cin cin thanh toan, bio toan va phat trién von
chu s& hiru, thuc hién ndp ngan sach nha nuée day du theo quy dinh.
- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach ¢ong tac dé ra.

2. Céc chi tiéu ké hoach trong nim 2026

- Nudc san xuét: 101,7 triéu m’

- Nude tiéu thu: 91,8 triéu m’

- Téng doanh thu va thu nhap khac: 1.340,3 ty dong

- Loi nhuén trude thué: 187,8 ty déng

- Loi nhuén sau thué: 152,2 ty dong

- Ty suét loi nhu@n sau thué/von chii sé hia (ROE) (*):  16,9%

- Thi lao cia HPQT, BKS: 588.720.000 dbng

(*) Ty sudt loi nhudn sau thué trén von chit sé hitu (ROE) dwge tinh bang ty Ié
gitta loi nhudn sau thué so véi von chu so hitu binh qudn trong ndm. Von chii so
hiru dwoc xac dinh tai Bdo cao tinh hinh tai chinh bao gém von gop cua chu so
hitu, qui dau tw phat trién, vén khdc ctia chii sé hire. Von chit s¢ hitu binh quan
néim duwge xdc dinh bing téng sé dw dau ky va cuéi ky chia 2.

3. Mot s6 nhiém vu trong tim trong nim 2026
3.1. Cong tic dau tr xdy dyng

- Phaét trién hé théng cip nudc dép img di nhu cau va ap luc dén ngudi dan,
khu db thi, cac khu cong nghiép, khu tii dinh cu, phat trién kinh té xd hdi dam béo
cong tac cép nude an toan, kip thod, cdp nudc lién théng gilta céc nha may, ning
cao nang luc cép nude, phi hop quy hoach chung thanh phd,... 13 linh vuc san xudt
kinh doanh ¢t 16i cuia cong ty.

- Can cit theo céc van ban chi dao cia Thanh phé va cc van ban lién quan;
Cin cir theo nhu ciu cip nude thyuc té, yéu cu cép nuéc cho si phat trién kinh té
xi hoi, cong nghiép, dich vu va co s& phép 1y vé quy hoach, chuyén giao viing cap
nudc tai cac khu vuc ndng thén, Cong ty da nghién ciru phuong an, lap ké hoach
dAu tur phét trién nim 2026, timg budc trién khai cic dir 4n dAu tu xay dung, ning
cdp hé théng cip nude, mé rong ving phuc vy, phét trién khich hang dé dam bao
cép nudc an toan én dinh, kip thii cho nhu cdu clia nhan dén va phaét trién kinh té
xa hoi ctia thanh phd, phit hop theo quy hoach cap nudc thanh phd.

- Nam 2026, Cong ty tap trung cao trién khai cac du an theo ké hoach dau tu
phat trién ndm 2026. Trudng hop co yéu cau cua thanh pho hodc dia phuong va
diéu kién phép 1y dam bao, ciing nhu dé kip thoi, dong bd vai du an xdy dung cc
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tuyén dutmg hé cia thanh phé, Hoi dong quan tri s& quyét dinh céc du an trong ké
hoach 2026-2030 hoac bd sung dé trién khai sém hon du kién.

- Viéc quyét dinh Ké hoach dau tu phét trién nim 2026 thudc thim quyén
ctia Dai hoi ddng c6 déng va viéc quyét dinh cic dy 4n thanh phan theo tdng mic
dau tu thuge tham quyén cia Pai hdi ddng cd dong/Hoi dong quan tri khi c6 diy
di diéu kién va co s& phép 1y. Tong mirc ddu tu cia timg du 4n trong ké hoach dau
tu déu <631,3 ty déng (twong duong <35% tbng gia tri tai san duge ghi trong béo
céo tai chinh riéng nam 2025 di duoc kiém toan. Tong gid tri tai san duoc ghi
trong BCTC riéng nam 2025 da dugc kiém toan tai ngay 31/12/2025 1a 1.975,1 ty
ddng), thim quyén quyét dinh Chi truong déu tu timg du 4n thuge thim quyén cua
Hoi ddng quan tri. Quy mé céc dy 4n cu thé cin cit theo nhu céu cip nuéc clia timg
khu vire, khéch hiang nhdm dam bao cung cip nude sach ddy du, chat lugng dam
bao theo quy dinh trong giai doan hién tai va tinh dén nhu cau phat trién twong lai.
Cac du an thanh ph'f'm khi trién khai s& duoc thuc hién ding quy dinh, déy du co s@
phap 1y va theo diing chi dao ctia UBND thanh phé.

- Str dung hiéu qué cac ngudn von déu tw, da dang hoa cac hinh thirc dau tu,
dam bao ty suat du tu hop 1y. Tiép tuc sir dung linh hoat cic ngudn von vay, quy
dau tu phat trién va cac ngudn von khic dé thyc hién diu tu xay dyung céc dr 4n.

- Thue hién dam bao chét lugng va tién do thi cong cong trinh, ding trinh tu
xdy dung co ban.

3.2. Céng tic bao vé ngudn nwéc, san xuit, chat lwong nuwéc

- Chi dao vén hanh cap nudc an toan tudn thi theo quy chuan ky thuat dia
phuong QCPP 02:2023/TPHP vé nudc sach, diéu phdi van hanh tai cic NMN dam
bao nhu cau sir dung nudce; Tiép tuc ti wu héa van hanh cp nudc, ting cuong va
dam bao duy tri 4p lwc nudc tai déng hd khach hang phén dAu trén 2,0 bar; Tang
cudng kiém soét chat lugng nude sau xir Iy; Tang cuong giam sat hé théng thuy loi
cung cip nude thd cho cac NMN, phdi hop véi cac don vi thiy loi gidm sat chat
ché va chi dong tmg pho trude dién bién phic tap clia chét lwong nude ngudn, chi
¥ nguy co xAm nhép min nhim kip thoi trién khai phuong 4n {mg phé; Ra sodt,
cép nhat va phé duyét lai ké hoach cap nuéc an toan nam 2026.

- Chi dao tié‘p tuc tang cuong Umg dung cic giai phap k¥ thuét trong cong tac xir
Iy nuéc: Tiép tuc van hanh thir nghiém polime hd tro keo tu tai cac NMN; Nghién
ciru thi diém st dung ozone truc tiép tai NMN Vinh Bao; Tiép tuc trién khai cac
bién phap dé tang hidu qua xir 1y cua day chuyén, dic biét khi gia ting 6 nhiém,

thoi diém xdm nhap man...
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- Tiép tuc thuc hién cbng tac Ghuyén dbi s6 va tu déng héa lién quan nguon
nudc va cac nha may; Tiép tuc nghién ciru tng dung Al trong phén tich dir liu va
du doan mo hinh chat luong nuée; Xy dung quy trinh béo tri, bio dudng, vin
hanh, hiéu chinh céc thiét bi online chat lugng nude va may phat dién tai cac
NMN.

- Nghién ciru ra soat téng thé day chuyén xir Iy nude, cong nghé xir 1y bimn, dé
xudt cac thay dbi phit hop di véi timg don vi dam bao van hanh hidu qua, tiét kiém
héa chit, dién néng tiéu thu. Nghién ciru cai tién theo huéng tang s6 cép loc RO
hodc bd sung thiét bi xir 1y dé tang chét luong nude sau loc va sy én dinh cta diy
chuyén xtr 1y nude tinh khiét.

- Tang cudmg cong tac an toan lao déng, phong chéy chita chay, ra soat quy trinh
vén hanh tai cic NMN va céc nha héa chat, quy trinh tmg pho sur ¢d khin cép.

- Chi dao tinh toan nhu cau sir dung nudc, kiém tra tong thé va lap phuong én
cip nude Cat Ba cho nam 2026, bdo cdo s& nganh va chinh quyén dia phuong tinh
hinh thiéu nuéc bé cap khi thuc hién sia chira/cai tao hé Xudn Péan. Panh gia triv
lugng nudc thd va kha nang cung cdp nudc mia khd nidm 2026 khu vuc dao Bach
Long Vy.

- Tiép tuc tién hanh céc thi tue diéu chinh gidy phép cip quyén khai thac clia cac
nha may theo nhu ciu van hanh; Trién khai 14p dat cAc thiét bi quan tric va truyén
sb lidu vé B TNMT theo quy dinh; Hoan thanh cic bao céo dinh ky vé méi trudng
va khai thac tai nguyén nudc theo quy dinh.

3.3. Céng tic kinh doanh tiéu thu va dich vy khiach hang

- Chi dao tiép tuc tap trung kiém soat nudc khong doanh thu, giam ty 1é that
thodt sau ddng hd khdi; Tiép tuc trién khai thyc hién 14p dav/di chuyén ddng hd
khich hing ra ngoai nha dé hd trg kiém soat nuéc thét thoat va sin sang cho déng
hd théng minh. Xy dung va dé xuét phuong én kiém soat nudc that thoédt cho céc
ky nghi dai.

- Chi dao tiép tuc thuc hién cong tac chuyén déi sé trong linh vuc kinh doanh
tiéu thu: Tiép tuc trién khai cai dat app CNHP cho khach hang; Hoan thién hé
théng GIS, hé théng scada; Trién khai lip dit dong hd théng minh cho khach hang,
xdy dung ph:ﬁn mém kiém soat ddng ho khdi/ddng hd khu vre...

- Chi dao cai tién, nang cip mang ludi cdp nudc nhu: Tiép tuc trién khai thuc
hién viéc ldp ddt cum ddng hd khach hang, trién khai nhan rong ldp dat dong ho
bypass phuc vu chéng thit thoat/quén 1y trén céc nhanh/tuyén, lap dat thi diém tim
dan nap ciia hd k¥ thuat (hé van, hé déng hd); Ra sodt mang ludi, nghién ciu trién
khai céc cdng viéc phuc vu diéu chinh nang cao 4p luc, chat lugng dich vu... Néng

WEAN G O~ S
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cao cong tac quan ly: XAy dung quy trinh, phuong phap kiém soat viéc thi cong,
bao dudng;...

- Néng cao tinh thén, thai do phuc vu khach hang, gitr gin hinh anh, uy tin cua
Céng ty; Ban hanh kich ban, sé tay trao déi cho cac TQL khi tuong tac véi khach
hang qua nhém Zalo céc td dan phé; Tang cudng cong tac quan ly tiéu thy, cd bién
phap/ché tai xir Iy dbi voi cc trromg hop vi pham (néu ¢6); Hoan thién quy dinh
phat trién khach hang, nang ha di chuyén dong hé va céc dich vu cép nude méi...

3.4. Cong tac dao tao, phat trién nhin lye

- P6i méi cong tac ddo tao, két hop nhiéu hinh thic dao tao, boi dudng cho
phu hgp voi ting ddi tugng, chu trong dao tao cong tdc thue hanh, cac k¥ ning
mém.

- Tiép tuc thuc hién viéc ludn chuyén can bd trong nd1 bo dé céan b trai qua
nhidu vi trf cong viéc giip cho d6i ngii cin bd nhanh chéng truéng thanh va cé
kién thirc, ning luc toan dién hon.

- Tang cuong cOng tac dao tao, hop tac trong nudc va nudc ngoai. Trong tho
gian t6i tiép tuc td chirc hoc tap kinh nghiém tai Cuc nuée Kitakyushu trong khuén
kho hop téc theo bién ban ghi nhé; Tham gia chuong trinh dao tao thudc khuén
khd dyr an Satreps; Tiép tuc hop téc véi Pai hoc Bach Khoa vé phit trién cong
nghé thong tin, chuyén ddi so; Tiép tuc xdy dung, hoan thién quan 1y hé thng luu,
khai théc va phin phoi céc tai liéu tiéu chuan ky thudt, tai liéu tham khao, tai liéu
huéng dan...; Hoc tap, trao do6i kinh nghiém véi cac don vi cép nuoc khac.

3.5. Cong tac ké todn tai chinh, cin ddi va sir dung von

- Bao toan va phat trién ngudn von chii s& hiru, str dung hiéu qua ngudn von
dau tu tai Cong ty Co ph;’in kinh doanh nuéc sach s6 2 Hai Phong.

- Ting cudng cOng tic vé quan tri tai chinh, bdo cdo dinh ky véi cac thong tin
minh bach, chinh xac.

- Tiét kiém trong chi tiéu va quan 1y chi phi san xuat kinh doanh, dam béo an
toan trong thanh toan.

- Thyc hién tdt nghia vu ndp ngan sach nha nudec.

- Pay manh trng dung céng nghé théng tin trong cong tac tai chinh, ké toan.

3.6. Cac hoat dong khac

- Tang cudmg chuyén dbi s, diy manh (mg dung céng nghé théng tin trong
quén 1y va hoat dong san xut kinh doanh ctia Céng ty.

- Thue hién ké hoach lao ddng, tién luong, thi lao theo quyé‘t dinh cia UBND
Thanh phé va quy dinh hién hanh. Str dung lao dong, ché dé tuyén dung, dao tao
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theo quy dinh ciia phép ludt va céc quy dinh ndi b clia Cong ty; Tiep tuc céi cach
hinh thitc tra luong cho CBCNV.,

- Tiép tuc thuc hién tinh gon bd may, co céu td chirc, nhan su. Chu trong cong
tic dao tao va phat trién ngu6n nhén lyc.

- Ludn quan tam, dim béo quyén lgi va khong ngimg nang cao doi song cia
cén bd cong nhan vién.

- Chi dao tiép tuc ra soét, cAp nhat, sira déi bo sung cdc quy ché/quy dinh ndi
b ciia Cong ty phit hop cac quy dinh mdi hién hanh ciing nhu tinh hinh thyc tién
cua Cong ty.

- Tiép tuc tham gia céc hoat dong an sinh xa hdi, hé trg cong dong.

(Chi tiét khdc theo Bdo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2025 va ké hoach hoat
dong SXKD nam 2026 cua Cong ty).

I11. Dénh gia va két ludn

Trong nam 2025, mac dii gip phai nhiéu khé khan do 6 nhiém ngudn nuée,
bién dong ciia nén kinh té,... HDQT da nd lyuc chi dao, gidm sat, diéu hanh doanh
nghiép theo ding dinh huéng phét trién bén vimg va hoan thanh céc chi tiéu
SXKD ma PHDCPD dé ra. Céc thanh vien HDQT da hoan thanh tét nhiém vu duge
giao, thuc hién cdng viée vi loi ich ctia cd déng trong méi quan hé hai hoa voi loi
ich cia Nha nudc.

HPQT d& nghi DHDCP biéu duong tinh thin doan két va sur cé gang cla céc
thanh vién HPQT, BKS, BDH va toan thé CBCNV Céng ty da hoan thanh tot
nhiém vy nam 2025.

HDPQT s@ tiép tuc cing BPH va CBCNV Céng ty n lyc phan ddu dé khong
ngimg néng cao hiéu qua hoat dong SXKD, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra.

Trén diy 12 bdo cdo ciia HPQT vé quan tri va két qua hoat dong ctia HDQT
va timg thanh vién HDQT nam 2025; Ké hoach hoat déng niam 2026. Kinh trinh
PDHDCD thuomg nién nam 2026 xem xét thong qua.

Noi nhin:
- Céc Co dong;
- BDH, BTC BDHBCD,

-BKS, CTCD;
- Luu: BTK.




UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAP NUOC HAI PHONG

DHDCD-2025 ngay 17/04/2025 cua Cong ty Co phan Cép nude Hai Phong;

Sé: )4 /BC-BKS

Pée lip - Tw do - Hanh phic

Hai Phong, ngay 22 thang 04 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VE KET QUA HHOAT PONG
NAM 2025 VA KE HOACH HOAT DPONG NAM 2026

Cin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;
Can cir Diéu 1¢ 16 chire va hoat dong ctia Cong ty Co phéan Cip nudc Hai Phong
di duoc thong qua tai Dai hoi déng c6 dong thuomg nién ndm 2022 ngay 26/4/2022;

Can cir Quy che hoat dong cua Ban Kiém soat da dugc théng qua tai Pai hdi
dbng co dong thudng nién nam 2022 ngay 26/4/2022;

Can cir Nghj quyét Pai Hoi dong Cé dong thudng nién nam 2025 s6 09/NQ-

Can ctr theo Bién ban cudc hop sd 12/BB-BKS ngdy 20/3/2026 cua Ban
Kiém soat vé thnng nhat cic ndi dung Bao céo cia Ban kiém sodt vé két qua hoat
dong nam 2025 va ké hoach hoat déng nam 2026, chuén bi cac tai liéu, bao cdo
trinh Pai Hoi dnng Cé déng thudng nién nam 2026.

Ban Kiém sodt xin bdo céo truée Dai 1i déng Cd dong vé két qua hoat
dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026.

I/ Két qua hoat dgng san xuit kinh doanh va thwe hién Nghl quyet PHDCD
thudomg nién nam 2025 so 09/NQ-PIIDCD-2025, Nghi quwt quyét dinh HDQT

1. Mét si chi tiéu két qua hoat djng san xudt kinh doanh nam 2025

(DHDCD) giao theo Nghi quyet s6 09/NQ-DHDCD-2025 ngay 17/04/2025,

Nam 2025, Cong ty trién khai hoat dong san xudt kinh doanh, cung cap nuoc
an toan cho khach hang, thuc hién cac noi dung di duge Pai hoi déng c6 dong

Bang 1: Mot sé chi tiéu chinh vé két qui hoat déng sin xuit kinh doanh nim 2025

So sanh

1] i | P |am ikl | k) s | a
W] @ | @ | o [ © | o
| | San lugng nubc sin xult| rigum®| 944 95,6 98,7 | 1032 | 1046
2 | san lwgng nude tiéu thy | trigu m’ 850| 893| 893 | 100| 1051
3 | Tongdoanhthuva TNkhic | twddng| 1.2139| 13093 | 13139 | 1004 108,2
| 4 | Loi nhudn trude thué ty dong 119 125,7 176.8 | 1406 148,6

5| Loi nhuin sau thué ¥ déng 07.1| 1025 1434 | 1399 | 1476 |
6 | Ty I b tire/von diéu 1@ % 9% >9.0% 15% 166% |
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- San luong nudc san xuat nam 2025 1a 98.7 triécu m* ting 3.2% so véi ké
hoach, ting 4,6% so vai thue hién nam 2024;

- San lugng nudc tiéu thu ndm 2025 la 89,3 triéu m® dat 100% so véi ké
hoach, tang 5,1% so véi thue hién nam 2024

- Tong doanh thu va thu nhdp khac 1a 1.313,9 ty déng tang 0.4% so véi ké
hoach, tang 8,2% so voi thue hién nam 2024:

- Loi nhudn trude thué 1a 176,8 ty dong tang 40,7% so véi ké hoach, tang
48,6% so vai thue hién nam 2024;

- Loi nhudn sau thué la 1434 ty dong tang 39.9% so véi ké hoach, tang
47.6% so voi thue hién nam 2024,

- Nam 2025, Cong ty nop ngén sich nha nuéc (s6 phai ngp) s6 tién: 50,392
tri¢u dcm;, Trong dé: thué GTGT: 1.019 triéu dong thué TNDN: 33.399 triéu
dong; thué TNCN: 7.514 triéu dong, thué mén bai: 15 triéu dong; thue tai nguyén:
387 triéu déng; phi dich vy moi truong rimg: 4.645 trigu ﬂ()l'lj: Phi cip quyén khai
thac tai nguyén nudc: 2.564 triéu dong; thué sir dung dat phi néng nghiép: 848
triéu dong. Lnng ty da nop 44.200 tneu dung Céng ty dd chuyén tra tién cé tirc
53.818 triéu dong twong (mg vai phan vén gop cua nha nude,

- Hé s6 bao toan vnn tai ngay 31/12/2025: vén chi sé him/vén didu 16 13
1,41. Ngay 31/12/2025 von chu so hiru 1.045.255 tricu dong tang 40,8% so véi
thoi diém co phan hoa (von diéu 1& 742. {169 triéu dnng] tang 5.2% so v thoi
diém 31/12/2024. (ong ty hoat dong san xuat kinh doanh cé 1ii, khong ¢6 16 lay
ké, bao toan va phat trién von chi sé hir.

2. Phén phoi Im n!mgn sau thué, trich lidp cdc quy va ty Ié chia ¢é tire nam 2024
theo Nghi quyét sé 09/NQ-DHDCD-2025:

Cong ty da thuc hién phan phm loi nhudn, trich 1dp cde quy, thue hién chi tra
co tire ndm 2024 theo Nghi quyét sé 09/NQ-DHDCD-2025 ngay 17/04/2025 duoc
DHDCD thuomg nién nam 2025 théng qua. Trong d6:

- Trich qu¥ dau tur phat trién 4.835 triéu dong duoc sir dung dé chi cic hoat
dong dau tu phat trién Cong ty.

- Trich quy khen thudng phuc lgi: 24.497 triéu dong. Nam 2025, Cong ty da
str dung 24.933 triéu déng tir quv khen thuéng phic loi dé chi cho cac hoat dong
phuc lgi, cac hoat dong khen thuong cho ngudi lao dong bao gom cac khoan
thuéng cudi nam, thudong thudmg ky, thuéng dét xuat, thudng theo phap luét thi
dua khen thuong cho nguoi lao dong trong Cong ty.

- Trich quy thuéng ngudi quan 1y 600 triéu dong. Nam 2025, Cong ty da chi
thuéng cho ngudi quan 1y Céng ty 600 triéu dong.

- Chia cd tirc bang tién mt 9%/von diéu 1¢. Cong ty thuc hi¢n chi trd diy du,
ding han cho céc c6 dong tong s6 tién 66.786 trigu dong; trong dé chuyén tra du
cho ¢6 dong nha nudc 1a: 53.818 triéu dong.
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3. Chi tra thit lao cua thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT), thanh vién Ban
kiém sodt (BKS) Cang ty:

- Cén cr Van ban sd 2234/UBND-NVKTGS ngay 27/08/2025 cia UBND
thanh phdé Hai Phong vé vide phé duyet phuong an xac dinh quy tién luong ké
hoach ndm 2025 cua Cong ty Cb phan Cap nudc Hai Phong, mire thu lao ké hoach
nam 2025 cua thanh vién HDQT khong chuyén trach la 8.920.000
dong/thang/ngudi: mac thu lao ké hoach nim 2025 cua kmm sodt vién khong
chuyén trach la 6.690.000 dong#thangﬁngum HPQT di cé quyét dinh vé viéc phé
duyét chi tra thi lao cho timg thanh vién HDQT khong chuyén trach, kiém soat
vién khong chuyén trach nam 2025.

- Trong nam, Cong ty da chi tra cho timg thanh vmn HDQT khong chuyén
trach, kiém soat vién khong chuyen trach voi tong s0 tién: 588.720.000 déng béng
ké hoach dugc UBND thanh phd phé duyét. Trong dé, thi lao cua thanh vién
HDQT khéng chuyén trach (04 nguoi) la 428.160.000 dong; kiém sodt vién khong
chuyén trach (02 ngudi) l1a: 160.560.000 dong.

4. Lwa chon don vi thwe hi¢gn sodt xét 6 thang va kiém todn bdo cdo tai chinh
ndam 2025 cua Cong ty:

Hoi dong Quan trj dé thuc hién lua chon Cong ty TNHH Hang kiém toan
AASC dé thyuc hién sodt xét 6 thang va kiém toan Béo cao tai chinh nam 2025 cua
Cong ty. Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC thudc danh sach cac cong ty kiém
toan doc lap duge DPHPCD thudmg nién nam 2025 thong qua.

5. Thue hién ké hoach dau tw phat trién nam 2025

Thure hién ké hoach d:"iu tu phat trien di dugc DHDCD thudng nién nam
2025 théng qua tai Nghi quyét s6 09/NQ- E}HDCE}-Z{I'?S ngay 17/04/2025, trong
nam Cong ty tiep tuc trién khai cac du an, quyet dinh chu truong diu tu. HBQT da
théng nhal théng qua chu truong dau tu xay dung timg du an trong ké hoach dau tu
phat trién khi c6 diéu kién thuc hién.

Trong nam 2025, Cong ty da hoan lhénh cong tac nghiém thu, quyét toan
cac du an (1) Xay dyng tuyén ong D400 cap ngudn khu vue phia tay huyén Tién
Lang co gia tri quyct todn 14 35.128 triéu dong, gid tri tai san ¢6 dinh hinh thanh
la: 32.497 triéu dnng (2) Cap nude xd An Tho, huyén An Lio co gia tri quyel
todn la: 9.851 trigu don;,, gid trj tai san hinh thanh tir du an la: 9.201 trigu dong;
(3) Xay dung tuyén 6ng D500 duong Bui Vien - Thién Lo (tor duong Vo Nguyen
Giap dén tram bom ting dp Cau Rao) ¢6 gia tri quyct toan la: 5.015 triéu dong,
gid tri tai san hinh thanh 1a 4.609 triéu dong; (4) Cap nudc xa Vinh An, huyén

Vinh Bao co gia tri quyet toan 1a 10.589 triéu dong, gid tri tai san hinh thanh tr
du an 1a: 9.840 triéu déng;

6. Cong tdc biu thanh vién HPQT, BKS, Ban thu ky
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- Theo Két qua béu cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém
ky 2025-2030 da duge Dai héi dong c6 dong thudmg nién théng qua tai Nghi quyét
56 09/NQ-PHPCP-2025 ngay 17/04/2025, Hoi dong quan tri di td chie phién hop
bau Chu tich HDQT, Phé chii tich HDQT; va Ban kiém soat di té chirc phién hop
bau Truéng Ban kiém sodt,

- HDQT di t6 chirc hop théng nhét kién toan bé nhiém cic chire danh trong
Ban diéu hanh Céng ty nhiém ky 2025-2030 gém Téng Gidm déc, cdc Pho tong
giam déc, Ké todn truong véi thoi han bo nhiém theo nhiém ky 2025-2030.

- HDQT dé hop thong nhit quyét dinh bé nhiém thanh vién Ban thu ky
Coéng ty nhi¢m ky 2025-2030 gom 03 ngudi: 01 trudng ban va 02 thanh vién.

7. Trién khai thiee hién cdc quyét dinh ciia Hpi dong quan tri :

Trong ndm 2025, HPQT da ban hanh 33 nghj quyét, quyét dinh vé viéc
thong qua ket qua hogt ddng san xudt, kinh doanh hang quy va ké hoach quy tiép
theo: chu truong déu tur xdy dung cac dy an déu tu theo ké hoach dau tu phat trién
ndm 2025 da duge phé duyét; quyet dinh thanh Iap ban t6 chire PHDCD thudng
nién ndm 2025 va cdc tiéu ban lién quan, thanh Iap Ban kiém tra tr cich ¢é dong:
nghi quyét bau Chu tich HDQT, Pho chu tich HDQT, bé nhiém céc chire danh
trong Ban diéu hanh; phan cong nhi¢m vy thanh vién HPQT; chi tra thi lao cho
thanh vién HPQT, BKS, Ban thu ky; phin bd von diu tr cia Cong ty cho céc
nguoi dai dién theo uy quyén quan 1y tai Cong ty CP Kinh doanh nude sach s6 2
Hai Phong sau khi tang von diéu 18 1én 15%: quyét dinh vé viée cap nhat, ban hanh
lai quy dinh chirc ning nhiém vy céc don vi; quyét dinh vé viée diéu chinh lrong:
quyét dinh vé ban hanh quy ché thuc hién dan chu tai Cong ty.

Céng ty da trién khai thyc hién cic nghj quyét, quyét dinh cua Hai déng quan
tri, 10 chire trién khai hoat dong san xuat kinh doanh va dat cac chi tiéu theo ké
hoach dé ra.

I/ Béo cido tai chinh nam 2025 va tinh hinh tai chinh cia Cong ty
1. Cing tic ldp va kiém todn Bdo cdo tai chinh (BCTC)

Bdo cdo tai chinh cia Céng ty dugc 1dp theo chuin mue ké toan, ché dd ké toan
doanh nghi¢p Viét Nam hién hanh va cdc quy dinh phap 1y ¢é lién quan. Béo cdo tai
chinh ndm 2025 cua Cong ty di duge kiém todn bai Cong ty TNHH Hing Kiém toan
AASC. Theo v kién ctia kiém toan vién, béo cdo tai chinh d phan anh trung thyc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh 1ai chinh cta Céng ty tai ngay 31/12/2025,
ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu -:hp:-.rén tién t& cho nam tai
chinh két thic cung ngay, phit hop véi chuan muc, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cic quy dinh phap 1y ¢é lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh.

Bao cao tai chinh ndam 2025 cua Cong ty da bao gom du cac bio cio theo
quy dinh cta ché dé ké toan doanh nghiép bao gom bang can déi ké toén tai ngay
31/12/2025, béo céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2025, bao cao luu chuyén
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tién té nam 2025 va thuyét minh bdo céo tai chinh. N§i dung va cac chi tiéu trén
bdo cdo co ban phan anh tinh hinh tai san, ngudn von, két qua hoat dong kinh
doanh va luu chuyén tién té cua Cong ty trong nam 2025, Viéc lap, trinh bay tuan

thii theo biéu miu va phuong phap theo quy dinh hién hanh.

Viéc lap, cong bd bao cao tai chinh thuc hn,n theo thim quyén va trach
nhiém cua céc ca nhan, bg phan lién quan, Cong ty t6 chire thyc hién sodt xét bao
céo tai chinh 6 thang va thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2025 bai o
chirc ktem toan doc lap. Cong tac ké toan, thun;, ké va ldp bao cao tai chinh da
cung cap thong tin tai chinh phuc vy quan ly diéu hanh san xudt kinh doanh va cdc
co dong.

2. Mt s chi tiéu tinh hinh tai chinh va két qud kinh doanh theo s liéu BCTC

Bang 2: Tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh ciia Cong ty theo sé lidu Bdo cdo tai
chinh nim 2025 da duge kiém toan.

.F}.-,m vi tinh: b wn d'mrg

Chi tiéu

3

|~ & || |

Tung cong til san
Thai san ngﬁn han
Tai san dai han

Tang cong ngudn vin

No¢ phai tra
| N ngiin han

Nn dai han

Vnn chu so huu

an gop cua chu so hiru

Oui‘* diu tu phat trién

Loi nhudn sau thué chira phin phéi

Két quii kinh doanh

Doanh thu thudn vé bin hang va cung cap dich vu
Doanh thu hoat dong tai chinh
Thu nhip khdc
Tnng doanh thu va ﬂm nhnp khie
Tang chi phi
.Ti"mg lgi n_l'lu:jn ké todn trwée thuié
Lei nhudn sau thué TNDN

Tai ngay Tai ngay
31/12/2025 | 01/01/2025
1.975.065 | 1.961.422

742687 |  597.265
1232378 | 1.364.156
1.975.065 | 1.961.422

929,810 967.641

184,247 179.804

745.562 787.836
1.045.255 993.781

742.069 742,069

157.997 153.161

145,188 98.550 |

Nim 2025 | Niam 2024

1.255.806 | 1.166.569
37515 31.090
20.605 | 16.239
1.313.927 | 1.213.898
LI37.071 | 1.094.865
176.756 | 119.033
143.357 97.105
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Mot ao chi tiéu trén bdo céo tai chinh két thuc ngay 31/12/2024 duge diéu
chinh (chi tiét theo Bdo cao tai chinh nam 2{}25} Theo s6 liéu trén Bao cao tai
chinh nam 2025 cua Céng ty da dugc kiém toan, két qua nhu sau:

Tai thai diém ngay 31/12/2025 téng tai san cua Cong ty ¢ gid tri 1.975.065
triéu dong ting 13.643 tricu dong tuong duong 0,7% so voi gid tri tong tai san tai
ngay 31/12/2024, Trong doé:

- Tai san ngin han la 742.687 tri¢u déng, tang 145 A22 trigu dong so vai tai
san ngan han tai ngay 31/12/2024, chu yéu ting do lugng tién giri ¢6 ky han tai cac
ngan hang thuong mai trong nudc ting, Do d6, ting kha ning dép img nhu ciu vén
ltu dong va tra cac khoan ng vay cua Cong ty.

- Tai san dai han la 1.232.378 tri¢u dong, giam 131.778 tridu déng so vai
nam trude, chi yéu do khiu hao tai san trong nam lam gia trj con lai cia tai san co
dinh giam.

Tai thei diém ngay 31/12/2025 No phai tra 1a 929.810 triéu dnnf:,, giam
37.831 tri¢u dong so vai thai diém 31/12/2024. Trong dé no dai han chiém ty trong
Ién (745.562 triéu dong), 1a cic khoan vay ngan hang thyc hién céc du an dau tu.
Ng dai han giam do Céng ty thyc hién tra cac khoin ng vay va khong phét sinh
khoan ng vay dai han mai.

Tai thoi diém ngay 31/12/2025, vén chi so hiru dat 1.045.255 trigu dong,
tang 51.474 tri¢u dong so véi nam 2024, Sur gia tang nay chu yeu do loi nhudn sau
thué nam 2025 cao hon nam 2024 va a viéc trich 1ap quy diu tu phit trién theo
phuong dn phéan phéi loi nhuan.

Doanh thu thuin vé béan hang va cung cap dich vu nam 2025 dat 1.255.806
triéu dong tang 89.238 triéu dong, twrong duong 7,6% so vor nam 2024 do san
lugng nude tiéu thy va don gid binh quan nam 20235 ting so véi nim 2024,

Loi nhudn sau thué ndm 2025 la 143.357 triéu ddng tang 46.252 trigu dong
trong duong 47.6% so véi nam 2024,

Tinh hinh bdo toan va phdat trién von: Theo quyét dinh so ?BEIQB UBND
ngay 9/4/2015 vé viée hoan tat tha tue chuyén Cong ty TNHH MTV Cép nude Hai
Phong thanh Cong ty C6 phin Cap nude Hai Phong, von diéu 18 cua Cong ty la

742.069 tri¢u dong. Trong dé von £0p cua nha nudce 1a 597.978 triéu dong Theo s6
liéu Béo céo tai chinh da dugc kiém toan, tai thoi diém 31/12/2024, von chu sé
hiru 1a 993,781 triéu déng Tai thei diém 31/12/2025, vén cha so hitu 13 1.045.255
triéu dnn;: tang so vol von chu so hiru tai ngay 31/12/2024 la 51.474 triéu dung
ting so vai von diéu 18 1a 303.186 tri¢u dong. Vén chu so hiru tang théng qua viéc
trich lap quy dau tu phét trién qua cac nam, loi nhudn nam sau cao hon nam trude.
Tai thoi diém 31/12/2025 Céng ty khong phat sinh 13, khéng c6 16 lay ké. Von cha
s¢ hitu cua cong ty bao toan va phat trién.
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Tinh hinh tai san: Tai thoi diém 'ilf 12/2025 tong tai san ctia Cong ty la
1.975.065 triéu dong dugc hinh thanh tir ngudn von chu so hiru, von vay ngin hang
va céc khoan ng phai tra khac phuc vy cho hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty. Cong ty quan ly, theo déi tai san co dinh theo nguyén gia, gia trj hao mon va gia
trj con lai cua tai san. Tai san co d;nh hiru hinh gdm nha cira vét kién tric, may moc
thiét bi, phuong tién vén tai, truyén dan, thiét b, dung cu quan Iy tai san co dinh
hitu hinh khdc. Cac tai san nay duoc hinh thanh chu yéu do mua sam va xay dung co
ban hoan thanh. Trong nam 2025, tai san ¢6 dinh hiru hinh cia Cong ty tang do mua
sim 12 11.099 triéu dong, ting do ddu tu xay dyng co ban la 60.386 tridu dong.

Déi vai 1ai san ngan han, tai thm diém 31/12/2025, tai san ngan han la 742.687
triéu dong. Cang, ty quan ly tién va gui tai cac ngan hang thuong mai trong nudc,
khoan lai tien giri duoc ghi nhan doanh thu hoat dong tai chinh, Céng ty duy tri
luong tién mat tai quy dam bao dinh mic ton quy theo quy dinh cua Cong ty; cac
khoan phai thu cua khach hang dugce theo déi va tnch lap dyu phong ddi vai cac
khoan ng qua han; Hang tén kho cua cong ty chu yéu la nguyén vt liu phuc vu
hoat dong san xuat kinh doanh. Trong qué trinh hoat dong, Cong ty can thumg
xuyén rd sodt, quan ly, mua sam hang ton kho dam bao ding quy dinh va hiéu qua,
t6 chirc ra soat, phan loai chi tieét theo muic do luan chuyén, xic dinh rd nguyén
nhén ton dong dé ¢ bién phap xur 1y phi hep, theo quy dinh hi¢n hanh.

Tinh hinh cong ng: Cac khoan ng phai thu, phai tra duge cong ty theo doi
theo tirmg doi tuong phét sinh cong no. Cudi nam da guri déi chiéu xac nhén cong ng.
Tai thoi d:em ngay 31/12/2025, Cong ty con khoan ng vay ngin hang phat trieén
Chéu A s6 tién la 813.305 trieu dung Péy la khoan vay thuc hién du an Pau mao
rong hé théng cap nude thanh plm Hai phong — giai doan 2. Cong ty dam bao nguon
luc tai chinh thuc hién thanh todn cac khoan ng day du va ding ky. Trong nam
2025. Céng ty di chi tra ng vay cac ngin hang 12 79.312 triéu dong tién gdc vay.

Déi voi cac khoan ng phai thu, tai thoi diém 31/12/2025 ty 1é khoan ng phai thu
khach hang trén doanh thu thuan & mic thap -::luem ty trong 0,34% phan anh hicu
qua trong cong tac quan 1y cong ng va thu héi tién ban hang gop phan dam bao dong
tién 6n dinh cho hoat déng san xuat kinh doanh.

3. Cdc chi 56 tai chinh
Bing 3: Mt s6 chi si tai chinh chu yéu

Chi tiéu Donvi | Nam2025 | Nim 2024 |
- tinh : | '
Chi tiéu vé kha niing thanh toan '
Hé so kha ning thanh todn ngin han (T ST\H / No ngin -; | N
kar) Lan 4,03 332
He s0 thanh todn nhanh (T S‘\'H Hz‘mg ton kho)/ No X
ngdn han) Liin 3.04 3,00
Chi tiéu vé co cdu vén T o o
Al — | |
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Chi tiéu Pom v | Nim 2025 | Nim 2024

I vIeT S\!—T_Fﬁ:ﬁ; l.u san | % 37.6 30,5

Ty 1 TSDH / Tong tai sin % 62,4 69,5

Ty 16 ng phili trd / Téng ngudn vén Y 47,1 493

:IT}"_]:,'.- ngu{"m von chu sér hiru / Tong ny,ué'ln von Yo i 5_2.9 50,7

T§ & n phi trd / Vén chit sé hiru Tt | ose 0,97
Chi tiéu vé kha ning sinh liv N -

T'- 1;, lgi nhudn sau thué / Vén chi sé ‘h;n_; [_ E;DL} % 16,0 | 10,8

l T!. 1€ lgi nhudn sau thué / Doanh thu thudn ; % 11,4 8.3

|_ & loi nhudn sau thué / T{mg tai san {RC-)_!&_}_ - | % | 3 _‘iﬂ

Ghi chii: Ty suat loi nhiicin sau I.-*u.'e trén von chii so hiiu duoe tinh bang Y
I gitta loi nhudn sau thué so véi vén chu so fum hmfz quan trong nam. Von chu so
hitu dwoe xdac dmi: tai Bao cdo tai chinh bao gam von gop cua chu so hitu, quy dau
tw phat trién, van khéc cia chi so hitw. Von chii s¢ hitu binh quan nam duge xdc
dinh bang téng sé di dau ky va cudi ky chia cho 2.

Iy sudt loi nhudn sau thué trén tong tai san dwoe tinh bang tv I¢ gitra loi
nhudn sau thué so voi !rmg tai san binh qumr nam, Téng tai san binh qudn ndam
duge xdc dinh bang tong sé duw diu kv va eudi ky chia cho 2,

Kha nang thanh todn: Tai thoi diém 3 1f|2szn’?5 hé sn kha nang thanh toan
ngan han dal 4,03 lan cha thiy téng tai san ngin han l6n gip 4,03 1an so véi ng
phm tra ngin han. ¢ s6 thanh toan nhanh dat 3.64 lin, phan anh khi loai trir hang
ton kho, tai san ¢6 tinh thanh khoan cao cua cong ty van du dé thanh todn cic
khoan n¢ ngéan han Kha nidng thanh toan nhanh cua Céng ty ¢ muc tdt. Cong ty
dam bao dugc nguon von luu dnnﬁ thudmg xuyén dé thanh toan chi phi phuc vu
hoat déng san xuét kinh doanh, sin sang thanh todn céac khoan no dén han.

Co ciu tai san va nguon von: Ty 1é tai san ngan han trén tong tai san dat
37,6%; Ty ¢ tai san dai han trén tong tai san 1a 62,4%, cho thiy tai san dai han cua
cong ty chiém phan lén. Co ciu nay phu hop véi dic diém lmal ddng san xuat kinh
doanh ciia Cong ty. Cac tai san ha ting, cic cong trinh tuyén ong, may mac thiét bi
ch:em ly trong lén trong co céu ial san cua Cong ty. Ty 1€ ng phai tra tren tong
nguon von 1a 47,1% cho thay ngudn von cua Cﬁng ty duge hinh thanh tir vén chu
so hiru 1én hon ng phai tra. Ty 1€ ng phai tra trén von cha so hiru dat 0,89 lan, Diéu
nay cho thdy co cdu ngudn vén cua Cong ty tuong déi can déi, dam bao yéu ciu an
toan tai chinh, dap (mg nhu ciu von cho hoat dong san xudt kinh doanh.

Kha nang sinh léi: Ty 1¢& loi nhudn sau thué trén vén chu sé hitu (ROE)

“ . 5 i " a

dat 16%, tang so v&i muce 10.8% cua nam trude. Chi tiéu nay cho thay hiéu qua
str dung von chu s& hiru ciia Cong ty duoc ning cao, kha ning tao loi nhudn trén
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méi déng vén cua cb déng dugc cai thién so vai nam trudge. Ty 1€ loi nhuan sau
thué trén doanh thu thuan (ROS) dat 11,4%, tang so v&i mirc 8,3% cua nam
trude. Loi nhudn tir hna[ dong kinh doanh ctia Céng ty ¢ sy cai thién tich cye.
Ty Ié lgi nhudn sau thué trén tong tai san (ROA) dat 7,3%, cao hon mirc 5,0%
cuia nam trude, phan dnh hidu qua st dung tai san cua Cong ty dugc nang lén.
Cac chi tiéu sinh 1&i1 cua Cong ty nam 2025 déu tang so v&i nam 2024, cho thay
hoat dong san xuat kinh doanh ¢c6 hiéu qua hon, kha nang tao loi nhuan tur von va
tai san dugce cai thién.

[1I/ Cic giao dich voi Cong ty Co phin kinh doanh nuéc sach s6 2 Hii Phong
(céng ty con)

1. Giao dich véi Cong ty con:

Trong ndm, gitra Cong ty Co phan Cap nuée Hai Phong (Cong ty me) va
Cdng ty CP Kinh doanh nuoc sach s6 2 Hai Phong (Cong ty con) co phat sinh giao
dich mua ban mmr:. sach va kiém nghiém nudc sach, tong gia tri giao dich la 8.949
triéu déng (bao gom ca VAT). Trong do:

- Cong ty me ban nudce sach, thye hién dich vu kiém nghiém nude cho Cong
ty con véi gid trj: 8.856 tridu dong (bao gom ca VAT);

- Cong ty me mua nude sach cua Cong ty con vai gid tri: 93 tri¢u dong (bao
gom ca VAT).
2. Mot s chi tiéu chinh két qud hoat déng ctia Cong ty con

Cong ty co von dau tu tai Cong ty CP Kinh doanh nuoe sach s0 2 Hai Phong
vm t) 1& 65,29% von diéu 1&. Nam 2025, Cong ty da thu tién ¢o tire tir cong ty con
56 tién 9.933 triéu dong.

Trong nam, Cong ty con da thuce hién phuong an tang von diéu 1¢ 15% tir quy
dau tu phat trién. Von diéu 1¢ cia Cong ty con tai ngay 31/12/2025 la 97.203 trigu
dong, trong dé von gop cua Cong ty chiém 65,29% tuong (mg 63.465 triéu dong.

Két qua hoat déng san xuit kinh doanh nam 2025 cua Céng ty CP kinh
doanh nu»:'ﬂ: sach s 2 Hai Phong: San lwgng nudc san xudt va nuée mua dat 10,8
triéu m*; san lugng nudc tiéu thy dat 9.9 trigu m?*: doanh thu va thu nhap khac dat
145. 4]9 triéu dung, lol nhudn trudce thué dat 31.411 triéu dong, lo1 nhudn sau thué
dat 25.129 triéu dong. Cac chi tiéu thue hién nay déu dat va vuot ké hoach da dé ra.

IV/ Ra soat hé thong kiém sodt ndi b

Hé théng kiém sodt ndi bd, kiém toan ndi bd di duge xdy dung va timg budce
hoan thién. Céng‘t}r da xay dung va ban hanh cac quy ché, quy dinh ndi bd, quy
trinh nghiép vu dé thong nhat trién khai thyc hign va kiém soat cdc hoat dong san
xuat kinh doanh, quan ly tai chinh. Vé co ban, Cong ty da phan cdng trach nhiém
gitra cac bo phan, don vi va ca nhan trong qua trinh thuc hién nhiém vu; Bo phan
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kiém todn néi bo cia Cong ty da phdi hop vai cong ty kiém toan dé thuc hién cong
tac kiém todn theo dinh huréng rii ro, thue hién kiém toan 01 chuyén dé.

Tuy nhién, hiéu qua van hanh cua hé thong kiém soat néi bo, viée trién khai
thuc hién Lﬂl‘lj:_. tic kiém toan néi bo, quan 1y rui ro chua phét huy day da vai tro,
mirc dé phdi hop va gén két gitra cac bd phén lién quan con han ché; viéc nhén dién
va danh gid rai ro chua bao quat toan dién.

Trong qué trinh trién khai thuc hién, Cong ty can thiét nang cao hiéu qua,
hiéu luc cua hé thung kiém soat mgl bo, tang cudng hoat dong kiém toan ndi bo,
quan ly rui ro de dap (mg yéu cau quan trj, ning cao chat Il.mn;b, dé tin cdy cua
théng tin kinh té, tai chinh cua bao cdo tai chinh, tuan tha nguyén tic hoat déng, quan
IV, tudn tha phép luat, ché dq;— tai chinh, ké toan, cic nghi quyét, quyét dinh cia Cong
ty. phat hién nhu'ng sof hur yéu kém, gian ldn trong quan ly, bao v¢ tai san; dé xudt
céc giai phap nhim cai tién, hoan thién hé théng quan I¥, diéu hanh hoat dong cua
Cong ty

V/ Két qua giam sat doi véi Hoi dong Quan tri va Tong gidm dbc, Phéi hop
hoat djng giira Ban Kiém soat véi Hji ddng Quin tri, Tong gidm dde Céng ty

1. Két qui hoat dong ctia Hji dong Quin tri

Hoi déng Quan tri ciia Cong ty bao gom:
(1) Ong Tran Viét Cuong — Chu tich Héi déng Quan tri:
(2) f}ng Tran Van Dwong — Pho ch tich Héi dong Quan tri;
(3) Ong Cao Vin Quy — Thanh vién Héi dong Quan tri;
(4)  Ong Trinh Anh Tudn — Thanh vién Héi dong Quan tri;
(5)  Ong Dang Hiru Diing — Thanh vién Héi dong Quan tri.

Hoi dnn;, Quan tri gom 5 thanh vién, trong d6 ¢6 03 thanh vién kiém nhié¢m
la Tong gidm ddc va 02 pho Tong giam doc.

Trong nam 2025, Hoi dong Quan trj da trigu tap va td chirc Dai hoi déng C6
dong thudng nién theo quy dinh; dd 16 chite 32 phién hop bao gém 04 phién hop
thucrng kv hang quy va cac phién hop dé théng nhat quyét dinh céc van dé thudc
tham quyén, tham gia 12 phién hop thuong ky hang thing véi Ban Thudmg vu
Pang uy, Ban Diéu hanh Céng ty va cac cude hop khac: Cic cudc hop HRQT déu
¢6 diy du cdc thanh vién tham dy va lap bién ban.

HDQT da chi dao, giam sat Ban diéu hanh t chire trién khai thue hién céac ndi
dung tai Nghi quyét DPHDCD thuong nién ndm 2025, cic nghi quyét, quyét di_nh clia
HDQT, gidm sét viéc diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh hang ngay, trién khai
thyre hién va hoan thanh céc chi tiéu ké hoach d dé ra;
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Trong nam 2025 HPQT da ban hanh 33 nghi quyét, quyét d;nh vé cic ndi
dung thudc tham quyén nhu: Lhnng qua két qua hoat dong san xuét, kinh doanh
hang quy va ké hoach quy tiép theo; chu truong ddu tu xay dyng cac du an cap
nuéc theo ké haa-:h déu tu phat trién nim 2025 da dugc phé duyét; quyét dinh
thanh ldp ban té chirc PHPCD thuong nién nam 2025 va cac tiéu ban lién quan,
thanh 14p Ban kiém tra tu cach ¢6 dong; nghi quyét bau Chu tich HDQT, Pho chu
tich HDQT, bd nhiém céc chirc danh trong Ban diéu hanh; phan cong nhiém vy
thanh vién HDQT; chi tra thi lao cho thanh vien HDQT, BKS, Ban thu ky; phan
bd vén dau tu cia Cong ty cho cdc ngudi dai dién theo uy quyén quan 1y tai Cong
ty CP Kinh dnanh nuéc sach s6 2 Hai Phong sau khi ting von dicu 1& 1én 15%;
quyet dinh ve vigc cap nhdt, ban hanh lai quy d;nh chirc niang nhiém vu cac don vi;
quyet dinh vé viéc diéu chinh luong; quvfet dinh vé ban hanh quy ché thyc hién dén
chu tai Cong ty. Ban diéu hanh da t6 chirc thuc hién Nghi quyét DHDCD thuong
nién, cac nghi quyét, quyet dinh cua HPQT dam bao cong ty hoat dong 6n dinh,
dat va vuat cac chi tiéu ké hoach di dé ra.

Tai cudc hop HPQT, céc thanh vién HDQT da thong nhat théng qud cac nol
dung, tai liéu trinh PHDPCD thuong nién ndm 2026. Trong do, HDQT di thong nhat
théng qua va trinh PHDCD dy thao Béo cao HDQT ve quan trj va két qua hoat
dong cua HBQT va timg thanh vién HDQT nam 2025; Ké hoach hoat dong nam
2026 (Chi tiét bao cdo kém theo trong tai ligu trinh DPHDCD)

Trong du thdao bao céo hoat dong cua HDQT, so liéu céc chi tiéu co ban ve
két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty (san lugng nude san Xuét, san
lugng nuoc tiéu thu, téng doanh thu va thu nhap khac, lgi nhu:-;n trude thué, loi
nhuan sau thué); két qua thue hién cac du an dau phat trién nam 2025: tha lao
cia thanh vién HDQT, Ban kiém soét nhit quan véi béo céo ket qua hoat déng san
xudt kinh doanh cua Cong ty va BCTC nam 2025 da duoc kiém toan.

2. Két qua hoat dpng cia Tong gidm doc

Dinh k¥ hang thang Téng giam déc 6 chirc hop giao ban méi Héi dong Quan
tri, cdc thanh phan tham gia la lanh dao cac phong, ban, don vi thugc Cong ty: to
chire cac cude hop chuyén dé dé chi dao hoat dong san xuét kinh doanh.

Téng gidm ddc da chi dao 16 chirc trién khai hoat déng san xuat kinh doanh,
trién khai cac du an dau tu va cac hoat dong khac theo muc tiéu hoat dong, dinh
huong coa Cong ty va dat cac chi tiéu ké hoach da dé ra.

Tai cuéc hop HPQT, céc thanh vién HDQT da lh(’smg nhat thong qua vé céc
nrﬁiﬁ dung, tai liéu trinh DPHDCD thuong nién nam 2026. Trong do, HPQT da thong
nhét théng qua va trinh DPHDCD duy thao Béo cdo vé két qua hoat dong san xuat
kinh doanh nam 2025 va ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh ndm 2026 cua
Cong ty (Chi tiét bao cdo kém theo trong tai liéu trinh DPHDCD)
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Dy thao bao céo da trinh bay két qua tinh hinh hoat dung san xuat kinh doanh
cia cong ty bao gdm céc 1inh vire véi céc sé liéu phit hop va nhat quan voi Béo cdo tai
chinh nam 2025 da duoc kiém toan: phu hop véi chi tiéu ké hoach wan xudt kinh doanh
ndm 2026 da dugc HDQT thong nhit thong qua dé ngudi dai dién vén nha nude xin 1\
kién chui s hiru truée khi tham gia biéu quyét tai PHPCD thudng nién nam 2026

3. Két qrmr phoi hop hoat djng giiva Ban Kiém sodt véi Hpi déng Quan tri, Tong
gidm doc Cé ang ty.

Hoi dang Quan tri, Tnng giam dbc, Ban Kiém soat Cong ty di co sir phoi hop
chit ché trén nguyén tac vi loi ich chung cua Cdng ty, co dong va theo quy dinh.
Ban Kiém soat da duoc moi ll'lrlm du cac cuge hop Haoi dnng Quan tri dinh ky hang
quy, cude hop giao ban nhim nam bit tinh hinh dong san xudt kinh doanh cua Cong
ty, tham gia déng gop v kién kip thési.

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat khong nhan duoc don thu véu cau hay
khiéu nai cua cé ddng hodc nhom cé déng.

VI/ Tinh hinh hoat djng ciia Ban Kiém soit nim 2025
1. 86 lwong va co ciu thanh vién ciia Ban Kiém sodt

Theo Nghi quyét so 09/NQ-DHDCD-2025 ngay 17/4/2025 Dai héi déng cé
dong thudmg nién nam 2025 da thong qua ket qua bau cir thanh vién Ban kiém sodt
nhi¢m ky 2025-2030, Ban kiém sodt da hop bau truong Ban kiém soat, theo do Ban
kiém soat nhiém ky 2025-2030 bao gém 03 thanh vién:
(1) Ba Lé Thj Huong: Truong Ban Kiém so4t
(2)  Ong Nguyén Minh Hoang: Thanh vién

(3)  Ong Pham Quang Huy: Thanh vién (duoc béu tir ngay 17/4/2025 tai DHBCDH
thuong nién nam 2025)

(4)  Ba Do Thi Thanh Diép la Thanh vién Ban Kiém soat dén ngay 17/4/2025.
2. Luong, thuwdang, thit lao ctia Ban Kiém sodt

Luong, thuong, thi lao va céc khoan lgi ich khéc cua Ban Kiém soat duoc
thuc hién theo Quy ché tré luvong, diéu 1¢ t6 chitc va hoat dong cua Cong ty. Tong
thi lao cua Ban Kiém soat trong niam 2025 1a: 160.560.000 dong (Trong dé: Thi
lao kiém sodt vién khong chuyén trach cia Ba D& Thi Thanh Diép la: 23.415.000
déng; Thi lao kiém soat vién khong chuyén trach cua Ong Nguyén Minh Hoang la
80.280.000 déng; Thi lao kiém soat vién khéng chuyén trich cua Ong Pham Quang
Huy la 56.865.000 dong). Tién lwong, thuong va cic loi ich khac cia Truong Ban
Kiém soat dwge xiy dyng, chi tra theo quy ché tra lwong va cic quy dinh noi bo cua
Cong ty. Thu nhap cta thanh vién Ban kiém sodt duge ghi thanh muc riéng trong
Béo cdo tai chinh nam 2025 theo quy dinh.
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3. Hoat déng ciia Ban Kiém sodt trong nam 2025
3.1 Két qua hoat déng ciia Ban kiém sodt niam 2025

Trong ndm 2025, céc thanh vién Ban Kiém sodt da thuc hién chirc ndng giam sat
tai Cong ty, tudn thu quy dinh cia Luét doanh nghlep 0 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020,
Diéu 18 16 chire va hoat dong cua Cong ty, quy ché hoat dong cua Ban Kiém sodt.

Ban kiém sodt di xay dung ké hoach va trien khai thue hién Le hoach cong tfm
mot cach doc 1ap, khach quan, trung thyc, can trong. bao vé quyén loi cua cic co
dong va su phat trién cta Cong ty. Ban kiém mat da ph.m cong nhiém vu dén timg
thanh vién, t6 chire cac cude hop hang quy bao gdbm diy du cac thanh vién tham gia,
déng thoi thudmg xuyén trao doi thong tin gura Lac thanh vién dé trién khai cic ndi
dung cdng viéc theo chirc ndng, nhiém vy, tham quyén cua Ban kiém sodt.

Trong ndm 2025, Ban kiém sodt da thuc hién giam sat Hoi dong quan tri,
Tong gidm doc trong viée chi dao, trién khai thuc hién Nghi quyét PHDCD thuong
nién, nghi quyet qu},rct dinh cua Hoi dng quan tri. Thong qua bao cao caa HPQT,
Téng giam déc dé xem xét tinh hop 1y, mirc d§ can trong trong quan 1y, diéu hanh
hoat déng san xuat kinh doanh. Ban kiém soat da phdi hop véi Cong ty kiém toan
doc lap trong cong tac soat xét, xem xét tinh day du, hop phdp va trung thuc cua
Bio c4o tai chinh hang ndm va 6 thang cta Cong ty. Thuong xuyén cdp nhat nhimg
kién thire, quy dinh mdi. Tham dir va tham gia thao luén tai Dai hoi dong co dong
thudng nién nam 2025, cic cude hop dinh ky hang quy cuia HE)QT va cac cuge hop
khac cua Cong ty. Cac thanh vién ban kiém sodt da lap, thong nhat cic bao cao dinh
ky hang quy, tham gia ¥ kién thao ludn tai cudc hop HPQT, trinh bao cao hoat dong
ctia Ban kiém soét tai PHPCD thudng nién theo quy dinh.

Trong nim Ban kiém soét d to chirc cac cude hop dé trién khai hoat dong
ctia Ban Kiém sodt, noi dung chu yéu cua cde cude hop:

- Cude hop téng két cong tac Kiém soat nam 2024 va tham dinh bdo céo tai
chinh Quy 1V/2024 va ca nam 2024;

- Cudc hop vé théng nhit béo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia
Céng ty, két qua hoat dong cia HPQT, BB, BKS nam 2024, ké hoach hoat dong
nam 2025, chuén bi céc tai liéu, bao cao trinh DPHPCD thuong nién nam 2025;

- Cui:_t: hop vé bau Truong Ban kiém soat va phan cong nhiém vu cac thanh
vién Ban kiém soat;

- Cude hop vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty, két qua
hoat déng ciia HPQT, TGD, BKS hang quy nam 2025 va ké hoach quy tiép theo.

Ngoai cac cugc hop va lam viée truc liép, Ban Kiém soat thudng xuyén
l1én lac, trao doi qua dién thoai va cac phuong tién khac nhing théng tin, tai
lidu, thuc hién nhiém vu cua kiém sodat vién nham nédng cao hiéu qua hoat dong
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cua Ban Kiém soat. Cac thanh vién Ban kiém soat tham gia day du cac cude hop
cua Ban kiém soat, cude hop thuong ky hang quy cua Hi;tt déng Quan tri dé thao
ludn, gop ¥ cic ndi dung lién quan dén hoat déng san xuit kinh doanh cua Céng
ty. Cac thanh vién Ban kiém soat da nhat tri ndi dung Béo cdo cua Ban kiém soét
vé két qua hoat dong nim 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 trinh PHPCD
thuomg nién nam 2026 thing qua.

3.2 Két qua hoat déng clia tieng thanh vién Ban kiém sodt

Trong nam 2025, cdc thanh vién Ban kiém soat da trién khai thyc hién cac
nhiém vu duge phan cong, tudn tha theo quy dinh cta phap ludt, Diéu 1é té chirc va
hoat djng cua Cong ty, quy ché hoat dong cua Ban kidém so4t. Bonr-_r thot, cac thanh
vién Ban kiém soat phéi hop. ho trg va cling nhau thung nhét cic ndi dung cong
vigc, hoan thanh nhiém vu dugc giao.

(1) Ba L.é Thj Huong - Tmung Ban kiém sodt: Thyc hién céc cong viée cua Trudng
Ban kiém soét theo quy ché hoat dong cia Ban Kiém sodt, diéu 1¢ té chirc va hoat
dong Cong ty; Phy trach chung cong vige cia Ban Kiém sodt, triéu tép va chi tri
céc cude hop cia Ban kiém soat. Tham gia day du cac cudc hop cua Ban kiém soét,
cudc hop thuong kv hang quy cua HDQT va mét s6 cude hop ¢é thanh phan Ban
kiém soat tham du. Theo ddi, dén déc, trién khai thuc hién cic hoat dong kiém tra,
giam sat thuc hién cac nhiém vu duge giao cia Ban kiém soat: Trién khai thuc hién
cong tac xem xét, kiém tra thuc hig“:n Nghi quyét PHDCD, xem xét viéc ban hanh
va thyue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT theo linh vire duge phén cong;
tong hop ¥ kién ciia cic thanh vién Ban Kiém soat, lap cac bao céo cua Ban kiém
sodt voi su nhét tri, Ihong nhat cua cde thanh vién Ban kiém soat; thuc hién céc
cong viéc khac theo phan ¢ong nhiém vu.

(2) Ong Nguyén Minh Hoang - Thanh vién: Thuc hién nhiém vu cia thanh vién Ban
kiém soat, nhiém vu cua Ban kiém sodt theo quy dinh cua Phap ludt, Diéu 18 t6 chie
va hoat dong Cong ty, quy ché hoat déng cua Ban kiém soat; Thue hién xem xét bio
cdo tai chinh hang quy/nam; Kiém tra tinh hop 1v, trung thue cta cdc so lidu tai chinh
va mitc dj can trong trong cong tic quan 1y, diéu hanh hoat déng san xut kinh
doanh, tinh théng nhit, nhét quin va phii hop cua cong tic ké toan, théng ké va lap
béo céo tai chinh; Ra sodt kiém tra va danh gia hidu qua, hidu luc coa kiém soat noi
bé, kiém toan ndi bd, quan 1y rui ro cua Cong ty; Xem xét kiém sodt trong viéc ban
hanh, thuc hién cic Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT va Ban didu hanh Cong ty;
Tham dy day du cic cude hop cua Ban Kiém soat, Hoi déng Quan tri, DHDCD
thuong nién; Thuc higén céc cong viée khac thude chirc ndng nhiém vy cua Ban Kiém
soat theo quy dinh cua phép ludt, diéu 1é td chirc va hoat dong cua Cong ty va quy
ché hoat dong cua Ban Kiém sodt, thuc hién cac nhiém vu khédc duge phin cong.

(3) Ong Pham Quang Huy - Thinh vién: Thuc hién cac nhi¢m vu cua thanh vién
Ban kiém sodt theo quy dinh cua phap ludt, Diéu 1é té chirc va hoat dong Céng ty,
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quy ché hoat dong Ban kiém soat, nhiém vu cta Ban kiém soat; Thuc hién gidam sat
Hoi dong Quan tri, Ban Diéu hanh trong viée quan 1y va diéu hanh Cong ty; kiém
tra mirc do can trong, tinh hop 19, hop phép, tinh trung thuc trong diéu hanh hoat
ddng san xuat kinh doanh cta Céng ty; Tham dinh tinh day di. hop phap vé trung
thye cua bao cdo tinh hinh kinh doanh, bdo cdo danh gia cong tac quan ly cua Hoi
dong quan tri; Xem xét khi ¢o yéu cau cia co dong hodc nhém cd dong c6 don thu
dé nghi xem xét cic van dé ma cd dong quan tam can lam rd; Tham dy day du cac
cuéc hop ctua Ban Kiém soat, tham gia dong gop v kién tai cac cude hop quy cua
Ho6i déng Quan tri, tham gia hop PHPCD thuong nién; Thuc hién cic cong viée
khac thudce chirc nang nhiém vu cua Ban Kiém sodt theo quy dinh cua phap luat,
diéu 1é té chirc va hoat dong ctia Cong ty va quy ché hoat déng cia Ban Kiém soat,
thue hién cac nhiém vu khac dugce phan cong.

(4) Ba B Thi Thanh Diép - Thanh vién: Thyc hién cdc nhiém vu cua thanh vién
Ban kiém soét theo quy dinh cia phap luat, Diéu 1¢ t6 chire va hoat déng Cong ty,
quy ché hoat dong Ban kiém soat, nhiém vu cta Ban kiém soat; thue hién kiém tra
tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mure d cin trong trong quan 1y, diéu hanh
hoat dgng kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va phit hop cua cong tac ké toan,
thong ké va lap bao cdo tai chinh; Kiém tra, kiém soat cac ndi dung lién quan cac
khoan doanh thu, chi phi: cong téc mua sam hang héa dich vu; ng phai thu, ng phai tra;
cong tac dau tr vao cong ty con; thue hién cac nhiém vu khac duge phan cong.

4. Nhin xét, kién nghi

Nam 2025, Hoi déng Quan tri, Téng giam ddc da trién khai cac hoat dong san
xuat kinh duanh theo dinh huong phat trién cua Cong ty. Cm‘;g ty dat va vuot ké
hoach san xudt kinh doanh da dugc thong qua tai Nghi quyét s6 09/NQ- DHDCD-
2025 ngay l?MﬂDZ: Dai héi dong co dnng thuong nién nam 2025 var mét 50 chi
tieu chinh bao gém san lugng nude san xudt, san luong nudc tiéu thy, tong doanh
thu va thu nhap khac, Im nhuan trude thué, loi nhudn sau thué. Trén co s& giam sat,
Ban kiém soat cd mot sd kién nghi Hoi dong quan tri, Tong giam doc nhu sau:

- Chi dao, giam sat cac don vi, bo phan, phé bién dén timg ngudi lao dong
thuc hién day du, ding chirc nang, nhiém vu duge giao theo quy dinh; chu dong
nhan dién sém cac rui ro, sir co dé kip thai xur 1y; ¢6 trach nhi¢m phoi hop trong
qua trinh thuc hién.

- Chi dao ra soat, sua déi, bo sung, ban hanh cac quy ché, quy dinh ngi bd phu
hop véi quy dinh phap lut hién hanh va thyc tién hoat dong cua Cong ty: dam bao quy
dinh o ring nghia vu, trach nhiém cta cac b phan va ca nhan ¢o lién quan dén viéc tao
lap, thuc hién, quan ly va kiém soat cac giao dich kinh te phét sinh tai Cong ty;

- Cling ¢6, tang cuong cong tac kiém todn ndi bd, hé thong kiém sodt noi bo,
quan 1y rii ro va canh bao sém cua Cong ty nang cao tinh hiéu luc, hiéu gua, tinh
doc lap va tuan thu quy dinh cua phap luat. Hang nam, can xay dung ké hoach kiém
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toan nd1 bo dua trén danh gia rai ro, kip thai phat hién, chan chinh céc sai sot, ton
tai va theo ddi viéc thuc hién céc kién nghj sau kiém toan.

- Thue hién céc hoat déng san xuat kinh doanh dam bao tuan thu céac quy dinh
cua phap luat va cac quy ché ndi bo; tang hiéu qua sur dung von, dam béo loi ich cho
céc cd dong.

- Chi dao, thuc hién cong tac quan 1y tai san, nguﬁn von, doanh thu, chi phi,
thue hanh tiét kiém, chbng lang phi; hach toan, ghi nhan va thanh quyét toén chinh
xdc, ¢6 ddy dii hd so, chimg tir hop 18, hop phap, hep 1y. theo quy dinh ctia phap
luat, phan anh trung thure tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong cua Cong ty;

- Thuc hién quan ly, giam sat, danh g,:a hi¢u qua hoat dnng tai Cong ty con,
dam bao tudn thu quy dinh cua phap ludt; cin hoan thién co ché giam sat, ché do
bao c¢do. Pong thoi, cin quy dinh, phat huy vai tro, trach nhiém cua ngudi dai dién
von Céng ty tai Cong ty con;

- Chi dao cong tac theo doi, quan ly, sir dung, hach toan, ghi nhan tai san ¢é
dinh theo quy dinh, kip théi ghi nhin cic bién dong tang, giam, ludn chuyén va
nadng cao hi¢u qua khai thac. Chi dao xur ly cac tai san lac hau, hong khéng con sir
dung dugc theo quy dinh. Déi véi tai san cia nha nude giao cho cong ty cén
thuomg xuyén theo déi, quan 1y, st dung diing muc dich, hach toan, ghi nhén, bao
¢do co quan chu s& hitu theo quy dinh hign hanh va cac huéng dan ¢6 lién quan.

- Cong ty Hep tuc cong tic chuyén doi sd phti hgp vai dac tho hoat dong, dam
bao tinh két ndi, khai thac hidu qua dir liéu, bao mdt théng tin va chi phi hop 1y,

- Té chire thue hién cong tac lao dong, tién lvong, bdo cio co quan chu so
hiru theo quy dinh hi¢n hanh; Tu:p tuc ra soat, trién khai thuc hién cac ndi dung lién
quan dén lao dong, tn.n lrong, tién thuong. thi lao dam bao ding tham quyén, phu
hop v&i Nghi dinh s6 248/2025/ND-CP ngdy 15/09/2025 va pha hep véi quy dinh
ndi b cua Cong ty.

- Thye hién céng tac quan ly trién khai cac du 4 an diu tu, cong tic xdy dung,
mua sam tai san, hang l'IDd dich vu dam bao sir dung von h:eu qua, thye hién dung
quy dinh ctia phap luat; trién khai cac dy an dau tu phat trién theo ké hoach da dugc
phé duyét khi cé day du cic co so phap ly, tudn tha theo quy dinh phap luat hién
hanh c6 lién quan, dam bao tién d, chat lugng, hiéu qua von dau tu.

5. Ké hoach hoat djng ciia Ban Kiém sodt nim 2026

Thuc hién nhiém vy ctia Ban Kiém soét theo quy dinh cta Phép luat, diéu 18
16 chire va hoat dong cua Cong ty, quy ché hoat déng cua Ban Kiém soat. Trién
kKhai cac cong viéc thuong xuyén cua Ban kiém soat bao gom:

Xem xét, ra soat bao cao két qua thue hién va ké hoach san xuit kinh doanh
hang quy, nam va giam sat viéc trien khai thue hién hoat dong san xuit kinh doanh
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ctia Cong ty, kiém tra tinh hop 1y va mic d§ can trong trong quéan ly, diu hanh
thong qua cic Nghi quyét cua Héi dong Quan tri, cac bdo cao Hoi déng quan tri,
bdo cdo san xuét kinh doanh cta Ban diéu hanh; kiém tra tinh hé théng, nhit quén
va phit hop clia cong tac ké todn, thong ké va ldp bio cio tai chinh.

Giam sat Hoi dong Quan tri, Tong giam déc trong vige thyc hi¢n theo ding
dinh huong muc tiéu chién luge cia Cang ty, theo dung Nghi quyét DHDCD
thudmg nién hang nam 2026, cac Nghi quyet, quyét dinh cta Hoi dong Quan tri,

Xem xét tinh day dui, tinh hé thong, nhat quan va phi hop cua bao cio tinh
hinh kinh doanh, bao cao tai chinh quy 06 thing va nam 2026 cua cdng ty, bdo cao
danh gia cong tac quan ly cua Hai dong Quan tri. Tham gia, thao luan va phoi hop
véi don vi kiém toan trong viée soat xét, kiém toan bdo cao tai chinh hang nam dé
phat hién va khic phuc kip thoi cac nii ro trong véu.

Thuong xuyén cap nhat nhimg kién thirc, quy dinh méi. Tham du va tham
gia thao luan tai céc cudéc hop DPHDCD thuong nién, cac cude hop dinh ky hang
quy cia Hoi dong Quan trj va cac cude hop khac cta cdng ty. Lép cic bao cdo dinh
ky ctia Ban Kiém sodt. Tiép tuc duy tri su phoi hop chit ché trong hoat déng véi
Héi dong Quan tri, Ban diéu hanh va cac phong ban trong Cong ty.

Thue hién cac cong tic khac thude chire nang, nhiém vu cia Ban kiém sodt.

~ Trén day la bdo cao cua Ban Kiem soat vé két qua hoat déng nam 2025 va
ké hoach hoat dong nam 2026.

Ban kiém sodt xin tran trong bdo cdo./.

Noi nin: TM BAN KIEM SOAT
- Cie co dong;

- Cae thanh vién HDQT:

- Cée thanh vién BKS;

- Cac thanh vién BEIH;

= Ban Thur ky Céng ty;

- Luu: BKS, BTK.

Pham Quang Huy
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PHAN MO DAU

Diéu 1¢ Cong ty Cé phan Cép nudc Hai Phong duoc 1ap va théng qua lan déu tai Dai
héi dong cb ddng thanh 1ap Céng ty c6 phan Cap nude Hai Phong hop ngay 30 thing 03
niam 2015. Duge sira doi, bd sung lén thir nhit tai Dai hoi déng cb dong ngay 28 thing 07
nam 2016; Stra d6i, bd sung lan thir hai tai Pai hi déng cd déng thuéng nién ngiy 23
thang 04 nam 2019; Sira d6i, bd sung lan thir ba tai Pai hoi dong cb dong thudmg nién
ngay 26 thang 04 nam 2022.

Diéu 1¢ t chirc va hoat ddng ctia Céng ty di dugc thong nhit théng qua theo Nghi
quyét ctia Pai hoi dong ¢b déng Cong ty ¢d phin Cép nuéc Hai Phong sb 86/NQ-
DHDCP-2026 ngay 22 théng 4 nam 2026.
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CHUONG I: PINH NGHIA CAC THUAT NGU TRONG PIEU LE

Diéu 1. Gii thich cic thujt ngit trong Diéu 1§

1. Trong Piéu l& nay, nhirng thudt ngir dudi diy duoc hidu nhu sau:

1.1, “Vén Diéu 1&” 12 tong ménh gia cb phén da bén hodc dugc ding k§ mua khi thanh
lap cong ty cd phin va theo quy dinh tai Khoan 34 Diéu 4 Ludt Doanh nghiép.

1.2. “Vén ¢6 quyén biéu quyét” 1a von cd phén, theo dé ngudi s& hiru c6 quyén biéu
quyét v& nhitg van dé thuc thim quyén quyét dinh cua Dai hoi déng cb déng.

1.3. “Luft Doanh nghiép” l& Luét Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 di duoc Qudc hoi
nudc Cong hoa Xa hdi Chi nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thir 9 théng qua ngay 17
thing 6 nam 2020 va Lut stra d6i, bd sung mét s6 diéu cia Luat Doanh nghiép sé
76/2025/QH15 dugce thong qua ngdy 17 thang 6 nam 2025.

1.4. “Ludt Chimg khoan” la Ludt Chimg khoan s 54/2019/QH14 dwoc Quéc hoi
nudc Cong hoa Xa hoi Chi nghia Viét Nam théng qua ngay 26 thang 11 nam 2019,

1.5. “Viét Nam” la nude Cong hoa Xi hoi Chi nghia Viét Nam.

1.6. “Ngay thanh 1ip” 1a ngay Cong ty duoc cép Gidy ching nhdn ding ky kinh
doanh lin déu.

1.7. “Nguéi diéu hanh doanh nghiép” 1a Téng giam déc, Phé Téng gidm déc, Ké toan
truong Cong ty.

1.8. “Nguoi quan 1y doanh nghigép” la ngudi quan 1y cong ty, bao gbm Chu tich
HDQT, thanh vién HDQT, Tong Gidm déc, cac Phé Téng giam doc.

1.9. "Ngudni ¢6 lién quan” 13 ¢4 nhén, té chirc duoc quy dinh tai khoan 46 Diéu 4 Ludt
chimg khoén.

1.10. "C6 déng " 14 c4 nhan, td chirc s& hitu it nhit mot ¢b phan ciia cong ty ¢b phén.

1.11. “C6 ddng sang lap” la cd déng s& hitu it nhat mét cb phin phd théng va cb tén
trong danh séch c6 déng séng 1ap cong ty (danh sich cd dong thoi diém cd phén héa).

1.12. “Cé déng 16n” 1 cb déng dugc quy dinh tai khoan 18 Piéu 4 Ludt Chimg
khodan.

1.13. “Co quan dai dién chi s& hiru” 14 Uy ban nhin dan thanh phé (UBND TP) Hai
Phong hodic co quan duge Chinh phii giao thyc hién quyén trach nhiém cta dai dién chi
s& hiru nha nuée déi véi phin vin nha nuée tai doanh nghiép.

1.14, *Ngudi dai dién phﬁn vbn nha nudc” 1a ca nhan dugc co quan dai dién chu so
hiru ity quyén bing van ban dé thyc hién quyén, trach nhiém cia dai dién chii s& hiru nha
nudce déi véi phin von nha nuée dau i tai cong ty.

1.15. “Ngudi dai dién phin von ciia doanh nghiép™ 1 ca nhén duoc céng ty iy quyén
béng vin ban dé thyuc hién quyén, trich nhiém cta Céng ty dbi véi phin vén ciia Céng ty
ddu tu tai Doanh nghiép khéc.
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1.16. “Théri han hoat ddng” la théi gian hoat dong ciia Coéng ty dugce quy dinh tai Piéu
2 Piéu 1& ndy va thoi gian gia han (néu ¢6) dugc Dai hi dong cd dong ciia Cong ty thong
qua.

1.17. “Sé& giao dich chimg khoan” 12 S& giao dich chimg khoan Viét Nam va cic
cong ty con.

2. Trong Diéu 1é nay, cdc tham chiéu téi mdt hodc mdt s6 quy dinh hodc van ban
khéc sé bao gdm cé nhing stra ddi hodc vin béan thay thé ching.

3. Céc tiéu dé (Chuong, Diéu, Muc ctia Piéu 1§ nay) dugc sir dung nhim thuin tién
cho viéc hiéu ndi dung va khéng anh huémg t6i ndi dung cta Diéu 1€ nay,

4. Céc tir hodc thuat ngir khéng duge dinh nghia trong Piéu 1& nay dugc gidi thich
theo quy dinh ciia phap ludt.

CHUONG II: TEN, HINH THUC, TRU SO, CHI NHANH, VAN PHONG DAI
DIEN, THOT HAN HOAT PONG VA NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
CUA CONG TY

Piéu 2. Tén, hinh thirc, tru s&, chi nhdnh, vin phong dai dién va thai han hoat
dong cua Cong ty

1. Tén Cong ty:

1.1. Tén Céng ty viét bang tiéng Viét: CONG TY CO PHAN CAP NUGC HAI
PHONG

Tén tiéng Viét viét tit: CONG TY CAP NUGC HAI PHONG

1.2. Tén Céng ty viét bang tiéng nuéc ngoai: HAIPHONG WATER JOINT STOCK
COMPANY

Tén nudc ngoai viét tit: HAI PHONG WATER.

2. Hinh thirc; Céng ty 14 Cong ty 6 phin cé tu cich phap nhin phi hop véi phap ludt
hién hanh cta Viét Nam.

3. Tru s& dang ky ctua Cong ty la:

- Dia chi: $é 54 duémg Pinh Tién Hoang, phuomg Hong Bang, thanh phd Hai Phong.

- Dién thoai: (0225) 3745.377 - Fax: (0225) 3823.748

- Email: congtycophancapnuochaiphong(@gmail.com, ctycapnuoc@haiphong.gov.vn

- Website: www.capnuochaiphong.com.vn

Viée di dii tru s& di noi khac (néu ¢6) s& do Pai Héi dong cd déng quyét dinh.

4. Cong ty c6 thé thanh 1dp chi nhanh, van phong dai dién hodc lién doanh tai dja ban
kinh doanh dé thuc hién c4c muc tiéu hoat dong ciia Céng ty phit hop véi Nghi quyét cia
Hoi dong quéan tri va trong pham vi ludt phéap cho phép.

5. Théi han hoat dong cia Cong ty dugce tinh tir ngay Cong ty duge cap Gidy ching
nhin dang ky doanh nghiép va la v théi han. Viée chim dat hoat ddéng cia Cong ty do
Pai hdi dong cd dong quyét dinh hodc theo quy dinh cia phép luat.

It
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Piéu 3. Nguéi dai dién theo phap luit ciia Céng ty

Cong ty c6 mét (01) Nguai dai dién theo phép ludt 1a Chu tich Héi ddng quan tri
Céng ty.

1. Quyén han va nghia vu clia nguoi dai dién theo phap ludt ciia céng ty:

Nguai dai dién theo phap luat cia cong ty la cé nhén dai dién cho doanh nghiép thyue
hién cdc quyén va nghia vu phat sinh tir giao dich cia doanh nghiép, dai dién cho céng ty
véi tu cach ngudi yéu cdu giai quyét viée dan sy, nguyén don, bj don, ngudi cé quyén
lgi, nghia vu lién quan trueée Trong tai, Téa dn va cc quyén, nghia vu khic theo quy dinh
cua phap ludt.

2. Nguoi dai digén theo phép ludt ciia cdng ty ¢6 trach nhiém sau diy:

a) Thuc hién quyén va nghia vu duge giao mét cach trung thue, cin trong, tot nhét
nhim bao dam loi ich hop phép cia cong ty;

b) Trung thanh véi lgi ich cia céng ty; khéng lam dung dia vi, chirc vu va sir dung
théng tin, bi quyét, co hoi kinh doanh, tai san khac cta cong ty dé tur loi hodic phuc vu lgi
ich ctia to chirc, ca nhin khéc;

c) Théng béo kip thai, déy da, chinh xdc cho céng ty vé doanh nghiép ma minh,
nguoi 6 lién quan cia minh lam cha hodc ¢é cd phéan, phin von gép theo quy dinh cia
Ludt Doanh nghigp.

3. Uy quyén thuc hién quyén ciia Ngudi dai dién theo phép ludt;

Khi cin thiét, Nguri dai dién theo phap ludt (Cha tich Héi dong quan tri) ¢6 thé thuc
hién viée iy quyén bing vin ban (liy quyén thuong xuyén hodc ty quyén theo vu viéc)
cho Tong Gidm dbc, c4c Phé Téng Gidm dbe, Ké toan truémg, Giam ddc cic Chi nhanh,
Xi nghiép truc thudc hodc nhimg ngudi quan 1y, diéu hanh khac dé thuc hién cac cong
viéc thude thim quyén va nghia vu ciia Ngudi dai dién phép ludt (Chi tich hi dong quin
tr).

CHUONG III: MUC TIEU, NGANH NGHE VA PHAM VI KINH DOANH
CUA CONG TY

Diéu 4. Muc tiéu hoat ddng cia Cong ty

1. Nganh, nghé kinh doanh ctia cong ty la:

TT Tén nganh nghé kinh doanh (dp theo mi nganh cép 4) n;::h
Khai thac, xir Iy va cung c;ip nudc 3600
1. | Chi tiét: Khai thﬁg;, san xudt, kinh doanh nudc sach phuc vu sinh hoat, sin Chinh
xuat va cic nhu céu khac ( )
2. | Xay dyng nha khéng dé & 4102
Dio tao cao ding
| Chi tiét: Day nghé i

o By
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FT Tén nganh nghé kinh doanh (4p theo mi nganh cip 4) n[gg;h
4 Tmyép tai va phan phéi dién 3513
| Chi tiét: Quan 1y va kinh doanh dién
s |Xay dung cong trinh cép, thodt nude 99
" | Chi tiét: Xay dung cong trinh thuy lgi
6 Xéy dung cong trinh dudng st 4211
* | Chi tiét: Xay dung cdng trinh giao thong duong sat
5 | Xy dung cong trinh dudng bo 4212
" | Chi tiét: Xay dung cong trinh giao thong dudmg bo
Lip dat hé thnng cap thoat nure, hé théng sudi va diéu hoa khéng khi
8. |Chi tiét: Lap dat thiét bi, cong nghé, mang ludi dudng 6ng, hé thong cdp, | 4322
thoat nudc
Vién tai hanh khach dwong bd trong ndi thanh, ngoai thanh (trir van tai
9. |y ; 4931
bing xe buyt)
{0, | Xay dyng cdng trinh ché bién, ché tao 4253
" | Chi tiét: Xay dung cong trinh cong nghiép
11. | Xay dung nha dé & 4101
12. | Lap dat hé théng dién 4321
(3. | Bén budn vt liéu, thiét b lap dit khac trong xdy dung O
* | Chi tiét: Ban buén vit tu, thiét bj nganh cip, thodt nudc
Ban bubn may méc, thiét bj va phu tung may khac
14. | Chi tiét: Ban buén may mdc, thiét bj va phu tung chuyén nganh cip, thoat | 4659
nudc
Kinh doanh bit déng san, quyén sir dung dét thudce chi s& hiru, chi sir
15. | dung hodc di thué ' 6310
Chi tiet: Kinh doanh bat dfng san, cho thué vin phong
|6, | Bén budn d6 uong ! -
* | Chi tiét: Ban buén nude tinh loc, Ban budn nude d4 vién tinh khiét
17. | Gia cong co khi; x{r 1y va trang phu kim loai 2592
8 Dich vu lru tri ngéin ngay 5510
" | Chi tiét: Khach san
19 Nha hang va céc dich vu an ubng phuc vu luu dong 5610
" | (trir qudy bar)
San xuit, phin phdi hoi nude, nuwéde néng, diéu hoa khéng khi va san xuit 4530
20. |nuoc da )
Chi tiét: San xuat mrée da
21. | Viin tai hanh khach duong thuy ndi dja 5021
22. | Vin tai hang héa dudmng thiay ndi dia 5022
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$ i 3

Tén nganh nghé kinh doanh (dp theo mi nganh cép 4)

Ma
nganh

23.

S&n xudt d6 udng khong cdn, nude khodng
Chi tiét: San xudt nudce tinh loc

1105

24,

Nganh San xudt khic chua dl.r{;rc phin vao dau:
Chi tiét: San xudt vat tir thiét bj nganh nuéc

3290

| 25

T6 chire gidi thidu va xic tién thuong mai
Chi tiét: TO chirc héi nghi, hdi thio

8230

26.

Kiém tra va phan tich k¥ thuét
Chi tiét: Kiém nghiém chét lugng nuée; Dich vu kiém dinh ddng hd do
nude lanh

7120

27.

Lip dat may méc va thiét bi cong nghlﬁ'.p
Chi tiét: Lip dat thiét bi, cong nghé xir 1y chit thai va chét thai rén, dong
lire

3320

28.

Hoat déng tu vén quan ly

Chi tiét: Hoat dﬁug tur vén hé thong quan ly chét lugng nuée; Dich vu lap
quy hoach, dy én dau tu, thAm tra, thim dinh dir 4n cdp nudc; Quan Iy céc
cong trinh cap nude ndi ngoai thanh thanh phﬂ Hai Phong; Tu vin déu
thau x4y ldp, cung trng vt tu, thiét h;, cong trinh cip thodt nudc; Hudng
din quy trinh van hanh, bao dudmg thiét bi nganh nuéc

7020

29.

Vin tai hang hoa bing duémg bo.
Chi tiét: Dich vu vén tai hang héa (bao gdm vén tai cdc chit oxy héa, cic
bxit hiru co va cdc chét an mon phuc vy sén xudt nuée sach)

4933

30.

Hoat dong kién tritc va tu vén k¥ thuét c6 lién quan

Chi tiét: Giam sét thi cong xéy dung cdng trinh ha ting kv thudt; Thiét ké,
thi cong cong trinh ha tang k¥ thuft, cap thoat nuée cong trinh din dung
va cong nghiép; Giam sét cong tic xay dyng va hoan thién cong trinh:
xdy dyng dan dyng va cong nghiép, hé thﬁng cﬁp nude; Giam sat cong tac
lip dat thiét bj dién cong trinh; Thiét ké két cdu cong trinh xay dung dan
dung va cong nghiép; Giam sat céng tac lap dét thiét bi co khi cho cong
trinh xdy dyng; Giam sat cong tac xdy dung va hoan thién cong trinh:
cép, thoat nude; Gidm sat cong tac lip dit thiét bj cong nghé: cap, thoat
nude cho cac cong trinh xdy dung din dyng va cng nghiép, Thiét ké cap
— thoat nuéc cac cong trinh xay dung dén dung va cong nghiép; Thiét ké
cong trinh cdp — thoat nudc; Gidm sat thi cong xay dung cong trinh giao
thong dudmg bd, ciu dudmg; Thi cong cong trinh ha tan k¥ thudt, cap
thoat nuéc cong trinh din dung va cong nghiép; Thlét ke thi cdng cac
con nmh ha ting k¥ thuit; Thiét ké cdu kién, két cdu chiu lyre, ap luc;
Thiét ké cong trinh dién din dung va cong nghép, Tu vén dinh gia céng
trinh xay dung; Khao sat dja hinh; Khao sat tric dia cong trinh; Khao sat
va thi nghiém dia chat cong trinh; Dich vu kiém tra, do dac va lép ban dé.
Hoat djng tr vén déu thiu xay lip, cung (mg vat tu, thiét bi, cong trinh
cip thodt nude; Hudng din quy trinh vén hanh, bio dutng thiét bi nganh
nude.

7110

3.

Lép trinh may vi tinh

6201
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i ) : . L Mi
TT | Tén nganh ngh'é kinh doanh (dp theo ma nganh cﬁp 4) ngdnh
3 |Hoat dong dich vy hé trg tryc tiép cho van tai dudmg thuy 522

" | Chi tiét: Dich vu vén tai hang hoéa, hanh khach dudmg thuy
13 Hoat ddng dich vy hé tro true tiép cho vén tai dudmg bd 5295
" | Chi tiét: Dich vu vén tai hang hoa, hanh khach dudmg bo

2. Muc tiéu hoat dong cuia Cong ty:

a) Vi sirc khoe cOng ddng v sy thoa mén cia khich hang.

b) Vi lgi nhudn va cb tirc cia cd dong.

¢) Khéng ngimg néng cao ddi song cho Cén bd Cong nhén vién

3. Dinh hudng phat trién ctia cong ty, bao gdm nganh, nghé kinh doanh, muc tiéu,
nhiém vu va cic ndi dung khac theo quy dinh cta phéap ludt hién hanh phai dugc Ngudi
dai dién phdn von nha nuéc béo céo xin ¥ kién co quan dai dién chi s& hiru truée khi
tham gia biéu quyét tai cudc hop Hoi ddng quan tri va Pai hoi dong cb déng.

Trudmg hop dén théi diém hop Hoi dong quan tri, Pai hoi déng ¢d déng ma chwa ¢
¥ kién biing vin ban ctia Co quan dai dién Chi s6 hiru, cude hop phai xem xét hodn hodc
diéu chinh ndi dung hop.

Piéu 5. Pham vi kinh doanh va hoat djng ciia Céng ty.

Céng ty dugce phép tién hanh hoat ddng kinh doanh theo céc nganh nghé quy dinh tai
Piéu 1¢ nay da dang ky, thong béo thay dbi ndi dung dang ki véi co quan ding ky kinh
doanh va dd cdng b trén Cong thong tin ding ky doanh nghiép qudc gia. Trudémg hop
Céng ty kinh doanh nganh nghé déu tw kinh doanh cé diéu kién, Céng ty phai d4p (mg du
diéu kién kinh doanh theo quy dinh ciia Luat dau tu, phép ludt chuyén nganh lién quan.

CHUONG IV: VON PIEU LE, CO PHAN

Pitu 6. Von diéu 1§, cd phin

1. Von diéu 1¢ dugc gép bing dong Viét Nam (VND), ngoai té hodic bing hién vét va
duge hach toan theo mdt don vi théng nhét 1a Viét Nam dong (VND).

2. Tai théi diém théng qua Diéu 1¢ nay, Vén diéu 1& ciia Cong ty 1a: 742.069.400.000
déng (Béy tram bbn muoi hai ty, sdu muoi chin triéu, bon trim nghin déng). Téng sé vén
diéu 1é duoc chia thanh 74.206.940 c6 phin, ménh gid mdi ¢b phin 12 10.000 déng/cd
phan.

3. Céng ty chi ¢6 thé thay dbi v6n diéu 1¢ sau khi Pai hoi déng cé déng thong qua va
phtt hop véi cac quy dinh ciia phdp ludt. Viée thay déi von diéu 1é phai duge Ngudi dai
dién phan vén nha nudc bao cio xin ¥ kién Co quan dai dién chii sé hinu trude khi tham
gia biéu quyét tai cude hop Pai hoi dong ¢d déng. Truémg hop dén thoi diém hop Pai héi
déng cb déng ma chua c6 ¢ kién chip thudn bing vin ban caa Co quan dai dién Chi s&
hitu, cude hop phai xem xét hodn hodc diéu chinh ndi dung hop.
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4. Khéng duoc sir dung von diéu 1é dé chia cb tire, phén phdi hodc phén tan tai san
cho céc ¢b dong dudi bat ky hinh thirc ndo trir trudng hop Pai hoi ddng cb déng quyét
dinh sira d6i Diéu 1¢ Cong ty, thu hep quy mé san xufit kinh doanh hodc truémg hop chia
tai sén clia Céng ty khi giai thé, pha san theo quy dinh ctia phép luét.

5. Co phan phat hanh ctia Céng ty Cip nuéc Hai Phong 1a ¢d phin phd théng. Cong
ty co thé phat hanh cic loai ¢d phin wu dai khic sau khi c6 sy chip thudn cta Pai hoi
déng cd dong va phit hop vdi céc quy dinh ciia phap luat,

6. Co phin pho théng phai duge wu tién chao ban cho céc ¢b déng hién hiru theo ty 1&
twong {tng véi ty 1€ s& hitu ¢b phin phd théng cia ho trong Céng ty, trir trudmg hop Pai
hoi déng cb déng quyét dinh khéc. S6 cd phén cd dong khong ding ky mua hét sé do Hoi
dbng quan tri ciia Cong ty quyét dinh. Hoi déng quén tri cé thé phan phéi sb cb phin d6
cho cb déng va ngudi khic véi diéu kién khong thudn lgi hon so véi nhimg diéu kién da
chio ban cho cac cb dong hién hitu trir trudng hop Dai hoi ddng cb dong cé chip thudn
khac.

7. Cong ty c6 thé mua cb phin do chinh Céng ty di phét hanh theo nhimg cach thic
duoc quy dinh trong Diéu 1é nay va phap lut hién hanh,

8. Cong ty c6 thé phat hanh céc loai chimg khoan khéc theo quy dinh ctia phép luat.

Piéu 7. Chirng nhén cb phiéu

1. Cé dong cia Cong ty duge cip chimg nhan cd phiéu tuong img véi sd ¢d phan va
loai cb phén s& hir.

2. Cb phiéu 14 loai chimg khodn xac nhén quyén va loi ich hop phap cia ngudi s&
hiru déi véi mdt phan vén b phéin ciia cong ty, cb phiéu phai ¢d day du cac ndi dung theo
quy dinh tai ctia phép Ludt Doanh nghiép (chimg chi do cong ty phat hanh hodc dir ligu
dién tir theo quy dinh).

3. Truomg hop ¢ phiéu bi mat, bj hu héng hodc bi hity hoai duéi hinh thirc khéc thi
¢b dong duge Cong ty cp lai ¢d phiéu theo d& nghi ciia cb déng. D& nghi cla co dong
phai bao gbm cac ndi dung sau:

a) Thong tin vé cb phiéu da b mét, bi hur hong hodc bj huy hoai dudi hinh thirc khac;

b) Cam két chiu tréch nhiém vé nhing tranh chép phat sinh tir viéc cép lai ¢b phiéu
mai.

Piéu 8. Chirng chi chirng khodn khéc

Chimg chi trii phiéu hoic chimg chi chimg khoan khéc cia Céng ty dugc phat hanh
c6 chit ky ciia ngudri dai dién theo phap luat va dau ctia Cong ty, trir trudmg hop ma céc
diéu khoan va diéu kién phat hanh khac quy djnh.

Piéu 9. Chuyén nhwong cb phin

1. Tét ca che cé phan duge ty do chuyén nhuong trir khi Diéu 1¢ nay va phép ludt c6
quy dinh khac. C4 phiéu niém yét, dang ky giao dich trén S& giao dich chimg khoan dugc
chuyén nhuong theo céc quy dinh ciia phap luat vé chimg khoén va thi trrémg chimg

khoén. v
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2.Cé phén chwa dugc thanh toin diy di khéng dugc chuyén nhueng va hudng cic
quyén l¢i lién quan nhu quyén nhén cb tire, quyén nhan c6 phiéu phat hanh dé ting von
cd phén tir nguén vén chi sé hiru, quyén mua cb phiéu méi chao ban va cic quyén loi
khac theo quy dinh cta phap luit.

3. Céng ty ¢6 quyén mua lai khéng quéa 30% tong sd co phin pho théng di ban theo
nhitng quy dinh sau day:

3.1. Hoi déng quan tri c6 quyén quyét dinh mua lai khong qué 10% tdng sb cd phén

cta tirng loai da dugce chao ban trong 12 thang.

3.2. Hoi dong quan tri quyét dinh gia mua lai ¢6 phén, gid mua lai khéng duoc cao
hon gié thj truémg tai thoi diém mua lai, trir truémg hop quy dinh tai diém 4.2 Diéu nay.

3.3, Cong ty ¢6 thé mua lai cé phin cua timg cb déng twong tmg voi ty 1€ cb phin
cua ho trong Cong ty theo trinh tur, thi tuc sau:

a) Quyét dinh mua lai ¢d phan clia Céng ty phai dugc théng béo bing phuong thire
bao dam dén duge tit ca cd dong trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay quyét dinh d6 duoc
thdng qua. Thong bao phai cé tén, dja chi try s& chinh ctia Céng ty, tong s6 cd phén va
loai ¢d phin duge mua lai, gi4 mua lai hodc nguyén tic dinh gia mua lai, tha tuc va thai
han thanh todn, thii tuc va théi han dé ¢6 dong chao ban cd phén ctia ho cho Céng ty.

b) Cb déng dong ¥ bén lai cb phan phai giri chao ban ¢b phan ciia minh bing van bin
theo phuong thirc bao dam dén Cong ty trong thoi han 30 ngay ké tir ngay théng béo.
Vin ban dong ¥ ban phai ¢6 ho, tén, dia chi thuémg trd, dia chi lién lac, sé Gidy chimg
minh nhan dén, H chiéu hofic chimg thwc c4 nhin hop phép khic cia cé déng la cé
nhén; tén, mi s6 doanh nghiép hoic sb giﬁy t&r phap 1¥ cua td chire, dia chi tru s& chinh
doi v6i cb ddng 1 t6 chire; s6 6 phéin s& hitu va s6 ¢d phin chio ban; phuong thire thanh
todn; chir ky cua ¢d déng hodic ngudi dai dién theo phép ludt cia cé déng. Cong ty chi
mua lai ¢6 phin dugc chio bén trong théi han néi trén.

4. Mua lai ¢d phﬁn theo yéu ciu cua cb dong:

4.1. Co dong biéu quyét phan dbi nghi quyét vé vige td chirc lai cong ty hodc thay dbi
quyén, nghia vy ctia ¢b ddng quy dinh tai Diéu 18 cong ty c6 quyén yéu cau cong ty mua
lai c6 phan ciia minh. Yéu cau phai bing van ban, trong d6 néu 15 tén, dia chi cia cd
dong, sb lugng c6 phin timg loai, gid dy dinh ban, 1y do yéu ciu Céng ty mua lai. Yéu
cdu phai dugc giri dén Céng ty trong thoi han mudi ngay, ké tir ngdy Dai hoi déng cd
dong thong qua nghi quyét thay dbi vé cic van dé duge quy dinh tai khodn nay.

4.2. Céng ty phai mua lai co phin theo yéu ciu cia ¢ déng quy dinh tai diém 4.1
Diéu ndy véi gid thi trudng trong thoi han 90 ngay ké tir ngdy nhin duoc yéu ciu.
Trudng hop chua 6 gia thi truong hodc khong thoa thudn duge vé gia thi cb dong d6 co
thé ban ¢d phan cho ngudi khic hodc cic bén c6 thé yéu cu mot tb chirc dinh gid chuyén
nghiép dinh gid. Cong ty gi6i thiéu it nhit ba t6 chirc dinh gia chuyén nghiép dé co dong
lwa chon va lya chon d6 1a quyét dinh cudi cling. Moi chi phi vé vige dinh gi4 nay do cd

dong thanh toan.
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5. . Cd phén duge Cong ty mua lai theo quy dinh tai Diéu nay duge coi 12 ¢b phin
chua ban. Céng ty phéi thuc hién thi tuc hiy bo sb ¢d phin nay va dang ky giam vén
diéu 12 tuong (g véi tong ménh gia céc cb phan duoc Céng ty mua lai trong théi han 10
ngay ké tir ngay hoan thanh viéc thanh toin mua lai cb ]:-hﬁnl1 trir trudong hop phap ludt vé
chirng khoén cé quy dinh khéc.

6. Chao ban ¢6 phan

6.1. Chao béan cb phén 12 viéc cong ty ting thém sd hugng cd phin, loai cé phin duge
quyén chio bén dé ting vin diéu l&.

6.2. Chao bén cb phan cé thé thuc hién theo cac hinh thirc: Chio ban ¢d phén cho cb
dong hién hiru; Chao ban cb phin riéng 1é; Chao ban cb phan ra cong ching.

Cong ty thuc hién diang ky thay dbi von diéu 1é trong théi han 10 ngay ké tir ngay
hoan thanh dgt ban ¢ phéan.

6.3. C4 phén dugc coi 14 di bén khi ngudi mua di thanh todn di va théng tin vé
ngudi mua theo quy dinh phép ludt dugc ghi diy di vio S ding ky cd déng ciia Céng
ty; ké tir thoi diém d6, ngudi mua cd phin tré thanh ¢b dong ciia Cong ty. Thong tin ghi
nhin ti thiéu bao gbm: (i) ddi véi cd ddng 12 cé nhan: ho, tén, dia chi lién lac, quéc tich,
sé gidly to phap 1y ciia c4 nhan; (i) dbi voi cb dong la t chirc: tén, ma sb doanh nghiép
hodc s gidy t&r phép 1Y ciia t chirc, dja chi tru si chinh; va (iii) s lugng cd phén timg
loai ctia mdi ¢d déng, ngay dang ky cb phan.

Trudng hop cd phiéu cia Cong ty thude dién dang ky tip trung va/hodc luu ky tép
trung theo phap ludt vé chimg khoan, viéc xéac lap/chuyén quyén s& hiru dbi vai cd phiéu
thire hién theo quy dinh cua phap luat vé chirng khoén; viéc chuyén quyén s& hiru c6 hiéu
luc theo thiri diém ghi S& ding ki ngudi s& hiru chimg khoan do Tong cong ty luu ky va
bii trir chimg khoén Viét Nam (VSDC) quén ¥ (theo truong hop ép dung).

Sau khi ¢ phin dugc thanh toan diy di, Céng ty phat hanh va giao cb phiéu cho
ngudi mua theo hinh thirc chimg chi, but toan ghi s hodc dir liéu dién tir; trudmg hop
khong giao cb phiéu duéi dang chimg chi, viéc ghi nhin trong S6 dang ky c¢6 déng
vihodic ghi nhén s& hitu théng qua hé théng ding ky, lwu ky tip trung (néu ép dung) la
can cir chimg thyue quyén sé hiru ¢6 phin/cd phiéu ctia cb déng.

6.4. Piéu kién, phuong thirc va thi tuc chao béan cb phén thie hién theo quy dinh cia
phép luit vé chimg khoan.

7. Thira ké ¢6 phén

7.1. Cong ty ton trong quyén thira ké cla cb dong. Cd déng dugc thira ké theo Bd
Ludt Dan sy nuée Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam. Cong ty khong gii quyét cac
trudmg hop tranh chip gitra nhimg ngudi thira ké.

7.2. Ngubi thira ké hop phép ctia ¢b dong s& dang ky lam chi s& hiru cde ¢b phin
duoc thira ké véi Cong ty va trdr thanh cd déng cta Céng ty, duoc hudng moi quyén loi
v thuc hién nghia vu cta c¢6 dong ma ho thira ké.

l/w; % % Trang: 13/58
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7.3. C6 dong la té chirc b giai thé, sap nhap, chia, tich hodic pha san thi quyén thira
ké lién quan dén cd déng phap nhin d6 duge gidi quyét theo cac quy dinh ctia phép luit.

7.4. Truomg hop cb ddng 1a ca nhan chét ma khong c6 ngudi thira ké, ngudi thira ké
tir chdi nhdn thira ké hodc bj trudt quyén thira ké thi s cb phén ciia ¢b déng dé duoc giai
quyét theo quy dinh ctia phap ludt vé dén su.

CHUONG V: CO CAU TO CHUC, QUAN TRI VA KIEM SOAT

Piéu 10. Co ciiu td chire quan Iy, quén tri va kiém soat

Co céu td chirc quén 1y, quén tri va kiém soat ciia Céng ty (thuc hién theo mé hinh
diém a khoan | Piéu 137 Ludt Doanh nghiép) bao gbm:

1. Dai hoi ddng cb déng,

2. Hoi dong quan tri.

3. Téng Gidm déc.

4. Ban Kiém soat.

CHUONG VI: CO PONG VA PAI HOI PONG CO PONG

Piéu 11. Quyén ciia cb déng

1. Co déng

1.1. C6 dong 14 ngudi chu s& hiru Cong ty, c6 cdc quyén va nghia vu tuong tmg theo
s6 ¢ phan ho s& hiru. C4 déng chi chiju trach nhiém vé khoan ng va céc nghia vu tai sén
khac ctia Cong ty trong pham vi s6 v6n di gép vao Céng ty.

1.2.C6 déng ciia Céng ty cb phan cip nwée Hai Phong 14 nhimg t6 chirc hodic ¢4 nhan
s& hitu ¢d phén ctia Cong ty.

1.3. C6 dong cita Céng ty ¢b phin cip nudc Hai Phong 14 cé dong phé théng.

2. C6 ddng phd théng c6 cac quyén sau:

2.1. Tham duy, phét biéu trong cudc hop Pai hoi dong cb dong va thue hién quyén
biéu quyét true tiép hodc théng qua ngudi dai dién theo ly quyén hodc hinh thire khic do
Diéu 1¢ cong ty, phap luit quy dinh. M3i cb phén phé théng c6 mot phidu bidu quyét.

2.2. Pugc nhén ¢d tire v6i mire theo quyét dinh clia Dai hoi dong cb dong.

2.3. Pugc uu tién mua c6 phin méi chao ban tuong img vdi ty 1é cé phan phd théng si

-

hiru.

2.4. Puge chuyén nhugng cd phin di thanh toén diy di theo quy dinh cta Didu 18
nay va phap luat hién hanh.

2.5. Puge xem xét, tra clru va trich luc cac thong tin trong Danh sach cd dong c6
quyén biéu quyét va yéu cau sira dbi cac théng tin khéng chinh xac.

2.6. Bugc xem xét, tra ciru, trich luc hodc sao chup Diéu 1& Céng ty, sb bién ban hop
Dai hoi dong cb dong va cac Nghj quyét ctia Pai hoi déng cb déng.

I V/ II g: 14/58
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2.7. Khi Céng ty giai thé hogc pha san, dugc nhin mot phén tai san con lai trong img
véi s6 ¢d phin gép von vao Céng ty, nhung chi sau khi Céng ty di thanh todn hét cac
khoan ng va cac nghia vu.

2.8. Yéu cdu Céng ty mua lai ¢ phin cta ho trong céc truéng hop quy dinh tai
khoin 4 Diéu 9 cta Diéu 1é nay.

2.9. Puge d6i xir binh ding. M5i ¢6 phén ciia cling mét loai déu tao cho c¢b déng s&
hitu céc quyén, nghia vu v lgi ich ngang nhau. Trirgng hop Cong ty c6 cic loai ¢d phin
uu dai, cac quyén va nghia vu gfln lién véi cac loai ¢ phén uu dai phai dugc Pai hdi
dong cd déng théng qua va cong bd day di cho cb déng.

2.10. Puge tiép cin diy di thong tin dinh ky va théng tin bt thudmg do Céng ty
cong bb theo quy dinh ctia phap ludt,

2.11. Pugc bio vé cac quyen, lgi ich hop phap ctia minh; dé nghi dinh chi, hiy bo
nghi qu}rét, quyét dinh cia Pai hdi df‘:-ng cb déng, Hoi ﬂ%mg quan trj theo quy dinh cuia
Luit Doanh nghiép.

2.12. Cac quyén khac theo quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1¢ nay.

3. C6 déng hodc nhém cd déng s hiru tir ndm phén tram (05%) tdng s6 ¢b phén phd
thdng trér 1én c6 cac quyén sau:

3.1. Yéu cdu Hoi déng quan tri thuc hién viéc triéu tap hop Pai hoi dong cd déng
theo cac quy dinh tai khoan 3 Diéu 115 va Diéu 140 Luft Doanh nghiép.

3.2. Xem xét, tra ciru, trich luc sb bién ban va cac nghj quyét, quyét dinh cia Hoi
déng quan tri, bdo cdo tai chinh ban nién va hing nam, bdo cdo clia Ban kiém soat, hop
dong, giao dich phai théng qua Hoi dbng quan tri va tai lidu khac theo quy dinh phép
ludt, trir tai lidu lién quan dén bi mat thuong mai, bi mat kinh doanh cia Cong ty.

3.3. Yéu ciu Ban kiém soat kiém tra cdc véin dé cu thé lién quan dén quan 1y, diéu
hanh hoat dong ctia Céng ty khi xét thay can thiét.

Yéu ciu phai thé hién biﬂg van ban va phai bao gn‘.":m cic ndi dung sau: ho, tén, dia
chi thwéng tri, dia chi lién lac, qudc tich, sé dang ky sor hiru déi véi cb dong 14 c4 nhin;
tén, ma s6 doanh nghiép hodc sb gidy tor phap 1y cta td chic, dia chi tru s& chinh dbi véi
cd dong 14 t chirc; sd lugng cb phén va thyi diém ding ky cb phin ciia timg c6 dong,
tong sb cb phin cia ca nhém cb déng va ty 1é s& hiru trong tong s6 cd phén cia Cong ty;
vén dé can kiém tra, myc dich kiém tra.

3.4. Kién nghi vin dé dua vao chuong trinh hop Pai hoi déng cd dong. Kién nghj
phai bing vin ban va dugc giri dén Cong ty chim nhét 12 05 ngay 1am viéc tnrde ngay
khai mac. Kién nghj phai ghi 5 tén cb dong, s6 lugng timg loai ¢b phin ciia ¢6 dong,
véin dé kién nghj dwa vao chuong trinh hop.

3.5. Céc quyén khic theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 1€ nay.

4, CH dong hodc nhém cb déng s& hiru tir mudi phan trim (10%) tong s6 cb phén phd
théng trér 1én cé quyén dé cir ngudi vio Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét. Viée dé cu

ngudi vao Hai dong quan trj va Ban kiém sodt thuc hién nhir sau:
Fis .
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Biéu 1€ t& chire v hoat dong Céng ty cb phin Clp nude Hai Phong (2026)

a) Céc cd dong phé thong hop thinh nhom dé dé cir ngusi vao Hoi déng quan tri va
Ban kiém soat phai thong bao vé viéc hop nhém cho cdng ty biét tdi thiéu 05 ngay lam
viée trude khi khai mac Dai hoi dong cd déng;

b) Can cir s6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat, c6 déng hoac
nhém c¢6 déng quy dinh tai khoan nay dugc quyén dé cir mit hodc mét sb ngudi theo
quyét dinh ctia Pai hdi dong ¢b déng lam tmg cir vién Hai dbng quén tri va Ban kiém
sot. Truémg hop s6 tmg cir vién dugce cb déng hodc nhém cd dong dé cir thap hon s6 (g
cir vién ma ho duge quyén dé cir theo quyét dinh cita Dai hoi dong cb dong thi sb tmg cir
vién con lai do Hgi dong quan tri, Ban kiém soét va cac c6 dong khac dé cir.

5, Co quan dai dign chi s¢ hiru va trach nhiém phéi hop cia Cong ty

5.1. Co quan dai dién chii s¢ hiru (Cé déng Nha nuéc) thue hién quyén, nghia vu ciia
cd déng théng qua Ngudi dai dién phan von nha nudc tai Cong ty theo quy dinh ciia phap
ludt vé doanh nghiép, phép luat vé quan 1y, dau tr von nha nuée tai doanh nghiép va
Diéu 1é nay.

5.2. Trach nhiém phéi hop va hd trg ciia Céng ty:

a) Cong ty, Hai déng quan trj va Ban diéu hinh c6 trach nhiém cung céap diy da, kip
thoi hd so, tai liéu va bido dim thoi gian cén thiét dé Ngudi dai dién phin vén nha nuée
thire hién quy trinh nghién city, bio céo va xin ¥ kién Co quan dai dién chii s& hitu theo
quy dinh tai Khoan 6 Piéu nay.

b) Truéng hop dén théi diém hop ma chua c6 ¥ kién chi dao bing vin ban tir Co
quan dai dién chu s& hiru d6i véi cac ndi dung thudc dién phai xin y kién, Ngudi dai dién

phén v6n nha nuéc c6 quyén kién nghj Dai hoi dong cb déng hoac Hoi dbng quan tri xem
xét hodn, diéu chinh chuong trinh hop déi véi cac ndi dung dé. Truémg hop cude hop vin
tiép tuc tién hanh theo quyét dinh ctia Pai héi dbng cb déng hoac Hai dong quan tri,
Ngudi dai dién phan von nha nuée phai ghi nhén ¥ kién bao lwu hodc bé phiéu tring
(khéng tham gia biéu quyét) doi véi ndi dung nay dé bio dam tuan thi quy dinh vé quan
Iy vén nha nuéc.

6. Ngudi dai dién phén vén nha nuée tai Cong ty (NDDPVNN): Ngudi dai dién phin
von nha nuéc ¢6 quyén va trach nhiém theo diéu 39 Lufit Quan Iy va déu tir von nha
nuagc.

7. Quyén khac theo quy dinh ciia phap luat hién hanh,

Piéu 12. Nghia vu ciia c6 déng

1. Thanh toén du va ding théi han sd b phén cam két mua.

2. Khéng dugc rit von di gop bing ¢b phén phd théng ra khéi cong ty dudi moi hinh
thirc, trir truomg hop duge cong ty hodic ngudi khic mua lai ¢d phin. Trudmg hop 6 cb
déng rit mot phéin hodc toan bo vén cb phén da gop trai véi quy dinh tai khoan nay thi cb
dong do va ngudi co loi ich lién quan trong cong ty phai cling lién ddi chiu trach nhiém
vé cac khodn ng va nghia vu tai san khéc ciia cong ty trong pham vi gia tri co phin da bj

rat va cac thiét hai xay ra. X
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Diéu 18 16 chire va hoat djng Céng ty cb phin Clp nuwde Hai Phong (2026)

3. Tuan thtt Piéu 1& va Quy ché quén 1y ndi bo Cong ty.

4. Chép hanh Nghi quyét, quyét dinh ciia Pai hji dong cb dong, Hoi ddng quan tri.

5. Béio mét cac théng tin dugc Cong ty cung cip theo quy dinh tai Diéu 1€ cong ty va
phap ludt; chi sir dung théng tin duoc cung cap dé thuc hién va bao vé quyén va loi ich
hop phap ctia minh; nghiém cdm phét tan hodc sao, giri théng tin duge Céng ty cung cép
cho té chire, ¢4 nhin khic.

6. Tham dir cude hop Pai hi ddng cb déng va thuc hién qu}'én biéu quyét théng qua
cac hinh thirc sau:

6.1. Tham du va biéu qu}rét truc tiép tai cudc hop.

6.2. Uy quyén cho cé nhén, td chirc khac tham du va biéu quyét tai cude hop.

6.3. Tham du va biéu quyét théng qua hdi nghj truc tuyén, bé phiéu dién tir hodc hinh
thire dién tir khac.

6.4. Giri phiéu biéu quyét dén cude hop théng qua thu, fax, thu dién tir.

7. Cb déng phd thong phai chju trach nhiém ca nhin khi nhan danh Céng ty dudi moi
hinh thirc dé thuc hién mét trong cac hanh vi sau déy:

7.1. Vi pham phap luit.

7.2. Tién hanh kinh doanh va céc giao dich khéc dé tr lgi hodc phuc vu lgi ich clia td
chirc, ca nhan khac.

7.3. Thanh toén céc khoan ng chwa dén han truéc nguy co tai chinh cé thé xay ra doi
vai Cong ty.

8. Cung céip dia chi chinh xac khi dang ky mua cb phén.

9. Hoan thanh cac nghia vu khac ctia ¢ déng theo quy dinh ciia phép ludt hign hanh.

Piéu 13. Dai hji ddng cb dong

1. Dai hoi ddng cd dong gdm tit ca cb déng c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét
dinh cao nhét ctia Cong ty. Pai hoi dong cd déng hop thudomg nién mdi nim mét lan va
trong thdi han bén (04) thang ké tir ngay két thic nam tai chinh. Hoi dong quén tri quyét
dinh gia han hop Dai hi ddng cb dong thudng nién trong trudmg hop cén thiét, nhung
khong qué sdu (06) thang ké tir ngay két thiic nim tai chinh. Ngoai cufc hop thurdng nién,
Dai hdi ddng cb dong co thé hop bét thudng. Pia diém hop Pai héi dong cb déng duge
xéc dinh 14 noi chii toa tham dyr hop va phai & trén lanh thé Viét Nam.

2. Héi df’ing quan tri triéu tdp hop Dai hji dong cb déng thudmg nién va lua chon dia
diém phi hop. Dai hoi ddng cb dong thuémg nién quyét dinh nhimg vén dé theo quy dinh
cia phap ludt va Diéu 1é cong ty, théng qua béo cdo tai chinh nim duge kiém toan.
Trudmg hop Béo céo kiém todn bo céo tai chinh ndm ciia Cong ty ¢6 céc khoan ngoai trir
trong yéu, ¥ kién kiém toan trai ngugc hodc tir choi, Cong ty phai méi dai dién t6 chirc
kiém toan dugc chdp thuin thyc hién kiém toén béo céo tai chinh cia Cong ty dy hop Pai
hoi ddng cb dong thudmg nién va dai dién t chirc kiém ton durge chép thudn néu trén cé
trach nhiém tham dir hop Pai hdi déng cd déng thuomg nién cia Cong ty.

V. s .
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Biéu 18 t chirc va hoat ddng Cong ty cb phin Cip nudc Hai Phong (2026)

3. Hoi dong quan tri phai triéu tip hop DPai hdi déng cd déng bét thuong trong cic
trudmg hop sau:

3.1. Hoi ddng quan trj xét thiy cén thiét vi loi ich cia Cong ty.

3.2. S6 lwgng thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat con lai it hon sb lugng
thanh vién tdi thiéu theo quy dinh ctia phap luit,

3.3. Theo yéu cau ciia c¢b déng hodic nhém ¢ déng quy dinh tai khoan 2 Diéu 115
ciia Ludt Doanh nghiép. Yéu céu triéu tip hop Pai hi déng c6 déng phai duoc thé hién
bang van ban, va phai bao gf’im cac ndi dung sau day: ho, tén, dia chi lién lac, quérc tich,
so gidy to phap 1Y clia c4 nhin d6i véi cd dong 1a c4 nhén; tén, ma sb doanh nghiép hodc
sb gidy to phap 1y cla tb chirc, dia chi tru s& chinh déi véi cb dong la td chirc; s lrong
cb phén va thi diém dang ki cd phén cia timg ¢d déng, tong s6 cb phdn cta ca nhém cb
déng va ty 1é s& hiru trong tong s6 ¢d phin ciia Cong ty, 1¥ do va mue dich yéu cdu triéu
tdp hop Dai hoi dong cd dong, ¢ dii chir ky cla cac cd dong lién quan hodc vin bin yéu
cdu dugc 1ap thanh nhiéu ban va tap hop di chir ky ciia cac ¢b déng c6 lién quan. Kém
theo yéu cu triéu tdp hop phai ¢6 céc tai liéu, chimg cir vé cac vi pham ciia Hoi dong
quan tri, mirc d§ vi pham hodc vé quyét dinh vugt qua tham quyén.

3.4, Theo yéu cau ctia Ban kiém sodt;

3.5. Céc trudng hop khéc theo quy dinh clia phap ludt va Pidu 1é nay.

4. Triéu tap hop Pai hoi dong cb dong bat thuong:

4.1. Hoi déng quan tri phai triéu tdp hop Pai hoi da’:‘-ng ) dong trong thoi han ba
muoi (30) ngly ké tir ngay sd thanh vién Héi dong quén trj hodc thanh vién Ban Kiém
sofit con lai nhur quy dinh tai muc 3.2 khoan 3 Diéu nay hodc nhin dwoc yéu ciu quy dinh
tai muc 3.3 va muc 3.4 khoan 3 Diéu nay.

4.2. Trudmg hop Hoi dbng quén tri khong triéu tip hop Pai hoi ddng cb dong theo
quy dinh tai myc 4.1 khodn 4 Diéu nay thi trong thoi han ba muoi (30) ngay tiép theo,
Ban kiém sodt thay thé Hoi déng quan tr triéu tip hop Pai hoi déng cb déng theo quy
dinh tai khodn 3 Diéu 140 Luat Doanh nghiép.

4.3. Truomg hop Ban kiém soat khong triéu tip hop Pai hoi ddng c¢b déng theo quy
dinh tai myc 4.2 khoan 4 Piéu nay thi ¢ déng hoic nhém cé déng quy dinh tai muc 3.3
khoan 3 Diéu nay c6 quyén yéu céu dai dién Cong ty triéu tip hop Dai hdi déng cé dong
theo quy dinh tai Luédt Doanh nghiép.

Trong trwémg hop nay, cb déng hoic nhém cb déng triéu tép hop Pai hoi dong cb
déng c6 thé dé nghi Co quan ding ky kinh doanh gidm sét trinh tu, thi tuc triéu tip, tién
hanh hop va ra quyét dinh ctia Dai héi déng cd déng néu xét thiy cén thiét. Tét ca chi phi
cho viéc tri¢u tdp va tién hanh hop Dai hoi dong cb dong duge Cong ty hoan lai. Chi phi
nay khong bao gém nhitng chi phi do ¢ déng chi tiéu khi tham dy cude hop Pai hoi
déng co déng, ké ca chi phi an & va di lai.

4.4. Thu tuc dé t6 chirc hop Dai hdi ddng cb dong theo quy dinh tai khoan 5 Didu 140
Luit Doanh nghiép. avmw
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Diéu 14. Quyén va nghia vy ciia Pai hoi ddng Cd déng

. Pai hoi dong cb déng cb quyén va nghia vu sau;

a) Théng qua dinh hudémg phat trién ctia Cong ty.

b) Quyét dinh loai cd phin va téng sb cd phén cia timg loai dugc quyén chao ban;
quyét dinh mirc ¢d tirc hing nim cia timg loai ¢b phén.

¢) Béu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém
SOAt.

d) Quyét dinh diu tu hodic ban sb tai sin co gia tri tir 35% tong gi trj tai sin trdr 1én
dugc ghi trong béo céo tai chinh gin nhét cia Céng ty (Tham quyén quyét dinh véi cdc
trurdmg hop khéc thude Hoi déng quéan tri hodc theo cic quy ché/quy dinh néi bd lién
quan). Trudmg hop quyét dinh hoat déng dau tur, chuyén nhuong dy 4n dau tur, chuyén
nhugng von déu tu cia doanh nghigp tai cong ty cb phdn c6 gia tri trén 50% von chi s&
hitu hodic trén 50% vén dau tr ciia chit sé hitu (trong trrdmg hop vén chi s& hitu thap hon
von dau tr ciia chii s& hiru) phai duge Nguoi dai dién phén vén nha nudc béo céo xin ¥
kién co quan dai dién chii s& hiru trude khi tham gia biéu quyét tai cuoc hop Hoi dong
quan tri va Pai hdi déng cd déng. Vén chii sé hiru, von dau tu cia chu sé hiru duge xéc
dinh theo béo cdo ti chinh quy hodc b4o céo tai chinh nam tai thoi diém gén nhét.

@) Quyét dinh sira di, bd sung Diéu Ié cong ty.

e) Théng qua bao céo tai chinh hing nam.

g) Quyét dinh mua lai trén 10% tdng s cb phan di ban clia méi loai.

h) Xem xét, xir 1y vi pham cia thanh vién Hi dbng quén tri, thanh vién Ban kiém
soat gy thiét hai cho Céng ty va cd déng Cong ty.

i) Quyét dinh & chirc lai, giai thé Cong ty.

k) Quyét dinh ngan séch hodc téng mirc thi lao, thuong va loi ich khic cho Hoi déng
quan trj, Ban kiém soat.

1) Phé duyét Quy ché quan tri ndi bd; Quy ché hoat dong Hoi déng quan tri, Ban
kiém sodt.

m) Phé duyét danh séch cOng ty kiém toan dugc chép thudn; quyét dinh cong ty kiém
todn duge chép thudn thuc hién kiém tra hoat dong ctia Cong ty, bai mién kiém toan vién
dugc chép thudn khi xét thiy cin thiét.

n) Quyén va nghia vy khic theo quy dinh phép lut.

2. Pai hoi déng cd dong thao ludn va théng qua cac vén dé sau:

a) Ké hoach kinh doanh hiing nim cia Cong ty.

b) Béo cdo tai chinh hing nam da dugc kiém toan.

¢) Béo cdo clia Hoi dbng quan trj vé quén trj, két qua hoat dong clia Hoi dong quan
tri va timg thanh vién Hoi déng quén tri.

d) Béo céo cuia Ban kiém soét vé két qua kinh doanh ciia Céng ty, két quéa hoat dong

ctia Hoi ddng quan tri, Tng gidm ddc.
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Dicu 12 td chirc vi hoat déng Cong ty cb phin Cép nudc Hai Phang (2026)

d) Bio cdo tu danh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat va thanh vién Ban kiém
soat.

e) Mitc ¢6 tirc d6i véi méi ¢6 phin cia timg loai.

g) S& lwong thanh vién Héi ddng quan tri, Ban kiém soat.

h) Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém
soat.

i) Quyét dinh ngan sich hodc tng mirc thii lao, thuémg v loi ich khac dbi véi Hoi
ddng quan trj, Ban kiém soét.

k) Phé duyét danh séch cong ty kiém toén duge chép thudn; quyét dinh cong ty kiém
toan dugc chap thudn thuc hién kiém tra céc hoat dong ctia cong ty khi xét thay can thiét.

1) B sung va sira doi Diéu 1é cong ty.

m) Loai ¢ phén va sd luong ¢d phin méi duoc phat hanh déi véi mdi loai cd phén.

n) Chia, tach, hop nhét, sép nhap hodc chuyén déi Céong ty.

0) Té chirc lai va giai thé (thanh 1¥) Céng ty va chi dinh ngudi thanh 1y,

p) Quyét dinh diu tir hodc ban so tai san co gid tri tir 35% tdng gid tri tai san trér 1én
duoc ghi trong Béo cdo tai chinh gan nhit ciia Cong ty.

q) Quyét dinh mua lai trén 10% tong s6 cé phin da bén cia mdi loai.

r) Cong ty ky két hop ddng, giao dich véi nhitng ddi twong duoc quy dinh tai khoan
| Diéu 167 Luat Doanh nghiép vdi gid trj bing hodic 16n hon 35% tdng gié tri tai sin cia
Cong ty dugc ghi trong béo céo tai chinh gin nhét.

s) Chap thuan cic giao dich quy dinh tai khoin 4 Diéu 293 Nghi dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh
mét s6 didu cia Ludt Chirng khoan.

t) Phé duyét Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty, Quy ché hoat dong Hoi dong quan
tri, Quy ché hoat déng Ban kiém soat.

u) Céc vén dé khéc theo quy dinh ciia phap Iuat va Diéu 18 nay.

3. Tét c c4c nghj quyét va céc van dé di duoc dua vio chuong trinh hop phai dugc
dua ra thio ludn va biéu quyét tai Pai hoi dong cb dong,

Diéu 15. Uy quyén tham dy hop Pai hdi ddng cb déng

1. C6 dong, ngudi dai dién theo liy quyén ciia cd déng 1a td chirc c6 thé true tiép tham
du hop hoéc iy quyén cho mét hodic mét sb ca nhén, t& chirc khac du hop hodc du hop
thong qua mdt trong cdc hinh thirc quy dinh tai khodn 3 Diéu 144 Lujt Doanh nghiép.

2. Viéc iy quyén cho c4 nhén, tb chirc dai dién du hop Pai héi déng c¢é déng theo
quy dinh tai khoan 1 Diéu nay phai 1dp thanh vin ban. Van ban ty quyén duoc 1dp theo
mu clia cong ty hodc theo quy dinh ciia phap luft vé din si va phai néu 18 tén cd déng
Uy quyén, tén ca nhan, té chirc dugc iy quyén, sb luong cb phin duge iy quyén, noi
dung tiy quyén, pham vi ity quyén, théi han liy quyén, chir k¥ ciia bén iy quyén va bén
duge iy quyén.

N X, .
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Diéu 1¢ 14 chirc vi hoat dong Céng ty ob phin Cip nuoc Hai Phong (2026)

Ngudi duge iy quyén dy hop Pai hdi dong cb dong phéi ndp vin ban iy quyén khi
dang ky dy hop. Trudmg hop tiy quyén lai thi ngudi tham dy hop phai xuét trinh thém vin
ban ity quyén ban diu ciia ¢6 dong, ngudi dai dién theo tiy quyén ciia c6 déng la tb chirc
(néu truée d6 chura ding ki véi Cong ty).

3. Phiéu biéu quyét ciia ngudi duge uy quyén dir hop trong pham vi duge uy quyén
van c6 hiéu luc khi xay ra mét trong céc trudng hop sau day:

3.1. Ngudi uy quyén da chét, bi han ché ning luc hanh vi dan sy hodc by mit ning
Iyre héanh vi ddn sur.

3.2. Ngudi uy quyén di huy bé viéc chi dinh uy quyén.

3.3. Ngubi uy quyén di huy bo thim quyén ciia ngudi thye hién viée uy quyén.

Diéu khoan nay s& khéng 4p dung trong tnrémg hgp Cong ty nhén duge thong bao vé
mot trong cac su kién trén trong hai muoi bon (24) gitr trude gior khai mac cude hop Dai
hdi dong cd dong hodc tnrde khi cude hop dugc triéu tip lai.

Piéu 16. Triéu tap hop, chwong trinh hop va théng béo méi hop Pai hi déng cb
dong

1. Hoi dbng quan tri triéu tp hop Dai hoi dong cb déng thudmg nién va bat thuomg.
Hoi dong quan trj triéu tap hop Dai hdi dong cb dong bat thudmg theo céc truémg hop quy
dinh tai Khoan 3 Diéu 13 Diéu I¢ nay.

2. Ngudi triéu tip Pai hdi dong cb déng phai thuc hién nhitng nhiém vy sau day:

2.1. Chuin bi danh sich cé dong du diéu kién tham gia va biéu quyét tai cudc hop
Pai hoi ddng cb déng. Danh séch ¢d ddng c6 quyén du hop Dai hoi dong cb dong duge
lp khéng qua mudi (10) ngay trude ngay g thong bio méi hop Dai hi dong cb déng.
Céng ty phai cdng bd théng tin vé viéc 1ap danh sich cd dong ¢6 quyén tham dy hop Dai
héi dbéng cb dang tdi thiéu hai muoi (20) ngay truée ngay dang ky cudi cing.

2.2. Chudn bi chuong trinh, ni dung dai hoi.

2.3. Chuén bj tai liéu cho dai hdi.

2.4. Dy thio nghi quyét Pai hdi ddng cb dong theo ndi dung dur kién ciia cude hop.

2.5. Xéc dinh thoi gian va dia diém t6 chirc Dai hoi.

2.6. Thong béo va giri théng béo hop Pai hdi déng cb déng cho tAt ca céc cd déng cb
quyén dy hop.

2.7. Céc cong viéc khac phuc vu dai hoi.

3. Théong bao moi hop Dai hoi déng cd dong dugc gir cho tit ca cic ¢6 dong bang
phuong thire dé bao dam dén duge dja chi lién lac ciia cb dong, dong thoi cong bé trén
trang thdng tin dién tir ctia Céng ty va Uy ban Chimng khoan Nha nuéc, S¢ giao dich
chirng khodn noi cd phiéu ciia Céng ty niém yét hodc dang ky giao dich. Ngudi trigu tap
hop Dai hoi déng cb dong phai giri théng bao méi hop dén tét ca cée cd dong trong Danh
sach cb déng ¢6 quyén dir hop chdm nhét hai muoi mét (21) ngay trude ngay khai mac
cudc hop (tinh tir ngay ma thong bao dugc gin hodc chuyén di mot cach hop 18). Chuong

trinh hop Pai hoi déng ¢b dong, céc tai liu lién quan dén céc ;@E dé sé durge biéu quyét
LY F o
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Bidu 18 th chirc va hoat ddng Céng ty cd phin Clp nudc Hai Phong (2026)

tai dai hdi duge giri cho cic cd déng hodic/va ding trén trang thong tin dién tir ciia Cong
ty. " v

Trong trudmg hop tai liéu khong duge giri kém thong bao hop DPai hdi dong c6 dong,
thong bao mai hop phai néu rd dudng din dén toan b tai lidu hop dé cic cb dong cé thé
tiép can.

4, C6 d6ng hoiic nhom cb déng theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 11 cia Diéu 1é nay co
quyén kién nghj cac vin dé dua vao chuong trinh hop Dai hoi dong ¢ déng. Kién nghj
phai bing van ban va phai dugc giri cho Céng ty chdm nhét ba (03) ngay lam viée trude
ngay khai mac Pai hoi déng cd déng. Kién nghj phai ghi 16 ho tén cb dong, sb lugng
timg loai ¢ phén cb déng ndm gitr, vén d& kién nghi dua vao chuong trinh hop.

5. Ngudi triéu tdp hop Pai hdi déng cb déng ¢6 quyén tir chdi nhiing kién nghi quy
dinh tai Khoan 4 Diéu nay néu thudc mot trong cac truong hop sau:

5.1. Kién nghi duge giri dén khong ding thoi han hodic khéng du, khong diing noi
dung quy dinh tai Khoin 4 Piéu nay.

5.2. Vo thoi diém kién nghi, c6 déng hodc nhém cb déng khéng nim gitr di tir nim
phén trim (05%) ¢d phén phé théng trér 1én theo quy dinh tai khoan 3 Pidu 11 Didu 1&
nay.

5.3. Vén dé kién nghj khéng thudc pham vi thim quyén cta Dai hdi déng cb déng
ban bac va théng qua.

5.4. Cdc truomg hop khic theo quy dinh ciia phép ludt va Diéu I¢ nay.

6. Ngudi triéu tap hop Dai hoi déng cb dong phai chép nhdn va dua kién nghj quy
dinh tai khoan 4 Piéu nay vo du kién chuong trinh va ndi dung cude hop, trir truomg hop
quy dinh tai khoan 5 Diéu nay; kién nghi dugc chinh thirc bd sung vao chwong trinh vé
ndi dung cudc hop néu duge Dai hdi déng ¢ dong chép thudn.

Piéu 17. Cic diéu kién tién hinh hop Pai h§i dong ¢ dang

1. Cuge hop Pai hdi dong ¢b déng duoc tién hanh khi ¢6 s6 cb dong dir hop dai dién
trén 50% tong s6 ¢d phin c6 quyén biéu quyét.

2. Trudmg hop cude hop lén thir nhéit khéng du didu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Diu ndy, thi théng bdo moi hop lin thir hai dwoc giri trong thai han 30 ngay ké
tir ngay dur dinh to chirc Pai hoi lan thir nhét. Cudc hop Pai hdi déng cé déng lin thit hai
duge tién hanh khi ¢6 sé ¢é dong du hop dai dién tir 33% téng sé ¢b phin cé quyén biéu
quyét trd lén.

3. Trudmg hop Pai hoi déng cb déng lén thir hai khéng di didu kién tién hanh theo
quy dinh tai khoan 2 Diéu niy,thi théng bio msi hop lan thit ba dugc giri trong théi han
20 ngay ke tir ngay dy dinh tién hanh Pai hoi lin hai. Cudc hop Dai hoi déng cb dong lin
thir ba dugc tién hanh khéng phy thudc vao tdng sé phiéu bidu quyét cia céc cd déng du
hop va duoc coi la hop 1€ va c6 quyén quyét dinh tat ca cic vin dé ma Pai hai ddng cd
déng lan thir nhit c6 thé phé chuan.
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Diéu 18 1 chirc va hoat déng Cong ty cb phin Clp nurée Hai Phong (2026)

Diéu 18. Thé thirc tién hinh hop, biéu quyét tai cuje hop Pai hji dong cb dong

I. Trude khi khai mac cudc hop, Céng ty phii thue hién th tuc dang ky ¢ déng du
hop Pai hdi ddng c6 déng va phai thie hién viée ding k¥ cho dén khi cac cb dong co
quyén dur hop ¢6 mat ding ki hét theo trinh tur sau:

1.1, Khi tién hanh dang ky cb déng, Céng ty cdp cho timg cd déng hodc dai dién theo
lty quyén ¢ quyén biéu quyét mot thé bidu quyét, trén d6 ghi sé dang ky s& hiru, ho tén
ctia cd déng hodc ho tén dai dién theo tiy quyén va sé phiéu biéu quyét ciia cé dong do.
Dai hoi dong cd dong thio ludn va biéu quyét theo timg van dé trong ndi dung chuong
trinh. Viéc biéu quyét duoc tién hanh bing biéu quyét tin thanh, khong tan thanh va
khong c6 v kién. Két qua kiém phiéu dugc Chii toa cong bd ngay trude khi bé mac cude
hop. Pai hdi biu nhitng ngudi chiu trach nhiém kiém phiéu hodc giam sit kiém phiéu
theo d& nghi ciia Chi toa. S6 thanh vién cia ban kiém phiéu do Pai hai déng cb dong
quyét dinh cin cir dé nghi ctia Chu toa cude hop.

1.2. Cb dong, nguoi dai dién theo uy quyén cua cd déng 1a td chirc hodc ngudi duge
uy quyén dén sau khi Pai hoi da khai mac c6 quyén ding ky ngay va sau dé cod quyén
tham gia va biéu quyét tai dai hdi ngay sau khi ding ky. Chi toa khéng c6 trach nhiém
dimg dai hji @é cho cd dong dén mudn dang k¥ va hiéu luc cia nhitng ndi dung da dugc
biéu quyét trudc d6 khong thay doi.

2. Viéc bau Chii toa, Thur k va Ban kiém phiéu dugc quy dinh nhu sau:

2.1. Chi tich Héi dbng quén tri 1am chi toa hodc tiy quyén cho thanh vién Hdi dong
quén tri khac 1am chii toa cude hop Pai hdi ddng cb déng do Hoi ddng quan tri triéu tip.
Truomg hop Chu tich vang mit hodc tam théi mét kha ning lam viéc thi céc thanh vién
Hoi dbng quan tri con lai bdu mot ngudi trong s6 ho lam chi toa cudc hop theo nguyén
thc da s6. Trudmg hop khong béu duge ngudi 1am chi toa, Truéng Ban kiém soat diéu
hanh dé Pai hoi ddng cd déng biu chi toa cudc hop trong s6 nhimg ngudi dy hop va
ngudi ¢6 phiéu biu cao nhat 1am chi toa cude hop.

2.2. Trir trrdmg hop quy dinh tai muc 2.1 khoan nay, ngudi ky tén tri¢u tap hop Dai
hoi ddng cb dong diéu hanh dé Pai hoi ddng cd dong biu chil toa va ngudi ¢6 s6 phiéu
béu cao nhét 1am chii toa cudc hop.

2.3. Chil toa cir mdt dén ba thu ky Pai hdi, ngudi lam thu ky 1ap bién ban hop Dai
héi ddng cb dong.

2.4. Pai hoi dong cb déng bdu mot hodc mot s6 ngudri vao Ban kiém phiéu theo dé
nghi ctia chi toa cude hop.

3. Chuong trinh va ndi dung cudc hop phai duge Dai hi déng c6 dong thong qua
trong phién khai mac. Chuong trinh phai xdc dinh r6 va chi tiét thoi gian déi voi timg van
dé trong ndi dung chuong trinh hop. Quyél dinh ctia Chu toa vé trinh tu, thi tuc hodc cic
sir kién phat sinh ngoai churong trinh cia Pai hi déng cb dong sé mang tinh phan quyét
cao nhat.
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4, Chii toa dai hoi c6 quyén thuc hién cdc bién phap cin thiét va hop 1y dé diéu hanh
cudc hop Pai hoi dong cd déng mot cach co trit tu, ding theo chuong trinh dd duge théng
qua va phan 4nh dugc mong mudn ctia da sb ngudi du hop.

a) Bé tri chd ngdi tai dia diém hop Pai hoi dong cb dong,

b) Bao dam an toan cho moi ngudi co mét tai cac dia diém hop.

¢) Tao diéu kién cho cd ddng tham dy (hodc tiép tuc tham dy) dai hoi. Ngudi triéu tap
hop Pai hoi déng cb dong co toan quyén thay ddi nhirng bién phap néu trén va dp dung tat
cé cac bién phap can thiét. Cac bién phap ap dung c6 thé la cép gidy vao cira hodc sir dung
nhimg hinh thirc lra chon khac.

5. Dai hdi dong b dong thao ludn va biéu quyét theo timg vin dé trong ndi dung
chuong trinh. Viée biéu quyét dige tién hanh bing bidu quyét tén thanh, khéng tin thanh
va khéng c6 ¥ kién. Két qua kiém phjéu durgc chil toa cong bd ngay trude khi bé mac

cudc hop.

6. Cd dong hodc nguoi duge hy quyén dur hop dén sau khi cude hop da khai mac vin
dugc ding ky va c6 quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi dang ky; trong truimg hop
nay, hiéu lyc cia nhimg ndi dung da dugc biéu quyét tnede dé khong thay ddi.

7. Ngudi triéu tap hop hodc chil toa cudc hop Pai hoi dong cb déng c6 quyén sau day:

7.1. Yéu cau tat ca ngudi du hop chiu su kiém tra hodc cic bién phép an ninh hop
phép, hop 1y khac;

7.2. Yéu cdu co quan c6 thim quyén duy tri trt tu cudc hop; truc xuat nhimg ngudi
khong tuén thi quyén diéu hanh cta chi toa, ¢b ¥ giy rdi trat ty, ngén can tién trién binh
thudng cta cude hop hodc khéng tun thii cc yéu ciu vé kiém tra an ninh ra khéi cudc
hop Pai hoi dong cb dong.

8. Chi toa c6 quyén hodin cude hop Dai hdi ddng cb déng da c6 dii sé ngudi ding ky
du hop tdi da khéng qua 03 ngdy lam viéc ké tir ngay cudc hop dyr dinh khai mac va chi
dugc hoan cude hop hodc thay ddi dia diém hop trong truomg hop sau day:

8.1. Pia diém hop khéng ¢ dii chd ngdi thun tién cho tit ca ngudi dir hop.

8.2. Phuong tién thong tin tai dia diém hop khéng bao dam cho cb déng du hop tham
gia, thao ludn va biéu quyét.

8.3. C6 ngudi du hop can tro, gay rbi trdt tu, o nguy co lam cho cudc hop khong
dugc tién hanh mét cach cong bing va hop phap.

9. Truomg hop chi toa hodn hogce tam dimg hop Pai hoi déng cd dong tréi véi quy
dinh tai khoan 8 Diéu ndy, Pai hoi dong ¢ déng biu mét ngudi khic trong sé nhimg
ngudi du hop dé thay thé chii toa diéu hanh cudc hop cho dén lic két thic; tit ca nghi
quyét duge théng qua tai cude hop d6 déu ¢6 hidu luc thi hanh,

10. Trudng hgp Céng ty ap dung cong nghé hién dai dé tb chirc Dai hoi dbng cb dong
théng qua hop truc tuyén, Céng ty cé trach nhiém dam bao dé ¢6 dong tham du, biéu
quyét bing hinh thirc bé phiéu dién tir hodc hinh thitc dién tir khac theo quy dinh tai Diéu
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144 Ludt Doanh nghiép va khoan 3 Piéu 273 Nghj dinh s6 155/ND-CP ngay 31 thing 12

nim 2020 cia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Luét Chirng khoan.
11, Hang nam Céng ty phai t6 chirc Dai hdi déng cd déng it nhat mdt (01) lin. Pai

hoi déng ¢b déng thudmg nién khéng duge td chirc dudi hinh thirc ldy ¥ kién bing vin

ban.

Piéu 19. Piéu kién dé Nghi quyét ciia Pai hji dbng ¢ dong dwge théng qua

1. Pai hoi dong cd dong théng qua Nghi quyét thude thaim quyén bang hinh thire biéu
quyét tai cudc hop hodc ldy ¥ kién bing vin ban.

2. Nghi quyét Pai hdi dbng cd déng vé céc vén dé sau day phai dugc théng qua bing
hinh thirc biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong cb déng:

a) Sira ddi, bd sung ndi dung ciia Diéu 1¢ cong ty;

b) Dinh hudng phat trién cong ty;

¢) Loai ¢b phin v téng sd ¢b phin cia tirng loai;

d) Béu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi déng quén tri va Ban kiém soat;

d) Quyét dinh dau tr hodc bén sb tai san c6 gia tri tir 35% tong gié trj tai san tro 1én
dugce ghi trong bao cao tai chinh gin nhit clia cong ty;

e) Thong qua béo co tai chinh hing nim;

g) T6 chirc lai, giai thé cong ty.

3. Diéu kién dé Nghi quyét Pai hdi dong cb dong duge thong qua

3.1. Nghi quyét Dai hdi déng cb dong vé ndi dung sau dy duoc théng qua néu duge
s6 ¢ déng dai dién tir 65% tong so phiéu biéu quyét tré 1én clia tit ca cd déng du hop tan
thanh, trir truémg hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luét Doanh nghiép:

a) Loai c6 phén va tong sb cd phén cia timg loai;

b) Thay dbi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay dbi co céu td chirc quén 1y cong ty;

d) Dy 4n ddu tu hodic ban tai san co gi4 tr tir 35% tong gid tri tai sén trd 1én duoc
ghi trong béo céo tai chinh gin nhit cia cong ty;

d) Té chirc lai, giai thé cong ty;

e) Vin dé khac do Diéu Ié ndy quy dinh.

3.2, Cic nghi quyét duge théng qua khi duge sé cb ddng s& hiru trén 50% tong sb
phiéu biéu quyét ciia tit ca cd dong du hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai myuc
3.1 khoan 3 Piéu nay va khoan 3,4 va 6 Diéu 148 Luat doanh nghiép.

3.3. Nghi quyét Pai hoi déng cd déng phai dugc thong bao dén cb dong co quyén du
hop Dai hoi déng ¢ déng trong thoi han 15 ngay ké tir ngay thong qua; viée giri nghi
quyét c6 thé thay thé bing viéc dang tai 1én trang thong tin dién tir ciia Cong ty.

4. Nghi quyét Pai hoi ddng cd déng dugc théng qua bing 100% téng sb cb phn co
quyén biéu quyét 1a hop phép va c6 hiéu lue ngay cd khi trinh tir va tha tuc triéu tp hop
va théng qua Nghi quyét d6 vi pham quy dinh cia Luit Doanh nghiép va Diéu 1§ Cong ty
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Piéu 20. Thim quyén va thé thire iy ¥ kién cé ddng bing vin bin dé théng qua
Nghi quyét ctia Pai hoi ddng co dong

Thdm quyén va thé thirc liy ¥ kién c6 déng bing van ban dé théng qua Nghi quyét
cia Pai hdi dong cb déng duge thye hién theo quy dinh sau day:

1. Hoi ddng quan tri c6 quyén ldy ¥ kién cd déng bing vin ban dé théng qua nghj
quyét ciia Dai hoi déng cb dong khi xét thiy cén thiét vi lgi ich ctia Cong ty, trir truémg
hop quy dinh tai khoan 2 Piéu 147 Luat Doanh nghiép.

2. Hdi déng quén trj phai chudn bj phiéu ldy ¥ kién, du thio nghj quyét Pai hoi déng
cd dong, cac tai liéu giai trinh dy thao nghi quyét va giri dén tat ca ¢d déng c6 quyén biéu
quyét chim nhat 10 ngay trudc thoi han phai giri lai phiéu ldy ¥ kién. Yéu ciu va cich
thirc giri phiéu ldy ¥ kién va tai liéu kém theo dugc thue hién theo quy dinh tai khoin 3
Diéu 20 Diéu 1& nay.

3. Phiéu ldy ¥ kién phai ¢6 cac ndi dung chu yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru sé¢ chinh, mi s6 doanh nghiép;

b) Muc dich ldy ¥ kién;

¢) Ho, tén, dia chi lién lac, quéc tich, sé gidy to phép 1y clia c4 nhan ddi véi cb dong
1 cé nhén; tén, ma s6 doanh nghiép hoac s6 gidy to phap 1y cia t chirc, dia chi try s&
chinh déi véi cb déng 1 té chirc hodic ho, tén, dia chi lién lac, quéc tich, sé gidy t& phap
Iy ctia ca nhan ddi v6i dai dién ciia cb déng 1a td chirc; s6 lugng cd phin ciia timg loai va
s6 phiéu biéu quyét cia c6 déng;

d) Vén dé cén ldy y kién dé théng qua quyét dinh;

d) Phuong &n biéu quyét bao gdm tn thanh, khéng tan thanh va khéng c6 ¥ kién déi
véi timg van dé ldy ¥ kién;

e) Thoi han phai giri vé Cong ty phiéu Eéy ¥ kién da duoc tra li;

g) Ho, tén, chir ky ctia Cha tich Hoi dong quan tri.

4. Cb dong co thé giri phiéu ldy ¥ kién da tré 161 dén Cong ty bing hinh thitc gui thu,
fax hodc thur dién tir theo quy dinh sau diy:

a) Trudng hop giri thu, phiéu liy ¥ kién da duoc tri 161 phai ¢6 chir ky cia cé dong 12
cé nhan, cla ngudi dai dién theo Uy quyén hodc nguéi dai dién theo phap lut ctia cd
déng 14 t6 chirc. Phiéu liy ¥ kién giri v& Cong ty phai duge dung trong phong bi dn kin
va khong ai dugc quyén mé trude khi kiém phiéu;

b) Truémg hop giri fax hodc thr dién tir, phiéu ldy ¥ kién giri vé Céng ty phai dugc
gitr bi mét dén théi diém kiém phiéu;

¢) Céc phiéu ldy ¥ kién giri vé Cong ty sau thdi han di xéc dinh tai ndi dung phiéu
liy ¥ kién hogc dd bi mé trong truong hop giri thu va bj tiét 1 trong tnromg hop giti fax,
thur dién tir 1a khéng hop 1€. Phicu ldy y kién khéng dugc giri vé duge coi 1a phiéu khong
tham gia biéu quyét.
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5. Hoi dong quén trj kiém phiéu v lap bién ban kiém phiéu dudi su chimg kién clia
Ban kiém soat hoac ctia ¢ déng khdng ném giir chirc vu quan 1y Céng ty. Bién ban kiém
phiéu phai ¢ céc ndi dung chil yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

b) Muc dich va cac vén dé cén liy v kién dé théng qua nghi quyét:

c) S6 ¢b déng véi thng sé phiéu biéu quyét da tham gia biéu quyét, trong d6 phin biét
s0 phiéu biéu quyét hop 1€ va sd biéu quyét khong hop 18 va phuong thirc giri phiéu biéu
quyét, kém theo phu luc danh séch cd déng tham gia biéu quyét;

d) Téng s6 phiéu tan thanh, khong tén thanh va khéng cé ¥ kién dbi véi timg van dé;

d) Vén dé da duoc thong qua va ty 1¢ biéu quyét thong qua tuong Ung;

e) Ho, tén, chir ky cia Chu tich Hoi déng quan tri, ngudi kiém phiéu va ngudi gidm
sat kiém phiéu.

Céc thanh vién Hoi déng quén trj, ngudi kiém phiéu va ngudi gidm sat kiém phiéu
phai lién d&i chiu trdch nhiém vé tinh trung thyc, chinh xdc ctia bién ban kiém phiéu; lién
d6i chju trach nhiém vé cac thiét hai phét sinh tir cac quyét dinh dugc théng qua do kiém
phiéu khéng trung thue, khéng chinh xéc.

6. Bién ban kiém phiéu va nghi quyét phai duge giri dén cic ¢d déng trong thoi han
15 ngay, ké tir ngay két thic kiém phiéu. Viéc giri bién ban kiém phiéu va nghi quyét c6
thé thay thé bing viéc ding tai trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty trong thoi han 24
gity, ké tir thoi diém két thic kiém phiéu.

7. Phiéu ldy ¥ kién da dugc tra 15, bién ban kiém phiéu, nghi quyét da duge théng
qua va tai lidu c6 lién quan giri kém theo phiéu lay ¥ kién déu phai dugc luu giir tai try s&
chinh ctia Cong ty.

8. Nghi quyét dugc théng qua theo hinh thirc liy ¥ kién cb d6ng bang viin ban néu
duge s6 ¢b dong sé hiru trén 50% tdng sb phiéu biéu quyét cia tit ca co dong cé quyén
biéu quyét tan thanh va c6 gié tri nhu nghj quyét duge théng qua tai cuje hop Dai hi
dong cb dong.

9. Nghi quyét hgp 1¢ ctia Dai hoi ddng cb déng cé hiéu lyc thi hanh dbi véi tit ca cb
dong, ké ca cac cd dong ving mit hay bt d-f‘mg ¥ kién.

Diéu 21. Nghi quyét, Bién ban hop Dai hji déng cd déng

1. Cudc hop Pai héi dong cd déng phai durge ghi bién ban va luu giir dudi hinh thirc
dién tir khac. Bién ban hop Dai hoi déng cd dong phai 1dp bing tiéng Viét va phai c6 céc
ndi dung chi yéu sau dy;

1.1. Tén, dja chi tru s& chinh, md s6 doanh nghiép.

1.2. Thini gian va dia diém hop Pai hdi dong cd dong.

1.3. Chuong trinh hop va ndi dung cugc hop.

1.4, Ho, tén chu toa va thu ky.

1.5. Tém tét difn bién cude hop va cac ¥ kién phat biéu tai cudc hop Dai hdi dong cb
déng vé ting vén dé trong chuong trinh hop. VNG
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1.6. S6 cb déng va téng sé phiéu biéu quyét clia cée cd déng dy hop, phu luc danh
sach ding ky cb déng, dai dién c6 dong du hop véi s6 c¢d phan va so phiéu bau trong
ung.

1.7. Téng s& phiéu biéu quyét déi vdi timg vin dé biéu quyét, trong do ghi rd phuong
thirc biéu quyét, tdng sd phiéu hop 1¢, khéng hop 1€, tan thanh, khong tan thanh va khong
co v kién; ty 1é tuong (g trén téng 50 phiéu biéu quyét ctia cd dong du hop.

1.8. Céc vin dé di dugc thong qua va ty 1¢ phiéu biéu quyét théng qua tuong tng.

1.9. Ho, tén, chir ky cta chi toa va thu ky. Trwong hop chi toa, thu ky tir chéi ky
bién ban hop thi bién ban niy c6 hiéu luc néu duge tit ci thanh vién khéc ciia Hoi déng
quan trj tham dy hop k¥ va c6 day di ndi dung theo quy dinh tai khoan nay. Bién ban hop
ghi rd viéc chui toa, thu ky tir chéi ky bién ban hop.

2. Bién ban hop Dai hdi déng cd déng phai dugc 14p xong va théng qua trude khi két
thuc cugc hop. Chui toa va thu ky cuge hop hodc ngudi khic ky tén trong bién ban hop
phai lién ddi chju trich nhiém vé tinh trung thye, chinh xéc ciia néi dung bién bén.

3. Nghj quyét, Bién ban hop Pai hoi df‘mg c¢6 déng, phu luc danh sich cb dong dang
ky dy hop kém chit ky clia ¢d déng, vin ban iy quyén tham du hop, tit ca céc tai lidu
dinh kém Bién ban (néu c6) va tai liéu cé lién quan kém theo thong bao mai hop phai
dugc cong bo thong tin theo quy dinh phap luat vé cng bé théng tin trén thi truimg
chimg khodn va phai dugc luu gitr tai try s& chinh cia Cong ty.

4. Bién bin dugc ldp bing tiéng Viét va tiéng nude ngoai déu cé hiéu luc phép 1§ nhu
nhau. Truong hgp c6 sy khéc nhau vé ndi dung gifra bién bén bang tiéng Viét vi bing
tiéng nudc ngodi thi ndi dung trong bién béan bing tiéng Viét dugc 4p dung.

Di¢u 22. Yéu ciu hity bo Nghi quyét cia Dai hpi dong cé ddng

Trong thoi han chin muwoi (90) ngay ké tir ngdy nhin dugc nghi quyét hodc bién ban
hop Dai hoi déng cé dong hodc bién ban két qua kiém phiéu ldy ¥ kién Dai hoi ddng cb
dong, ¢ dong hodc nhém cd déng quy dinh tai khoan 2 Piéu 115 Luit doanh nghiép co
quyén yéu cu Tda 4n hoc Trong ti xem xét, hity bo nghj quyét hodic mot phin ndi dung
nghj quyét Pai héi dong cd dong trong cac truomg hop sau day:

1. Trinh ty, thi tuc trigu tdp hop vé ra quyét dinh clia Pai hdi dong cé déng khong
thye hién ding theo quy dinh cia Ludt doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty, trir tnrémg hop
quy dinh tai Khoén 4 Piéu 19 Dicu I¢ nay.

2. N§i dung nghi quyét vi pham phép ludt hogc Diéu 1é Céng ty.

CHUONG VII: HQI PONG QUAN TRI

Diéu 23. Ung cir, dé cir thanh vién Héi ddng quan tri

1. Hji dong quan tri ¢6 5 thanh vién, do Pai hoi ddng cb déng biu bing hinh thirc bd
phiéu kin theo phuong thirc don phiéu. Thanh vién Hoi déng quan trj tring cir véi s6
phiéu béu tir cao xudng thép tinh theo sé cd phén cé quyén biéu quyét cia tét ca ¢b déng
va dai dién Uy quyén du hop.
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2. Trudmg hop da xéc dinh duge tmg cir vién Hdi dong quan tri, Cong ty phai cong
bd théng tin lién quan dén cAc img cir vién téi thidu 10 ngay trude ngay khai mac hop Pai
hoi dong ¢ dong trén trang thong tin dién tr cia Cong ty dé cb déng c6 thé tim hiéu vé
cc mg ctr vién ndy trrde khi bo phiéu, ing cir vién Hoi déng quén tri phai cé cam két
bing van ban vé tinh trung thyc, chinh xdc ciia cac thong tin ca nhin duge cong bd va
phai cam két thue hién nhiém vy mét cach trung thure, cén trong va vi lgi ich cao nhit cia
Céng ty néu dwgc biu lam thanh vién Hoi dong quén tri. Théng tin lién quan dén (g cir
vién Hoi ddng quan trj dugc céng bd bao gom:

a) Ho tén, ngay, thang, nim sinh;

b) Trinh d6 chuyén mén;

¢) Qua trinh cong tac;

d) Céc chirc danh quén 1y khéc (bao gdm ca chirc danh Hoi ddng quan trj clia céng ty
khac);

d) Len ich c6 lién quan téi Cong ty va cdc bén cd lién quan cia Cong ty;

e) Cac thong tin khéc (néu cd) theo quy dinh tai Diéu I& cong ty;

g) Céng ty cb trach nhiém céng bd thong tin vé& cic cong ty ma (ng cir vién dang
ndm giir chirc vy thanh vién Hoi dong quan tri, cic chirc danh quén 1y khic va cic lgi ich
c6 lién quan ti cong ty cia tmg cir vién Hoi déng quan trj (néu cé).

3, Cb déng hodic nhém cb déng ndm giir tir 10% dén dudi 20% s ¢d phéan c6 quyén
biéu quyét dugc dé cir mét (mg vién; tir 20% dén dudi 35% duoc dé cir hai (mg vién; tir
35% dén du6i 50% duoc dé cir ba (g vién; tir 50% dén dudi 65% duge dé cir bon (ng
vién, tir 65% trd 1én dugc dé cir di sb irng vién.

Danh sach dé cir phai dugc lam bing vin ban va phai dwoc giri cho Cong ty it nhit
nam (05) ngay 1am viéc trude ngay khai mac Pai hdi dong cb déng.

4. Trudmg hop sb lugng cac tmg vién Hoi dong quén trj thong qua dé ctr va Umg clr
van khéng di s6 lwong cdn thiét theo quy dinh tai khoén 5 Diéu 115 Ludt Doanh nghiép,
Hoi dong quan trj duong nhiém c6 thé dé cir thém (g cir vién hodc tb chirc dé cir theo
quy dinh tai Diéu 1é cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong
clia Hoi dong quén tri. Co ché dé cir hay cach thirc Hoi dong quan trj duong nhiém dé cir
{mg cir vién Hoi ddng quén trj phai duoc cong bd rd rang trude khi Pai hoi dong b dong
biéu quyét bau thanh vién Hoi déng quan tri theo quy dinh cia phép luat.

5. Co quan thudmg trirc ciia Hoi ddng quan tri gdm Chu tich va mét Phé Chu tich Hoi
dbng quén tri (néu c6) c6 nhiém vu giai quyét cong viéc hing ngay.

6. Thanh vién Hoi dong quan trj phai ¢é cc tiéu chudn va diéu kién sau day:

6.1. La cong dan Viét Nam, thudmg tri tai Viét Nam; c6 di nidng lire hanh vi dan sy
va khéng thube déi trgng bi cdm quan 1y doanh nghiép theo quy dinh cia Ludt Doanh
nghiép; ¢6 sirc khoé va phdm chit dao dirc tt, trung thyc, liém khiét, hiéu biét phap ludt

v c6 ¥ thirc chap hanh phép ludt.
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6.2. La cb déng duoc Uy quyén cia td chirc nhung phai sé hiru tdi thigu 30.000 cd
phén cé quyén biéu quyét tr& 1én; cd dbng chién lrge ciia Cong ty.

6.3. Tot nghiép dai hoc, cé ning luc kinh doanh va quan tri doanh nghiép. Uu tién
ngudi kinh nghiém quan 1§ thudc nganh nghé kinh doanh chi yéu ctia Cong ty.

6.4. Thanh vién Hoi dong quan trj phai dép ng céc tiéu chudn va diéu kién theo quy
dinh tai khoan 1 Diéu 155 Lut doanh nghiép.

7. Déi véi tmg vién thanh vién Hoi dong quan tri do ¢ déng Nha nudc dé cilv/giéi
thiéu, viéc Iua chon, giéi thiéu nhan sy phéi bao dam nguyén tac Pang lanh dao toan dién
cbng tic to chirc, can bd; thuc hién day di cic ndi dung quy hoach, tiéu chuén, nhin xét,
danh gi4, dao tao/bdi dudng, gidi thiéu (g cir, bd nhiém, mién nhiém (khi c6) theo quy
dinh ctia Pang vé theo phén cip quan Iy can bd trudc khi hoan thién hd so dé cir/tmg cir
trinh Pai h6i dong cb dong xem xét, quyét dinh.

Piéu 24. Thanh phin va Nhiém ky cia thanh vién Hgi déng quan tri

1. Nhiém ky clia Hoi dong quan trj 1 nam (05) ndm. Nhiém ky ciia thanh vién Héi
déng quan trj khong qua nim (05) nidm; thanh vién Hoi dong quén tri c6 thé dugc bau lai
v6i s6 nhiém ky khéng han ché.

2. Truémg hop tit ca thanh vién Héi ddng quin tr cung két thic nhiém ki thi cac
thanh vién d6 tiép tuc 14 thanh vién Hoi dong quan tri cho dén khi c6 thanh vién méi
duoc biu thay thé va tiép quan céng viéc.

3. Trudng hop cé thinh vién duge bau bd sung hodc thay thé thanh vién bi mién
nhiém, bai nhiém trong thoi han nhiém ky thi nhiém ky ciia thanh vién dé 14 théd han con
lai ctia nhiém ky Hoi déng quan tri.

4. Viéc thay thé thanh vién hoi dong quan tri co ban theo nguyén tic ké thira, cé gang
dam béo trong Hoi déng quan trj ¢6 it nhit 3 thanh vién cii.

5. Co cau Hoi dong quan tri clia cong ty dai chiing phai ddm bao t6i thiéu 1/3 téng sb
thanh vién Hoi déng quan tri 1a thanh vién khong diéu hanh. Céng ty han ché ti da thanh
vién Hoi dong quan tri kiém nhiém chirc danh diéu hanh ciia Céng ty dé dam bao tinh
doc lap ciia Hoi ddng quan tri.

6. Thanh vién Hoi dong quin tri khéng con tr céch thanh vién Hoi dong quan tri
trong trudng hop bi Dai héi déng cd dong mién nhiém, bai nhiém, thay thé theo quy dinh
tai Piéu 160 Luit Doanh nghiép.

7. Viée bd nhiém thanh vién Hpi dong quén tri phai dugc cong bd thong tin theo quy
dinh phap ludt vé cong bd thong tin trén thi truémg chimg khoan.

8. Viéc béu, mién nhiém, bdi nhiém thanh vién Hoi ddng quén tri (nhén sy do cb
déng Nha nuée dé cir/gidi thiéu) phai biao dam nguyén tic Pang linh dao toin dién cong
tic can bd (quy hoach, tiéu chudn, giéi thiéu, nhdn xét, danh gia, bd nhiém, mién
nhiém...) theo quy dinh ctia Pang va phén cip quéan Iy can bs. Ngudi dai dién phéin vén
nha nudc ¢o trich nhiém bdo cdo xin ¥ kién co quan dai dién chi sé& hitu trirée khi tham
gia biéu quyét tai cudc hop Hoi déng quéan tri va Pai hdi dbng cd dong; thuc hién bidu
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quyét theo ¥ kién/chi dao cia co quan dai dién chi sé hitu va phit hop quy dinh phép ludt,
bicu 1€ Cong ty.

Piéu 25. Quyén han va nghia vu ciia Hi dong quén trj

1. Héi dong quan tri 1 co quan quén 1y Céng ty, cé toan quyén nhin danh Céng ty dé
quyét dinh, thuc hién quyén va nghia vu ciia cong ty, trir cic quyén va nghia vu thude
thim quyén ctia Pai hoi dong cb dong.

2. Hoi ddng quan trj c6 trach nhiém gidm sit Téng Gidm déc va cic cin bd quan ly
khac trong diéu hanh céng viéc kinh doanh hiing ngay ctia Céng ty.

3. Thinh vién Hoi dong quan trj s dugc phin cong giam st timg linh vuc hoat dong
ciia Tong Gidm déc va bd may quan 1y.

4. Quyén va nghia vu ctia Hoi déng quan tri do ludt phap, Diéu 1& cong ty va Pai hdi
dﬁng cd dong quy dinh. Cu thé, Hoi dong quan tri ¢ nhirng quyén han va nghia vu sau:

a) Quyét dinh chién luge, ké hoach phat trién trung han vé ké hoach kinh doanh hing
nim ctia Cong ty;

b) Kién nghi loai ¢b phin va tong sé c6 phin dugc quyén chao ban cia timg loai; dé
xuit phurong 4n phét hanh c6 phiéu, trai phiéu (bao gém trai phiéu chuyén déi) va cac
chitng khoan khéc (néu c6) theo quy dinh phép luit va thim quyén ctia Dai hoi dong cb
dong.

c) Qu}rét dinh béan ¢b phé.n chua ban trong pham vi s6 ¢ phin duoc quyén chao ban
ciia timg loai; quyét dinh huy dong thém vén theo hinh thirc khéc theo quy dinh phap luit
va Diéu lé.

d) Quyét dinh gia bén/gi4 chio ban cb phan, trai phiéu va cac chimg khodn khic clia
Céng ty trong pham vi thim quyén va/hodc theo liy quyén cia Pai hoi dong cd dbng theo
quy dinh phap luat.

d) Quyét dinh mua lai cd phin theo quy dinh ciia phap ludt, (khéng qué 10% tong s6
cb phin cia timg loai da ban trong thi han 12 thang) va cac trudmg hop mua lai khac
theo quyét dinh ctia Pai hoi dong cb déng.

e) Quyét dinh phuong an ddu tw, dy an du tu trong thim quyén va gidi han theo quy
dinh ctia phap luat; td chirc ban hanh va thuc hién co ché phén cépfquy trinh quyét dinh
déu tur ndi bo.

g) Quyét dinh giai phap phat trién thj truémg, tiép thi va cdng nghé.

h) Théng qua hop déng mua, ban, vay, cho vay va hgp déng, giao dich khéc c6 gid tri
tir [35%] tong gia tri tai san trd 1én duge ghi trong béo céo tai chinh gan nhét ciia Cong
ty; Va hop dong, giao dich thudc thdm quyén quyét dinh ciia Dai hdi dong cb dong theo
quy dinh tai diém d khoan 2 Piéu 138, khoan 1 va khoan 3 Diéu 167 Luft Doanh nghiép.

i) Bau, mién nhiém, bai nhiém Chii tjch Héi ddng quan tri; bd nhiém, mién nhiém, ky
két, chim dirt hop dbng déi véi Tdng giam dbc, Phé Téng gidm dde, Ké todn trudng;
quyét dinh tién luong, thi lao, thuémg va lgi ich khac ciia nhitng ngudi quan Ly do. Pé cir
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Didu 18 td chic va hoat déng Céng ty ¢d phin Cip nude Hai Phong (2026)
ngudi dai dién phﬁn von clia cong ty tham gia quan tri tai cac doanh nghigp co von gop
vA quyét dinh mirc thi lao, quyén lgi khic cia nhimg ngudi do.

Hoi déng quan tri quyét dinh th lao cu thé cho timg thanh vién Hi déng quan tri,
Ban Kiém soat va Ban Thu ky/bd phén gitp viéc theo quy ché ndi bo.

k) Giam sét, chi dao Téng gidm dbc va ngudi quan 1y khic trong diéu hanh cong viéc
kinh doanh hﬁng ngay cua Cong ty.

I) Quyét dinh co céu td chirc, ban hanh quy ché quan 1§ ndi bd clia Céng ty; phé
duyét céc dinh mire; quyét dinh thanh 1ap céng ty con, lién doanh (néu c6), chi nhanh,
viin phong dai dién va dia diém kinh doanh; quyét dinh viéc gop vén, mua cd phén va
viéc mua/ban phin vén goép/cd phan ctia doanh nghiép khic theo quy dinh phéap ludt va

Diéu 1¢.

m) Duyét chwong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Dai héi dong cb déng; triéu tap
hop Bai hoi ddng cb ddng hodc ldy v kién dé Dai hoi dong cd déng thong qua nghi qu}rét.
n) Trinh béo céo tai chinh hing nam da dugc kiém todn 1én Pai hoi dong cb dong.

0) Kién nghi mirc cd tire duge tra: quyét dinh thoi han va thu tuc tré 6 tirc hodc xir 1y
16 phat sinh trong qua trinh kinh doanh theo quy dinh phap luit va Diéu 1é.

p) Kién nghij viéc t6 chirc lai, giai thé Céng ty: yéu céu pha san Cong ty.

q) Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat déng Héi déng quan tri, Quy ché ndi bo vé
quén tri cong ty sau khi dugc Dai hdi dong cb dong théng qua; Quy ché vé cong b thong
tin ciia Cong ty theo quy dinh.

s) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cia Ludt Doanh nghiép, Ludt Chirng khoén,
quy dinh khdc ciia phap luat va Piéu 1& cong ty.

5. Hoi déng quén trj phai bao cdo Pai hdi dong cé dong két qua hoat dong cia Hoi
déng quin tri theo quy dinh tai Piéu 280 Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 ciia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ciia Ludt chimg khoén.

6. Khi thuc hién chirc ndng va nhiém vu cia minh, Héi df‘m_g quan tri tuan thu ding
quy dinh ctia phép ludt hién hanh, Diéu 1é ndy va quyét dinh ciia Dai hoi déng cb dong.
Trong trudmg hop quyét dinh do Hoi dong quan trj théng qua tréi véi quy dinh cia phap
luit hién hanh hodc Piéu 1& niy giy thiét hai cho Céng ty thi c4c thanh vién chép thudn
théng qua quyét dinh d6 phai ciing lién ddi chiu trich nhiém c4 nhin vé quyét dinh dé va
phai dén bu thiét hai cho Céng ty; thanh vién phan déi thong qua quyét dinh néi trén
duge mién trir trach nhiém.,

7. Truomg hop thanh vién Hoi déng quan tri dong thoi 13 Ngudi dai dién phin vén
nha nude tai Cong ty, ngoai cic quyén han va nghia vu cta thanh vién Hoi déng quan trj
theo Diéu 1¢ nay va phép lut c6 lién quan, déng thoi phai thue hién quyén va nghia vu
theo quy dinh tai Ludt quéan 1y va du tu von nha nudc tai doanh nghiép va Quy ché hoat
dong cia Nguoi dai dién phin vén nha nude.

Hoi ddng quén tri/Céng ty bao dam cung cp hé so, tai lidu va thoi gian cin thiét dé
Ngudi dai dién phan vén nha nudc tai céng ty thuc hién quy trinh xin ¥ kién.
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Diéu 26. Thil lao, thwémg vi lgi ich khéc ciia thanh vién Hpi déng quan tri

. Cong ty c6 quyén tré thil lao, thuéng cho thanh vién Hoi déng quan trj theo két qué
va hiéu qua kinh doanh,

2. Thanh vién Hoi déng quan tri duge hudng thi lao cong viéc va thudng. Thi lao
cong viéc duge tinh theo sb ngay céng cén thiét hoan thanh nhiém vy cia thinh vién Hai
dong quén tri va mirc thi lao mdi ngay. Hoi déng quan trj dir tinh mire thi lao cho timg
thanh vién theo nguyén tic nhét tri. Téng mirc thi lao va thudng cua Hoi déng quén tri
do Dai héi déng cb déng quyét dinh tai cudc hop thudmg nién.

3. Thi lao cta timg thanh vién Hoi dong quan tri duge tinh vao chi phi kinh doanh
cia Céng ty theo quy dinh ciia phap luit vé thué thu nhip doanh nghiép, duoc thé hién
thanh muc riéng trong bdo céo tai chinh hﬁng ndm cua Cong ty va phai bao cdao Dai hoi
ddng cd dong tai cude hop thuomg nién.

4, Thanh vién Hoi déng quan tri ndm giir chirc vu diéu hanh hoic thanh vién Hai
dbng quan trj 1am viéc tai céc tiéu ban cia Hai dong quan tri, hodc thue hién nhirng céng
viéc khic ma theo quan diém ciia Hoi ddng quén tri 13 ndm ngoai pham vi nhiém vu
théng thuémg ctia mdt thanh vién Hdi déng quan tri, c6 thé dugc tra thém tién tha lao
duéi dang mot khoan tién cong tron géi theo timg lin, lwong, hoa hdng, phén tram loi
nhuin, hodc dudi hinh thirc khac theo quyét dinh cua Héi dé-ng quén tri.

5. Thanh vién Héi déng quan tri cé quyén dugc thanh toan tit ca céc chi phi di lai,
an, 0 va cac khoan chi phi hop 1y khdac ma ho da phai chi tra khi thuc hién trach nhiém
thanh vién Hdi dong quan tri clia minh; céc chuyén cdng téc, d6i ngoai, hdi thao cén thiét
do Hdi dong quan tri cir di; bao goém ca cdc chi phi phét sinh trong viéc téi tham du céc
cufc hop cia Hoi dt’:‘mg quan tri, hodc cdc tiéu ban ciia Hoi dong quén tri hodc Pai hoi
dong cd déng,

6. Thanh vién Hoi déng quan trj cé thé duge Cong ty mua bao hiém trich nhiém sau
khi c6 sir chép thudn ciia Pai hdi déng cb déng. Bao hiém nay khong bao gbm bao hiém
cho nhimg trach nhiém ctia thanh vién Hoi dong quan trj lién quan dén viéc vi pham phap
ludt va Diéu 1é cong ty.

Piéu 27. Chii tich, Phé Chii tich Héi ddng quin tri

1. Héi ddng quan tri phai lya chon trong s6 cdc thanh vién Hoi déng quan tri dé bau
ra Chi tich, Hoi déng quan trj ¢6 thé biu mdt Pho chi tich (trir khi Pai hoi dong cb dong
quyét dinh khéc).

1.1. Chu tich Hoi dbng quén tri khéng kiém chirc Téng Giam dbc ciia Cong ty (trir
khi Ludt hién hanh c¢o quy dinh khac).

1.2. Chii tich Héi ddng quan tri 14 ngudi dai dién theo phép ludt ciia Cong ty, dong
thori 12 Bi thi Dang tiy c6ng ty (trir giai doan chuyén tiép kién toan céc chirc danh giita
hai nhiém ky).

1.3. Nguéi giir cwong vi Chit tich Hoi dong quan tri tudi doi khdng duge qué tudi
nghi hiru theo quy dinh ctia Phap ludt (Ngoai trir cé ¥ kién khéc ctia Chii s& hiru).
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2. Chi tich Héi déng quan tri ¢6 cdc quyén va nhiém vu sau:

2.1. Chi tich Hoi ddng quén trj phai triéu tip va chii toa Dai hdi dong C6 dong; chi
dao 1dp bao c4o tai chinh hiing nam; Chi dao 1ap ké hoach dai han, trung han va hing
niam: Chi dao chuéin bi cac tai liéu, noi dung, chuong trinh BPHDCD theo quy dinh dé
trinh HPQT phé duyét.

2.2. Lip chuong trinh, ké hoach hoat dong cta Hoi déng quan tri; phan coéng céc
thanh vién Hoi déng quén trj kiém tra, gidm sat cic hoat dong cia Cong ty.

2.3. Chufin bj hoiic chi dao viéc chudn bj chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu
cude hop, triéu tap va chii toa cude hop Héi dong quan tri.

2.4. Té chirc viéc thong qua nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri.

2.5. Gidm sat qua trinh td chirc thuc hién cac quyét dinh cia Hoi dbng quan tri.

2.6. Quyét dinh mua sim tai san ¢ dinh khong thudc thim quyén cua Dai hoi déng
¢ déng, Hoi dong quan tri theo quy chéfquy dinh ndi bd cia Cong ty.

2.7. Quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, cich chirc, khen thudéng, ky Iuét, k¥ hop déng
lao dong va quyét dinh mic luong, loi ich khac d6i vai trudng, pho cac phong ban, xi
nghiép, chi nhanh; Ké toan trudng Ban QLCTCN, Ban Thu k¥ Céng ty, Thu ky Chu tich,
thur k¥ Tong Giam déc, dai dién Céng ty tai cac lién doanh.

2.8. Quyét dinh tiép nhén lao dong véi cac truémg hop tuyén dung va ky hop dfﬁng
lao déng véi ky han 1 ndm tré 1én, trén co sé& dé nghi cia don vi dwge Téng Gidm
d6c/Phé Tong gidm dbc duyét.

2.9. C6 trach nhiém thay mét Hoi dong quén tri ky cdc van ban, quyét dinh, quy dinh,
thoa thudn thude tham quyén ctia Hoi dong quén tri va da dugc Hoi dong quan trj théng
qua theo dung quy dinh.

2.10. Céc quyén va nhiém vy khéc theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1&
nay.

3. Truong hep Cha tich Hoi df:-ng quan tri vﬁng mit hodc khong thé thire hién duge
nhiém vu ctia minh thi phai Gy quyén bang vin ban cho mét thanh vién khac thue hién
quyén va nghia vu ctia Chii tich Hdi déng quén tri.

Truong hop khoéng co ngudi duge uy quyén hodc Chu tich Hai di‘mg quan tri chét,
mit tich, bj tam giam, dang chap hanh hinh phat ti1, dang chip hanh bién phap xit 1y hanh
chinh tai co s& cai nghién bit budc, co s¢ gido duc bat bude, tron khoi noi cur tri, bj han
ché hodc mét ning luc hanh vi din sy, c6 khé khin trong nhén thirc, lam chi hanh vi, bi
Tda an cdm dam nhiém chirc vy, cdm hanh nghé hodc lam cong viéc nhit dinh thi ce
thanh vién con lai bdu mét ngudi trong sé cc thanh vién gitt chirc Cha tich Hoi dong
quén trj theo nguyén tic da sb thanh vién con lai tén thanh cho dén khi ¢é quyét dinh méi
ctia Hoi déng quan tri.

4, Phé Chu tich Hoi dong quan tri ¢6 céc nhiém vu va quyén han nhu sau:

4.1. Tham muu va giai quyét theo ty qu}rt;“:n ctia Chii tich HPQT céic vén dé phat
sinh lién quan dén nhiém vu quyén han ctia Ho1 déng quan trj. e

[FM%TTMIEL 34/58




Biéu 1¢ th chirc va hoat dong Céng ty cb phin Cép nude Hai Phong (2026)

4.2. Chuén bj chwong trinh, ndi dung, tai lidu cude hop cia HDQT.

4.3. Tu vén cho Hoi déng quan trj vé thii tuc phép 1y ciia cac cude hop.

4.4, Tu vén cho Chu tich Hoi d%mg quan tri vé cac van dé td chirc va hoat ddng cua
Hoi dong quan tri theo quy dinh ctia Phap ludt.

4.5. Tham muu cho Chu tich Hoi ddng quén tri trong giai quyét khiéu nai, tranh chép
lién quan dén céc vin dé hoat dong ciia Hoi dbng quan tri theo quy dinh cta Phap luét.

4.6. T chirc céc cude hop clia Hoi ddng quan trj va Pai hdi ddng cd déng theo phan
cong ctia Chu tich Hoi dong quén tri hodc Hoi dong quan tri.

4.7. Huéng din Thu ky lap bién ban cac cudc hop Hoi déng quén tri.

4.8. Chu toa céc cude hop theo phan cdng clia Chi tich Hai dong quén tri hodc Hoi
dong quan tri.

5. Trudng hop Chu tich Hai dong quan tri ¢6 dom tir chirc hodc bi mién nhiém, bai
nhiém, Hoi dong quan tri phai biu ngudi thay thé trong thoi han [10 ngay] ké tir ngay
nhén don tir chirc hodic bj mién nhiém, bii nhiém.

Diéu 28. Cdc cue hop Hdi dong quan tri

1. Truémg hop Hoi déng quan tri biu Chu tich thi cude hop déu tién cia nhiém k¥
Héi ddng quan trj dé biu Chu tich va ra cc quyét dinh khéc thudc thdm quyén phai duoc
tién hanh trong thoi han bay (07) ngay lam viéc, ké tir ngay két thic biu cir Hoi ddng
quén tri nhiém ky dé6. Cudc hop nay do thanh vién c6 sd phiéu bau cao nhit tridu tép.
Truimg hop ¢6 nhiéu hon mdt (01) thanh vién c6 sé phiéu bau cao nhét va ngang nhau thi
céc thanh vién d3 biu theo nguyén tic da s6 mot ngudi trong s6 ho tridu tip hop Hoi
dbng quan tri.

Thanh vién Héi dng quan tri 12 Ngudi dai dién phén von nha nude, cling cic thanh
vién Hpi déng quan trj dugc ¢b dong nha nude dé cir tham gia Hoi ddng quan tri ¢ nghia
vu thue hién thim quyén biéu quyét tai cudc hop tuan thii quy dinh ctia phép luat vé quan
Iy va ddu tir vin nha nuwéc tai doanh nghiép va Quy ché hoat dong cia Ngudi dai dién
phén von nha nude, bao gfim nghia vu bao c4o, xin ¥ kién/chi dao bing van ban trrée khi
biéu quyét bau Chu tich, Phé Chi tich Hoi dong quan tri va cac noi dung thudc dién phai
xin y kién.

2. Cac cudc hop thudmg ky: Chi tich Hoi ddng quan tri phai triéu tdp cdc cude hop
Hoi déng quan tri, 1ap chuong trinh nghj su, thoi gian va dia diém hop it nhét ba (03)
ngay trude ngay hop du kién. Chu tich c6 thé tridu tip hop bét kv khi nio thdy cén thiét,
nhung it nhat 14 mbi quy phai hop mdt (01) lan.

3. Céc cudc hop bit thuémg: Chi tich phai triéu tip hop Hoi déng quan trj, khéng
duge tri hodn néu khong ¢6 1y do chinh dang, khi mét trong sé cac dbi trgng dudi day dé
nghi bang vin ban trinh bay muc dich cudc hop va cac vén dé cin ban:

3.1. Téng Giam dédc hodc it nhit nam (05) cin b quén 1y.

3.2. it nhdt hai (02) thanh vién Hoi ddng quan tri.

3.3. Pa s6 thanh vién Ban kiém soat.
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4. Bé nghi quy dinh tai khoan 3 Piéu nay phai duge 1ap thanh van ban, trong d6 néu
ré mue dich, van dé cin thao ludn va quyét dinh thudc tham quyf‘:n cua Hoi d{"‘mg quan tri.

5. Cha tich Héi df?-ng quan tri phai triéu tap hop Hoi déng quan tri trong thoi han 07
ngay lam viéc, ké tir ngay nhin duge dé nghi quy dinh tai khoan 3 Diéu nay. Truong hop
Chi tich khéng triéu tdp hop Hoi déng quan tri theo dé nghi thi Chu tich phai chiu trach
nhiém vé nhimg thiét hai xay ra déi vi cong ty; ngudi dé nghi c6 quyén thay thé Hoi
déng quan trj triéu tap hop Hoi dong quan trj.

6. Trromg hop c6 yéu céu cia kiém toan vién déc ldp, Chu tich Hoi dong quan tri
phai triéu tip hop Hoi déng quan tri dé ban vé béo cdo kiém toén va tinh hinh Céng ty.

7. Pia diém hop: Céc cudc hop Hoi déng quén trj s& dugc tién hanh & dja chi di dang
ky ctia Cong ty hodc nhimg dia chi khac trén lanh thd Viét Nam theo quyét dinh cta Chu
tich Hoi dong quén tri va dwgc sy nhét tri cia Hoi dong quan tri.

8. Thong bao va chuong trinh hop:

Théng béo hop Hai déng quan trj phai dugc giri trude cho cdc thanh vién Hoi ddng
quan tri it nhit ba (03) ngay trude khi td chirc hop, cic thanh vién Hoi déng c6 thé tir
chéi théng bao m&i hop bing van ban va viéc tir chdi nay cé thé c6 hiéu lyc héi t6. Théng
bdo hop Hoi dbng phai dugc lam bing van ban tiéng Viét va phai thong bio ddy du
chuong trinh, thoi gian, dia diém hop, kém theo nhimg tai liéu cén thiét vé nhirng vin dé
s& dugc ban bac va biéu quyét tai cude hop Hoi df‘}ng va cac phiéu bau cho nhirng thanh
vién Hoi dong khéng thé du hop.

Théng bao moi hop dugce giri bang buu dién, fax, thu dién tir hodic phuong tién khéc,
nhung phai bdo dim dén duge dja chi cua timg thanh vién Hoi déng quan tri duge dang
ky tai Cong ty.

9. Cudc hop Hoi dbng quén trj durgc tién hanh khi ¢6 tir ba phén tu téng sé thanh vién
trér 1én du hop. Trudng hop cude hop duge triéu tdp theo quy dinh khoan nay khéng du sb
thanh vién du hop theo quy dinh thi duge triéu tap lan thi hai trong thei han 07 ngay.
Trudmg hop ndy, cude hop duge tién hanh néu c6 hon mét nira sé6 thanh vién Hoi dc’ing
quan tri dyr hop.

10. Biéu quyét: Trir quy dinh tai Khodn 4 Biéu 41 Diéu 1é niy, mdi thanh vién Héi
déng quan tri hodc ngudi duge uy quyén truc tiép c6 mit véi tu cich c4 nhan tai cude
hop Hoi déng quén tri s& c6 mot (01) phiéu bidu quyét.

11. Cong khai lgi ich: Thanh vién Hoi déng quan tri truc tiép hodc gidn tiép duoc
hudng loi tir mot hop déng hodc giao dich da dugc ki két hoac dang dur kién ky két véi
Céng ty va biét 1a minh c6 loi ich trong d6, s& phai cong khai ban chét, ndi dung cia
quyén lgi d6 trong cude hop ma Hoi ddng quén tri 1in déu tién xem xét vin dé ky két hop
ddng hofic giao dich nay. Hodc thanh vién nay c6 thé cong khai diéu d6 tai cude hop diu
tién ciia Hoi ddng quan trj dwgc td chic sau khi thanh vién nay biét ring minh ¢6 lgi ich
hoc s& c¢6 loi ich trong giao dich hodc hop ddng lién quan.
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12. Biéu quyét da sd. Hoi déng quan tri théng qua céc nghi quyét va ra quyét dinh
bang cich tuéin theo ¥ kién tan thanh cta da sb thanh vién Hoi ddng quan tri c6 mit (trén
50%). Truémg hgp sé phiéu tan thanh va phan dbi ngang bing nhau, 14 phiéu ciia Cha
tich s& 14 14 phiéu quyét dinh.

13. Hop trén dién thoai hodc céc hinh thirc khac. Cudc hop cia Hoi déng quan tri co
thé 8 chirc theo hinh thirc nghj sur gifta céc thanh vién cia Hoi déng quan trj khi tit ca
hogic mét s thanh vién dang & nhimg dja diém khéc nhau véi didu kién 1a mdi thanh vién
tham gia hop déu cé thé:

13.1. Nghe céc thanh vién Hdi déng quan trj khac cing tham gia phat biéu trong cudc
hop.

13.2. Néu mubn, ngudi d6 co thé phat bidu véi tit ca cac thanh vién tham du khac
mét cich déng thoi.

Viée trao déi giira c4c thanh vién ¢6 thé thuc hién mot cach truc tiép qua dién thoai
hojc bing phuong tién lién lac thong tin khéc (ké ca viéc sir dung phuong tién nay dién
ra vo thoi diém thong qua Diéu 18 hay sau nay) hodc la két hop tit ca nhimg phuong
thirc nay. Theo Diéu Ié nay, thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cudc hop nhu véy
dugc coi 14 “c6 mat” tai cude hop do. Dia diém cudc hop duge to chirc theo quy dinh nay
la dia diém ma nhém thanh vién Hoi ddng quan tri déng nhét tap hop lai, hodc néu khong
c6 mot nhom nhur vy, 12 dia diém ma Chi toa cude hop hién dién.

Céc quyét dinh dugc thong qua trong mdt cudc hop qua dién thoai dugc td chirc va
tién hanh mot céch hop thirc s& c6 hiéu luc ngay khi két thiic cude hop nhumg phii duge
khiing dinh bing céc chir ky trong bién ban ciia tit ca thanh vién Héi déng quan tri tham
dur cudc hop nay.

14. Nghi quyét dugc thong qua bing hinh thirc 1iy ¥ kién bing van ban.

Nghi quyét bang van ban phii c6 chit ki cia tht ca nhimg thanh vién Hoi déng quan
tri sau day:

14.1. Thanh vién c6 quyén biéu quyét vé nghi quyét tai cude hop Hoi déng quan tri.

14.2. 86 lugng thanh vién cé mit khong thap hon sé lugng thanh vién téi thiéu theo
quy dinh dé tién hanh hop Héi déng quén tri.

Nghi quyét loai nay cé hiéu lyc va gia tri nhw nghi quyét duge céc thanh vién Hoi
df'mg quan trj théng qua tai mét cude hop duge triéu tip va td chirc theo thong 1é. Nghj
quyét c6 thé dugc théng qua bing céch sir dung nhiu ban sao cita ciing mot van ban néu
moi ban sao d6 cé it nhat mét chir ky cta thanh vién.

15. Bién ban hop Hoi dong quan tri.

Chu tich Hoi déng quan tri ¢6 trdch nhiém chuyén bién ban hop Héi déng quén trj
cho céc thanh vién va nhitng bién ban d6 s& phai duge xem nhu nhitg bing chirng xéc
thue vé cong viéc di dugc tién hanh trong céc cudc hop dé trir khi cé ¥ kién phan dbi vé
ndi dung bién ban trong théi han mudi ngay ké tir khi chuyén di. Bién ban hop Hoi dong
quén tri dwgc lap bing tiéng Viét, cé dii ndi dung theo quy diph tai khoan 1 Piéu 158
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Ludt Doanh nghiép v& phai c6 chir ky cia tit ci céc thanh vién Hoi dong quan tri tham
du cude hop.

Piéu 29. Ciic tiéu ban thuje Hji dong quan tri

1. Hoi déng quén tri ¢6 thé thanh 1dp tiéu ban truc thude dé phu trach vé chinh sach
phat trién, nhan sy, luong thudng, kiém todn ni b, quan 1y rii ro... S6 lugng thanh vién
ciia tiéu ban do Hoi ddng quan tri quyét dinh c6 téi thiéu 1a 03 ngudi bao gdm thanh vién
ctia Hoi dong quan tri va thanh vién bén ngoai. Hoat ddng cua tiéu ban phdi tuén thii theo
quy dinh ctia Hi ddng quan tri. Nghi quyét cua tiéu ban chi cé hiéu luc khi ¢6 da sd
thanh vién tham dur va biéu quyét théng qua tai cude hop cla tiéu ban.

2. Viéc thuc thi quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri, hodc cia tiéu ban tryc thude Hoi
ddng quan trj phai phit hop véi cac quy dinh phép ludt hién hanh va quy dinh tai Diéu 18
cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty.

Piéu 30. Ngudi phu trich quin tri Cong ty

1. Hoi dbng quan tri ciia Céng ty phai bd nhiém it nhit 01 ngudi phu trach quan tri
cong ty dé hé tro cong tic quan trj cong ty tai doanh nghiép. Nguoi phu trich quan tri
cong ty ¢d thé kidm nhiém lam Thu k¥ céng ty theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 156 Luit
Doanh nghiep.

2, Ngudi phu tréch quan tri cong ty khong duge dong thoi lam viée cho to chire kiém
toén diroc chip thudn dang thyuc hién kiém toan cdc bao céo tai chinh ctia Céng ty.

3. Ngudi phy trach quan tr] cong ty ¢ quyén va nghia vu sau:

a) Tu van Hoi déng quén tri trong viéc t6 chic hop Pai hdi ddng cd ddng theo quy
dinh va céc cong viéc lién quan giita Cong ty va cd dong;

b) Chuén bj cic cudc hop Hoi déng quén tri, Ban kiém soat va Pai hoi dong cb dong
theo yéu cdu cua Hai dfing quan trj hodic Ban kiém soét;

¢) Tu vén vé thil tuc ctia céc cude hop;

d) Tham du cac cugc hop;

d) Tu vén thi tuc lap cdc nghj quyét ciia Héi déng quan trj phit hop voi quy dinh cta
phap ludt;

e) Cung cip céc théng tin tii chinh, ban sao bién ban hop Hoi dong quan tri va céc
théng tin khdc cho thanh vién Hji ddng quén trj va thanh vién Ban kiém soat;

g) Giam st va bao cdo Hoi dong quan trj vé hoat dong cdng bd thong tin ciia Cong ty

h) La déu mdi lién lac véi céc bén ¢ quyén loi lién quan;

i) Bao mat théng tin theo céc quy dinh ctia phap ludt va Diéu 18 cong ty;

k) Céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ciia phap luat.

CHUONG VIII: TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC
Piéu 31. Té chirc bé may quén ly
1. Hé théng quan 1y cia Cong ty gdm:
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a. Ban diéu hanh Céng ty (gdm: Téng Gidm ddc, Phé Tdng giam dbc va K& todn
trudng);

b. Céc phong, ban chirc nang Céng ty;

¢. Cac chi nhinh, xi nghiép, van phong dai dién va twrong duong.

2. H¢ thong quan 1y cia Cong ty phai dim bao bd mdy chiu trich nhiém trudc Hoi
désng quan tri va chiu su gidm sét, chi dao ctia Hoi dong quan tri trong coéng viéc kinh
doanh hang ngay ciia Céng ty. Céng ty c6 mdt Téng Gidm dbc, cc Phé Téng Gidm déc
va mdt Ké toan truong. Viéc bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém céc chirc danh néu trén
phai dugc thong qua biing nghi quyét, quyét dinh cia Hoi déng quan tri. Téng Giam déc,
cac Ph6 Tong Gidm ddc c6 thé ddng thi 1a thanh vién Hoi déng quan tri.

Piéu 32. Ngudri didu hianh Céng ty, phin cip Cén b quin Iy

1. Ngudi diéu hanh cong ty:

a. Nguoi diéu hanh Cong ty bao gdm Téng giam déc, cée Phé Téng gism déc (khong
qua 03), Ké toan trirémg.

b. Trén co s& dé nghi cliia Tong giam ddc va phit hop véi co chu 6 chire, ké hoach

nhin sy, dinh bién lao dong va cic quy ché ndi bd cia Céng ty, Hoi dong quan trj xem
xét, quyét dinh viéc tuyén dung/bd nhiém/thué ngudi didu hanh Cong ty (néu cén) vé sb
lwong, chirc danh, tiéu chuin, diéu kién, quyén han, trach nhiém, ché d6 dai ngd theo quy
dinh ctia phép ludt va cdc quy ché do Hoi ddng quan tri ban hanh.

Yéu cu va quy trinh d6i véi cac chitc danh quan 1y nay thude dién phai thue hién
theo nguyén tic Péang lanh dao toan dién cong tic can bd. Trudémg hop ndi dung quyét
dinh thude dién Ngudi dai dién phin vén nha nuée phai bdo cdo xin y kién/chi dao co
quan dai dién chi s¢ hiru truée khi tham gia biéu quyét, thanh vién Hoi déng quan tri la
Ngudi dai dién phdn vén nha nude chi thyc hién biéu quyét theo ¥ kién/chi dao hodc
trong pham vi iy quyén hop 1¢; néu dén thoi diém hop chuwa c6 ¥ kién/chi dao thi Chu
tich Hoi déng quan tri xem xét hodn cudc hop hodc hodn viée xem xét/bidu quyét déi véi
ndi dung d6 dé bao dam tudn thii.

Ngubi diéu hanh Céng ty c6 trach nhiém thye hién chirc trach duoc giao trung thue,
can trong, tun thi nghi quyét/quyét dinh ctia ai hoi déng cé dong, Hoi dbng quan tr,
chi dao cia Tdng giam ddc va cic quy ché ndi bd; chiu trich nhiém vé két qué thuc hién
nhiém vy nhim hé trg Cong ty dat muc tiéu hoat déng va tb chirc.

¢. Mt luong, tién thi lao, lgi ich va céc diéu khoan khéc ciia Téng Giam déc, Pho
Tong Gidm dbc, Ké toan truéng va cén bd quén 1§ khic do Hbi déng quan tri quyét dinh
hodic dugc quy dinh trong cdc quy ché quan 1y ni bo ciia Cong ty do Hoi dong quén tri
quyét dinh ban hanh.

d. Tién luong ciia ngudi diéu hanh duge tinh vao chi phi kinh doanh ciia Céng ty
theo quy dinh ciia phép ludt vé thué thu nhédp doanh nghiép, dugce thé hién thanh muc
riéng trong béo cdo tai chinh hing nam clia Cong ty va phai bio cdo Dai hdi dong cd
dong tai cudc hop thudmng nién.

-
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2. Phan cip Cén bd quan 1y gom:
a. Can bd quan 1y céip cao (quan 1y cdp cong ty): Téng Gidm dée, Phé Tdng Gidm

dbc, Ké toan trrong, Chu tich/Giam ddc cong ty con.

b. Cén bd quan 1y cép trung (quéan 1 c¢ip phodng/Ban/ Chi nhéanh):

+ Cép truémg va tuwong dwong bao gom: Truéng cic phong, Giam doc céc xi
nghiép/chi nhanh, Gidm déc Ban quan 1y cong trinh cdp nuéc va Vé sinh thanh phd va
céc chirc danh twong duong khéic; dai dién cua Cong ty tham gia HDQT/ HPTV, Phé
Giam dbc cac cong ty con, trréng Vin phong dai dién, Ngudi phu trich quén tri cdng ty.

+ Cap phé va twong duong bao gdbm: Phé truémg céc phong; Phé Gidm déc cac xi
nghiép/chi nhinh; Phé Giam déc, Ké todn truéng Ban quin 1y cong trinh cip nude va Vé
sinh thanh phé, Tro 1y Chi tich — Téng Giam ddc; dai dién vén clia Cong ty tai cac cong
ty con/don vi thanh vién, trudng cac phong ban tai cic cdng ty con/don vi thanh vién,

c. Can bd quan 1y co s&: T6 trudmg cac td nghiép vu (tong hop, ki thudt...), t6 vén
hanh, té béo dudmng sira chita, td quan 1y va kinh doanh nudc may; phé tredmg cdc phong
ban tai cic céng ty con/don vi thanh vién.

d. Viéc quén 1y can b thyc hién phai dam béo nguyén tic theo quy dinh cia Ban
Chép hanh Trung wong Déng vé cong tac can bo, cc quy ché/quy dinh cia Pang uy va
Céng ty vé to chirc can bd. Khi thuc hién cong tac quy hoach, lua chon, giéi thiéu, cir/bd
nhiém Ngudi dai dién phin vén nha nude tai Cong ty va tai céc doanh nghiép do Céng ty
déu tur {néu ¢6), uu tién xem xét nguon nhan s tai chd (cin bd, ngudi lao dong cia Cong
ty va cac don vi thanh vién) trén co s¢ dap (g tiéu chudn, diéu kién, quy hoach va yéu
céu nhiém vu.

Piéu 33. B nhi¢m, mién nhiém, nhiém vu va quyén han ciia Tong gidam dic

1. HDQT bé nhiém mét thanh vién trong HPQT hodc thué ngudi khac lam Téng
Giam déc v quy dinh mirc luong, thii lao va céc loi ich lién quan khéc. Téng gidm déc 1
ngudi diéu hanh céng viée kinh doanh hing ngay ciia Cong ty; chiu sy gidm sat cia Hoi
ddng quén tri, Ban kiém sodt; chju trach nhiém truéc Hoi ddng quén tri va trude phap
ludit vé viéc thuc hién quyén, nghia vu dugec giao.

2. Nhiém k¥ ciia Téng Giam dbc 1a 5 nim va cé thé dugc bd nhiém lai véi s nhiém
ki khong han ché nhung khéng kéo dai qua tudi nghi huu theo quy dinh ciia Phép ludt
(Ngoai trir ¢6 ¥ kién khdc ciia Co quan dai dién chit s¢ hiru). Téng gidm d6c phai dap (mg
céc tiéu chudn, diéu kién theo quy dinh ciia phap ludt va Diéu 1 cong ty.

3. Tiéu chudn va diéu kién 1am Téng Giam déc

3.1. Khong thude d6i twong quy dinh tai Khoan 2 Piéu 17 Luit Doanh nghiép.

3.2, C6 trinh d chuyén mén va/hodc kinh nghiém lam viéc thuc té trong quan tri
hoat dong sén xuét va cung cip nudc sach; cic chirc danh trong Ban Diéu hanh cong ty
phai trai qua cong tic tai cong ty it nhdt 5 nim (tinh dén thoi diém duoc bd nhiém).

3.3. C6 sirc khoé va phim chit dao dirc tdt, trung thuc, liém khiét,
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3.4. Téng Giam ddc khong dugc dong thai lam Téng Gidm dbc/Gidm dbe diéu hanh
cia doanh nghiép khac.

3.5. Khéng duge la ngudi ¢6 quan hé gia dinh clia ngudi quan 1y doanh nghiép, Kiém
soat vién Cong ty va cong ty me; Ngudi dai dién phan von nha nude, ngudi dai dién phin
von clia doanh nghiép tai cong ty va cong ty me.

4. Quyén han va nghia vu cia Téng Giam dbc:

Téng Giam dbe Ia ngudi diéu hanh cong viée kinh doanh hing ngay ciia Céng ty,
chiu sur gidm sat cia Héi démg quan tri, Ban kiém soét va chiu trach nhiém trude Hoi
dong quan tri va truéc phép ludt vé viéc thuc hién quyén, nghia vu dugc giao.

4.1. Quyét dinh cac vin dé lién quan dén cong viéc kinh doanh hing ngay ctia Cong
ty mé khéng thude thdm quyén ctia Pai hoi dong cb déng, Hoi dbng quan tri hodc Chu
tich Hoi dng quén tri theo Diéu 1é va quy dinh phap ludt.

4.2. Té chirc thue hién cac nghi quyét, quyét dinh ciia Pai hoi dong cb dong va Héi
dong quén tri; t& chirc thuc hién ké hoach kinh doanh, phwong 4n ddu tu, cic ké hoach
cong tac cua Cong ty di dugce cép cé thdm quyén théng qua.

4.3. Dé xuit cic bién phap ning cao hiéu qua hoat dong va quan 1y ctia Cong ty; kién
nghi Hoi déng quan tri phuong 4n co céu td chic, dinh huéng/giai phap quan tri didu
hanh va cdc ndi dung cin Hoi dong quén tri xem xét, quyét dinh trong pham vi thim
quyén.

4.4, Xay dyng, trinh Hoi déng quan trj phé duyét (hodc phé duyét theo phan cip tai
cdc quy ché ndi bd): cac dinh mirc kinh té-ky thudt, tiéu chudn chit luong sin phim/dich
vy, don gi4 tién luong-thudng, céc quy trinh/quy ché ndi b thude pham vi didu hanh; td
chirc kiém tra, dén déc viéc thye hién trong toan Céng ty va don vi truc thude.

4.5. T6 chirc cong tic nhan sy — lao dong theo phan cap: xay dung ké hoach lao
dong, nhu céu nhén sy; t chirc tuyén dung, dao tao, sir dung lao dong theo quy ché cia
Céng ty; ddi véi cic trudmg hop thude thim quyén Chi tich HDQT/HPQT (vi du: tiép
nhén lao dong va ky HDLD ky han tir 01 nim trd 1én; bd nhiém céc chire danh theo phén
cép), Téng Giam déc c6 trach nhiém lip hd so/dé xudt dé cdp cé tham quyén quyét dinh
va to chite trién khai sau khi duoc phé duyét.

4.6. Bd nhiém, mién nhiém, khen thudng, ky ludt cac chirc danh quan ly trong Cong
ty trir c4c chirc danh thuéc thim quyén Hoi ddng quén tri/Chu tich Hai ddng quan tri theo
Biéu 1¢ va quy ché phan cép quan 1y cin bd; ddi véi cic chirc danh thude thdm quyén Hoi
dong quan tri/Cha tich HDQT, Téng Gidm déc dé nghi cdp c6 thim quy2n xem xét,
quyét dinh,

4.7. Quyét dinh tién luong va lgi ich khic d6i véi ngudi lao déng (ké ca ngudi quan
ly thude thim quyén bd nhiém cta Téng Giam dbc) theo quy ché/quy dinh ndi bd va
ngin sach/quy luong di duoc phé duyét; td chirc thie hién ché do khen thudng, ky luat
theo quy dinh phép ludt va quy ché ctia Céng ty.
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3 ‘ikbfﬂﬁ%{/ Trang: 41/58




Diku 1 & chirc v hoat ddng Céng ty cd phin Cip nudc Hai Phong (2026)

4.8. Ky két hop déng, giao dich va ban hanh vin ban diéu hanh trong pham vi thim
quyén va trong pham vi dugc Ngudi dai dién theo phap luat (Chi tich HDQT) iy quyén
(ily quyén thudmg xuyén hodc theo vu viéc) theo Diéu 1¢; dong thoi bio dam tudn thi cde
gi¢i han thdm quyén cia DPHDCH/HDQT/Chti tich HDQT va quy dinh ¢dng bé théng tin
(néu thude dién phai cong bé).

4.9. Trinh Hoi déng quan trj (vi/hoic cap c6 thim quyén theo quy dinh ndi bo) phé
duyét ké hoach kinh doanh chi tiét nam sau, trén co s& muc tiéu, dinh hudng va ké hoach
trung han (05 nam).

4.10. Bio céo, giai trinh truée Hoi déng quan tri, Pai hdi déng ¢d déng (khi duge yéu
cdu) va chiu sy kiém tra, giam sat cua Hai dong quan tri vé viéc thuc hién nhidm vu,

quyén han dugc giao.

4.11. Kién nghi phuong an tra ¢6 tirc hodc xir 1y 16 trong kinh doanh theo quy dinh
phap ludt va Piéu 1&; td chic trién khai theo nghi quyét/quyét dinh cia cdp c6 thim
quyén.

4.12. Thuc hién céc quyén va nghia vu khic theo quy dinh ctia phap ludt, Diéu 1&,
hop dong lao dong va nghj quyét/quyét dinh cia Hoi dbng quan tri; Téng Gidm dbc phai
diéu hanh ding phap ludt, Piéu 1é va nghi quyét/quyét dinh ctia HPQT, néu vi pham giy
thiét hai thi phai chiu trach nhiém va bdi thuéng theo quy dinh.

5. Téng Giam ddc t chirc quan 1y, st dung tai san, vén, ngudn lyc ctia Cong ty phuc
vu hoat dong san xuit kinh doanh hing ngay theo ding quy dinh phap luat, Diéu ¢, Quy
ché tai chinh v céc quy ché noi bd; bao dam tiét kiém, hidu qua, bao toan va phat trién
von, tai san clia Céng ty; chju trach nhiém tnréc Hoi dong quan tri va trede phép ludt vé
viéc quan 1y, sir dung trong pham vi duge giao.

6. Dai dién Cong ty trong viéc khai kién cac vy an lién quan dén quyén loi va dé bao
dam cc quyeén loi trong hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty.

7. Hoi déng quan trj ¢6 thé mién nhiém Téng gidam ddc khi da s6 thanh vién Hoi dng
quan trj ¢6 quyén biéu quyét dir hop tén thanh va bé nhiém Tdng gidm doc méi thay thé.

8. Viéc biu, mién nhiém, bai nhiém Téng gidm doc phai duge Nguoi dai dién phan
von nhi nude béo cho xin ¥ kién co quan dai dién chii s& hitu trirée khi tham gia biéu
quyét tai cude hop Hoi dong quan tri.

CHUONG IX: BAN KIEM SOAT, BAN THU KY CONG TY

Diéu 34. Ung cir, dé cir thanh vién Ban Kiém soit

1. Viée (mg cir, dé cir thanh vién Ban kiém soét duoc thuc hién twong tu quy dinh tai
khoan 2 Piéu 23 Diéu 1€ nay.

2. Céc cb déng c6 quyén gop sO phiéu biéu quyét clia timg nguoi lai véi nhau dé dé
cir cac img vién Ban kiém soat. Cb dong hodc nhém cd déng nam gitr tir 10% dén dudi
30% duoc d& cir thi da mot (01) tmg vién; tir 30% dén dudi 60% duoc dé cir tdi da hai

[}2] {fﬂg Vi.él'l; tir du 60% tré lén ﬁHUC dé cir du Sé l:'l'Ilg vIiEn.
( o 1‘/-—-.\.? )
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3. Truomg hop s6 lwgng cic img vién Ban kiém soat thong qua d& cir vi (mg cir
khéng du sé lugmg can thiét, Ban kiém soat duong nhiém cé thé dé cir thém ung vién
hoc t6 chirc dé ci theo quy dinh tai Diéu 1¢ ¢ong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty
va Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat. Viéc Ban kiém soat duong nhiém gidi thiéu
thém {mg vién phai dugc cong bd rd rang trude khi Pai hdi déng cb déng biéu quyét bau
thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh ciia phap luat.

Piéu 35. Thanh phin Ban Kiém sost

L. Ban Kiém soat gdm tir 03 dén 05 thanh vién do Dai hdi déng cb déng biu, nhiém
ky ctia Ban kiém soét cling nhiém ky ciia Hoi ddng quan tri; thanh vién Ban kiém soat c6
thé dugc bau lai vi sé nhiém ki khéng han ché.

2. Thanh vién Ban kiém soét phai dép (mg céc tiéu chuén va diéu kién theo quy dinh
tai Diéu 169 Luat Doanh nghiép va khong thudc cac truémg hop sau:

a) Lam viéc trong bd phin ké toén, tai chinh ctia Céng ty;

b) La thanh vién hay nhén vién ctia céng ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan
céc bdo cdo tai chinh ciia cong ty trong 03 nim lién trude do.

3. Thanh vién Ban Kiém soét bj mién nhiém trong cac truimg hop sau:

3.1. Khéng con di tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién Ban kiém soat theo quy
dinh tai khoan 2 Diéu 35 diéu 1é nay;

3.2. Cé don tir chirc va dugc chip thuan;

4. Thanh vién Ban kiém soat bi béi nhiém trong céc trromg hop sau:

4.1. Khéng hoan thanh nhiém vy, cong viée dugc phén cong.

4.2. Khéng thue hién quyén va nghia vu ciia minh trong 06 thang lién tuc, trir trudmg
hop bt kha khang.

4.3.Vi pham nhiéu lan, vi pham nghiém trong nghia vu ciia thanh vién Ban kiém soat
theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu lé cong ty.

4.4. Trudmg hop khéc theo nghj quyét Pai hoi déng cd déng.

5. Trudmg hop Ban kiém soét vi pham nghiém trong nghia vu cta minh cé nguy co
gy thiét hai cho Céng ty thi Hoi dong quén tri triéu tdp Dai héi dong cd dong dé xem xét
va mién nhiém Ban kiém soét duong nhiém va bau Ban kiém soat méi thay thé.

6. Ngudi giit cuong vj trudmg Ban kiém soat tudi doi khong qué tudi nghi huu theo
quy dinh cia phap luat.

7. Thanh vién Ban kiém soat 14 ngudi cia td chire ¢6 tudi doi khéng qué tudi nghi
hwru theo quy dinh ctia Phép luat. Tuy nhién thanh vién Ban kiém soat c6 thé kéo dai thoi
gian lam viéc sau khi dén tudi nghi huu néu duoc Hoi dénng quén tri yéu cdu va Pai hdi
ddng cé déng khong c6 ¥ kién khac, nhung thoi gian kéo dai tdi da khong qua 2/3 nhiém
ki hodic tdi hét nhiém ky thyuc hién tily theo thoi han nio dén trude.

8. Viéc béu, mién nhiém, bai nhiém Trudng Ban kiém soét, thanh vién Ban kiém so4t
phai duge Ngudi dai dién phan vén nha nude béo cdo xin v kién co quan dai dién chu s&
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hitu trirée khi tham gia biéu quyét tai cude hop Hoi ddng quén tri va Pai hdi dong cd
dong.

Piéu 36. Trudng Ban Kiém sot

Truémg Ban kiém soat do Ban kiém soat biu trong s6 c4c thanh vién Ban kiém soat;
viéc bdu, mién nhiém, bai nhiém theo nguyén tic da s. Ban kiém soét phai c6 hon mét
nira s6 thanh vién thudmg tri & Viét Nam. Trudéng Ban kiém soét phai c6 bing tot nghiép
dai hoc tr& 1én thudc mot trong céc chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké ton, kiém toan,
ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh c6 lién quan dén hoat djng kinh doanh ciia
doanh nghiép. Quyén va nghia vu ciia Truéng Ban kiém soat nhur sau:

l. Triéu tip cudc hop Ban kiém sodt va hoat dong véi tu cich 1 Trudng ban kiém
soat,

2. Yéu cau Cong ty cung cip cic théng tin lién quan dé bdo cdo cée thanh vién cia
Ban kiém soat.

3. Lap va k¥ béo cdo ciia Ban kiém sodt sau khi da tham khao ¥ kién ciia Hoi dong
quén tri dé trinh 1én Pai hdi dong b déng.

Diéu 37. Quyén han va nghia vu ciia Ban kiém sodt, thanh vién Ban kiém so#t

|. Ban kiém soat thuc hién giam sat Hoi ddng quan tri, Téng Giam ddc trong viée
quan 1y va diéu hanh Cong ty; chiu trach nhiém truéc Pai héi dong cd dong trong thuc
hién cac nhiém vu dugc giao.

2. Pé xuit, kién nghi Pai hdi déng cd dong phé duyét danh sich t6 chirc kiém toan
dugc chip thudn thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh ciia Céng ty; quyét dinh té chirc
kiém toan duge chap thuin thue hién kiém tra hoat déng ciia Céng ty, bi mién kiém todn
vién dugc chip thudn khi xét thiy can thiét.

3. Giam sat tinh hinh tai chinh cia Cong ty, viéc tudn thi phédp ludt trong hoat dong
ctia thanh vién Hoi dong quén tri, Téng gidm dbc, ngurdi quan 1§ khéc. Kiém tra tinh hop
Iy, hop phap, tinh trung thuc va mirc d6 cin trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong
kinh doanh, trong t chitc cong tic ké toan, thong ké va 1ap béo céo tai chinh.

4. Tham dinh tinh hop phap, ddy di va trung thyc ciia bio céo tinh hinh kinh doanh,
bo céo tai chinh hing ndm va 06 thang ctia Cong ty, bao cdo dénh gia cdng tic quan Ly
ctia Hai dbng quan trj va trinh béo cdo tham dinh bdo cdo tai chinh, béo cdo tinh hinh
kinh doanh hing nam ciia Céng ty va béo cdo danh gid cong tic quan 1y ctia Hoi dong
quén trj 1én Pai hoi déng cd déng tai cude hop thudng nién va dwa ra khuyén nghj vé
Hop ddng, giao dich cin cé phé duyét ciia Hoi dong quan tri hodic Pai hdi ddng cd déng.
Ra soat, kiém tra va danh gid hiéu lyc va hiéu qua cia hé théng kiém soat ndi bd, kiém
toan ndi b, quan 1y mii ro va canh bao sdm cua cong ty.

5. Xem xét s6 ké todn va cic tai liéu khic cia Cong ty, cdc cong viéc quan ly, dién
hanh hoat dong ctia Cong ty bét cir khi nao néu xét thiy cin thiét hodc theo quyét dinh
cua Bai hoi déng cb déng hoéc theo yéu céu clia cb déng hodc nhom b déng s¢ hiru tir

5% tong s6 ¢ phan pho thong. Y
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Trang: 44/58



Diéu 18 td chirc vi hoat dong Céng ty cd phin Cp nude Hai Phang (2026)

6. Khi ¢6 yéu ciu clia ¢ déng hode nhém cbd déng s& hiru tir 5% tong s6 cd phén phé
théng, Ban kiém soat thuc hién kiém tra trong thoi han bay ngay lam viéc, ké tir ngay
nhiin duge yéu cau. Trong thisi han mudi lim (15) ngay, ké tir ngay két thic kiém tra,
Ban kiém soét phi bio céo giai trinh vé nhig van dé dugc yéu ciu kiém tra dén Hoi
dbng quén trj va ¢d déng hodc nhém cb déng c6 yéu clu.

Viée kiém tra ciia Ban kiém soat quy dinh tai khoan niy khéng dugc cin tré hoat
djng binh thuémg ciia Hoi ddng quan tri, khéng giy gidn doan diéu hanh hoat déng kinh
doanh cia Céng ty.

7. Pam béo phéi hop hoat dong véi Hoi dong quén tri, Téng giam déc va cb déng.
Kién nghj Héi déng quan tri hodc Pai hi déng cd dong cac bién phéap sira dbi, b sung,
céi tién co céu td chirc quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh cuia Céng ty,

8. Khi phiét hién c6 thanh vién Hoi dong quén trj, Téng Gidm déc vi pham nghia vu
ciia ngudi quan 1y Cong ty, quy dinh clia Diéu 1é nay thi phai théng bao ngay bing van
ban téi Hoi dong quan tri, yéu ciu ngudi ¢ hanh vi vi pham chédm dirt hanh vi vi pham
va c6 gidi phap khic phuc hau qua.

9. Xay dung Quy ché hoat déng clia Ban kiém soét v trinh Pai hdi ¢6 dong thong
qua.

10. Béo cdo tai Pai hoi dong cd dong theo quy dinh tai Piéu 290 Nghi dinh s
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sb diéu
ciia Ludt Ching khoén. Ban kiém sodt c6 thé tham khao y kién cia Héi dong quén tri
trée khi trinh béo cdo, két ludn va kién nghi 1én Pai hdi dong cd déng.

|1. Thanh vién ctia Hoi ddng quén tri, Toéng Giam dbc va can b quéan 1y phai cung
cé.p tit ca cic thong tin va tai liéu lién quan dén hoat ding clia Céng ty theo yéu cau ctia
Ban kiém soat. Thu ky Céng ty phai bio dam ring todn b ban sao chup céc thdng tin tai
chinh, céc thong tin khéc cung cdp cho cic thanh vién Hoi déng quan tri va ban sao céc
bién ban hop Hoi dong quén tri sé phai duoc cung cdp cho thinh vién Ban kiém soét vao
clng thii diém ching duge cung cip cho Hoi ddng quan tri.

12. Thuc hién cdc quyén va nhiém vu khac theo quy dinh ciia Phap ludt, Piéu 18
Cong ty va quyét dinh cia Dai hi dong ¢ dong,

13. Trach nhiém ctia thanh vién Ban Kiém so4t

a. Tun thi ding phap ludt, Diéu 1é Cong ty, quyét dinh cia Pai hi dong cb déng va
dao dirc nghé nghiép trong thuc hién cic quyén va nhiém vu duge giao.

b. Thuc hién céc quyén va nhiém vu duge giao mdt cach trung thue, cin trong, tét
nhit nhdm bao dam lgi ich hop phép toi da ciia Cong ty va cd déng ciia Cong ty.

c. Trung thanh véi lgi ich cia Céng ty va cb déng Céng ty; khéng dugc st dung
théng tin, bi quyét, co hdi kinh doanh ciia Céng ty, lam dung dia vi, chirc vu va tai san
ciia Cong ty dé tu lgi hodc phuc vu lgi ich cia té chire, cd nhan khic.

d. Céc nghia vu khéc theo quy dinh ctia Phap luit va Diéu 1é Cong ty.
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. Trudmg hop vi pham quy dinh tai khoan 1.2 va 3 Diéu nay ma gay thiét hai cho
Céng ty hodc ngudi khac thi cic thanh vién Ban kiém soat phai chiu tréch nhiém ca nhén
hodc lién di bbi thudmg thiét hai dé.

Moi thu nhap va lgi ich khac ma thinh vién Ban kiém sot true tiép hodic gidn tiép co
duge do vi pham nghia vu quy dinh tai khoan nay déu thude s& hiru ciia Cong ty.

f Truong hop phét hién cé thanh vién Ban kiém sodt vi pham nghia vu trong thuc
hién quyén va nhiém vu dugc giao thi phai thong béo bing van ban dén Ban kiém soat;
yéu ciu ngudi c6 hanh vi vi pham chim dirt hinh vi vi pham va c6 giai phép khic phuc
hdu qua.

Piéu 38. Cudc hop cia Ban kiém soat

1. Ban kiém soét phai hop it nhét 02 l4n trong mot nam, s6 lugng thanh vién tham du
hop it nhét 12 2/3 s6 thanh vién Ban kiém soét. Bién ban hop Ban kiém soét dugc lap chi
tiét va rd rang. Ngudi ghi bién ban va céc thanh vién Ban kiém soat tham du hop phai ky
tén vao bién ban cudc hop. Céc bién ban hop ctia Ban kiém soat phai dugc lwu gitt nhim
xéc dinh trach nhiém cua timg thanh vién Ban kiém soat.

2. Ban kiém soét c6 quyén yéu cau thanh vién Hoi dong quan tri, Téng gidm ddc va
dai dién td chirc kiém toan duge chép thuén tham du va trd 16i cic véan dé can duge lam
ro.

Piéu 39. Tién lwong, thii lao, thwémg va lgi ich khdc cda thanh vién Ban kiém
soat

1. Thanh vién Ban kiém soat dugc trd tién lurong, thi lao, thuéng va loi ich khac theo
quy dinh ctia Chinh phit vé ché dd tién luong, thi lao, tién thuéng cta Kiém soat vién
trong doanh nghiép nha nwée.

2. Thanh vién Ban kiém soét duoc thanh toan chi phi an, &, di lai, chi phi sir dung
dich vu tu vén déc lap véi mirc hop 1. Téng mirc th lao va chi phi nay khéng vugt qua
tdng ngan sach hoat dong hﬁng nam ctia Ban kiém soat d& dugc Pai hoi dong cd dong
chép thuin, trir trudmg hop Pai héi déng cé dong c6 quyét dinh khc.

3. Tién luong va chi phi hoat déng cta Ban kiém soat dugc tinh vao chi phi kinh
doanh ciia Céng ty theo quy dinh cia phap luat vé thué thu nhip doanh nghiép, quy dinh
khac cta phap ludt c6 lién quan va phai dugc lap thanh muc riéng trong bao céo tai chinh
]:rfmg nam cta Coéng ty.

Piéu 40. Ban Thu ky Céong ty

Hoi ddng quan tri chi dinh mot (01) ban thu ky (1 dén 3 ngudi) lam Thu ky Cong ty
dé hd tro Hoi dbng quén tri va Cha tich Hoi dong quan tri thye hién cic nghia vu theo
quy dinh, trong trudng hop lém hon mt ngudi thi cé mot ngudi lam trdng ban thu ky.

Hoi ddng quan tri cé thé bai nhiém Thur k§ Céng ty khi cin nhung khéng trai voi cac
quy dinh phap luét hién hanh vé lao déng.

Quyén va nghia vu ctia Thu ky Céng ty bao gbm:
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1. H6 trg t6 chitc triéu tap hop Dai hoi dng cb dong, Hoi ddng quén tri; ghi chép cic
bién ban hop.

2. Ho trg thanh vién Hbi démg quén trj trong viée thuc hién quyén va nghia vy duoc
giao.

3. Ho trg Hoi dong quan trj trong ap dung va thue hién nguyén tic quan tri cong ty.

4. Hb trg cong ty trong xay dung quan hé cd déng va bao vé quyén, lgi ich hop phip
cia 6 dong; viée tudn thi nghia vu cung cdp théng tin, céng khai héa théng tin va thu
tuc hanh chinh.

5. Thuc hién nhirng nhiém vu khéc do Héi dong quan tri quy dinh phuc vu cong tac
quén 1y va hoat ddng san xudt kinh doanh cia Céng ty.

6. Ban Thu ky Cong ty dugc nhén thil lao cho cong viéc ciia minh, mire thi lao cia
timg thanh vién do H6i dong quan tri quyét dinh. Thu ky Céng ty ¢é trach nhiém bao mét
thong tin theo cdc quy dinh ciia phap lut va Diéu 1& Cong ty.

CHUONG X: TRACH NHIEM CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TR,
THANH VIEN BAN KIEM SOAT, TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH
KHAC

Thanh vién Héi dong quén tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng Giam déc va Ngudri
diéu hanh khac c6 trach nhiém thyue hién cic nhiém vu ciia minh, ké ca nhimg nhiém vy
v6i tir cach thanh vién céc tiéu ban ctia Hoi ddng quan tri, mdt cach trung thue, cén trong
vi lgi ich cia Cong ty.

Diéu 41. Tréich nhiém trung thye va tranh cdc xung dét vé quyén loi

I. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soét, Téng giam déc va ngudi
quan 1y khac phai cong khai cc loi ich cé lién quan theo quy dinh ctia Luit Doanh
nghié¢p va cdc van ban phép lujt lién quan.

2. Thanh vién Héi déng quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Téng giam dbc, ngudi
quan ly khic va nhimg ngudi c¢6 lién quan cla cic thanh vién ndy chi duge sir dung
nhirng théng tin cé dugc nhér chire vu ciia minh dé phuc vu loi ich ctia Céng ty.

3. Thanh vién Hdi déng quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Téng gidm ddc va ngudi
quan 1y khéc ¢6 nghia vy théng bao bang vin ban cho Hdi déng quan tri, Ban Kiém sodat
vé céc giao dich gita Cong ty, cong ty con, doanh nghigp/td chirc khac do Céng ty nim
quyén kiém soat trén 50% trd 1én vén diéu 1é véi chinh ddi twong d6 hodc véi nhimg
nguoi ¢ lién quan cia d6i tuong d6 theo quy dinh cia phap ludt. Péi véi cée giao dich
néu trén do Pai hdi dong cb déng hodc Hoi déng quan tri chip thudn, Cong ty phai thuc
hién cdng bé thong tin vé cac nghj quyét nay theo quy dinh ctia phap luét chimg khoan vé
cong bé thong tin va Quy ché cong bd théng tin ciia Cong ty.

4. Thanh vién Hoi déng quan tri khéng duge biéu quyét dbi voi giao dich mang lai lgi
ich cho thanh vién d6 hodc ngudi ¢6 lién quan cia thanh vién dé theo quy dinh ctia Ludt

im 5 =L -
Doanh nghiép va Biéu 1€ Céng ty. V¢ i,
/7 rang: 47/58

Y o O Neh

J2




Diéu 18 1 chirc va hoat ddng Céng ty c6 phin Cip nwde Hai Phong (2026)

5. Thanh vién Hoi dong quan trj, thanh vién Ban Kiém soat, Téng gidm dbc, ngudi
quén 1y khic va nhimg ngudi c6 lién quan cia cic d6i tugng nay khéng dugce sir dung
hoiic tiét 16 cho ngudi khéc cac théng tin ndi bo/chua cong bd dé thyc hién céc giao dich
co lién quan theo quy dinh cta phap ludt.

6. Giao dich gitta Cong ty v6i mot hodc nhiéu thanh vién Hoi déng quén tri, thanh
vién Ban Kiém soat, Téng gidm dbc, ngudi quan 1y khéc va céc c4 nhén, td chirc ¢6 lién
quan dén cac déi tugng nay khong bi v8 hiéu trong cac tnromg hop sau day:

a) Déi v6i giao dich cé gia trj nho hon 35% tdng gid tri tai sin duoc ghi trong bio cdo
tai chinh gin nhét, nhimg ndi dung quan trong ciia hop ddng hoic giao dich ciing nhir cac
méi quan hé va loi ich ciia céc dbi tuong lién quan di duge bao cdo Hoi dong quan tri va
dugc Hoi ddng quan trj théng qua bing da sé phiéu tén thinh ciia nhitng thanh vién Hoi
dong quan trj khong c¢6 loi ich lién quan;

b) Déi voi giao dich co gia tri tir 35% trdr 1én hodc giao dich din dén gia tri giao dich
phét sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thuc hién giao dich dau tién co gia trj tir 35%
trés 1én tong gié tri tai san dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhat, nhimg ndi dung quan
trong ciia giao dich nay ciing nhu mdi quan hé va loi ich ciia cdc d6i trgng lién quan da
duoc cong bb cho cac cd dong va duge Dai hoi dong cd déng théng qua bing phiéu biéu
quyét ctia céc cd dong khéng 6 lgi ich lién quan.

Piéu 42. Trach nhiém vé thiét hai va béi thuong

. Thanh vién Hoi déng quén tri, thanh vién Ban kiém sodt, Téng gidm ddc va ngudi
diéu hanh khac vi pham nghia vy, trach nhiém trung thuc va cén trong, khéng hoan thanh
nghia vu ctia minh phai chiu trach nhiém vé nhitng thiét hai do hanh vi vi pham ctia minh
gay ra.

2. Céng ty bdi thudng cho nhimg ngudi di, dang hodc ¢6 thé tré thanh mét bén lién
guan trong cac vy khiéu nai, kién, khéi t6 (bao gdm cdc vu viéc din su, hanh chinh va
khong phai 14 cac vu kién do Céng ty la ngudi khéi kién) néu ngudi dé di hojc dang la
thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Tong gidm ddc, ngudi diéu hanh
khac, nhén vién hodc dai dién duwoc Cong ty ty quyen di hodc dang thuc hién nhiém vu
theo tiy quyen ctia Cong ty, hanh dong trung thue, cén trong vi lgi ich ctia Céng ty trén
co s& tun thi ludt phap va khéng c6 bing chimg x4c nhin ring ngudi d6 da vi pham
trach nhiém ctia minh.

3. Chi phi bbi thuomg bao gom chi phi phan quyét, cdc khodn tién phat, cdc khoén
phai thanh todn phat sinh trong thuc té (ké ca phi thué luat su) khi giai quyét nhitng vu
viéc ndy trong khudn kh ludt phap cho phép.

CHUONG XI: QUYEN TRA CUU SO SACH VA HO SO CONG TY

Diéu 43. Quyén tra ciru 0 sdach va ho so

1. C& dong phd théng cé qu}rén tra ciru s sach va hd so, cu thé nhu sau:

a) Cb dong phd théng cé quyen xem xet, tra ciru va tnch ¢ thﬁng tin vé tén va dia
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chi lién lac trong danh séch ¢b déng c6 quyén biéu quyét: yéu ciu sira ddi théng tin khéng
chinh xdc ctia minh; xem xét, tra ciru, trich luc hoéc sao chyp Diéu l& cong ty, bién ban hop
Dai hdi dong c6 déng va nghj quyét Dai hai déng cd dong,

b) Cb ddng hoic nhém cd déng sé hitu tir 05% téng sb ¢d phin phd théng trd 1én 6
quyén xem xét, tra ciru, trich luc s& bién ban va nghj quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng
quén trj, bdo cdo tai chinh giira nam va hing nim, b4o cdo cia Ban kiém soét, hop dong,
giao dich phai théng qua Hdi df‘mg quan tri va tai lidu khéc, trir tii liéu lién quan dén bi
maét thuong mai, bi mét kinh doanh cia Céng ty.

2. Trudmg hop dai dién duge Gy quyén cta cd dong va nhoém cbd dong yéu ciu tra
ctru 58 sach va hd so thi phai kém theo gidy Gy quyén ctia cb déng va nhém cb déng ma
ngudi d6 dai dién hodic ban sao cong chimg ciia gidy tiy quyén nay.

3. Thanh vién Héi déng quén tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong gidm déc va ngudi
diéu hanh khac ¢6 quyén tra ciru danh sich cé déng (tai thoi diém chét quyén theo quy
dinh), s6 sach va hd so khac clia Cong ty vi nhitg muc dich lién quan t6i chirc vu cia
minh véi diéu kién cac théng tin niy phai duoc bio mat.

4. Cong ty phai lru giit Diéu ¢ ndy va nhimg ban sira dbi bd sung Diéu 1é, Gidy
chimg nhén ding ky doanh nghiép, céc quy ché, cic tai liéu chirng minh quyén sé hiru tai
sén, nghj quyét Dai hoi déng cé dong va Hoi déng quan tri, bién ban hop Pai hdi déng cd
dong va Hoi déng quan trj, cac bdo céo cla Hai ddng quan tri, cac béo cdo clia Ban kiém
soat, béo cdo tai chinh nam, sd sich ké to4n va cdc tai lidu khéc theo quy dinh ciia phip
ludt tai tru s& chinh hodc mt noi khéc véi diéu kién 1a cac cd déng va Co quan dang ki
kinh doanh dugc thong bao vé dia diém luu trir céc tai liéu ndy.

5. Diéu I¢ cong ty phai dugc cong bd trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty.

CHUONG XII: TO CHUC PANG, TO CHUC CHINH TR] - XA HOI VA
CONG NHAN VIEN

Piéu 44, T4 chirc Déng, td chirc chinh trj — xa hji va cong nhin vién

1. T chirc Pang

1.1. T6 chirc Pang trong Cong ty duoc thinh lap va hoat dong theo Diéu 1é Pang va
céc quy dinh clia Pang; 14 hat nhén chinh tri, 1anh dao Céng ty thuc hién dudmg 16i, cha
trirong cua Pang, chinh sach, phap luft ciia Nha nudc; xiy dung td chire dang va d6i ngii
can bd, dang vién trong sach, vimg manh.

1.2. T4 chirc Pang thuc hién vai trd linh dao toan dién theo quan diém, nguyén tic
néu tai Quy dinh sd 48-QB/TW ngay 20/12/2021 (bao gbm linh dao thuc hién nhiém vu
chinh tri; céng tac td chirc, can bd; kiém tra, gidm sé&t: phong, chdng tham nhiing, tiéu
cuc; lanh dao cac té chirc chinh tri — xa hoi trong doanh nghiép), trén co s& tén trong va
bao dam thdm quyén ciia Pai hoi déng c¢b déng, HOi déng quan tri, Ban diéu hanh theo

phép luat va Diéu 1é nay.
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1.3. Trong pham vi ¢6 lién quan dén quan 1y v sir dung phén von nha nude tai Cong
ty, tb chitc Pang lanh dao viéc quan triét va to chirc thirc hién céc chi trrong, nguyén
tic, yéu cdu tudn thi phap ludt vé quan 1y va dau tu von nha nudc tai doanh nghiép; lanh
dao viéc xiy dung va thue hién quy ché phdi hop gitta Pang tiy véi Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh va cic td chic ¢6 lién quan nhim bio dam ky luat, ky cwong, cong khai,
minh bach va hiéu qui.

2. Té chirc chinh tri — xa héi (Cong doan, Poin Thanh nién, Cuu chién binh)

2.1. Céng doan, Poan Thanh nién, Hoi Cyu chién binh (néu c6) trong Céng ty dugc
thanh 1dp va hoat dong theo phép ludt, diéu I¢ cta timg t6 chirc va céc quy ché ndi b cia
Coéng ty.

2.2. Céc 6 chirc chinh trj — x& hoi thuc hién chirc ning dai dién, cham lo va bao vé
quyen, loi ich hop phép, chinh ding ciia doan vién/ngudi lao dong; tuyén truyén, van
dong chip hanh chil truong ctia Pang, phép ludt ciia Nha nude, Diéu 1€, ndi quy va quy
ché cia Cong ty; tham gia thue hién quy ché dan chii & co s&, phong trio thi dua, cai tién,
thuc hanh tiét kiém, xdy dung van héa doanh nghiép.

2.3. Cong ty tao diéu kién dé cac td chirc chinh tri — x& hdi hoat ddng dang chirc
nfing, nhiém vu; bao dam co ché phdi hop cong tac theo quy dinh va phit hop diéu kién
thire té ctia Cong ty.

2.4, Téng giam dbc cé trach nhiém 14p ké hoach va trinh Héi déng quan tri théng qua
(trong pham vi thim quyén ciia Hoi déng quan tri) cic van dé lién quan dén quan hé cia
Céng ty voi td chirc Céng doan, bao dam phit hop véi cac chudn muc, théng 1€ va chinh
sdch quén trj tot; cdc quy dinh tai Piéu 1 nay, cic quy ché ciia Cong ty va quy dinh phap
ludt hién hanh.

3. Céng nhén vién

3.1. Cong nhan vién (nguoi lao dong) cua Cong ty co quyv?:n va nghia vu theo hop
déng lao déng, thoa wéc lao déng tap thé, noi quy lao djng, quy ché ndi b cua Cong ty
va quy dinh phéap ludt c6 lién quan; duge bdo dim diéu kién lam viéc, an toan, vé sinh lao
ddng va céc ché 4o, chinh sach theo quy dinh.

3.2. Cong nhan vién c6 trich nhiém chap hanh nghi quyét/quyét dinh hop phép ciia
Pai hoi dbng c6 dong, Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh; chap hanh ndi quy, quy ché,
quy trinh nghiép vu va ky luit lao dong; bdo vé tai san, thuong hiéu, bi mét kinh doanh,
bi mit cong nghé va tudn thii quy dinh v& béo mét thong tin ciia Cong ty va phap luit.

3.3. Thng giam dbc cé trach nhiém ldp ké hoach va trinh Hoi déng quan tri théng qua
(trong pham vi thdm quyén ciia Hbi déng quén tri) cc vén dé lién quan dén tuyén dung,
cho ngudi lao déng nghi viéc, tién lwong, bio hiém x& hoi, phic loi, khen thudmg va ky
ludt ddi véi ngudi lao dong va ngudi diéu hanh doanh nghiép; bao dam tudn thi phap
ludt, Diéu 1¢ nay, quy ché ciia Cong ty va thoa ude lao dong tdp thé.

N
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3.4. Cong ty khuyén khich cong nhan vién hoc tip ning cao trinh d@, rén luyén dao
dirc nghé nghiép, tac phong cong nghiép; khen thuéng, ky luit kip thai, céng bing theo
quy dinh ctia Cong ty va phap luit.

CHUONG XIII: PHAN PHOI LOT NHUAN

Diéu 45. Phiin phéi loi nhudn

1. Viéc phan phéi lgi nhudn sau thué va xi 1y 18 trong kinh doanh ciia Céng ty duge
thue hién theo quyét dinh ciia Dai hdi déng cd déng va phit hop quy dinh cia luat quan 1§
va déu tr von nha nuée, ludt doanh nghigp, Diéu 1é cong ty va cac quy dinh 6 lién quan.
Phuong én phén phdi lgi nhuan sau thué dé trich ldp cac quy theo quy dinh phii dirgc
Ngudi dai dién phan von nha nuéc bdo cdo, xin ¥ kién co quan dai dién chi s& hiru bing
vn ban trude khi tham gia biéu quyét tai Pai hoi déng cd dong. Phin cb tic, loi nhudn
dugc chia bing tién twong img véi 1y 1é cb phin do Nha nuéc ném gifr phai ndp vio ngan
sach nha nudc theo quy dinh. Viéc sit dung phén loi nhuén sau thué tuong img phan von
nhd nuée dé chia cd tirc bing cb phiéu va/hoiic bd sung vén nha nuéce tai Cong ty chi
thye hién khi dap (mg diéu kién va sau khi cé chii truong phé duyét ciia Thit tuéng Chinh
phu theo quy dinh.

2. Viée trich lap cac quy tir loi nhudn sau thué (bao gbm Qu¥ khen thudng, Quy phic
loi, Quy diu tw phét trién va cdc quy khic theo quy dinh) do Hoi ddng quan tri x4y dung
phuong 4n trinh Dai hoi dong cd déng xem xét, quyét dinh can cir két qua san xuit kinh
doanh hiing nam va phit hop quy dinh phép ludt, Diéu 1& va quy ché tai chinh ciia Céng
ty: trong dé mure trich Quy khen thudmg va Quy phic loi duge thyc hién trong gidi han
theo két qua xép loai doanh nghiép theo quy dinh phép luat hién hanh.

3. Dai hoi dong cb dong quyét dinh mirc chi tra cd tirc va hinh thic chi tra cb tic
hing nam tir l¢i nhudn dugc giit lai clia Cong ty.

4. Cong ty khong thanh toén 13i cho khodn tién trd ¢b tirc hay khodn tién chi tra lién
quan t6i mot loai ¢b phiéu.

5. Sau khi ¢6 chi trirong ctia Thi twéng chinh phi/Co quan dai dién chi sé& hiru, Hoi
dong quén trj c6 thé kién nghj Dai hoi dong cb dong thong qua viéc thanh todn toan bd
hodic mt phén cd tirc bing cb phiéu va Hoi dong quan tri 1 co quan thuc thi quyét dinh
nay.

6. Trudng hop cb tirc hay nhirng khoan tién khéc lién quan téi mdt loai cb phiéu
dugc chi tré bing tién mat, Céng ty phai chi tra bing tién dong Viét Nam. Viéc chi tra ¢
thé thue hién truc tiép hodc théng qua cdc ngn hang trén co s& cac théng tin chi tiét vé
tai khodn ngin hing do c6 déng cung cip. Trudmg hop Cong ty da chuyén khoan theo
ding céc thong tin chi tiét vé ngin hang do c¢b ddng cung cip ma cb déng dé khong nhén
dugc tién, Cong ty khoéng phai chiu trach nhiém vé khoan tién Céng ty di chuyén cho ¢
dong nay. Viéc thanh todn cb tirc déi véi cac ¢d phiéu niém yét/ding ky giao dich tai S&
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giao dich chirng khodn cé thé dugc tién hanh théng qua cong ty ching khoan hodc Téng
Cong ty luu ky va bu trir chirng khoan Viét Nam.

7. Cén cir Ludt Doanh nghiép, Luét Chirng khoan, Hoi déng quan tri théng qua nghj
quyét, quyét dinh xéc dinh mdt ngay cu thé dé chdt danh sach c6 déng. Cén cir theo ngay
d6, nhitng ngudi dang ky vai tu cach co dong hodc ngudi s& hitu cic chirng khoan khac
duoc quyén nhén ¢b tirc bing tién mat hodc ¢b phiéu, nhan thong bao hodc tai liéu khac.

8. Céc van dé khéc lién quan dén phan phoi loi nhun dugc thuc hién theo quy dinh
ciia phap ludt.

CHUONG XIV: TAI KHOAN NGAN HANG, NAM TAI CHINH VA CHE PO
KE TOAN

Diéu 46. Tai khoan ngén hang

I. Cong ty md tai khodn tai cdc ngdn hang Viét Nam hodc tai cac chi nhanh ngén
hang nurde ngoai dugc phép hoat déng tai Viét Nam.

2. Theo sy chip thudn trude clia co quan ¢ thim quyén, trong trudng hop can thiét,
Céng ty ¢ thé mé tai khodn ngan hang & nudc ngoai theo cic quy dinh ciia phap luit.

3. Cong ty tién hanh tat ca cic khoan thanh toén va giao dich ké toan théng qua céc
tai khodn tién Viét Nam hofic ngoai té tai cic ngn hiang ma Céng ty md tai khoan.

Piéu 47. Niim tai chinh

Nim tai chinh cia Céng ty bit diu tir ngay 01 thang 01 hing nam va két thic vao
ngay thir 31 thang 12 cling nam, Nam tai chinh déu tién bt dau tir ngay cap Gidy chimg
nhdn dang ky kinh doanh va keét thic vao ngay 31 thing 12 ngay sau ngay cip Gidy
chimg nhén dang ky kinh doanh do.

Piéu 48. Ché dd ké todn

1. Ché db ké toan Céng ty sir dung la ché db ké toan doanh nghiép hodc ché d ké
todn dac thi duge co quan cé thim quyén ban hanh, chap thuén,

2. Cong ty lap s0 sach ké toan bang tiéng Viét va hru giir hd so ké toan theo quy dinh
phap ludt vé ké toan va phép ludt lién quan. Nhitng hd so nay phai chinh xéc, cip nht, ¢6
hé thong va phai du dé chimg minh va giai trinh céc giao dich cia Cong ty.

3. Céng ty sir dung don vj tién té trong ké toan 14 dong Viét Nam. Truéng hop Céng
ty ¢ cac nghi€p vu kinh té phat sinh chi yéu béng mét loai ngoai t€ thi dugce tu chon
ngoai t& d6 1am dom vj tién té trong ké toan, chju trach nhiém vé lya chon d6 trude phap

lut va théng bao cho co quan quan ly thué truc tiép.

CHUONG XV: BAO CAO TAI CHINH, BAO CAO THUONG NIEN VA
TRACH NHIEM CONG BO THONG TIN

Diéu 49. Béo cdo tai chinh nim, ban nién va quy

1. Céng ty phai l4p bio céo tai chinh nim v bdo céo tai chinh nam phai duge kiém
toan theo quy dinh ctia phap luat. Céng ty cong bd bao cdo tai chinh nim da dugc kiém
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ton theo quy dinh ctia phap lut vé cong bd théng tin trén thj truémg chimg khodn va
nop cho co quan nha nuée cé thim quyén. Pong thod, Cong ty thuc hién ché db bio cao,
cung cip dir litw/béo cdo tai chinh (va céc tai liéu lién quan theo yéu céu) cho co quan
dai dién chii s¢ hiru va thuc hién cdp nhit/giri thong tin trén Hé thong thong tin vé quan
I va dau tr von nha nuéc tai doanh nghiép theo quy dinh phap ludt.

2. Béo céo tai chinh ndm phai bao gém dﬁy di céc bao cdo, phu luc, thuyét minh
theo quy dinh phap ludt vé ké toan doanh nghigp. Bdo cdo tai chinh ndm phai phan 4nh
mot cach trung thyc va khach quan tinh hinh hoat dong ciia Cong ty. Hoi dbng quan tri,
Ban diéu hanh v cdc c4 nhan/bd phan lién quan chiu trdch nhiém vé tinh chinh xac,
trung thyc ciia s liéu va théng tin béo céo, bao dam dip img yéu ciu béo céo, gidm sét
ctia co quan dai dién chii s& hitu theo quy dinh phép luat vé quan 1y va diu tr vén nha
nudce tal doanh nghiép.

3. Cong ty phai ldp va cong bd céc béo cdo tai chinh ban nién da soat xét va bao cio
tai chinh quy theo quy dinh phép luit vé céng b théng tin trén thi truomg chimg khoén

va ndp cho co quan nha nuée cé thim quyén. Céc béo cdo nay déng thoi 1a ngudn dir lidu 7
phue vu nghia vu bao céo tinh hinh hoat déng, gidm sat cia co quan dai dién chii s& hiru 3
theo quy dinh phap luét. qu.'t
itu 50. Bdo cio thwomg nién, tiép nhin vi cdng bé thong tin 0!
1. Cong ty phai 14p va cong bd Bdo cdo thudmg nién theo céc quy dinh cia phap ludt -

i

vé chimg khoén va thj truémg chimg khoén. Déng théi, dé phuc vu co ché gidm sat cia
chii s& hiru nha nwée, Céng ty thuc hién ché do bao cdo dinh ky/dot xudt vé tinh hinh
hoat ddng theo quy dinh phép luit vé quan 1y va dau tr vén nha nuée tai doanh nghiép,
trong d6 tdi thiéu bao gl:’:m: (i) chién luge phat trién, ké hoach kinh doanh héng nim: (ii)
nghj quyét, quyét dinh ciia Dai hoi dbng cd dong/Hoi ddng quan tri; (iii) két qua thuc
hién ké hoach hing quy (bao gdm dir an ddu tu, tién d6 du 4n); (iv) bao céo tinh hinh
quéan 1y va ddu tu vén nha nudc tai doanh nghiép; (v) cac vén dé phat sinh tac déng dén
két qua kinh doanh; (vi) két qua gidm sat ndi bd va cac ndi dung khéc theo quy dinh.

2. Céng ty phai cong b dinh ky hodc bét thuémg trén trang thong tin dién tir cia
Céng ty, clia co quan dai dién chii s& hiru va cia Uy ban chirng khodn nha nudec, sé giao
dich chimg khoén noi niém yét theo quy dinh. Céng ty c6 trach nhiém cung cip diy du,
kip thér théng tin/dir liéu dé co quan dai dién chi s& hiru thuc hién dang tai cong khai
trén Céng/trang théng tin dién tir clia co quan dai dién chii s& hitu; ddng thoi phdi hop dé
B0 Tai chinh déng tai cong khai theo co ché céng khai théng tin vé hoat dong ciia doanh
nghiép (trong pham vi, thii han va hinh thirc theo quy dinh).

3. Moi tb chirc, c4 nhan déu c6 quyén xem hodc sao chép bdo céo tai chinh hiing nam
ctia Cong ty dugc cong bé tai khoan 1 néu trén. Viée cung cﬁpftiép cén théng tin thyc
hién theo quy dinh phap ludt va Quy ché céng bd thdng tin ctia Cong ty; bao dam nguyén
tic cong khai ddy du, chinh xéc, kip thoi; ddng thai khong cong khai cac ndi dung thudc
bi mét nha nuéce va thye hién luu trit, quan 1y thong tin theo quy :ﬁ
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4. Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét phai thiét 1ap kénh tiép nhan théng tin phan 4nh
ctia cd dong vé tinh hinh hoat dong ciia Cong ty. Tai vin phong Coéng ty phai ¢6 hop thu
ciia Hoi dong quan trj va hop thu cia Ban kiém soét dé tiép nhan thong tin clia ¢b déng

bat ky thoi didm ndo céc cb dong cho la cin thiét phai c6 ¥ kién véi Hoi déng quan tri,
Ban kiém soat.

5. Quy ché cong bd théng tin: Céng ty ban hanh va té chirc thyc hién Quy ché cong
bé thong tin dé hudng din thong nhét viéc tiép nhan, phan loai, xir 1y, phé duyét va cong
bé théng tin; phin cong trach nhiém ngudi/phan sy dau méi cng bd thong tin; déng thoi
béo dam tudn thu phap ludt vé chimg khodn va thj trudmg ching khoén va phép ludt vé
quén 1y, ddu tu von nha nude tai doanh nghiép.

CHUONG XVI: KIEM TOAN CONG TY

Piéu 51. Kiém todn va Gidm sit ndi bd

1. Kiém todn

1.1. Dai hdi dong cb déng chi dinh td chirc kiém todn doc lap du diéu kién theo quy
dinh phap ludt hodc thong qua danh sach céc td chire kiém toén doc lap du diéu kién va
uy quyén cho Hi dﬁng quan tri quyét dinh lwra chon mot trong s6 cac don Vi nay tién
hanh kiém toan bao céo tai chinh ciia Cong ty cho nim tai chinh tiép theo trén co s& hop
ddng kiém todn (pham vi, phi, thisi han va cac diéu kién khéic) do Hoi déng quan tri thoa
thudn, bao dam tinh déc lap, khach quan ctia kiém toén theo quy dinh.

1.2. Béo cdo kiém todn (kém thu quan 19/¢ kién khuyén nghj ctia kiém toén, néu c6)
duoc dinh kém béo cdo tai chinh nim ciia Céng ty va la tai liéu phuc vu cong bd thong
tin theo quy dinh. Hdi déng quan tri va Téng gidm ddc ¢6 trach nhiém 6 chirc thuc hién,
khdc phuc va/hodc giai trinh dbi v6i cic ndi dung néu trong bio cdo kiém toan; déng thoi
thue hién déy du, kip thoi cac kién nghi/canh bdo clia co quan gidm sét, kiém tra, thanh
tra, kiém todn co lién quan theo quy dinh.

1.3. Kiém todn vién/td chirc kiém todn ddc 1ap thuc hién kiém toan béo céo tai chinh
nAm ctia Céng ty duge mdi tham du cude hop Pai hdi dbng cd déng khi Pai hai dong cb
d6ng xem xét, thio ludn vé béo cdo tai chinh va cdc vin dé lién quan dén kiém toin; dwoc
quyén nhdn thong bao va tai liéu lién quan dén nodi dung d6 va dugc phét biéu y kién tai
Pai hdi vé cic van dé lién quan dén viéc kiém toan béo céo tai chinh ciia Céng ty, trén co
s(r tudn thi quy dinh phap luit va nghia vy bao mét thong tin.

2. Giam sat nji bp

2.1. Céng ty c6 trich nhiém té chirc thyc hién gidm sat ndi bd dbi véi hoat dong quan
tri, diéu hanh, tai chinh, d4u tir va quéan 1y, sir dung von, tai sin (bao gom phén vén nha
mrde tai Cong ty), nhim kip thoi phat hién rii ro, ton tai, vi pham; ning cao hiéu qua
hoat ddng; ting cuémg céng khai, minh bach; béo toin va phét trién vén.

2.2. Noi dung gidm sét ndi bd bao gbém:

a. Hiéu qua hoat dong san xudt, kinh doanh, bao toan va phét trién vén nha nuéc tai
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doanh nghiép.

b. Viéc thuc hién quyén, trach nhiém cta Héi déng quan trj, Kiém soét vién, ngudi
dai dién phén vén nha nuéc, ngudi dai dién phin vén ciia doanh nghiép.

c. Vige diu tu, chuyén nhuwong vén diu t, thu lgi nhudn, cd tirc dwgce chia tai cong ty
c6 phén, cong ty trach nhiém hiru han.

d. Vige quan 1y ctia doanh nghiép ddi véi cong ty do doanh nghiép nim giit 100%
von didu 18 va déi voi phin vén g6p cia doanh nghiép tai céng ty c¢b phén, céng ty trich
nhiém hiru han hai thanh vién tré 1én.

d. Céc ni dung khic theo yéu cdu quéan tri, gidm sat ctia co quan c¢6 thim quyén
va'hoic theo quy ché ndi bd ciia Cong ty.

2.3. Hdi déng quan trj cd trach nhiém thiét lap, duy tri co ché gidm sat ndi bd pht
hop; ban hanh hodc phé duyét céc quy ché, quy trinh ¢é lién quan (bao gbm t6i thiéu quy
ché tai chinh, quy trinh kiém soat, quan ly rii ro, quy trinh kiém tra — giam sat ndi bd va
co ché phéi hop gita cac bd phin).

2.4. Tong gidm dbc va cic don vi/ca nhan c6 lién quan c¢é trach nhiém té chirc thuc
hién céc quy ché, quy trinh gidm sét ndi bd; kip thii trién khai bién phap khdc phuc khi
phét hién rii ro/vi pham; thuc hién dy dii céc kién nghj cua kiém toan déc 14p, kiém tra,
thanh tra, kiém todn nha nude (néu cé) va cic co quan c6 thim quyén.

2.5. Két qua giam sat ndi b duge tong hop, bao cédo Hoi dong quan tri theo dinh ky
va/hodc dot xudt theo quy ché ndi bo; ddng thoi duge tong hop dé phuc vu nghia vu bao
cao, cong khai thong tin va trach nhiém gii trinh theo quy dinh phép ludt va quy dinh ni
b0 cua Cong ty.

CHUONG XVII: DAU CUA DOANH NGHIEP

Piéu 52. Déu ciia doanh nghiép

. Déu bao gbm déu dugc lam tai co sé khic ddu hodc ddu dudi hinh thire chir ky s6
theo quy dinh ciia phép luat vé giao dich dién tir.

2. Hoi déng quan tri qu},fét dinh loai dau, s6 lwgng, hinh thirc vi néi dung déu cua
Cong ty, chi nhanh, vin phéng dai dién ciia Cong ty (néu cé).

3. Héi déng quan trj, Téng giam déc sir dung v quén 1y ddu theo quy dinh ciia phép
luat hién hanh.
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CHUONG XVIII: GIAI THE CONG TY

Piéu 53. Gidi thé Cong ty

1. Céng ty c6 thé bi gii thé trong nhitng trudmg hop sau:

a) Két thiic thoi han hoat déng da ghi trong Diéu Ié cong ty ma khéng ¢ quyét dinh
gia han;

b) Theo nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hdi déng cb dong;

¢) Bj thu hoi Gié}r chimg nhin déng ky doanh nghiép, trir tnromg hop Ludt Quan ly
thué cé quy dinh khic;

d) Céc triromg hop khic theo quy dinh ciia phap ludt.

2. Viée tb chirc lai, yéu ciu pha san, giai thé Céng ty trudc thii han (ké ca thoi han
da gia han) do Pai hoi dong cb dong quyét dinh, Hoi déng quén trj thyc hién sau khi cé ¥
kién bang vin ban cia co quan dai dién chii s& hira. Quyét dinh giai thé nay phéi dugc
théng béo hodc phai duge chip thuin béi co quan ¢d thim quyén (néu bit buge) theo quy
dinh.

Piéu 54. Thanh Iy

1. Téi thiéu 06 thang trude khi két thiic thoi han hoat dong ctia Cong ty hodc sau khi
c6 quyét dinh giai thé Céng ty, Hoi dong quan tri phai thanh lip Ban thanh 1y gdm 03
thanh vién, trong d6 02 thanh vién do Pai hoi déng cb déng chi dinh va 01 thanh vién
do Hai déng quan trj chi dinh tir 01 cdng ty kiém toan ddc ldp. Ban thanh 1y chudn bj céc
quy ché hoat déng ciia minh. Céc thanh vién ctia Ban thanh Iy c6 thé duoc lua chon trong

s6 nhén vién cia Céng ty hodc chuyén gia dc lap. Tét ca cac chi phi lién quan dén thanh
1y duge Cong ty uu tién thanh todn trude cac khodn ng khac cia Cong ty.

2. Ban thanh 1y cé trach nhiém bdo cdo cho co quan dang ki kinh doanh vé ngay
dugc thanh l4p va ngay bit dau hoat dong. K¢ tir thoi diém d6, Ban thanh 1y s& thay mat
Cong ty trong tit ca céc cong viéc lién quan dén thanh 1y Céng ty trude Toa 4n va céc co
quan hanh chinh.

3. Tién thu duoc tir viéc thanh ly s& dugce thanh toan theo thir tyr sau:

3.1. Cac chi phi thanh ly.

3.2. Céc khoan ng lwong, trg cép thdi viée, bao hiém xa hoi va cac quyén loi khéc clia
ngudi lao dong theo théa udc lao dong tap thé va hgp dong lao dong da ki két.

3.3. No thué.

3.4. Céc khoan ng khac ctiia Cong ty.

3.5.Phéin con lai sau khi da thanh todn tit ci cic khoan ng tir muc (3.1) dén (3.4) trén
day dugc phan chia cho cic cd dong. Céc ¢d phin wu dii duoc vu tién thanh todn trude.

CHUONG XIX: GIAI QUYET TRANH CHAP NOI BO

Diéu 55. Gidi quyét tranh chiip ndi b

1. Trwdng hop phat sinh tranh chip hay khiéu nai cé lién quan téi hoat dong cua
Céng ty hay t6i quyén ctia cac co déng phat sinh tir Diéu 1& hay tir bit cir quyén hodc
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nghia vy do Luft Doanh nghiép hay cac Luat khéc hodc cac quy dinh hanh chinh quy
dinh, giira:

1.1. C6 déng véi Cong ty.

1.2. C4 déng vai Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét, Tong Gidm ddc hay cén b quan
y cao cép.

Céc bén lién quan s& cb ging gidi quyét tranh chdp do6 théng qua thuong lwgng va
hoa gidi. Trir tnrdmg hop tranh chip lién quan tGi Hoi dong quéan tri hay Chi tich Hdi
dbng quén tri, Chi tich Hoi ddng quan tri s& chi tri viéc giai quyét tranh chip va sé yéu
céu timg bén trinh bay cac yéu té thuc tién lién quan dén tranh chip trong vong 30 ngay
1am vigc ké tir ngay tranh chip phat sinh. Truéng hop tranh chip lién quan t6i Hoi déng
quan tri hay Chii tich Hai dong quan tri, bit cir bén nao ciling c6 thé yéu ciu chi dinh mét
chuyén gia doc 18p dé hanh déng véi tu céch 12 trong tai cho qua trinh giai quyét tranh
chép.

2. Truémg hop khéng dat duge quyét dinh hoa giai trong vong 6 tudn tir khi bat déiu
qué trinh hoa giai hodc néu quyét dinh ciia trung gian hoa giai khong dugc cac bén chép
nhén, bét cir bén nao ciing c6 thé dua tranh chip d6 ra Trong tai kinh té hodc Toa 4n kinh
té.

3. Céc bén sé tr chiju chi phi ciia minh c6 lién quan té1 thu tuc thuong lugng va hoa
gifi. Céc chi phi ctia Toa én s& do Toa phén quyét bén nao phai chju.

CHUONG XX: KE THUA, BO SUNG VA SUA POI PIEU LE

Diéu 56. K& thira, Bé sung v siva ddi Didu 1¢

1. Cong ty ké thira toan bg cic quyén va nghia vu hgp phap trong hoat dong san xudt
kinh doanh, ddu tu xay dung duoc ban giao tir Cong ty TNHH Mot thanh vién Cip nude
Hai Phong.

2. Viée sira d6i, bd sung Piéu 1é nay thudc thim quyén ctia Dai hoi dong cd dong
theo quy dinh phap ludt va Diéu 1& Cong ty. Noi dung sira ddi, bé sung Piéu 1& phai duge
Ngudi dai dién phin vén nha nuée béo céo, xin ¥ kién co quan dai dién chu sé hiru bang
vin ban trude khi tham gia thio ludn, biéu quyét tai Pai hoi dong cb déng; viéc bidu
quyét cua Ngudi dai dién phﬁn von nha nuée duge thue hién theo v kién/chi dao hoic
trong pham vi iy quyén hop 1&. Nghi quyét/Quyét dinh ciia Dai hdi déng cd dong vé sira
ddi, bd sung Piéu 18 ¢ hiéu lyc theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1& nay (bao gdm thoi
diém, diéu kién cong bd/dang ky va cdc tha tuc lién quan theo quy dinh).

3. Trudmg hop phép ludt ¢é quy dinh lién quan dén hoat ddng ctia Cong ty chua dugc
dé cdp trong ban Piéu 1¢ nay hodc truémg hop ¢é quy dinh phap ludt méi khéc véi diéu
khoan trong Piéu I nay thi 4p dung nhimg quy dinh d6 dé didu chinh hoat dong cia
Cong ty.

4. Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong di dugc théng qua tai Pai hoi dong cd dong thanh lap
Céng ty co phin Cép nude Hai Phong nam 2015, sira di bd sung lin 1 nim 2016, sira dbi
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bd sung lén 2 nam 2019, sira d6i bd sung ldn 3 nam 2022, sira ddi bd sung lan 4 tai Pai
hoi dbng cb déng thudmg nién nam 2026, duge hop nhét cic ndi dung sira dbi thanh Dicu
1é hop nhit ciia Céng ty C6 phan Cép nudc Hai Phong.

CHUONG XXI: NGAY HIEU LUC

Piéu 57. Ngay hiéu luc

1. Bén diéu 1é nay goém 21 chuong 57 diéu, dugc Pai hoi déng ¢ déng Cong ty C6
phﬁn Cﬁp nrde Hai Phong nhat tri théng qua ngay 22 thang 4 nam 2026 cung chép thuin
to&n viin clia Diéu 1€ nay.

2. Diéu 1é dugc 1ap thanh 01 ban, duge luu giit tai tru s chinh ciia Cong ty.

3, Piéu I& nay 12 duy nhit va chinh thirc ctia Cong ty.

4. Céc ban sao hoiic trich luc Piéu 1& Céng ty phai cd chir ky ctia Chu tich Hoi dong
quan tri hodc tdi thiéu bon (04) thanh vién Hoi dong quan trj méi c6 gidtri./.

NGUUI PAI DIEN THEO PHAP LUAT é )

TICHBQI PONG QUAN TRI
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LOTI MO PAU

Tiép néi bé day truyén théng hon mét thé ky hinh thanh va phat trién, gitr vai tro
chit lire trong linh vire cung cdp nuée sach phuc vu sinh hogt, san xuat va phat trién
d6 thi ciia thanh phd Hai Phong. Trai qua nhiéu giai doan chuyén doi mo hinh hoat
ddng, tir doanh nghiép cong ich sang cong ty ¢d phan c6 von nha nude chi phoi, Cong
ty khong ngimg ddi méi, ning cao chit lwong dich vy, m& rng mang ludi cap nude
va khéng dinh uy tin, vi thé hang dﬁu trong nganh cap nude do thi tai Viét Nam.

. Giai doan 20262030 danh déu budc chuyén quan trong trong chién lwoc phat
trién clia Cong ty, trong béi canh nén kinh té sb, d6 thj thong minh va bién ddi khi
hau dang dit ra nhimg yéu cdu méi vé chat lugng dich vy, ndng lyc quan tri, cong
nghé va ngudn luc. Viée xdy dung Dinh huéng chien luge giai doan 2026-2030 nhdm
xéc dinh rd muc tiéu, wu tién phét trien, 10 trinh hanh djng va céc giai phéap tong the,
toan dién, lam co s& cho viéc trién khai higu qua cac hoat dong san xuat kinh doanh,
dau tur va td chirc bd mdy trong nhing ndm toi.

Tai liéu ndy duge xay dung dua trén tong hop phén tich ve thyc trang ndi tai cua
Céng ty, quy hoach phét trién cia thanh phé Hai Phong, céc yéu cau vé phép 1y, dinh
huéng ciia Chinh pht va céc by nganh, cling véi kinh nghigm thye tién trong qua trinh
van hanh hé théng cip nuéc @b thi. Tir 6, hoach dinh rd chien luge phat trién dong
bb trén céc tru cot: hién dai héa cong nghé, phét trién ha téng, ning cao chit luong
ngudn nhan lyc, cai tién quan tri, toi wu tai chinh va mé rong ving phuc vu.

Chién luge phat trién trong nhiém ky t6i tap trung vao céc try ¢t chinh sau: (1)
Pam bao cung cap nude sach on dinh, chat lugng va an toan; (2) Pau tu cd trong diem
vao ha tang k¥ thudt, mo rong ving phuc vy; (3) Toi uu hoa higu néng, hiéu luc, higu
qué cdng thc quén tri, t& chirc va tinh gon bd may; (4) Diy manh cic hoat dong nghién
ciru ing dung cong nghé mdi, chuyen doi s6, tmg dung tri tué nhén tao, hién dai hoa
hé théng diéu hanh, nang cao chat lwgng dich vy khéach hang; (5) Xay dung doi ngt
nhan luc chuyén mén cao, chuyén nghiép va gan bé; (6) Dam bao va phat huy hiéu
qua viéc sir dung vén nha nude va cac ngudn lyc xa hdi hod.

Vige trién khai thanh céng Pinh hudng Chién luge giai doan 2026-2030 doi hoi
su dbng thudn, nd lyc cao cla todn the cén b) cong nhan vién, sy chi dao sat sao cua
Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh v& sy phoi hop chat ché voi céc co quan quén ly
nha nuée, chinh quyén dia phuong. Vi truyén thong doan két, tinh than d6i méi va
quyét tim phat trién, Céng ty C6 phan Cap nudc Hai Phong tin tuéng s& hoan thanh
xudt sac cac muyc tiéu da deé ra, tiép tuc khing dinh vi thé 1 doanh nghiép hang déu
trong nganh cap nuéce, dong gop tich cuc vao sy phét trién kinh té - xa hoi cla thanh
pho Hai Phong va khu vire./. yio.

IQ1 PONG CO PONG
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I. CAN CU XAY DUNG

_ Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngéy 17 thing 6 nim 2020 va c6 hi¢u lye
thi hanh tir ngay 01 thang 01 ndm 2021;

- Nghi dinh 117/2007/NB-CP, ngdy 11 théng 7 nim 2007 cta Chinh pha vé san
xuét, cung cép va tiéu thy nudc sach;

- Nghi dinh s 124/2011/ND-CP ngay 28 thang 12 nam 2011 cta Chinh phu vé
sira d3i, bd sung mot sé diéu Nghi dinh s6 117/2007/ND-CP ngay 11 théng 7 ndm
2007 cuia Chinh pht v& san xudt, cung cép va tiéu thu nuée sach;

- Quyét dinh 50 14?9;’QE-TTg ngdy 29 thang 11 nim 2022 cta Thi tuéng Chinh
phu phé duyét ké hoach sip xép lai doanh nghiép nha nude, doanh nghiép c6 vén nha
nudc giai doan 2022 —2025;

- Thong tu sb 44/2021/TT-BTC ngdy 18 thang 6 ndm 2021 cia B§ Tai chinh quy
dinh vé khung gi4, nguyén tic, phuong phép xéc dinh gid nude sach sinh hoat:

- Cin cit Thong tu s 08/2012/TT-BXD ngay 21 théng 11 ndm 2012 cta BO
trrdng B Xay dung huéng dan thyc hign bao dam cép nudc an toan;

- Can cur Quyet dinh s6 267/QD-UBND ngay 07/02/2017 cia UBND thanh phd
Hai Phong vé viéc thanh lap Ban chi dao cép nudc an todn va chong that thoat, that
thu nudce sach thanh phu Hai Phong; -

- Ciin cfr Quyét dinh s6 956/QD-BCP ngay 25/04/2017 cia Ban Chi dao CNAT
& CTTTT NS Thanh phé Hai Phong vé viéc Ban hanh quy ché hoat dong ctia Ban
chi dao;

- Cn cir quyét dinh sé 487/QD-UBND ngay 05/03/2018 ctia UBND thanh phé
Hai Phong v& viéc phé duyét Quy hoach cép nuée thanh phd Hai Phong dén nam
2025, tm nhin dén nam 2050;

- Can cr quyét dinh sé 323/QD-TTg ngay 30/3/2023 clia Thu tuéng Chinh Phu
Quyét dinh phé duyét Pidu chinh Quy hoach chung thanh phd Hai Phong dén nam
2040, tm nhin dén nam 2050;

- Cin cir quyét dinh s6 1516 QB/TTg ngay 02/12/2023 clia Thi tuéng Chinh Phu
Quyét dinh phé duyét Quy hoach thanh phé Hai Phong thi ky 2021-2030, tam nhin
dén nam 2050,

- Céic ND méi vé quén 1y doanh nghiép, quan Iy vén tai DN nha nudc

- Can cir Pidu 1& td chirc va hoat dong cta Cong ty CP Cép nuée Hai Phong.
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II. MUC TIEU, NHIEM VU
IL1. Muc tiéu, nhiém vu tong quit

Muc tiéu, nhiém vu téng quat ctia Pinh hudéng chién luoc giai doan 2026-2030 la
nang cao ning luc quan tri, hiu qua san xuat kinh doanh va néng luc cung cép dich
vu clia doanh nghiép; bao dam cung cép nuéc sach an toan, én dinh, dap tmg nhu ciu
phat trién kinh té — xa héi va doi séng nhan dan.

Trén co s& db, chién lwoc phat trién trong nhiém ky t&i tdp trung vao céc tru cot
chinh sau: (1) Pam béo cung cdp nude sach én dinh, chat lwong va an toan; (2) Péu
tw ¢6 trong diém vao ha tAng k¥ thuat, m& réng ving phuc vu; (3) Téi wu héa hiéu
néng, hi¢u lyc, hiéu qua céng tic quén trj, to chitc va tinh gon bé may; (4) Piy manh
céc hoat déng nghién ciru img dung céng nghé méi, chuyén dbi sé, img dung tri tué
nhén tao, hién dai héa hé théng diéu hanh, nang cao chét lugng dich vu khach hang;
(5) Xéy dung ddi ngil nhan luc chuyén mén cao, chuyén nghiép va gin bé; (6) Dam
béo v phdt huy hiéu qua viéc sir dung von nha nudc va cac ngudn lue xa hoi hod.
I1.2. Muyc tiéu, nhiém vu cu thé:

- Quan ly, van hanh hiéu qua céc hé théng cap nuéc dé dam bao sin xuit cip nude
an toan, dap (mg nhu cdu phit trién kinh té xa hi ctia thanh phd Hai Phong, dam bao
tdc d phat trién san xuét kinh doanh cling nhu cdc hoat dong khac ctia céng ty, tao
viéc 1am, thu nhdp én dinh cho Cén bd cong nhan va ngudi lao déng.

- T6 chirc/cai tién khong ngimg bé may phit hop véi thue tidn diy chuyén, hoat
ddng sén xuat va cung cap nudc, thic diy cé hiéu qua 4p dung céc tién bd khoa hoc
k¥ thudt vao san xuat tai cic Nha may, mang luéi cép nudce va cac linh vire quan ly
khéc ctia Cong ty.

- Dam béo sin xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua, bao toan va phat trién vén Nha nude,
thu hit t6i da moi nguén luc cho diu tu phat trién, ting trudng bén ving, ning cao
nang luc canh tranh, ting thu nhap cho ngudi lao déng.

- Néng cao vai trd nang lyc lanh dao, sirc chién du cia té chirc co sé Péang, phat
huy tdt vai trd ctia céc doan thé quén chiing trong hé thong chinh tri, ting cudng doan
két ndi bo, thyc hién nghiém quy ché dan chi trong co quan don vi, phat trién doanh
nghiép theo hudéng bén vimg.

- Xéy dyng va phat trién déi ngii cdn bg, cdng nhan vién c6 trinh d§ chuyén mén,
k¥ ning nghé nghiép va y thirc ky ludt cao, dép tmg yéu céu quan ly, van hanh hé
théng cap nudce ngay cang hién dai. Pong thai, tiép tuc sép xép, st dung lao dong hop
ly gén véi tinh gon bd méy, ning cao ning suit lao dong; ting cuong déo tao, boi
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dudng nang cao nang lyc quan ly va chuyén mén k¥ thuat. Bén canh d6, thuc hién tbt
céc ché dd, chinh séch dbi véi ngudi lao dong, cai thién diéu kién lam viéc, ning cao
disi séng vét chét va tinh than, tao dong lyc dé ngudi lao dong gin bo va dong gop lau
dai cho su phat trién ctia Cong ty.

I1L. DPAC PIEM TINH HINH CUA CONG TY

I11.1 Céc thong tin chung

- Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN CAP NUGC HAI PHONG

- Tén tiéng Anh: HATPHONG WATER JOINT STOCK COMPANY

- Tru s& chinh: $6 54, duéng Pinh Tién Hoang, Quéan Hong Bang, thanh phé Hai
Phong.

- Pién thoai: 0225 3745377; Fax: 0225 3823748

- Email: ctycapnuoc@haiphong.gov.vn; Website: www.capnuochaiphong.com.vn

- Ngudi dai dién theo phap luat: Ong: Tran Viét Cuong.

. Vén didu 18 cia doanh nghiép: 742.206.940.000 d; Trong d6 ty 1¢ vén nha nuéce
chiém gitr: 80,58% vén ngoai nha nude tham gia: 19,42% chil yéu 12 céc can bd cong

nhén vién cong ty.

IT1.2. Nganh nghé kinh doanh

- Khai théc san xuit kinh doanh nuée sach phuc vu sinh hoat, san xuit va céc nhu
cAu khac trén dia ban Thanh phd Hai Phong.

- Lép quy hoach, dyr én dau tu, thdm tra, thim dinh dur 4n cAp nu6c; khao sat, thiét

k&, kiém nghiém chit lugng nude, quan Iy va gidm st thi cdng cdc dy an, cac cong

trinh c4p thoat nude, dién, dong luc, xdy dyng dén dung, cong nghigp va céc dich vu
. chuyén nganh.

. Phu tr xay dung va quén 1y céc cong trinh cap nuée ngi ngoai thanh Thanh pho

Hai Phong. Xay dung, ldp dat thiét bi, cong nghé, mang ludi dudng 6ng, cic cong

trinh c4p, thodt nuée, xir 1y chét thai va chét thai rén, dién, dong lue va xdy dyng din

dung, cong nghiép, giao théng, thuy loi.

- Mua bén, gia cong, ché tao thiét bi, phu ting, céc san phﬁm chuyén nganh cﬁp,

thoat nude va kinh doanh céc cong trinh ha tang khac.

- Tu vén dAu thiu xay lp, cung (mg vét tu, thiét bj, cdng trinh cap thoét nudc. Dao

tao vé phat trién ngudn nhan lwc, huéng dan quy trinh vén hanh, bao dudng thiét bi

nganh nudc.
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- Kinh doanh bt dng sén, cho thué van phong, dich vu khach san, nha hang, t6 chitc
cdc hoi nghi, hoi théo,...
- Kiém dinh déng hé do nudc lanh (trong pham vi dugc ty quyén).
- Dich vy van tai; San xut v kinh doanh nuéc d4 va nudc tinh loc.
I1L.3. Tém tit qué trinh hinh thanh va phit trién
- Nam 1898 — Hinh thanh va vén hanh HTCN thanh phd Hai Phong.
- Nam 1905 - Xdy dymg NMN Lén Thép tai Udng Bi, céng suét 5.000 m¥/ngay, ba
tram bom néng dp cling mét thap nuée ¢6 sire chira 500m°.
- Nam 1955 - Tiép quan nha mdy nuéc tir ngudi Phap.
- Nam 1967 - Thanh lap Nha may nuée Hai Phong.
- Nam 1986 - Uy ban nhén din Thanh phd Hai Phong ra quyét dinh sb 845/QB-UB
ngay 28/10/1986 "vé viéc ddi tén va quy dinh quyén han Céng ty Cip Nuéc Hai
Phong".
- Nam 1993: Uy ban nhan dan Thanh phd Hai Phong ra Quyét dinh sé 71/QPD -
TCCQ ngdy 14/01/1993 "ve viéc thanh 1ap doanh nghiép Nha nude va quy ché hoat
dong doanh nghiép ctia Céng ty Cép Nudéc Hai Phong".
- Ném 1997 — Céng ty duge chuyén thanh doanh nghiép nha nuéc hoat déng céng
ich, thudc S& Giao théng céng chinh Hai Phong.
- Tir 1/1/2007 — Chuyén déi cong ty TNHH Mt thanh vién hoat déng trong linh vuc
kinh doanh san phidm céng ich.
- Tir 1/4/2015 — Céng ty duge chuyén dbi thanh Cong ty Cé phan hoat déng theo
Luat Doanh nghiép.
I1L4. M{t s6 két qua dat duoce

Trong nhiing nim qua Céng ty da khong ngimg dbi méi cong tac td chirc, quan ly
kinh té, quan 1y ky thudt, ting cudng ddu tu mé rong hé théng cip nude, giam thét
thodt nude, dam béao chét lugng nuée, ning cao chit lugng dich vu cip nuéc, doanh
thu ting. Hién nay, Cong ty cung cép nude sach cho trén 1,3 triéu din véi trén 300.000
may nuée. Hing ndm, Cong ty déu hoan thinh vugt mire ké hoach thanh phé giao,
hién Céng ty la don vi cip nudc thude top dau toan quée vé cung (mg dich vu, thét
thoét nude thap va kinh doanh cé 13i.

Ghi nhan nhimg thanh tyu Céng ty da dat dugc, Nhi nude va thanh phd da phong
ting nhiéu danh hiéu cao quy va bing khen cho Céng ty nhur: Anh hiing lao ddng thoi
ky dbi méi (2003), Anh hiing luc lirong vii trang théi ky chéng My (2014), Anh hiing
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Lao dong thoi ky 441 méi 14n thir 2 (2020), Hudn chuong Dc lap hang 11 (2010),

Huén chuong Pdc 1ap hang I (2014). Nhidu nam lién duge Thi tuéng Chinh phu va

thanh phd tang cd thi dua xuét sic. Dang bd Cong ty dugc ting co thi dua va danh

hiéu Pang bd trong sach vimg manbh...

[IL5. Quin Iy nha nwée lién quan hoat dong san xuat kinh doanh

I11.5.1. Cic co quan quan ly nha nwée vé hoat ddng san xuéit kinh doanh

a. Céc co quin quin Iy nha nuée vé cip nuwde trén dia ban

- Uy ban nhan dén Thanh phn thue hién quan 1y nha nudce vé hoat dnng cép nudc va

i tai nguyan nuée trén dia ban; quy dinh chirc nang, nhiém vy, phan cip quan Iy v& hoat
dong cip nude cho céc co quan chuyén mon va iy ban nhén dan céc cép.
- Bg Nnng nghiép va Méi trudong, S& Néng nghiép va Méi trudmg: quan ly chuyén
nganh vé khai thac tai nguyén, quan ly dét dai; kiém tra, danh gia cac tac dong anh
huéng dén chét luong nudce nguon d@ xuit cdc giai phap quan ly & nhiém nham bao
vé va duy tri chit luong ngudn nudce. Hudng d&n, chi dao va kiém tra hoat dfng cép
nude nong thon.

- So Xay dung: hudng din, chi dao va kiém tra hoat dong cap nudc do thi, khu cong
nghiép. Hudng din don vi cip nudc lap cac dy an cap nude an toan, lap cdc ké hoach
hang ndm va ké hoach nga.n han, dai han.

VG 4D ks

- S& Tai chinh: Tham muu, d& xuét vé cong tac du tu trong linh vyc cép nude, dé
xuit can déi b tri ngudn von trong viée dAu tu cap nude an toan. Tham muu, dé xuat
bé tri vén, linh vy tai chinh hang nim, thim dinh du toan kinh phi hoat dong cta
Ban chi dao cép nudc an toan.

- S& Y té: kiém tra, giam sat viéc thuc hién quy chuén cip nudc sach trén toan thanh
pho.

- Trung tAm Kiém soat bénh tat TP Hai Phong (CDC Hai Phong): Kiém tra, gidm sat,
quén 1y chét lugng nuée an udng, sinh hoat, cht luong nguon nude.

- Ban quan ly Khu kinh té: huéng dén, tham mwu xdy dung chuong trinh, ké hoach
v& cép nuéc trong céc khu kinh té, khu céng nghiép. D& xuét céc co ché, chinh séch
wu dai khuyén khich dau tu, quan ly ngu6n nude va hé théng cép nude trong khu kinh
té, khu cong nghiép.

- UBND xa/phudng;: phéi hgp véi cdc sd, nganh lién quan dé thyc hién ké hoach
CNAT va gidm sét viéc thuc hién ké hoach cép nudc an toan trén dia ban thue dia
phuong quan ly.

BDinh hudnmg chién lwge giai doan 2026-2030 dy kién 3
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b. Cic co quin quin Iy nha nwée vé ngudn nuée
- S0 Nong nghi¢p va Méi truong thyc hién quan 1y nha nuée vé ngudn nudc (cic
song, kénh muong) va céc cng trinh thuy loi trén dia ban tinh.
- fly ban nhén dan thanh phr:"i, xd/phudmg: thue hién viéc bao vé tai nguyén nudc theo
quy dinh ctia phap ludt; thuc hién nhiém vu quan Iy nha nudc vé tai nguyén nudce theo
phén cép hoc Uy quyén ctia Uy ban nhén dan Thanh phé.
c. Cac co quan lién quan khéc i
- Cac Cong ty khai théc cong trinh thity lgi: cung cip nuéce thé, theo yéu cau vé khdi
hrgme, chét lugng theo hop déng da ky két véi Cang ty ¢é phin Clp nuée Hai Phong
- Céc co quan béo vé méi truong theo Ludt Bao vé méi trudmg sb 72/2020/QH 14 ngay
17 théang 11 nam 2020 va cic vin ban phap luét 6 lién quan khac.
I11.5.2. Céc quy chuiin, tiéu chuin vé c-ﬁp nudc sach
a. Céc tiéu chuin vé chit lugng sin phim, hé théng quan ly
- Cong ty dang ap dung Hé théng quén 1y chit luong ISO 9001:2015, quan Iy toan
bd qué trinh san xuat va kinh doanh tir diu vao dén dau ra.
- Cong ty két hop Trung tim Y té dy phong — 8¢ Y té thuc hién viéc gidm sat chét
lugng san phim nuée &n udng sinh hoat theo Quy chuin k¥ thudt quéc gia vé chit
lugng nuée dn uong QCVN 01-1: 2024/BYT va QCBP 02: 2023/TPHP bao gom 99
chi tiéu; cdc chi tiéu A gidm sat 1 thang/1 lan, chi tiéu B: 2 1an / nam (chi tiéu theo
QCBP 02: 2023/TPHP), chi tiéu C: 1 lan/ 3 ndm va thyc hién quan tric méi trudmg
tai cdc nha mdy tudn thi theo Luét tai nguyén méi truomg,
b. Céc tiéu chuin vé chit lrgng nuwée tho

Quy dinh hién hanh vé tiéu chuin nuéc thé vé ngudn nuée thé sit dung cho muc
dich cp nudc sinh hoat bao gom:
- Cot A-QCVN 08:2023/BTNMT - QC k¥ thudt qudc gia vé chét lugng nuée mit.
- QCVN 09:2023/BTNMT — QC ky thuat quéc gia vé chét lvong nudc dudi dat.
¢. Chat lwgng nwive thii dwge xi vio ngudn nuée

Quy dinh hién hanh vé tiéu chudn nudc thai duge xa vao ngudn nuée st dung cho
mue dich cap nude sinh hoat bao gdm:
- QCVN14:2025/BTNMT - Quy chuén k§ thuat qudc gia vé nude thai sinh hoat va
nuoc thai do thi, khu dan cu tap trung, c6 hiéu luc tir ngay 01/9/2025;
- QCVN 40:2011/BTNMT — Quy chuén ky thuat quéc gia vé nudc thai cong nghiép.

Dinh hwedmg chién hege giai doan 2026-2030 dy kién 6



Céng ty C6 phén Cap mede Hai Phong Thang 01-2026
[V. HE THONG CAP NUGC VA TO CHUC SAN XUAT KINH DOANH
IV.1. Ngudn nwée va cic nha miy nwde

IV.1.1. M ti chung hé thong cip nude

Hé thong cip nuéc Hai Phong chi yéu dya vao ngudn nurde mat. Hién cé 9 nha
may xir Iy nuée. Nha may nude An Duong cap cho cac phudng: Lé Chéan, An Bién,
Ngb Quyeén, Gia Vién, Hai An, Dong Hai, mot phan phuong Hnng Bang, mot phan

phuong An Hai va mot phén dic khu Cat Hai; Nha mdy nude Céu Nguyét cip cho
cic phuong: Kién An, Phu Lién, mot phin phuong An Hai, mdt phan phudng An
Duong, xi An Khanh, xa An Hung, mét phédn x& An Lo, mdt phén x& Nghi Duong,
mot phin x3 Kién Thuy; Nha méay nuée Vat Cach cap nude cho: mot phén phuong
Héng Bang, mdt phédn phutmg Hong An, mot phan phutmg An Hai, mdt phan phudmg
An Phong (Céng ty LG); Nha mdy nuée Hung Dao cép cho cac phudng: Hung Pao,
Duong Kinh, D3 Son, Nam D Son va mét phén x Kién Minh. Nha mdy nuéc Vinh
Bio 1, Vinh Bao 2 cp nude cho x& Vinh Bao va mét phan c4c x&: Vinh Hai, Vinh
Hoa, Vinh Thinh, Vinh Thugn, Vinh Am; Nha méy nuéc Ngii Lao cap nude cho mot
phin cac phuéng: Hong Bang, Thuy Nguyén, Bach Péing; Nha méy nude Cai Gia +
mét sé tram nho edp cho mét phan dic khu Cat Hai (dao Cét Ba trir khu Gia Lugn);
Tram cép nude Bach Long Vi cép nude cho dic khu Bach Long V.

Hién nay, cic nha may nuéc chinh: An Duong, Cau Nguyét, Hung Dao, Vat Cich
¢6 dudng 6ng ddu ndi giao luu do vy cé thé cdp ho trg nhau mot phan khi mét trong
c4c nha may kia dimg hoat déng. Tuy nhién viéc cép nude bd sung chu yéu tir NMN
An Duong va mot phén NMN Céu Nguyét va NMN Hung Dao. Ngoai ra Cong ty con
s& hitu 65% vén Céng ty kinh doanh nuéc sach sé 2 Hai Phong c6 cong suét 30.000

- m*/ngd cép cho phudng Hong An, mdt phin cic phudng An Phong, Héng Bang, An
Duong.
IV.1.2. Ngudn nuéc tho

Tét c& céc nha may nuée déu ldy tir ngudn nuéc séng, sudi, hd chiu anh hudng
cita ché do thiy triéu trong hé thdng séng Thai Binh, séng Da D, song Gid, sdng
Ludc, hé thong An Kim Hai.

- NMN Vit Céch liy nuéc tir Kénh Tan Hung Hong 1a mét nhanh cia Hé théng An
Kim Hai.

- NMN An Duong liy nuée tir séng Ré ctia Hé théng An Kim Hai.

- NMN Céu Nguyét liy nudc tir sdng Pa D).

- NMN Hung Pao lay nudc tir song Da Do.

Dinh hudng chién luge giai doan 2026-2030 du kién 7




Cong ty C6 phdn Cap nwde Hai Phong Thdng 01-2026

- NMN Ngii Lio ldy nuéc tir séng Gia.

- NMN Vinh Béo 1 lay nuéc tir séng Chanh Duong, mdt nhanh ciia séng Lude.
NMN Vinh Béo 2 lay nu¢c kénh Bach D4, mét nhénh ciia séng Chanh Duong.

- NMN Cai Gié va cic TCN trén déo Cét Ba lay nudc tir cdc ngudn sudi, hd chita,

L]

giéng khoan nuéc ngdm, nude bién: sudi Goi, khe Thuong Ludng; hd thuong Xuan
Dém, ho ha Xuén Dém, hé Tran Chau, hé Hai Son,...; céc giéng khu vue Hai Son,
Xudn Pam, Phu Long,...

- Tram cép nuée Bach Long Vi ldy nuéc tir hd Bach Long Vi.

IV.1.3. Hé thong truyén tii nuée thd

Cong ty hién c6 NMN An Duong va Céi Gia 14 c6 hé théng truyén tai nudc thé:
- D06i véi NMN An Duong: Nuée thé duge truyén tii tir séng Ré v& NMN An Duong
thong qua tram bom Quén Vinh va 2 tuyén 5ng D1000 c6 cong suit khoang 200.000
m*/ngd:

+ Tuyén 6ng nuée thd D1000 thir 1 duge xay dung trong Du 4n 1A (1999 - 2000),
c6 chiéu dai khoang 4,3 km, vat liéu ong la bé téng cét thép du tmg lue, miéng bat
v&i mbi noi kiéu giodng cao su.

+ Tuyén dng nude thd D1000 thir 2 duge xdy dung vao ndm 2009 - 2010, cé chidu
dai khoang 4,0 km, vét liéu ong la gang ciu, miéng bat v&i méi néi kidu gioang cao
su dé thay thé cho tuyén muong nudc thd (dit canh va trong 1dng muong nudce thé
cii).

- D0i v6i NMN Cai Gia (Cat Ba): Nudc thé duge truyén tai vé thng qua céc tram
bom: Xuén Pém, Thudng Ludng, Tran Chau, Hai Son v trén 13km éng DN280 -
DN222.

IV.1.4. Nha may nudc

Trong viing phuc vy, Cong ty hién c6 9 nha may nuéc véi tong cong suit thiét ké
la 410.300 m*/ngd, dugc ké theo bang nhu sau;

Dinh huedmg chién lwepe giai doan 2026-2030 du kién 8
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Thing 01-2026

CAC NHA MAY NUGC HIEN CO

Nhamay | COn8 sudt : Nam | Nam
STT . ;‘Lﬂy thiét ké Pham vi cAp nudc xiy | cai
e (m*/ngd) dung | tao
Lé Chén, An Bién, Ngb Quyén, Gia 1973
Vién, Héai An, DPong Hai, mot phan 2000
1 | An Duong 200.000 | phudng Héng Bang, mot phén| 1963 iﬂ[} 4
. phuéng An Hai va mét phén déc khu 2021
Cat Hai . ‘
Kién An, Phit Lién, mot phdn phuong
Ci An Hai, mot phén phuéng An Duong, 1979
2 | N - & 60.000 | xa An Khanh, x& An Hung, mt phan | 1977 | 2008
Buys xd An Lio, mot phan xd Nghi Duong, 2024
mot phﬁn xi Kién Thuy
Hung Bao, Duong Kinh, Do Som,
Nam Db Son va mot phan xd Kién
3 | Hung Pao 50.000 | Minh, Hung Pao, Duong Kinh, Pé| 2018 | 2023
Son, Nam Pb Son va mot phﬁn xa
Kién Minh
M?; phén phudng Hong Bang, mot
" phin phuéng Hong An, mdt phén | 2012 -
4 |VatCach2| 40000 | %o o an Hai, mot phin phuong An | 2014 | 202
Phong [Cﬁng ty LG)
" Mot phén céc phuéng: Hoéng Bang, o
5 |NgiLio 25.000 Thuy Nguyén, Bach Ding. 2020
6 | Minh Buc 3.000 | Mot phan phudng Bach Ping 2008
x4 Vinh Béo va mot phin céc xd: Vinh 2009
Vinh Bao Hai, Vinh Hoa, Vinh Thinh, Vinh 2014
T |51 12.000 Thufn, Vinh Am 2006 5
2017
; g |V Bl gan 2016
sb 2
. Céi Gia va N R e
9 |chs: dram 15.000 I‘!Bdt;it phan dic khu Cat Hai (dao Cat 2007
nho 1é 2
Tram cﬁp
10 | nude Bach 300 | Pac khu Bach Long Vi 2022
Long Vi
Téng 410.300

Thoi gian vin hanh ciia cic nha mdy nude trén 1 24h/ngdy, cong suat van hanh
trung binh dat khoang 270.000 m*/ngay.

Dinh hudng chién lege giai dogn 2026-2030 dy kién




Cdng ty Co phdn Cdp nude Héi Phong Théng 01-2026

IV.2. Hé thong truyén taii, phin phdi, chit lwgng sin phim va dich vu
IV.2.1. H¢ thong tram ting 4p, ong truyén tai va mang lwéi phin phdi
a. Hg théng tram ting ap

Hién nay, h¢ théng cép nudc ciia Céng ty Cip nuéce Hai Phong ¢6 11 tram bom
ting dp dang védn hanh:
- Tram bom tang 4p Méay To: Tang 4p cho mét phéan phuong Ngé Quyén véo gid cao
diém.
- Tram bom ting 4p Péng Quéc Binh: Téng 4p cho mét phan phudmg Gia Vién vio
gidr cao diém.
- Tram bom tang 4p Céu Rao: Tang 4p cho mot phéan phudmg Hai An, Gia Vién vao
gio cao diem.
- Tram bom ting 4p Dong Hai: Ting ép cho mgt phan phudng Péng Hai va dic khu
Cat Hai (dao Cat Hai).
- Tram bom téng ap Tén Duong: Téang 4p cho mét phén phudmg Hong Bang.
- Tram bom tang 4p Pong Hoa: Téng 4p cho mét phan phuéng Kién An.
- Tram bom ting 4p D6 Son: Tang 4p cho mét phén phuong B6 Son, Nam D& Son.
- Tram bom téng 4p Trudng Son: Tang 4p cho mot phén xa An Lo,
- Tram bom téng 4p Pinh Vii: Téng dp cho mét phan dic khu Cat Hai (dao Cét Hai).
- Tram bom tang ép Tién Lang: Tang 4p cho mdt phan khu vie x3 Tan Minh.
b. Ong truyén tii va mang phén phdi
- Nuéec sach sau khi da xir Iy & cdc nha may nuée duge bom ap lue vao mang ludi
dudmg 6ng truyeén din, sau dé téi hé théng dudng dng phan phéi, duong dng dich vu
va cudi cling 12 cic don vi, h§ gia dinh str dung nuéc.
- Tong chiéu dai clia éng truyén tai dudng kinh D300 dén D1000 khoang trén 370
km; D150 dén D250 khoang trén 560km; mang luéi dudmg éng D40 dén D100 khoang
trén 3.500 km.
IV.2.2. Chit lwgng nuée

Chét lugng nuéc cap cia Cong ty ludn dam biao Quy chuin k¥ thudt qudc gia

vé chit lugng nude dn udng Quy chudn QCVN 01-1 :2024/BYT; Quy chuidn QCDP
02:2023/TPHP ciia thanh pho Hai Phong va kém theo Quyét dinh sé 31/2023/QD-
UBND ngay 19/11/2023 ap dung cho nudce sach ding cho muc dich sinh hoat.

Binh hiedng chién liepe giai doan 2026-2030 dy kién 10
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IV.2.3. Chét lugng dich vu

Cung cép déy du nude 24/7 cho cac nhu cau trong vung phl,lc vu ctia Cong ty
véi chat lugng va dich vu ngay mot cai thién. Ap h,r-: nuoe cap cudi nguﬂn co ban =
20m (trir mot s khu vue dic biét, kho khan vé ngunn nudce).

IV.2.4. Viing phuc vu, khich hang va din s6 dwge cip nude

Hién nay ving phuc vu cap nude cia Cong ty bao gbm céc phuong, xa: Lé Chan,
An Bién, Ngo Quyén, Gia Vién, Hai An, Dong Hai, Kién An, Phu Lién, Hung Pao,
Duong Kinh, Po6 Son, Nam Poé Son, An Khanh, An Hung, Vinh Bao, dic khu Cat
Hai, dic khu Bach Long V§ va mot phén céc phudng, xa: Hong Bang, An Hai, An
Duong, Hong An, An Phong, Thuy Nguyén, Bach Déng, Kién Minh, An Léo, Nghi
Duong, Kién Thuy, Vinh Hai, Vinh Hoa, Vinh Thinh, Vinh Thuén, Vinh Am vai
khoang 382.000 khéch hang, tuong duong khoang | 6 triéu déan dugc cap nude. Trong
s6 khach hang trén cé khoang 80.000 khach hang & dia ban céc thi tran va ving noéng
thdn, twong tmg voi 300.000 dén. Trong d6 khach hang ding nude cho muyc dich sinh
hoat khoang 310.000 hg, con lai 13 s& khach hang ding nudce cho san xuét cong
nghiép, thuong mai, dich vu va sinh hoat vén phong.
Dién bao phi cp nudc nhu sau :
- Khu vire cac phudng trung tdm ndi thanh: ty 1& chp nude 100% sé dan; Mixc
dung khoang 130 — 170 I/ng/ngd.
-Khu vuc cac phuomg, X viing ven trung tim ndi thanh: ty 1¢ cép nude 100%
s6 dan; mirc dung khoang 130 — 160 I/ng/ngd.
-Khu vue cdc X ngoai thanh thanh phé: ty 1¢ cip nude tir khoang 20-60% sO
dén tuy khu vyc, mirc dung khoang 90-140 I/ng/ngd.

LT

#
vvvvvv

- Khu vue dic khu Cat Hai ¢6 ty 1é cdp nuée khoéng 98%, mirc dung khoang 60- U
140 I/ng/ngd.

- Khu vyc dic khu Bach Long Vy: ty 18 cﬁp nude 100% sb dan, mirc diung khoang
60-801/ng/ngd.
IV.3. Céc du 4n da didu tw nhitng nim qua va dinh gia thye trang HTCN.

o

Ll

IV.3.1. Cac dr an da diu te nhirng nim qua

Dinh hueng chién hepe giai doan 2026-2030 dy kién 11




Céing ty Cé phan Cdp nuce Hai Phong Thang 01-2026

Giai | . . | Nguonvén(Ty
= doan Tﬁr‘:g von VND) N
én dir 4n dau tur BT T Ghi chd
thue (Ty VND) | Vén va Von doi
hign | 'Y Y| tmg
Dy 4n cdp nude 1A Von vay clia
(cai taoc NMN An Du an 1A,
Duong lén 100.000 2A tr WB,
m3/ngd, xdy dung TB von dbi ing
Quan th xdy dung | 1999- gdm vén
éng m:yen dén, mang | 2002 210 248 o ngdn sich Tp
phin phéi cho céc va von Céng
phuéng cia quén ty.
Hong Béang, Ngé
Quyén..)
. 2006-
Dur éan 2A 2009 209,63 181,12 28,5
Cac dy 4n cdp nuéce Von  khéu
khu vyc quén Hong hao Céng ty
Bﬁng, Lé Chan, Ngb
Quyén, Hai An, P& |2003- _
Som, Kién An, Duong | 2012 | 2037 gy
Kinh, huyén An Lio,
Thay Nguyén, Vinh
Bao, Cit Ba
Céc du an cip nudc Vén déi (ng
khu wvwc quin Lé liy tir vén
Chan, Ngb Quyén, Hai khiu  hao
An, Db Son, Kién An, | 2013 38,243 38,243 | Céng ty
Duong Kinh, huyén
An Lao, Vinh Bao, Cat
Ba
Céc dy 4n clp nuéc Vén Cong ty
khu vige quan Lé ldy tir khéu
Chén, Ngé Quyén, Hai hao
An, DB Son, Kién An, | 2014 40,739 40,739
Duong Kinh, huyén
An Lo, Vinh Béo, Cét
Ba
Céc dy 4n cap nuéc Vén Cong ty
khu wvuc quin Lé ]ﬁ}" tir khéu
Chiin, Ngd Quyén, Hai hao
An, B Son, Kién An, | 2015 178,727 178,727
Duong Kinh, huyén
An Lao, Vinh Bao, Cit
Ba, An Duong
Dinh huimg chién hepe giai doan 2026-2030 dur kién 12
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Thdng 01-2026

Tén dy 4n

Giai
doan
thuc
hién

Tﬁnr-zg vbn
dau tu
(Ty VND)

Ngudn von (T
VND)

Vén dbi

Vén vay e

Ghi chu

Cac dy an cp nudc
khu wvuc quén Lé
Chén, Ngb Quyén, Hai
An, Bé: Son, Kién An,
Duong Kinh, huyén
An Lo, Vinh Béo, Cat
Ba, An Duong

2016

140,943

15,182 | 125.761

Von vay
thuong mai.
Vén dbi img
liv tir von
khéu hao
Cong ty.

Cac du 4n cap nudc
khu wuc quan Lé
Chén, Ngb Quyen, Hai
An, Db Sonm, Kién An,
Duong Kinh, huyén
An Lio, Vinh Bao, Cat
Ba, An Duong

2017

196,212

53,662 | 142,55

Vén vay
thuong mai.
Vén déi ung
tﬁ}' tir von
khiu  hao
Cong ty.

Céc du én cdp nudc
khu wvuc quan L€
Chén, Ngb Quyén, Hai
An, Db Son, Kién An,
Dwong Kinh, huyén
An Lo, Vinh Bao, Cat
Ba, An Duong, Thuy
Neuyén

2018

210,087

210,087

10

Céc dy an cdp nudc
khu wvuc huyén An
Lio, Cat Ba, Thuy
Nguyén

2019

212,079

212,079

11

Céc dy an cdp nudc
khu wvwc quén L&
Chén, Db Son, Kién
An, Vinh Bao, Cat Ba,
Thuy Nguyén

2020

88,462

88.462

12

Céac dy én cdp nudc
khu wvuc quidn Lé
Chén, Vinh Béo, Cat
Ba, An Duong, Thuy
Nguyén

2021

2,226,084

1.748,092 | 477,99

13

Céc dy 4n clp nudc
khu wvuc quan L&
Chén, Vinh Bao, Cat
Ba, An Duong, Thuy
Nguyén

2022

95,228

95,228

BDinh hudng chién hege giai doan 2026-2030 dw kién
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Cong ty C6 phén Cdp mebe Hai Phong Thdng 01-2026
Giai | ..: . | Nguonvén(Ty
) doan Tong von VND)
T Tén dy dn thue dau tu { Vén déi Ghi chu
iz | (T VND) | Vén vay i

Cac du an cﬁp nudc
khu wvye huyén Cat
Hiai, An Duong, Tién
ling

Céc dy én cdp nude
khu vire huyén Kién
Thuy, An Lao, quin
Hai An

Céc dy 4n cdp nuée
khu vuc huyén Tién
ling, An Ldo, Vinh
Biéo, quén Lé Chén

IV.3.2. Dinh gid thye trang h¢ thong cip nwie Hai Phong

Ngudn nuée the cap ctia thanh phd Hai Phong co ban ldy tir nguén nude mat tir
song, hd, hé thong thuy néng (chi ¢6 mét sé ngudn nuée ngam dugc khai thac tai dio
Cat Ba, xd Tién Lang). Luu luong va chat lugng ngudn nude thé co ban dam bio yeéu
cau chat lm,mg, tuy nhién nhitng nim gén day véi su bién ddi khi héu, 6 nhiém chét
thai vao nguén nuée lam gia tang chét hitu co, gdy ton kém cho xu ly, dac biét hién
tuong nude ngudn bi nhiém min véi cnng nghé xir Iy nude truyén thnng chua xir ly
dugc. Do viy viéc van hanh, bio vé ngudn nuéc tré nén cép béach cho ca thanh phd

14 2023 17,557 17,557

15 2024 83,101 83,101

16 2025 91,813 91,813

va cdac tinh lan cén.

Hé thong truyén tai nuée thé cho NMN An Duong va Céi Gid kéo dai nhiéu ciy
s0. Dic bzet tu}'en nuoc thn D1000 bang bé téng cot thép da van hanh nhiéu nam,
nhiéu méi ndi va nam 2023 & ong xiphong DN800 qua song dao Ha Ly da bi byc v& do
tau ché hang dam vao. Do vy d§ an toan cta hé théng chua cao, nén Cong ty dang
chuén bj cé phuong an déu tur bb sung thém tuyén xiphong dam béo cdp nuée an toan,

Trong nhiing nim qua, mang luéi dwdng 6ng truyén tai va phén phéi nude da duge
cdng ty timg budce dau ti xdy dung méi va céi tao trén toan bd dia ban phuc vu. Hé
thong nay hién nay di duoc déu néi lién thong theo dang mang vong, két ndi giita cic
nha mdy nham dam bio viée cép nude an toan va higu qua cao. Hién tai, cong ty dang
tiép tuc ddu tu xdy dung céc tuyén Ong truyén tai dé két ndi gilra cac nha may nhu:
An Duong, Hung Pao, Céu Nguyét, Ngii Lo, Vinh Bao 1 va 2, déng thoi hoan thién
hé thong ong lién thong giira cac khu vue. Muc tidu 14 ting cudng tinh én dinh va an
toan trong cong tic cAp nudc, Pic biét, thanh phé dang trién khai chu trirong xay
dyng tuyén 6ng din nude tir khu vire ndi thanh Hai Phong ra dio Cat Ba, nhim mé
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rong pham vi cip nuéc va phuc vu t8t hon nhu cAu dan sinh ciing nhu phét trién du
lich trén dao.

Bén canh d6, trong thoi gian qua, cong ty ludn cha trong dau tu ning cép cong
suét, hién dai héa va tu dong hoa cdc nha may nhim cai thién chit lugng dich vy,
ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh va dam béo cung cap dii nude phuc vy nhu
cu phat trién kinh té - xa hoi ctia thanh phé. Trong giai doan tiép theo, cdng ty s tiép
tuc ddy manh qua trinh chuyén doi s6, (mg dung cong nghé thong tin va tu dong hoa

: trong toan b hoat dong san xudt kinh doanh. Myc tiéu la tién t&i ty dong hoa hoan
toan quy trinh san xuht nude sach tai cac nha may, cling nhu viée vén hanh céc tram
bom ting dp. Cong ty s& (mg dung cong nghé dé gidm sat toan bd quy trinh san xudt,
theo doi cc thong sé chét lugng nude va xay dyng co s& dir ligu lién thong trén toan
hé théng. Piéu nay sé& giip t6i uru hoa cong tac dieu hanh, quan tri doanh nghiép, dap
g yéu céu phit trién trong thoi dai cong nghi€p 4.0.

IV.4. Bd miy to chirc
Bé may té chirc clia Cong ty gdm:
- Pai hoi ddng cb dong: Pai hoi dong c6 dong la co quan cb thim quyén cao nhét clia
Cong ty. Dai hoi co dong c6 quyén va nhiém vy thong qua dinh hudng phat trién,
quyét dinh cac phuong én, nhiém vu san xuat kinh doanh; qu}rét dinh stra ddi, bo sung
vén didu 18 cia Cong ty; biu, mién nhiém, b nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri,
Ban kiém soét; va quyét dinh td chirc lai, gidi thé Cong ty va céc quyén, nhiém vu
khéc theo quy dinh cua Diéu & Cong ty.
- Hoi ddng quan tri: 1a t6 chirc quan 1y cao nhét ctia Cong ty do Pai hdi ddng cb dong
biu ra gdm 01 (mt) Cht tich Hoi dong quan trj va 04 (bbn) thanh vién véi nhiém ky
14 5 (ndm) nm. Hoi ddng quan trj nhin danh Céng ty quyét dinh moi vén dé lién quan
dén muc dich va quyén lgi cia Cong ty, trir nhimg vén d& thudc thim quyén cia Dai
: hoi dong ¢ dong.
- Ban didu hanh ciia Cong ty bao gdm 05 (nAm ngudi): Téng Gidm doc, 03 Phé Téng
Gidm dbc va K& toan truéng. Ban diéu hanh thyc hién diéu hanh, quyét dinh céc vén
43 lién quan dén hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Céng ty, chiu trich nhi¢m trude
Hbi déng quan tri vé viée thuc hién céc quyén va nghia vu duge giao.
- Ban kidm soat ciia Céng ty gdm 03 (ba) thanh vién do Dai hoi déng cb déng bau ra.
Nhiém k¥ cta Ban kiém soét 14 05 (ndm) nam. Ban kiém soét cé nhi¢m vu kiém tra
tinh hop 1§, hop phap, tinh trung thue va mic d§ cén trong trong quén 1y, diéu hanh
hoat dong kinh doanh, trong tb chirc cdng téc ké todn, thong ké va Iap BCTC nhim
dam bao loi ich hop phép ciia céc cb dong. Ban kiém sodt hoat dong ddc ldp vdi
HPQT va Ban diéu hanh.
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- Céng ty gbm ¢c6 10 phong/ban chirc ning, thue hién cic nhiém vu quan ly, gitip viéc
cho Hi déng quéan trj, Ban diéu hanh theo chirc ndng nhiém vy riéng. Gom cé:

(1).
(2).
3).
(4).
(5).
(6).
(7).
(8).
(9).

Ban Quaén ly Céng trinh cép nude va Vé sinh thinh phd; cac phong;:
Phong T6 chirc Hanh chinh

Phong K¥ thuat

Phong Ké hoach

Phong Tai chinh Ké toan

Phong Quan ly hoat dong xiy dung

Phong Cong nghé Théng tin

Phong Khéch hang

Phong Kiém tra chit luong

(10).Phong Vit tu
- Cong ty cd 12 Chi nhanh/Xi nghiép:

(1).
(2).
(3).
(4).
(3)-
(6).
(7).
(8).
(9).

Chi nhanh Cép nuéc Trung tim
Chi nhanh Cép nurée Hai Phong 3
Chi nhénh Cép nuée Hai Phong 4
Chi nhanh Cép nuéc Hai Phong 5
Chi nhanh Cép nuée Héi Phong 7
Chi nhdnh Cép nude Hai Phong 8
Chi nhénh Cép nuéc Vinh Bao
Chi nhénh Cép nuéc Cat Ba

Chi nhanh Nuéc Tinh khiét

(10). Xi nghiép San xuét nuéc An Duong

(11).Xi nghiép Quan Iy Mang luéi.

(12).Xi nghiép Déng hd & Xay lap.

Céc phong, ban, chi nhanh, xi nghiép c6 thé tang, giam tiy theo yéu cau thye tién

hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
- Cong ty con: Cong ty CP Kinh doanh Nuéc sach s6 2 Hai Phong.
IV.5. Cic tb chire chinh tri - doan thé
IV.5.1. Pang bj Cong ty

Pang bo Cong ty C6 phan Cép nuéc Hai Phong la Pang b co sé& truc thude

Pang uy phudng Hong Bang. Pang bd Céng ty gdm c¢6 20 Chi bd, 01 Dang bd bd
phén trirc thuge (c6 03 chi bd). Tong s6 dang vién 1a ~390 dong chi (chiém khoang
39% tong s6 can b céng nhan vién). Ban chép hanh Péang bé Cong ty (nhiém ky
2025 - 2030) gém 15 ddng chi; Ban thuong vu 05 déng chi, 01 Bi thu va 01 Phé Bi

thur.
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Pang tiy Céng ty ludn bam sét céc Chi thi, Nghi quyét ciia Trung uong, Thanh
iy Hai Phong, Pang uy UBND phuong Hong Bang; tich cuc d6i méi ndi dung va
phuong phap hoat dong, rit ra nhimg kinh nghiém thue tién, vén dung c6 hiéu qua dé
dura Nghi quyet cua Pang di vao cudc song dam bao phu hop v6i didu kién thyc té tai
doanh nghiép. Lién tuc nhidu nam lién Pang b Cong ty vinh dy duge biéu duong,
khen thudmg 14 DPang bo dat tieu chuén “trong sach vimg manh”.

Véi phuong chdm hoat dong san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua ctia doanh nghiép
la muyc tiéu, dong luc clia cdng tac xdy dung Pang, Pang ty Cong ty xdc dinh tiép tuc
xay dung Dang ‘m;- Cong ty va cac t& chitc doan thé 1a hat nhén chinh tri, lanh dao can
bd, dang vién, quan chiing va tuyén truyén, van ddng cdc thanh vién Cong ty thure
hién dudmg 161, chu truong ctia Déang, chinh sach, phap luét cia Nha nudc, diéu & va
céc quy ché, quy dinh clia Cong ty; tham gia xay dymg va lanh dao Cong ty phat trién
bén virng, thuc hién c6 hi¢u qua nhiém vu san xuit kinh doanh ctia Cong ty, hoan
thanh nghia vu déi vé&i Nha nude, bao dam lgi ich hop phap cia Doanh nghicp, cdc
Cb dong, Ngudi lao dong va xdy dung Dang bd, chi bg trong sach, vitng manh.
IV.5.2. Cong doan Cong ty

Céng doin Cong ty Cb phin Cép nuée Hai Phong la Cong doan co s tils
thudc Coéng doan UBND thanh phd Hai Phong, Cong doan Céng ty gém Cong doge
b phén Khoi Vin phong va cac Cong doan bo phan cac don vi truc thude. Téng .
doan vién Cong doan Cong ty 1a ~960 doan vién. -

Céng doan Cong ty ludn phfn hop t6t véi chuyén mén thyc hién tot cac nhiém

vu nhir xdy dung K& hoach An toan vé sinh lao dong — phong chéng chay nd, td chirc

Hoi nghi ngudi lao dong hang ndm tir clp co 5 dén cap Céng ty theo quy dinh, trién

. khai, thue hién Nghi quyét cdc Hoi nghi ngudi lao dong ctia Cong doan b phén va
Céng doan Céng ty; dong vién cén b§ cong nhén vién lao dong tap trung thue hién

cc phong trao thi dua 14p thanh tich trong céng tac san xudt kinh doanh; cham lo doi

séng vt chét, tinh thin cho can b, cong nhén vién lao dong, thim héi tro cap gid

dinh c6 hoan canh khé khin, gia dinh chinh séch, cong nhan méc bénh hiém nghéo;

tdng qua, biéu duong, dong vién cic td tram san xudt, gia dinh céng nhan lao dong

e gl

tiéu bidu nhén cac dip 1&, Tét; phéi hgp véi chuyén mon, Doan thanh nién to chirc
ting qua cho céac chau thidu nhi 12 con can b cong nhén vién lao dong trong cac dip
Tét thidu nhi 1/6, Tét Trung thu, ddng thdi khen thuéng, dong vién céc chéu thiéu nhi
hoc sinh tién tién, hoc sinh gioi hing ndm. Bén canh d6, Cong doan Cong ty luon lam
tot cong tac tuyén truyén, vin dong cén bd, cong nhéin vién lao djng trong Cong ty
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hang héi thi dua lao déng san xudt, hoan thanh tét c4c chi tiéu ké hoach san xudt kinh
doanh hang nam, Nghi quyét Céng doan céc cip, Pang iy, chuyén mén Cong ty va
Thoa wéce lao déng tap thé, cac Noi quy, Quy ché, Quy dinh ciia Céng ty; tu gidc
nghién cu, hoc tap ning cao trinh d chuyén mén nghiép vy, nang cao y thirc trach
nhi¢m trong cong viéc. P& néng cao vai trd déi véi hoat dong san xuét kinh doanh
cia Cong ty, hing nim cdc Cong doén by phin déu dang ky dam nhiém céc cong
trinh, phan viéc tity theo diéu kién thuc té cuia timg don vi.

Thyc hién tt nhimg néi dung cong tic chinh nhu trén, trong nhiéu nim qua
Céng doan Cong ty cb phan Cp nuée Hai Phong da dat nhiéu thanh tich, nhan nhidu
bang khen ctia Céng doan céc cAp.

IV.5.3. Doan thanh nién Céong ty

Doén thanh nién cgng san H6 Chi Minh Céng ty C6 phin Cép nuéc Hai Phong
la Boan thanh nién cdp co s true thuge Doan thanh nién UBND thanh phé Hai Phong.

Poan TNCS Hé Chi Minh Céng ty luén phéi hop 8t véi chuyén mén, Cong
doan thyc hién tét cac nhiém vu gido duc chinh tri, tu tudng cho can b céng nhin
vién lao dong dang trong Itra tudi thanh nién, dinh huéng cho doan vién thanh nién
tich cyc tham gia céc hoat djng lanh manh, that chat tinh doan két giita c4c doan vién
thanh nién trong Céng ty, tao khong khi thi dua s6i néi trong cac hoat dong vin hoa
van nghg, thé duc thé thao ciing nhu trong céc phén viée, céng trinh thanh nién dang
ki dam nhén; t6 chirc cic chuong trinh van héa vin nghé, t6 chitc vui choi cho céc
chau thiéu nhi con c4n bd céng nhén vién trong céc dip Tét thiéu nhi 1/6, Tét trung
thu; 6 chirc Giai béng d4 thanh nién véi sy tham gia ciia tht ca cdc Chi doan true
thuge. Khéng chi té chite cac hoat dong néi bd, Poan thanh nién Cong ty da cé nhiéu
hoat dong vi loi ich cdng déng nhu té chirc chuong trinh Hién méu tinh nguyén; t&
chirc cdc churong trinh thim hoi, dong vién, ting qua cho cic hd nghéo c¢é hoan canh
khé khin, bénh hiém nghéo, hdu qua chit déc héa hoc, chit déc mau da cam. Bén
canh d6, Ban thuomg vu Poan thanh nién Céng ty chi dao cic Chi doan truc thude
thuémg xuyén tb chire cac chuong trinh giao luu bong da véi cac Chi doan ban, céc
don vj trén dja ban nhim tao san choi lanh manh cho doan vién.

Véi nhing hoat ddng mang ¥ nghia dbi véi hoat déng san xuét kinh doanh, doi
séng tinh thén thanh thiéu nhi ciing nhu vi loi ich céng déng, nhiéu nim qua Poan
thanh nién Cong ty luén nhin duge s quan tdm, ddng vién, khen thudéng ctia Poan
cp trén. Nhiéu nim qua, Poan thanh nién Cong ty ludn dat danh hiéu Poan co s&
vitng manh tiéu biéu ciia thanh phé, nhan duge cic Bing khen vi thanh tich xut séc
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trong cong tac doan va phong trao thanh thiéu nhi, thanh tich xut séc trong céc chién
dich thanh nién tinh nguyén.
v. TINH HINH THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN NAM 2021-2025

Trong giai doan 2021-2025, hoat dong san xuit kinh doanh cuia Céng ty dién
ra trong bbi canh c6 nhiéu bién dong va théch thire. Dac biét, dai dich COVID-19 kéo
dai trong céc nam 2020-2021 da gay anh hudng khong nho dén toan b nén kinh té,
trong 6 6 linh vuc cap nude. Nhidu hoat dong dau tu, thi cong, kiém soat that
thoét... bi gian doan; nhu cau sir dung nudc tai cac khu vuc san xuét, dich vu giam
manh trong thoi gian gidn cach xa hoi, tac dong truc tiép dén doanh thu va hiéu qua
<in xuét kinh doanh. Bén canh dé, trong nam 2024 bdo Yagi gdy mua lon, 1@ lut cuc
b6 & mot s6 khu vue, anh hudng dén ngudn nudce thd, hé théng khai thac —xir ly nudc,
mét sé két ciu cong trinh nha tram bi béo cudn, dudmg éng mang ludi cap nude bj va
gy phat sinh chi phi sira chira va duy tu, ddng thdi doi hoi Cong ty phai ting cudng
céc bién phép dam bao cép nude an toan trong diéu kién bat loi.

Mic di gap nhidu kho Khin, Cong ty vén nd lye duy tri san xuit kinh doanh 6n
dinh va timg budc dat duge cac két qua tich cuc, thé hién qua sy ting truong 6n dinh
vé san luong nuée sin xudt, nude tidu thy ciing nhu céc chi tiéu tai chinh chu chdt,
dat dugc céc muc tiéu cia chién luge phét trién 2021-2025. Céng ty da duy tri vén
hanh hé théng cap nudc an toan, lién tuc va higu qué, dap ‘mg nhu cdu ngdy cang tang
ctia khéch hang trén dia ban quan ly.

Két qui san xuét kinh doanh giai doan 2021-2025

Thue hién giai doan 2021-2025
TT | Cée chi tiéu SXKD pVvT
2021 2022 2023 2024 2025
| | Tdng sb khach hang K.hing | 342.182 | 350.676 | 355.412 | 365.293 | 380.312
2 | San luong nude SX Tridu m3 83,0 86,2 90,3 94,4 98,7
San lugng nudce tiéu .
3 st Trigu m3 49| 784| s27| 80| 893
4 Téng doanh thu v thu Tv 68 9596 | 1.007
ahdp khéc y dong A 007.1] 1.0743] 12139| 13139
5 | Loi nhufn trude thué Ty dbng 106,5 106,6 110,1 119,0 176,8
6 | Nép ngan sich NN Ty dong 99,8 98,7 794 92,9 107,5
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VI. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Nam 2026 duge xéc dinh ld ndm cé y nghia quan trong trong 16 trinh thuc hién
cac muc tiéu chién lrgc giai doan 2026-2030. Ké hoach san xuit kinh doanh nim

2026 duge xdy dung trén co s tang truong thue chét, én dinh va pht hop véi tinh
hinh thyc té, phit hop véi dinh hudng chién luoc phat trién giai doan 2026-2030. Céc
chi tiéu dét ra dam bao tinh kha thi, déng thoi tao déng luc dé Céng ty tiép tuc ning
cao chét lugng dich vu, phét trién hidu qua va bén vimg trong bdi canh db thj hoa
nhanh va y&u cau ngay cang cao tir khich hang va xa hoi.

Nam 2026, nganh nude va méi trudng trong béi canh tiép tuc déi mit v6i nhidy
théch thirc mang tinh dai han va khé khan. Bién déi khi hau thoi tiét cyuc doan lam
suy gidm chit lugng va d6 én dinh ciia ngudn nuéc; yéu cdu vé an toan cap nudc, tiéu
chudn chét lu'.:mg dich vu va hiéu qua vén hanh ngay cang cao; dong thoi ap luc
chuyén ddi s, hién dai hoa quan tri doanh nghaep doi hoi nguén lyc dau tu I6n va lién
tuc. Bén canh dd, dinh hudng phat trién ha tdng ky thuat va do thj xanh — théng minh
clia thanh phd Hai Phong vira mé ra co hdi, vira dat ra yéu ciu khét khe hon vé tinh
on dinh, an toan va tinh bén vimg ctia hé théng cdp nude.

VL1. Danh gid thye té va bdi cinh ting truéng nim 2026:

Trong giai doan tir 2015-2025, thanh phd Hai Phnng cO sy tang trudng phat
trién kinh té xa hoi manh mé, ty 1€ ting truéng GRDP rit cao luén dat tir 10%-16%.
Viéc phét trién kinh té xa hoi, ha ting d6 thj c6 tac ddng tich cuc, kéo theo ty 1é ting
truéng nude san Xuat, nude tidu thu ciia Cong ty giai doan nay dat trung binh khoang
3-4%/nam, déy la ty 1€ tang trudng & mite cao so vdi céc Cong ty CAp nude khac tai
Viét Nam. Tuy nhién mirc ting truéng nay thdp hon nhiéu téc do ting GRDP cua
thanh pho, do nhu cdu diing nuéc dic thii ctia thanh phé Hai Phong phu thude chi
yéu vio nhu cdu dan sinh, hanh chinh (chiém khoang 80% tdng san luong tiéu thu),
trong d6 ty 1& ting dén sb trung binh thanh phé Hai Phong giai doan 2020-2025 chi
khoang 0,95%/ném (s6 liéu cia Cuc théng ké thanh phé Hai Phong).

Trong giai doan nay, Céng ty Cip nuéc da tap trung manh mé cho cong téc
nang cdp, phét trién mé rong hé théng cdp nuée theo chi dao ciia Uy ban nhan dén
thanh pho, phuc vy dén sinh, phit trién kinh t& x& hoi, cAp nuéc néng thén va dam
bao an toan cap nude. Tong cong sudt thiét ké cua cac nha may, tram cép nude ciia
Cong ty hién la 410.300m*/ngay, trong d6 nhu ciu ding nuée trung binh thuc té chi
khoang 270.000m*/ngay. Viéc phat trién cip nudce cho khu vuc dé thi trung tdm co
ban da bao trim, cac Khu cum céng nghiép 16n da xdy dung va ciing da 14p diy tuong
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dbi: Cong ty cling da tép trung phat trién manh mé, md& rong hg thong cip nudc ra cac
khu vue lan can va khu vye nong thén theo chi dao ctia thanh phd, gop phan ning
cap, dam bao co s& ha tAng cap nude phuc vu vige thu hat dAu tu, phét trién kinh té -
xd hdi, ndng cao chét luong doi song cho nhan dén thanh phd.

Giai doan 2022-2025, nhu cau dung nudc ting trurdng manh hon do tac dong
mang tinh phuc hdi sau dai dich Covid-19 nidm 2020-2021; dac biét 1a nam 2025 ghi
nhin muc tang trudng dot bién nguyén nhén la do Cong ty da ap dung rat nhiéu giai
phép dé thue diy tang truéng 8% theo chi dao cia Chinh phii, Uy ban nhan dén thanh
phd va nhidu yéu td thuan lgi mang tinh thoi diém khac nhu:

- Dong lyc chinh ctia ting truéng la gia nuée duge ap dung tron ven 12 thang
mttc gid nude méi duoc Uy ban nhén dan thanh phé duyét ap dung tir thang 3/2024;

- Viée ting ap luc nudc phat tai cdc nha may lén mirc tdi da la khoang 4,0-
4,2bar (ap luc tai diém ding khéch hang trén 2,0 bar) dé ning cao san lugng nude cap
va néng cao chat luong dich vy; tuy nhién ting trudng san lrong nudc tiéu thu quy
dbi tuong duong thdi gian tinh clia ndm 2025 so véi nim 2024 cling chi dat 3,1%.

- Cong ty m& rong phat trién cap nude duge tai nhiéu khu vuc ctia huyén Vinh
Béo, Kién Thuy Cat Hai, Tién Lang cd, phat trién tang truong dot bién dugc trén
16.400 khach hang, cao gan gap déi so vdi trung binh céc ndm trudc;

- Gia tang san lugng dot bién tir mdt s6 cac khach hang cong nghiép 16n nhu
KCN Pinh Vi do xay ra sy cb dbi véi Tram cap nudc DeepCl-2 nén doanh nghiép
chuyén ngudn st dung toan bd tir Nha méy nuée An Duong cua Céng ty;

- Nhu ciu sir dung nuée tang thém do téc ddng tir vige sap nhdp dia gidi hanh
chinh vi mé rong hoat ddng cua cac co quan, don vi.

Tuy nhién, nhimg yéu t6 thic day ting truong trén la céc yéu td mang tinh thoi
diém, nim 2026 khdng ¢6 cdc diéu kién thudn lgi tuong tu: gid nudc on dinh chua co
sur didu chinh; khong con du dia phat trién khach hang tép trung; céc giai phép toi wu
k¥ thuft da dat ngudng tdi han; trong khi chi phi d&u vao, nhu cdu dau tu duy tu, bao
dudng va chuyén dbi sb tiép tuc gia ting. Dong thav, céc bat o, bién dong kinh té thé
gidi nhu chién tranh thuong mai, chién sy tai cac khu vyc Trung Ddng, Nga-
Ucraina,... anh huéng rét lén dén hoat déng san xudt, thuong mai cia nhém khéch
hang céng nghiép.

Ty 1é ting trudng nudce tiéu thu thong thudmg cua cac Cong ty Cép nude cb quy
mo 16n tai Viét Nam la chi khoang 1,0%-1,5%, ting trudng doanh thu chi khoang
<1,0%. Tuy nhién Cong ty sé& tiép tuc phén ddu, ¢ ging nd lyc nhim phuc vu viéc
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phat trién kinh t& xa hdi cia thanh phd, véi didu kién tinh hinh nhu ciu diing nuéce
cho sinh hoat, kinh doanh dich vu, san xuét, cong nghiép khéng bi anh hudng lém tir
céc bét 6n chinh trj, chién tranh trén thé giéi, cling nhu tinh trang gid cé tiéu ding
ting cao, thanh pho tiép tuc thu hit duge nhiéu doanh nghiép, nha mdy san xuét cé
nhu ciu diing nudc lén, Céng ty s& phin déu mirc ting trudng nim 2026 gom ting
trudng nuée san xuit khoang 3%, tang truomg nude tiéu thy khoang 2,7%, ting trudng
tong doanh thu v thu nhép khéc khoang 2%, ty 1 nay duoc danh gia, xdc dinh la ty
1€ ting trudng cao so véi diéu kién thye té.
VL.2. Cic chi tiéu dy kién xdy dung cu thé nhw sau:

Can cif trén K& hoach SXKD nam 2026 da duoe lap, véi céc chi tiéu cu thé nhu sau:
- Nudre san xuat: 101,7 triéu m?, ting so véi nam 2025 1a 3,0%
- Nude tiéu thy: 91,8 triéu m’, tang so véi nam 2025 14 2,7%, tuong img ting 3,0%
so sanh tuong duong cing théi gian ky tiéu thy.
- Tong doanh thu va thu nhép khéc: 1.340,3 ty ddng, ting so véi nam 2025 1a 2,01%.

+ Ve chi tiéu doanh thu va thu nhap khac: Dy kién tdng doanh thu va thu nhdp
khéc nam 2026 la 1.340,3 ty dong, tang khoang 26,4 ty ddng so véi thuc hién nam
2025.

+ Ve chi tiu loi nhun: D& dam béo ty 18 tra ¢ tizc cho ¢b dong, dim bio hai hoa
gitra lgi ich cia cd dong, ngudi lao dong va gitip cho Céng ty duy tri, phat trién, Cong
ty du kién loi nhuan truée thué nam 2026 13 187,8 ty dong.

+ Vé chi tiéu Ty suét Loi nhudn sau thué trén Vén chi sé hiru ROE: phén diu
ting cudmg ning cao ty suat 1én dir kién 16,9%.

+ Ve chi tiéu thii lao HDQT, BKS: Nam 2026 bing véi thuc hién nam 2025 la
0,589 ty dong.

+ V& chi tiéu ¢ tirc: D& dam bao loi ich hai hoa ciia Cong ty, cb dbng va ngudi
lao dong, ty 1€ chia ¢ tirc/vén diéu 1& ndm 2026 1 > 12,0%.

VIL. KE HOACH PINH HUONG CHIEN LUQC 2026-2030
VIL1. Muc tiéu, dinh hwéng giai doan 2026-2030

Muc tiéu giai doan 2026-2030 12 néng cao higu lyre, hidu qua cta cong tac quéan
tri, diéu hanh san xuét kinh doanh; timg budc tai co cAu va tinh gon b may; diy manh
ép dung chuyén dbi s, tw dong hoa, cdch mang céng nghiép 4.0, tri théng minh nhan
tao Al trong cong tac quén ly diéu hanh va san xuét kinh doanh; 14y khach hang lam
trung tdm, hai hoa lgi ich giira khach hang, c6 dong, doanh nghiép va nha nuée.
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Céng ty Cé phédn Cdp medc Hai Phong Thing 01-2026

Giai doan 2026-2030 danh déu budc chuyen quan trong trong chién luge phét
trién ciia Cong ty, trong béi canh nén kinh té s, db thi thong minh va bién dbi khi
hau dang dat ra nhitng yéu cAu méi vé chit lugng dich vy, ning lyc quan tri, cong
nghé va nguon lyc. Viéc xay dyng Dinh huréng chién luge giai doan 2026-2030 nham
xdc dinh ré muc tiéu, uu ti€n phat trién, 1§ trinh hanh ddng va céc giai phap tong thé,
toan dién, 1am co s& cho viéc trién khai hiéu qua cac hoat dong san xuéat kinh doanh,
dAu tir va td chirc bd may trong nhimg nim téi.

Dinh huéng chién luge giai doan 2026-2030 nay duge xay d:,mg dua trén tong
hop phan tich vé thuc trang ndi tai ca Cong ty, quy hoach phat trién cta thanh phn
Hai Phong, céc yéu cdu vé phép ly, dinh hudng cia Chinh pht va cac bd nganh, cing
véi kinh nghiém thyc tién trong qud trinh van hanh hé théng cp nude db thi. Tir d6,
hoach dinh rd chién luge phét trién ddng b trén cac tru cot: hién dai héa cong nghe,
phat trién ha tAng, ning cao chat luong ngudn nhan lyc, céi tién quan trj, toi wu tai
chinh va mé rong ving phyc vi.

Chién lugc phat trién trong nhiém ky t6i tép trung vao céc try ¢ft chinh: (1) Pam
bao cung cip nudc sach a &n dinh, chit lugng va an toan; (2) Péu tu ¢ trong diém vio
ha tang k¥ thudt, mé rong ving phuc vy; (3) T6i uu héa hiéu nang, higu lyc, hiéu qua
cong tac quan tri, td chirc va tinh gon bo may; (4) DPéy manh céc hoat dong nghién
ciru Gmg dung cdng nghé mdi, hién dai hoa hé théng diéu hanh, néng cao chit lugng
dich vu khach hang; (5) Xay dung ddi ngil nhan luc chuyén nghiép va gan bo; (6)
Pam bao va phat huy hiéu qua viéc str dung vén nha nudc va cac ngudn luc xa hoi
hoa.

VIL.2. Cin cit lip, tinh todn chi tiéu Dinh hwéng Chién luge giai doan 2026-2030

= VIL.2.1. Ciin cir vio cic Quy hoach chung, quy hoach chuyén nganh

a. Quy hoach chuyén nganh cip nuwéc theo Quyét dinh s6 487/QD-UBND ngay
05/3/2018 ciia thanh phé Hai Phong (thanh ph6 Hai Phong cii- Nay la khu vue
phia Pong Hai Phong mdi)

Quy hoach phét trién hé théng cép nuéc thanh phd Hai Phong dén nim 2025,
tim nhin 2050 theo Quyét dinh sé 487/QD-UBND ngay 05/3/2018 ctia thanh phd Hai
Phong c6 nhimg néi dung sau:
* Quy mé dén sé: Quy md dan sb toan Thanh phé 2025 khoang 2,3 triéu ngudi; du
béo dén nim 2050 (khu vue Hai Phong cii) khoang 5.260.000 ngudi.

* Dy bio nhu ciu sir dung nwée dén niam 2025, tim nhin dén nim 2050:
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Cong ty Cé phan Cdp muic Héi Phong Théng 01-2026

Téng nhu cau sit dung nuée toan Thanh phé du kién vio nam 2025: Trung binh
ngay: 890.775 m3; ngdy ding 16n nhat: 1.051.460 m3. Vao nam 2050: ngdy ding
trung binh: 1.854.723 m3; ngay diing nuéc 1ém nhit: 2.156.245 m3.

Péi twgng ding Giai doan 2025 Giai doan 2050

" nuie Trung binh | Ngiay max | Trung binh Ngay max
I :Efc::a:;;:;n? 674,365 835.050 |  1322295|  1.623.817
1 | Dé thj trung tdm 531.963 638.355 1.070.080 1.284.096
2 | Db thj vé tinh 54,702 71.115 133.812 173.957
3 | Néng thén 87.700 125.580 118.403 165.764
I | Céng nghiép 216.410 216.410 532.428 532.428
I | Cum cong nghiép 21.230 21.230 21.060 21.060
2 | Khu cong nghiép 195.180 195.180 511.368 511.368
Téng: 890.775 1.051.460 1.854.723 2.156.245

Nhu viy theo Quy hoach cip nuée thinh phd Hai Phong dén nam 2025, tim nhin
2050:
- Vao ndm 2025: dy béo nhu ciu ding nwéc cho toan Thanh phé trung binh ngay
khoang 890.775 m*/ngd; ngay 16n nhét (max) 1én t6i 1.051.460 m®. Dy béo nhu ciu
nuée khu do thi gém 8 viing theo quy hoach Thanh phé ma Céng ty hién ¢6 nha may
nude va dang xdy dung theo du an phét trién hé thng cip nudc Thanh phd Hai Phong
giai doan I vay von ADB la 789.500 m*/ngd. Céng suit cic nha may nude phuc vu
8 ving 1a 930.000 m*/ngd
- Vao ndm 2050: dy bao nhu cau diing nuéc cho toan Thanh phé trung binh ngay
khoang 1.854.723 m*/ngd; ngay 16n nhat (max) Ién téi 2.156.245 m’. Céng sut céc
nha mdy nudce 1a 1.540.000 m*/ngd.
* Quy hoach phit trién hé théng cip nwée cia thainh phd dén nim 2025 va giai
doan sau 2025
- Lwra chon ngudn nuéc

Trong Quy hoach phit trién hé thng cép nuéce thanh phd Hai Phong dén nam

2025, tam nhin 2050 theo Quyét dinh s6 487/QD-UBND ngay 05/3/2018 ctia thanh
phé Hai Phong st dung céc ding ngudn nuée mat 1 chi yéu: song Séi, song Ré, Pa
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Thang 01-2026

- -~ - n L4 fad - ﬁ' - ‘ * L A " '
Do, song Gia va nudc ngﬁm quy md nho cap thi tran, nuoc bién tai cac khu vue kho

khén vé nguon nuéc.

Nguﬁn

F
{TT e Giai doan dén niam 2025 Giai doan sau nim 2025
- Hé théng An Kim Hai| o2 : L i e
(sdng Séi, song Vit Céch, 1:‘.’-0 sung thErp nguon nuoc tir song Thnm
Neud ano R& Binh (sau khi dap didp ngén man trén
pE | . }Ea D6, song G, | $one Thili Binh tai i s 60 Hn); nghién
song Chanh Duong, kénh clru sir dung nude hé Yén Lap — Quang
Ninh.
Hon Ngoc.
3 Tam théi sir dung cho Tién
N zlﬂfl:n Ling, Cat Ba va khu virc Khéne din
; dan sinh chura c6 mang phan g Cing-
ngam 5
phbi. i
Nghién ciru sir dung nude bién lam mot
Nguon ; : . ... | trong nhitng ngudn nude chinh khi cdc
I | nudc hién ﬁhuaantmh dn doichi phixd nguon nudc ngot chwa dép (mg da.
vataiché [ Nghién clru sir dung cac nguon nudc tai
ché cho viéc tudi cdy, rira dudmg...

-Phén ving cip nuéc

Theo quy hoach, thanh phé Hai Phong phén ving cép nudc theo hai khu vie
nhur sau: Khu vire d6 thi trung tam ; khu vue d6 thi vé tinh va thi tran. Mbi khu vue

duoc xéc dinh cip nuée tir nha may hién c6 hogc xdy dyng nha méy nuéc moi.

Pén nim
TT Khu vire Pham vi 2025 Ngudn cip nwéc
(m*/ngd)
I Khu vie d6 thi
trung tim
Quén Lé Chin, Ngb Quyén,
Khu vuce d6 thi 16i | mt phan quin Hong Bang
: L | (ving 1) (phia Dong song dao Ha| -0 |NMNAS Doomg
Ly), 1 phén quin Hai An
; Quén Hong Bang khu wvyc NMN An Duong
2 ﬁ:‘}"‘;’; phia TAY | o Tay song dio Ha Ly, | 103.200 |NMN Vit Céch
. qudn An Duong méi. NMN Kim Son
Khu vuc phia Tdy | Quan Kién An, d6 thj : 1l
3 | Nam(ving3) | Truong Son, An Lo, 50.000 | NMN Ciu Nguyét
Khu wvyuc phia | Quan Duong Kinh, Do Son,
4 | Nam (ving4) | quin méi Trang Cit. 165.800 | NMN Hung Pao
Khu vire phia Tay ~ : NMN Vit Cach
5 | 2 .
Béc (ving 5) Quén mai Tﬁ.}r Bac 71.000 NMN Kim Son
Khu vurc phia Bac | Khu d6 thi Bic Séng Cam, |
6 | (ving 6) ohin VSIP 120,000 | NMN Ngii Lio
5 | Khu 6 thi phia | KCN Pinh Vi, Nam Binh | ¢ 009 NMN An Dirong
Pong (ving 7) Vi : NMN Hung Dao
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Cdng ty Co phin Cép mede Hai Phong Théng 01-2026
B Dén nim ’
TT Khu vue Pham vi 2025 Nguon ciip nuée
(m*/ngd)
Khu wvuc phia . S
v - Toan b khu vue Cat Hai, NMN An Duong
> gﬂng NE (s cang Lach Huyén 2000 NMN Hung BPao
Téng nhu ciu I: 789.500
Khu vire @6 thi
IT |vé tinh va thj
trin
1 | Minh Pirc Thi tran Minh Dirc NMN Minh Piac
2 | Nii Do < DD R S Il NMN Thiy Son
. p NMN An Tién
3 | AnLio -II"‘hI tfﬁnAnLan+]séxﬁ NMN Quang
an can
. ’ . Trung
4 | Nui Pai Thj tran Nui Doi NMN Hung Dao
NMN thi tran Tién
5 | Tién Lang Thi trén Tién Lang + céc x& LAng
NMN Khéi Nghia
NMN Cau Nguyét
6 | Vinh Bao Thi trén Vinh Béo + 1 s6 xa A
i . ) NMN Cii Gia
7 | CatBa Thi trz:‘m + cdc xa trén dao , TB Xuén Pam.
. Thi trin Quéang Thanh + 1 so NMN Quang
& | Quang Thanh X , | Thanh |
9 | Luu Kiém Thi tran Luu Kiém + 1 50 xa NMN Luu Kiém
10 | Héa Binh Thi tran Hoa Binh + 1 50 xa NMN Hoa Binh
11 | Hing Théang Xd Hang Thang + 1563 xa NMN Khai Nghia
12 | Tam Cudng Xé& Tam Cuong + 1 s0 xa NMN Tam Cudmg
13 |BachLong V§ | Péo Bach Long V§ ﬂ;"ﬂq Bach Loug
-Quy hoach xdy dyng vi mé rong cic nha méy nwée.
Tén nha - " Cong suit (m*/ngd)
TT iy niEbe Dia chi Pham vi phuc vu 2025 2050
An  Duong | 249 Tén Bic
I |(nédng cong | Thang, quén [ Khu vire dd thi 16i 200.000 | 200.000

suat) L€ Chén, HP

: .z | Quén Hf’ing Bang md
Vit Cach | Xa Tén Tién, 7 .
rong, quan méi An| o000 | 140000

2 |(ning cong\huyfn  An|p o KON TringDug,
sudt) Duong oS

Qudn Kién_An + huyén
An Lio, Kién Thuy, Tién | 120.000 | 200.000
Ling

Cau Neuyet | va Thai Son,

3 |(ndng céng 3
sud) huyén An Lao
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Thang 01-2026

Tén nha . . _ Cong suiit (m*/ngd)
T méy nuéc Pia chi Pham vi phuc vu 5025 2050
Phudmg Hung | Quin Duong Kinh, pb
4 | Hung DPao Bao, Quén | Son, Trang Cat, Pinh | 200.000 | 300.000
Duong Kinh | Vi, Cat Hai, Kién Thuy.
) Lé Thién, An|Qudn mdi Tay Bic, 1
5 | Kim 5on Duong ohin quin An Duong 150.000 | 300.000
Xa Ngi Lo, |Khu do thi Bic song
. 6 | NgiLao huyén Thiy | Cam, VSIP, KCN Bén| 100.000 | 300.000
Nguyén Rimg.
Khu vire dong dao Pinh
7 | Binh Vii KCN Pinh V@ | Vii, KCN Binh Vi, Nam 100.000 | 100.000
Trang Cat
Téng cong sudt: 930.000 | 1.540.000 |

b. Piéu chinh Quy hoach chung thanh pho Hai Phong (thanh phﬁ Hii Phong cii)
theo quyét dinh s6 323/QD-TTg ngay 30/3/2023 ciia Thu twéng Chinh Phu
Theo Quyét dinh s6 323/QD-TTg ngay 30/3/2023 cta Thu teéng Chinh Pha

Quyét dinh phé duyét Piéu chinh Quy hoach chung thanh phu Hai Phong dén nim
2040, tim nhin dén nam 2050 c6 nhimg ndi dung co ban nhur sau:
* Quy mo dan sb: Du bao dén s& dén nam 2030 khoang 2,8 — 3,0 triéu ngudi, dan sb
d6 thi khoang 2,0 — 2,2 triéu ngudi, ty 1& d6 thi hoa 74 — 76%. Pén nam 2040 din sb
khoang 3,9 — 4,7 triéu nguai, dan sé @6 thi khoang 3,2 — 4,0 triéu ngudi, ty 1¢ do thi
hoé khoang 80 — 86%.
* Dy bao nhu ciu sir dung nwéc:
Téng nhu cau sir dung nudc toan thanh phd dén nam 2030 du kién khoang 1.150.000

m*/ngay dém, dén nam 2040 khoang 1.750.000 m’/ngay dém, trong d6 nhu céu sir
dung nuéc cho céc muc dich nhur sau:

£ - Giai doan dén nim Giai doan dén nim 2040
TT | Poi twgng diung nuwde 2030 (m*/ngd) (m?/ngd)
1 | Sinh hoat 488.087 770.124
2 | Dulich 51.940 74.200
3 | Cong cOng 97.617 154.025
4 | Tudi cdy rira dudng 57.423 83.135
5 | Cbng nghiép 222.313 324919
6 | Du phong 64.394 05.442
'{ Bién thin nha may 39.271 60.074
Tong 1.021.045 1.561.918
Tgng I«7L=1,l5 . 1.123.150 1.718.110
Tong nhu ciu bao gom cic
mmgcﬁng aehilp 8 1.144.553 1.748.446
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Céng ty C6 phan Cdp nude Héi Phong Thang 01-2026

* Lua chon ngudn nwéc:

Nguén nuée chinh cho thanh pho Hai Phong dén nam 2040 13 ngudn nude mit
tir song Gia, song Hon Ngoc, song Pa D§, hé thong An Kim Hai (song Sai, séng Vat
Cach, Séng Ré), séng Chanh Duong.

Han ché sir dung ngudn nudc ngam. Khu vye dio Cat Ba, dao Bach Long Vi
str dung ngudn nude thd 1a nude mua duge trit trong céc hd chira.

Xem xét dén phuong an sir dung ngudn nuée bién véi noi han ché vé ngudn
nude nhu dao Cét Ba, dao Bach Long Vi.

* Phiin viing cap nuéc:

Nhu céu (m3/ngd) Nha may nwéc
TT Ving cip nwéc Nim Nim
2030 2040
thm khu trung tim
I | (gomLéChan-Ngd | 153.000 | 183.000 NMN An Duong, Vit Cich 1.2:
Quyén - Hong Bang) " =
Phan khu phia Don C:&u Nguyét, Hung Pao, Pinh Vi,
ik e Kim Son, Ngii Lo, DeepC 1,2
(gém Kién An - Hai 3 oo Y SRR *
2 | e Duong Kinh - D | 323000 | 596.000 | Hitu Biing, Ngii Doan.
Son - H. Kién Thuy)
Phan khu phia Bic NMN Thity Son, Cau Gid-Luu
3 | gdm huyén Thuy 205.000 | 265.000 | Kiém, Minh Dirc, Vsip, Ngii Lao,
Nguyén Nam Ciu Kién.
Phén khu phia Ty NMN Kim Son, Vat Cach 1, 2;
4 | gom huyén An Duong, | 168.000 | 259.000 | Ciu Nguyét, An Duong, An Tién,
huvén An Lo Quang Trung, Trang Dué |, 2.
Fhén i phia Nam Béc Tién Lang, Vinh Bio 1, 2:
5 Eﬁ::; :L{};‘inh 'll';.zg Lang, | 189.000 | 281.000 Cu Nguyét, An Hoa, Hung Dao,
NMN Hung Pao, An Duong,
Phan khu bién déo Ngii Ldo, Cii Gi4, Phii Long,
6 | gbm huyén Cat Hai, 109.000 | 156.000 | Xuan Pam, Hai Son, Hién Hao, 2
huyén Bach Long Vi Viét Hai, Thudng Ludng, Bach
Long Vi.

* Quy hoach xiy dung va mé rong cic nha may nwée

- Cai tao ning céng suit cac nha méy nudc hién dang hoat déng tot tai cac quén
huyén.

- Xay méi céc nha may nuée: Kim Son (An Dwong), Pinh Vii (Hai An), Nam
CauKién, Cau Gia- Liu Kiém (Thity Nguyén), Trang Dué 2 (An Lio), Béc Tién Ling
(Tién Lang), Xuan Pam (Cat Ba), Bach Long Vi (d4o Bach Long Vi).

- Cong nghiép: Cac khu céng nghiép c¢6 vi tri gan céc nha may nude tap trung
sé ding nguf?m nude nay. Tié‘p tuc str dung cac nha may phuc vu riéng khu céng nghiép
nhu: Trang Dué 1, Vsip; DeepCl va DeepC2. Xay méi nha mdy nuée khu céng
nghiép Nam Céu Kién, Trang Dué giai doan 2.
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Céng ty Cé phdn Cdp nuéc Hai Phong

Théng 01-2026

_ Néng thén: Déi véi khu vyc ndng thdn lién ké cée dé thi hodc c6 hé théng cép
nuéc d6 thi di qua s& dugc chp nude tir hé thong nay. Con lai cae khu vyc khéc sir
dung céc cong trinh cap nudc vai quy md nho.

Céng suat (m’/ngd) | Ngudn nuée
TT| Nbimdynube Hién c6 2030 2040 N
1 | NMN An Duong 200.000 200.000 |  200.000 | Song Ré
2 | NMN Vit Céch 1,2 40.000 100.000 |  140.000 | Séng Vit Céch
3 | NMN Céau Nguyét 40.000 £0.000 120.000 | Séng Pa Dd
. 4 | NMN Hung Pao 25.000 100.000 |  300.000 | Song Pa P
5 | NMN Binh Vi 50.000 |  100.000 | Song Pa B
. 6 | NMN DeepC 2 va 2 2.500 10.000 10.000 | Séng Pa Do
7 | NMN Hiru Bing 5.000 10.000 10.000 | Séng Pa Do
8 | NMN Ngii Poan 6.000 12.000 12.000 | Song Pa D3
9 | NMN Kién Qubc 3.000 3.000 | TB ting dp
10 | NMN Thuiy Son 18.000 30.000 30.000 | Séng Hon Ngoc
11 | NMN Minh Bire 5.000 10.000 10.000 | Séng Gid
12 | NMN Vsip 5.000 20.000 30.000 | Séng Gia
13 E?f Nam Ol 8.500 10.000 | Séng Hon Ngoc
14 | NMN Chu Gid -Luu 9.000 15000 |Séng Gid
Kiém
15 | NMN Ngii Lo 2 3.000 9.000 15.000 | Séng Gid
16 | TCN Gia Minh 1.000 2.000 TB ting ap
17 | NMN Ngii Lio 1 25.000 150.000 | 200.000 |SéngGia
18 | NMN An Tién 2.000 15.000 15.000 | Séng Pa Do
19 | NMN Quang Trung 3.000 15.000 15.000 |SongDa b
20 | NMN Trang Dué | 5.000 5.000 5.000 | SongPabj
7 21 | NMN Trang Dug 2 20.000 30,000 |Song Pa D§
22 | NMN Kim Son 50.000 150.000 | Séng Sai
23 | NMN Tién Léng 1400 | TBtangap | TBtingdp |
24 | NMN Tién Cubng 5.000 5.000 | TB ting ap
NMN Bic Tié
% e o 100.000 | 200.000 |Song Thai Binh
26 | NMN Vinh Bio 1 12.000 40.000 40.000 | Séng Chanh Duon
27 | NMN Vinh Béo 2 5.000 30.000 30,000 | Séng Chanh Duong
28 | NMN Diing Tién 5.000 5.000 | TB ting dp
29 | NMN Tién Phong 6.000 6.000 | TB ting ép
30 | NMN Lién Am 3.000 3.000 |TB ting é&p
31 | NMN Cao Minh 5.000 5.000 | TB tang dp
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Cdng ty Cé phdn Cdp mueée Hai Phong

Thang 01-2026

. p Cong suit (m*/ngd) Nguon nuwée
TT| Nhimdy awse Hizn cb 2030 2040
32 | NMN Vinh Long 5.000 5.000 | TB tang ap
33 | NMN Cii Gia 11000 | 20000 | 30000 |Nu6cmattnude
ngam+ nudc bién
34 | NMN Phil Long 1,000 10.000 20,000 | HOPhu Long+
nuoce ngam
H6 Xufn Pém
35 | NMN Xuén Pam 5.000 5.000 thugng+ nudc
ngﬁm
: : Ho Tran Chau+
36 | TCN Thudng Luéng 400 2.000 5.000 PR
37 | NMN Hai Son 400 6.000 6.000 | Nudc hd dir kién
38 | TCN Viét Hai 400 400 400 | Nuée mat
39 | TCN Hién Hao 400 400 400 | Nuée mat
40 | TCN Bach Long Vi 150 300 [ Dafongsthaches
ofc nudc bién
|| Tong céng suat 449.500 | 1.151.450 | 1.754.100

c. Cin cir quyét dinh s6 1516 QDP/TTg ngay 02/12/2023 ciia Thii tuéng Chinh
Phii Quyét dinh phé duyét Quy hoach thanh phd Hii Phong thoi ky 2021-2030,
tam nhin dén nim 2050.

Quy hoach thanh phé Hai Phong thai ky 2021-2030, tim nhin dén nim 2050

theo Quyét dinh sé 1516 QP/TTg ngay 02/12/2023 cia Thu twéng Chinh Phu lién
quan dén du béo nhu cu tdng din s6 va nhu cau ding nudc nhu sau;
* Quy md din s6: Dy bdo dan s Hai Phong duoc xdy dung theo hai kich ban. Kich
ban A (Kjch ban co s&) véi nam gde 2020 14 2.179 nghin ngudi, tng truéng méi nim
khodng 1% thi dén nam 2025 va 2030 s la khoang 2.300 vé 2.400 nghin ngudi: Theo
kich ban B (thuc té) mic dii cao hon hin Kich ban A, nhung ¢6 tinh thue té hon nam
2025 va 2030 s& la khoang 2.400 va 2.7000 nghin ngudi twong (mg véi ty 1€ ting
trudng moi nam la 2,2%.

Téng truéng
2020 2025 2030 20212030 (%)
Kich ban A (co s0) 2.179 2.290 2.407 1,0
Kich ban B (thyc té) 2.179 2.406 2.722 2.2

* Dy bdo nhu ciu sir dung nwée dén nim 2025, tim nhin dén nim 2050:

Téng nhu céu sir dung nuée toan Thanh phd du kién vio nim 2025: Trung binh
ngay: 890.775 m3; ngay dung 16n nhat: 1.051.460 m3. Vio nim 2050: ngay ding
trung binh: 1.854.723 m3; ngay ding nuéc 1én nhit: 2.156.245 m3.
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STT Giai doan 2025 Giai doan 2030 Giai doan 2050
Dii tugng Trung Ngay Trung Ngay Trung | Ngay
ding mréc binh max binh max binh | max

[ |Sinhhoatdich | 4565  g35050| 811.639| 1.002.062|1322295/1.623.817
vu, tudi cay, rua
dudmg
| (Do thj rung thm| 531964|  638357| 638357 766028 1.070.080}1.284.096
D4 thj v¢ tinh a702|  71115|  65.642|  85.338| 133812| 173.957
) 2 ok 547 11 s, ; . .
3 | Nong thon 297001 125580 107.640| 150.696| 118.403| 165.764
Il | Céng nghiép 16410 216.410] 255.446| 255446| 532428 532428
T | Cm cong 212301 21230]  21230]  21.230] 21.060 21.060
nghiép

2 | Khucéng 1951801 195.180| 234216] 234216 511368 511.368
nghiép
Téng 890775 | 1.051.460| 1.067.085| 1.257.508| 1.854.7232,156.245

¢. Panh gia vé viée ting trudng din s6 va nhu cdu sir dung nwée thye té so voi
cie Quy hoach cAp nwée thanh pho Hai Phong.

Can ot cac quy hoach phat trién hé thong cép nude va quy hoach phat trien do
thi cia thanh pho Hai Phong (cti), nhu cdu sir dung nude trong dai han duoc du béo
tang twong ddi cao, ghn véi toe dd gia tang dan s0, qua trinh d6 thj héa va phat trién
kinh té& — x@ hoi. Tuy nhién, thuc té giai doan 2015-2025 cho thay tdc d6 ting dan 50
va nhu cau sir dung nudce thdp hon so véi cac du béo trong quy hoach. Méc du GRDP
ctia thanh phd tang truéng manh, dat khoang 10—16%/nam, song san lugng nudce san
Xuét va tiéu th\,l ciia Cong ty chi ting trung binh khoang 3—4%/nam. Nguyén nhéan cha
yéu do co cdu sir dung nude clia thanh phé van phu thudc 16n vao nhu cdu sinh hoat

- dan cu (chiém khoang 80% tong san lugng tiéu thy), trong khi tée d6 tang dan sb giai
doan 2020-2025 chi khoang 0,95%/ném, nam 2025 cao nhit 13 1,15% (theo s6 liéu
cita Cuc Théng ké thanh phé Hai Phong), thap hon rét nhiéu so v6i céc kich ban dy
bao trong quy hoach.

Trong thoi gian t6i, xu huéng tang trudng nhu ciu sir dung nude tiep tuc phu
thude chi yéu vio toe do ting dén sb, va mot phin vao tde do dd thi hoa, ting truong
Céng nghiép — San xuét va tinh hinh phat trién kinh té — xa hoi ciia thanh phé. Dong
thr, céc bién déng cha kinh té thé gi6i nhu chién tranh thuong mai va cdc xung dgt
khu vire (Trung Péng, Nga — Ukraina...) co thé anh hudng siu va rong dén hoat déng
sin xuat kinh doanh ciia céc doanh nghiép trén dia ban, qua d6 téc dong gidn tiép dén
nhu cédu sir dung nude.
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VIL2.2. Ciin cir thye té két qua San xudt kinh doanh giai doan 2021-2025.

Trong giai doan 2021-2025, hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty dién
ra trong boi canh cé nhiéu bién ddng va thach thirc. Pac biét, dai dich COVID-19 kéo
dai trong céc ndm 20202021 da gay anh huong khdng nhé dén toan bd nén kinh té,
trong dé6 c6 linh vic cdp nude. Nhidu hoat dong ddu tu, thi cong, kiém soét thét
thodt... bi gian doan; nhu ciu sir dung nudc tai céc khu vue san xuat, dich vu giam
manh trong thoi gian gidn cach xa héi, téc dong truc tiép dén doanh thu va hiéu qua
san xudt kinh doanh. Bén canh do, tmng nam 2024 bao Yagi gdy mua lém, i lut cuc
bo & mt;ut s6 khu vue, anh huong dén ngudn nuée thé, hr; théng khai thac — xir Iy nuée,
mét s6 két ciu cong trinh nha tram bj bio cudn, dudng ng mang ludi cip nude bj v
gdy phat sinh chi phi sira chira va duy tu, dong thoi ddi hoi Cong ty phai ting cudmg
céc bién phap dam bio cip nudc an todn trong diéu kién bat loi.
Mic dii gap nhiéu khé khin, Céng ty van nd luc duy tri sin xuit kinh doanh &n
li]l‘]h va timg budc dat duge cdc két qua tich cue. thé hién qua sy ting trudng on dinh
vé san lugng nude san xuét, nude tidu lhu cling nhu céc chi tiéu tai chinh chu chét.
Cong ty da duy tri van hanh hé thong cip nudc an toan, lién tuc va higu qua, dép g
nhu ciu ngay cang tang cta khéch hang trén dia ban quan ly.
Céc chi tiéu San xudt kinh doanh thyc hién giai doan 2021-2025 chi tiét xem
tai phén V.
VIL2.3. Dy kién phit trién khich hang, sin lwgng, doanh thu giai doan 2026-
2030
VIN.2.3.1. Cong téc phit trién khach hang giai doan 2026-2030
Viée xy dung ké hoach phat trién khach hang giai doan 2026-2030 cin cfr vio
su gia téng s6 luong khach hang ty nhién trung binh tir nam 2021-2025 va thue té tinh
hinh, kha ning phat trién khéch hang ctia Céng ty trong giai doan 2026-2030 (phét
trién ty nhién, du dja phat trién mé réng mang luéi).
Vi boi canh hién tai, dur kién ty 1¢ Tdng sé déu ndi (khéch hang) ciia Céng ty
cling chi tang truéng t6i da ndm 2026 la 2,7%, giai doan 2027-2030 1a khoang
2,2%/ndm:

[ . % : Nim Nim Nam Nim Nim
TX| Hishithie | Bonvl | g6c | 2099 | 2008 | 3030 | ‘2030
| | S0daundi | e & | 10200 8591 8780| 8973 9471
phat trién
2t ey
2 | TONESO | yr sk hang | 390.512 | 399.103 | 407.884 | 416.857 | 426.028
khach hang
3 | Tyléting % 2.7 22 22 22 2.2
trurdng
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VI1.2.3.2. Ty |¢ ting truomg nhu ciu diing nwéce tiéu thy, nwde san xufit

Trong giai doan tir 2015-nay, thanh phé Hai Phong co su ting trudng phat trién
kinh té xa hai manh mé, ty 1 tang truéng GRDP ludn dat trén 10%. Vige phét trién
kinh t4 xa hoi, ha tAng d6 thi c6é tac ddng tich cuc, kéo theo ty 1§ tang truong nudce san
xuit, nude tiéu thy ctia Cong ty giai doan ndy dat trung binh khoang 3-4%/mam (ty 1&
tang trudng dbi véi linh vye cdp nudc ting thép hon tang truéng GRDP cia thanh
phé do ting truéng nhu cau diing nude phu thuge chu yéu vio viéc ting truong dan
sé, trong d6 dan sb thanh phd c6 tang tuy nhién muc tang khéng cao, chi dudi
1%/nam).

Trong giai doan nay vi¢c phat trién cap nudc cho khu vye do thi trung tam da
bao triim khip, c4c khu cum céng nghiép 16n da xdy dyng cling da l4p déy tuong dbi.
Céng ty ciing da tap trung phat trién manh mg, ma rong h¢ thong cép nude ra cac khu
vire 1an can va khu vuc nong thon theo chi dao cta thanh phé, gép phan nang cép,
dam bio co so ha ting cip nuée phuc vy viée thu hit dAu tu, phat trién kinh té - xa
héi, ning cao cht lugng ddi song cho nhan dén thanh phé. Giai doan 2026-2030 dy
kién Cong ty s& rat kho khin trong viée phat trién m& rong mang ludi cap nude, phat
trien khach hang tép trung.

Trong d6 giai doan 2022-2025, dic biét 14 ndm 2025, ghi nhin muc ting trudng
rét cao, dot bién ctia Cong ty, nguyén nhén la do viéc ap dung rt nhiéu giai phdp thuc
dAy ting truéng 8% theo chi dao ctia Chinh phi, Uy ban nhan dan thanh phé va nhiéu
yéu t6 thuén loi mang tinh thoi didm khéc nhur: viéc ting ap luc nudc phat tai cac nha
may lén mic toi da 12 khoang 4,0-4,2bar dé ndng cao san lugng nude cdp va ning cao
chét lwong dich vy; gia nudce duge ap dung tron ven 12 thdng mirc gia nudc mai dugc
Uy ban nhén dan thanh phé duyét 4p dung tir thing 3/2024; m& rong phat trién tap
trung luong 16 khach hang tai nhiéu khu vyc huyén Vinh Bao, huyén Kién Thuy,
huyén Cat Hai, huyén Tién Lang; gia tang san luong tir mot s6 céc khéach hang cong
nghiép 16n (nhu KCN Dinh Vi tang cao do xdy ra su cb dbi véi Tram cap nudc
DeepC1-2 nén doanh nghiép chuyén ngudn ding nuéc toan bd tir Nha mdy nudc An
Duong cta Cong ty,..); nhu céu sir dung nude tang thém do viéc sap nhip dia giai
hanh chinh va mé rong hoat ddng cua céc co quan, don vi trén dia ban. Pay la nhimg
yéu t6 tao dur dia ting truéng mot lan, khé ldp lai trong ndm tiép theo.

Buéc sang giai doan 2026-2030, cic yéu to thudn lgi néu trén co ban khong
con, ty 1é ting truong thong thudng nude tiéu thu cla c4c Cong ty Cap nuéce 6 quy
mé 1ém tai Viét Nam 1a chi khoang 1,0%-1,5%; tuy nhién, Cong ty s& tiép tuc cb ging,
nd luc phuc vu viée phat trién kinh té xa héi cta thanh phd, Cong ty phén déu xéy
dung ké hoach tang truéng nhu sau: giai dogn nam 2026, phén dau ty 18 tang trudng
nude tiéu thu cé thu & mic khoang 2,7%, ting truéng nude san xudt 3,0%; giai doan
nam 2027-2030, phin déu ty 1é tang trudng nudc tiéu thy co thu & mirc khoang 1,7%-
2,0%, ting trudng nuée san xuét 1,7%-2,0% tuong tmg. Ty 1€ tang trudng trén duge
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xem la ty I tang trudng cacr so véi diéu kién giai doan 2026-2030, co tinh kha thi véi
diéu kién tinh hinh nhu ciu ding nuée cho sinh hoat, kinh doanh dich vy, san xuét,
cong nghiép khéng bj anh hudng 16n tir cac bat 6n chinh tri chién tranh trén thé gioi,
cling nhu tinh trang gié ca tiéu ding tang cao, thanh phd tiép tuc thu hit duge nhiéu
doanh nghiép, nha méy san xuit c6 nhu cdu ding nudc lén

VIL.2.3.3. Ting truwdng doanh thu/doanh thu SXKD nuée sach

Dy kién giai doan 2026-2030 s& chua duge diéu chinh gi nude, do d6 du kién
gia nude binh quén sé tuong (mg gid nudce binh quan ciia ndm 2025, nhu vy sé khéng
con tac dgng tich cyc tang doanh thu tir viéc diéu chinh gia mmrc (bm canh thé gidi
tiép tuc bién ddng do chién tranh thuong mai va cdc xung dét quéc té tai Trung Péng,
Nga — Ukraine,..., tic dong dnh hudng tiéu cuc dén hoat déng san xuit, kinh doanh
clia cac doanh nghiép trén dja ban, qua d6 anh hudéng truc tiép dén nhu ciu sir dung
nuoc cong nghiép va dich vu - 1a nhém khéch hang déng g0p lon vao gid nude binh
quén).

Doanh thu nuée sach s& tang truéng tuong tmg véi tang truong lugng nudce tiéu
thu. Vé Tong doanh thu va thu nhép khéc, Céng ty 13 doanh nghiép chi hoat dong
trong linh vre cap nm&c sinh hoat véi muyc tiéu chinh I4 tap trung dam bao céng tac
cdp nudc an toan, on dinh phuc vu dén sinh va hé tro viée thu hat dau tu, phat trién
kinh té xa hdi cta thanh pho do d6 Doanh thu ctia Céng ty van dwa chu yéu trén
doanh thu nude sach w:n ty 1é dén trén 94%. Cac doanh thu phu trg khdc nhu Dich vu
tu vén, sdn xudt nude ubng déng chai,... co ban én dinh, khong c6 su tang truéng lom,
dac biét ndm 2026 khéng c6 khoan doanh thu khéac 1én dét bién nhu nim 2025 tir
khoan chi phi dén bui viéc xay dung Tram bom ting 4p Cau Rao.

Véi viée diy manh tng trudng, phat trién rdt manh mé trong giai doan trude, cac
chi tiéu doanh thu, Téng doanh thu va thu nhip khac ciia Cong ty da dat & mirc rit
cao so sanh twong quan véi cac Cong ty cip nude trong nudc va trong khu vire. Do
d6 Ty 1¢ tang truéng Tong doanh thu va thu nhp khac giai doan 2026-2030 s& trung
binh dat trong khoang 1,6-2.0%.

VII1.2.3.4. Ty 1€ lgi nhuin/ lgi nhudn trude thué/ tj 1€ chia b tie

Loi nhuén truée thué phan 4nh higu qua quan 1y chi phi, t3 chirc san xudt va
nang suit lao ddong, Mic du gia nudce on dinh, dy kién trong giai doan 2026-2030 sé
chua dugce diéu chinh gié, chi phi diu vao ¢6 xu huéng ting, nhung nhé ng dung
cdng nghé, tir déng hoa va tai cdu tric 6 chirc, Céng ty dit muyc tiéu van duy tri ting
trudng loi nhudn. Loi nhuén ting cling la didu kién can thiét dé dam bao ké hoach diu
tu mé rong va duy tri kha niing chia ¢d tirc & miic cao.

Péi véi loi nhuan trude thué va 1a co s& xac dinh mire chia cd tirc cho ¢b déng
hang ndm. Viéc kiém soat hiéu qua chi phi thué, khéu hao tai san va chi phi tai chinh
dong vai tro quan trong dé dat duogc muc tiéu dé ra.
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VIL3. Dinh huéng chién luge giai dogn 2026-2030 cic linh vy
VIL3.1. Dinh huéng chi tiéu SXKD giai doan 2026-2030

Péi voi viéc xay dung céc chi tiéu san xuit kinh doanh giai doan 2026-2030, véi
dic thi nganh nude sach la dich vu cong ich thiét yéu, gia ban do Nha nuée quan Iy,
nhu chu tiéu ding 6n dinh va du dia ting trudng ty nhién thép, khé ¢6 sy ting truong
cao, viée xdy dung xem xét theo nguyén the: bao dam cung cip nudc sach an todn,
lién tuc; bao toan va phat trién vén nha nude; duy tri hiéu qua hoat dong va phi hop
vGi dic thi nganh nude, phén anh ding kha ning tang trurdmg ty nhién va tinh kha thi
trong to chic thuc hién

Nuée sach la san pham thiét yéu phuc vu nhu cdu sinh hoat cta ngudi dén va chiu
su quan ly chit ché clia Nha nudc tir quy hoach, dau tu ha ting dén gid ban lé. Nhu
cdu sir dung nudc khéng mang tinh co gian theo thu nhép va kho co thé thic day tiéu
dung béng céc bién phap thucmg mai. Hién na}f dia ban cap nudc ctua Cong ty da co
ban én dinh, ty 1& hd dan dugc cép nude dat gén nhu toan by khu vire quan ly. Du dia
tang truong theo chiéu rong 12 khéng cé. Déng thori, xu hudng sir dung nude tiét kiém
ciia ngudi dan va doanh nghiép ciing lam thu hep kha néng ting trudng theo chiéu
sau.

Bén canh do, chi phi dau vao trong hoat dong san xuét — kinh doanh nudc sach
nhu dién ning, hoa chét xir Iy nude, vét tu sira chira, chi phi nhén cdng va bao dudng
hé théng déu cé xu huéng gia tang theo mét bing gi chung cta nén kinh té, tao dp
Iyc dbi véi higu qua hoat dong ctia doanh nghiép.

Pinh huéng céc chi tiéu san xuét kinh doanh giai doan 2026-2030 du kién nhur
sau:

3 Bing cdc chi tiéu sin xuit kinh doanh giai doan 2026-2030 Cong ty

- Pinh hwdng chién lwge 2026-2030
TT | Céc chitiéu SXKD | DVT 5509057 [ 2028 | 2029 [ 2030
| | Nuéc san xuft Tatw | 07| 1037] 10s5| 1073 109,
2 | Nuée tiéu thy T;‘E“ o8| 936| 952| 968 984
Téng doanh thu va Ty
3 [ iy | 13903 ] 13627 13847 14071 | 14299
4 | Loi nhudn truée thué ﬂgg 1878 1909| 1940 197,1| 2003
5 | Nop ngin séch NN d'gg 1305 |  1407| 1418| 1430 1441
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VIL3.2. Dinh hwéng chién lwge phit trién doanh nghiép

- Quan tri doanh nghiép:

Tiép tuc duy tri md hinh céng ty cé phin, nha nuée chidm ty 1é chi phdi. Quan
trj doanh nghiép theo Diéu 1€, quy ché quan trj va céc quy ché khéc cia Céng ty.

- Xdy dung thuwong hiéu, cdng tic truyén thong quing ba doanh nghiép: Xay
dung thuong hiéu, quéng ba doanh nghiép gitip khach hang tin tuéng va lua chon san
phim du 14 nude may, nudc déng chai hay cdc san phim trong linh vue tur van, xdy
dung hé théng cép thoat nudc.

- HQP tac, lién doanh, lién két: Duy tri, phét trién véi cic déi tac trong nudc va
quoc té di ¢6 tir nhiéu nim nay, dong thoi tang cudng tim kiém céc dbi tac méi trong
hop téc dao tao, tiép thu cong nghé, san xudt kinh doanh.

- Huy ddng cac ngudn lue: Téang cudng duy tri quan hé vai céc t6 chire tai chinh
quéc té, cac cong ty doi tic nude ngoai dé tranh thu ngudn vay lai sudt thap phuc vu
cho dau tu phat trién doanh nghiép.

- Chién luge vé khoa hgc cong nghé: Chon loc, tiép nhan va sit dung cac cong
nghé maéi trong céng nghé xir ly, van hanh nha mdy, phén tich, do ludmg, truyén din
theo hudng hién dai héa, ti dong héa timg budc phit hop véi ngudn luc ciia doanh
nghiép trong timg giai doan.

- Pio tao phit trién ngudn nhén lye: Ngudn nhan luc chét lugng cao duroe xéc
dinh la nhén t6 quan trong gép phén vao su phét trién ctia doanh nghiép. Nhéan su bao
gbm cép lanh dao, cdp quan ly, cac vj tri lam vigc trong doanh nghiép. Viéc dao tao
phét trién thong qua cac chuong trinh hop téc véi déi tée nudc ngoai, vdi cac trudmg
dai hoc, truomg dao tao nghé va dio tao tai chd la cong viéc hang ndm ctia Céong ty.
VIL3.3. Dinh huéng chién luwge pht trién khich hiang

Khach hang déng vai trd quan trong trong viéc dim bao nguon thu cho doanh
nghiép. Vlec phét trién khach hang tdp trung theo chién luoc phét trién mo rong hé
thong cap nudc ciia Céng ty va theo chi dao ciia Uy ban nhén dén thanh phé.

Cong ty thiét lap va duy tri moi quan hé hop tac bén chat véi khach héang trén co
s& dap (mg va ngdy cang nang cao chit luong dich vu cdp nudc véi cac tiéu chi: thoa
mén nhu cdu cta khach hang, cung cép dich vu v6i chit lugng cao, tao niém tin cho
khach hang. Khong ngimg néng cao dich vu cung cép nudc sach cho khéch héang
ngang tAm véi cée cong ty clp nude hing diu ci nudc va Chau A: ning cao chit
lrgng mude, ap lue nude cﬁp, dich vu chdim s6c khéch hang, phat trién céc dich vu hd
tro khach hang,. ...
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VIL.3.4. Pinh huwéng chién lwge sian xuét kinh doanh chung

- Pam bao cép nuéc an toan thich img v6i bién doi khi hau, thyc hién cdc bien
phap chii ddng trong cong tac phong chéng thién tai, han han, 1d lut, xdm nhdp man,...
Ting cudng cdng tac bao vé ngudn nudc, phéi hop ciing viéc van hanh hé thong thuy
lgi, giam thiéu 6 nhiém, xdm nhip min ngudn nudc; ting cudng céc hoat dong gido
duc, truyén théng d& tuyén truyén vé théi quen sir dung tiét kiém, hiéu qua, bao vé
ngudn nudc va cac cong trinh cép nude.

. - Pam bao cdng sudt cip nude dap img yéu cdu ting trudng vé nhu cau st dung
nude cia din sinh va phat tridn kinh té - xa héi, nang cao san lugng nudc tiéu thy,
ting doanh thu Cong ty.

- Khdng ngimg néng cao higu qua quan Iy van hanh mang luéi cép nudc, chéng
thét thu thit thoat, phin d4u giam ty 1& nuéc khong doanh thu.

- Py manh céng tdc Chuyén dbi sb, {mg dung cong nghé thong tin va tir dong
hoa trong quan ly san xuit va van hanh Hé thong cdp nudc, ning cao cdng tic quan
tric, gidm sét ngudn nude, cht lugng nude.

- Téng cudng nghién ciru img dung khoa hoc k¥ thuét, nghién ciru cdng nghé xur
ly nhdm tmg pho trude tinh trang chét lugng nude nguon ngly cang bi & nhiém.

- Tang cuong tap huén, bdi dudng nghiép vy, ning cao ndng lyc chuyén mén,
ky ning cho luc lugng quén ly, k thudt va vén hanh cong trinh chp nude.

VIL3.5. Pinh hwéng Diu tu phat trién H§ thong cAp nwée giai doan 2026-2030

Chién luoc diu tu dugc thuc hién trong mdi lién hé chat ché véi chién luoce phat
trién hé thdng cip nudc theo céc giai doan, trong d6 mot sé dinh huéng nhu sau:
Nghién ciru trién khai day manh cong tac phat trién mo rong mang ludi cép nudc khu
vuc nong thén, cdc Khu cum cdng nghiép, cac Khu dé thi,...; Nghién clu cai tao,

‘ nng cng suét He théng cp nudc dam béo cong suat chp nude dép (mg nhu cau phat
trién kinh t& xa hoi, phét trién d6 thj hod, cong nghiép hoé clia thanh phd; Bam bao
chp nude an toan thich mg véi bién déi khi hau, thién tai: ting cudng cong sudit lién
thong gifra cdc khu vue cép nudc, ting cudng ddm bio cap nude phong chdy chita
chay.

Hién nay, thanh phé dang phét trién vugt béc, céc khu db thj, cic khu kinh t¢,
cong nghiép khéng ngimg mé rong va du tu trén toan dja ban thanh phd. Céc chuong
trinh chinh sach phét trién kinh té, xa hdi, thu hit dau tu, phat trién cng nghiép, d6
thi hod, xdy dung néng thon méi dang duge thanh phd trién khai tap trung va day
nhanh téc d6. Pé kip thoi dap tmg nhu cau sir dung nude sach cho nhin déan va phét
trién kinh t& xa hdi ciia thanh phé thi can thiét phai tiép tuc ddu tu xdy dyng cai tao,
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ning cp, nang cong suat, bd sung cdc nha mdy nude, tram bom ting ap, lip dat céc
tuyén dng cdp nuée truyén tai, lién théng dam bao cAp nude an toan, én dinh véi chat
luong dich vu tot nhét.

Dong thor dé kip thoi dap img nhu cAu nuéce sach cho nhan dén tai céc khu vire
nong thon. Theo chi dao va phuong én ¢dp nuée cia Uy ban nhan dan thanh phé,
Céng ty tiép tuc dinh huéng, 1ap ké hoach diu tu xéy dung phat trién hé théng cdp
nude ra cac khu vire nong thon khi cé di co sé phép 1y. Viée diu te mé rong mang
luéi cap nuée khu vie nong thon s& dap img nguyén vong ciia nhian din va chinh
quyén dia phuong vé cung cip nude sach va ciing 12 hoat déng diu tu m& rong ving
phuc vy, tao nguén ting doanh thu kinh doanh nuée sach lau dai cho cong ty.

Do d6, Cong ty da nghién ciru phuong an, 1ap ké hoach timg budc trién khai céc
du 4n dau tu xdy dung, nang cap hé thong cdp nuéc, mé rong ving phuc vy, phat trién
khéch hang, ddm bao cap nudc an toan én dinh, kip théi cho nhu cdu ctia nhan din va
phit trién kinh té x3 hi cta thanh phé, phit hop theo quy hoach cdp nuée thanh phd.
Téng nguodn vén déu tu du kién cho giai doan nam 2026-2030 1a khoang 1.294 ty,
trong d6 du kién giai ngdn nam 2026 la khoang 83 ty.

Nguén von thue hién ké hoach déu tu phét trién ca Céng ty duge xac dinh trén
co & két hop cc ngudn ciia Céng ty va von huy dong hop 1y, bao gom: Quy diu tu
phit trién, tién khAu hao tai san cé dinh va vén vay (néu cén). Trong d6, Quy diu tu
phit trién v tién khdu hao TSCP la céc ngudn vén bao dam tinh chit déng, én dinh
va han ché phu thudc vao ngudn vén bén ngoai khi trién khai céc dir an. Ngoai ra,
trong trdng hop can thiét, Cong ty s& xem xét huy dong vén vay tir céc t chic tin
dung pht hop véi didu kién tai chinh va kha néng tra ng. Viéc sir dung cic ngudn von
duogc thyc hién theo diing quy dinh clia phép lut va quy dinh néi bo ciia Céng ty.

Thém quyét quyét dinh ké hoach déu tu phét trién giai doan 2026-2030 thudc
tham quyén ctia Dai hoi déng cé déng va viée quyét dinh céc du 4n thanh phan theo
téng murc dau tu thude tham quyén ciua Pai hoi déng co dong/Hoi ddng quan tri khi
c6 ddy du didu kién va co s& phap ly. Téng mitc ddu tr cta timg du 4n déu <6313 ty
(tuong duong <35% tong gi4 tri tai san dugc ghi trong béo cdo tai chinh riéng nam
2025 da dugc kiém toan. Tong gié tri tai san dugc ghi trong BCTC riéng nim 2025
da dugc kiém toan tai ngay 31/12/2025 14 1.975,1 ty ddng), thim quyén quyét dinh
Chu trrong dau tu timg du 4n thuge thdm quyén cia Hoi ddng quén tri. Quy mé céc
dur 4n cy thé can cir theo nhu ciu cip nude cia timg khu vire, khéch hang nhim dam
béo cung cép nude sach diy du, chét lugng dam béao theo quy dinh trong giai doan
hién tai va tinh dén nhu cau phat trién twong lai. Céc du én thanh phén khi trién khai
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sé duge thue hién dung quy dinh, day du co su phap ly va theo dung chi dao cua
UBND thanh phd. Ngunn von thuc hién tir nguon von clia Cong ty, vbn vay thuong
mai, quy dau tu phat trién.

(Chi tiét tai phu luc ké hoach dau twe phat trién giai doan 2026-2030 keém theo).
VIIL KE HOACH CO CAU YON CUA DOANH NGHIEP

Trong giai doan 2026-2030, Céng ty du kién xéc dinh duy trl dn dinh co ciu
vén, khong thuc hién didu chinh ting, giam von diéu 1&, dong thoi gitt nguyén ty 1€
s& hitu vén nha nude tai Cong ty nhu hign tai.

Viéc quan ly va sir dung von duge thue hién dam bao viéc bao toan va phat trién
von, nang cao hiéu qua sir dung vén nha nudc tai doanh nghiép. Trudmg hop phét sinh
nhu ciu co céu lai von nhim phyc vu muyc tiéu phat trién, Cong ty sé xdy dung phuong
4n cu thé, bdo cdo va xin ¥ kién co quan chi s& hitu theo ding quy dinh. Trudng hop
phép ludt ¢6 quy dinh didu chinh vn hogc thay doi ty 1¢ s& hitu vén nha nuéc, Cong
ty trién khai thuc hién diy du, kip thdi, tuén thi theo quy dinh hién hanh.

IX. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

IX.1 Ting cudng quan tri doanh nghiép

IX.1.1. Ting cuong quan tri chién lwge

- Nang cao nang lyc quan ly, san xuét, kinh doanh, kiém soat chat ché céc quy trinh
hoat dong ctia Cong ty. Ludn chi trong quan ly chat ché cac ngudn von ciia Cong ty,
nhim hoén thién doanh nghiép theo mo hinh cong ty cb phén.

- Tiép tuc duy tri va bam sat thyc hi¢n Hé thong quan ly chat luong 1SO 9001:2015.

T chirc danh g;a noi bd dinh ky dé xem xét hidu qua hoat dong cta he thﬂng, tim ]
kiém co héi cai tién hé thong.

NG

- Duy tri 14p bao céo giao ban hang thang, hang quy va hang ndm theo cédc trung tam
doanh thu, theo céc linh virc, déi chiéu véi céc chi tiéu ké hoach va cling ky nam trude
[am co s& danh gid higu qua hoat dong cua timg khu vuc va toan Cong ty.

- Duy tri lap K& hoach céng tac nim, lay ban Chién luqc phét trién lam co s& dé
thanh ldp cac Ké hoach cdng tic dai han, trung han va ngén han. Thudng xuyén dbi
chiéu tinh hinh thyc té tai Céng ty v6i ban Chién luge phat trién va cac Ké hoach
cong téc dé duara quyét dinh quan tri.

IX.1.2. Hién dai hoa hé thong gidm sat va quéin ly chét lwgng nuée

- Kiém soat chat lvong nuée trén mang ludi thudng xuyén, xit Iy kip thoi cée truong
hop nude trén mang ludi bj 6 nhiém.
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- Thu:-:mg xuyén theo dbi két qua phan tich chét lugng nuée thé nhim phat hién bién
dong vé chét lugng nuéc, lap tirc dé ra bién phap khic phuc, xé4c dinh ching loai va
dinh lwong héa chat phi hop dé ap dung vao sén xuat.

- Téang cudng 4p dung cong nghé vao céng tac kiém so4t chit lugng nudce trén mang
luéi, lip dat bd sung céc thiét bi do chat lugng nudce trén mang ludi va tai céc tram
bom, nha may.

- Kiém sodt chat ché céc héa chit nhap diu vio, ddm bdo céc héa chit sir dung dé
xtr Iy nude c6 chat luong tét, dat tiéu chudn.

- Bdo céo chit luong nuéde hang ngay vdi Ban Lanh dao Céong ty.
- Tuén thi nghiém ngit cac quy trinh kiém soét chat luong nude theo quy chudn
QCVN 01-1:2024/BYT va QCBP 02:2023/TPHP.
- Tham gia cac chuong trinh nghién ctru thir nghiém, cai tién, tmg dung khoa hoc ki

thudt vao cong tac kiém tra, phan tich chit lugng nuéce va phuc vy san xut.
- Kién nghi véi cdc co quan chire ning khi phat hién tic nhan gy 6 nhiém ngudn
nude thé nhdm xir 1y va khéc phuc kip thoi.
IX.1.3. T6i wu héa quin Iy va diéu hanh sin xuit sin xuét
- Theo ddi chit ché tinh hinh hoat déng ciia cdc nha mdy hién c6, duy tri céng sudt
hoat dong ciia cdc nha may. Stra chita khéc phuc kip thoi céc vAn dé phat sinh, su cé.
- Déu tu ning cip cong suét cic nha may hién cd, chi trnng dau tu ning cap, xdy
mai cac nha mdy tai cac khu vue c6 nhiéu tiém nﬁng phat trién nhu cu sir dung nudec,
ddng thoi phue vu wt::c dam bao co s& ha ting cip nudc, gop phan thu hat diu tu,
phuc vu viéc phat trién kinh té - xa héi, ndng cao chat lwong doi song nhén dén.
- Thuong xuyén ning cép, ung dung khoa hoc k¥ thudt méi trong diy chuyén céng
nghé xtr ly nuée. Tang cuong hiéu qua trong cong tic san xudt nude tai cic nha may
va xi nghiép san xuét nudc.
IX.1.4. Ning cao ning lwe quan ly tai chinh

Dé thuc hién quan 1y tai chinh hiéu qua, gép phén vio thye hién Chién luge phét
trién doanh nghiép cén cht trong dén mot sb giai phap sau:
a. Phiin bd va sir dung hiéu qué von hién cé

Phén bd va sir dung higu qua s6 vén hién 6, kiém soat chit ché moi khoan thu
chi vira ddm béo trang trai day du, kip thi vira tiét kiém chi phi sin xuét kinh doanh
gilip gia tang loi nhuén, bao toan va phét trién vén chu sé hitu, Moi hoat dong kinh té
tai chinh ciia Cong ty can phai tudn thi va thyc hién theo ding quy ché tai chinh va
quy ché chi tiéu ndi b da xay dung. C6 thé 4p dung mét sb bién phap dé tiét kiém
chi phi, ha gia san pham nhu sau:
- Déi v6i chi phi nguyén nhién vat liéu:
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+ Tién hanh xﬁ}' dung céc dinh mirc tiéu hao nguyén nhién vét liéu pht hop vé1
didu kién san xuat kinh doanh. Mirc luong céac don vi dugc hudng hang thang s€ ty I¢
thuin voi ty 1€ d;nh mitc tiéu hao ngu}'en nhién vét liéu va muc tiéu hao nguyén nhién
vit ligu thuc t4 ctia don vi. Nhu vy néu mirc tiéu hao thuc té nguyén nhién vat lig¢u
ctia don vi nho hon dinh mire tiéu hao nguyén nhién vat liéu Céng ty dé ra thi mie
lwong don vi dugc hudng s€ tang lén va ngugec lai.

+ Dé tiét kiém nguyén vét ligu, hoa chét xir Iy nudce, Cong ty can c6 céc bién phap
dé néng cao chét lugng nudc dau vao nhu: thudng xuyén tuyén truyén, pho bién mét
cach rgng rdi téi moi ca nhén, t6 chirc dé nhén thirc duge viéc bao vé ngubn nuéde la
: viéc cén thiét va v cling cép bach, bdind llen quan tryc tiép dén sirc khoe con nguoi.

Song song vdi viéc tuyén truyén, Cong ty cén phéi két hop chit ché vdi cac Cong ty
thuy loi va don vi chirc ning theo dai, giam sat dé c6 céc bién phap ngan chan kip
thot viée xa thai trai phép. Bén canh do, ting cuong ldy miu nudc ngudn theo gid,
thori diém nao chét lugng nudce t6t nhét thi tang cudng xir 1y dé tiét kiém hoa chét.

- Déi véi chi phi tién luong:

+ Thuc hién 4p dung khoa hoc cong ngh¢ tién tién vao quy trinh san xuét kinh
doanh. Viéc ap dung khoa hoc cong ngh¢ hién dai gitp thuan loi, tiét kiém thoi glan
va nhén luc giai quyét cong viéc tir d6 co thé tinh gon bd may, tiét kiém chi phi tién
luong.

+ Can bb tri, phin cdng lao déng m{)t cach hep l}'f dé phat huy duogc hét nang lyc
clia nguoi lao dong, tranh lﬁng phi ngunn luc san xudt kinh doanh gitip néng cao nang
sut lao dong. Cong ty cAn bé tri va tuyén dung lao dong dung nganh ding nghé, trinh
d6 nang luc phi hgp véi cong vige.

+ Cé chinh sich khuyén khich nguoi lao dong nghién clru, xdy dung céc sang

kién, giai phap hiéu qué trong san xuét kinh doanh nhu hd trg kinh phi va thoi gian
. nghién ciru khoa hoc.

- Péi véi chi phi quan ly doanh nghiép:

+ P&i véi céc chi phi vin phong phidm, cdng téc phi, tiép khéch,...: xdy dung cdc
dinh mic hodc khoén cho viéc sir dung céc khoan muc chi phi nay.
- Ap dung céc bién phap gidm ty 18 thét thoat dé giam tinh trang that thoat nuée gidp
giam chi phi san xuét kinh doanh.
b. Hoan thién hé thong kiém soat ndi bj

Ngay cang hoan thién hé théng kiém soat ndi b3, huémg moi s kiém sodt vio
viée phét hién, ngin ngira, gidm thiéu téc hai cla cdc rii ro tai chinh. Céng ty ciling
cdn thudng xuyén cip nhat cling nhu nghién ciu dé tufin thi va van dung céc ché do
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chinh sach ctia nha nuée vira ddm bao tuan thi theo diing quy dinh ctia phap luét vira
mang lai hiéu qua kinh té t6i uu.

¢. Ning cao trinh d9, niing lwe ciia cin b cong nhin vién trong linh vue kinh té
tai chinh

Véi nén kinh té thi trudng ngay mét phat trién, doi héi cén bd coéng nhan vién
cling phai ning cao trinh dé dé ddp tmg véi nhu ciu ngay mét ting lén. Pé ning cao
hiu qua quan Iy kinh té tai chinh, Céng ty c6 thé thyc hién mét sé bién phép sau:

- T4 chirc céc 1ép ddo tao, bdi dudng nghi€p vu tai chinh chuyén sau, cac 16p cip
nhét vé céc kién thire méi, cic chinh séch thay ddi.

- Khuyen khich va tao diéu kién dé can b6 cong nhan vién tur hoc thém chuyén maén,
ngoai ngi, tin hoc,...

- Tuyén chon nguén nhén lyc c6 trinh dd cao dap (mg duoc yéu ciu cong viéc,

- Xay dung quy ché luong thudng thich hp, tao co hdi thing tién trong cong viée
va mdi trucrng lam viéc thuén thzn dé khuyén khich nguoi lao dong phat huy kha ning
sdng, cdng hién cho su phit trién cia Céng ty.

IX.1.5. Tang cwong quan Iy tiisin

a. Quy ché quan ly tai san

Cong ty xay dung, ban hanh va dam bao thuc hién theo diing quy ché quan 1y tai
san theo nguyén tic:

- Déi véi tai san cb dinh:

Tai sén san ¢6 dinh him hinh gdm: Nha cira vét kién tric; may moéc, thiét bi:
phuong tign van tai; hé théng truyén dan va cac tai san cé dinh hitu hinh khic. Ting
cudng quan Iy va sir dung tai c6 dinh 14 khai thac t5i da loi ich va c6 bién phap quén
Iy phit hop dé néng cao tudi tho cia tai san. Pé thuc hién viéc ndy, Cong ty c6 thé dp
dung mét s6 bién phép sau:

+ Di véi hé théng truyén din: thuémg xuyén tién hanh stra chira, bao dudng, xa
rira dé giam ty 18 thét thoat, nang cao tudi tho ciia hé théng duong éng.

Do tai sin ndy ndm ngoai nha médy vi vay cin dua ra bién phap dé quén 1y tai san
tranh tinh trang mét mat, hu hong khéng déng co.

+D6i véi hé théng xir Iy nuée: Tién hanh bao dudng dinh k¥ va cé ké hoach diu
tu néng cong sudt cic nha mdy hién tai dé ning cao hiéu qua sir dung cua tai san.
Ngodi ra, cén bd tri ddy chuyén san xuét hop 1y, khai théc téi da va ning cao cong
sudt 1am vigc ciia mdy méc, thidt bi. Nghién ctru ép dung céc day chuyén san xuét
hién dai dé giam chi phi nhan cong va héa chit xir 1y nude.
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+ Pébi véi phuong tién van tai, méy moc thiét bi van phong: can kiém sot chit
ché viéc bao dudng dinh ky theo ding ké hoach dé dam béo chéit luong va tudi tho.

+ Ddi v6i cac tai san cb dinh khéc: Tién hanh thanh 1y mot s may moc thiét bi
khéng con g:a tri va gia tri str dung dé giam thiéu chi phi luu kho, luu béi va b6 sung
vao ngudn vén dau tu trang thiét bi méi.

+ Péi véi tai san cb dinh trang bi mai: Phai nghién clu va lwa chon cong nghé
phti hop voi nhu ciu va trinh do st dung dé tan dung triét dé céc tinh nang va c6 gid
ca hop 1y. Khi thue hig¢n mua sam phai cha trong dén ché d6 bio hanh san pham, phy
tung thay the.

+ Pam bao thuc hién ding tién d9 xay dyng cae cong trinh, dyr an d& nhanh chéng
dura tai san duoc hinh thanh vao hoat dong.

- Déi véi tai san luu dong:

Tai san luu dong cua Cnng ty bao gom: tién va céac khoan tuong duong tién, hang

ton kho, cac khoan phai thu ngin han va tai san ngan han khac. Dé nang cao hn::u quan

quan ly va sir dung tai san luu dung Céng ty can xac dinh nhu cAu sir dung von luu
déng mot cach hop ly sao cho van dam bao dugc hoat dt;ung san xuét kinh doanh ma

LW}

o

chi phi bé ra 12 thip nhét, Céng ty c6 the ap dung mdt s bién phdp sau:

+ Pbi v6i khoan tién va tuong duong tidn: Cin clr vao ké hoach san xuét kinh
doanh va tién d6 thanh todn céc khoan ng phai tra ngén han dé xdc dinh mtrc du trir
tién mot cach hop ly, tranh dyr trit du thira dé dam bao tra ng kip thoi diy di ma van
tan dung dugce cac dong tidn chua can sir dung dé dau tu mang lai lgi nhudn.

+ Péi voi hang ton kho: Hang ton kho ctia Céng ty chu yau bao gém cac nguyén

vit ligu san xuit nudc, phu tung lap dat, ddng ho, dudmg 6ng, phu ting thay thé,..
Cong ty can phai giam muc tdn kho vét tu dé giam chi phi bao quén, luu kho lru bai
va tranh tinh trang & dong von, vét tu b 16i thoi, lac hau. bé glam mirc ton kho vat tu
ma vin dam bao cho hoat ddng san xuat kinh doanh Céng ty cAn bam sét véi ké hoach
cong tac hang nam va kip thoi didu chinh khi 6 sur thay dbi dé c6 ké hoach mua sim
vét tu phli hgp, tranh lang phi ngudn lue.

Ngoai ra, Cong ty cin c6 phucmg an tdn dung dugc s vét tu con ton tmng kho,
vat tu thu hdi dé giam chi phi mua sim mdi mét cach hop ly. Bénh canh do, tién hanh
thanh 1y nhimg loai vét tu khéng con gié tri sir dung va ton kho nhiéu nam dé giam
dién tich luu trit, chi phi bao quan.

+ Péi véi céc khoan phai thu ngén han: Cht yéu la cdc khoan phai thu khach
hang. Hién tai cong ty d@ dp dung mirc khodn s6 tién thu duge gin voi tién luong
hang théng duge huéng dbi véi di ngi thu ngan. DE giam s6 von bi chiém dung nay,
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Cnng ty cén néng murc khodn 1én dé déy manh hon nita cdng tac doc thie no, giam sd
tién phai thu cta khach hang, ting hiéu qua sir dung vén luu dong.
b. Ting cwirng doi méi, ting ham lugng cdng nghé dbi véi cdc tai sin diu tu
Hién tai Cong ty dang tién hanh diu tu mua sam, xay dung nhiéu tai san mai, hién
dai cling nhu hop téc quéc té véi nhidu nude trén thé gi6i nhu: Nhét Ban, Uc, Phan
Lan,...dé 4p dl,mg céc khoa hoc céng nghé k¥ thuat méi va trinh dd quan ly tién tién
trong san xuét kinh doanh nudc. Trong thoi gian t6i, Cong ty cén ting cuong va phat
huy hon nira hoat {iong nay dé ngéy cang hién dai héa cic may méc thiét bi, ting hiéu
qué hoat déng sin xuat kinh doanh. :

c. Ting cwdng phin cip quan ly tai san

Trong quy ché quén Iy tai san can phan phan dinh 5 quyén va nghia vu clia timg
bd phéan, cé nhin dbi véi timg khau, timg viée trong quy trinh quén Iy, sir dung tai
san. Bén canh d6 cling dua ra cic mire xir 1y cu thé déi v&i cac ca nhén, td chire ¢6
nhimg sai pham trong qué trinh quan Iy va sir dung tai san.

d. Ning cao trinh @ cia cin b cong nhén vién

- D0i véi can bd quan ly: Tiép tuc tao didu kién dé céc cén bs quén ly tham gia céc
khoa hoc néng cao trinh d6, ké ca & nude ngoai dé tiép cén voi trinh dé khoa hoc ki
thudt méi va trinh dd quan 1y tién tién.

- Déi véi cong nhan truc tiép san xuat: Thudng xuyén td chirc cc 16p boi dudng dic
biét 14 cac lép thuc hinh dé ning cao tay nghé ctia d6i ngii cong nhédn tham gia san
xudt truc tiép.

IX.1.6. Ap dung hé thong, cong cu quin ly doanh nghiép

a. Cii tién khong ngimg hé théng quin Iy chit lugng

Hién tai Céng ty dang dp dung hé théng quan ly chét lugng theo ISO 9001:2015:
Hé théng quan 1y chit luong phong thir nghiém theo ISO 17025. Trong thoi gian t6i,
Cdng ty tiép tuc duy tri moi hoat dong dam béo tun thi theo ding cc quy trinh ctia
hé thdng quén Iy chét luong ISO va khong ngimg cai tién céc quy trinh dé khic phuc,
phong ngira nhimg diém khéng phi hop gitip cho hoat déng san xuét kinh doanh dat
hiéu qua cao hon.

b. Hoan thién va phit trién hé thong kiém sodt ndi b

Hg thong kiém sodt ndi 1a toan bé méi truomg kiém sodt; Quy trinh dénh gid rii
ro; Hé théng théng tin lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh; Cac hoat
dong kiém soét va Gidm st céc kiém soat. Hé théng kiém soét néi bd gitip cho doanh
nghiép khic phuc, phét hién, phong ngira céc rii ro va dua ra cdc giai phip dé ning
cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh. Hé thong kiém soét vilng manh sé& tao
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duge sy tin tudng cao cho co dong va cac nha dAu tu. Vi viy, Cong ty can cht trong

va ngdy cang hoan thién hé théng kiém soét ni b ctia don Vi minh.

c. Cii tién hé théng vin ban, quy dinh

Heé théng van ban quy pham phap luat va cac quy dinh trong ndi by doanh nghiép

la dinh huéng cling nhu cin cit phép 1y dé doanh nghiép hoat dong. Hé théng quy

dinh néi bo gitip cho Ban lanh dao diéu hanh moi hoat déng san xuét kinh doanh cua

doanh nghiép. P& gitip cho viéc quén tri doanh nghiép c6 higu qua, hé théng vin ban
. vi quy dinh trong ndi bd doanh nghiép cén thudng xuyén cip nhat, sta dbi, bb sung

cho pht hop véi cac ché do chinh sach cua nha nude va tinh hinh hoat dong thuc té

tai doanh nghiép.

d. Phit trién hé théng thong tin va ha ting cong nghé thong tin

Théng tin 12 mdt cong cu vo cung quan trong trong qua trinh ra quyét dinh cuia
céc c4n bd quén 1y. Céc can bd quan 1y chi c6 the danh gid, nhdn xét, ra cdc quyét
dinh khi c6 déy du cac thong tin dich thue, khach quan va du tin cdy. Hoan thién hé
théng thong tin theo hudng thudmg xuyén cap nhét, sang loc dé tang d0 tin cdy va tinh
hitu dung ciia thong tin s& gip higu qua quan trj dugc nang cao.
IX.2. Phét trién m& rong ving phuc vy, ning cao hifu qua chim s6c khach hang
IX.2.1. Nghién ctru phat trién va mo rong thi trudng cung cap dich vu

K& hoach phat trién khach hang giai doan 2026-2030: véi tdc d phét trién nhu

giai doan hién nay thi dén nam 2030 téng s6 khach hang toan cong ty khoang 430.000
khéach hang.

. IX.2.2. Thic diy cac gidi phap ning cao hi¢u qua cham soc khéach hang

Ung xt lich sy, chu déo tén tinh trong quan hé va giao tiép véi khach hang.

Chii dong tim hiéu va dap tmg kip thoi nhu cau diing nuréc cia khach hang.

Don gian céc thi tuc ding ky str dung dich vu cép nude ctia khéch hang.

- Dinh ky khao sat khach hang dénh gia chét lirgng dich vy cap nude cia cdng ty, dé
tim ra cdc co hdi cai tién, ndng cao hiéu qua hoat dong cép nudc.

% Céc hoat dong trién Khai:

- V& cong tac doc sb dong ho:

+ Tiép tuc duy tri va phét trién sir dung doc s dng hé 1 1an béng smart phone.
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+ Timg buéc lip dat ddng hé tiu thyu c6 phét séng Radio dé ting ning xuét lao
dong nang cao chat lugng dich vu, khach hang c6 thé kiém tra dé biét lwrong nude tiéu
thu tai bét ky thai diém nao khi can.

- Vé cong tac thanh toén tién nudc:

+ Tiép tyc phét hanh vé néng cép phin mém héa don dién tir: thuc hién 100%
thanh todn khong ding tién mat, tién hanh da dang céc hinh thirc thanh todn tidn nuée:
Thu tai quay, thu tai nha, thu qua TK ngén hang, thu qua céc dich vu thanh toén trung
gian Payoo, qua cic dich vu vién théng va cac hinh thirc thanh toan truc tuyén khéc.
- Vé dich vu cép nuée va quang bé céc hoat déng cap nudc cia Céng ty:

+ Xay dyng céc phan mém (mg dung cbng nghé théng tin, mang vién thong dé
tién t6i cac giao dich cta khach hang véi cong ty chi yéu 1a giao dich truc tuyén,

+ Duy tri va néng cap phét trién hé théng cham séc khéch hang (Call Center),
huéng t6i da sé cac thong tin phan énh ctia khach hang déu duge Call Center tiép
nhén va xir ly;

+ Xay dung doi thi cong chuyén nghiép, khic phuc nhanh céc sur ¢ trong dich vu
cép nuoc tai cac don vi quan ly dia ban.

+ Niéng cip phdn mém DVCN trye tuyén, dé phuc vu da s khach hang khi ¢6 yéu
cdu st dung dich vu cdp nuée va cac san phdm khéc cuia cong ty.

+ Thudng xuyén cép nhat thong tin hoat déng cap nuéc ciia Cong ty trén Website
dé khéch hang truy cép.

+ Két hop véi cdc truomg hoc trén dia ban thanh phé, t& chitc ngoai khéa cho hoc
sinh, sinh vién tim hiéu vé céc hoat dong cdp nude ciia cdng ty, qua d6 néng cao nhén
thire va trach nhiém chung ctia cong déng trong viéc bao vé moi truong, bao vé ngua’:"m =
nuée va hé thong cép nude.

+ Néng cao hiéu qua viéc nhin tin qua dién thoai di dong ctia khach hang dé théng
bdo vé lugng nude sit dung, sb tién thanh todn va cac théng tin vé su ¢6 ngimg cap
nudce khac...

IX.3. To chirc nghién ciru irg dung céng nghé méi

Trong nhig ndm tiép theo ngoai viéc nhan rong nhimg két qué da dat duge, Cong
ty s& tip trung dau tu cho cong téc nghién ci, img dung cong nghé mai vao trong
san xudt, van hanh va quan 1y, cu thé cac van dé sau:

- Ting cudng cbng tic dio tao, khuyén khich va tao didu kién cho déi ngii ky su, cir
nhédn tham gia c4c khéa dao tao chuyén siu, tiép can véi céng nghé méi dé nghién
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ciru ndng cao trinh dg, chuyén mén nghiép vu dé ¢6 duge ngudn nhan luc chat lugng

cao dap (mg cudc cach mang cdng nghiép 4.0

- Py manh hop tac qubc té, dic biét 1a cac nude phat trién véi nhing chuong trinh,

dir 4n thiét thuc vé cong nghé 4p dung cho hoat ddng san xudt, quan ly van hanh.

- Hang nam bd tri ngudn kinh ph1 cho cong téc truyén thang dé nang cao y thirc

ngudi dan trong vén dé bao vé ngudn nuée va sir dung nuéce tiét kiém;

Mbt s6 dinh huéng cho cdng tac nghién ciru ap dung cong nghé mdi, tién bo khoa
hoc k¥ thudit cho Céng ty giai doan tiép theo la:

; - Nghién ctru lap dat hé théng canh bio vé ngudn nude Online doc theo luu vire cac
con sdng, dic biét la tai cac khu vuc cé nguy co 6 nhidm cao do xa thai tir cdc khu
cong nghiép, khu dé thi, cdc nha may sdn xuat,.. @& chu dong va kip thoi img pho
trong san Xuét;

- Nghién ciru tmg dung cong nghé xanh than thién v&i moi trudong trong xir Iy nudc,
muc tiéu 13 phat trién bén vimg.

- Nghién ciru, img dung céc cong nghé méi dé chi dong déi phé v6i sw 6 nhidm ngudn
nuée ciing nhur do bién dbi khi hau.

- Nghién ciru xir ly céc ngudn nude cd tinh chét dic biét (nhu nudc chua phén, nude
lo, nude man,...) & cap nuée cho céc khu vy hai dao két hop v&i nhu cau phat trién
sinh thai.

- Nghten ctru thir nghiém, ché tao céc thiét bj (hodc tram) cap nude dinh hinh cho céc
loai ngudn nudc khac nhau véi cong suat nho (nho hon 50m3/h), gép phén giai quyet
c6 hidu qua vén dé cp nude cho cdc khu vuce khi cé thién tai.

- Ung dung cong nghé méi, thiét bi méi, vét liéu méi mot cach higu qua trong san
xuét kinh doanh, dac biét trong quan ly mang ludi, chéng thét thoét tht thu nuéc
sach.

- Nghién ciru cdc van dé didu khién ty déng hoa céc cong trinh cép nude, nham ning
cao ning sudt lao dong, tiét giam nhén lyc phi hop véi xu thé chung cta thé giGi va
cudc cach mang cong nghé 4.0.

- Ung dung cong nghé théng tin sdu hon nita, dé néing cao trinh d§ doi ngii can bd ky
thudt trong cong téc san xudt kinh doanh va quan 1y hé théng cép nuée.

- Nghién ciru lya chon céc thiét bj do 6 chét lugng tot, on dinh, chinh xéc va phi hop
véi didu kién ciia Cong ty dé ting cudng cong tic giam sat, kiém soét chét lugng nuée
Online.
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- Xay dung va hoan thién hé théng SCADA cho mang luéi cip nude, muc tidu ting

cuong cong tdc quan ly.

- Dénh gi4 va tham dinh lai kha nang tng dung céc loai vat lidu loc cac hod chét tir

cdc ngudn cung cép khéc nhau dang dugc sir dung trong Céng ty.

IX.4. T chire, dao tao, phat trién nguon nhin lwe

IX L.4.1. TS chiic, sip xép b may theo huéng tinh gon, hiéu lye, hidu qua
Trong giai doan 2026-2030, Céng ty x4c dinh viéc tinh gon 14 chire, sép x&p lai

b mdy theo huéng hién dai, linh hoat va hiéu qua la mot trong nhimg dinh hudng

chién lugc trong tam nham néng cao ning lyc quén tri va hidu qua van hanh toan dién.

Trén co s¢ danh gid thuc tién hoat dong va yéu ciu phét trién trong bdi canh méi,

Céng ty sé tién hanh ra soat chirc ning, nhiém vu ciia cic phong/ban, chi nhénh, don

vi trire thude dé loai bo chéng chéo, lugc gian tﬁng néc trung gian, tang cudng phén

quyén va nang cao tinh tu chu, tu chju trach nhiém. Péng thoi, wu tién mé hinh té

chirc tinh gon nhung da nang, img dung manh mé cdng nghé sd va tri tué nhan tao

(AI) vo diéu hanh, quan Iy, gép phin giam thidu cong viéc thu cong, tiét kiém chi

phi, ndng cao chét lugng dich vu va nang suét lao dong. Pay la budc di can thiét dé

dap mg yéu cau déi mai, phét trién bén viing, nang cao néng luc canh tranh va thich

img linh hoat véi xu thé chuyén déi sé trong nganh ¢ép nuée hién nay.

IX.4.2. Chién lwge phat trién va quin Iy nguon nhén lye

- Xay dung ké hoach va chién luoc phat trién ngudn nhén lue cu thé cho mai nam.

- Xem xét nhu céu lao déng phi hop véi md hinh t6 chirc va hoat dong trong timg

giai doan.

- Tuyén dung ding ngudi, diing thdi diém, bd tri vi tri phit hop v6i chuyén mén

nghiép vu nhim nang cao ning suét lao ddng.

- Xay dung doi ngli nhén lyc ¢ trinh d§ cao, dap img dwoc yéu ciu nghién ciru, trién

khai va img dung cdc céng nghé mdi, ty dong héa va chuyén déi sb, xdy dung hé

théng cdp nude théng minh.

- Pam béo thu nhip 6n dinh, thoa ding va néng cao doi séng cho c4n bd cong nhan

vién trong Cong ty.

- Dénh gia két qua cong téc clia can bd cong nhén vién dé c6 ché do khen thudmg

hodc xir phat kip thoi.

- Léng nghe y kién ciia nhén vién vé cai tién qua trinh lao déng va tim tu, nguyén

vong cua ho.

IX.4.3. Dao tao ngudn nhén hre
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- Chu trong cong tac dao tao boi dudng, ning cao kién thirc cling nhu k¥ nang phu
hop véi nhiém vy, xdy dung d6i ngli nhan sy chuyén nghi¢p dap ing kip thoi yéu ciu
cua Cong ty.
- Thyec hién chuyén mén héa sdu hon cho timg cbng vige.
- Nang cao trinh d§ chuyén mén, ngoai ngf, dio tao thanh céc chuyén gia c6 trinh
dd cép khu vyc.,
- Téng cudng nguém lye do tao, hoc tdp & nudc ngoai va cac dija phuong khéc trong
ca nude.

. IX.5. M& rong quan hé hgp tic quic té, trao d6i hoce tip kinh nghi¢m
- Ting cudng quan hé hop tac két nghia véi Cuc chp thoat nuée Kitakyushu dé tiép
thu cong nghé hién dai va va nang cao quan ly cép nuée.

- Ting cudng hop tac voi cac td chire t6 chic qunc té nhu: Ngén hang thé gidi, Ngin

hang phat trién chau A, Hiép hl;ll cac cong ty nudc Déng Nam A, Hiép hdi nusce

Pirc. ... tranh thi vén tai trg, von ODA lai suét thap, thoi gian vay dai dé dau tu céc

du 4n cai tao va mo rong he théng cap nude dé nang cao ning luc cap nude, giam thit

thoét nuée, mé rong dién phuc vu cép nudc, ting s0 lugng khach hang.

- Tim kiém, thiét 1ap mdi quan hé vdi céc déi tac khac khong ngimg hoc hoi, nng

cao trinh d6, d6i méi cong tic quan ly theo hudng tién tién, hiéu qua. Qua dé néng

cao trinh dd ngoai ngit clia can by quan 1y, ky thuat cong ty.

- Téng cudng ngudn lyc dao tgo trong va ngoai nuac.

IX.6. Huy déng cic ngudn von

Hién nay Céong ty dang 6 quan hé tét véi Ngén Hang Thé gu‘n ADB, JICA. Cic

td chirc nay da va dang gitp cong ty vay vén wu dai c6 14i sudt thip hodc vién trg
~ khong hoan lai dé& trién khai céc du én cdp nude, duge céc td chirc nay dénh gia cao

tmng viéc sir dung von dau tu c6 hiéu qua, tra ng ding han va déy du. Trong thoi gian
‘ téi tiép tuc phat huy dé tranh thu su gitp d& cho cdc du dn moi.

IX.7. Xdy dung thwong hi¢u, cong tic truyén thong, quang bi doanh nghi¢p

- Thue hién chién luge truyén thong vi marketing dé néng cao nhan thic cia khach
hang v& cdc hoat ddng san xudt kinh doanh, hoat dong x& hdi ctia Cong ty.

- Nghién ciru thi truémg dua ra céc huéng tiép cin thoa mén nhu cau khach hang ¢é
trér thanh niha cung ¢ép nudée chii yéu cua thanh phé véi dich vu tot.

- Néng cao kha ning lién lac cho céc khéach hang dong thoi cung cép nhanh, day du
céc théng tin vé Céng ty va céc dich vu di kém.
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- Thuong hiéu ctia Cong ty duge xdce dinh xay dung trén co s& chét lugng san pham
va dich vu dép {mg nhu cau t6i da cua khéch hang.
- Trung thyce véi khach hang: luén gidi thiu theo cach trung thyre nhét va dam bao
cam két véi ngudi tidu ding luén thue hién dugc.
- Quang bé trén cdc kénh, phuong tién théng tin dai ching: béo, dai truyén hinh,
website cong ty.
IX.8. Bio v¢ ngudn nwée vi méi trwimg, img phé véi bién abi khi hiu

Chung tay ciing Thanh phd, diu tu ngudn lue dé xdy dung co s& ha ting ky thudt
bdo vé ngudn nude, tuyén truyén ngudi din va doanh nghiép khéng xa thai nuée ban
vdo ngudn nuée. Ban than doanh nghiép diu tu cong nghé san xuét kinh doanh theo
huéng than thién véi méi trudmg, tiét kiém ngudn nude.
X. TO CHUC THU'C HIEN, GIAM SAT, PANH GIA KET QUA

D& bao dam viée thuc hién Chién lugc phét trién giai doan 2026-2030 duoc
trién khai diing muc tiéu, hiéu qua va tudn thi quy dinh vé quan 1y, dau tu vén nha
nude tai doanh nghiép, Céng ty td chirc thuc hién cong tidc Gidm sét ndi bé theo quy
dinh, huéng dén cia phép lut.

Cong tdc gidm sét tap trung vao cdc ndi dung chi yéu sau: viée thue hién
phuong 4n dau tu, bd sung vén nha nuéc tai doanh nghiép; danh gié hiéu qua kinh té,
hiéu qua xa hoi va két qua thuc hién cac nhiém vu chinh tri, quéc phong — an ninh
dugc giao. Béng thod gidm sdt viée thuc hién chién hroe phat trién, ké hoach san xut
kinh doanh, tinh hinh tai chinh va nghia vu véi ngén sich nha nuée; viéc phan phéi
191 nhudn, trich 14p va sir dung céc quy theo quy dinh. Bén canh dé, gidm sat hoat
dong dau tu dy 4n, ddu tu vén tai cic doanh nghiép khéc, viée huy dong va sir dung
vbn; quan 1y tai san, cdng ng, cac giao djch lién quan dén tai san ¢d dinh; viéc chuyén
nhugng dy an, chuyén nhuong vén, thu hdi vén, ¢b tire. Cong tac giam st duge thuc
hién trén co s& bdo cdo tai chinh, cdc bdo cdo quén trj va céc chi tiéu gidm sat theo
quy dinh cua co quan dai dién chu sé hitu.
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PHU LUC: KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN GIAI DPOAN 2026-2030

U TYLIY

TONG DU KIEN THU'C HIEN (TY DONG) poie
quy | MUC
T | CACCONG TRINH, DU s MO | oo | TIENDO | el E | TonG
T AN - Dy KIEN DU KIEN | NAM | NAM | NAM | NAM | NAM Gb
KIEN 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2026-
ngc} 0
I | DU AN TRIEN KHAI (A+B+C) 1.478 832 | 169,0 | 3658 | 371,8 | 3048 | 12945
A. DU AN HOAN THANH XAY DUNG 44,14 21,1 21,1
Cép nude xa Clp Tién, huyén
(| Tién Ling (ci)- nay 18 Tan | Sip nisde sach cho nhén din @ Cip | 2160hp | 3039 | Nam2026 | 109 10,9
Minh e
Xy dunguylnbngcp s | TSRS XL CLTEE” | 000
2 | D400 dutmg 351 tir ngd tu ; ~ e 1375 | Nam2026 | 102 10,2
Long Thiinh dén cdu RE chét lugmg dich vy chip nude va lién L=2.2km
thiing visi NMN An Dirong;
B. DU AN DANG TRIEN KHAI 779,90 60,9 | 157,3 | 274,7 | 1784 | 108,5 | 7799
B1. Tuyén dng true ciip nwée 365,29 443 | 98,7 | 1613 | 611 0,0 3653
i‘jg;;‘f“ﬁ:“gﬁ: %ig‘ggﬂ g | Ting cuime v két nbi dm b an todn | D1000 i
! £ chp nude thd tir tram bom Quin Vinh 1=0,832 | 31,85 12,7 19,1 31,8
tr Co Dién dén ciu An A NMN An D e 2026-2027
Pheom E_]_ v TOmE
i
Xay dyng tuyén ng cdp n6e | 4 41 qam bio an todn cip mudcthe | D1000 Nam
2. | D100 ciu An Ducmg khoan s6ng Tam Bac vé NMN An Duong | L=185 342 2026 L e
ngdm qua sdng Tam Bac i B y B "
Xiy dung tuyén 6ng si phing | Tang cubng vi dim béo an toin cip DN4S0 NEm
3 | khoan ngém DN450 qua séng, | nuée cho khu vire dio Vil Yén (Khudd | | o | 955 0262027 | 7 3.8 9,6
vi tri clu Méay Chai L=0,4km; | thi vi vui choi gidi tri Vinhome) J
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TONG DU KIEN THU'C HIEN (TY BONG) e
MUC CHU
QuUY
; . PAU
T | CAC CONG TRiNH, DU 5 MO TIEN DO TONG
T AN MUCTIED “2 Tg‘g’,}r DUKIEN | NAM | NAM | NAM | NAM | NAM | Gp
KIEN ¥ 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2026-
BgHG} 2030
; Ting cuimg ciip nude sang khu vire
Xiy dung tuyén dng cip nuée | Kién An, gidm tdi cho tuyén éng truc
4 | D600 Lén B - Nguyén Van | D700 dé ting cudmg cép nudc xudng DN600 \iidie Nim 1063 8 it
Linh (tir NMN An Duong dén | khu Dinh Vi va két ndi lién thong dim | L=980m ! 2026-2027 : - ’
clu niém L=980m) béo an toin clp nuéc gita NMN An
Duong v NMN Ciu Nauyét
Két ndi lién théng dim bio an toan cip
XAy dyng tuyén éng ok nude mirdre gifta NMN An Duong vi NMN
Humg Dgo (ting cutmg clp nude giita
DN560 khoan ngim qua séing : ! DNS60 Nim
5 h Tray khu vire cdu Rao | | K1Y Duong Kinh vi LE Chin, Hii An) | -~ 186 850 | opeooar | 5! 3.4 8,5
]l:.fi % ﬁ:::" V¥ sau khi tuyén Ong truc lidn théng D400 ™
hién cé bj théo di khi thuc hign dir 4n
xfy dymg chu Rio |
Xiy dyng tuyén 5115 D700 Cat | Tang cudmg kha nang va dim bao ciip
g | Bi- Bui Vien (tir chu Rio | nurde tir tram bom ciu Rao cho khu DN700 sons | Nam2026- | 159 | 233 08
dén dutmg L& Héng Phong vire Hii An, Trang Cét va khu khu L=2,9km v 2028 - » d .
L=2,9km) Kinh té Binh Vi - Cat Hai
Xiy dymg tuyén Gng D700 Tang cwdmg vi dim bédo clp nuée tir
duidmg vanh dai 2 - dubng Tin | NMN Hung Bao vé khu Kinh té Dinh DNT00 o
7 | Vii Lach Huyén tir duémg Vi - Cit Hii va tao ngudn cdp mrde L=03km | 16590 | opop0009 | 17 33 | 99,0 | 61,1 165,0
TL353 dén TBTA Pinh Vii sang Cit Ba (theo dy dn clip nude Cit '
L=9,3km Bi cia thénh phd)
Xdy dyng tuyén dng cdp nude | Dam bdo ting curimg c‘ﬁp nudre giira
g | D600 dudng Bii Vién tir khu vire trung tam, Kién An v Duong | DN600 66.03 Nam 07 24 | 390 66.0
dwimg Vo Nguyén Gidgp dén | Kinh, clip nudc cho cdc khu d6 thitrén | L=dkm ' 2026-2028 - . ! ¥
dudmg Trudmg Chinh L=4km, | tuyén dutmg
Dinh hwdmg chién hege giai doan 2026-2030 die kién 52




Céng ty C6 phan Cdp mede Hai Phong

Thdng 01-2026

. HI
TONG DU KIEN THUC HIEN (TY BONG) kv
Uy mMuUC
T | CACCONG TRINH, DV MUCTIRU Mo T?rﬁf TIEN PO ) TONG
T AN VCTX D VDY | DUKIEN | NAM | NAM | NAM | NAM NAM | Gb
KIEN s 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2026-
Bé’ 2030
NG)
B2. Nha may, tram bom 414,60 166 | 58,6 | 1135 | 1174 | 1085 | 4146
B6 sung dung tich bé chira nurde tai
Xdy dymg bé chira 3500m3 TBTA Péng Hai, dam bio an toanvd | V=3500 waons | o4 | 26 13,1
- tram bom ting 4p Déng Hai niing cao niing lyc cip nude cho khu m3 1308 | 8 : :
Dinh Vil - Cét Hai
Cai tgo v ning cép tram bom khi
thanh phé gidi phong thu héi mdt phin Q=20.00
1o | Xdy dng cii tao, nfing cdp | di dé thyc hién dy dn Ciiu Rio, dim 0 1427 Nam o | 206 | 127 343
Tram bom ting 4p Chu Rio béo an toan va ning cao ning luc cip m3/ngd : 2026-2028 8 !
nuére cho khu Hiai An va Binh Vi - Cat
Hai;
Nang cong sufit tram bom nude sgch 3
Xiy dymg trgm bom nude sach | . Q=160.0 L
11 | NMN Clls Neuyét cong sudt | % NMN Cdu Nguyét dim bdo vin 00 7390 |NAmM2026-| 55 | 996 | 42,1 73,9
160.000 m3/ned hanh cfp nuéc theo cong sult nha my | o ngd 2028
. & (160.000 m3/ngd)
Xiy dxmg.é-:um xir 1y 100.000 | Ning cao cbng suﬁi; céip nude cla ) Q=100.0
m3/ngd dé ning cong sufit NMN, dam béo cip nuée cho nhu ¢ b Nim 29 sg | s87 | 1174 | 1085 | 2034
12| NMN Ciu Nguyét lén cong nghiép, dich vy, sin xudt va sinh nﬂﬁgg 4 29338 | 50262030 |~ 8 ' ' "
160.000m3/ngay; hoat ctia nhdn din thanh phd
C. DU AN DU’ KIEN TRIEN KHAI 653,47 1,1 11,7 | 91,1 | 1934 | 1962 | 4935
C1. Tuyén dng truc 360,09 1,1 88 | 852 | 1347 | 789 | 3087
Xay dyng tuyén 6"5 D600 | g0 curtmg cip nirée cho khu Kinh té
tram bom Béng Hai theo 2 : An bé DN600 N&m
i |tz 356, ubkig Moo Thit: | DR VA= CAHAL o agnin 3088 | jgpok | Lizm 1| 23 | 450 | 643 12,7
: = chip nude sang Cét Ba theo dur én clp ¥ ¥ 2026-2029 - .
Té dén TBTA Binh Vi S m
L.=6.83km ; nuée Cat Ba do thanh phd diu tr

Dinh hudng chién heoc giai doan 2026-2030 diw kién
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Céng ty Cé phdn Cdp mede Hai Phong Thang 01-2026
TONG ‘KIE y GHI
! DU KIEN THU'C HIEN (TY PONG) CRU)
QUY mMuUC
PAU
T | CACCONG TRiNH, DU - MO TIEN DO TONG
T AN Myc s oy | TOV | pyrkiEN | NAM | Nim | NAM | NAM | NAM | o
KIEN : 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2026-
D&YG) 20
Xiy dung tuyén dng ciip nuéc | Dam bio cip nude an toan lién théng
2 D600 tir ngd tr dirdmg Va gilta NMN An Duong va Hung Pao, DN60O 10,36 Nim 21 83 104
Nguyén Gidp Bii Vién qua tang cudmg ¢lip mrde gitta khu vye L=1,5km 2026-2028 ’ - '
ciiu Réo 2 dén dudng 353 trung tdm, Kién An va Duone Kinh
i Déam bio cip nudc an todn lién thing
Xdy dymg tuyén Ong si phong ;
3 | d6i D630 khoan ngdm qua gifta NMN An Diromg :nr& Humg Bao, DNG630 14.80 Nim 2026- 1.0 1.8 14,8
séni tai ol Rdo 11 ting cudmg cip nurde gitra khu vire L=0,3km 2028
IGtptany trung tim, Kién An va Duong Kinh
]
o m’;‘;gﬁﬂ”ﬁ? ey | Bim biio cip nude cho khu du lich db | DN400 -
4 bignr:ié:fﬁ b v som, khu d6 thj va khu cdng nghiép, 3628 | Jmeonas LI | 73 | 145 | 134 36,3
gl o dam béo an toan clp nirée L=6,1km
L=6,1km
Két_n&i lién théng cip nirdre gitta cc
Xiy dung tuyén bng clp nuéc | tuyén dng si phong DN450 qua séng 5580 N
5 | D500 pha Binh - ciu Binh pha Binh va ciu Binh diim béo an toin L=1 3km 12,56 2026.2029 0.4 7,5 4.6 12,6
L=13km; ciip nude cho khu dé thi Bic séng Cim '
vt Thuy Npuyén;
Xiy dyng tuyén dng D700 Niing cao kha ndng vi dim bio cip
¢ | dwdmg Bii Vién rir L& Hong nude tir tram bom ciu Rao dén tram DN700 9021 Nim 55 | 1o e axid
Phong dén tram bom ting dp bom Béng Hai, Pinh Vi, ciip nuée khu | L=4,7km * 2026-2030 2 : : ¥
Déng Hai L.=4,7km Kinh té Dinh Vi - Ciit Hai
;‘:g:‘-’;f;“ge“f;f E‘f’a 4 | PAm bio cip muse an todn lién théng
o dgn“:m "oL37 | &i%NMN Ciu Nguyét vé choNMN | DN40o 2
7 g B Vinh Bdo 2, ting cuémg cfp nude va 83,16 25 | 333 | 4714 832
L=6.2km; dogn duimg QL.37 img phé diln bién 6 nhifm ngudn nude | L=9,5km #140:2028 ’ !
tiép theo dén NMN Vinh Bao - ;
2 L=3,3km)
Dink heémg chién heoe giai doan 2026-2030 die kién 54




Céng ty Cé phédn Cdp nede Hai Phong

Thdng 01-2026

_ - GHI
TONG DY KIEN THYC HIEN (TY PONG) CHU
AC CO i v o ﬁ‘? TIEN DO TONG
T | CAC CONG TRIiNH, D MO ) .
T AN MyC TIEU D Téfgg DUKIEN | NAM | NAM | NAM | NAM | NAM | 6D
KIEN . 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2026
Y
Dg' 2030
NG)
C2. Nhi miy, tram bom 293,38 0,0 29 | 59 | 587 | 1174 | 1848
Ning cao cdng suiit cip n;ﬁc clia
) NMN, kip thai ddm bao cip nudc cho
Xy dumg cum x(r 1§ 100.000 : e Q=100.0
8 | m3/ngd ning cong subt NMN | Phu cdu cong nghiép, dich vy, sdn xuft | < g0 20338 Nam 29 | so | 587 | 174 | 1848
Humg Dao lén 160.000m3/ngd vé sinh hoat cia nhin dén thanh phd, e 2027-2031
& : 24 | g5c biét khu Kinh 1& Dinh Vi -Cét Hai B
va Cit Ba
C3. Phit trién mé& ring mang ludi edp nurde
Xdy dymg phit trién, mé ring
9 mang ludi clp nude ra cde khu ht
vyre méi khi c6 yéu ciu va
thod thufin cip nude
IL DU AN NGHIEN cU'U PAU TU 1.565
2.1. Tuyén dng tryc 1.334
Xy dyng tuyén Ong si phong R
(| 905 Khown ngm BIN3G0 qua ?&TE:;: .“2" gm}g: v:&dﬁmba?m:“saliﬂn DNS60 | 3400 Mim
séng, vi tri cdu Nguyén Trii i g & | L=600m ' 2026-2030
= khu vyre Bic séng Clm
L=0,6km
; xﬁ‘; g;ﬁ ﬁ'&ﬁ;ﬁg} 46 | Nang cao nang lyo truybn icipnuse | D600 | oo Naim
chu Khué L=5,8km tir NMN Céu Nguyét dén chu Khué L=5,8km 2026-2030
Xidy dymg tuyén ong D400
3 | dubng Tén Vii - Lach Huyén E&Tkﬁ:ﬂ: ::: “:::i;:?u?lgﬁiuLc;gm D40 6,32 o
(chp nude bén sb 5, 6,7, 8 Huy® & L=0,9km ; 2026-2030
Céng Lach Huyén) L=0,9km iy

Dinh hwedng chién heoe giai doan 2026-2030 duwe kién

55




R .,

Céng ty Cé phan Cép neée Hai Phéng

Thdng 01-2026

1;?”:: DY’ KIEN THUC HIEN (TY DONG) g:é
Uc
QuUY 3
T | CACCONG TRiNH, DY ——- MO | U | TIENDO TONG
T AN l;é]' KiEn | PUKIEN | NAM | NAM | NAM [ NAM | NAM GPH
KIEN s 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2026
PONG) 2030
Xiy dymg tuyén dng D500 Truyén tai clp nude tir NMN Hung
i tuyén duimg by ven bién (1 | Pao cho nhu ciu cAp nude khu cong D500 .G Nam
Audng tinh 1 353 dén song nghiép, dich vy, thd thi trén tuyén L=8,6km ¥ 2026-2030
Viin Uc) L=E,Gkrézn dudmg ven bién
Xy dymg tuyén éng D400
dudmg nbi TL354 dén dutm AR
ven bién (doan tir TL354 d 5 L=3km;
5 | Ngd Phiic L=3km, dogn tiép | P Mf0¢ cho cdc KCN Tén Trlo, NgGi | D400 | o) | Nam
dén KCN Tén Trio (dutm Phic vit cic khu CN, dd thi, dich vu; BI:;L“ 2026-2030
403) L= Tkm, dogn tiép dén  =Sem:
diime ven bién L=5km !
Xy dymg tuyén bng cip nude | Ning cao ning lue truyén fai cp nudc D400 N
6 | D600 dutmg 353 tir chu Rao Il | vA lién thong an todn clp use giga | | D000 | 4654 Siie i
dén kénh Hod Binh L=3,5km | NMN An Duong va NMN Hung Pao -
Xdy dyng tuyén ng cip nuée | Ning cao ning lyre cép nudc lién thong Bt S
7 | D500 duomg 353 tir ciiu Riao | | an todn gitta khu virc Dueng Kinh va L=1 .5k 1450 | ¢ 3030
dén ciu Rio 2 L=1,5km Hii An, L& Chéin » b
Xiy dung tuyén dng D600 K&t ndi lién thong va ting cudng clp
g | L=4,5km tir duimg Truomg mrée tir tuyén bng D600 Bai Vién, D600 7499 | NAm 2026-
Chinh dén dudmg TL351 (xi | wyén éng D500 Truimg Chinh sang L=4,5km 2 2030
phéng qua sfng Lach Tray) khu vire An Duong;
Xdy dyng tuyén 6ng D600 Kté_t noi tuyén dng D600 dudmg Bii
4 : Vién dén dng D800, D400 duimg 353,
wimg vanh dai 2 tir dudmg D600 Nam
> | Bui Vign dén durimg kénh Hoa | NMN Hung Bao ting cubng edpnuse | | O | 10235 | o
Binh L=6 2km lién théng NMN An Duong va NMN 2
i Humg Bao
Xdy dyng tuyén dng D600 Ting cudng clip nude khu vye va lign D600 Naim
10 | duomg noi tir dutmg Bai Vign | thong theo huéng tir dudng Bii Vin LT AL 11886 | smeiana
dén cao the Ha Noi - Hai dén dudmg cao toe HN-HP i
Dinh hudmg chién luge giai doan 2026-2030 due kién 56




Céng ty Cé phin Cdp nude Hdi Phong Thdng 01-2026
TON DU KIEN THUC HIEN (TY BONG) bt
T | CAC CONG TRINH, DU - MO |ty TIEN PO 1 TONG
T AN MUC TIEU D UV | Dy KiEN | NAM | NAM | NAM | NAM | NAM | GD
KIEN i 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2026
2030
NG)
Phéng, voi chiéu dai khodng
7,3 km
Xdy dyng tuyén dng D800
11 | duémg Vinh dai 3 ndi tir NMN | Tang cwémg cip nwdc lién théng dam D800 162,60 Nim
Ciu Nguyét dén NMN Hung | bao an todn gilta cic NMN L=7km ¥ 2026-2030
Dao L=Tkm
Xdy dimg tuyén dng D400 Tihng cwimg clp nude khu vyre va lién 400 Nam
12 | dudmg 353C tir kénh Hod Binh | théng theo hudmg tir NMN Humg Do Ty 70,66 2026-2030
dén dudng ven bién L=9km | vé khu vyc dubmg ven bién, D3 Son
Xy dymg tuyén Gng D600
3 | dutmg Trutmg Chinh ti ciu | Ting cudmg clip nude lién thong gilta D600 4127 Nim
Kién An dén TB Ding Hoa NMN An Duong vi Ciu Nguyét L=2,5km 2026-2030
L=2,5km
Xdy dung tuyén Gng D500 D500
dudng ngi ciu Rio 3 (tr L=4,
4 | dwomg Bui Vign dén dudmg Tang cuwimg cdp nude tir NMN Humg km; 10,62 Nam
363) L=4,2km va ong DN5S60 | Dao ra khu vyc dudmg 353 DN560 : 2026-2030
qua sdng Lach Tray tai clu L=0,65k
Rio 3 L=650m m
Xdy dimg tuyén dng D600 D600
|5 | dwimg Vanh dai 2 tir duémg Ting cudmg cip nude tir NMN Hung 1=56 gpa5 | Nam 2026-
ngi ba Pa Phic dén duimg Dao ra khu vyre duwdmg 353 ey s 2030
353 L= 5,6km
Dinh hwéng chién heoe giai doan 2026-2030 du kién 37
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Céng ty C6 phan Cép mebe Hai Phong

Thang 01-2026

TONG DY KIEN THUC HIEN (TY DONG) bl
QuY MuUC
T | CAC CONG TRINH, DU — MO T?TEJU TIEN PO ) TONG
T AN D KiEN | PUKIEN | NAM | NAM | NAM | NAM | NAM Gb
KIEN : 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2026-
ot
Xdy dymg tuyén ng D500 :
1 | L~20km L& Héng Phong tir Tmﬁif:xg;gﬁﬁ: o ‘é‘f"ﬁifiﬂi' e | DS00 19,33 Nsm
Mediamart dén Nguyén Binh . y=n Ong ¥ L=2km ' 2026-2030
: Cit Bi
Khiém
Xy dung tuyén dng D400 Tang cudmg vi lién thong cip nude an
17 | theo dutng Lach Tray H todn gifta cic tuyén dng truc khu vure, D400 . Nam
Déng tir Tan Dirc Thiing dén | ndng cao ning lyre edp nirde cho khu L=10km : 2026-2030
duimg Lién phudmg L=10km | virc phia Tring Cit
Khoan Gng D1000 qua séng
Tam Bae tir nhit mdy nude An | Niing cao nling lyc va dim bio an todn D1600 N
18 | Duwong sang An Déng cip mude thd qua sdng Tam Baecho | = 936 || saseonin
L=230m dim bio an toan cp | NMN An Duong =
nude thd cho NMN An Duong
Xiy dimg tuyén dng D500 Két ndi lién théng clp nude gitm cde
19 | L=3,0km tir phit Binh dén cdu | tuyén éng doc theo tuyén dudmg b L]ijji?n 28,99 10‘2?;“2:130
Nguyén Trii - TBTA Méy To | sdng Cim phia trung tim thanh phé; <
20 in:: gﬂgctgghﬁfffﬂ Niing cao nfing lyc truyén 14 ddm bao D300 12.56 Nim
Lai 8 cang an toan cfp nude cho khu vie L=1,3km : 2026-2030
51 | Xy dyng tuyén Gng D400 Truyén i v dim bo céip nude lén D400 A6 Nam
L=5,3km tir TL351 dén QL10 | phia tiy Béc thanh phé; L.=53km 4 2026-2030
Tuyén dng D600 L=3,km bao | Dam bao cip nu6c lién thang va tang
5y | Pong Nam quin Hai An tir cwimg clip nude tir NMN Himg Do, D600 si{g | Nam2026-
ciu Hai Thanh - dg Bai Vién - | An Duong 1&n khu vie Dinh Vi, Cat | L=3,1km ¥ 2030
Cét Bi Hii
Dinh hiedng chién lwgc giai doan 2026-2030 dur kién 58
L] L]




Céng ty Cé phédn Cdp medc Héi Phong

Théng 01-2026

- H1
TONG DU KIEN THYC HIEN (TY DONG) v
MU'C
. ] QUY PAU
T | CAC CONG TRINH, DY . MO | iy | TIENDO . TONG
T AN u D KIEN DU KIEN | NAM | NAM | NAM | NAM | NAM | GbD
KIEN ) 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2026-
2030
NG)
Xy dymg tuyén bng D1000 Tiing curtmg, néng cao niing luc truyén
23 duimg kénh Hoa Binh tir tii nurde tir NMN Hung Bao ra mang D1000 MNam
NMN Himg Dao ra dutmg 353 | lwéi, dim bdo efip nude khu vue Binh | L=6km 2026-2030
L-6km Vil, Cit Hai
- Xiy dung tuyén Ong clp
24 nurére mlig'lduhng HL.212 D400 Nim
d i 1 ¥ & = it
!:[‘ il;:nMnirn h}l Minh Bire den x1l Céip nuée cho ciic KCN Ngi Phiic va L=6,5km 2026-2030
céic Khu CN tai khu Kinh té ven bién
- Xdy dyng tuyén bng cip (khi thanh phd yéu clu) T
25 nuwde D400 dudmg HL.212 —7 05Kk Nam
(doan tir xa Tién Minh dén : 2026-2030
duimg bd ven bién) m
Xiy dyng tuyén ong xi phong
5E %ﬂ;ggﬂ‘g;f:ﬁfi”éu Ciip nitéc cho khu kinh té ven bién (khi | DNS60 Nam
van Ue (clp ngudn huyén thanh phé yéu ciu) L=630m 2026-2030
Tién Ling) ,
Xiy dimg tuyén dng D500
o7 | L=4,0km duéng ven bién tir Clip nuée cho khu kinh té ven bién (khi | DN300 Nim
sﬁn%\?ﬂn Uc dén TL212 (chp | thanh phd yéu clu) L=4km 2026-2030
nguon huyén Tién l.m-.;}
Xiy dl,mg‘my& Gng cip nude | Lién théng cAp nudc tir NMN Clu
28 D400 tuyen dudmg tir dirdmg, Nguyét sang khu vyrc NMN Vinh Bao D400 Nam
354 qua KCN Tién Thanh dén | v cip mirdie khu CN khi thinh phd ¢6 L=6km 2026-2030
dubdng QL10, L=6km yéu clu
S %
20 | Xty dimecictyindngure | 3, el o HOE UE v Nam 202
chuyén tai va phin phéi khic g M i) S 2030
chc khu kinh té, ehng nghigp, dich vy,
Dinh hémg chién heoe giai doan 2026-2030 dy kién 59




Céong ty C6 phin Cdp mede Héi Phong

Thing 01-2026
TONG DI KIEN THUC HIEN (TY PONG) CH
ouy | MUC L
” DAU
T | CAC CONG TRINH, DU MO TIEN DO TONG
: ¥ MUC TIEU 2 2 -
T AN v I:]Ig ngﬁ DY KIEN | NAM | NAM | NAM | NAM | NAM | 6P
KIEN : 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2026-
BONG) 2030
thuomg mai, ndng thin trén dia bin
thanh phé
2.2. Nhi miy, tram bom 230,68
Ning cao nng lire truyén tdi va cip Q=50.00
30 | Xfly dung tram bom ting &p | nuée cho khu vire Kién An va cip Y Ak Nam
Déng Hoa (bé chira 4500m3) | nudre lién théng tir NMN Clu Nzuyét m3fned » 2026-2030
vé trung tdm NMN An Duong 8
1 ™ = =11,
a1 ﬁﬁ&?ﬁuﬂﬁ; bow thog 4p Niing cao niing luc truyén tii cip nude Q Iul] w 1.0 Nim
Q=10,000m3/ngd HCAriRS mBingd 2026-2030
- x' ﬂa"nd] ﬂih“ﬁﬁ‘fn‘ti:is“m Ning cong suft NMN Vinh Bio, dim Q*_E{f‘““ e Nam
20.000m3/ngd bio cdp nude it 2026-2030
Xéy dyng BE loc tiép xiic sinh | Ning cao niing lie xir 1§ va img phd sy | Q=20.00 Nikin
33 | hpe U-BCF nhi mdy nude Vit | gia ting 6 nhiém cia chiit lugmg nurde 0 36,14 2026-2030
Céch. thé m3/ngd
Bo sung dung tich bé chira ning cao
Xiy dymg bé chira 4000m3 2 V=4.000 Nim
3 | NMN Vit Cach “Ci"‘:i hec von hinh clpmude NMN Vet | 1992 | 2026.2030
Tang cudng truyén tai cip nudc xubng | Q=50.00
35 gi‘;ﬁ%"}]‘:ﬁ"}‘; oo S8 HE | i vye Ducng Kinh, DA Sam va Hii 0 W | o
‘ 08 An m3/ngd
Ning cfing suit NMN A . :
16 Duuig szzsumu-auu EDU Xfly dung, cdi tao bo sung mjt s0 hang | Q=50.00 MNam
m3/ngd ’ myc cong trinh 48 niing cao ning lirc 4] 2026-2030
Dinh huémg chién luge giai dogn 2026-2030 dur kién 60




Céng ty C6 phan Cdp mede Hai Phong

Thdng 01-2026

TONG DU KIEN THYC HIEN (TY DONG) bl
T | CAC CONG TRINH, DY MUC TIRU MO TUDY TIEN DO ) " ) ) TONG
T AN K[:ér KIEN DU KIEN | NAM | NAM | NAM | NAM | NAM Gb
N v 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2026
3
BgNG} 3039
san xudt tir 200.000 lén 250.000- -100.000
300.000 m3/ngd; m3/ngd
R e D I
' £ theo nhu ciu cip nude m3/ngd
35 | Nng cong sufit NMN Ngi gg';sg?tﬂegn b ::; miﬁﬁ biio Q‘:i:].ﬂﬂ Mo
Lao 1én 100.000 m3/ngd St i oA Gl m3fngd 2026-2030
_ Néng cao céng sult NMN Céi Gid dim
19 Xiy dymg niing cong sufit bio clp nirde cho Cét Ba (néu Dy én Nim
NMN Céi Git clip nude sang Cat ba tir dét lién khong 2026-2030
kip trién khai)
Kiy dymg vi niing cOng suilt
40 | céc nha médy xir Iy, tram bom | Ning cao ning lyc clip mirére Nm;lﬂigz'ﬁ‘
clip nudc, ting dp
TONG CONG GIAI DOAN 2026-2030 (1+11) 3.042 832 | 169,0 | 3658 | 371,8 | 3048 | 1.294;5

Dinh hiecmg chién lue giai doan 2026-2030 die kién




Céng ty Cé phén Cép mede Hai Phong Thang 01-2026

Ghi cha:

1. Ké hoach déu tu phat trién néi trén la co so dé HBQT quyét dinh chi truong dau
tur cdc du én cy thé khi c6 du diéu kién theo quy dinh va tinh hinh cy thé ctia céng ty;

2. Téng mirc dau tu clia timg dur dn déu <631,3 ty (twong duong <35% tnng gid tri tai
san dugc ghi trong bao céo tai chinh riéng nim 2025 da duoc kiém toén. Téng gié tri
tai san dugc ghl trong BCTC riéng nam 2025 da dugc kiém todn tai ngay 31/12/2025
la 1975,1 ty dnng) tham quyén quyét dinh Chu truong dau ti timg dy an thudc tham
quyén ctia Hpi déng quan tri;

3. Nam 2026, Cong ty tap trung cao trién khai cdc du 4n theo ké hoach thuc hién nam
2026. Trudmg hcrp ¢6 yéu cau cua thanh phé hoic dia phuong va diéu kién phép ly
dam bao, Hbi dong quan trj sé quyet dinh céc du 4n trong ké hoach 2026-2030 c6 thé
duoc trién khai sém hon dur kién;

4. Khéi hrong, quy mé dau tu, don gia, tfmg mirc ddu tu, tién dﬁ trién khai cac dy én
duoc lap trén co s& khai toan theo mét cmg, khach hang va mét so dy &n tuong duong
cong ty da trién khai;Quy md, téng mirc déu tu va tién dé phu thude vao thuc té;

5. Céc du 4n trong qua trinh ddu tu, tién d6 c6 thé kéo dai do vuéng céc thi tuc vé
quy hoach chung, quy hoach 1-2000, quy hoach chuyén nganh, tho thuin viing cap
nude va cde nguyén nhin khéc nhu cung (g vét tu thiét bi anh huéng béi tinh hinh
én dinh ctia thé gioi,..

6. Ké hoach giai ngéin nam 2026 dugc xdy dung trén co so ké hoach tién d6 thuc hién
dyu an va tung mirc ddu tu. Céc cong trinh dy én du kién thyuc hién nam 2026 va cong
trm.h phat trien moé réng mang ludi cap nudc giai ngan phu thude vao tinh hinh thue
té trién khai dy 4n va tinh hinh thuc té cia cong ty;

7. 86 tién du kién giai ngan nam 2026 ¢6 thé duge didu chinh pht hop véi tinh hinh
thuc té trién khai dy an véi dy du diéu kién, co s phap ly va tinh hinh cy the cua
cong ty; SO tién giai ngan thyc té phu thudc vao khdi lugng cong viée thuc té trién
khai va nghiém thu, quyét toan theo quy dinh;

8. Céc du 4n trong ké hoach nay dugc thuc hién cho giai doan nim 2026-2030 va
thay thé cho céc dy 4n trong ké hoach trude (tir nam 2025 trér vé truée)./.
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UBND THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAP NUGC HAI PHONG Péc lip - Ty do- Hanh phiic

Hai Phong, ngay 22 thang 4 nam 2026
_ QUY CHE NOI BQ VE QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CAP NUGC HAI PHONG
(Ban hanh kém theo Nghi quyét s6 86/NQ-DPHDCD-2026 ngay 22 thang 4 nam 2026
cuia Dai héi déng c6 déng Cong ty ¢6 phan Céap nuée Hdi Phong)

Céin cte Ludt Chimg khodn ngay 26/11/2019;

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cén cte Ludt Quan Iy va déu tie vén nha nwoe tai doanh nghiép ngay 14/6/2025;

Céin cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngéy 31/12/2020 ciia Chinh phi quy dinh chi
tiét thi hanh mét 56 diéu ciia Lugt Chimg khodn;

Céin ct Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bé truong Bé Tai chinh
hiedng dan mét s6 diéu vé quan tri céng ty dp dung déi voi cong ty dai ching tai Nghi
dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 théng 12 nam 2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi
hanh mét s6 diéu ciia Ludt Chiing khodn;

Cén cir Nghi dinh 365/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cua Chinh phu vé gidm sat,
kiém tra, danh gia, xép logi, bdo cdo va cong khai théng tin trong quan ly va dau tw von
nha mede tai doanh nghiép;

Cén cir Nghi dinh 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ciia Chinh phu vé quan Iy va
dédu tw von nha nude tai doanh nghiép;

Céin cir Quyét dinh s6 732/0D-UBND ngéy 09/04/2015 ciia Uy ban nhdn dén thanh
phé Hai Phong vé viéc hoan tdt thii tuc chuyén Céng ty TNHH MTV cép meée Hai Phong
thanh Céng ty c6 phan Cdp nude Hai Phong;

Céin cir Quyét dinh 56 1188/0P-UBND ngay 16/4/2025 ciia Uy ban nhén dan thanh
phé Hai Phong vé viéc cho théi, cir lai nguedi dai dién phdn von Nha nude tai Cong ty c6
phan Cdp meée Hai Phong;

Céin cir Didu Ié T6 chirc va Hoat dgng ciia Céng ty C6 phan Cép nuée Hai Phong;

Céin ci Nehi quyét Pai héi dong cé dong sé 86/NQ-DHPCD-2026 cia Dai héi dong
cé dong ngay 22 théng 4 nim 2026;

Hei dong quan tri ban hanh Quy ché néi bé vé Quan tri céng ty Cong ty ¢6 phén Cép
niwede Hai Phong bao gom cdc néi dung sau:

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va d6i twgng dp dung.

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché néi bd vé quan tri cong ty quy dinh céc ni dung vé
vai tro, quyén va nghia vu clia Pai hii dé‘mg cd déng, Hoi dﬁng quan tri, Téng Gidm déc:
trinh tir, tha tuc hop Pai hji dbng cd dong; dé cu, g ctr, béu, mién nhiém va bii nhiém
thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat, Téng Giam ddc va céc hoat dong khic theo
quy dinh tai Diéu Ié cong ty va céc quy dinh hién hanh khac ciia phap luét.
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QCC-01. Quy ché ngi bg vé quan tri céng ty

2. Déi tugng ap dung: Quy ché nay dugc ap dung cho céc thanh vién Hoi déng quan
tri, Ban kiém soat, Téng Giam dbc va nhitng nguoi lién quan,

Diéu 2. Vai trd, quyén va nghia vu cia Dai hji dong cb dong.

1. Pai héi déng cd déng gbm tét ca cb dong cé quyén bidu quyét, 1a co quan quyét
dinh cao nhét cia eéng ty cb phén.

2. Pai hoi dbng cb déng cé quyén va nghia vu theo quy dinh ciia phép ludt va Diéu 18
cong ty.

3. Céng ty duge phép td chire céc hinh thirc hop Pai hdi dong cd déng dé théng qua
cac nghi quyét phit hop véi quy dinh ctia phap ludt néu duoc HDQT thdng nhét, theo mét
trong cac hinh thire sau:

3.1.Hop PHDCDP théng qua Nghi quyét bing hinh thirc biéu quyét tai cudc hop.

3.2. Hop PHDCDP théng qua Nghi quyét bing hinh thirc liy ¥ kién bing van ban.

3.3. Hop PHDCDP théng qua Nghi quyét bing hinh thirc hdi nghi trre tuyén.

3.4.Céc hinh thirc hop PHPCP khéc theo quy dinh cia phap ludt, Diéu 1¢ cong ty.

Diéu 3. Hop Pai héi dong cb déng théng qua nghi quyét bing hinh thirc biéu
quyét true tiép tai cude hop.

1. ThAm quyén triéu tip PHPCD: HPQT c6 thim quyén triéu tip DPHPCD hodc
PHDCP duge tridu tip theo cac truomg hop quy dinh Piéu 17 ciia Diéu 1é Céng ty.

2. Lap Danh sich c¢d dong du diéu kién tham gia va biéu quyét tai PHPCD. Danh
sach cb déng c6 quyén di hop PHPCP dugc ldp khong qua mudi (10) ngay trude ngay
giri thong bao md hop BPHDCD.

3. Théng bao vé viéc chét danh sach ¢6 déng c6 quyén tham dy hop DPHDCP phai
duoc cong bd théng tin tdi thidu hai muoi (20) ngay trude ngay ding ky cudi clng.

4. Thong bao triéu tip PHPCPD dugc giri bing phuong thirc dé bio dam dén duoc
dia chi dang ky ciia cic ¢b dong c6 quyen du hop hodc/va theo dia chi ciia cd déng theo
dir liéu cia trung tim luu k¥ chimg khoén Viét Nam; céc c6 dong la cong nhan vién céng
ty dwge giri théng qua phong/ban/chi nhénh cb déng dang lam viéc. Théng béo triéu tip
dugc cong bb trén trang thong tin dién tir cia Cong ty va Uy ban chitng khoan Nha nudr,
S& giao dich chimg khoan tdi thiéu hai muoi mot (21) ngay trirde ngay khai mac cudc
hqp. 5 : p ;

5. Chuong trinh, ndi dung hop PHPCD bao gom quy dinh vé kién nghi ctua co dong
(néu c6) duge gt cho céc cé dong hodc/va ding trén trang thong tin dién tir clia Cng ty.
Trong trudmg hop tai liéu khéng dugce giri kém théng bdo hop PHPCD, théng bao mdi
hop phai néu rd duémg din dén toan b tai liéu hop dé céc cb déng tiép cén. Trudmg hop
DHDCD théng qua cac ndi dung ma Ngudi dai dién phdn vén nha nuéc (NDDPVNN)
phai bdo céo xin ¥ kién co quan dai dién chii s& hiru ma dén thoi diém hop chua nhén
duoc ¥ kién bing van ban déi véi ndi dung thude dién phai xin ¥ kién, NDPDPVNN thuc
hién theo quy ché hoat dong ctia NPDPVNN va c6 quyén kién nghi hoan/diéu chinh nji
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dung hop hoiic tam thai chura biéu quyét (hodic biéu quyét theo pham vi ty quyén/y kién
da dugc phé duyét trude d6, néu cé cin ct) dé bao dam tuén thi phap lut.

6. Céch thirc ding k¥ tham dy PHDCD: Cd déng thuc hién thu tuc ding k¥ true tiép
viio ngdy to chirc PHDCD. Céd dong dén dy PHPCD mufn cé quyén ding ky ngay va
sau d6 cd quyén tham gia va biéu quyét ngay tai dai hoi.

HDQT chi dinh Ban kiém tra tu cich c6 déng gdm ba dén chin ngudi, trong dé co
thanh vién BKS. Ban kiém tra tur cach cb déng, cin cir sb ding ky cd dong, cic chimg tir
ké todn.... va danh sach dang ky du hop, 1ap bién ban kiém tra tu cich cé déng va cong
bé cong khai tai dai hoi trude khi thuc hién chuong trinh nghi syr.

7. Cé déng dang k§ tham dy hop Pai hdi dong o déng theo cich thic da ghi
trong théng bao moi hop. Néu ¢d dong khong thé tham du Pai hdi thi ¢é thé ty quyén
cho dai dién ctia minh hodc céc Thanh vién HPQT tham du. Cb déng cé nhén chi dy
quyén cho 01 ngudi dai dién tham du. Viéc iy quyén cho ngudi dai dién hop phai dugc
lap thanh van ban theo mau quy dinh dd giri kém thu mdi hop va phai dam bao cdc yéu
cdu sau day:

- Truong hop cd dong cé nhén 13 Ngudi dy quyen thi phéi cé chir ky cua cd déng va
ngudr duge ity quyén dy hop (trwémg hop Uy quyén cho c& nhin)/Ngudi dai dign theo
phap ludt ciia tb chirc dugc ity quyén (truomg hop ity quyén cho o chirc);

- Trudmg hop ¢b dong t6 chirc 1a ngudi ty quyén thi phéi c6 chir ky cuia ngudi dai
dién theo tiy quyén, ngudi dai dién theo phép luat cia ¢d dong va ngudi duge ty quyén
dyr hop (trwémg hop Uy quyén cho cd nhan)/Ngudi dai dién theo phép ludt cua t6 chirc
duge ity quyén (truomg hop Gy quyén cho t6 chirc);

- Trudmg hop khac thi phai ¢6 chir k¢ cita ngudi dai dién theo phap ludt clia ¢b déng
va ngudi duge Uy quyén du hop;

- Ngudi duge uy qu},fén du hop Pai hoi déng c¢6 dong phai mang theo chimg minh
nhin dan hodic ho chiéu dé kiém tra va ndp lai vén ban ban gdc gidy ty quyén trude khi
vao du hop.

8. Diéu kién tién hanh hop Pai hoi dbng cb déng:

- Cubc hop DPHPCP duge tién hanh khi c6 s6 cd dong du hop dai dién cho it nhit
ndm muoi mét phin trim (51%) tong s c6 phan c6 quyén biéu quyét.

- Truomg hop cudc hop triéu tip l4n thit nhit khéng c6 da sb lugng dai biéu can
thiét theo quy dinh trong vong ba muoi (30) phit k& tir théri diém 4n dinh khai mac cudc
hop, thi théng bio mai hop cude hop lan thir hai phai dwgc giri lai trong vong ba muoi
(30) ngay ké tir ngdy dur dinh t6 chirc cude hop lan thir nhét. Cude hop PHDCD lan thir
hai duge tién hanh khi cé sb cb déng dir hop dai dién tir ba muoi ba phan trim (33%)
tong s6 c6 phin cé quyén bidu quyét.

- Trudmg hop cude hop triéu tap lén thir hai khéng cé di sb lugng dai biéu cin thiét
theo quy dinh trong vong ba muoi (30) phit ké tir théi diém an dinh khai mac cude hop,
thi théng bdo mdi hop cude hop lan thi ba phai duge gii lai trong vong hai muoi (20)
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ngay ké tir ngay du dinh t3 chirc cude hop lin thir hai. Cuge hop PHPCD lin thir ba
dugc tién hanh khéng phu thuge vao téng sb cb phin c6 quyén biéu quyét cia cac cb
déng dur hop.

- Pén gior khai mac dai hoi, Ban t6 chirc én dinh 16 chirc, thuc hién nghi 18 chio co
Té qudc, tuyén b 1¢ do, gidi thiéu dai biéu va méi Ban kiém tra tr cach cb dong cong
bd bién ban kiém tra tu cach ¢b dong theo quy dinh. Pai hdi dwoc tién hanh theo trinh tyr
sau: Ban té chirc m&i Cha tich HPQT (hodc Chi toa dai hdi duge 1ty quyén; Chii toa
duge béu tryc tiép tai dai hoi theo quy dinh tai Diéu 1€) 1én chii toa dai hdi. Chi toa gidi
thiéu v6i dai hdi biu Thur ky dai hoi dé ghi bién ban va nghj quyét dai héi; Chu toa thong
bdo va dé nghj dai hoi biéu quyét chuong trinh dai hoi; Chu toa diéu hanh dai héi thuc
hién ln luot chuong trinh nghi su.

9. Nghj quyét ciia Pai hdi ddng cd ddng (t6 chirc hop truc tiép) dugc théng qua bing
hinh thire biéu quyét trirc tiép tai cudc hop.

10. Céch thirc bo phiéu:

Céc ndi dung bdo cdo va céc van dé thude thim quyén cia PHDPCD duge biéu quyét
cong khai va trire tiép tai Pai hoi. C6 déng hodc ngudi duoe iy quyén sé sir dung thé
biéu quyét dé biéu quyét tai cude hop. Chii toa quyét dinh cach thire bidu quyét ddi véi
timg vén dé&; ¥ kién biéu quyét dirgc tién hanh bang biéu quyét tén thanh, khong tan thinh
va khéng c6 ¥ kién,

11. Cach thirc kiém phiéu:

Ban kiém phiéu ciia Dai hdi dugc DPHPCD biu ra theo dé nghj ctia chi toa cudc hop.
Két qua kiém phiéu dugc xéc dinh bing cach dém biéu quyét tan thanh, biéu quyét khéng tan
thanh,

12. Piéu kién dé nghj quyét Pai hdi déng cd dong duogc théng qua theo diéu 148
Ludt doanh nghiép va diéu 23 Diéu lé.

13. Ban kiém phiéu duoc dai hoi bau ra kiém phiéu va lip bién ban kiém phiéu duéi
si chimg kién ctia thanh vién BKS hoic ctia ¢6 déng khang nim gilr chirc vu quan 1y cua
HDQT, BDH Céng ty. Bién ban kiém phiéu phai cé cac ndi dung theo quy dinh tai khoan
5 Diéu 149 Luat Doanh nghiép. Két qua kiém phiéu duoc cong bd ngay trude khi bé mac
cufc hop PHPCD.

14. Yéu cau hiiy bé nghj quyét cia PHPCB:

Trong thoi han chin muoi (90) ngay ké tir ngay nhin duge Nghi quyét hodc Bién ban
hop PHPCP hodc bién ban kiém phiéu ldy ¥ kién dai hdi déng cb dong, cb déng hodc
nhom cd déng s& hiru tir ndm phén tram (05%) téng sé cé phan phd théng tré 1én c6
quyén yéu céu Toa an hodc Trong tai xem xét hity bd Nghi quyét hodc mot phin ndi dung
Nghi quyét DHDCP trong céc trudmg hop theo quy dinh ctia didu 151 Ludt Doanh
nghiép va diéu 1é cong ty.

Trang 6/21



QCC-01. Quy ché ngi b vé qudn tri cong ty

Nghi quyét PHDCP viin c6 hiéu lyc thi hanh cho dén khi quyét dinh hiy bé nghi
quyét d6 ctia Toa én, Trong tai cé hiéu lyc, trir trrdmg hop ap dung bién phap khén cdp
tam thii theo quyét dinh cia co quan cé thim quyén.

15. Bién ban hop DPHPCP duge lap béi Thu ky dai hoi do Chil toa dé cir. Bién ban
hop phai durgc 14p bing tiéng Viét va phai c6 cac ndi dung duge quy dinh tai khoan 1
Piu 150 Lut Doanh nghiép. Bién ban hop PHDCP phii dugc théng qua trude khi bé
mac cude hop va dwgc ding tai trén trang thong tin dién tir cia Cong ty. Chi toa va Poan
thu k¢ cube hop hodc ngudi khac ky tén trong bién ban hop phai lién dai chiu trach
nhiém vé tinh trung thye, chinh x4c ctia ndi dung bién ban.

16. Bién ban hop PHDCP, phy luc danh sach ¢b déng dang ky dur hop, nghi quyét da
dwoc théng qua va tai lidu cé lién quan giri kém theo thong bido méi hop phai duge luu
gitr tai tru s& chinh ciia Cong ty.

17. Nghi quyét PHPCP phai dugc thong bio dén cb dong 6 quyén du hop PHDCD
trong thiri han mudi 1dm (15) ngay ké tir ngdy thong qua; trudmg hop cdng ty 6 trang
thong tin dién tir, viéc giri nghj quyét c6 thé thay thé bang viéc dang tai 1én trang thong
tin dién tir ciia cong ty. Nghi quyét PHDCP c6 hiéu lyc ké tir ngay duge thong qua hoiic
tir thivi diém c6 hiéu luc ghi tai nghi quyét do.

Didu 4. Hop Pai hoi ddng cd dong thdng qua nghi quyét bang hinh thire liy ¥
kién biing viin bin.

1. Céc trudng hop khong durge théng qua nghi quyét biing hinh thire 1y ¥ kién bing
van ban:

1.1.Sira @8i, bd sung cac ndi dung ciia Piéu 1¢ cdng ty.

1.2. Dinh huéng phat trién cong ty.

1.3. Loai c6 phén va tdng s6 c6 phan cta timg loai.

1 4. Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién HDQT va BKS.

1.5. Quyét dinh diu tir hodc bén sb tai san cd gid tri bang hodc 16m hon ba muoi [am
phin tram (35%) téng gi4 tri tai sén dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhét cia cong
ty, hodic mét t 18, gié trj khac nho hon do Piéu 1§ cong ty quy dinh.

1.6. Thong qua bdo cdo tai chinh hing nam.

1.7. T4 chire lai, gii thé cong ty.

1.8. Céc trudmg hop khéac theo quy dinh.

2. Trinh ty, thi tuc hop PHDCD théng qua Nghi quyét bang hinh thirc liy ¥ kién
bing van ban (tham khéo diéu 149 Luat Doanh nghiép):

2.1.HDQT théng nhét va ra quyét dinh vé viéc liy ¥ kién c6 déng béng vin ban dé
thong qua Nghi quyét PHDCD khi xét thdy cén thiét vi loi ich ciia Cong ty, trir céc
trurdmg hop duoe quy dinh tai khoan 1 Diéu nay.

2.2.Céng bb théng tin vé viéc 1ap danh séch cd déng duge gir phiéu 1dy ¥ kién ti
thiéu hai muoi (20) ngay trudc ngay ding ky cudi cling.

Trang 7/21




QCC-01. Quy ché ngi bi vé quan tri edng ty

2.3.HPQT lap danh sach ¢ déng dugc gii phiéu ldy ¢ kién dua trén danh sach cb
dong tai thoi diém chdt quyén. Danh sich phai bao gém cac ndi dung theo quy dinh tai
khoan 2 Piéu 141 Luat Doanh nghiép va duge lap khong qua mudi (10) ngay trude ngdy
gtri phiéu 14y ¥ kién va tai liéu kém theo.

2.4.HPQT chuén bi phiéu dé lay y kién, du thao nghi quyét ciia DHPCB, céc tai liéu
giai trinh dur thao nghi quyét va s€ g dén tat ca cac cb dong co qu}rén biéu quyét chim
nhit trong thoi gian mudi (10) ngay trude thi han phai gii lai phiéu ldy ¥ kién.

Phiéu liy y kién phai bao gbm cac ndi dung quy dinh tai khoan 3 Diéu 149 Luit
Doanh nghiép,

Phiéu ldy ¥ kién cb dong va cac tai liéu lién quan kém theo duoc giri bing phuong
thirc dé bao dam dén dugc dia chi lién lac cia ¢b déng va ding tai trén trang thong tin
dién tir clia Cong ty (trudmg hop khong giri kém dugc tai lidu thi phidu ldy v kién phéi chi
ro dudng din dén tai lidu).

2.5.CH déng giri phiéu ldy ¥ kién da tra 16 dén cOng ty theo hinh thirc sau day:

- G thu;

- Gui fax;

- G thu dién tur.

Phiéu ldy v kién ciia c4c c6 déng phai giri vé cong ty trude thidi han xac dinh va phai
dam béo tudn thi céac diéu kién vé hinh thirc theo quy dinh. Phiéu tra l&i ¥ kién c¢d déng
phai diroc bao mét tuyét ddi trude khi thue hién kiém phiéu.

Truémg hop céc phiéu lay ¥ kién cic cb déng duoc giri vé cong ty sau thoi han da xac
dinh trong noi dung ctia phiéu ldy ¥ kién hodc da bi mé ra trong trudmg hop giri thu hodc
da bj tiét 16 trong tnréng hop g fax, thu dién t 1a khong hop 1&.

Phiéu lay ¥ kién cia cd déng khong duge giri vé cong ty s& duge coi 1a phiéu khéng
tham gia biéu quyét.

2.6.HPQT céng ty tb chirc kiém phiéu va lap bién ban kiém phiéu dudi sy chimg
kién ciia BKS cong ty hodc cia co déng khong nim giir chirc vu quan 1y trong cong ty.
Bién ban kiém phiéu phai bao gom céc néi dung theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 149 Luat
Doanh nghiép.

Cac thanh vién trong HPQT, ngudi kiém phiéu va ngudi gidm sat kiém phiéu phai
lién d6i chiu trach nhiém vé tinh trung thye, chinh x4c cia bién ban kiém phiéu; lién doi
chiu trich nhiém vé cac thiét hai phéat sinh tir cic quyét dinh dd dugc thong qua do kiém
phiéu khéng trung thuc, khéng chinh xac.

2.7.Giri Bién ban kiém phiéu va Nghi quyét dén cic ¢ ddng trong thoi han 1a mudi
lam (15) ngay, ké tir ngay két thic kiém phiéu; hodc c6 thé thuc hién thay thé bang viéc
dang tai lén trang thong tin dién tr cua cong ty.

Truémg hop ldy ¥ kién bing van ban cic co déng thi nghi quyét cia DPHDPCP cong ty
duoc théng qua néu duge so cd dong dai dién it nhit 1a ndim muoi mét phin trim (51%)
tbng sb phiéu biéu quyét tan thanh. Nghi quyét PHPCP céng ty dugc théng qua theo
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hinh thirc 14y ¥ kién ¢ déng bang vén ban 6 gi trj tuong duong nhu nghi quyét dugc
théng qua tai cudc hop PHDCD.

2.8.Céng ty luu gitr phiéu lay ¥ kién da duoe tra 1o, bién ban kiém phiéu, nghi quyét
d3 duoc théng qua va tai liéu c6 lién quan giri kém theo phicu lay ¥ kién tai tru s& chinh
clia cdng ty cho dén khi hét mdi nhiém ky va dugc HDQT nhiém ky tiép theo thong qua
viéc hiy bo.

2.9.Céc vin dé khac thuc hién theo diéu 149 Luat doanh nghiép va cac quy dinh cua
phép ludt.

Diéu 5. Hop Dai hi déng cb déng thong qua nghi quyét bing hinh thire hdi nghi
truc tuyén.

1. Théng béo tridu tip hop Pai hoi ddng cb dong tryc tuyén: HDQT quyét dinh viéc
td chirc hop truc tuyén néu nhu nén tang cong nghé théng tin va vién théng cia cong ty
cho phép, s& thué dom vi cung cﬁp dich vu va tu van thue hién td chirc DPHDCD trén hé
théng truc tuyén theo quy dinh. Théng béo trigu tép duge thyc hién nhu diéu 3.

2. Pidu kién, cach thire té chirc Dai hoi dong c6 dong tryc tuyén:

2.1. Piéu kién tham du: twong tir diéu 3.

2.2.HPQT ¢6 trach nhiém ban hanh quy dinh vé viée t6 chirc PHDCD tryc tuyén giri
kém théng béo moi hop trong dé quy dinh rd vé cic thirc dang ky, viée ty quyén, diéu
kién va hinh thirc théng qua, huéng dan céch thirc bo phiéwkiém phiéu trén hé théng hop
PHPCP tryc tuyén.

2.3. Truomg hop DPHDCD théng qua céc ni dung ma Ngudi dai dién phan von nha
nude phai bdo céo xin ¥ kién co quan dai di¢n chi s& hiru ma dén thoi diém hop chua
nhéin dwoc ¥ kién biing van ban déi véi ndi dung thude dién phai xin y kién, Nguoi dai
dién phin vén nha nuéc thyc hién theo quy ché hoat dong cia Ngudi dai dién phén vén
nhi nuée va 6 quyén kién nghi hoan/diéu chinh ndi dung hop hodc tam théi chua biéu
qu:,rét (hodc biéu quyét theo pham vi ty qu}rénfg;r kién da dugc phé duyét trude do, néu cb
ciin cir) dé bao dam tudn thi phap ludt.

3. Nghi quyét clia Dai hdi ddng cd dong truc tuyén dugc thong qua bang hinh thire
biéu quyét truc tuyén.

Céch thitc biéu quyét truc tuyén: C6 dong/dai dién ty quyén biéu quyét bang hinh
thitc b6 phiéu dién tir trén Hé théng PHDCP tryc tuyén. Viéc bé phiéu dién tir c6 the
thuc hién ngay sau khi cé déng/dai dién uy quyén di ding ky du hop truc tuyén va ding
nhép thanh cong hodic co thé thuc hién tai mdi thoi diém phat sinh ndi dung biéu quyét
khi theo d&i cude hop true tuyén.

4. Cich thire kiém phiéu truc tuyén:

4.1.Khi cb déng/dai dién iy quyén thyc hién biéu quyét/bau cir, so phiéu biéu quyét,
phiéu biu déu dwoc ghi nhin trén hé théng theo nguyén tic s phiéu tan thanh va sd
phiéu khéng tan thanh.
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4.2.Bién ban kiém phiéu la bién ban ghi nhin két qui kiém phiéu cia tit ca cic Pai
biéu tham dy DPHDCD truc tuyén thong qua hé théng bé phiéu dién tir.

5. Théng béo két qua kiém phiéu. Can cir két qua kiém phiéu ghi nhan trén hé théng
kiém phiéu, ban kiém phiéu s& kiém tra va tong hop, bio céio Chil toa két qua kiém phiéu
cua timg van dé theo ndi dung chwong trinh PHDCPD, Két qua kiém phiéu s& duge cong
bd ngay trude khi bé mac cude hop.

6. Bién ban hop Pai héi dong cb déng durgc lap theo quy dinh tai khoan Biéu 3 Quy
ché niy va dugc thong qua trude khi bé mac Pai hoi.

7. Bién ban hop va Nghi quyét PHPCP duoc thue hién céng bd theo quy dinh tai
Diéu 3 Quy ché nay.

Diéu 6. Hpi dong quan tri.

HDPQT chiu trich nhiém trude cac ¢d déng vé hoat dong cia cong ty. HPQT chiju
trdch nhiém ddm bao hoat dong clia cong ty tudn thi cdc quy dinh ctia phap luat, Piéu I¢,
quy ché hoat déng ctia HPQT va céc quy ché, quy dinh dinh nbi bé cia cong ty; doi xir
binh ding déi vai tit ca cb dong va ton trong loi ich ciia ngudni ¢6 quyén va nghia vu lién
quan dén cong ty.

1. HPQT, Thanh vién HPQT c6 vai trd, quyén va nghia vu theo quy dinh ciia Luét
Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va cic quy ché, quy dinh khic cé lién quan,

2. HBQT c6 trach nhiém thue hién theo céc quy dinh ctia céng ty vé viéc quy hoach
trude khi bé nhiém, bé nhiém, luan chuyén, mién nhiém cén bd quéan 1y (ban diéu hanh
va cén bd khac) thude thdm quyén quan 1y cia HDQT:

2.1.Tét ca can bd duge quy hoach trrée khi bd nhiém. Piéu kién, tiéu chudn, trinh ty,
thu tuc dé ci, img cir, béu, lua chon, bd nhiém, mién nhiém cén b6 quan Iy theo quy dinh
ciia phép ludt, Diéu 1& va cac quy dinh cén bd clia cong ty.

2.2.Dam béo tuan thi chi trrong, nghi quyét va lanh dao thuc hién cong tic t chirc,
can bg cia dang uy; Pang iy nhén xét, danh gi4, quy hoach, dao tao, boi dudng, gidi
thiéu can bd (g cir, bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, diéu dong, luin chuyén, khen
thuéng, ky luit can bd va thue hién chinh sich cin bd bao dam tiéu chuin, quy trinh, quy
dinh va thdm quyén dugc phén cép quan 1y can bd ciia HDQT.

2.3.Phan cép can b quén 1y tai céng ty con tuong duong véi cip can bd quén ly tai
cong ty (1am rd hon khoén 2 Diéu 32 Piéu 1¢) nhu sau:

- Chu tich/Giam déc cbng ty con twong duong Phé TGD cong ty.

- Thanh vién HPQT/Phé Gidm dbc céng ty con twong duong nhu cdp Trudng
phong/ban don vj cong ty.

- Ké toan trudng/Truéng BKS/Trudng céc don vi cong ty con, Ngudi dai dién von
tai cong ty con tuong dwong nhu cép Phé Trudng phong/ban don vi céng ty.

3. Cach thirc bau thanh vién Hoi dong Quan trj

3.1.Nhiém k¥ va s6 lugng thanh vién Hoi déng quan tri theo quy dinh tai khoén 1
Diéu 23 va khoan 1 Diéu 24 Diéu 1&.
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3.2.Co chu, tiéu chun va didu kién ciia thanh vién Hoi dong quén tri theo quy dinh
ciia phap ludt va cac quy dinh/quy ché quan 1y can bd cua cng ty.

3.3.Dé ofr, (g cir thanh vién Hoi ddng quan tri theo Piéu 23 Diéu I¢.

3.4.Céch thirc biu: Viéc bau thanh vién Hdi dbng Quan tri duge thuc hién theo
phucrng thirc biu dén phiéu, theo dé mbi ch déng cb tong sb biéu quyét tuong g véi
tong s6 co phin s& hitu nhan voi s6 thanh vién dugc bau cia Hoi dfmg Quan tri va ch
dong co quyén dbn hét téng sb phiéu ciia minh cho mot hodc mdt sb {mg cir vién hodc
phéan b dong déu.

- Phiéu biu do Ban té chic in sin, ¢6 danh sach céc (mg vién, c6 ghi sb ¢ phén s&
hiru va dai dién sé hitu, sd cd phiéu biu mdi cd déng du dai hdi, c6 dong déu cong ty.

- Cb ddng ¢b quyén béu cho chinh minh néu ho c6 tén trong danh sich tmg cir vién
ghi trong phiéu biu ctr,

- Phiéu bau dugc phat tai budi hop Dai hoi dong cb dnng Trén mdi phiéu béu cé ghi
tén nhirng ngudi (g cir vao Hoi d6ng Quin tri, thong tin vé ¢cb dong va tong s6 co phén
c6 quyén biéu quyét ma ho dai dién. Cb déng phai kiém tra s6 cd phan ghi trén phiéu béu,
néu cé sai s6t phai thong béo lai ngay tai thoi diém nhan phiéu.

3.5. Phiéu bau cir khong hop 1& 12 phiéu thudc mot hodc nhiéu trudng hop sau:

- Phiéu khéng phii ciia Ban kiém phiéu phét hanh.

- Phiéu c6 tbng sb quyén dd biéu quyét cho nhimg img cir vién vuot qua tng so
quyén duoe biéu quyét ciia cb dong d6 (gom quyén s& hiru va dugc iy quyén);

- Phiu c6 tdy xoa, sira chita ndi dung ma cd dong khong xac nhén lai ndi dung sira

ddi voi Ban kiém phiéu;

- Phiéu biu c6 tén nhitng ngudi ngoai danh sdch dé cir va tmg cit dd duge Pai hoi
dbng cb dong thong qua trude khi bau cir;

- Céc trudmg hop khéc theo quy dinh ciia phap luat hogc quyét dinh ciia Dai hoi dong
cO dong.

- Ung vién tring cir thanh vién Hoi déng quan tri dugc xdc dinh theo quy dinh cla
Luit Doanh nghiép, Diéu 12 Cong ty, quy ché biu cir duge Dai hoi dong cb déng théng
qua trrée khi béu ci.

- Két qua bdu cir duge cong nhin sau khi bién ban biu cir di dugc Chi toa phé
chudn va nghi quyét dugc Dai hdi dong c6 déng thong qua.

4. Cic truomg hop mién nhiém, bai nhiém va bb sung thanh vién Hoi déng quén trj:
Viéc biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Héi déng quan tr (bao gdm nhén su do cd
déng Nha nude dé cl/gidi thiéu) phdi bio ddm nguyén tic Pang lanh dao toan dién céng
tic cn bd (quy hoach, tiéu chudn, gidi thidu, nhin xét, danh gia, bo nhiém, mién
nhiém...) theo quy dinh ctia Ping va phan cap quan 1y cén by, Ngudi dai dién phén vén
nha nuée ¢6 trach nhiém béo céo xin ¥ kién co quan dai dién chi sé hiru truée khi tham
gia biéu quyét tai cudc hop Hoi ddng quan tri va Dai hoi dong cb déng; thuc hign biéu
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quyét theo ¥ kién/chi dao ctia co quan dai dién chit s& hitu va phit hop quy dinh phap luat,
Piéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong ctia HDQT.

Ngudi duge gidi thiéu tmg cir lam thanh vién Hoi dﬁng quén tri dai dién phin vén
nha nuée phai dap tmg di tiéu chuan va diéu kién cia ngudi dai dién phin vén nha nuéc
theo quy dinh tai Piéu 37 Ludt Quén Iy va diu tur vén nha nuéc tai doanh nghiép.

5. Thong béo ve bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi déng quan trj phai duoe
céng bb ra cong ching theo cdc quy dinh ciia phép luat vé chimg khodn va thj truémg
chimg khodn,

6. Thi lao va lgi ich khdc cia thanh vién HDQT: Thuc hién theo nghj quyét cia
DHDPCB/HDQT; Diéu 18, quy dinh tré lrong ctia cong ty. Tién lrong cia thanh vién Héi
dong quén trj chuyén trach phai tan thi quy dinh phap luat vé quan 1y lao déng, tién
luong dbi véi cong ty ¢b phin do nha nude nim gilt trén 50% dén dudi 100% von didu
I¢.

7. Trinh tir va th tuc té chire hop HPQT: theo quy ché hoat dong ciia HDBQT.

Trudng hop dic biét khéng thé triéu tip cude hop hodc Chil tich HDQT xét thiy vén
dé thio luan c6 thé 14y ¥ kién timg thanh vién (bing phiéu ldy ¢ kién hoac du thio bién
ban va/hodc nghi quyét HDPQT) ma khéng éanh huéng dén loi ich chung, thi cic bién
ban/nghj quyét dugc da sb cac thanh vién tan thanh va k¥ tén thi c6 gi4 tr nhu khi t
chirc hop truc tiép. Chu tich HDQT thay mat HDQT ky ban hanh cic nghi quyét/quyét
dinh lién quan va cdc van ban khic theo quy dinh. Céc phiéu ldy ¥ kién hodc du thio nghi
quyét HPQT ¢6 xdc nhin ctia timg thinh vién phéi duoc lwu tai van phong HDQT va
dugc coi gia tri twong duong bién ban cude hop HPQT.

Ngudi dai dién phan von nha nuéc 1a thanh vién Héi déng quin tri, dai dién ty quyén
ctia c6 déng nha nudc tham gia Hoi ddng quan tri c6 nghia vu thyc hién thim quyén biéu
quyét tai cue hop HPQT tuén thii quy dinh ciia phép ludt vé quan 1y va diu tu vén nha
nuée tai doanh nghiép va Quy ché hoat dong cla Ngudi dai dién phin vén nha nuéc do
co quan dai dién chi s& hiru ban hanh, bao gdm nghia vu béo céo, xin ¥ kién/chi dao
béng van ban trudc khi biéu quyét cic ndi dung thude dién phéi xin ¥ kién.

8. HPQT ¢6 trach nhiém cfip nhét, stra dbi quy ché hoat dong ciia HPQT theo quy
dinh trinh Pai hdi dong cé déng phé duyét theo quy dinh (truémg hop quy ché hién tai
phil hop véi yéu cdu ctia quy ché mau thi khéng can ban hanh lai, HBPQT ¢6 trach nhiém
trinh PHDCD théng qua néu cé céc sira dbi cp nhat tiép theo).

9. HDQT néu xét thay cén thiét c6 thé 1ap cac tiéu ban true thude theo quy dinh ciia
phép luat va diéu 29 Piéu 8.

10. Lya chon, bé nhiém, mién nhiém Nguoi phy trich quan tri Céng ty: thuc hién
theo diéu 281 Nghi dinh 155/2020/ND-CP va diéu 30 Didu 1é.

Piéu 7. Ban Kiém soit.

1. Vai tro, quyén va nghia vu ciia BKS, trach nhiém ciia thanh vién BKS: BKS chiu

trich nhiém trude cb déng ciia cong ty vé céc hoat déng gidm sat clia minh. BKS ¢6 trach
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nhiém gidm sat tinh hinh san xuit kinh doanh ciia cng ty; giam sat viéc cung clp théng
tin phuc vu béo cdo gidm sat vén nha nuéc; khuyén nghi HDQT khi phét hién rii ro vi
pham nghia vu clia NPDPVNN hogc nguy co tht thoat vén nha nudc; giam sat tinh hop
phap trong cac hoat djng cua thanh vién HDQT, BDH, su phdi hop hoat dong gitra BKS
véi HDQT, Téng Giam déc, co dnng va céc nghia vu khéc theo quy dinh ctiia phap ludt va
Piéu 1 cong ty nhim bao vé quycn loi hgp phép cua cong ty va ch déng (chi tiét theo
diéu 37 Diéu 18).

2. Nhiém k¥, so lugng, thanh phin, co cAu thanh vién BKS (chi tiét theo Piéu 35
Diéu 18).

3. Tiéu chuén va diéu kién cta thanh vién BKS (chi tiét theo khoan 2 Piéu 35 Diéu 1€).

4. Dé cir, img cir thanh vién BKS (chi tiét theo Diéu 34 Dicu 1¢).

5. Cach thirc biu thanh vién BKS gidng nhu dbi voi bau thanh vién HDQT.

6. Céc trudmg hop mién nhiém, béi nhigm thanh vién BKS; Théng bao vé biu, mién
nhiém, bii nhiém thanh vién BKS: thyc hién theo khoan 3, 4, 5, 8 Diéu 35 Dicu 1& va quy
ché cong bo thong tin clia cong ty.

7. Thi lao va lgi ich khac cia thanh vién BKS: Thyc hién theo nghi quyét cla
PHDCD; Diéu 39 Diéu 1&, quy dinh tré luong cia cong ty. Tién luong ciia thanh vién Ban
kiém sodit chuyén trach phai tuan thi quy dinh phép ludt vé quan 1y lao dong, tién luong
d6i véi cong ty cb phin do nha nuée ndm gii trén 50% dén dudi 100% von diéu 1¢.

8. BKS c¢6 trach nhiém cép nhit, sira di quy ché hoat djng ciia BKS theo quy dinh
trinh Pai hdi déng cd déng theo quy dinh (truomg hop quy ché hién tai phi hop vdi yéu
ciu ctia quy ché miu thi khong cin ban hanh lai, BKS c6 trach nhi¢m trinh PHDCD
théng qua néu cé cac sira ddi c4p nhét tiép theo).

Pitu 8. Téng Giam doe.

1. Vai trd, trich nhiém: Téng Giam ddc 13 ngudi diéu hanh céng viéc kinh doanh
hing ngay clia cong ty theo ding quy dinh cta phap ludt, Piéu 1& cong ty, hop dong lao
dong (néu c6) va cac nghi quyét/quyét dinh ciia HDQT; chiju sy gidm sét cia HDQT; chiu
trich nhiém trude HDQT va trude phap ludt vé viée thuc hién quyén, nghia vy duge giao.

2. Quyén va nghia vu ctia Téng Gidm déc theo quy dinh cia khodn 4 Diéu 33 Diéu
1& va céc quy dinh ctia phap luat.

3, Tdng giam ddc phai dap tmg cac tiéu chudn, diéu kién sau day:

3.1.Khong thudc dbi tugng bi cAm quén Iy doanh nghiép quy dinh tai khodn 2 Piéu
17 ctia Ludt doanh nghiép.

3.2.Khéng dugc 14 ngudi c6 quan hé gia dinh cia ngudi quan 1y doanh nghiép,
Kiém soét vién clia cong ty; ngudi dai dién phin vén nha nuéc, ngudi dai dién phin von
clia doanh nghiép tai cong ty.

3.3, Thoa man tiu chudn va didu kién lam Téng Gidm dbc quy dinh tai khoan 3
Diéu 33 Piéu 1é Cong ty.
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3.4.Thanh vién khdc trong Ban diéu hanh cong ty ciing phai théa man céc tidu
chudn va diéu kién nhur Téng Giam déc.

4. Nhiém ky cta Tdéng Gidam dbc khéng qua ndm (05) nim nhung khéng kéo dai
qua tudi nghi huu theo quy dinh cta phép luat (ngoai trir ¢ v kién khac ctia Chi s& hitu),
va c6 thé duoe bd nhiém lai véi sé nhiém ky khéng han ché.

5. HDQT bd nhiém mét thanh vién HDPQT hodc thué nguéi khac lam Téng giam
ddc theo quy dinh vé td chirc can b ctia cong ty.

6. Viéc dé cir, img cir, mién nhiém, bai nhiém Téng Gidm dbc phai duge théng qua
nghi quyét HDQT, Ngudi dai dién vén nha nuéc tham gia HPQT phai xin ¥ kién cia chi
s& hiru theo quy dinh truée khi biéu quyét tai cude hop HPQT. Thue hién céng bé thong
tin theo quy dinh ctia phap luat va quy ché cong bd théng tin ciia cong ty.

7. Tién lwong v loi ich khic ctia Tong Giam déc: Téng Gidm dée duge huéng tién
lwong, tién thwong, do HPQT quyét dinh va duge quy dinh chi tiét theo quy dinh tra
lrong ciia Cong ty.

Piéu 9. Ciic hoat dong khic.

1. Viéc phan cip quyén va trich nhiém ciia PHDCD, HDQT, BDH, BKS dugc quy
dinh chi tiét theo quy dinh ciia phap luat, Diéu 1é va quy ché nay; phan cdp va trich
nhi¢ém trong vi¢c ban hanh quy ché ndi b theo Phu luc: Danh muc phén quyén phé
duyét, phin phéi cic quy ché, quy dinh.

2. Cac thanh vién Hoi déng quan tri c6 quyén tryc tiép yéu chu Téng gidm déc, cac
Phé Téng gidm ddc, Ngudi diéu hanh khic va cdc can bd quén Iy trong cong ty cung cép
céc théng tin vé céc linh vyc cong viée ma thanh vién d6 dwoe Héi déng quan tri phén
cong phu tréch. Céc cén bd quan 1y khi dugc yéu cu phai cung cip kip théi, diy du va
chinh xdc cdc thong tin, tai liéu theo yéu céu ctia thanh vién Hoi déng quan tri. Thei han
cung cdp hodc tra 1oi théng tin khong qua ba (03) ngay sau khi nhan dugc yéu ciu cia
thanh vién Hoi déng quan tri. Trromg hop chua thé cung cdp kip thi thi c6 thé tra 1o
chdm hon, nhung cing khong qua nam (05) ngay. Thanh vién Hoi dong quan tri khéng
truc tiép giao viéc cho nhan vién cong ty ma khong théng qua Téng giam dbc hoic
Trudng don vi trire thuge cong ty, trir truomg hop nhén vién Céng ty duge phin céng lam
viéc tryc tiép vai thanh vién Hoi dong quan trj dé.

3. Th tyc, trinh ty trigu tdp, thong bdo méi hop, ghi bién bén, théng bio két qua
hop gitra HDQT, BKS va Tong Giam déc theo Piéu 18 Céng ty, chuong I'V quy ché hoat
dong ciia HDQT, céc quy ché va quy dinh khac lién quan. Céc truomg hop Téng Giam
déc va BKS dé nghj triéu tap hop HDQT va nhitng vén dé cin xin ¥ kién HDQT phai
dugc 1dp dudi hinh thirc viin ban va phai néu rd muc dich, véin dé cin thao luin va quyét
dinh thudc thdm quyén ciia HDQT.

4. BKS va Téng Giam dc duoc quyén nhén théng bdo nghj quyét, quyét dinh ciia
HDQT nhur d6i véi thanh vién HDQT.
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5. Téng Giam déc chju trach nhiém bio cdo bang vin bén cho Chi tich HDQT,
HDQT khi cé yéu céu.

6. Truémg hop phat hién rii ro cé thé anh hudng 16n dén dén uy tin hodc hoat déng
kinh doanh ctia Céng ty hofic xét thdy céc sy viée cén thiét khac, Tong Gidm déc va
nhimg ngudi quin 1§ khéc cén bdo cdo ngay cho Chi tich HDQT va thanh vién HDQT
duoc biét. HDQT phii td chirc hop dé cho ¥ kién/gidi quyét cac vén dé thude thim quyén
theo yéu céu ciia Téng Gisdm ddc va BKS theo quy dinh tai Diéu 28 Diéu 1& va cia phip
ludt.

7. HDQT dugc quyén yéu chu Téng gism ddc va Ban diéu hanh bio céo, kiém diém
dinh k¥ céng viéc thuc hién cac nghi quyét va cac véin dé duoc ty quyén tir HDQT. Tong
Gidm déc/Ban Didu hanh cung cip théng tin, chip hanh ché d§ bdo cdo nhim thyc hién
chirc nang quan try, kiém soat Cong ty theo quy dinh tai Diéu 1¢, cic quy dinh ndi b clia
Céng ty, phii hop véi quy dinh cia phép ludt. Cac thong tin s liéu bao c4o cung cp cho
HPQT phai dim bio tinh trung thue, khich quan, kip thei, day du, phan dnh ding tinh
hinh hoat dong cita Céng ty, phii hgp véi yéu clu quan tri caa Cong ty va quy dinh phap
ludt.

8. Phéi hop hoat dong kiém soat, diéu hanh, gidm sat gitra céc thanh vién HDQT,
céc thanh vién BKS va Tdng Giam déc theo cac nhiém vu cu thé ciia céc thanh vién:

8.1. Thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Tong Giam ddc va can bd quan 1y khéac cé
nghia vu thong béo cho HPQT céc giao dich gitra Cong ty, cong ty con, cong ty do Céng
ty cb phén cdp nuéc Hai Phong ndm quyén kiém soat véi chinh thanh vién dé hodic vai
nhirg ngudi c6 lién quan t&i thanh vién dé theo quy dinh ctia phap ludt. Cong ty phai
thue hién cong b thong tin vé nghi quyét Dai hoi déng ¢d déng hodc nghi quyét HDQT
théng qua c4c giao dich néu trén theo quy dinh ciia phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty.

8.2.Céc thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Téng Gidm ddc, cdn bd quan 1y khac
va nhitng nguoi c6 lién quan t6i cac thanh vién néu trén khong dugc sir dung céc thong
tin chira duoc phép cong bd ciia cng ty hodc tiét 16 cho nguéni khac dé thuc hién céce giao
dich ¢ lién quan.

8.3. HOi di‘mg quan tri chiu su gidm sat cia Ban kiém soét theo quy dinh ctia Piéu &
cbng ty va phai tao diéu kién thuin lgi cho Ban kiém soét thue thi nhiém vu. Chu tich
Hoi déng quan tri m&ri dai dién Ban kiém so4t tham gia va phat biéu ¥ kién trong céc
cugc hop cta Hoi dénng quan tri; Kiém soat vién cé quyén tham du céac cudc hop cia Hoi
ddng quan tri, c6 quyén thao ludn nhung khéng dugce biéu quyét.

8.4.Ban Kiém soat phai thudmg xuyén phbi hgp véi Hai déng quan trj, théng béo
véi Hoi dbng quan tri vé két qua hoat dong ctia Ban Kiém soat; tham khao y kién ciia Hoi
dbng quén tri trude khi trinh cée béo cdo, két qua va kién nghi 1én Pai hoi dong cd dong.
Dé& xuit bién phép bd sung, sira doi, cai tién co chu t6 chirc quan 1y, diu hanh hoat
dong kinh doanh ciia Céng ty, kién nghj Hoi dong quan tri trinh Dai hdi dong c6 dong
trong ky hop gén nhit.
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8.5.Ban Kiém soat ¢6 trach nhiém béo c4o Dai hdi déng cb dong vé tinh trung thuc,
chinh xac, hop 1y, hop phép cia viée ghi chép luu giit chimg tir va 1ap s ké toan, bao cao
tai chinh, va cac bao cao khac ciia Cong ty, tinh trung thuc, hop phép trong quan ly,
diéu hanh hoat dong kinh doanh cia Céng ty.

8.6. Ban Kiém soat phai luu giir céc tuyén b cong khai lgi ich ciia Nguér diéu hanh
ctia Cong ty dé gidm st cac giao dich kinh té din sy cia nhing ngudi diéu hanh véi
nhimg noi ho c6 lién quan va nhimg noi ho c6 lgi ich nham phat hién va giam st nhimg
giao dich niy, ngin ngira nhimg thiét hai c6 thé xay ra déi véi Cong ty va cb dong cla
Céng ty.

8.7.Ban Kiém sodt phai tiép nhin cic khiéu nai ctia cb déng lién quan dén quan Iy
diéu hanh Céong ty, t6 chirc thim tra xdc minh céc khiéu nai, tham vén Hoi dong quan tri
va thyc hién viéc tra 161 cac khiéu nai ctia cd déng.

8.8.Ban Kiém soé4t dugc nhin danh Céng ty dé tiép cc doan kiém tra, thanh tra
clia cdc co quan nha nude, truc tiép lam viée va cung cép tai liéu khi co quan nha nuéc co
thim quyén yéu cau, dong thoi c6 quyén tir chdi 1am viée véi cac doan thanh tra, kiém tra
néu cho ring viéc kiém tra, thanh tra ciia ho 1a khéng pht hop véi quy dinh cia phép ludt
vé thanh tra, kiém tra doanh nghiép;

8.9.Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Gidm déc, Phé Téng
Giam dbc, Ké toan trudng va cdc cén bd quén 1y diéu hanh khac phdi cung cdp day du va
kip thiri théng tin, tai liéu vé hoat dong kinh doanh ciia Céng ty/don vi theo yéu cu clia
Ban Kiém sodt, trir trurémg hop Pai hoi dong cb dong c6 quyét dinh khac.

8.10. Ban Kiém soat khong dugc tiét 1o bi mat ctia Cong ty, phai chju trach nhiém
cd nhan vé viéc sir dung céc théng tin duge quy dinh 14 thong tin bi mét cia Céng ty.
Vigc yéu cau cung cfip thong tin cho Ban Kiém soat va sir dung théng tin khéng dugc giy
anh hurémg dén hoat ddng quan 1y va diéu hanh cia Céng ty.

9. Trong qué trinh thuc hién diéu hanh hoat déng cta céng ty; Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh, Ban kiém soat va céc cdp quan 1y clia cong ty c6 nghia vu thue hién diy
dii va kip théi theo sy 1dnh dao, chi dao cia dang ty va cip Gy quy dinh tai Diéu 44 diéu
1& vi quy ché 1am viéc ciia Pang iy cong ty.

10. Méi quan hé ciia HDQT/BPH/BKS/Ngudi quan 1y (Chinh quyén) véi cac td
chite chinh tri, t& chirc chinh trj - xa hoi (cng doan, doan thanh nién, ciru chién binh)
duoc quy dinh tai cac khoan 1, 2, 4 Diéu 44 diéu 1é.

Mbi quan hé gitra Chinh quyén va cic td chire chinh tri, t6 chirc chinh tri - xa hdi 14
méi quan hé trong dé thé hién su tén trong tinh ddc lap trong hoat dong clia méi td chire;
Do d6 cén cé sy phdi hop, ban bac, dong thudn véi chinh quyén céc cép tao didu kién dé
hoan thanh t6t nhiém vu. Thé hién & mét s6 khia canh:

- Phéi hop dé thuc hién cic nhiém vy: Phéi hop chi dao viéc thie hién din chu
trong cong ty, to chirc va chi dao céc phong trio thi dua, céng tac tuyén truyén gido duc.
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- Méi quan hé hd tr¢ gifra chinh quyén va céc td chirc néu trén trong viéc bao vé
quyén, lgi ich hgp phép, chinh déing ciia céc cyu chién binh, nguri lao dong, doan vién
thanh nién.

- Chinh quyén tao diu kién hoat dong ciia céc to chirc chinh trj - x& hoi va giam sat
viéc tudn thu theo diéu 1 hoat déng cua cac tb chirc ciing nhw quy ché lam viéc va phan
c6ng nhiém vy cla céc iy vién trong td chirc ndy.

-Té chitc chinh tri - xa hoi 1 céc td chirc tién phong, vin dong cée hoi vién/thanh
vién ciia minh thyc hién va hoan thanh cic nhiém vy san xuat kinh doanh theo chirc ning
nhiém vu duoe giao, tudn thi sy diéu hanh va chi dao ctia cép chinh quyén va tham muru
kip thér viée cc cong viéc lién quan cho céc cdp chinh quyén.

11. Thuc hién gism sit ndi bd vé hoat dong déu tu va quin Iy vén nha nudc tai
doanh nghiép theo quy dinh tai Muc 4 Chuong II Nghi dinh 365/2025/ND-CP. Hoi déng
quan tri, Ban Kiém soat, Téng Giim doc va Ngudi dai dién phéin vén nha nuéc cé trach
nhiém xdy dung quy trinh, thuc hi¢n gidm sat va béo cdo két qua gidm st ndi bj, kip thoi
ngan chin nguy co mét an toan von.

12. Thyc hién lap va giri béo cdo dén co quan dai di¢n chu s& hiru va g thong tin
trén Hé théng théng tin vé quan 1y va dau tu von nha nudc tai doanh nghi¢p theo quy
dinh tai Khoan 1 Diéu 54 Luat quan 1y vi déu tw vén nha nuée tai doanh nghiép va Piéu
39 Nghi dinh sb 365/2025/ND-CP vé gidm sét, kiém tra, dénh gié, xép loai, bdo céo va
cong khai thong tin trong quan Iy va déu tr vén nha nudc tai doanh nghiép.

Piéu 10. Panh gi4, khen thuing, ky luit.

1. Pénh gia hang nam:

Can cir ké hoach kinh doanh héng nim dd duge co quan dai dién chi s¢ hiru va Dai
hoi déng cd dbng théng qua, can cir vige thue hién nhiém vu duoc giao va hiéu qua hoat
dong tong thé cha cong ty, Ngudi dai dién phin von nha nuée 1ép béo cdo danh gia ndi
dung theo quy dinh tai Piéu 52 Luat Quén 1y va dau tu von nha nudc tai doanh nghiép va
Muc 2 Churong ITI Nghj dinh 365/2025/NDP-CP trudc ngay 15 thing 8 hing nam.

Ciin cir véo chirc nang, nhiém vy dugc phin cdng theo Quy dinh phan cong nhiém vu
HPQT, BKS xem xét céic két qua dat dugc, td chirc danh gid hoat dong HDQT/BKS va
timg thanh vién; Bao céo trong bao cao ciia HDQT/BKS tai PHDCD thutmg nién.

Viéc danh gi4 hoat ddng cia Tong gidm doc va ngudi dieu hanh khic duge thyc hi¢n
theo Quy dinh phan céng nhiém vu Ban diéu hanh Cong ty va céc quy dinh, quy ché ndi
bé lién quan khac.

2. Viée khen thuong déi véi thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Tong gidm déc va
ngudi diéu hanh khéc duge thuc hién dya trén két qua danh gid hoat dong tai khoan |
diéu nay va két qua hoat dong san xuit kinh doanh thue té hing nam.

- Hinh thirc khen thudng: bing tién, bing c¢b phiéu hodic cac hinh thic khic do
HPQT xiy dimg. Céc hinh thirc khen thudng s& do Téng gidm dbc 1gp ke hoach trinh
HBQT phé duyét, trudmg hop vugt thdm quyén s& trinh PHPCP théng qua.
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- Ngubn kinh phi khen thudng dugc trich tir quy khen thwéng phic lgi ctia Cong ty
va ngudn hop phép khac. Mirc khen thudng s& do Téng gidm déc d& xudt HDQT phé
duyét, trudng hop vugt thim quyén s& trinh PHPCP théng qua.

3. Ky ludt: Thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng gidm déc va nguoi diéu hanh
khac khi thuc hién chirc nang, nhi€ém vu ma cé hanh vi vi pham quy dinh phap luat va
quy dinh ctia Cong ty thi tily theo mirc 4o vi pham ma bj xir Iy ky ludt, xir phat hanh
chinh hodc truy ciru trach nhiém theo quy dinh ciia phép luét va Diéu 1é Céng ty. Truémg
hop gdy thiét hai dén lgi ich clia Céng ty, ¢ déng hofic ngudi khéc thi bdi thudng theo
quy dinh ciia phap lut.

Diéu 11. Piéu khoin thi hanh.

1. Quy ché néi bd vé quan tri Céng ty cb phin cip nwde Hai Phong gbm 11 didu va
phy lyc dinh kém ¢6 higu luc thi hanh ké tir ngy ky, quy ché nay thay thé quy ché Quan
tri ndi by Cong ty ban hanh kém theo Nghi quyét sé 89/NQ-DHDCD-2022 ngiy 26 théng
4 niim 2022 clia Pai hdi dng ¢b déng Céng ty C phin Cép nude Hai Phong.

2. Quy ché nay di dugc thdng qua tai cudc hop Dai hoi déng cd déng ngiy
22/4/2026. Quy ché nay dugc phan phéi dén cac td chirc/doan thé, don vi truc thude cong
ty, cdc td chirc/cd nhén lién quan; L4 nhimg nguyén tic can ban trong cong tic quan tri
n@i bd cong ty.

3. Céc Cb déng, thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Ban diéu hanh va céc don vi,
cé nhin ¢6 lién quan c6 trach nhiém thi hanh Quy ché nay.

4. Nhimng ndi dung chua duge dé cip dén trong Quy ché nay sé dugc thue hién theo
céc quy dinh ¢ lién quan ctia phap luat, Piéu 1é va cac quy dinh khéc cta Cong ty. Trong
trromg hop céc néi dung trong Quy ché ndy tré nén khong phu hop do cac quy dinh cia
phép lut hién hanh thay d6i ma Quy ché nay chua kip sira dbi thi céc quy dinh ciia phép
ludt hién hanh s& duoc wu tién ap dung.

54&;91
Tran Viét Cudmg
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PHU LUC: DANH MUC PHAN QUYEN PHE DUYET, QUAN LY CAC QUY CHE, QUY PINH

phéi hop véi Pang tiy, cic Doan thé thi viée phé duyét s& bao gom ci Dang ty/Doan thé lién quan.
- B6 phin/Pon vj dugce chi dinh tai cot “Pon vi QL” ¢6 trach nhiém: ra soét dinh ky cac quy dinh/quy ché theo quy dmh tai cOt “tin sudt ra soat” dé
cip nhft nhitng thay dbi (do ludt dinh, quy dinh méi hodic thay déi tir thue té SXKD) trinh duyét lai theo thim quyen quy dinh tai cot “Phé duyét™;
Phin phéi tai liéu dén don vi/cé nhan lién quan dé n&m bét va kip thoi 4p dung céc thay dbi.
- Déi véi quy chélquy dinh phit sinh, Chi tich HDQT phan cong thanh phn chuin bi, quyét dinh xdy dyng va duoc cip nhit vio phy luc nay vao
thoi diém thich hop bao cao DPHDCB/HPQT théng qua theo thdm quyén,

- Ngoai céc phan quyén tai phu lue ndy, cic quy ché/quy dinh cén duge xiy dung va phé duyét phit hgp véi yéu chu ciia td chire chinh tri, céc t chire
chinh tr - xd hai (néu ¢d).

- Quy ché, quy dinh duge phin nhém thanh 06 linh vye, Thim quyén phé duyét timg nhém theo ¢4t “Phé duyét” trong bang. Mot s6 quy dinh vé

Phiin quyén quin 1y, phe duygt Phiin phéi thi lidy ("X" chia sé cho toin bi; "L" chis s cho ngue;;;m %1].;1} = Ghi
i ; i C
i Tén Quy ché, Quy dinh M hidu mu“[.ﬂ T;";’ﬂ‘ P duyét dgﬁm HDQT| o IBBH|BI§S BTk T | [ e | O | o | ha | U] contx | 8
1. Quy ché chung (thim quyén phé duyét thuge PHDCD, HDQT, BCHBU cho ¥ kién chi dao)
1.1 |Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty QCC-0l| BTK | Nam | PHPCP | x | x | x | x|x|x| x | x| x | % | x | x | X x
1.2 |Quy ché hogt dong cia Hoi dong quantj  |QCC-01| BTK | Nam | BHBCD | x | x | x [x|xfx| x | x| x [ x| x | X
1.3 |Quy ché hoat déng ctia Ban Kiém sodt QCC-02| BKS | Naim | PHBCD x | x x | x| x| x x x| x | x X X
1.4 |Quy che quan trj cic Pon vj thanh vién QCC-03| BTK | Nam HDQT (el o xix]lx] x % % | Y% ey
1.5 |Quy ché kiém toan ndi bd QCC-04| TCKT | Nam | HBPQT | x | x | x |x|x|x| x [x| x | x| x | x | %
1.6 |Quy ché cong bb thong tin QCC06) BTK | Nam | HPQT | x | x | x [x|x|x]| x [ x| x| x| x | x |x
1.7 |Quy ché thanh 1y, nhuong bén tai sin QCC-07| TCKT | Nam | HBQT x|l 2 lxlxlxl = [x[E]lx] = | x
1.8 |Quy ché téi chinh Q?]IICT- TCKT | Nim HBQT x | x ] x| x| x x x | L | x x x
2. Quy dinh chl}ng
Quy dinh vé Chi dao/Phdi hop Pang - Chinh BBH, bU,
2.1 i BC-01| TCHC | Nim # X | % | x| = x X X X X x | %
quyén - Cong doin - Boan Thanh nién g CP, BTN ;
2.2 |Quy dinh Phén cong nhi¢m vy Ban diéu hanh b o g1y | gm cT e lelalel & 2l s llx | 2 [
Cong ty
2.3 |Quy dinh xét cong nhin sing ki kién QBC-03| KT | Nam cT x | x |xj{x|x] = |x|L]x]| x |x
3. Lién quan linh vire Nhéin sir {thﬁm quyén phé duyét thude Chi tich HDQT, BTV cho y kién E:ﬁ dao) |
3.1 |NGi quy lao dong Q?}TS_ TCHC |3 Nam cT £ | mlxlxlxl ® | X % |%| x| =% |x
3.2 [Thoa ude lao dong thp thé QDNS- | TCHC |3 Nam| CT,CD x | x |x|x|2| x |x] x|x|x]x|=]
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. = Tén Quy ché Quy dinh Phiin quyen nu: l_*}-é phé duyét 7 Phiin phdi tai lifu ("X" chin sé cho toAn bd; "L" chia sé cho ngiedn lién quan) Ghi
én Quy ché, Quy dj | B |T CT, T Pho | Nhin | Ding | Céng | Doan | DD | Co
Y Minigu | O | TS phe duyer gong |FPQT| TG [BOH|BKS|BTK| THo08 | Fh6 | Mhir vy e il i e T
02
3.3 |Quy dinh Tuyén dung lao dong QE‘;I;S' TCHC | Nim Loy ) 2l ® |xlelx] X |x] 2 |%E] x |ix
3.4 |Quy dinh BPao tao QE;?S- TCHC | Nam cT X x| x| e 2 ) o e e
3.5 |Quy dinh Thi dua khen thudmg QE:’I;S" TCHC | Nam CT 2| ®x |=xl=x]x]| = x|l = %] = |
3.6 |Quy dinh Ap dung hinh thirc ky luiit sa thai Q?}I:S- TCHC | Nim T N W S e B I I S I L S I (™
dinh Tra lwong th (rc d§ hoan tha ;
3.7 Quy f ong theo mirc do hoan thanh) QNS TCHC | Nim cT x - ol M G ) O- X x| = x x %
cong viée 07
3.8 |Quy dinh tinh luong nhan vién TNBD QPN Teie | Nam cr x | | x|ele] = [ 2] % || 2] x
3.9 |Quy dinh T4 chirc can bd Q?‘:S' TCHC | Niam CT X | R l&x|lx|lx] = | x| 2 |=} x| x L
dinh i bi tié :
3.10 $:a [;hﬁnqu:" dinh trang bj phuong ti¢n bo QPN | renc | Nam cT o [ % = xlz| = [ ] s |%]| % |x L
uy dinh quy trinh xit Iy don khiéu nai, d
3.11 %c};{}]qugén ngh:[ phzn :;h R QE:TS_ TCHC | Nam CT X 2 | x| x| x X % X X X X L
3.12/Quy dinh khodn quy luong QI:J:S' TCHC | Nim CT X &k lxlxlEl 2 x| £ ]l x x
dinh F an vé si i
3.13 ?Gfg inh vé cong téc an toan vé sinh lao QBN | Tenc | Nam cT x | x| x]xl=x] x | x| x| x| x|x
4. Lién quan linh vire TCKT (thim quyen phé duyét thuge Chii tich HDQT, BTV cho ¥ kién chi dao) _
4.1 |Quy dinh Chi tiéu ndi bo Q?}I‘.’?T- TCKT | Nam 4 ¢ x| x| x|x|x| x |x|¢o|x] x|x
42|Quy dinh Quén 1y cong ng va hang tnkho | X" |kt | Nam | cr e b x lalwlwl 2 elelal ]z
43 |Quy dinh quan I xe 6 16 ekt | Nam |t x| & |x|xlx] = LelT | =] 2] «
Quy dinh vé mua sim hang héa, dich vy phuc| QPKT-
4.4 vu hoat déng SXKD cia Céng ty 05 TCKT | Nim CcT X E =] == x X L X % x
45 |Quy ché chi tiéu hoat dong cong tic Pang | V05"~ lTckr | Nam T x| 2 fxlxlx] x |=]l&|x] x|
uy dinh vé quan 1y, khai théc va bao vé hé A
4.6 E} lf:lg }5 c ;S; 3 K i vA o g ¥ QE;I:T TCKT | Nim CT X X |l x|x|x X % L x x X
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] ‘ ] Phiin gu!-"?n gir.ﬁlj I, phé duyit a Phiin phti thi lidu ("X chin sé cho todn bd; "L" chia s cho ngudi lign quan) GChi

b Tén Quy ch¥, Quy dink matiea | 2o | T S pg gy somg 10T i, [B0H] s | TR e ] i ';"E s 53 Conety | chi
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