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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Kinh thwa: Quy vi C6 dong va cic Dai biéu tham duw Pai hoi

Hoi dong Quén tri Toéng Cong ty May Dép CAu tran trong béo cdo trude Pai hoi
ddng cb dong thudng nién ndm 2026 vé cdng tac dinh hudng, chi dao didu hanh

va két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nam 2025 nhu sau:
1. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2025

Nam 2025 tiép tuc 14 mét ndm "vuogt kho" dién hinh cta nganh D&t may. Mic du
kim ngach xudt khlu toan nganh dat 46 ty USD (ting 5% so véi ndm 2024),
nhung céc doanh nghiép phai dbi mit véi 4p luc da dién: Chi phi dau vao leo
thang, yéu cAu khit khe v& truy xuét ngudn gbe va dic biét 1a sy sut giam don gid

gia cong.

DPang cht y, chinh sich thué quan tir thi trudong Hoa Ky - thi trudng trong diém
ctia Tdng Cong ty - da tao strc ép 1én 1én chudi cung Umg, 1lam suy gidm loi thé

canh tranh.

Truéo béi canh d6, HDQT d4 gitt vitng ban linh, linh hoat trong chi dao diéu hanh
v6i tu duy thye t&: LAy noi lyc lam gdc, 14y thich Gng lam phuong cham. Chung ta
d4 hoa giai moi thach thuc bing sy dong long cta doi ngli CBCNV trén tinh than

"Loi ich hai hQa - Rui ro chia sé&".
Céc chi tiéu chinh dat dwgrc:

o Doanh thu: 515 ty ddng tang 3% so v6i myc tiéu PHCD 8 ra.
"« Loi nhusn: 22,48 ty dong ting 12,4%
o Quy mb lao dong: Duy tri bn dinh & mutc 1.676 ngwdi.
o Thu nhip binh quéin: Pat 12.856.000 VND/nguoi/thang.
o Ty 18 b tire: du kién 20%.

2. HOAT PONG TRONG TAM CUA HPQT NAM 2025

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM




HPQT da thyc hién cong tdc quan tri théng qua cdc cude hop dinh ky va cdc

quyét sach chién lugc kip thoi:

. Théng 03/2025: Panh gi4 két qua nim 2024, dy bdo sém tic dong cla
chinh s4ch thué Hoa Ky & chi dao céc bién phép "ting tdc" san xuét ngay
tir quy L.
"o Théng 06/2025: Kién toan nhiém vy trong tdm sau Dai hi thuong nién.
o Théang 09/2025: Tép trung gidi phdp ning cao ndng sudt; quyét nghi
phuong én thoai vén tai cong ty con dé t&i vu hoéa ngudn vbn cho hoat dong
cbt 161
"o Thang 12/2025: Phé duyét ké hoach ddu tu chiéu sau, trong tdm 1 s6 héa

quy trinh san xuét va trang bi m4y méc cong nghé thé hé méi.

3, MUC TIEU VA PINH HUGNG CHIEN LUQC NAM 2026
Buéc sang ndm 2026, xung dot tai Trung Pong dang gay ra nhiing hé luy truc tiép

Gi4 nang luong bién dong kho luong méc du chinh phu ¢6 chinh sach didu tiét
linh hoat, co quan quan ly nha nudc kiém soét nhung van tiém 4n nhleu rdi ro: Gia
x3ng dau; dién san xuét va chi ph1 logistics ndi bg leo thang, truc tiép x6i mon loi
nhuén g1a cong. Ap luc don gia: Dé bu dép phi van tai bién, khach hang c6 xu
huéng ép don gié gia cong xudng thp, doi hoi doanh nghiép phai t81 wu hoa chi
phi dé tbn tai

Dy bao ndm 2026, tdng cdu dét may thé giéi ting trudng cham lai do tic dong clia
gi4 ning lugng va xu hudng that chit chi tidu toan cAu. HPQT kién dinh v6i céc

muc tiéu chién luge sau:

1. On dinh nhin sw: TAp trung moi ngudn lyc tich 1y d& dam bao thu nhip
va phuc l¢i cho ngudi lao dong.

2. Tinh gon by may: Cai cach cAu tric vAn hanh theo hudng higu qua, hidu
luc; ap dung co ché luong thudng gin lién véi ning suat va ning lyc cé
nhan.

3. Dich chuyén mé hinh kinh doanh: Quyét tAm dbi méi cach lam, khong
dung lai & gia cong thuln tdy ma chi dong tim kiém don hang, khai thic
khach hang méi dé& nang cao gié trj gia tang.

-4, Chuyén doi sb6: Ap dung triét d& cong nghé trong tAt ca cac khau tir quan ly
dén san xuit d& tao ra téc d6 phan tmg cyc nhanh, dap tng tot nhit yéu cau

giao hang ngén va chit luong 6n dinh.
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Ciéc chi tiéu ké hoach niim 2026:

Téng doanh thu: 550 tj VND (Tang 10% so véi nam 2025).
Loi nhuéin truge thué: 25 ty VND.

Lao dong 1.676

Thu nhép binh quén: 13.500.000 VND/nguwdi/thang.

Ty 18 chia ¢b tive: Téi thiu 20%/Vén dicu I¢.

Trén day 1a béo céo danh gid hoat dong cia HPQT ndm 2025 va phuong hudng
nhiém vy cho ndm 2026. Kinh trinh Dai hdi ddng c6 dong xem xét phé duyét.

Thay mit HPQT, téi xin trén trong gui 161 cam on t61 toan thé cdc nha dau tu, dic

biét 1a ngudi lao dong, dd ludn tin tudng, ddng hanh, gén bo, sé chia va nd luc

khong ngling cling cong ty dat dugc két qua trong nim 2025 va céc ndm tiép theo.

R4t mong nhan dugc sy quan tdm, déng gop y kién x8y dung tich cye tir cac Quy
vi cb dong d8 CTCP Téng Cong ty May Dép CAu kién dinh, viing tin tiép tuc phét

trién va thuc hién thang loi cdc muc tiéu dai hoi dé ra.

Xin trdn tong cam on!

THAY MAT HPQT




BAO CAO
TONG KET THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2025
MUC TIEU VA GIAI PHAP TRONG TAM NAM 2026
1. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2025

Ném 2025, hoat dong sdn xuét kinh doanh cta Cong ty dién ra trong
bdi canh kinh té toan cu bién dong phtic tap, chiu tdc dong dan xen tir
xung dot dia chinh tri kéo dal XU huong gia ting c4c rao can thué quan tur
thi trudng MY, kinh té toan cau roi vao chu ky suy thodi, lam phét. Trong
nuée, nhitng dnh hudng bt loi cia thién tai, dich chuyén nganh nghé anh
huong khong nho t6i hoat dong san xuét — kinh doanh ctia toan nganh may
maic noéi chung va Tong cong ty may Pép Cau néi riéng.

Trude ap luc da chiu d6, dudi su chi dao sat sao ctia Hi dong Quén
tri, Ban diéu hanh da the hién ban linh diéu hanh ving vang, chu dong
thich ung, hnh hoat trién khai céc giai phap ddng bo va quyét het qua do
gilt viing sy n dinh, dam bao hi¢u qua hoat dong va cting ¢6 nén tang
phét trién bén viing clia ca hé thdng.

Cac chi tiéu dat duge nam 2025

Tong Doanh thu: 513 ty Ddng

Loi nhuén: 22,48 ty Pong

Thu nh@p binh quéan 12,856 triéu/ ngudi/ thang véi 1676 lao dong
Thyc hién ddy du nghia vy thué cho nha nudc va bao hiém cac
loai cho ngudi lao dong.

~ Chia ¢6 tirc 20% |
6. Dang bo dat danh hiéu trong sach, viing manh. Céc t6 chirc Cong
Doan, Thanh nién déu hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao. Nha
may lubn dat trang thai an ninh, an toan lao dong t6t va dat duoc
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co thi dua cta tinh Bac Ninh trong phong trao thi dua lao dong

- sanxudt2025




1.1. Cé duge cac két qua trén 12 hang loat cc gidi phap trong tdm
sau: '

. Quan tri ngudén nhin lye va Vin héa doanh nghiép: Duy tri
nghiém ky ludt lao dong gan lién véi viéc dam bao thu nhép on dinh.
Trién khai co ché Iuvong linh hoat, 14y ngudi lao dong lam trung tam,
tao dyng moi truong lam viéc an toan, binh dang va tin  cdy.

o T6i wu héa néng sudt va Quy trinh: Tép trung vao van dé cbt 16i:
Nzng suit - Chat luong - Tién do. Budc dau 4p dung cong nghe vao
cong doan then chdt, khai thac téi da cdng ning thiét bi hién dai.
Phét huy va triét dé 4p dung sang kién vao SX.

- Quan trj tai chinh va Nguon lire: Kiém soat chit ch& dinh murc vat
tu, quyét toan don hang nhanh chong va chinh xac. Cong tac quan
Iy dong tién va thu hdi céng ng duoc thuc hién quyét liét, dam bao
tinh thanh khoan va tuén thi phép luat.

- Phat trién thi truedng: Duy tri chiéu sdu quan hé véi cac d@bi tac
truyén théng, dong thoi chu dong tim kiém c4c phan khtic khach
hang mai. Nang cao nang lyc phan tng nhanh trude cc tinh hudng
bat thuong cta thi tr uong.

o An toan va Moi truwdomg: Dam bao tuyét d6i an toan lao dong, phong
chéng chay n va cham soc strc khoe dinh ky cho can by nhan vién.

1.2. Tuy nhién vén c6 céc han ché va thach thirc sau
1. Ning luc diéu hanh tai mot sd bod phén chua theo kip toc do bién
ddng nhanh cua thi trudng.

2. Chét luo’ng nhan sy tai cdc khau trién khai san xudt truc tiép con
thiéu sy dong nhét.

3. Ap luc canh tranh thu hat lao dong trong khu vuc ngay cang gay git,
d3c biét 1a sy chuyén dich lao ddng sang c4c nganh nghé khac.

2. MUC TIEU VA GIAI PHAP CHIEN LUGQC NAM 2026




2.1. Nhén dinh bdi canh khach quan

Niam 2026 du bdo s& d6i mit v6i nhitng thach thiic nghiém trong

hon: chinh sach 4p thué mai tur th1 truong My, chién tranh Trung Dong,
xung dot Nga — U co-rai-na van tiép dién, sy dinh hinh lai trat tu kinh té
thé gidi va tin hiéu phuc hdi cham tai M§, EU, Nhit Ban.

Quan diém chi dao: Tuan thu triét ¢é dinh huéng va muyc tiéu cua HDQT,
Chu dong thich Gng - Hanh dong quyét liét - Tinh gon bd may. Tap trung
nguon luc vao cdc bo phan cbt 15i tao ra gia tri gia tang, x4c dinh Nang
suét lao dong Chét luong sén pham 13 yéu tb sdng con d& Doanh nghiép

" phét trién bén ving.

2.2, Muc tiéu tang trwdng 2026

1.
2.
3.

Téng Doanh thu wdc dat 550 ty - tang 10% so v6i nam 2025

Loi Nhuén truée thué uéce dat 25 ty déng — tang trén 10%

On dinh thu nhap cho hon 1600 lao dong v6i muc trén 13,5 tridu
Pdng nguoi / thang

Chia cd tirc t01 thiéu 20%

Phén d4u céc t6 chiic Pang, Cong Doan, Doan Thanh Nién, hoi Cyu
chién binh hoat dong tt va dat cac danh hiéu.

Nha méy san xuét an toan v& moi mit. Péng gép day du nghia vu

cho nha nuéc va ngudi lao dong

Trong tam hanh dong Chuyén dich mé hinh san xuét tt CMT sang
cac don hang c6 ham lugng gi4 tri gia ting cao hon nhu FOB,
ODEM

Dinh hwéng chii dao: Nam cua "Ning suit sé va Chét luong tir
goc",

2.3. Hé thong nhom giai phap trién khai nhw sau




Nhom 1: Dot pha Ky thuét va Van hanh

. S6 héa san xuit: Chuyén djch sang k¥ thuét sb; tng dung cdng
nghé 3D trong may mau, tdi wu héa ga lép va ty dong héa dé tang
téc @ phan hoi don hang. |

. Quan tri chit lwgng "Piling ngay tir ddu': S5 hoa quy trinh kiém
soat, thic ddy tu duy tu quan chét luong tai tirng vi trf san xut nhim
triét tiéu chi phi stra hang va dat tiéu chuin qudc té.

Nhom 2: Tinh gon b mdy va Nhan sw

o Toi wu héa td chire: R3 soét, tinh gon by may gian tiép; phan dinh
18 trach nhiém c4 nhén; tuyén dung va ddo tao doi ngii k¥ thust,
nghiép vu, ¢an bd quan ly ¢6 trinh d6 chuyén mén sau.

o Chinh sach déi ng¢: Hoan thién phuong 4n luong thudng theo hiéu
qua cong viéc (KPIs) dé thu hut va gilr chan lao dong c6 trinh do
kinh nghiém, tay nghé gioi.

Nhém 3: Chién lwge Thi trwong va Tai chinh

» Da dang héa: Phat tljién cac dong san pham cé gi4 trj gia tang cao
(FOB, ODM); mé rong tép khach hang dé giam thidu rii ro phu
thudc thi truong. :

o Quan trj ngudn lye: Néng cao nang Iyc ké todn quan trj dé tham
muu Kip thoi cho 18nh dao; dam bao an toan vén va t8i vu hoa chi
phi van hanh. -

Nhém 4: Chién luge Pau tw trong diém
o Uu tién ddu tu cho thiét bi cdng nghé thong minh, cong nghé xanh

tiét kiém nang luong, lya chon dau tur dé dap ing yéu cau cua nganh
dét may hién dai.

Trén ddy 1a toan bo bao cdo tdng két nhiem vu SXKD nim 2025, phuong
- huéng myc ti€u 2026 tinh trwée daihoi. 0 0 - o




Chung ta hy vong v tin tuéng rang véi truyén thong doan két, quyét
tam ddi mai sang tao tir tp thé lanh dao dén toan thé CBCNV chang ta
nhéit dinh vugt moi thach thirc, nhiing hé lyy tu chién tranh, lam phéat va
suy thoai dé gianh dugc nhitng két qua tich cuc qua timg nam.

Trén trong cam on cac nha du tu, cac quy vi c6 dong da ddng hanh tin
tudng, chic cac Quy vi Strc khoe, hanh phuc va thanh cong!

T/M lanh dao Cong ty
(An ky)

TONG GIAM POC
LUONG VAN THU
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BAO CAO CUA HPQT VE CAC NQI DUNG
( Trinh tai PHCD thudng nién 2026 ngay 18/04/2026)

1/ _Két qua kiém toan, phén chia loi nhuan, mic chi ¢b tic nim 2025.

2/ Stt dung céc qu¥§f ndm 2025

3/ Dy kién ké hoach phan phdi loi nhugn, mirc chi ¢d tirc nim 2026, KH
dhu tu

4/ Chon don vi kiém todn

5/ Téng hop muc chi thu lao HPQT, BKS, luong thudng ban diéu hanh
nim 2025.

. C#n ctr két qua kiém toan bio cdo tai chinh nim 2025
Cin clr quyét dinh s6 178/QDP - TD DMVN ngay 12/12/2024 giao ké hoach

SXKD nim 2025. Kinh trinh PH két qua va du kién phén chia nhu sau:
1.1- Két qua nim 2025
- Doanh thu thyc hién : 515.338.334.088d

~ -Loinhujn | . 22.477.265.2424d

+LN tr dAu tu vén: 4.010.000.0004
+LNtr SXKD  :18.467.265.242d
1.2- Phan chia lgi nhuin
- Thué TNDN Ny 40/ : 3.884.799.950d

- D kién chi ¢6 tite 20%/VDL : 13.649.992.000d

- LN con lai phan phéi quy :
+ Qu¥ déu tu phét trién (50%): 2.472.000.000d

+ Qu§ Khen thudng (50%) : 2.470.473.2924

2- Sit dung cac quy, nguf“m vén chii ¢ hitu nim 2025,

© 2.1- Quy dAu tw phat trién 31/12/2025

- Du dau nim :19.591.746.000d
- Ting tir phan phdi LN 2024: 2..472.000.0004
- Du cudi nam :22.063.746.0004
2.2- Quf khen thwéng 31/12/2025

- Du ddu nim : 3.500.707.904d
- Ting ti phan phéi LN 2024 : 2.471.997.596d
- Giadm trong ndm:

- Du cudinim : 15.972.705.500d

2.3- Quy phiic lgi 31/12/2025




- Du diu nim : 3.477.312.608d
- Giam trong ndm : 245.000.0004 (chi1 yéu hd trg CBCNV

nghi huu va déng gép dia phuong)

- Du cudi nim : 3.232.312.608d
2.4- Quy dau tw dén 31/12/2025 :
Piu twr vio cdc cong ty lin két : 14.925.000.000d
- Céng ty CP Pép Céu Yén Phong : 10.025.000.000d
- Cong ty CP Dép CauLuc Ngan  : 4.900.000.000d
2.5- Ngudn vén CSH dén 31/12/202§: 108.906.171.292d

- Vén BT ctia CSH : 68.250.000.0004d
- C4 phiéu quy : -40.000d
- Quy BTPT : 22.063.746.0004

- Loi nhuan sau thué chua phan phdi : 18.592.465.292d
3- D kién loi nhufin, mitc chi ¢ tic nim 2026
Du kién cic chi tiéu
Cén ctr nhiém vu SXKD ndm 2026 .
Cin ¢t quyét dinh giao KH SXKD cta TP DMVN sé 200 ngay 15/12/2025
Cong ty xdy dung va dit myc tiéu dy kién trinh dai hoi:
- Doanh thu : 550 ty ddng
- Loinhuin : 25ty ddng
- Thu nhép ngudi lao dong: 13.500.000d/ngudi/thang.
- Cb tirc: 20%/VDL
4- Ké hoach d4u tw nim 2026
- Tiép tt,ic dau tu chidu sdu thiét b cong nghé, thay thé va ddi méi theo hudng

hién dai va sir dyng t6i da cong suat. Ngudn vén tir ngudn khiu hao hang nim +

- Vén vay thuong mai. Dy kién téng mic ddu tu 130 ty. Pai hoi giao HPQT xem
€t lwa chon don vi cung cdp dam bao ding quy dinh, thiét bi dAu tu phai phat

huy t5i da cong ning mang hidu qua tbt nhé‘&’ by dom e hy
5- Chon don vi kiém tosn: SHh

- Dai hoi giao HPQT lwa chon don vi kiém todn di ning luc, didu kién theo yéu

cdu cia UBCK. Dy kién Iya chon Céong ty TNHH kidm toan An Viét tiép tuc 13
ddn vi kidm toén bio cdo tai chinh nim 202%
6- Bdo cdo thii lao HPQT, BKS, thu nhip ciia ban gidm dbc.
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~ |Ong Luong Vin Thu Thanh vién HDQT 1.736.417.000
' Tdong Gidm déc
Ong Nguyén Ding Péong Thanh vién HDQT 914.560.796
Ba Ping Anh Pao Chu tich HBQT 1.431.467.100
(tr ngay 26/4/2025)
Phé Téng Giam dbc
Ba Nguyén Thi Nga Thanh vién HDQT 110.000.000
Ong Nguyén Tién Manh Thanh vién HDQT 108.000.000
(th ngdy 26/4/2025)
Ban kiém soAt
Ong Bach Minh Quén Trudng BKS 1230.249.644
(t ngdy 26/4/2025)
Théanh vién BKS
(trudc ngay 26/4/2025)
Ba Nguyén Huong Lan Truéng BKS 184.871.732
' ' (tru6c ngay 26/4/2025)
Thanh vién BKS
(tr ngay 26/4/2025)
Ba Nguyén Thi Hang Thanh vién BKS 78.460.500
(trudce ngay 26/4/2025)
Ong L& Quang Ngoc Thanh vién BKS 446.134.000
(tr ngady 26/4/2025)

6.1 - Nam 2025
-Thu lao cua HDQT va BKS 202512 :  408.000.0004.
-Thu nhép cia HDQT+ BKS tai cdng ty ( bao gdm ca thy lao): 5.345.160.7724.

Cu thé:

hu nhép ciia Hoi dong quén trj, Ban Gidm déc,
Ban kiém soat

Hoi dong quan tri va Ban Gidm déc

Ong Nguyén Ngoc Quang Chui tich HDQT 105.000.000
(trudc ngdy 26/4/2025)

Nam 2025

6.2 - Dy kién niim 2026
- Thu lao HPQT + BKS
- Cht tich HDQT: 7.000.0004/ nguoi /thang
- TVHDQT : 5.000.000d/ngudi/théng
- Trudng ban KS : 3.000.000d/nguvi/thang
- TV ban KS :2.000, OOOd/nguc‘fi/théng
-Luong + thuéng ctia ban didu hanh ndm trong phuwong an lwong toan cong ty. Ty 1é trich
lvong 68%/doanh thu hang ndm.

- Céc ndi dung trén s& duoc bidu quyét théng qua tai dai hoi.

i
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diéu hanh céng ty nim 2025 ctia Hoi Déng Quan Tri.

T amim | evr | T ]
|1 Vén didu 18 Ty dong 68,250 68,250 68,250 100% 100%
| 2 |Doanh thu Ty ddng 451,215 500,000 515,338|  103.07%|  97.04%
| 3 |Loi nhuan truée thué | Ty ddng 18,051 20,000 22,477  112.39%| 100.28%

4 |Lao dong BQ Ngudi 1,735 1,763 1,676 95.07%|  91.32% :
L Thu nhgp BQ B/ng | 11,470,000| 12,200,000 12,856,000| 105.38%| 114.70% En
| 6 |CBiirc | % 15% 20% 20% 100% 100%| |

AP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
P-TONG CONG TY MAY PAP CAU Déc 18p - Tu do - Hanh Phic
000

Biic Ninh, ngdy 20 thdng 03 nim 2026
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TAIDAI HOI CO PONG NAM 2026
Kinh thwa: - QUY VI DAI BIEU.
- THUA TOAN THE CAC €O PONG,

- Cén cit chirc ndng va nhiém vu ctia Ban kiém soét theo lugt doanh nghiép va didu 1¢
ctia Céng ty CP Téng Cong ty May Dép Cu.

- Cén cﬁ quy ché t6 chic va hoat dong ban kiém .soét d dong thuén véi Hoi Pdng
Quan tri Cong ty.

- Cén ctr tinh hinh kinh doanh, bdo c4o tai chinh, bio cdo danh gia cong tic quan ly

- Ban kiém soét kinh trinh dai hoi cd dong két qua hoat dong san xut kinh doanh niim
2025 va phuong huéng hoat ddng ctia Ban kiém so4t nim 2026 nhu sau:

I-TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025,

- Cdc chi tiéu chii yéu - Theo nghi quyét dgi hgi cé dong cu thé nhw sau:

* Von didu 1¢: Nam 2025 vén didu 1& clia cong ty 12 68.250 triéu ddng.

* Doanh thu: Téng doanh thy tidu thy dat: 515.338 tridu ddng tdng 14,21% so véi ndm
2024 va thing 3,07% so véi ké hoach dit ra.

* Loi nhugn truse thué: Pat 22.477 trigu dong tang 24,52% so v6i nim 2024, ting
12,39% s0 v6i iké hoach dit ra.




STT Chi tidu PVT | Nim 2024 Niim 2025 ;A(’;‘s’ /52%’;};
1  |Téng doanh thu Tr d 451,215 515,338 114.21%
2 |Gi4 vén hang bn Tr d 362,260 387,649 107.01%
3 |Chi phi Quén Iy Tr d 53,650 88,650 165.24%
4 |Chi phi bén hing Tr d 27,034 26,682 98.70%
5  |Lginhuén truée thué Tr d 18,051 22,477 124.52%
6 |Thué TNDN Trd 2,870 3,884 135.33%
7  |Lginhuin sau thué Tr d 15,181 18,592 122.47%
8  |Higu qua SXKD
9 |Loi nhuan/tbng tai sin % 5.93 6.24 105.23%
|10 Ty sudt LN trude thu/TDT | % 4.00 436 109.04%
| 1T |Ty suét LN sau thué/TDT % 336 3.61 107.37%
|12 |Tysultgid vén/TDT % 80.28 75.22 93.70%
L Ty suéta;af/;b'r % 11.89 17.20 144.68%
| !4 |TysultCP ban hang/TDT | % 5.99 5.18 86.44%

* Lao dong: Nam 2025 lao dong la 1_676 nguoi gidm 3,4% so vGi nim 2024,

#Thu nhip: Thu nhdp binh quén 12 12.856.000 ddng/ngudi/ théng, so véi nim 2024
tang 12,08%. .

*Chia ¢b tire: Nam 2025 mire chi cb tic 13 20%.

II— BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY NAM 2025

Ban kiém soét da thuc hién thdm dinh bdo cdo tai chinh trong nim va théng nhét x4c
nhan két qua nhu sau: |

Biéo cdo tai chinh ctia Cong ty dugc 1ap theo céc chudn muc vé ché d6 ké todn Viét Nam
hién hanh, phén 4nh day dis két qua SXKD, tinh hinh ti chinh va dwoo trinh bay theo c4c
mAu bdo cédo qui dinh ctia B6 Tai chinh . |

Béo cdo tai.chinh ndm cta cong ty dugc cong ty kiém to4n An Viét — Chi nhanh Hai
Phong kiém toén va s liéu bdo co da duoc didu chinh theo kidm todn.

Ddnh gia mdt so chi tiéu tai chinh:

Nam 2025 Céc chi tisu tir doanh thy, gié von ban hang, chi phi quan 1y, loi nhuén trude
thue, 1oi nhugn say thué, thué thu nhap doanh nghiép déu tdng so v6i nim 2024,




2024

_ Ty suét lgi nhuén truée thué trén tng doanh thu dat 4,36% tang 0,3

. Ty suét gid vbn ban hang trén doanh thy 75,22% gidm 5,06% so véi nim 2024

= TV suét chi phi quén 1y trén doanh thy 17,20% téng 5,31% so véi nim 2024

- Ty suft chi phi ban hang trén doanh thu 5,18% giam 0,81% so véi nim 2024
DV tinh: Trigu dong

Chi tiét mpt s6 chi tiéu chi Phi chii yéu nhw sau;

| rSTT Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025 Ty 18 (%)j
1 |Tiénluong + in ca 243,775 267,595 109.8%
2 |BHXH, YT, TN 35,447 35,827 101.1%
3 Vit ligu phy 2,553 2,253 88.2%
4  |Khiu hao 11,031 12,777 115.8% T
5 |Céng cy, Phy ting 2,401 7011 296.2%
6  |Tién dién 7,302 8,231 112.7%
7  |Nhién lidu 2,580 1,631 63.2%
8  |Van chuyén NL+TP 3,593 2,093 58.3%
9 |Xudt nhap khdu 16,983 14,153 83.3%

6% so v6i nim

* Chi phi cho tién luong + &n ca [a 267.595 trigu dong tdang 9,8% so véi nim 2024

.- Chi phi vé déng BHXH: Céng ty déng BHXH cho nguoi lao dong dén cudi nim
12025 v6i tong s6 tidn 1a: 35.827 trigu ddng, ting 1,1% so v6i nam 2024 do. ..

- Chi phi vt liéu phy 2.253 trigu ddng so véi nim 2024 gidm 11,8%
- Chi phi khau hao 13: 12.777 tridu ddng so véi nam 2024 ting 15,8%
- Chi phf c6ng cy phy ting 14 7.111 triéu ddng so véi nam 2024 tang 196,2%

- Chi phi dién san xuét 1a: 8.231 tricu dong so v6i nim 2024 ting 12,7%
- Chi phi nhién ligu (xiing,dAu) 13: 1.631 trigu ddng so v6i nim 2024 giam 36,8%

.- Chi phi vén chuyén nguyén liéy + thanh phim 1a: 2.093 tridu ddng giam so véi nim
12024 13 41,7%, |

- Chiphi XNK chi 14.153 trigu ddng so véi ndm 2024 gizm 16,7%

|, 1Am 2025 céc khoan chi phi v& tién luong, tidn dién, cdng ou phy ting ting con i
~da s6 cac loai ¢hij phi khic déy giam so v&i nim 2024.

- DANH 614 Fo 4 T DONG CUA VIEC PAU TU VAO CONG TY LIEN KET.
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1. Cong ty CP })ap cAu -Yén phong.
Pép Céu dang nam gitt 33,34% (10.025 triéu ddng)

K&t qua SXKD nim 2025:
o Tdng doanh thu la: 249.839 tridu déng
e Loinhuin : 29.341 triéu ddng

2. Cong ty CP Dap cau - Luc ngan.
Pap Cau dang ném gitt 14,47 % (4.900 tridu ddng)

K&t qua SXKD nim 2025:
' o Tbng doanh thu la: 114.611 triéu ddng
e Loinhuin : 8.255 triéu dong

3. Nam 2025 Cong ty dd hoan tt thi tuc thoa1 vén tai Cong ty CP Dap Chu Gia Khanh
do kém hiéu qua va nhu cdu tap trung v6n d4u tu chiéu sau tai Cong ty me.

V- DANH GIA HOAT PONG CUA HPQT-BAN GIAM POC :

- Trong nim qua HDQT d3 tich cyc trién khai nhidu noi dung thudc thim quyén ca

'HPQT. Hing quy HPQT hop theo dinh k¥, kiém diém viéc thuc hi¢n chwong trinh cdng tic
quy trueée va dé ra chuong trinh cia quy sau.

- Hoat déng diéu hanh ctia H6i ddng quan tri, ban gidgm d6c @4 tudn thi ding cac qui

'dinh ctia phép ludt trong cdng tic quan ly cling nhu trong hoat dong san xuit kinh doanh.
‘Céc thanh vién trong HPQT va ban gidm dbc da thuc hién dung chuc nang nhiém vu du:oc

giao theo qui dinh cta luat doanh nghiép, didu 18 cua cong ty va nghi quyét cta dai hdi cb
dong.

- Céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT déu duge ban hanh kip thi, dap tng dugc yéu
cAu diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

- Hoi dong quéan tr1 Ban giam doc Téng Cong ty da hnh hoat trong vi€c dua ra céac
quyét dinh v& quan tri vn, tai san, ngudn nhén Iye. BS tri sép xép xay dyng d6i ngfi quan 1y
lam viéc t&t nhAt trong hé théng cong ty.

- Nhin chung trong nin 2025 trude nhitng khé khan thach thire do nén kinh té, céc yéu
cau doi héi ctia khéch hang vé chit luong sén phdm. Ban glam ddc d c6 nhiéu bién
Phap tich cwe chi dao diu hanh céc xi nghiép sén xuét cac phong ban nghiép vu da
co nh1eu 16 Iuc trong viée trién khai thuc hién nhiém vu to chtrc kinh doanh cé 14i.

- Ban kiém soat oung théng nhit v&i béo cdo danh gia hoat dong cia HPQT, Ban gidm

dbc trong ndm 2025 Ve cac mgt clia cong ty, trong d6 néu rd nhitng khoé khin nhiing Iét qua

dat duge va nhitng vén ¢ con tn tai chua hoan thanh d& d8 ra cac giai phép thyc hién trong
nan 2026,

V- DANH GLA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT :
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. Cic cong tdc di thyc hién dwgc trong nim 2025:

Niam 2025 ban kiém soat da thudng xuyén gip g6, trao ddi dé nim bét cong tac quan ly,
diéu hanh SXKD nhim ting cudng gidm sét ddm bao quyén loi cho céc cb dong.

. Tham du céc cudc hop cta HDQT théng qua d6 ndm bét cha truong, quyét sach
trong hoat dong SXKD, thanh quyét toén thu hdi céng ng, cic quyét dinh dAu tr, nhan su,

‘sira dbi bd sung cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi bo.

. Kidm tra chung tir sO sdch trong cong téc ké toan, thdng ké vt tu cdng cu phu ting,

nguyén vét liéu, mdy moc thiét bi cling nhu béo c4o tai chinh ndm 2025,

2. Phwong hudéng, nhiém vu ciia Ban kiém sodt nim 2026:

Nhim thuo hién t5t cdc muc tiéu nim 2026 Ban kiém soét Tong cong ty ¢d phén may

| bap Chu cAn Iam t6t nhiém vu sau:

- Giam sat tinh hop 1y, hop phép trong quan ly diéu hanh hoat dong san xudt kinh

' doanh ctia cong ty.

- Kiém tra d6n ddc tinh hinh thuc hién nghi quyét cia dai hoi cb déng, nghi quyét cta

hoi ddng quan tri, dinh ky thim tra tinh trung thye clia bdo cdo tai chinh quy, nim.

- Duara chuong trinh kiém tra d6i v6i mot sé linh vuc cu thé va céc yéu cdu dot xuét
khac cta ¢ dong.

Kinh thua cic vi dai biéu , thwa toan thé cic cb dong

Trén day l1a bo céo cua Ban kiém soat nim 2025 ctia CTCP - Téng Coéng ty may Dap
Cau. Kinh trinh dai hoi cb dong thong qua.

Kinh chiic qui vi dai biéu ciing toan thé ¢b dong sirc khoé, chiic Pai hdi thanh cong
tot dep!
Tran trong cam on/

T/M BAN KIEM SOAT

0 PHAN TONG | A
TO NG CONG TY MAY Bach Minh Quén
CONGTY PAPCAU
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