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1. Tén t6 chire/Name of organization: CONG TY CO PHAN KHOANG SAN BAC
KAN/ BAC KAN MINERALS JOINT STOCK CORPORATION

- Ma chiing khoan/Ma thanh vién/ Stock code/ Broker code: BKC

- Dia chi/Address: T6 dan phd 4A, Phudng Bic Xuan, tinh Thai Nguyén/ Residential
Group 44, Duc Xuan Ward, Thai Nguyen Province.

- Dién thoai lién hé/Tel.: 02093 812 399

- E-mail: bke@backanco.com - Website: http://backanco.com/

2. N§i dung théng tin cong b6/Contents of disclosure:

Cain cir Nghi quyét s6 18/2026/NQ-HDPQT ngay 29/4/2026 ciia Hoi ddng quén tri
Cong ty Cb phén khoéng san Bic Kan vé viée t6 chirc Pai hoi déng cb dong thuong nién
ndm 2026. Ngay 23/5/2026, Céng ty C6 phan khoang san Béc Kan cong bd Bo tai lidu
chinh thtrc ctia Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2026 theo Chuong trinh di dugc
Hoi ddng quéan tri thong qua (Co bg tai lidu kém theo); Pursuant to Resolution No.
18/2026/NQ-HBPQT dated April 29, 2026, of the Board of Directors of Bac Kan Mineral
Joint Stock Company on the organization of the 2026 Annual General Meeting of
Shareholders; on May 23, 2026, Bac Kan Mineral Joint Stock Company officially discloses
the official set of documents for the 2026 Annual General Meeting of Shareholders in
accordance with the Agenda approved by the Board of Directors (with the document set
attached hereto),

' Truomg hop c6 sy mAu thuln hofic khac biét trong cach hiéu gitta ndi dung tiéng Viét va ngi dung tiéng Anh, thi néi
dung tiéng Viét dugc uu tién dp dyng./In the event of any discrepancy or difference in interpretation between the
Vietnamese and English versions, the Vietnamese version shall prevail.

!




Céc tai liéu con thiéu, Céng ty s& hoan thién va cong bb trong thdi gian sém nhat/
Regarding any remaining documents, the Company will finalize and disclose them at the
earliest possible time.

3. Thong tin nay da dugc cong bb trén trang thong tin di¢n tir cia cdng ty vao ngay
23/5/2026 tai dudng dan http://backanco.com//This information was published on the
company’s website on 23/5/2026 (date), as in the link http://backanco.com/

Chung t6i xin cam két cac théng tin cong bb trén day la dang sy that va hoan toan
chiu tréch nhi¢m truée phép ludt vé ni dung céc thong tin da cong bb./We hereby certify
that the information provided is true and correct and we bear the full responsibility to the

law.
Téi ligu dinh kém/Attached documents: Dai dién t6 chire
- B9 tai liéu DPHDCD thudng nién nam 2026 Organization representative

bang Tiéng Viét va Tiéng Anh/The set of Nguwoi UQ CBTT

documents for the 2026 Annual General CESOL horized to disclose information
Meeting of Shareholders in Vietnamese and
English

'Nguyén Vin Vii/Nguyen Van Vu
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TAI LIEU PAI HOI PONG CO PONG

Nam 2026

Thai Nguyén, thang 5 nam 2026




CONG TY CO PHAN KHOANG SAN BAC KAN
Mi s6 ding ky doanh nghiép: 4700149595

-

1. Chuong trinh Pai hoi;

2. Quy ché Pai hoi;

3. Béo céo hoat dong ctia Hoi df’ing quén tri ndm 2025 va nhiém ky 2021-2026, phuong
huéng hoat dong nam 2026.

4. Béo céo két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va nhiém ky 2021-2026; ké hoach sin
xuat kinh doanh nam 2026.

5. B4o céo danh gi4 hoat d6ng ctia Ban Kiém soét ndm 2025 va nhiém ky 2021-2026.
6. T trinh théng qua B4o céo tai chinh d& dugc kiém toan nim 2025;

7. T& trinh vé théng qua chi trwrong diu tu du 4n xdy dyng Nha mday dién phan kém
cong suét 30.000 tan/ndm tai Cum Cong nghiép Thanh Thinh;

8. To trinh vé viéc théng qua cha trrong thanh 14p Céng ty con dé dau tur xay dung du
an Khu d6 thi tai dudng Bac Son, tinh Thai Nguyén.

9. T trinh théng qua phuong 4n phat hanh ¢6 phiéu tang vbn tir ngudn vén chi s& hitu.
10. T trinh théng qua phuong an chao ban ¢b phiéu cho ¢ dong hién hitu dé tang v6n
Diéu I¢.

11. T trinh vé bdu Thanh vién HDQT, Thanh vién Ban Kiém so4t nhiém ky 2026-2031
12. Quy ché viéc ing cir, d& cir va bau ctr thanh vién Hb6i déng quan tri, Ban kiém soat
Cong ty C6 phan khoang san Bac Kan nhiém ky 2026-2031;

12. To trinh phé duyét han mic vay vén tin dung ndm 2026

14. T¢ trinh v& iy quyén cho HDQT thé chép tai san va phé duyét cac hop ddng, giao
dich thudc thAm quyén cua Pai hoi df‘iﬂg cb dong.

15. T& trinh vé viéc thong qua chi truong phé duyét chip thuan hop ddng giao dich véi
Ngudi ndi b, Ngudi ¢6 lién quan nam 2026.

16. T& trinh vé viéc thay d6i dia chi tru s& chinh va cip nhat, diéu chinh va bd sung
nganh nghé dang ky kinh doanh ctia Cong ty;

17. To trinh v& viéc Thong qua thu lao HDQT, BKS va Thu ky HPQT nim 2026;

18. T& trinh v& viée lua chon don vi kiém to4n trong nam tai chinh 2026;

19. Du thao Nghi quyét PHPCP thuong nién ndm 2026

20. Thong béo vé viée bdu HDQT, BKS 2026-2031






CONG TY CO PHAN KHOANG SAN BAC KAN

Ma s6 ding ky doanh nghiép: 4700149595
Pia chi: T dan phd 4A, Phuong Dirc Xuan, Tinh Thai Nguyén
'\\Dién thoai: (0209)3 812399 - Website: www.backanco.com

Thoi gian: Khai mac Iac 08h00 ngay 16 thang 6 ndm 2026

Pia diém: Khach san Ni Hoa - Phudong Ptrc Xuén, tinh Thai Nguyén

TT NOI DUNG THU'C HIEN
I CONG TAC ON PINH TO CHUC PHDCD 2026
01 |Cb dong dang ky va nhan tai liéu cude hop PHPCD 2026 BTC
02 | On dinh, chao co BTC
03 Gidi thiéu va biéu quyét théng qua Ban Kiém tra tu cach cb BTC
dong tham dy PHPCP thwong nién 2026
04 Béo céo két qua kiém tra tw céch cb dong tham dy PHPCD | Ban Kiém tra tu
thuong nién nam 2026 cia Ban Kiém tra tw cdch C6 dong! chc cb dong
05 | Théng qua Quy ché t& chirc PHDPCP nim 2026 BTC
Chi toa - Chi tich
06 | Chu toa cugc hop PHPCD 2026 phat biéu khai mac nioa i
HPQT
- Gi6i thidu, bidu quyét théng qua Ban Thu Ky, Ban Kiém | Chi toa - Chi tich
phiéu cia PHDCP 2026 HDPQT
Chii toa - Chi tich
08 | Théong qua Chuong trinh nghi sy cia DHDCD 2026 S
HPQT
I CHUONG TRINH NGHI SU CUA PHPCP 2026
Béo cao hoat dong cua Hoi dbng quan tri nam 2025 va nhiém
01 |ky 2021-2026, phuong hudéng hoat dong ndm 2026. Thao | Chu toa Pai hoi

luén va bicu quyeét.

! Ban kiém tra tur c4ch cb dong tham dy Dai hoi dong c dong thuong nién nam 2026 do Ban T6 chirc gidi thigu
va l4y ¥ kién thong qua tai PHDCP thudng nién nam 2026.
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TT

NOI DUNG

THUC HIEN

02

Béo céo két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va nhiém ky
2021-2026; k& hoach san xuét kinh doanh nam 2026. Thao
luAn va biéu quyét.

Téng Gidm dbc

Béo cao danh gia hoat dong ctia Ban Kiém so4t nam 2025 va

Trudéng Ban Kiém

U nhiém ky 2021-2026. Thao luin va biéu quyét. soat

o4 | TOtrinh thong qua Béo céo tai chinh da dugc kiém todn nim o TR
2025. Thao luén va biéu quyét. &
To trinh vé théng qua chu truong dau tu d 4n xay dung Nha

05 | may di€én phéan kém cong suét 30.000 tAn/nam tai Cum Cong | Chu toa Pai hoi
nghiép Thanh Thinh. Thao luén va biéu quyét.
T& trinh vé viéc thong qua chi truong thanh 14p Cong ty con

06 | d& ddu tu xay dung du an Khu d6 thi tai duong Bac Son, tinh |  Chii toa Pai hoi
Thai Nguyén. Thao luan va biéu quyét.

07 "ljﬁr trinfl th?ng q}la Phlfong E’lfl ph%t hé‘nh‘fé phié}l tang von Chi toa Dai hoi
tir ngudn von chu s& hitu. Thao luén va bi€u quyét.
T& trinh théng qua phwong n chao ban ¢b phiéu cho cb dong : ——

08 | hien hitu @8 ting vén Didu 18, Théo lufin va bidu quyét. bl teg D fin

0o | TO trinh vé bau Thanh vién HPQT, Thanh vién Ban Kiém i el
soat nhiém ki 2026-2031. Thao luan va bidu quyét. e R
Ban lanh dao Cong ty tang hoa chtic mung cdc Thanh vién Ban TGD

10 |Hoi dong quéan tri, Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky
2021-2026. BTC
Théng qua Quy ché viéc img cir, dé cir va bau ci thanh vién Chil tos Dat hsi

11 | Hoi ddng quan tri, Ban kidm soat Cong ty Cb phan khoang i
san BAc Kan nhiém ky 2026-2031. Thao luan va biéu quyét. BTC
Théng qua danh sach tiing vién bau thanh vién Hoi dé‘)ng quan

12 | tri, thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031. Thao | Cht toa Pai hoi
luén va biéu quyét.

i BAu Thanh vién Hoi dong quan tri, Thanh vién Ban Kiém | Chi toa Dai hoi

Soét nhiém ky 2026-2031. Théo luén va biéu quyét.

Ban kiém phiéu




TT

NOIDUNG

THU'C HIEN

Cong bd két qua Bau Thanh vién Hoi ddng quén tri, Thanh

, B ‘A A
14| vien Ban Kidm Soét nhiém ky 2026-2031. an. ki ghicn
inh phé duyét han m 6n ti am 2026. ;
15 Tﬁvqtr L ph{\: d-tiy@ ajl mirc vay von tin dung nam K& tosn truéng
Thao luén va biéu quyét.
T& trinh v& ty quyén cho HDQT thé chép tai sdn va phé
16 | duyét cac hop ddng, giao dich thudc thim quyén ctia Dai hoi | Cha toa Dai hoi
ddng cb déng. Thao luan va biéu quyét.
T& trinh vé thong qua chi truong phé duyét chép thuan hop
dbng, giao dich gitta Cong ty va ngudi c6 lién quan thude " . g K
: o 2| Chut
17 | thém quydn cia PEHDCD nim 2026, Thio lujn va bidu| T 0# D4 ag
quyét.
T& trinh vé viéc thay dbi dia chi tru s& chinh va cép nhat,
18 | didu chinh va bd sung nganh nghé ding ky kinh doanh ctia | Chii toa Pai hoi
Coéng ty. Thao ludn va biéu quyét.
T& trinh vé viée thi lao HDQT, BKS va Thu ky HPQT nidm , -
- , ; Ch 0
191 2026. Tho luan va bidu quyét iDLl
5o | TO trinh vé viée lya chon don vi kiém todn trong nam tai | Trudng Ban kiém
chinh 2026. Théo ludn va biéu quyét. soét
Théng qua Bién bén va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong | Chi toa Dai hoi
211 2026. Thao luan va biéu quyét. Thu ky Pai hoi
22 | Bé mac Pai hoi Chii toa Pai hoi
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NghT mé&i - Lam méi

CONG TY CO PHAN KHOANG SAN BAC KAN
BKC M s6 ding ky doanh nghiép: 4700149595
Dia chi: T6 dén pho 4A, Phuong Drc Xuén, Tinh Théai Nguyén
Dién thoai: (0209)3 812 399 - Website: www.backanco.com

QUY CHE LAM VIEC
CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cén ci Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, Ludt sira d6i, bo sung mot sé diéu
ciia Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoc sira ddi, b6 sung moét sé diéu theo
Ludt 56 03/2022/QH135, Ludt s6 76/2025/QH15 va cde vén ban hudng dén thi hanh;

Cén cik Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14, duoc sira ddi, b6 sung béi Ludt sé
56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 va cdc vin ban huwdng dén thi hanh;

Cén cik Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh
chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt Chimg khodn; Nghi dinh sé 245/2025/ND-CP
ngay 11/9/2025 sira d6i, bo sung mét s6 dieu ciia Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay
31 thdng 12 nim 2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé didu cia Lugt
Chung khoan.

Céin cit Diéu 1é Cong ty Cé phan khodng san Béic Kan;

Nhim dam bao nguyén tic cong khai, cong bing va dan chu, tao didu kién thuan
loi cho cong téc t& chirc hop Pai hdi ddng cb dong thudong nién, Hoi dong quan tri
kinh trinh Dai hoi dong c6 dong (“PHPCP”) Céng ty Cb phdn Khoang san Bic Kan
thong qua Quy ché 1am viéc cudc hop PHDCD thudng nién nam 2026, cu thé nhu sau:

I. TRAT TU CUA PAI HOI PONG CO PONG

1. T4t ca cac cb dong dén tham du hop PHPCP in mic lich su.

2. C6 dong khi vao phong hop PHPCD phai ngdi ding vi tri, khu vuc do Ban té
chirc Pai hoi quy dinh. Tuyét dbi tuan thi huéng dan sép xép vi tri cia Ban T4 chitc.

3. Khong ht thubc 14 trong phong hop.

4. Khong noéi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lic dién ra
Pai hoi. TAt ca cac may dién thoai di dong phai tit hodc chuyén sang ché d6 rung
khong chudng.

5. Céc cb dong/dai dién cb dong c6 trach nhiém tham dy hop PHDCD tir khi bét
dau cho dén khi két thiic. Trong truomg hop c¢b déng/dai dién cb dong nao vi Iy do bét
kh khang phai roi khoi cude hop trude khi cude hop két thic thi ¢ déng/dai dién cb
doéng d6 c6 trach nhiém lién hé véi Ban T chirc dé giri y kién bing van ban ctia minh
vé nhiing vén dé s& biéu quyét tai Pai hoi.




IL. QUYEN VA NGHIA VU CAC BEN THAM DU PAT HQI

1. Quyén va nghia vu céc c6 déng tham dy hop PHDCD.

1.1. Diéu kién tham du hop PHDCD.

Tét c4 céc cb dong s& hitu cb phiéu BKC theo danh sach cb dong do Téng Cong
ty Luu ky va Bu trir Chimg khoan Viét Nam (VSDC) chét ngay 19/5/2026 hodc nhing
ngudi duge ty quyén tham du hop 1é.

1.2. Quy@n va nghia vu ciia cac ¢ dong du diéu kién khi tham du hop PHDCD.

a. Cb dong hodc ngudi duge ty quyén (sau ddy goi tit 1a cb dong) dén du hop
PHDCP cin mang theo cic gidy to sau:

- Thong bao mo1 hop.

- CCCD/CC hogc H¢ chiéu (ban chinh).

- Ban chinh Gidy ty quyén va ban sao CC/CCCD/H$ chiéuw/GCN DKDN ciia
ngudi/td chirc ty quyén (trudng hop dugc ty quyén tham dy hop PHDCD).

(Truong hop cé déng la cd nhan thi Gidy 1ly quyén phai dwoc ky boi 6 dong do.
Truong hop cé déong la phdp nhén/té chire thi gidy 1y quyén phdi dwoc déng ddu va ky
tén boi nguoi dai dién phdp ludt ciia phdp nhan/té chire do).

Sau khi xuét trinh cac gidy to trén cho Ban kiém tra tu cach cb dong, C dong
dén dy Pai hoi duge nhan 01 (mot) Theé biéu quyét. Thé biéu quyét ghi 15 ho tén cb
dong, ma s6 tham du Pai hoi (do Ban T6 chirc gin cho mbi cb dong) va s6 phiéu bidu
quyét (bang 56 ¢b phan s6 hitu clia méi cé déng tai ngay 19/5/2026 - Ngay ddng ky
cudi cimg dé thiee hién quyén tham du DHDCD thuong nién 2026).

b. C4 ddng tham du va thye hién quyén bidu quyét truc tiép hodc c6 thé tiy quyén
bang vin ban cho ngudi nhén dy quyén thay mit minh tham dy va biéu quyét tai cude
hop PHDCD. Ngudi dugce ty quyén tham dy hop PHPCD khong duoc iy quyén lai
cho nguoi khac. Trudong hop c6 nhidu hon mot ngudi dai dién duge cir thi phai xéc
dinh cu thé s6 ¢b phan va sb phiéu biéu quyét dugc uy quyén cho mdi nguoi dai dién.

c. Ch dong tham dy hop DPHDCD mubn phat biéu thao luin phai dugc su déng y
ctua Chu toa; phat biéu ngén gon va tép trung vao ding ndi dung trong tam can trao
dbi, phit hop v6i chuong trinh dai hoi da dwoc thong qua. Nhimg van dé da duoc
nguoi trude phat bidu thi khéng phat biéu lai dé tranh tring 14p. Cb doéng tham dy hop
DHDCD c6 thé ghi cac ndi dung vao phiéu cau héi rdi chuyén cho Ban Thu ky dai
hoi.

d. Cb dong dugc bidu quyét tt ca cac vAn d& thudc thim quyén ciia PHDCD
theo quy dinh ctia Diéu 1é cong ty.

e. C6 dong t6i du hop DPHDCD sau khi nghe béo céo vé cac ndi dung can thong
qua s& cung thao luén va thong qua bang biéu quyét.

f. Trong thoi gian tién hanh Dai hoi, cac cb dong phai tudn thi sy diéu hanh cia
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Chu toa, ing xir vin minh, khong gy rdi mat trat t lam anh huéng dén cudc hop.

g. Cb déng dén du hop mudn c6 quyén ding ky ngay; sau khi hoan tét thi tuc
dang ky dugc tham dy va tham gia biéu quyét bau cir cac ndi dung cén biéu quyét con
lai theo chuong trinh Pai hoi da dugc thong qua. Chu toa khong cé trach nhiém dirng
cudc hop dé cho cb dong dén muén ding ky va hiéu lyc cia nhitng biéu quyét da tién
hanh trudc d6 khong bi anh hudng.

2. Quyén va nhiém vu ciia Chi toa.

2.1. Chi tich Hoi ddng quén tri (HPQT) 14 Chu toa ctia Pai hoi.

2.2. Chu tich Hoi dong quan tri c6 thé lly quyén cho thanh vién Hoi dong quan tri
khéc 1am chu toa cudc hop Dai hoi déng cb dong do Hoi ddng quén tri tridu thp;
Trudng hop Chii tich HPQT ving mit thi cac thanh vién HDQT con lai bAu mét ngudi
trong s6 ho lam chu toa cude hop theo nguyén tic da sb. Trudng hop khong bu dugc
ngudi 1am chu toa thi Trudng Ban kiém soat diéu khién dé DPHDCD biu chi toa cudc
hop va ngudi c6 sb phiéu béu cao nhét 1am ch toa cude hop.

2.3. Chi toa Pai hoi ¢6 nhiém vu:

- Diéu khién Pai hoi theo diing ndi dung chwong trinh nghj su, céc thé 1&, quy
ché d3 dugc Dai hoi thong qua.

- Huéng dan Pai hdi thao Iudn, 1iy y kién bidu quyét cac vAn d& ndm trong néi
dung chuong trinh nghi sy ctia Pai hdi va cic vin d& c6 lién quan trong sudt qua trinh
Dai hoi.

- Gi6i thiéu Ban Thu ky Pai hoi, Ban Kiém phiéu Dai hoi va trinh PHDCD biéu
quyét thong qua.

- Trinh dy thao va nhitng ndi dung cén thiét dé Pai hoi biéu quyét.

- Tra 16i nhiing vin dé do Pai hoi yéu ciu va giai quyét cac vAn @& nay sinh khéac
trong sudt qua trinh Pai hoi.

- Giai quyét cac khiéu nai vé PHDCP (néu co).

2.4. Chu toa c6 quyén thuc hién céc bién phép can thiét dé didu khién cudc hop
mdt cach hop ly, co trédt tu, ding theo chuong trinh da dugce thong qua va phan anh
duoc mong mudn cia da sé nguoi du hop.

- Yéu céu tit ca ngudi du hop chiu su kiém tra hodc bién phép an ninh khac.

- Yéu ciu bd phén chirc ndng duy tri trét ty tai cudc hop; truc xudt nhitng nguoi
khong tuén tht diéu hanh cia chu toa, ¢b ¥ gdy réi trat tw, ngdn can tién hanh binh
thuong ctia cude hop hoic khong tudn thi cac yéu ciu vé kiém tra an ninh ra khoi cude
hop PHDCD.

2.5. Chii toa c6 quyén hodn cudc hop PHDCP d c6 di sb ngudi ding ky du hop
theo quy dinh dén mot thoi diém khéc hodc dbi dia diém hop, nhung khong qué 03
(ba) ngay ké tir ngay dugc moi du hop chinh thirc, trong trudng hop sau:
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- Pia diém khong du chd ngdi thuén tién cho tat ca cb doéng du cudc hop;

- C6 ngudi du hop c6 hanh vi can trd, gy rdi trat ty, ¢ nguy co cude hop khéng
dugc tién hanh mét cach céng bing va hop phap.

3. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach ¢ dong dw hop PHDCD.

Ban kiém tra tu cach c¢b déng du hop PHPCP do Ban Té chitc Pai hoi thanh lap.
Ban kiém tra tu cdch ¢6 déng c6 nhiém vu kiém tra gidy to, cong nhin ngudi dén du
hop hop 1€, phat céc tai lidu, Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét cho ngudi dén du hop;
bédo céo trurde Dai hdi vé két qua kiém tra tu cach cb dong trude khi Pai hoi chinh thic
duoc tién hanh.

4. Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky cude hop PHDCD

4.1. Ban Thu ky cudc hop PHPCP do Chi toa gidi thiéu va duge Dai hoi biéu
quyét thong qua.

4.2. Ban Thu ky PHDCD thuc hién céc cong viéc trg gitip theo sy phdn cong cua
Cht toa, gom:

- Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va nhitng vin
dé da duoc cac cb dong thong qua hodc con bao luu tai Pai hoi;

- Soan thao, hd trg Chu toa cong bd Bién ban hop Pai hoi va Nghi quyét vé céc
van d& da duoc théng qua tai Dai hoi.

- Tiép nhén phiéu cau héi clia cb déng thong qua Té gitp viée,

5. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu.

5.1. Ban Kiém phiéu Pai hoi do Chi toa gi6i thiéu va duoc Dai hoi biéu quyét
thong qua.

5.2. Ban Kiém phiéu Dai h6i ¢6 nhiém vu:

- Théng ké, tdng hop s6 cb phan biéu quyét theo timg ndi dung,

- Thuc hién viéc phét phiéu, kiém phiéu va cong bd két qua kiém phiéu bau .

- Thong bao két qua cho Chi toa, Ban Thu ky va cong bd két qua biéu quyét
trude Dai hoi.

- Xem xét va bao céo v6i Pai hoi quyét dinh nhiing trudong hop vi pham thé 18
bau ctr hodc don tir khiéu nai vé bau ctr.

- Chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c két qua biéu quyét cua cac C6 dong trong
cudc hop PHDCD thudng nién.

IIL. PIEU KIEN TIEN HANH PAI HQI VA BIEU QUYET THONG QUA
CAC VAN DPE TAI PAI HOI PONG CO PONG

1. Piéu kién tién hanh PHPCP

Cudc hop PHPCP duoc tién hanh khi ¢ sé cb dong du hop dai dién trén 50%
téng sé phiéu biéu quyét ciia Cong ty.




2. Nguyén tic va cach thirc tién hanh PHDPCP

- Pai hoi s& 14n ot thao ludn va théng qua cac ndi dung néu tai chwong trinh
DHDCD.

- Tét ca c4c van @& trong chuong trinh nghi su ciia Pai hoi déu phai duoc thong
qua bang cach l4y y kién biéu quyét cong khai ctia tat ca cb dong bang Thé biéu quyét
theo sb cb phan s& hitu cia cb déng va/hodc duge iy quyén. Mbi ¢b dong duge chp
m6t Thé biu quyét va mot phiéu bidu quyét, trong d6 ghi ma sb cb dong, sd phiéu
bidu quyét, ndi dung bidu quyét (cé dong ddu treo ciia Céng ty C6 phan khodng sdin
Bic Kan).

3. Cach biéu quyét

- C6 dong biéu quyét (theo thir tw “Tdn thanh”, “Khéng Tdn thanh”, “Khong co
¥ kién”) mot vn dé bang cach biéu quyét truc tiép tai Dai hoi.

- Khi biéu quyét thong qua mot van d8 tai Pai hoi dwa ra, céc c¢b dong dong ¥
théng qua thi gio Thé bidu quyét 1én cao. Thanh vién Ban Kidm phiéu s& d4nh ddu Ma
s6 cb doéng tham dy va sé phiéu biéu quyét trong tmg v6i timg c¢d déng ddng ¥ trén
Thé bidu quyét. Va twong tu, dbi véi cac y kién con lai.

Cd dong danh du vao 6 trong ting trong Phiéu biéu quyét vé cc ndi dung minh
da bidu quyét bang Thé biéu quyét va ndp lai cho Ban T chiic.

4. Thé 18 biéu quyét

- M&i cb phén s& hitu hodc dai dién s& hitu tng v6i mot quyén biéu quyét.

- Quyét dinh cia PHPCP dugc théng qua néu duge sé cb déng sé hiru trén 50%/
tdng sb phidu biéu quyét cta tit ca cd dong tham du va biéu quyét tai cude hop tan -
thanh. D61 v6i cac quyét dinh ctia PHPCP lién quan dén viée stra dbi va b sung Didu
1&; loai ¢6 phan va tdng s6 cb phan cia timg loai; thay ddi té chire, co cdu clia Cong ty;
t6 chire lai, giai thé doanh nghiép; Dy 4n déu tu hodc ban tai san c6 gid tri tir 35% tong
sb tai san trd 1én dugc ghi trong béo cdo tai chinh gin nhét ciia Cong ty néu duge s6 cb
dong dai dién tir 65% tdng s phiéu biéu quyét trd 1én cla tit ci cd dong tham du
va bidu quyét tai cude hop tan thanh.

IV. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HQI PONG CO PONG

1. Nguyén tic

C6 dong tham du Dai hoi khi mudn phat biéu y kién thao luén phai duoc sy dong
y ciia Chu toa cudc hop; viée thao ludn chi dugc thue hién trong thoi gian quy dinh va
thudc pham vi cac vén dé trinh bay trong chwong trinh nghi sy; ¢6 déng c6 y kién phai
ding ky noi dung vao Phiéu dat cau hoéi va chuyén cho Ban Thu ky Pai hoi; Ban Thu
ky Dai hoi s& sép xép cac Phiéu dit cAu hoi ctia ¢d déng theo thir tir ding ky va chuyén
Ién cho Ch toa.

2. Cich thite phat biéu.




Cb dong phat biéu ngén gon va tap trung vao dung nhing ndi dung trong tam cin
trao dbi, phtt hop v6i ndi dung chuong trinh nghi su cua Dai hoi da duoc thong qua,
khong dung 161 1€ xtic pham hodc gay mét trat tu tai Pai hoi. Chu toa cudc hop sé sip
xép cho cd dong phat biéu theo thir tu chuong trinh lam viéc va dang ky, ddng thoi
giai dap céc thic méc cia cac ¢ dong. Chu toa Pai hoi co quyen nhic nhé hogc dé
nghi c6 dong tép trung vao ndi dung trong tdm cén phat biéu dé tiét kiém thoi gian va
dam bao chit lwong thao luan.

V. BIEN BAN VA NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG

1. TAt ca cac ndi dung tai cudc hop PHPCD phai duge Thu ky Dai hoi ghi vao
bién ban hop cia PHDCD.

2. Bién ban cudc hop PHDCD phéi dugc 1ap xong va thong qua trude khi bé mac
Pai hoi.

3. Bién ban cudc hop PHPCD phéi duge luu giit tai try s chinh Cong ty Ch
phin Khoéng san Béc Kan, dia chi: TS dan ph6 4A, Phuong Dire Xuan, Tinh Thai
Nguyén.

Trén day la Quy ché lam viéc cia PHDCD thuong nién nam 2026 Cong ty Cod
phin Khoang san Bac Kan.

Kinh trinh Pai hoi xem xét, thong un
TM. HO o) DONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN BAC KAN Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 20/2026/BC-HDQT Thdi Nguyén, ngay 22 thdng 5 ndm 2026
BAO CAO

HOAT POQNG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA NHIEM KY 2021 -2026; PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2026

Can ctr Luat Doanh nghiép nam 2020 va Nghi dinh sé: 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 ctia Chinh phti quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cia Luat Ching
khoén, Hoi dong quan tri (“HE)QT”) Coéng ty Cb phan Khodang san Bic Kan (“Cong
ty”) béo céo véi Dai hoi dong cb dong (“PHDPCD”) vé két qua hoat dong nam 2025,
nhiém ky 2021-2026 va ké hoach hoat dong nim 2026 cia HPQT trong nhu sau:

L. TINH HINH CHUNG

1. Tinh hinh Thé gidi

Trong giai doan 2021-2025, dic biét 1a ndm 2025, bbi canh toin ciu ghi nhén
nhiéu bién dOng phtc tap, rii ro khé luong, téc dong truc tiép dén moi truong kinh
doanh va chudi cung g toan ciu: Xung dot khu vy (dién hinh tai nhu tai Ukraine va
dai Gaza, Iran) cing su canh tranh chién lroc gay gét gitta cac nuée 16n da lam thay
dbi cau trac trat tu thé gi6i theo hlrong da cuc; cac diém néng xung d6t, két hop véi
céc rdo cu van tai hang hai qudc té, da lam g1a.n doan nghlem trong chudi cung ting va
day chi phi logistic 1én cao; trong khi d6, nén kinh té toan ciu phuc héi chdm va thidu
ddng déu sau dai dich COVID-19; tang truéng thuong mai toan céu suy gidm manh, tir
mirc 4,0%-5,5% (2017-2018) xubng 0,8% (2023), trudc khi phuc hdi nhe 1én mirc
3,1%-3,4% trong giai doan 2024-2025; chi phi vén téi tdng cao, lam phét duy tri & mitc
cao va ng cong gla tang da tao 4p luc 16n 1én chi phi hoat dong cta doanh nghiép va
lam suy yéu sirc ciu tiéu dung; bén canh do, téc dong tidu cue tir bién dbi khi héu va
cac hién twong thoi tiét cuc doan gdy ra nhiing thiét hai kinh té déng ké; dé ung phé
v6i thach thirc nay va nang cao nang Ire tw chu, thé gi6i dang chung kién su chuyén
dich manh mé trong cu tric kinh té, trong tdm hudng t6i phat trién kinh té sé, chuyén
dbi xanh va phat trién bén vitng.

2. Tinh hinh Viét Nam

Mic du chiu tac dong kép tir dai dich COVID-19 va céc rii ro dia chinh tri toan
cau, moi trudng kinh té vi mé va thé ché trong nuoc giai doan 2021-2025, dic biét 1a
nam 2025, ghi nhén nhiing thanh tuu va nén tang quan trong:

- V& ting truéng kinh t& vi m6: Nén kinh té duy tri da phuc hodi va tdng trudng dn
dinh v6i mic binh quan 6,3%/nim cho ca giai doan. Riéng nim 2025, ting trucmg
GDP dat muc 8,02%, dua quy mé nén kinh té 1én 514 ty USD (thudc nhém 33 nén
kinh té 16n nhét thé gi6i), véi GDP binh quén ddu ngudi virot 5.026 USD. Céc cAn dbi




vi m6 duge dam bao, quy mé thuong mai dat ky Iuc 930 ty USD (duy tri 10 nam lién
tiép xuét siéu).

- V& moéi truomg dAu tr va kinh doanh: Hé théng tai chinh qudc gia 6n dinh, tng
thu ngan sach nha nude vuot du todn. Thi truong ching khoan ghi nhéan sy tang trudng
tich cuc (VN-Index dat mdc 1.800 diém nam 2025). Niém tin cta cong ddng doanh
nghiép dugc cung ¢d manh mé véi quy mo hon 1 triéu doanh nghiép dang hoat dong,
tao dong luc 16n cho san xuét kinh doanh.

- V& thé ché va chinh sach: Khung phap ly tiép tuc dwgc hoan thién nhim thao g&
cac "diém nghén" thé ché. Viéc Bo Chinh trj ban hanh cac Nghi quyét dot pha! (NQ sb
57-NQ/TW vé khoa hoc céng nghé va chuyén doi sd; NQ sé 59-NQ/TW vé hoi nhap
qubc t&; NQ s6 68-NQ/TW vé kinh té tw nhan; NQ s 79-NQ/TW v& kinh té nha nuéc)
da kién tao hanh lang phap 1y thuan loi va dinh huéng chién lugc cho cac thanh phin
kinh té.

- V& bién dong chinh tri - hanh chinh dia phuong: Giai doan 2025-2026 gin lién
v6i céac sy kién chinh tri trong dai nhu Pai hdi Pang toan quéc 1an thir XIV va Bau cir
dai biéu Qudbc hoi, HDND cac cap. Pic biét, tir ngay 01/7/2025, viéc sap nhép tinh
Thai Nguyén va tinh Bic Kan thanh tinh Thai Nguyén (mé6i) va van hanh bd may
chinh quyén dia phuwong hai cip 14 thay ddi quan trong, 4nh hudng truc tiép dén cong
tac quan ly hanh chinh va moi trudng déu tu tai dia ban hoat dong ctia Cong ty.

3. Nhitng diém thuén loi:

Bude vao giai doan méi, Cong ty ding trude nhidu co hoi 16n nhe su phuc hdi
ctia kinh té vi mé va xu huéng hoi nhép, tao ra luc cau manh mé& ddi voi nguyén liéu
kho4ng san trén ca thi truong noi dia 14n xuét khiu. Pén dau xu huéng "chuyén dbi
xanh", Cong ty c6 co hoi thuén loi dé tai cAu triic va ddu tu cong nghé ché bién sach,
huéng t6i cac tiéu chudn ESG? quéc té. Pong thoi, hanh lang phap ly thong thoang tir
cac Nghi quyét cia Bo Chinh tri va loi thé chién lugc tir viée sap nhap dia gioi hanh
chinh vao tinh Thai Nguyén gitp Cong ty tiép cén truc tiép ha ting giao théng ddng bd
va trung tam céng nghiép luyén kim rong 16n.

Vé ndi tai, Cong ty duy tri sy 6n dinh viing chic. Pinh huéng kinh doanh dugc
tap trung cao do vao khai théc va ché bién séu khoang san. Néng luc tai chinh lanh
manh gitp Céng ty chit ddng ngudn vén cho san xuat kinh doanh, dic biét 1a viéc diy
nhanh tién d6 diu tu ha ting Cum Cong nghiép Thanh Thinh (x& Thanh Thinh, tinh
Thai Nguyén) va cac nha may luyén kim tryc thudc. Cling v6i b may quan tri didu

!'1) Dot pha phat trién khoa hoc, cc‘mg nghé, d6i méi sang tao va chuyén dbi sb quéc gia (sb 57-NQ/TW
ngay 22/12/2024); (2) Hoi nhap quoc té (so 59-NQKTW ngay 24/1/2025); (3) Pbi méi cong tac xay dung va thi
hanh phap luat dap mg yéu ciu phét trién dAt nuéce trong ky nguyén méi (s§ 66-NQ/TW ngay 30/4/2025); (4)
Phat trlen kinh t& fir nhén (s6 68- NQ!"I‘W ngay 4/5/2025); (5) Bao dam an ninh nang lwong quéc gia dén nam
2030, tAm nhin dén nam 2045 (s6 70-NQ/TW ngay 20/8/2025); (6) Dot phéa phat trién gido duc va dao tao (sb
71-NQ/TW ngay 22/8/2025); (7) Mot sb giai phap dot pha, ting cudong bao vé, chim séc va néng cao stc khoe
Nhén dén (sb 72-NQ/TW ngay 09/9/2025); (8) Nghi quyét vé phat trién kinh té nha nudc (sé 79-NQ/TW ngay
06/01/2026); (09) Nghi quyét vé phat trién van hoa Viét Nam (sé 80-NQ/TW ngay 07/01/2026).

2 ESG (Environmental, Social, and Governance) 12 mot khung danh gia nham do luomg tinh bén vimg va
trach nhiém d6i voi moi truong, x& hoi ciia doanh nghiép.
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hanh dugc kién toan va lyc luong lao dong duge phét huy t6i da ning luc, Coéng ty da
chuén bj sén sang nén tang viing chéc dé thyuc hién cic muc tiéu chién luge dé ra.

4. Nhitng khé khin, thach thirc 4nh hwéng dén hoat dong san xuit kinh
doanh ciia Céng ty.

Trong qué trinh hoat dong, Cong ty chiu tac dong khong nhé tir cac yéu t6 rii ro
vimé va ndi tai. Trén binh dién qudc té, xung d6t dia chinh tri va thoi tiét cuc doan
lam dut gdy chudi cung tmg, ddy gi4 thanh nang luong va vén tai 1én cao, dong thoi
gia ting rdi ro an toan khai thic mo. O trong nuée, qué trinh sdp nhép va chuyén dbi
b6 mdy hanh chinh dia phuong trong giai doan déu tao ra mot sé vuéng méc vé th tuc
phép 1y, quy hoach va cip phép, 1am &nh huéng truc tiép dén tién do cac du an trong
diém.

Vé mit hoat dong cbt 16i, Cong ty dang phai dbi dién véi bai toan thiéu hut
nguyén liéu cho ché bién siu do cdc mé hién hitu suy giam san lwong, trong khi mé
méi chua dugce cép phép khai thac. Ap luc vé dong vén déu tu cling gia tding manh mé
khi Céng ty bugc phai ning cp cong nghé méi trudong dé dép Gng cac tiéu chudn xut
khau khit khe theo xu huéng "chuyén di xanh". Thém vao d6, su dich chuyén co ciu
lao dong trén thi truong khién viée tuyén dung va giit chén nhén sy (tr lao déng phd
théng dén tay nghé cao) tr& nén khé khan. Ap luc chi phi sinh hoat tdng cao cung y
thirc ky ludt ctia mot bd phan ngudi lao déng chua ddng déu tiép tuc 1a rao can dbi véi
viéc ning cao ning suét va hiéu qua quan tri nhén su cia Cong ty.

2. Hoi dong quén trj Cong ty C8 phin khoang san Béc Kan nhiém ky 2021-2026
dugc DPHPCD thudng nién niam 2021 bau gdbm 05 Thanh vién.

Ngay bit diu/khong con 1a

thanh vién HPQT/HPQT

STT | Thanh vién HDQT Chire vy dgc lap

Ngay mién
nhiém

01 | Ong Vii Phi Hb Chii tich HPQT 26/4/2021 :

02 | Ong Pinh Vin Hién Thanh vién HDQT | 26/4/2021 -

03 | Ong Nguyén TrAn Nhit |Thanh vién HDQT |  26/4/2021 «

04 | Ong Nguyén Huy Hoan |Thanh vién HDQT|  26/4/2021 ;

05 | Ong Mai Thanh Son Thanh vién HDQT | 26/4/2021 18/6/2025

06 | OngLé Minh Khué Thanh vién HPQT | 18/6/2025 -

Ngay b6 nhiém

IL HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025 VA NHIEM KY 2021-2026.
1. Céc hoat dong chung
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Thuc hién nhiém vu duge quy dinh tai Luat Doanh nghiép 2020, Diéu 1é Céng ty
va Quy ché quan tri Céng ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quéan tri Cong ty, Trong
nhiém ky 2021-2026, Hoi ddng quén trj Cong ty da chi dao va t chirc thanh cong cac
cudc hop DPHDCD thuong nién cic nam theo ding quy dinh ctia Luét Doanh nghiép,
x8y dung va quyét nghi nhiéu chi truong 16n, dinh huéng phét trién cia Céng ty timg
nam va giai doan 2021-2026; ban hanh cac Nghi quyét DHDCD céc nam va xay dung,
stta d6i va ban hanh cac Quy ché cia Cong ty dam bao cho viéc van hanh cac hoat
dong san xut kinh doanh, t6 chirc trong doanh nghiép theo quy dinh cta phép luét.
Dong thoi x4y dung, ban hanh va cong bé thong tin ddy di, ding thoi han cac bao cao
theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, Ludt Ching khoan, Nghi dinh 155/2020/ND-
CP ctia Chinh phti, Thong tu sb 96/2020/TT-BTC cia Bé Tai chinh, cac quy dinh cta
Uy ban chimng khoan Nha nuéc, S& Giao dich chitng khoén Ha Noi va huéng déan cia
co quan c6 tham quyén khac.

Trong nam 2025, HDQT d4 t6 chirc 04 cude hop truc tiép va xin ¥ kién bang van
ban dé thao luan va quyét dinh nhidu van dé quan trong cua Cong ty. HDQT da ban
hanh 16 (mudi sau) Nghi quyét, Quyét dinh lién quan téi cong tac tb chirc bd may, tb
chirc sép xép nhén su, hoat dong san xuét kinh doanh, hoat dong ddu tu, nhu ciu vén
va ké hoach phét trién ctia Cong ty thudc thAm quyén. HPQT thuong xuyén theo doi
dién bién ciia nén kinh té va bién dong ctia thi trrdng dé c6 su chi dao kip thoi hoat
dong kinh doanh cua Cong ty. Trong dé, ngay 05/6/2025, HDQT Céng ty da thong qua
32/2025/NQ-HDQT vé viéc tham gia gép von dang ky thanh I4p Cong ty Cb phén kém
chi 9999 véi v6n Diéu 1¢ 1a 180 ty dong, Cong ty Cb phin khoéng san Béc Kan gop
80% v6n Diéu 1é va tré thanh Céng ty me ctia Cong ty Cd phin kém chi 9999.

HDQT dé chi dao va td chirc thanh cong cudc hop PHDCD thudng nién nam
2025; ban hanh Nghi quyét s6: 01/2025/NQ-DPHPCBciia PHDCD thudng nién nim
2025 vao ngay 18/6/2025 theo diing quy dinh. Bén canh d6, HDQT di 14p cac bdo céo
tinh hinh quén trj 06 thang, 01 ndm va thuc hién cong b thong tin theo dung quy dinh
tai Nghi dinh s6: 155/2020/NB-CP cita Chinh pht, Thong tu sé 96/2020/TT-BTC ctia
B0 Tai chinh, c4c quy dinh ctia Uy ban chimg khoan Nha nuée, Sé Giao dich chimng
khoan Ha Noi va huéng dan clia co quan c6 thim quyén khéc.

Nhiém ky 2021-2026, Hbi dong quan tri da xdy dung, sira doi va trinh DHDCD
xem xét, thong qua va ban hanh gbm: (1) Sira déi Piéu 1& Cong ty (04 lan); (2) Quy
ché ndi bd vé quan tri Cong ty; (3) Quy ché hoat dong cita Hoi ddng quén tri; (4) Quy
ché hoat dong ctia Ban Kiém so4t; (5) Quy ché cong bb thong tin; (6) Quy ché tb chirc
Dai hi dong cb dong truc tuyén hodc ldy ¥ kién cb dong bing van ban thong qua Nghi
quyét Dai hoi déng cd dong bang hinh thire bo phibu truc tuyén; (7) Phat hanh cb
phiéu tang vén tir ngudn vén chu s hitu, theo d6 vén didu 1€ Cong ty tang tur
117.377.280.000 dong 1én 234.754.560.000 dong va biu bd sung 01 thanh vién HDQT
thay thé Thanh vién HPQT xin tir nhiém tai DHDCD thuong nién nam 2026.




Téng s6 cudc hop clia HPQT trong nhiém ky 2021-2026 1a 21 cude; tdng sb
Nghi quyét/Quyét dinh di dwoc HPQT thong qua trong nhiém ky 2021-2026 13 54
Nghi quyét/Quyét dinh dé quyét dinh céc vén dé: (1) vé chién lugc phat trién trung
han, ké hoach kinh doanh hing nam; (2) théng qua cac phuong 4n dau tu, du 4n ddu
tw; (3) bd nhiém, mién nhiém lanh dao Cong ty va cac chirc danh quan 1y khac va
quyét dinh co cdu t6 chirc, quy ché quan Iy néi bd; (5) triéu tip hop PHPCD, thong
qua churong trinh va tai liéu cac cude hop.

2. Cac cudc hop HPQT nim 2025:

S6 budi hop HPQT | Ty 1é tham du

STT Thanh vién HDQT thalr;pdl_r @ yh;_)p v
01 | Ong Vii Phi H6 04/04 100%
02 | Ong Pinh Vin Hién 04/04 100%
03 | Ong Nguyén Trin Nhét 04/04 100%
04 | Ong Nguyén Huy Hoan 04/04 100%
05 | Ong Mai Thanh Son 02/02 100%
06 | OngLé Minh Khué 02/02 100%

3. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia HPQT niim 2025:

Ty 1é
S6 Nghi quyét/ | Ngay ban e thong
T oyt aih hanh gt dung qua
(%)
Nghi quyét vé viéc didu chinh 5/5
01 | 04/2025/NQ-HPQT | 21/4/2025 tién do thuc hién DA CCN
(100%)

Thanh Thinh, x& Thanh Thinh

Nghi quyét vé& viéc 1di thoi han
t6 chire PHDCD va ngay ding 5/5

ky cudi ciing dé thuc hién quyén | (100%)

tham dy PHDCPD nam 2025

02 | 08/2025/NQ-HDQT | 28/4/2025

Nghi quyét vé viéc tham du

e . & ik 5/5
03 | 09/2025/NQ-HDQT | 28/4/2025 | DPHDCD Cong ty C6 phan bén
. (100%)
xe Nghé An
Nghi quyét v& viéc td chirc 5/5
04 | 12/2025/NQ-HPQT | 09/5/2025 | DPHDCD nam 2025 Cong ty Cb
A e g ek (100%)
phan khoang san Bac Kan
Nghi quyét vé viéc chp thuan 5/5

05 | 13/2025/NQ-HPQT | 09/5/2025

don xin tir nhiém ctia Ong Mai | (100%)
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Ty 16

S6 Nghi quyét/ | Ngay ban e thong
L Quyét dinh hanh Niidong qua
(%)
Thanh Son - TV HDQT
Nghi quyét vé viéc thanh 14p chi
nhéanh Cong ty CP khodng san 5/5
06 | 14/2025/NQ-HPQT | 09/5/2025 . :
QHDQ Béc Kan - Xi nghiép KTKS Cho | (100%)
DPdn
Nghi quyét vé viéc chim dirt 5/5
07 | 27/2025/NQ-HDPQT | 29/5/2025 | hoat ddng cua chi nhanh, don vi
. (100%)
truc thudce
Quyét dinh vé viéc didu chinh
ién d6 du 4n x4 5 4/5
08 | 31/2025/QD-HDQT | 02/6/2025 | U 40 dw dn xdy dung bo sung
ho chira thai cia xudng tuyén noé | (100%)?
chi kém sunfua Liing Vang
Nghi quyét vé viéc tham gia gop
on ding ky thanh 13 4/5
09 | 32/2025/NQ-HPQT | 0s/6/2025 | YOR 408 k3 thénh Ip doanh
nghiép va ctia ngudi dai dién | (100%)*
theo uy quyén
Nghi quyét vé viéc trién khai
thuc hié an phat ha 5/5
10 | 36/2025/NQ-HBQT | 23/6/2005 | L2¥e hién phuong én phét hanh
c6 phiéu dé tang von co phan tir | (100%)
ngudn vén chii s¢ hitu
Nghi quyét vé viéc trién khai
th 6 } it ha 5/5
11 | 39/2025/NQ-HBQT | 10/7/2025 | twe hién phuong dn phét hanh
c6 phi€u d€ tang von co phan tir | (100%)
ngudn vén chii s6 hitu (stra dbi)
Quyét dinh vé viéc diéu chinh 5/5
12 | 43/2025/QD-HPQT | 22/7/2025 | Dy an Pau tur xdy dung Toa nha iy
Vin phong tai Théai Nguyén ( °)
Nghi quyét théng qua ngay déng
ky cudi ciing dé nhan cb phiéu 5/5
1 /NQ-HDPQT /7/2025 b - e ol
3 | 462025INQEDQT | 26712025 | st hanh thing vén o phdnt | (100%)

nguon von chu s& hitu

*01 TV HPQT khong tham gia biéu quyét
401 TV HPQT khéng tham gia biéu quyét.




Ty 18

S6 Nghi quyét/ | Ngay ban e thong
i Quyét dinh hanh Ngidung qua
(“o0)
Nghi quyét théng qua két qua 5/5
14 | 47/2025/NQ-HDQT | 14/8/2025 | phat hanh cb phiéu ting vén cb
(100%)

phan tir nguon von chu s& hiru

Nghi quyét théng qua hop dong, 5/5
15 | 50/2025/NQ-HDPQT | 18/9/2025 |giao dich giita Cong ty véi NNB,

A (100%)
nguoi co lién quan
Nghi quyét thong qua hop déng, 5/5
16 | 52/2025/NQ-HPQT | 06/11/2025 |giao dich giita Cong ty vdi NNB, (100%)
0

ngudi co lién quan

4. Két qua thwe hién céc chi tiéu san xuit kinh doanh theo Nghi quyét ciia
DHDCD nim 2025 va giai doan 2021-2025.
4.1. Két qua thuec hién nghi quyét DHPCD nam 2025

O =W |-

=]

Soaduh|
sanh
thwe
o5 thwe
X hién B
Thue Ke Thuwe = hién
hién hoach hién s nam
TT Chi tiéu PVT " b s 2025
nam nam nam véi 2025
2024 2025 2025 b véi ké
v hoach
2024 3
(%) 2025
(%)
TA 2 l - A .
| k]on-g BB SRR ARR e i 23711 | 24.000 | 27.128.95 | 114,42 | 113,04
1dl
5 Khéi lugng thanh phim sau ché
bién |
- Tinh quéng chi (60% Pb) TAn 3.835| 4.000| 5.201,38| 135,63 | 130,03
- Tinh quing kém (50% Zn) Tin 3.934 | 4.100 | 5.096,07 | 129,54 | 124,29
- Chi kim loai (> 97%Pb) TAn 5369 | 5.800| 4.805,77 89,51 | 82,86
- Bot kém 6 xit TAn 4613 | 3.500| 3.258,35 70,63 | 93,10
- Hop chat kém bxit Tén 1.757 | 2.000 525,58 2991 | 2628
3 | Khéi lugng hang héa xudt ban
- Tinh quéng kém (50% Zn) Tén 3.934 | 4.100 | 1.133,10 28,80 | 27,64
- Chi kim loai (> 97%Pb) Tin 5369 | 5.800| 4.765,51 88,76 | 82,16




So sanh

So

_— sanh
hién thye
Thue Ké Thwe e | hién
i hién hoach hién nam
TT Chi tiéu PVT N =X i 2025
nim nam nim 61 2025
2024 | 2025 | 2025 s véi ké
- hoach
2024 :
5 2025
- Bot kém oxit Tén 4613 | 3.500| 537943 | 116,61 | 153,7
- Thanh phdm hop chit kém Tén 3.178 | 2.100 | 525,96 16,55 | 25,05
- Hop chét k&m 6xit (NK) Tén 1.010 | 2.100| 818,03 80,99 | 38,95
Chuyén nhuong mit bing Du
an Cum Céng nghiép Thanh Mm? -| 5.000 0 0,00 | 0,00
Thinh
4 | Téng doanh thu Ty dong | 567,48 | 573,6 | 429,70° 75,72 | 74,91
5 | Loi nhuin trwée thué Ty dong 6507 | 78,9 | 102,70°| 157,83 | 130,16
6 | Thué thu nhép doanh nghiép | Ty dong 13,20 | 15,78 21,23 160,83 | 134,54
7 | Loi nhuén sau thué Ty dong 51,87 | 63,12 81,477 | 157,07 | 129,07
8 | Nop ngan sach Nha nude Ty déng 61,8 68,0 85,5 138,35 | 125,74
9 | Thu nhap binh quin/ngudi Tr. dong 8,0 8,0 85| 106,25 106,25
10 | Nop BHXH, BHYT Tr. dong 5,742 | Day du 5,261 91,62 | 100,00
11 | Strdung vbn dau tu trong nam | Ty ddng | 48,583 | 1.900 188,1 | 387,17| 9,90

4.1. Két qua thuc hién nghi quyét PHPCP giai doan 2021-2025

a) V& hoat dong khai thac khoang san

X Sl:f) liéu B4o cdo tai chinh riéng nam 2025 da kiém toan;
& S0 ligu Béo céo tai chinh riéng nam 2025 da kiém toan;
7 S6 ligu Béo céo tai chinh riéng nam 2025 d kiém toan;
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Tan

Biéu 1: Sin lwong khai thac khodng san giai doan 2021-2025

30.000,00

0,00

Nam 2021 Nim 2022 Nim 2023 Nam 2024

b) V& hoat dong ché bién khoang san

26, 27.
24,
25.000,00 =
21.

20.000,00
15.000,00
10.000,00

5.000,00

N&m 2025

Biéu 2: Khéi lwong cdc sin phAm sau ché bién giai doan 2021-2025

8.000,00
7.046,00
7.000,00 '
6.000,00 L S
5.000,00 ® . ‘3
R /- \. .
g .\ 4.806
4.00000 420,00 .
3.003 .
i
3.000,00 |
@
2.000,00 1.757,00
L4 ®,
1-000,00 \5;58
0 (1] 0 ®
0,00 ° *

Nam 2021 Nam 2022 Ndm 2023 Nim 2024 Nim 2025

¢) Céc chi tidu vé tai chinh

==o=Tinh quéing chi
(60%Pb)

==o==Tinh quéng ké&m
(50%2Zn)
*Chi thoi

==o==BGt k€m Oxit

==o==Hgp chdt kém Oxit

A @3 Iall

1=



Biéu 3: Chi tiéu vé tai chinh giai doan 2021-2025

mmmm TOng doanh thu we Loi nhuan tredre thué Lgi nhudn sau thué
s TONG VON dAU t thyre hién sssssNOp Ngan sach Nha nuwoc Linear (Ldi nhudn sau thué)
600,00 567,50 200,00
180,00
500,00
439,95 160,00
400,00 377,71 140,00
120,00
®© 300,00 ©
2 2
Q 100,00 $Q
" 200,00 ; o
85,50 80,00
100,00 1,47 60,00
6,43 40,00
0,00 ,
. = 20,00
Nam 2021 Nam 2024 Ndm 2025
a—
-100,00 25,20 24,28 0,00
Biéu 4: Chi tiéu thye hién chim lo cho NLD giai doan 2021-2025
8,50
9,00 _ 500,00

7,80 7,90 8,00

8,00 “X\- — — 450,00
7,00 \ m 400,00

7,70 |
6,00 411,00 400,00 \ T

300,00
200 250,00
4,00 200,00
3,00 5,90 - 5,45 574 5,26 150,00
2,00 100,00
1,00 50,00
a20 0,00

N&m 2021 Nam 2022 Ném 2023 Ni#m 2024 Ném 2025
NOp BHXH  ==#==Thu nhdp binh quan  ====53 lao dOng
. I; ; - A - b r r
(Chi tiet so liéu tai phu luc kém theo bdo cdo)

5. Hoat dong giAm sat ciia HPQT va gidm sat ciia HDQT dbi voi Ban Téng
Giam déc Céng ty.
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Thyc hién theo quy dinh tai Diéu 1¢, Quy ché ndi bo vé quan trj Cong ty va quy
dinh cta phdp luat hién hanh; HDQT thyc hién gidm séat Ban Tong Giam dbc va céc
can bd quéan ly khac trong didu hanh cong viéc hang ngdy, bao gdm:

- Chu tri, chi dao va té chire thanh cong cudc hop PHDCD thuong nién nim
2025 vao ngay 18 thang 6 ndm 2025 va gidm sét hoat dong quan Iy cia Ban Téng
Gidm d6¢ nhim nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh va hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach da dat ra;

- Chi dao, gidm st viéc phat hanh cd phiéu ting von tir ngudn vén chu s¢ hitu
theo Nghi quyet cua DHDCD thuong nién 2025 d4 thong qua; Chi dao, gidm sét thuc
hién t4i co cdu, thanh 1ap céc cong ty con; céc bién phap bao dam thuc hién nghia vu,
hé trg tai chinh cho céc cong ty con;

- Théng qua céc cude hop truc tiép va ldy y kién bing email, HDQT da thao luan
va cho y kién vé nhiéu van @@ quan trong lién quan t6i cong tac diéu hanh, bdo c4o
truc tiép hoic bang van ban cia Téng Giam dbc, HPQT nim bjt kip thoi tinh hinh san
xuét kinh doanh cta Cong ty va Gidm sat viéc thuc hién cac Nghi quyét Quyét dinh
cia DHDCD va HDQT da ban hanh, kiém tra hoat dong didu hanh ctia Ban Téng
Giam dbc trong cac hoat dong kinh doanh;

- T6 chitc gidm sét viéc thue hién céc dy an do Céng ty 1am chu déu tu, trong d6
thucmg xuyén gidm sét viéc trién khai thuc hién du 4n ddu tu trong diém: X4y dung ha
tAng Cum Cong nghiép Thanh Thinh; Xay dung Toa nha Vin phong theo Nghi quyét
DHDCD;

- Gidm sat, chi dao viéc thyc hién cong bb thoéng tin v&i muc tiéu dam bao tinh
minh bach, kip thoi theo diing quy dinh;

6. Hoat dong ciia céc tiéu ban thugec HDQT: HPQT chua thanh I4p tiéu ban.

7. Giao dich giita Cong ty véi Ngwoi ndi bd, Ngwoi c6 lién quan va céc bén
lién quan.

Trinh ty, thi tuc phé duyét cic giao dich giita Cong ty v6i céc bén lién quan
dugc thuc hién nghiém tic theo céc quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luét Chimg
khoan, Quy ché quén tri ndi b6 va Quy trinh phbi hop thuc hién phé duyét giao dich
gitta Cong ty v6i Bén lién quan. Céc giao dich giita Cong ty véi cac bén lién quan do
HDQT phé duyét duoc liét ké va cong b tai Béo céo tinh hinh quan trj Cong ty nim
2025.

8. Hoat dong ciia cac thanh vién doc 1ip HPQT va danh gia ciia thanh vién
doc 1ap HPQT vé hoat ddng ciia HPQT

8.1. Hoat dong cuia cdc thanh vién dic lgp HPOT

HDQT Céng ty ¢6 01 Thanh vién doc 1ap: Ong Lé Minh Khué (theo quy dinh tai
Khoan 2 Piéu 155 Ludt Doanh nghiép 2020 va Diéu 275 Nghi dinh 155/2020/NP-
CP); la ngudi c6 ning lyc chuyén mén va kinh nghiém nén da c6 nhitng y kién va
déng gbp quan trong lién quan dén cac quyét sach cia HDQT trong ndm 2025; tham
gia ddy du cdc cude hop HDQT va giri ding han c4c phiéu biéu quyét, ¥ kién biéu

11

D~ [

>
-

W2\



quyét vé céc quyét dinh/vn d& thudc thdm quyén clia HDQT d& dam bao tinh minh
bach, kiém soét dugc xung dot loi ich, bao vé loi ich ctia Cong ty va CH dong.

8.2. Bdnh gid cua thanh vién déc lgp HPOT vé hoat dong cua HDQT

Trong ndm 2025, HPQT d4 c6 nhitng quyét séch linh hoat dé 1mg phé véi nhitng
thay d6i trong phuong thtrc va mé hinh kinh doanh do didu kién kinh té thé gisi khéng
bn dinh, nhitng rii ro do Xung dot dia chinh trj tai Trung Péng va Ukraine clng nhidu
bién dong trong nudc va toan cau. HDQT dd phé duyét, ban hanh kip thoi cac Nghi
quyét Quyét dinh theo ding thAm quyén dé didu chinh cac hoat dong quan tri, kinh
doanh cua Cong ty cling nhu da chi dao kip thdi, gidm sat chiit ché hoat dong cua Ban
Téng Giam dbc trong viéc thuc hién cac muc tiéu, chién lugc va ké hoach kinh doanh
da dé ra.

III. THU LAO CUA HPQT NAM 2025.

Cong ty da chi tra thu lao HDQT theo diing Nghi quyét cia PHDCD thuong nién
nidm 2025 da théng qua va Nghi quyét ciia Hoi ddng quén tri vé tha lao cia HDQT, cu
thé: Téng mirc thd lao ctia Chi tich HDQT va cac Thanh vién HDQT nam 2025 da
duge PHDCD thudng nién nam 2025 Céng ty C6 phan khoang san Béc Kan théng qua
tai Nghi quyét s6: 01/2025/NQ-DHPCDngay 18/6/2025 1a 1.080.000.000 déng (Mét
1y khong tram tdm mueoi triéu dong). S da chi: 1.080.000.000 déng.

IV. PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2026

1. Dy béo tinh hinh Kinh té - X4 héi nim 2026

1.1. Tinh hinh kinh té thé gii:

Tinh hinh kinh té thé giéi nim 2026 dugc du bdo 1a mot birc tranh "én dinh
nhung mong manh" v6i sy dan xen giita cdc xung luc ting trudng tr cong nghé va
nhiing rui ro dia chinh tri gia ting. GDP toan cdu du bao tang truong khoan tir 2,6%
dén 3,3%, giita cac khu vuc cling c¢6 su phan hoa khéc nhau.

Su bung nd cua cong nghé va tri tu¢ nhan tao (AI) dang tr& thanh dong luc quan
trong, gilip tang nang suét lao dong, dic biét tai khu vue Bic M§ va Chéu A. Bén canh
do, viéc cat giam 1ai suét tai cc nén kinh té 16n bit diu phét huy tac dung, hé trg nhu
cdu tiéu ding va dau tu tur nhan. Tuy nhién, nhitng riti ro do Xung dot dia chinh trj ma
m6i dy nhét 1a cing thing tai Trung Dong (dic biét 1a cac bién dong lién quan dén
Iran) va Ukraine tiép tuc gay ap lyc lén gid néng luong va lam gian doan chudi cung
g toan cau; lam phat toan cu c6 xu huéng giam vé mirc 3,8%, nhung tai M§ va mot
s nén kinh té I6n, toc do quay lai mire muyc tiéu vAn dién ra chdm hon du kién va con
dai dang; Chi tiéu qudc phong gia ting cling cac goi kich thich tai khéa khién tham hut
ngén sach tré nén trim trong, han ché khong gian chinh sach ciia nhiéu chinh phu.

1.2. Tinh hinh kinh té Viét Nam

Nam 2026 dugc nhén dinh 1a ndm "but pha" khi Viét Nam budc vao chu ky phat
trién méi (2026-2030) v6i nhitng muc tiéu tang truéng ddy tham vong va két qua khoi
dau 4n tugng. Nam 2026 c6 y nghia quan trong, khéi ddu mot giai doan phat trién méi,
1a nam dién ra Pai hoi lan tht XIV ciia Pang, t6 chirc bau ot dai bidu Quéc hoi khoa
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XVI va dai biéu Hoi ddng nhan dén céc cAp nhiém ky 2026-2031, 14 nim dAu trién
khai K& hoach phat trién kinh té - xa hoi 05 nam 2026-2030, phén déu ting trudng 2
con sb.

Trong khi du béo tinh hinh thé gidi tiép tuc phtrc tap, khé ludong, tiém 4n nhidu
rii ro thi tinh hinh chinh tri, kinh té - x4 hoi trong nuéc, thai co, thuan loi va khé khin,
thach thirc dan xen, nhung khé khin, thach thirc nhidu hon, nhét 13 tir bén ngoai; cac
van @& an ninh phi truyén théng, dich bénh, thién tai, bién i khi hau tiép tuc anh
huéng ning né,... Chinh phu ddt muc tiéu ting truéng GDP ca nu6e nim 2026 phén
ddu tir 10% trér 1én (Quy 1/2026 dat 7,83%) gén véi giit viing 6n dinh kinh t€ vi mo,
kiém soét lam phét va bao dam céc can dbi 16n. Dong luc chinh cho ting truéng 1a cac
dy 4n cong ngh¢ 16n, tao ra nén tang biit pha méi cho cong nghiép ché bién, ché tao;
cung v6i d6, Chinh phu tip trung ra soat, ct giam thuc chét cc didu kién kinh doanh
va thi tue hanh chinh, coi ddy 1a "hanh lang théng thoéng" cho ¢3 xe kinh t& phat trién
di d6i véi déy manh giai ngén cic du 4n ha tf;‘mg chién luoc, g6p phan tao dong luc ndi
sinh cho phat trién kinh té bén viing. Tuy nhién, sy phuc hdi manh mé di kém véi
nhiing lo ngai v& rui ro c4u tric dang tich tu trong hé thong tai chinh va bat dong san
va cdc rii ro an ninh phi truyén théng va bién dong tir thi truong quéc té doi hoi nén
kinh té cAn ning cao ning luc (g phé v6i chc didn bién bat thuong.

1.3. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh ciia Céng ty nam 2026

* Trong béi canh kinh té trong va ngoai nuée dién bién phtc tap, Céng ty C
phin Khoang sin Béc Kan tip tuc d6i dién véi nhidu khé khin trong hoat dong sén
xuét kinh doanh:

- V& khai thac khoéng san: Khu vye md Na Bép — Pu Sap ¢6 trit lugng suy giam
dang ké ca (hién Cong ty da tam dirng hoat dong tai mé Pu Sap) vé ham lugng va chat
lwong do dd khai thac 1au nam.

- Vé ngu(:‘m nhén lyc: Tinh trang thiéu hut lao dong (ké ca phd théng chua qua
dao tao) dién ra ngdy cang nghiém trong, nguyén nhan do: Sy djch chuyén lao dong ra
ngoai tinh va cac doanh nghiép 16n do tién luong, thu nhap chwa cén xting thi trudng
lao dong; Sy canh tranh lao dong ngay cang gay git gifta cdc doanh nghiép & trong
khu vue va trong tinh; Ngudi lao dong c6 nhiéu lya chon hon vé diéu kién lam viéc,
mdi trudng lao dong va mire thu nhap.

* Dinh hwéng chién lwoc ciia Cong ty:

- Luyén kim tiép tuc 1a linh vuc hoat dong trong tim. Cong ty dit muc tiéu duy
tri hoat dong 6n dinh ciia Nha may Luyén chi va Nha may Bot kem O xit; Quyét tdm
dwa Nha méy luyén, dién phan kém cong sudt 30.000 tAn/nim tai Cum Coéng nghiép
Thanh Thinh vao vén hanh tir du nim 2027.

- Ha ting k§ thugt Cum Céng nghiép Thanh Thinh co ban s& hoan thanh giai
doan 02 cham nhit trong Quy I11/2026 va c6 thé thuc hién viée xdy dung céc cong
trinh, nha mdy theo phuong an da duoc phé duyeét.
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thi tai Puong Bic Somn, tinh Thai Nguyén.

- Nham t6i vu héa hiéu qua dong vén va mo rong khong gian tang truéng, Cong
ty quyét dinh bd sung linh vue Kinh doanh Bit dong san vao danh muc déu tu nim
2026. Budée di chién lugce nay dugc hién thuc hoa bang du 4n Khu d6 thi duong Bic
Somn, tinh Thai Nguyén. Dy én c6 tbng mére dau tu du kién 1.000 ty dong, htra hen s& 1a
dong luc tang trudng doanh thu méi cho doanh nghiép trong giai doan téi.
- Tiép tuc huy dong va bd sung ngudn vén nhim phuc vu ba nhiém vu trong tam
ctua Cong ty trong ndm 2026: Mé rong quy mo san xuét kinh doanh, thic day tién do
gbép von vao céc Céng ty con va tai trg cho du 4n dau tu phét trién xay dung Khu d6

2. Cac chi tiéu san xuit kinh doanh chinh nam 2026.

Ty 18 %
ké hoach
cui i
thwe hién
2025
1 | San lwong khai thac Tén 27.129 | 24.000 88,47
2 | Khéi lugng san pham sau ché bién
- Tinh quding chi (60% Pb) Tén 5.201 4.500 86,52
- Tinh quéng kém (50% Zn) T4n 5.096 3.500 68,68
- Chi kim logi_chi théi (> 97%Pb) Tén 4.806 6.000 | 124,84
- Bot kém oxit Tén 3.258 3.500 | 107,43
- Hop chdt kém oxit Tén 525,58 .
- Kém thoi T4n - 200,0 -
4 | Téng doanh thu Ty dong 381,678 551,5| 144,50
5 | Loi nhuén truée thué Ty ddng 85,01 86,99 | 102,33
6 | Loi nhuén sau thué Ty dong 67,32 69,32 | 102,97
7 | Nop ngan sach Nha nuée Ty dong 85,5 73,0 85,38

3. Phwong hwéng hoat dong ciia Hi ddng quan tri nam 2026
Nam 2026, trong bdi canh nhiéu khé khin, thuén loi, thach thirc dan xen co hoi,
Hoi dong quan tri (HPQT) xéc dinh phuong huéng hoat déng véi tinh thin chi dong,

8 86 liéu theo Béo céo tai chinh Hop nhét nam 2025
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quyét liét, gén trach nhiém diéu hanh véi chién luge phit trién bén viing, tdp trung vao
cac nhiém vu trong tdm nhu sau:

3.1. Tiép tuc ning cao vai tro dinh hmmg chién lwge va gulm sdt, dong hanh
trong chi dao hoat djng diéu hanh san xuét kinh doanh ciia Ban Tong Gidm déc.

Héi dong quan tri tiép tuc thuc hién t6t vai tro dinh huéng, lanh dao va giam st
toan dién dbi v6i Ban Tdng Giam dbc trén tinh thin phdi hop, hé tro va tao diéu kién
thuén loi nhit vé co ché, chinh s4ch, ngudn luc nhan su va co s ha tAng. Muc tiéu 1a
dam bao moi hoat dong didu hanh duqc trién khai hiéu qué, dong bd va ding dinh
huéng chién luge ma Dai hoi dong cb dong da théng qua.

3.2. Tdp trung chi dao quyét liét, diéu chinh linh hogt va c6 trong diém, trong
tim ké hoach sin xudst kinh doanh nim 2026

HDQT phéi hop chat ché véi Téng Gidm ddc va Ban didu hanh Cong ty trong
viéc xdy dung, ra soat va diéu chinh ké hoach san xudt kinh doanh nim 2026 trén co
s¢ linh hoat, kip thoi va ding thAm quyén, c6 trong tim, trong diém nhim dam bao
hiéu qua t6i vu, chi phi phtt hop hon cho toan b6 hoat dong san xuit - kinh doanh.
Trong d6, céc trong tAm chi dao bao gdm:

* Ve hoat dong khai thac khoang san: T1ep tuc t6 chirc khai thac hiéu qua cic
md hién hitu; ddng thoi hoan thién hd so xin chp phép tham do dbi véi cac didm mo da
duge dwa vao quy hoach.

* V& tuyén quang: Duy tri hop téc thué Céng ty TNHH Tép doan Thién M3 thuc
hién tuyén qua.ng tai diém mo Na Bép - Pu Sap va m6 Na Dudng theo sin lrong khai
thac thuc té, dam bao cung tmg co ban va phén 16n nguyén lidu ddu vao én dinh, chu
dong cho cac nha méy ché bién.

* Vé diu tw ha ting cong nghiép luyén kim:

- Hoan thi¢n toan b ha ting k§ thuat CCN Thanh Thinh;

- Hoan thanh xay dung va lap dat thiét bi Nha may luyén va dién phan kém cong
suat 30.000 tAn/nim trong Quy III va IV/2026 dé tién hanh vén hanh thi nghiém tir
cudi ndm 2026, van hanh thvong mai tir nim 2027.

* Vé ddu tw TS hop ché bién siu kim loai:

- Tép trung hoan thién t6 hop luyén va dién phan k&m tai Cum céng nghiép
Thanh Thinh; Hoan thanh giai doan chuén bi diu tu cia Du 4n kém dién phan bing
phuong phap Amoniac;

- Tiép tuc chudn bi céc hd so phéap ly dé trién khai dau tu cac hang muc: Nha may
xur ly sunfua k&m, Nha méy hoa tan 6xit kém, Nha may dién phén kém va céc cong
trinh phu trg trong t6 hop luyén kim tai CCN Thanh Thinh.

- Tiép tuc tién hanh chuin bi cac thi tuc phép 1y dé trién khai dw 4n xt ly 4c quy
phé thai (120.000 tan/nam) va dy an xtr ly bui khoi 10 luyén thép - bui 16 cao (70.000
tdn/nim), tao thém nguén nguyén liéu thi cap cho san xuét, dong thoi thic ddy mo
hinh kinh té tudn hoan va bao vé moi truong.
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* V& phat trién co s ha ting: Hoan thanh va duwa vao sir dung cong trinh Toa
nha Van phong Cong ty Phuong Phan Pinh Phung, tinh Thai Nguyén cham nhét trong
thang 10/2026, phuc vu ning cao ning luc diéu hanh va chuén bi dleu kién phat trién
md rong mang luédi hoat dong.

* Vé xdy duwng ha ting dé thi: Nam 2026, Céng ty trién khai mé rong danh muc
dAu tu sang linh vuc Bt dong san véi du 4n trong diém: Khu db thi dudng Bic Son,
tinh Théi Nguyén. Dy 4n quy mé x4y dung va kinh doanh dong bo nay c6 tong vén
d4u tu du kién khoéang 1.000 ty dong.

3.3. Tiép tuc ciing ¢é vai tro, chirc nang va hi¢u qud hoat dpng ciia HBQT

HbQT tlep tuc kién toan bd may, nng cao hiéu qua thuc hién quyen han va
trach nhiém theo ding quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty va cac quy
ché noi bo. Déng thoi, khéng ngimng ra soét, danh gia va khic phuc cac han ché ton tai,
thiic ddy qua trinh ddi méi phuong thirc 1am viéc, minh bach héa hoat dong giam sat
va quan tri doanh nghiép.

Muc tiéu xuyén sudt 1a xdy dung Hoi dong quan tri viing manh, hoat dong hiéu
lue, hiéu qua, déng hanh cung Ban Téng Giam dbc trong moi quyét sach quan trong,
nham dua Cong ty phat trién én dinh, bén vimg va dap ing ngay cang cao ky vong ctia
cb déng va nha dau tur.

Trén trong béo cio.

Noi nhén: TM. HQI DONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri;

- Thanh vién HPQT, BKS:
- Ban TGP, Ké toén trudng;
- NQTCT, TKCT (CBTT);

- Luu: VT, HSBHE)CBE{%
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Phu luc: Bing &:m hop céc chi tiéu sian xuit kinh doanh giai

w-ﬁ*___e__

21-2025 (Kém theo Bdo cdo hoat dong cia HDQT néim 2025 )

TT CHI TIEU DVT | Nim2020 | Nim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 Nim 2024 | Nim 2025
1 | San lugng khai thac Tén 227585 21.264 24.404 26.424 23.711 27.129
2 | Khéi lugng san phédm sau ché bién Tén

2.1 | Tinh quang chi (60%Pb) Tén 4.054 4.256,00 | 4.507,00 | 4.546,00 | 3.835,00 5.201,00

2.2 | Tinh quing k&m (50%Zn) Tén 2.607 2415,00 | 3.139,00 |  4.368,00 | 3.934,00 5.096,00

2.3 | Chi thsi Tén 5.423 3.420,00 | 3.003,00 | 7.046,00 | 5.369,00 4.806,00

2.4 | Bot kém Oxit Tén 3.657,00 | 1.778,00 | 5.012,00 | 4.613,00 3.258,00

2.5 | Hop chét kém Oxit Tén 1.757,00 525,58
3 | Téng doanh thu Ty déng 214,69 377,71 240,30 439,95 567,50 429,70
4 | Loi nhuan truée thué Ty ddng -23,03 6,43 2,97 6,05 65,07 102,70
5 | Loi nhuén sau thué Ty déng 23,03 6,43 2,97 5.13 51,87 81,47
6 | Tong vbn dau tu thuc hién Ty déng 18,17 7,17 17,79 20,26 48,58 188,10
7 | Nop ngan sdch Nha nuéc Ty ddng 21,14 25,20 2428 51,50 61,80 85,50
8 | Sdlao dong Nguoi 500 458,00 411,00 400,00 394,00 333,00
9 | Thu nhép binh quan Tr/ngudi 75 7,70 7,80 7,90 8,00 8,50

10 | Nop BHXH 5,285 5,90 5,14 5,45 5,74 5,26
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN BAC KAN Dgc lip - Ty do - Hanh phic
S6: 21/2026/BC-BKS Thdi Nguyén, ngay 22 thang 5 ndm 2026
BAO CAO

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Kinh thua: Pai hoi dong cb dong thwdng nién nim 2026
Cong ty Ch phin Khosng sin Bic Kan.

Ban Kiém Soat Céng ty Cé phin Khodng sin Béc Kan (“BKS”) béo co két qua
hoat dong ndm 2025 nhu sau:

L TINH HINH CHUNG

Nam 2025 ¢6 sy thay dbi co ban trong quan ly Nha nuéc, tir chinh quyén dia
phuong 3 c4p thanh 2 cép; Viée sap nhép tinh, xa/phudng budc Cong ty cling phai tuan
tht trong mé hinh quén Iy méi.

Trong nam 2025, BKS thure hién chirc ning, nhiém vu quy dinh trong Diéu 1¢ Cong
ty nhu: Béo cdo hoat dong ctia BKS trong nam 2024 trinh Dai hoi déng cb doéng
("DHDCD”) thuong nién nam 2025; Gidm sét hoat dong ciia Hoi dong quan trj
“HPQT”, Ban diéu hanh Céng ty trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cta
DHDCD nam 2025 va gidm sét cac hoat dong san xuét kinh doanh ciia Coéng ty; Tham
du df;iy du céc cudc hop ciia HDQT; Xem xét thim dinh béo céo tai chinh nim 2024 d3
duoc kiém toan; P& xuét Iwa chon don vi kiém to4n cho nim tai chinh nam 2025.

IL KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Mic du giip rét nhiéu khé khan trong san xuit va kinh doanh, nhung véi d6i ngii
lanh dao giau kinh nghiém, nhét 13 chién luge trong kinh doanh cia Chu tich cong ty,
dua cong ty gat hai dugc nhiing thanh cbng trong nam 2025 thé hién qua chi tiéu & ban g
dudi day.

Bang: Chi tiéu doanh thu, lgi nhuin nim 2025
PVT: Ty dong

Thue Thwe . Thure
Ké hoach hién hién “ hoin hié 'so

TT Chi tidu & 104 B ; thanh k§ | o0
nam 2025 nam nam Kiadk vOi nam

2025 2024 Dac 2024
1 Téng doanh thu 573,6 381,67 567,48 66,54% | 67,26%
2 | Loi nhuén sau thué 63,12 67,32 51,87 | 106,65% | 129,79%

Ban kiém sodt dinh gid két qui hoat djng sin xudt kinh doanh nim 2025 ciia
Cong ty nhu sau:



- So véi ké hoach va nam 2024, chi tiéu doanh thu chi dat 67%. Con loi nhuén sau
thué nam 2025 déu tang, cu thé loi nhudn sau thué ndm 2025 vuot ké hoach dén 6,65%
va cling tang hon nam 2024 1a 29,79%.

- Ty suét loi nhuén tinh theo doanh thu ctia ndm 2025 1a: 17,64% cho thdy cur
10.000 dbng doanh thu c6 1.764 dong lgi nhuén.

- Ty suét sinh 101 tinh theo vén ctia nam 2025 13: 12,28% cho thiy cir 10.000 ddng
vbn tao ra 1.228 ddng loi nhuén va ciing cao hon so véi nam 2024 chi tao ra 1.212 df“)ng
loi nhuan.

- Ty suét sinh 10 tinh theo vén chi s hitu nam 2025 1a: 19,88% cho biét ¢t 10.000
dé“mg vbn chi s& hitu tao ra 1.988 ddng loi nhuan.

II1. TINH HINH TAI CHINH

Trén co s& Bao céo tai chinh nam 2025 da dwoc kiém toan, BKS téng hop mot sb
ngi dung chinh nhu sau:

Bang: Mot s chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2025

DVT: VND
Chi tiéu Tai ngiy 31/12/2025 | Tai ngay 01/01/2025
1. Téng tai sin 548.157.955.354 |  428.046.906.095

Trong do:

- Tién va céc khoan twong dwong tién

95.151.558.416

143.694.292.293

- Céc khoan phai thu ngén han

32.507.029.018

39.494.748.451

- Hang tdn kho

225.990.698.223

87.115.328.316

- Tai san ngén han khéc

27.711.405.100

14.652.833.271

- Céc khoan phai thu dai han

2.808.212.091

2.136.456.485

- Tai san ¢6 dinh (gia tri con lai)

40.648.874.290

43.631.497.699

- Chi phi XDCB dé dang

80.140.263.607

11.902.048.907

- Céc khoan dAu tu tai chinh dai han 28.570.216.075 28.570.216.075

- Tai san dai han khac 14.629.698.534 56.849.484.598
2. Téng ngudn vén 548.157.955.354 428.046.906.095
Trong do:

- No ngén han phai tra 176.831.837.131 160.692.053.433 |
- No dai han phai tra 32.625.227.4115 32.426.456.485

- Vén gop clia chi s¢ hitu 234.754.560.000 117.377.280.000

- Thing du vén ¢b phan

17.052.895.190

- Quy dau tu phat trién

15.574.071.618

- Loi nhuan chua phan phbi

67.493.235.620

84.924.149.369




Chi tiéu

Tai ngay 31/12/2025

Tai ngay 01/01/2025

- Loi ich ¢ déng khong dong kiém soét

36.453.095.192

Tir biéu trén cho biét dwoc nang lyc thanh todan nhu:
- Kha naing thanh to4n tong quét ndm 2025 1a: 2,62 1a rét t6t, n6 cho biét cir 1 déng
no phai tra c6 2,62 ddng dam bao; Va kha nang thanh toan téng quét clia nim nay cling
cao hon nam 2024 (kha ning thanh to4n tong quat nim 2024 1a: 2,22).
- Kha nang thanh toén hién hanh ndm 2025 1a: 2,16 cho thay kha nang thanh toan
hién hanh twong d tbt, va ciing cao hon nam 2024 (kha ning thanh toan hién hanh ciia
nam 2024 1a: 1,77).
- Kha ning thanh todn nhanh nam 2025 1: 0,88 cho thdy con gip kho khin trong
thanh toén; Con kha ning thanh to4n nhanh nim 2024 1a: 1,23 cho biét tinh hinh thanh
toan ng khong duoc tét 1&m, vi tién va cac khoan twong duong tién c6 bi @ dong mot

chut, vong vén quay chdm Iam giam hiéu qua str dung vén.
IV. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM QUA:

1. San lwgng san xuat:

DVT: T4n
TT Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025
Quaéng nguyén khai 21.263,74 | 24.403,65 | 26.424,37 | 23.710,63 | 27.128,95 'fﬁ
l So sanh ndm sau/nam trude 115% 108% 90% 114% ng\Y\C\.
Tinh quédng chi 60% 4.255,83 | 4.507,28 | 4.545,88 | 3.835,16 5.201,38;_,1NG Sh
: So sanh ndm saw/ndm trude 106% 101% 84% 136% :ﬁA/hi(
Tinh quing k&m 50% 2.415,15 | 3.139,16 | 4.368,39 | 3.933,94 | 5.096,07 LmE2
’ So sanh nam sau/nam truGe 130% 139% 90% 130%
Chi kim loai 2 97% Pb 3.420,20 | 3.003,18 | 7.046,12 | 5.368,57 | 4.805,77
! So sénh ndm sau/nam trudGe 88% 235% 76% 90%
Bot kém 6 xit 3.657,00 | 1.777,65| 5.012,08 | 4.612,73 | 3.258,35
’ So sanh ndm sau/nim trude 49% 282% 92% 71%
2. Khéi lirgng sin phfim xuéit ban: )
DVT: Tan
TT Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025
Tinh quéng chi 60% 1.000,8 | 2.383,92 - - -
! So sanh ndm sau/ndm trude 238% - - -
Tinh quang kém 50% 7.889,22 | 6.535,36 | 3.505,99 | 13.060,25 | 1.133,10
4 So sanh nam sau/nam trude 83% 54% 373% 9%




TT Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025
Chi kim loai 2 97% Pb 3.702,44 | 2.676,18 | 7.367,37 | 5.302,23 |4.765,51
’ So sanh ndm sau/nam trudc 72% 275% 72% 90%
Bot kém 6 xit 2.692,05 | 2.166,82 | 3.157,33 | 2.271,10 | 5.379,43
' So sanh nam sau/nam trudc 88% 146% 2% 237%
3. Két qua hoat dong kinh doanh: i
DVT: Ty dong
TT Chi tiéu 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025
1 | Doanh thu trong ky 377,97 | 240,30 | 439,95 567,48 | 381,67
2 | Loi nhuan sau thué TNDN 4,53 | 297 5,13 51,87 | 67,77
3 | Ty suét loi nhudn sau thué/Doanh thu | 1,12% | 1,24% | 1,17% | 9,14% | 17,76%
4 | Ty suét loi nhudn sau thué/Vén diéu 1é | 3,86% | 2,53% | 4,37% | 44,19% | 28.87%

Panh gia viéc thuc hién ké hoach san xuét 05 nam qua ctia méang khai thac: Nam
sau cao hon niam trudce; Con mang ché bién séu clia nam 2023 ting vuot tréi hon han.
Nam 2024 gia kim loai tdng cao, Cong ty da ban dugc mot lugng 16n kém tf’in, cling la
muc tiéu kinh doanh ctia cong ty, 1a co s& cho viée ting von diéu 1& gip 2 lan.
4, Panh gia hoat djng ciia ban kiém soat:

4.1. Nhdn sw Ban kiém sodt: Gom 3 thanh vién

TT Ho va tén Chire vu Thoi diém
1 | Ong Nguyén Thé Phong Trudng ban 26/04/2021
2 | Ong Pang Thanh Van Thanh vién 26/04/2021
3 | Ong Bui Ptrc Hung Thanh vién 26/04/2021

4.2. Hoat déng ciia Ban kiém sodt.

Nhiém ky 05 ndm qua, BKS thuc hién theo chirc ndng, nhiém vu ctia minh nhung

van con thu dong nén hiéu qué chua cao.
V. CONG TAC QUAN LY, PIEU HANH CUA HPQT VA TONG GIAM POC
1. Hoat déng giam sat ciia BKS ddi voi HDQT, Tong giam ddc va ¢ dong

1.1 Béi véi Hoi dong quan tri

- Hoi ddng quan tri gdm 05 thanh vién, trong nam 2025 BKS tham dy dy di cac
cudc hop cua HDQT, ndm 2025 da td chirc 04 cude hop va nhiéu lan xin y kién bing
vin ban-email dé thao luan va quyét dinh nhidu vin d& quan trong dinh huéng cho sy
phat trién cua cong ty. Cac van dé, nod1 dung cude hop duge HDQT chuin bi de}iy da, chu
d4o va duoc thao luan cong khai, biéu quyét thong qua. Cac phién hop ctia HDQT c6 sb
thanh vién du hop dam bao dung quy dinh theo Piéu Ié.




- HDQT da ban hanh 16 Nghj quyét, quyét dinh lién quan t6i cOng tac san xuAt
kinh doanh, d4u tr, nhu ciu vén va viéc chép hanh phép luat vé cong bd thong tin.

- Qua gidm sat, BKS dé4nh gia HDQT t) chrc trién khai thue hién ding Nghj quyét
cia PHDCD va c4c Nghi quyét cia HDQT.,

1.2 D6ivéi Ban T. ong Gidm déc

Ban Téng giam déc Cong ty da trién khai céc Nghi quyét cia DHPCD, Nghj quyét
ciia HDQT va thuc hién viéc didu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh theo ding chirc
néng, nhiém vu va quyén han quy dinh trong Piéu 1¢ cong ty.

- Cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh: Hoat dong san xuét kinh doanh nim
2025 ctia Cong ty van con gip nhitng kh6 khdn nhét dinh. Duogc su chi dao st sao cia
HDQT va véi quyét tdm cao ciia Ban Téng gidm déc, timg budce dua Cong ty vurot qua
nhiing kh6 khan, kinh doanh c6 14i. Ngudi lao dong c6 thu nhép tao niém tin gén b6 l4u
dai v6i Cong ty.

- Cong téc ké hoach sin Xuét, cung Ung vét tu: Hang thdng Cong ty déu giao chi
tiéu cho cic don vi, cdc b phan phai hoan thanh nhiém vu trong thang. C6 quy ché
thudng phat rd rang, nhat 1a trong cac dot phat dong thi dua san xuit.

- Cong tac ké toan: Nhin chung c6 nhiéu ¢ géng trong cbng téc ké toan, béo cio
kip thoi, dung han.

1.3 Déivéi cé dong

Qua cong tac gidm sat, BKS khong phat hién c¢b déng cua Cong ty vi pham céc
quy dinh ctia Luat Chitng khoén, vi pham cong bd thong tin. Trong ndm BKS ciin
khéng nhan dugc bt ky kién nghi nao cta cb dong veé sai pham ctia HDQT, BKS va cén®
bd quan ly cong ty trong qué trinh thuc hién nhiém vu. 5

2. Sw phoi hop hoat ddng giira BKS dbi véi hoat dgng ciia HPQT, Ban Téng,
giam déc va cdc cin bd quin Iy khéc S

Trong qua trinh thuc hién chirc nang, nhiém vu ctia minh, BKS luén nhén dugc sy
phéi hop va tao diéu kién thuan loi ctia céc thanh vién HDQT, Ban Tdng gidm déc va
cac by phan, can by quén ly khac trong Cong ty.

Trén déy 1 béo céo hoat dong ciia BKS nim 2025, kinh trinh PHDCD thuong
nién ndm 2026 xem xét va cho y kién.

Cubi cling, xin kinh chiic quy vi Pai bidu, quy vi C$ dbng strc khée, hanh phic va
thanh dat. Chiic Cong ty thuc hién hoan thanh xut séc cic chi tiéu, ké hoach trong nam
2026 va Chiic Dai h¢i thanh cong tét dep.

Trén trong cam on!

Noi nhin:

- DHBbCD;

- HPQT, BKS:
- Ban TGD;

- CVP, TKCT;

- Lwu: BKS, HS BHZV







CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN BAC KAN Poc lap — T do — Hanh phiic
S6:245 /2026/BC-TGD Thai Nguyén, ngay-L théng 5 nim 2026

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2021-2026, NAM 2025 VA
PINH HUONG PHAT TRIEN, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh thwa:  Dai hoi dong c6 dong thwdng nién nim 2026
Cong ty Cb phén Khoang sin Bic Kan

Ban Diéu hanh Cong ty trén trong bdo céo két qué san xuét kinh doanh nhiém ky
2021-2026, ndm 2025 va dinh hudéng phat trién, ké hoach sin xult kinh doanh nim
2026 nhu sau:

PHAN I: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2021-2026

Trong nhiém ky 2021-2026, kinh té thé gidi tiép tuc @i mat véi nhidu bét én do
anh huéng ctia dai dich covid-19, tir c4c yéu t6 dia chinh tri phirc tap nhu xung dét kéo
dai gifta Nga - Ukraina, cing thing leo thang tai Trung D6ng va xu hudng gia ting chu
nghia béo hd thuong mai & nhiu nén kinh té 16n dén dén gi4 nguyén, nhién liéu, vat tur
d4u vao lién tuc leo thang trong bbi canh thi truong bién dong manh, kéo theo gia
thanh sn phim ting, anh hudng dén kha ning canh tranh va téc @6 tiéu thu hang hoa,
din dén mét can d6i dong tién cho tai dAu tur san xuit. Nhung véi tinh thin chi dao sau
s4t thuc tién, phan g nhanh truée cac bién ddng, Ban lanh dao d4 kip thoi ban hanh
céc quyét sach phit hop véi tinh hinh timg thoi diém, gép phén gift vimg san xuét va
dam bao hiéu qua diéu hanh dwgc thé hién & két qua nhu sau:

Bang 1. Mot s6 chi tiéu dat dwoc trong sin xuit kinh doanh nhiém ky 2021-2026

Nam Nam Nam Nam Nam

s
=t Gl G VL | 21 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

1 | Tong sin hrong quing nguyén khai Tén | 21.264 | 24.404 | 26.424 | 23.711 | 27.129

2 | Khéi lwgng thanh phim sau ché bién

- Tinh quéng chi (60% Pb) Thn 4256 | 4.5076 | 4.546 | 3.835| 5201
- Tinh quiing k&m (50% Zn) T4n 2415| 3.139| 4368| 393| 5.096
- Chi kim loai (> 97%Pb) Tén 3.420 | 3.003 | 7.046 | 5369 | 4.806
- Bot kém 6xit Tén 3.657| 1778 | 5.012| 4.613| 3.258
- Hop chét k&m 6xit Tén . . -| 1757 | 52558

3 | Khdi lwgng hang héa xuit ban

o X M.



Nam Nam Nam Nam Nam

L) Chgh BVT | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
- Tinh quéing chi Tén 1.001 | 2.384 " - .
- Tinh quing k&ém Tén 7.889 | 6.535| 3.506 | 13.060 | 1.133
- Chi théi Tén 3.702 | 2.676 | 7.367| 5.302| 4.765
- Bot kém oxit Tén 2692 | 2167| 3.157| 2271] 5379
7 Chuyén nhuong mat bang Du 4n o ) ) . ) )

Cumn Cong nghiép Thanh Thinh

5 | Téng doanh thu Ty ddng | 377,97 | 240,30 | 439,95 | 5675 | 429,70
6 | Loi nhuén sau thué TNDN Ty déng | 4,529 | 296| 5,13| 5187 | 8147
7 | N6p ngan sach nha nuée Ty ddng | 252 | 2428| 51,50| 618 85,5
8 | Nop BEXH-YT-TN Ty dong 590 | 5,14| 545| 5,74 526
9 | Thu nhap binh quan Tr. dong 7,7 7.8 7.9 8,0 8,5
10 | Vén du tur thyc hién nam Tyddng | 7,17 17,79 | 2026 | 48,58 | 188,1

PHAN II: TINH HINH CHUNG VA LINH VU'C KHAI KHOANG NAM 2025

1 Nam 2025, kinh té thé giéi tiép tuc d6i mat v6i nhidu bat én do anh hudng tir
céc yéu t6 dia chinh tri phirc tap nhu xung dot kéo dai gitta Nga - Ukraina, cing thang
leo thang tai Trung Dong va xu hudéng g1a ting chu nghia bao h) thuong mai ¢ nhiéu
nén kinh té 16n. Chudi cung tng toan chu chua duoce khoi phuc hoan toan, trong khi
lam phit vAn & mitc cao tai nhiéu quéc gia, tao 4p luc 1én chi phi sin xuét va lam suy
giam toc d6 tang truong kinh té toan cau.

Trong néc, nén kinh té Viét Nam duy tri duoc sw 6n dinh vi mé tuong dbi tot.
Lam phat dugc kiém soat ty gla 4n dinh; GDP niam 2025 ghi nhén tang truéng 4n
tuong 8,02%, quy mod nén kinh té dat hon 514 ty USD (khoang 12,85 triéu ty dong),
tang 38 ty USD so v6i nam 2024; GDP binh quén dau nguoi dat khoang 5.026 USD
(125,5 triéu ddng), dua Viét Nam vao nhom nuéce c6 thu nhap trung binh cao va vuon
1én vi tri 32 thé gidi, vuot muc tiéu & ra ctia Québc hoi. Két qua nay cé duoc nhoy dong
luc phuc hdi manh mé tir khu vurc san xuét - ché bién, dau tu cong va hoat dong Xuat
khéu,

Déi véi linh viee khai thdc va ché bién khodng sin, ndm 2025 van la mdt nam
nhiéu kho khan, thach thire. Gia nguyén nhién vét liéu vét tu dau vao ting cao, trong
khi nhu cAu tiéu thu giam tai mot s thi truong xuat khéu chi luc do chi phi nglStICS
t.hue nhép khiu va lam phat noi dia. Cac mo hién hitu dan suy giam trit lugng , tién do
chp phép cac mo mm van chém, anh hudng truc tiép dén kha ning dam béo ngudn
cung nguyén liéu 6 bn dinh.

Trude bdi canh do, cac doanh nghiép nganh khai khoang, trong d6 c6 Cong ty Ch
phén Khoéng san Béac Kan d3 chii dong thich tmg thong qua viéc ddy manh tmg dung
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cong nghé trong khai thac va ché bién, t6i wu héa quy trinh san xuét, kiém soét chi phi
va trién khai c4c du 4n ddu tu chién luge nhdm nang cao ning luc ndi tai, timg budc
tao nén tang cho ting trudng 6n dinh va phét trién bén vitng trong giai doan tiép theo.

Céc thi tuc hanh chinh mic du thoi gian giai quyét da dwge cai thién theo hudng
tinh gian, nhung tinh linh hoat trong vin dung thuc tién con han ché, quy trinh vin
mang tinh ctig nhic, chua dap tmg kip yéu céu trién khai nhanh cac du 4n trong diém.
Diéu nay d4 4nh huong truc tiép dén tién d6 ctia mot s6 dw 4n nhur: HO chira dudi thai
méi tai Chg Ddn, Toa nha vin phong tai thanh phd Thai Nguyén, x4y dung ha ting k¥
thuat Cum co6ng nghiép Thanh Thinh tai Cho Méi.

2. Thuan loi

Trong ndm 2025, Cong ty tiép tuc thira hudng nhidu yéu té thuén loi ndi tai va
ngoai luc gitip dn dinh san xuét va duy tri da ting truéng. Cu thé:

o Sy lanh dao quyét liét va dinh huéng ding dan tir Ban lanh dao Céng ty: Vi
tinh than chi dao sAu sat thyuc tién, phan tmg nhanh trudc cic bién dong, Ban lanh dao
d4 kip thoi ban hanh cac quyét sach phit hop v6i tinh hinh timg thoi diém, goép phan
gift vitng san xuit va ddm béo hiéu qua diéu hanh.

o Tép thé doan két, thng nhét cao: Noi bo Cong ty duy tri sy phdi hop nhip
nhang gitta cac cAp quan ly va d6i ngii ngudi lao ddng, phat huy tinh than ddng long,
chung strc, vugt khé dé hoan thanh nhiém vu.

o Su tng ho tich cuc tir chinh quyén dia phuong: Céc cap chinh quyén trong tinh
luén ddng hanh, hd trg kip thoi trong viée théo g khé khan, vuéng mic lién quan dén
thu tuc phép ly, hanh chinh, tao didu kién thudn loi dé Céng ty trién khai hiéu qué cac
ké hoach sin xuét kinh doanh.

3. Kho khan

Bén canh nhitng thuén lgi, Cong ty cling phai d6i miat véi khong it khé khin
mang tinh hé théng va dic thi nganh, cu thé:

o Ap lwc chi phi san xuét gia ting: Gi4 nguyén, nhién lidu, vat tu dau vio lién
tuc leo thang trong bdi canh thi trrong bién déng manh, kéo theo gia thanh san phim
tang, anh hudng dén kha ning canh tranh va toc d6 tiéu thu hang héa, dan dén mét can
d6i dong tién cho t4i dau tur san Xut.

o Suy giam san hrong va chit hrong tai nguyén khai thac: Cdc md hién hitu
dang dugc khai théc trong didu kién ngdy cang khéc nghiét, trit lvgng han ché, ham
luong khodng san thép, trong khi cac mé méi chua dugce chp phép thiam do hozc khai
thac, gdy thiéu hut nguyén lidu diu vao cho cdc nha méy ché bién.

o Khé khan trong tuyén dung va giit chan lao dong: Tinh trang khan hiém lao
dong ca phd théng 1An k¥ thuét cao vin tiép dién, trong khi canh tranh thu hiit nhén sy
gifta cac doanh nghiép ngay cang gay git, anh huéng dén tién do va chit lugng san
Xuét.

o Thii tuc hanh chinh con thiéu linh hoat: Mac dii d& c6 nhiéu cai thién trong
cai cach hanh chinh, song mot s& quy trinh vAn mang tinh ctmg nhéc, kéo dai thoi gian
xtr 1y hd so, anh hudng truc tiép dén tién do thuc hién céc du 4n dau tu trong diém cia
Cong ty.
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PHAN III: NHUNG KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025

Bang 2. Mot s6 chi tiéu dat dwrgc trong san xuit kinh doanh nim 2025

So So
sanh sanh
thue thwe

Ké hién | hién
Thee | joach | Thuenis 3 ”
n | nim niam
TT Chi tié VT | hién na ; Y i
Lt - CONAM | am o | nam 2025 | 2025 | 2025
2024 .3 -
2025 voi voi ke
nam hoach
2024 2025
(%) (%)
Téng sian lwong quing g
1 " . Tan 23.710,63 | 24.000 | 27.128,95| 114,41 | 113,03
nguyén khai
Khoi lwgng thanh ph:im sau
2 -
ché bién
- Tinh quéng chi (60% Pb) Tén 3.835,160 | 4.000 5.201,38 | 135,62 | 130,03
- Tinh quang kém (50% Zn) Tén 3.933,936 | 4.100 5.096,07 | 129,54 | 124,29
- Chi kim loai (= 97%Pb) Tén 5.368,569 | 5.800 4.805,77 89,51 82,85
- Bot kém oxit Tén 4,612,730 | 3.500 3.258,35 70,63 | 93,09
- Hop chét kém 6xit T4n 1,757,036 |  2.000 525,58 299 | 26,27
3 Khoi lwgng hang héa xudt
ban
- Tinh quéang k&m Tén 13.060,25 | 5.500 1.133,10 8,675 20,6
- Chi thoi Tén 5.302,232 | 5.800 4.765,51 89,87 | 82,16
- Bot kém oxit Tén 2.271,104 | 3.500 5.379,43 | 236,86 | 153,69
- Hop cht k&m 6xit thanh ,
;Q'p - Tan 3.178,499 | 2.100 525,96 16,54 | 25,04
pham
- Hop chét k&m 6xit (nh4
;o'p o (e Tén 1.010,160 | 2.100 818,03 80,98 | 38,95
khéu)
Chuyén nhuong mit bﬁng
4 | Dy 4n Cum Cong nghiép M?2 -|  5.000 . | ;
Thanh Thinh
5 | Tong doanh thu Ty dong 567,5| 573,6 429,70 75,71 74,91
6 | Loi nhun sau thué TNDN Ty dong 51,87 | 63,12 81,47 | 157,06 | 129,07




So So
sanh sanh
thue thwe

Thye h:::h Thue hién ::?f;: i
nam
Chv tu;\ =A =4 . . .
b Hhed VT h'i’:’ ;:m nim | nim2025 | 2025 | 2025
2025 véi | véi ké
nim hoach
2024 | 2025
(%) (%)
7 | Nép ngén sach nha nudc Ty ddng 61,8 68,0 85,5 | 13834 | 125,73
8 | Nop BHXH-YT-TN Ty dong 5,742 | Pay du 5261 | 91,62 100
9 | Thu nhép binh quén Tr. déng 8,0 8,0 8,5 106,25 | 106,25
10 | Vén dau tur thye hién ndm Ty dong | 48,583 | 1.900 188,1 | 3871 9,9
Bang 3. Chi tiét tong vén diu tw thye hién dy 4n nim 2025
TT Tén duy 4n Gi4 tri (ty dong)
1 | Hb chira dubi thai xudng tuyén 2.1
2 | Xay toa nha van phong & Théai Nguyén 1,4
3 | XD Cum cong nghiép Thanh Thinh 34,6
4 | Thim do 02 diém mé trong tinh .
X T hop day truyén luyén kém va dién phan kém tai w1
Cum cdng nghiép Thanh Thinh ’
Tong cong 44,2

2. Két qua trién khai thwe hién cic dy 4n ddu tw nim 2025
Trong nim 2025, Céng ty Cb phin Khoédng san Bic Kan da nd lyc trién khai
ddng bd cac dy 4n dAu tu trong diém, tép trung vao ba nhém hoat dong chinh: Khai
théc tai nguyén, ché bién khodng san va phat trién du 4n méi. Cy thé:
2.1. Hoat dpng khai thac khodng san
4+ M6 Na Bbp - Pd Sép tiép tuc van hanh 6n dinh v6i san luong khai théc dat
22.379,03 tin quang, duy tri vai trd 1a ngudn cung chinh cho hoat déng ché bién

cua Cong ty.

4« Mo Na Dudng dat san luong khai thac 4.749,92 tén quing, déng gép tich cuc
vao tong san luong quing nguyén khai trong nam.

2.2. Hoat dpng sin xudt - ché bién

Trong nim 2025, cdc nha may ché bién ctia Cong ty van hanh én dinh va dat
duge cac két qua cu thé nhu sau:
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+ Nha may luyén chi san xuht duoc 4.805,77 tan chi kim loai (ham lugng Pb >
97%), dam bao chat luong theo tiéu chudn k¥ thuét va nhu cau thi truong.

4 Nha may san xuét bot kém 6xit dat san luong 3.258,35 tAn ZnO, v6i ham lugng
dao dong trong khoadng 50-75%.

4+ Nha may CBRQ-NGK Bic Kan duy tri hoat dong ¢ mirc tbi thiéu, chu yéu cung
cép nude phuc vu sinh hoat ndi bo cho cac don vi san xuét ciia Cong ty.

2.3. Hoat dong tham do khodng sin

Trong nam 2025, Cong ty chua thé trién khai hoat dong tham do cac diém mo
moi do:

4 Chua dugc phé duyét danh muc d4u gia hoic khong ddu gia quyén khai thac
khoang sn - diéu kién bt budc dé hoan thién thi tuc phép ly tiép theo.

4 B0 Nong nghiép va Moi truong da c6 véan ban yéu cAu ra soat, bd sung va diéu
chinh quy hoach diém mé, nhung dén cudi nim, cac thu tuc trinh Thi tuéng
Chinh phu phé duyét van chua hoan tat.

2.4. Hoat dpng dau tw khdc

& Theo Nghi quyét sb 32/2025/NQ-HPQT ngay 05/6/2025 cita Hoi dong quan tri
Cong ty, Cong ty Cb phan khoéng san Béc Kan da goép vén (144 ty dong) dé
thanh 14p Cong ty cb phén kém chi 9999 c6 dia chi: Cum cong nghiép Thanh
Thinh, x4 Thanh Thinh, huyén Chg Méi, tinh Bic Kan (nay la x& Thanh Thinh,
tinh Thai Nguyén).

C6 thé thiy nam 2025, trong béi canh thi trrong nhiéu bién ddng, ngudn luc tai
chinh va thi tuc phap ly con nhiéu rao can, hoat dong dAu tu cia Cong ty C6 phén
Khoang san Bic Kan tuy chua dat duge mirc d6 trién khai nhu ky vong, nhung da dat
nén méng quan trong cho cac dy 4n trong diém trong trung va dai han.

% V& hiéu qui dau tu:

« Ty 1€ gidi ngén con thép, chi dat 188,1 ty ddng so voi nhu cau v6n ké hoach 13
1.900 ty ddng, tuong duong 9,9%. Nguyén nhan chi yéu dén tir viéc chua hoan thién
cac thii tuc nhur giai phong mit bang, didu chinh quy hoach cuc b, gidy phép dau tu.

o Tién d6 trién khai ha ting giai doan I tai Cum cbng nghiép Thanh Thinh tuy
chura hoan thanh ddng bd nhung van trién khai dwoc cdc hang muc céng nghé trong
nam 2026.

« Céc dy 4n tham do mé va du tu ngoai nganh chua dat tién d theo ké hoach do
phu thudc hoan toan vao quyét dinh va tht tuc tir cic co quan quan ly nha nude.

3. Cong tac nhéan sy nam 2025

Trong nidm 2025, cong tac nhan sy cua Cong ty Cb phén Khoang san Béc Kan
duoc trién khai 6n dinh, dim bao dép tmg yéu ciu van hanh san xuét va dinh huéng
phat trién trung - dai han.

3.1. Co ciiu Ban Piéu hanh Céng ty

Ban Didu hanh Céng ty tiép tuc duy tri v6i 05 thanh vién, 1a nhfing can bg co
kinh nghiém, nang luc diéu hanh thuc tién va am hiéu sdu vé nganh nghé hoat dong,
duy tri vai tro trung tim trong didu phdi, trién khai hoat dong san xuét - kinh doanh va
thuc hién cac muc tiéu chién lugc clia Cong ty.
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Co ciu cu thé nhw sau:

TT Ho va tén Chirc vu
1 | Pinh Vin Hién Téng giam dbc
2 | Nguyén Trin Nht Pho Tbng giam dbc
3 | Vii Gia Hanh Pho6 Téng giam dbc
4 | Trin Van Quyén Ph6 Tong giam déc
5 | D6 Pinh Thing Phé Téng giam dbc

3.2. Té chikc bj mdy va diéu dpng nhin sw cip cao

« V& co chu t6 chirc: Trong nam 2025, bd may t6 chirc clia Cong ty khong cé su
thay ddi 16m, tiép tuc duge gitt én dinh nhim dim béo tinh lién tuc trong didu hanh va
véan hanh hiéu qua.

o V& nhén su: Téng gidm d6c Cong ty dd ban hanh quyét dinh bai nhiém Gidm
dbc Xi nghiép khai théc khodng san Na Dudng va Na Bdp - Pu Sap; dong thoi bd
nhiém Gidm dbc, Ph6 giam ddc Xi nghiép khai thac khoang san Chg Pon, trudng
phong va ph6 phong vét tu, phé phong phéap ché nhim ting cudng ning luc didu hanh
sat voi thue té cong viée.

3.3. Quy mé va phan bé lao dpng

Tai thoi diém 31/12/2025, téng sb lao dong toan Cong ty 1a 333 ngudi, trong d6
phan 16n Iy lwgng lao dong tap trung tai cac don vi khai thic va sin xuit & xa Cho
Ddn, tinh Thai Nguyén. D6i ngii lao dong co ban dap tmg nhu ciu vin hanh nhung
van con thiéu hut lao dong c6 tay nghé cao va chuyén mén k¥ thuét.

3.4. Cong tic dio tao va huin luyén chuyén mon

Du con d6i mit véi nhiéu kho khin trong san xuét - kinh doanh, Céng ty van
duy tri nghiém tic cac chuong trinh dao tao va huén luyén dinh ky, bao gdm:

. Huén luyén an toan lao dong, vé sinh cong nghiép;
. Dao tao quan ly, stt dung vét liéu nb cong nghiép, hoa chét;
o Boi dudng chuyén mon cho cén bo k¥ thuat, quan 1y cép co so.

T4t ca chuong trinh déu dwoc t6 chirc theo ding quy dinh ciia phép luat hién
hanh va dép Gmng tidu chudn an toan sin xult. Céng tac ddo tao gbép phin quan trong
trong viéc ndng cao ning luc lam viéc, giam thiéu ri ro lao dong va chuin bi ngudn
nhén luc cho cac duy 4n m& rong trong twong lai.

3.5. Cong tdc an sinh xa hoi:

Bén canh hoat dong san xudt kinh doanh, Céng ty ciing ludn chu trong va tich
cuc tham gia cac hoat dong thién nguyén, cac chuong trinh ing hd céc quy tir thién va
tham gia cac hoat dong an sinh x@ hdi, vi cOng df’ing, trong do6 trong tdm cac chuong
trinh: Tang qua Tét cho cic gia dinh chinh séch, ho gia dinh nghéo, hoc sinh ¢6 hoan
canh kho khan trén dia ban tinh Thai Nguyén; hd trg hoc béng va tang qua cho cac em
s




hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan, hoc gidi, thiéu nién nhi déng c6 hoan canh dic biét
khé khan, tré em khuyét tat, bénh tat, tré em bi tai nan thuong tich; Téng qua thuong
bénh binh, gia dinh chinh sach, ngudi c6 cong, nguoi tham gia hoat dong cach mang bi
nhiém chét ddc héa hoc nhan ngay 27/7; ung ho quy vi ngudi ngheo, quy bao trg tré
em va dic biét tich cuc tham gia ing hd Nhén dan tinh Thai Nguyén bi thiét hai do bao
Iii gdy ra,... véi tong kinh phi thuc hién trén 900 triéu dong.

4. Céng tac quan tri, didu hanh ciia Cong ty nim 2025

Trong bbi canh nhiéu khé khin va bién dong cua thi trudng, Ban Téng Giam
dbc Cong ty da chi dong thuc hién t6t vai trd quan tri diéu hanh, duy tri 6n dinh hoat
dong san xuét - kinh doanh va tirng buéc nang cao hiéu qua vén hanh téng thé. Cac ndi
dung quan tri dugc trién khai d&‘mg b0, cu thé nhu sau:

o Chii dong dw bao va irng phé linh hoat véi riii ro: Trudc nhitng thach thire
vé chi phi nguyén liéu, gi4n doan chudi cung tng va bién dong thi truong, Ban Téng
Giam dbc da kip thoi danh gia tac dong, diéu chinh ké hoach diéu hanh, dam béo sén
xuat khong bi gian doan, goép phin duy tri da ting truéng va kiém soat rii ro hidu qua.

e Quan tri ngu(’in nhan lwe bén viing: Cong ty tiép tuc quan tAm, chim lo va
phat trién doi ngii ngudi lao dong bang viéc git vitng chinh sdch tién lvong, thu nhap
8n dinh; thuc hién ddy dii céc ché do bao hiém, phuc li theo quy dinh; dong thoi, day
manh cong tac thu hut va giit chan lao dong c6 tay nghé cao phuc vu san xuét 1au dai.

o Thuc hién day di nghia vu véi Nha nwée va cong dong: Céac nghia vu tai
chinh nhu thué, bao hiém x4 hoi duge thue hién nghiém tic, dang han. Cong ty ciing
tich cuc tham gia cac hoat dong an sinh xa hdi tai dia phuong, thé hién trach nhiém
cOng ddng va tinh thin doanh nghiép vi sy phat trién bén vimng.

« Quén Iy va du tw phat trién ha tng ky thuit: Cong ty tiép tuc cai tao, ning
clp co s& vét chit, hé théng nha xudéng, nha & céng nhén va trang thiét bj phuc vu san
xuét, gop phan nang cao ning suat va chat lrong san phim.

o Ting cwong kiém soit moi truwong va diéu kién lam viéc: Cong tac bao vé
moi truong dugc dat 1én hang dAu v6i viée 4p dung cac bién phap ky thuét tién tién,
ddng thoi cai thién diéu kién lao dong, khong gian sinh hoat va phtic lgi nham tao moi
truong 1am viéc an toan, lanh manh va chuyén nghiép.

Théng qua viéc trién khai hiéu qua céc ndi dung cong tac quan tri néu trén, Cong
ty Cb phin Khoang san Bic Kan da khing dinh vai trd quan ly vimg chic, tao nén tang
cho phat trién én dinh va néng cao vi thé trén thi trudng khoéng san.

5. Nguyén nhan mot s chi tiéu chwa dat ké hoach dé ra

1.2.1. Chi tiéu vé san lwong Chi kim logi:

Chua dat ké hoach do thiéu hut nguyén liéu dAu vao phuc vu san xuét, anh
huong truc tiép dén qué trinh van hanh va san lugng dau ra.

1.2.2. Chi tiéu vé sin lwong Bot kém 6 xit:




Ngudn nguyén liéu cung mg cho nha may lubén phai canh tranh khéc liét tir
nhiéu don vi thu gom trén thi truong, dan dén viéc khong dam bao di nguyén liéu cho
san xuit theo ké hoach.

1.2.3. Tién dp thuc hién va gidi ngdn von diu tw cdc dw dn:

B Dur én Hé chika duéi thdi xudng tuyén:

D3 gidi ngan 2,1 ty ddng va dwa hd chira vao van hanh 6n dinh.

o Dy dn xdy dung Toa nha van phong tai phuong Phan Dinh Phing, tinh
Thai Nguyén:

D3 giai ngan 1,4 ty ddng va du kién dua cong trinh vao sir dung trong thang 8

nam 2026.

. Du dn tham do khai thdc 02 @iém mé trong tinh:

Chua tién hanh giai ngan (0/5 ty dong) do phai chd co quan chirc ning phé

duyét danh muc d4u gia hodc quyét dinh khong d4u gia quyén khai thac khodng

san dé c6 co so thyuc hién cac thi tuc tiép theo. Bén canh d6, nim 2025, B

Noéng nghiép va Mdi truong cd vin ban yéu cAu ra soét, chinh sira va b6 sung

danh muc diém mé trinh Thi tuéng Chinh pht phé duyét. Tuy nhién, dén thoi

diém hién tai, cdc n6i dung ndy van chwra duoc thong qua.

o Du dn xdy dung ha tang ky thudt Cum céng nghiép Thanh Thinh.

D3 giai ngn 34,6/385 ty ddng. Nguyén nhan 14 trong ndm 2025 méi chi hoan

thanh mit bing giai doan I véi dién tich 11,3/50 ha.

o Du én T6 hop ddy chuyén luyén kém va dién phdn kém.:

Chua dugc giai ngan (6,1/1.500 ty d@dng) do phai tim kiém va Iya chon dbi tac

cung cip ddy chuyén cong nghé phit hop véi hién tai cling nhu 1au dai, két hop

hoan thién thu tuc phap ly vé dau tur, thanh 14p phap nhan méi nén dnh hudng
dén tién do trién khai thuc hién du 4n.

Qua phan tich cdc nguyén nhin dén dén viéc khong dat mot so chi tieu ké
hoach, c6 thé thiy ring cdc yéu té anh hwéng chii yéu dén tie:

. Thiéu hut ngudn nguyén liéu diu vao, do phu thudc nhiéu vio thi trudng

va nang luc thu gom.

o Vuéng méc trong viée hoan thién thii tuc hanh chinh, phap 1y, dac biét 1a

céc thii tuc lién quan dén déu tu, dit dai, quy hoach va cAp phép.

0 Co ché phé duyét tir cac clp quan Iy Nha nudc con kéo dai, cong tc
chudn bi dau tu chwa duge thyue hién déng bo va chii dong.
o Han ché trong cong tac phbi hop gitta cic bd phan chuyén mon véi cac

co quan chirc nang, khién cho nhidu noi dung khong thé hoan tit ding tién do

dé ra.

Nhimng yéu t6 trén khong chi anh hudng dén két qua san xuét kinh doanh trong
ngfin han, ma con c6 thé tac dong tiéu cuc dén chién lvge dau tu, mé rong quy md va
ning cao nidng luc canh tranh cua doanh nghiép trong trung va dai han.

9.
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PHAN IV. PINH HUONG VA KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2026

I. DU BAO TINH HINH NAM 2026

1. Béi canh kinh té thé gici

Nim 2026, kinh té toan céu tiép tuc dbi mat véi rii ro cao. Xung dot Nga -
Ukraina chua c6 16i thoat, xung dot gitta My - Irael va Iran bién khu vue Trung Pong
gia tang cang thing, kéo theo hé luy vé an ninh ning luong va chudi cung tng toan
cu, d4 tao strc ép 16n 1én thuong mai quéc té, ddy gia hang héa ting manh déc biét 1a
gid xang dau.

Theo du bao cua Lién Hop Qubc: Toe do tang truéng toan cAu du kién thép,
phén 4nh sy phuc hdi chéng chénh va sy thay dbi trong md hinh ting truéng tiém
ning. Gia hang héa/dich vu & murc cao dai dé‘mg tiép tuc bao mon strc mua, dac biét tac
dong tiéu cuc dén cac nuGe ngheo, qude gia khong gidp bién va cac dao nho. Cac nén
kinh té dang phat trién d6i mat véi rii ro cao do ganh ning ng cdng va chi phi vay cao,
han ché kha ning dAu tu phat trién. Cang thing dia chinh trj va su bét én vé chinh sach
thuong mai van tiép tuc gy ap luc, kim ham d4u tu, di cong nghé Al tao ra mot 56
diém sang. Su khé khin cla nhiéu nén kinh té dang phat trién de doa tién trinh dat
duoc SDG. Theo béo céo “Tinh hinh va trién vong kinh té thé giéi 2026 do Lién hop
qubc cong bd vao déu thang 01 nam 2026, kinh té toan ciu dugc du béo s& ting trudng
& mure 2,7%, mic du bao nay cho the"iy su giam tdc do nhe so véi mire udce tinh 2,8%
ctia ndm 2025 va thip hon déng ké so v6i mire trung binh 3,2% cta giai doan trude dai
dich (2010-2019).

2. Kinh ¢ trong nwéc

Kinh té Viét Nam nidm 2026 dugc du bao tiép tuc da phuc hdi manh mé, huéng
t6i tang truéng cao (co thé dat trén 7-8%) va tr& thanh ndm ban 1€ cho ky nguyén phét
trién méi, nhd vao viée ddy manh dau tu cong, xuAt khAu linh hoat va cai cach thé ché
sdu rong. Tuy nhién, nén kinh té vAn d6i mit vé6i rai ro cAu tric va ap luc chi phi d4u
vao gia tang trong béi canh toan cau bién dong, cu thé:

UOB nang du béo tang truéng GDP nam 2026 1én 7,5%, trong khi cac chuyén
gia khac dy bao c6 thé dat trén 8%; ddy la nam bét dau ké hoach 5 nam 2026-2030,
trong tAm 12 cai cach thé ché va ha tang.

Xuét khiu, ddu tu cong (véi ngudn vbn 16n giai doan 2026-2030), va sy phuc
hdi ctia thi truong bt déng san 14 nhitng bé phong chinh.

Trong 3 thang dAu nam 2026, lam phat ghi nhan nhiing dién bién phirc tap v6i
CPI quy 1/2026 tang 3,51% va lam phat co ban tang 3,63% so vdi cung ky nam 2025.
Ap luc lam phét dén tir gid ning lugng/lvong thuc cao va myc tiéu ting truong kinh té
nhanh, budc chinh pht phai kién dinh kiém soat CPI binh quan ca ndm quanh mirc
4,5%.

Thé gi6i déi mat v6i bién dong dia chinh tri, chinh sach kho doan, doi hoi su
linh hoat trong didu hanh kinh té.

-10-



Nhu véy, nim 2026 khong chi 12 ndm ting tredng nhanh, ma con 1a phép thir vé
kha ning hip thu vén va cai cach thé ché dé dam bao phat trién bén vimg,

3. Tinh hinh thyc té tai Céong ty

Hoat dong khai thdc va ché bién khodng sén tiép tuc gip nhidu khé khan.
Nguén tai nguyén tai cdc mé hién hitu dang suy giam nhanh, didu kién khai thac khé,
trit lwgng va ham luong thép, kéo theo chi phi tdng. Trong khi d6, cdc mé méi do
Coéng ty dé xuit van chua duge cip phép tham do - khai thac dén dén thiéu hut nguyén
liéu ddu vao cho nha mdy ché bién, anh huéng dén céng sudt van hanh va hiéu qua
kinh doanh.

Ngudn lao dong phd thong khan hiém, tuyén dung kho do phai canh tranh véi
nhiéu don vi, chi phi nhén cong ting, anh huéng dén ning luc td chirc san xut. Day Ia
yéu t6 riii ro 16m cin dugc chi dong kidm soat.

Trong bbi canh do, Cong ty can tiép tuc ddy manh tai cAu triic san xudt, t6i vu
héa quy trinh khai thac - ché bién, dong thoi x4y dung 16 trinh dAu tv mé méi va phat
trién chubi cung tmg nguyén liéu bén vitng. Uu tién chién luogc 1a ung dung céng nghé
ndng cao gié trj san pham, tiét gidm chi phi va dam béo an toan vén hanh trong didu
kién tai nguyén ngay cang suy giam.

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Cac chi tiéu chinh nam 2026

Bing 4. Céc chi tiéu sian xuit kinh doanh chinh nim 2026

Ty 18 %
K& tﬁfg/giﬁm
" ke hoach
5o Thue hién hoach
STT CHI TIEU PVT ) nim 2026
2025 nim .
S0 V01
2026
thwe hién
2025
1 Khbi lwgng sin phﬁm sAn xuat
1.1 | San luong quing khai thac Tén 27.128,95 |  24.000 88,46
1.2 | Khéi hwong san phim sau ché bién
- Tinh quiing chi (60% Pb) Tén 5.201,38 4.500 86,51
- Tinh quang k&m (50% Zn) Tén 5.096,07 3.500 68,68
- Chi kim loai (> 97%Pb) Tén 4.805,77 6.000 124,84
- Bot kém bxit Tén 3.258,35 3.500 107,43
- Hop chét kém 6xit Tén 525,58 : -
- Kém thoi Tén - 200,0 s
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Ty 1& %

i tang/giam
Ke N
N keé hoach
g Thwe hién | hoach
STT CHI TIEU PVT nim 2026
2025 nim .
S0 V01
2026
thwe hién
2025
2 | Khéi hrong san phim xuit ban
- Tinh quéng k&m Tén 1.133,10 4.000 353,01
- Chi théi T4n 4.765,51 5.500 115,41
- Bot k&m oxit Tén 5.379,43 4.000 74,36
3 |- Botkem Oxit 9999 Tén . 1.000 .
- Thanh phim hop chét k&m Tén 525,96 - -
- K&m thoi Tén : 100,0 .
Chuyén nhuong mat bang Dy 4n Cum 5
M 0 . -
Cong nghiép Thanh Thinh a0
4 | Doanh thu ban hang va cung cﬁp dich va | Ty dong 381,67 3515 144,50
5 | Gia v6n hang ban Ty dong 283,10 437,5 154,54
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh Ty dong 9,26 5,0 53,99
7 | Chi phi hoat dong tai chinh Ty dong 122 13,0 180,05
8 | Chi phi ban hang Ty dbng 2,76 4,5 163,04
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép Ty dong 15,10 16,0 105,96
10 | Thu nhap khac Ty déng 5,34 5,0 93,63
11 | Chi phi khac Ty dong 3,09 3,5 113,26
12 | Loi nhuin trwéc thué Ty dong 85,01 86,99 102,33
13 | Thué thu nhip doanh nghiép Ty ddng 17,24 17,40 100,93
14 | Loinhuin sau thué Ty dong 67,32 69,59 103,37
15 | NOp ngéan sach Nha nude Ty dong 85,5 73,0 85,38
16 | Thu nhép binh quan/ngudi Tr. ddng 8,5 9,0 105,88
17 | N6ép BHXH, BHYT Ty dong 5261 | Py du =
18 | Sir dung v6n trong ndm Ty dong 1881 718,0 381,7

* Tong von ddu tw trong nim 2026:

-12-




Nhu vy, nam 2026 khong chi 13 nim ting truéng nhanh, ma con 1a phép thir vé
kha nang hép thu vén va céi cach thé ché dé dam bao phat trién bén ving,

3. Tinh hinh thuc té tai Cong ty

Hoat dong khai thac va ché bién khoing san tiép tuc gip nhiéu kho khan.
Ngudn tai nguyén tai cac mo hién hitu dang suy giam nhanh, diéu kién khai thac khé,
trit lwong va ham luong thip, kéo theo chi phi ting. Trong khi d6, cdc mé méi do
Cong ty @ xut vin chwa dugce cip phép tham do - khai thac dan dén thiéu hut nguyén
liéu dAu vao cho nha méy ché bién, anh huéng dén cobng sult van hanh va hiéu qua
kinh doanh.

Ngudn lao dong phd thong khan hiém, tuyén dung khé do phai canh tranh véi
nhiéu don vi, chi phi nhin c6ng ting, 4nh huéng dén nang luc t6 chic san xuét. Day la
yéu t6 riii ro 16n can duge chit dong kiém sodt.

Trong béi canh @6, Cong ty can tiép tuc ddy manh t4i cdu tric san xuét, t6i vu
héa quy trinh khai thac - ché bién, dong thoi xdy dung 16 trinh ddu twr mé méi va phat
trién chudi cung Gmg nguyén liéu bén viing. Ut tién chién luoc 14 tng dung céng nghé
nang cao gié tri san pham, tiét giam chi phi va ddm bao an toan vén hanh trong diéu
kién tai nguyén ngay cang suy giam.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Cac chi tiéu chinh nim 2026

Bing 4. Cac chi tiéu sidn xuét kinh doanh chinh nim 2026

Ty 1& %
K& til’lg/giﬁm
s ke hoach
A Thuwe hién | hoach
STT CHIi TIEU PVT ; nim 2026
2025 nam 6
202 | 7
thwe hién
2025
1 | Khéi lwgng sin pham sin xuét
1.1 | San luong quing khai thac Tén 27.128,95 | 24.000 88,46
1.2 | Khéi luong san phim sau ché bién
- Tinh quing chi (60% Pb) T4n 5.201,38 4.500 86,51
- Tinh quang k&m (50% Zn) Tén 5.096,07 3.500 68,68
- Chi kim loai (> 97%Pb) T4n 4.805,77 6.000 124,84
- Bot k&m 6xit Tén 3.258,35 3.500 107,43
- Hop chét kém 6xit Tén 525,58 . -
- K&m thoi Tén - 200,0 .
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Ty 18 %

n tang/giam
Keé z
. ke hoach
- Thuwe hién | hoach
STT CHIi TIEU PVT nim 2026
2025 nam .
S0 V01
2026 _
thwe hién
2025
2 | Khéi lrong san phim xuét bén
- Tinh quing k&m Tén 1.133,10 4.000 353,01
- Chi théi Tén 4.765,51 5.500 115,41
- Bot k&m 6xit Thn 5.379,43 4.000 74,36
3 |- Botkém Oxit 9999 Tén . 1.000 “
- Thanh phém hop chét k&m Tén 525,96 - .
- K&m thoi Tén . 100,0 .
Chuyén nhuong mit bang Dy 4n Cum
Cong nghiép Thanh Thinh Ea . #1000 )
4 | Doanh thu b4n hang va cung cip dich vu | Ty dong 381,67 551,5 144,50
5 | Gi4 von hang ban Ty ddng 283,10 4317,5 154,54
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh Ty ddng 9,26 5,0 53,99
7 | Chi phi hoat d6ng tai chinh Ty ddng G 13,0 180,05
8 | Chi phi ban hang Ty ddng 2,76 4,5 163,04
9 | Chi phi quan Iy doanh nghiép Ty dong 15,10 16,0 105,96
10 | Thu nhap khéc Ty dong 5,34 5,0 93,63
11 | Chi phi khac Ty ddng 3,09 3,5 113,26
12 | Loi nhuan truée thué Ty dong 85,01 86,99 102,33
13 | Thué thu nhép doanh nghiép Ty ddng 17,24 17,40 100,93
14 | Loi nhuin sau thué Ty dong 67,32 69,59 103,37
15 | Nop ngan sach Nha nudce Ty ddng 85,5 73,0 85,38
16 | Thu nhép binh quin/ngudi Tr. ddng 8,5 9,0 105,88
17 | Nop BHXH, BHYT Ty dong 5261 | Daydu §
18 | Str dung v6n trong nam Ty dong 188,1 718,0 381,7

* Tong von diu tw trong nim 2026:
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Bang 5. Nhu cAu vén cho cic dy 4n ciia Cong ty nim 2026

Vén diu t —
TT Tén du 4n on Al i Ngudn vén
(ty dong)
1 | Xay toa nha van phong ¢ Thai Nguyén 26
2 | Cum c6ng nghi¢p Thanh Thinh 337
3 | Tham do 02 diém mé trong tinh 5,0 Vén tr ¢6, vén
4 | Du 4n kém dién phan bang phuong phap Amoniac 20 vay hogc vén huy
7 . o 3 dong
5 | G6p von vao Cong ty CoO phan kém chi 9999 80
¢ | G von thanh 14p Cong ty con diu tu xay dung _
du 4n Khu d6 thi duong Béc Son, Thai Nguyén
Téng cong 718,0
Bang 6. Nhu cu vén cho cic dy 4n chuin bi trong nim 2026 va nhitng nim
tiép theo.
TT Tén dw 4n Ghi chi
; S& thuc hién theo tinh hinh thuc t€ b §
Do Dt B GG | T et LR e TR
1 ot sl Thitsh THish von tu c6, von vay, von huy dong; Tuy thudc
é : "
& nghiep ' vao thyc té s& trinh HDQT quyét dinh.
; . S& thuc hién theo tinh hinh thyc té ba 5
Du an x1r ly ac quy phé thai tai f = ’1c_:n ¥ = i ; ' c; © axfg ngu?n
2 Cum CN Thanh Thinh von tu c6, von vay, von huy dong; Tuy thudc
um . ;
' ' vao thyec t€ sé trinh HDQT quyét dinh.
Dur an xir Iy bui khéi 16 luyén S& thuc hién theo tinh hinh thuc té bing ngudn
3 | thép (bui 106 cao) tai Cum CN von tu co, von vay, von huy dong; Tuy thudc
Thanh Thinh vao thuc té s& trinh HDQT quyét dinh.
4 Tiép tuc gbép vbn vao Cong ty ¢6 | S& thuc hién theo thuc té khi Cong ty cd phan
phan siu riéng Tay Nguyén sdu riéng Tay Nguyén phat hanh cb phiéu.

2. Linh vue khai thac va thim do khoang san

Trong nam 2026, Céng ty tip tuc tap trung duy tri va khai thac hiéu qua cic
m6 hién c6 nhdm dam bao ngudn cung bn dinh cho hoat déng ché bién:

v Mé Na Bép - Pu Sap: Duy tri céng suét khai thac én dinh, san lugng ké
hoach dat 19.250 tn quang/ndm.
v M6 Na Dudng: Khai thic theo diing cong sudt duoc cap phép, san luong
du kién 4.750 tAn quang/nim.
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Pdng thoi, Cong ty s& chi dong trién khai cong tac chuén bj dau tu théng qua
viée tip tuc 14p va hoan thién hd so phap Iy dé @& nghi cép phép tham do tai cic diém
mo da dugce quy hoach, 1am co s& cho viéc mé rong trit lugng khai théac trong trung va
dai han.

3. Linh virc ché bién kho4ng sin

Hoat dong ché bién tiép tuc dugc duy tri va nang cAp nhim néng cao ning luc
xir Iy quing ddu vao va gia ting gi trj san phim:

v Hop tac ché bién: Tiép tuc thué Cong ty TNHH T4p doan Thién Ma
thue hién tuyén quing tir cdc mo Na Bép - Pu Sap va mé Na Dudng, phi hop véi san
lwong khai thac thuc té va ning luc xtt ly ciia don vi dbi tac.

4 Co sé ha ting phuc vu ché bién: Ra soat hé thong xir Iy méi trudong dé
stra chita, cai tao, thay ddi cong nghé xir Iy bao dam tiéu chudn k§ thuat méi trudong va
an toan véan hanh l14au dai.

4 Piu tw chiéu sdu: Hoan thién toan bo hd so phap ly va trién khai du an
t6 hop luyén va dién phan kém tai Cum cong nghiép Thanh Thinh. Dy 4n bao gbm:
o Nha mdy xtr ly sunfua kém
o Nha may hoa tach 6xit kém

o Nha méy dién phan kém

o Hé théng cong trinh phu tro va ha ting ddng bd

Du 4n ndy c6 y nghia chién lugc trong viée nang cao ndi luc cong nghé, tw chi
sdn xuét, mé rong chudi gia tri va tao budc ngoit trong dinh hudng phit trién ché bién
sau ctia Cong ty.

4. Cac hoat dong trong diém khac

v Ha ting céng nghiép: Tap trung trién khai xay dung ha ting k¥ thuat tai
Cum cbng nghiép Thanh Thinh, tao nén ting tiép nhan va véan hanh céc du 4n cong
nghiép ché bién khoang san c6 quy mé 16n trong giai doan t6i.

4 Hiéu qua vén hanh: Tang cudng ra soét toan dién hoat dong san Xuét,
tir khai thac dén ché bién; thuc hién cac bién phap kiém soét ndi bd, tinh gon quy trinh
nhdm giam chi phi san xuét, ning cao hiéu suét str dung tai nguyén va ting cuong bao
v€ moi trudong.

v Phat trién co' s¢ diéu hanh: Hoan thién cac thi tuc phap ly va dua try
s& diéu hanh van phong tai phuong Phan Dinh Phung, tinh Thai Nguyén vao st dung
dé phu hop véi thuc thue trang sau sép nhép tinh, gop phén nang cao hinh anh doanh
nghiép, phuc vu hoat dong quan tri va phat trién dai han.

v Xay dwng dw 4n bt dong san: Hoan thién céc thi tuc phap Iy lién quan
dén viéc du tu, xdy dung du 4n Khu d6 thi trén duong Bic Son, tinh Thai Nguyén.

III. MOT SO GIAI PHAP CHIEN LUQC TRIEN KHAI KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2026

Pé thuc hién hidu qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026, Céng ty dé ra
mot sb nhom giai phap trong tim, tip trung vao diéu hanh chién lugc, linh hoat, thirc
-14-




Ging v6i tinh hinh trong nuée va bdi canh thé gidi, thu hat diu tw, t6i wu ngudn luc va
nang cao hi¢u qua van hanh nhu sau: :
1. Tap trung chi dao, didu hanh quyét liét cic dy 4n trong diém
v Thuc hién sét sao, ddng bd céc chi tidu, ké hoach nim 2026 theo 16 trinh
da dé ra, trong d6 uu tién hoan thanh ding tién d9 va chit luong cdc du 4n dau tu
chién luoc, bao gé‘)m:"
o Ha tAng Cum cong nghiép Thanh Thinh;
o Nha méy dién phan kém tai Cum cdng nghiép Thanh Thinh;
o To6a nha vdn phong tai phuong Phan Pinh Phing, tinh Thai Nguyén;
o Du an ddu tu xdy dung Khu d6 thi trén dudomg Béc Son, Thai Nguyén;
o Dy 4n xin cép phép tham do hai diém mo trong dia ban tinh.
2. Huy d9ng va phat trién ngudn lyc tai chinh phuc vu diu tu
v Thu hit nha dau tu chién lugc, kéu goi gép vén dé thanh 14p phap nhan
doc 1ap quan 1y va phét trién Cum cong nghiép Thanh Thinh v6i quy md vén dy kién
2.000 ty ddng. _ i
4 Mé rong mang luéi h(jp tac, tim kiém ddi tac cung tmg-nguyén liéu én
dinh, dai han, ddm bao duy tri hoat dong lién tuc, hiéu qua ctia céc nha may ché bién.
3. Ting cwong phdi hop véi cic co quan chire ning va dia phwong
v Chi dong, tich cue tiép xiic 1am viée v6i cdc co quan quan Iy nha n {

phép luat, ding tién do.
4. Siét chiit cong tic quan 1y, quan tri rii ro toan dién

v Néng cao hiéu qua quéan tri didu hanh theo huéng chuyén nghiép, linh
hoat va thuc tién, gin két chit ch& v6i yéu ciu phap ly, dic thi nganh nghé va diéu
kién thuc té ctia Cong ty.

v Thiét 14p hé thdng canh bdo sém va gidm st rui ro van hanh, kip thoi
phét hién - xir Iy céc diém nghén, ton tai, ddm bao hiéu qué san xuét kinh doanh va su
phat trién bén vitng.

v Thudng xuyén ra soat hd so phép 1y trong viée chdp hanh phép luit vé
mdi truong, dat dai, khoang san, VLNCN, ANTT, PCCC,... dé kip thdi nhic nhé khic
phuc nhim han ché t6i da viéc vi pham phap luit.

5. Ciing c6 hé thong nhén sy va ning cao hiéu suit td chirc

v Ting cudng trach nhiém ca nhan va tip thé, dic biét 1a doi ngll can bd
quan 1y, k¥ thudt, trong viéc chii dong trién khai nhiém vu dwoc giao, siu sat thuc tién,
gin b6 véi co sd.

v Thiic ddy su phdi hop lién phong, lién don vi, hinh thanh vin héa lam
viéc ddng bo - twrong trg - trach nhiém, ning cao hiéu qua thue hién muc tiéu chung.
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6. Phat trién ngudn nhén lwe gﬁn v6i an toan va doi sdng ngudi lao dong
v Ting cudng ky ludt lao dong, chip hanh nghiém quy trinh k§ thuét va an
toan san xudt, khéng dé xay ra su ¢ gdy anh hudéng dén tién do, tinh thin va niing suét
lao dong.
v Duy tri 6n dinh viéc lam, tirng budc cai thién thu nhap, doi séng vin hoa
- tinh thin cho ngudi lao dong, bio dim hai hoa loi ich giita doanh nghiép va nguoi
lao dong trén nén tang hiéu qua san xuit kinh doanh.

Trén day 14 b4o cdo ctia Ban Diédu hanh Cong ty vé két qua hoat dong san xuét
kinh doanh nhiém ky 2021-2026, nim 2025 va phuong hudng, nhiém vu, ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2026. Kinh d& nghi Pai hoi déng cb dong biéu quyét thong qua.

Tréan trong béo cdo./.

Noi nhan:

- DPHPCD nam 2026;
- HbQT, BKS;

-Ban TGD, KTT;

- CVP, TKCT;

- Luu: VT, PC, %
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHOANG SAN BAC KAN Pjc 14p - Tw do - Hanh phic

S6: 22/2026/TTr-HPQT Thdi Nguyén, ngay 22 thdng 5 ndm 2026

TO TRINH

Vé viée thong qua Bdo cdo tai chinh da kiém todn nim 2025

Kinh giri: DHDCD thudng nién nim 2026
Céng ty C6 phin khoang sin Béc Kan

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phin khoang san Bic Kan kinh trinh Dai hoi dong
cb dong thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2025 (bao gém Bdo cdo tai chinh riéng va
Bdo cdo tai chinh hop nhdf) da duogc kidm toan boi Cong ty TNHH kiém to4n CPA
Viét Nam. Béo céo tai chinh dugc cong khai trén Website ctia Cong ty tai dia chi:
http://backanco.com.

1. Bdo cdo tai chinh nim 2025 d3 kiém to4n bao gom cic néi dung sau:

- Béo céo cia Ban giam dbc;

- Béo c4o kiém toan déc lap;

- Béo cdo tinh hinh tai chinh tai ngﬁy 31/12/2025;

- B4o c4o két qua hoat dong sén xuét kinh doanh cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2025;

- Béo céo Iuu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025;

- Thuyét minh B4o céo tai chinh tai ngay 31/12/2025 va cho nim tai chinh két
thue ciing ngay

2. Mot s6 chi tiéu co bin trong Bao céo tai chinh riéng va Bdo c4o tai chinh
hop nhit da kiém todn nim 2025:

DVT: Viét Nam ddng.

STT Cic chi tiéu chii yéu B4o c40 hop nhit Bio céo riéng
1 | Tong tai san 548 157955354 | 620 532 040 436
+ Tai san ngdn han 381360690 757 | 313 727 799 437
+ Tdi san dai han 166 797 264 597 | 306 804 240 999
2 | Tong ngudn vén 548 157 955354 | 620 532 040 436
+ No phdi tra 209 457 064 542 | 304 124 531 192
+ Vén chil s6 hitu 338700890812 | 316 407 509 244
3 | Doanh thu thuin 381670010231 | 429708 113 231
4 | Lginhuin truée thué 85005362367 | 102 705 004 397




STT Céc chi tiéu chi yéu Bio cdo hgp nhit | Bio cdo riéng

5 | Loi nhuén sau thué 67 772 494 635 81 479 113 067

. ~ A Iy A A
Lg¢i nhuan sau thué thudc ve co

67 319 399 44
dong Cong ty me e

Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan khoang san Bic Kan kinh trinh Dai hoi dong
cb dbng thuong nién nim 2026 xem xét thong qua.

Noi nhian:

- Nhu kinh giri;

- TVHDQT, BKS;
- Ban TGD, KTT;

- Luu: VT, TK HDQV

Vii Phi H




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN BAC KAN Doc 1ap — T do — Hanh phiic
S6: 23/2026/TTr-HPQT Thdi Nguyén, ngay 22 thdng 5 ndm 2026
TO TRINH

Vé vige thong qua phwong 4n phét hanh 8 phiéu
dé tang vén c6 phin tir ngudn vén chii s& hiru
Kinh givi:  Dai hoi dong cb dong
Cong ty ¢b phin Kho4ng san Bic Kan
Can cie:
- Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quéc héi nude Cong
héa xd hdi chi nghia Viét Nam va cdc vin ban hwéng dén thi hanh;
- Lugt Chimg khodn s6 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019 cia Quéc héi mede
Cong hoa xa hji chi nghia Viét Nam va cdc viin ban hudng dén thi hanh,
- Nghi dmh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phi: quy dinh chi tiét
thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt Chitng khodn;,
-1 hong fw 11 8/2020/T T-BTC ngay 31/12/2020 cia Bé Tai chinh vé viée huong
dén mot 56 ngi dung vé chao bdn, chao bén chimg khodn, chao mua céng khai, mua
lai ¢ phiéu, ding ky cong ty dai ching va hily tw cdch céng ty dai ching;

- Diéu 1¢ Céng ty cé phén Khodng sdn Bdc Kan;
- Cain cit két qud thdo ludn va biéu guyet ciia Hpi dong quan tri ngay 29/4/2026

vé viée théng qua phuong an phat hanh c¢é phiéu dé tiing von cé phan tir nguon von
chii s6 hitu theo To trinh ciia Téng Gidm déc Céng ty C6 phan khodng san Béc Kan.

Hoi déng quan trj Cong ty 6 phan Khodng san Bic Kan kinh trinh Dai hoi dong
cd dong (“BHDCD”) Cong ty xem x¢ét va thoéng qua phuong 4n phat hanh c¢b phiéu dé
tang vbn c¢b phén tir ngudn vén chi s¢ hitu véi noi dung nhu sau:

1. Phwong 4n phat hanh cd phiéu dé ting von cb phén tir ngudn von chi sé
hitu nhw sau:

Tén t6 chirc phat hanh: Céng ty c6 phian Khosng sin Bic Kan

Tén cb phiéu: Cb phiéu Céng ty cb phin Khoang san Bic Kan
Loai ¢b phiéu: C6 phiéu phé thong

Ma chirng khoén: BKC

Ménh gia cb phiéu: 10.000 ddng/ c¢b phiéu

Vén diéu 1& cong ty: 234.754.560.000 ddng

Téng s6 cb phiéu da phat hanh: 23.475.456 cb phiéu

S6 lugng ¢ phiéu quy: 0 ¢b phiéu
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Sé lwong cb phiéu dang luu hanh:

23.475.456 cb phiéu

Sé lwong cb phiéu du kién phat
hanh:

6.731.939 cb phiéu

Téng gia tri ¢d phiéu phét hanh
theo ménh gia:

67.319.390.000 dong

Mirc ting von diéu 1€ du kién:

- Vén diéu 18 trude phat hanh:

234.754.560.000 dong

- 86 vbn diéu 1é tang thém du kién
(theo ménh gid):

67.319.390.000 dong

- Vbn diéu 1 sau khi phat hanh:

302.073.770.000 dbng

Muc dich phét hanh:

- 5 A A A yw A A A \
Ph4t hanh c6 phiéu dé tang von cO phan tur
nguodn von chu s& hitu

Péi twgng nhan cb phiéu phat
hanh thém:

Cb déng hién hitu c6 tén trong danh sach cb
dong tai ngay dang ky cubi cing (ngdy chdt
danh sach) dé thuc hién quyén nhan c¢d phiéu
phét hanh thém do Téng Coéng ty Luu ky va Bu
trir Chitng khoan Viét Nam cung cép.

Ty I¢ thuc hién

Ty 1é thuc hién dugc xac dinh la sb lugng ch
phiéu du kién phat hanh chia () cho s lugng
cb phiéu dang luu hanh tai thoi diém ding ky
phat hanh.

Tai thoi diém thong qua phuong 4n phéat hanh
ty 1& thyc hién 1a 28,676% sb lugng cb phiéu
dang luu hanh, theo d6 cb dong s& hiru 100 cb
phiéu hién tai s& dugc nhin thém 28,676 cb
phjéu moi.

Uy quyén cho HPQT xac dinh ty 1é phat hanh
tai thori didm dang ky phét hanh cd phiéu.

Nguyén tic lam tron va phuong
4n xtr ly phan 1é cb phan, c¢b phiéu
lé:

Sé luong cb phiéu phét hanh cho c6 dong hién
hitu duge lam tron dén hang don vi, phan 1& ¢b
phan, cb phiéu 1€ phét sinh (néu c6) do lam tron
s& dugc hiy bo.

Cb phiéu phat hanh theo ty 1& 100 : 28,676.

VD: - C6 dong A s& hiru 100 ¢b phiéu tai ngay
chét danh séch ¢ dong dé phat hanh cb phiéu.
V6i ty 18 phat hanh 100 : 28,676, co dong A sé
nhin duogc s6 cd phiéu phat hanh thém dugc
tinh nhu sau: 100 CP x 28,676% = 28,676 cb
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phiéu. Theo nguyén tic lam tron xubng dén
hang don vi, C4 déng B thwc nhan 28 cb phiéu
méi. S6 phin thap phén 13 0,676 cb phiéu s& b
huy bd.

- Cb dbng B so hitu 300 c¢b phiu tai ngdy chét
danh sach cb dong d& phat hanh c¢b phidu. Véi
ty 18 phét hanh 100:28,676 c6 dong A s& nhén
duoc s6 cb phiéu phéat hanh thém duge tinh nhu
sau: 300 CP x 28,676% = 86,028 cb phiéu.
Theo nguyén tic 1am tron xubng dén hang don
vi, Cb dong B thuc nhan 86 c¢b phiéu méi. S6
phan thép phan 12 0,28 cb phiéu s& bi huy bé.

- C dong A s& hitu 1000 cb phiéu tai ngay chét
danh sach cb dong dé phat hanh cb phiéu. Véi
ty 16 phét hanh 100 : 28,676 cb dong A s& nhan
duoc sb cb phiéu phat hanh thém dugc tinh nhu
sau: 1000 CP x 28,67% = 286,76 cb phiéu.
Theo nguyén téc 1am tron xubng dén hang don
vi, C6 dong B thuc nhan 286 c¢b phiéu méi. S6
phén thap phén 14 0,76 c6 phiéu s& bi huy bo.

Phuong thirc phat hanh:

Phéat hanh cho ¢6 dong hién hiru theo phuong
thirc thuc hién quyén, cb phiéu quy khéng dugc
phéan bd quyén nhan c¢b phiéu. Quyén nhén cb
phiéu khong duge chuyén nhuong.

Thoi gian dy kién phét hanh:

Du kién trong Quy 3 nam 2026, sau khi c6 vin
ban thong béo cia Uy ban Chimg khoan Nha
nuée v& viée nhan dwoc tai lidu phat hanh cb
phiéu @& tang vén c6 phén tir ngudn vén chit s&
hitu ctia Cong ty.

Nguon von thuce hién:

Loi nhuan sau thué chua phan phdi theo Béo
c4o tai chinh hop nhit nam 2025 dugc kiém
toan phtt hgp vé6i quy dinh cua phép luét.

(Chi tiét thong tin nguén von chil sé hitu tai
Bdo cdio tai chinh nim 2025 da dwoc kiém todn)

Han ché chuyén nhuong:

C6 phidu phat hanh thém khéng bi han ché
chuyén nhuong.

Phuong 4n st dung vbn tir dot
phét hanh:

Tang quy md vén didu 1¢ ting dé sir dung cho
muc dich bd sung ngudn vén hoat déng kinh
doanh ctia Cong ty.

901495
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Uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh
phuong 4n dim bao viéc phat hanh cb phiéu
dap tmng ty 1€ so hitru nude ngoai theo quy dinh.

Dam bao viéc phat hanh cb phiéu
dép tmg ty 1€ s¢ hitu nude ngoai:

Phuong thire phan phbi: Pbi véi chimg khodn luu ky: ngudi s¢ hitu
chimg khoan 1am thi tuc nhén cb phiéu phat
hanh tai cac Thanh vién luu ky noi mo Tai
khoan luu ky chirng khoan.

Déi véi ching khoan chua luu ky: ngudi s¢ hiru
chimg khodn 1am thi tuc nhan cb phiéu phat
hanh tai Tru s& Cong ty cb phan Khoing san
Bic Kan.

Muc dich phat hanh: Phat hanh cb phiéu dé tang vén c6 phén tir
nguén vbn chit s& hitu.

Piang ky luu ky va niém yét b | CO phiéu phét hanh thém s& dugc dang ky lwu
phan phat hanh ting thém ky va niém yét bd sung tai 8¢ giao dich chimg
khoén Ha Noi (HNX) theo dung quy dinh.

2. Théong qua viéc thay dbi diéu khoan quy dinh Vén diéu 16 tai Piéu 1¢ hoat
dong cta cong ty va diéu chinh ndi dung GiAy chimg nhan dang ky doanh nghiép tai
S5 Tai chinh tinh Thai Nguyén sau khi c6 chép thuén Béo co két qua phat hanh cb
phiéu cia UBCK Nha nudéc.

3. Thong qua viéc dang ky luu ky va dang ky niém yét bd sung cho toan bd cb
phiéu phéat hanh thém tai Téng Cong ty Luu ky va Bu tru Chimg khoan Viét Nam
(VSDC) va S& Giao dich Chtmng khoan Ha Noi (HNX).

Sau khi hoan tat dot phat hanh, Pai hoi ddng cb dong thong qua va uy quyén cho
Héi ddng quan tri hoan tht thi tue dang ky luu ky va dang ky niém yét bd sung cho
toan bd cb phiéu phat hanh thém tai Tong Cong ty Luu ky va Bu tri Chimg khoan
Viét Nam (VSDC) va S¢& Giao dich Chitng khoan Ha Noi theo quy dinh cua luat hién
hanh.

4. Thong qua viéc ty quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty:

PHDCP giao va tty quyén cho HDQT thyc hién céc cong viée lién quan dé trién
Ihai va hoan t4t dot phat hanh ¢ phiéu dé ting vén co phan tir nguén vén chu s¢ hitu
theo phuong 4n phat hanh néu trén, bao gdm nhung khong gi¢i han cac ndi dung cong
viéc nhu sau:

- Trién khai thuc hién phat hanh, théng qua hd so phat hanh va phan phbi cb
phiéu theo phuwong 4n phat hanh; _

- Quyét dinh chi tiét ndi dung phuong an phat hanh cb phiéu va/hogc sira dbi, bd
sung, thay dbi phuong 4n phét hanh khi can thiét theo tinh hinh thuc té ciia Cong ty
hoic theo yéu cAu cia Co quan Nha nudc ¢ thdm quyén dé dam bao dot phat hanh
duoc thanh cong va thuc hién ding theo quy dinh cua phap luét;

4



- Lua chon thoi diém thich hop dé phat hanh cb phiéu sau khi duge Uy ban
Chitng khoan Nha nuéc théng bao vé viéc nhén dugce déy du tai liéu bao céo phat hanh
cb phiéu;

- Quyét dinh xtr 1y phén 1& ¢b phan, c¢b phiéu 1é phat sinh (néu c6);

- Quyét dinh va tién hanh céc cong viée, thu tuc ¢6 lién quan khéc dé thuc hién
phwong 4n phét hanh ¢ phiéu theo quy dinh ctia phép luét, hodc theo yéu ciu Co quan
Nha nuéc c6 thdm quyén;

- Thong qua phuong 4n dam béo viéc phat hanh cb phiéu d4p tmg quy dinh vé ty
1€ s& hitu nude ngoai;

- Tién hanh céc tht tuc sira di, b sung Piéu 1é cia Cong ty dé ghi nhan phan
vén didu 16 ting thém tir két qua phat hanh cb phiéu dé ting vén c6 phén tir ngudn vén
cht s¢ hitu va ky ban hanh diéu 1¢ Cong ty;

- Théng qua viéc ting v6n diéu 1 va thuc hién céc thi tuc phép ly can thiét dé
thay dbi Gidy chitng nhan dang ky doanh nghiép twong tmg véi téng ménh gia c6 phan
thyc t& phat hanh sau khi hoan thanh dot phat hanh c6 phiéu;

- Thue hién hoan tt céc thi tuc ding ky luu ky bd sung cb phiéu phat hanh thém
tai Téng Cong ty Luu ky va Bu trir Chimg khoan Viét Nam va ddng ky niém yét bd
sung tai S& Giao dich Chiing kho4dn Ha Noi theo ding quy dinh cta phap luat;

- Ngoai nhitng ndi dung tty quyén trén ddy, trong qua trinh thyc hién phuong 4P
phat hanh, PHDCD ty quyén cho Hoi dong quan trj bd sung, sira dbi, hoan chinN
phuong én phét hanh (bao gbm ca quyét dinh vé céc ndi dung chua duoc trinh be‘ljy %
trong phuong 4n ting vén nay) theo yéu cau cia Co quan quéan Iy Nha nuée dam bao®
viéc phat hanh ¢b phiéu ciia Cong ty dugc thuc hién hop phép, dung quy dinh, dam
bao quyén loi ctia cb déng va Cong ty.

Hoi ddng Quan tri kinh trinh Pai hoi déng cb dong théng qua.

Tran trong kinh trinh.

Noi nhan:

- Nhu kinh giri;

- Website Cong ty (CBTT);
- TV HbQT, BTGD, BKS;
- Ban Piéu hanh Cong ty;

- TKCT, NQTCT;

- Luu VP, HSDH26.

TM. HQI PONG QUAN TRI







CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN BAC KAN Péc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 24/2026/TTr-DPHDCD Thai Nguyén, ngay 22 thang 5 nam 2026
TO TRINH

V& viéc bau cir thanh vién Hi dong quan tri, Ban kiém so#t nhiém ky 2026-2031
Cong ty C6 phin khodng sin Bic Kan

Kinh giri: Quy ¢ dong Cong ty C6 phan khodng sin Bic Kan

Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, Ludt sira doi, bé sung mdt sé diéu
ciia Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 da duoc sika ddi, b6 sung mot s6 diéu theo
Ludt s6 03/2022/QH15, Lugt sé 76/2025/QHI5 va cde véin ban hudng dan thi hanh,

Cén cit Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14, duwoc sira ddi, b6 sung béi Ludt sé
56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 va cdc vin ban hwdng dén thi hanh;

Céin cik Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phit quy dinh
chi tiét thi hamh mét s6 diéu cia Lugt Chimg khodn, Nghi dinh s6 245/2025/NP-CP
ngay 11/9/2025 sira d6i, b6 sung mét s6 diéu ciia Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay
31 thang 12 ndm 2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Lugt
Chitng khodn.

Cén cit Piéu 1 Cong ty Co phan khodng san Béc Kan,

Can cir Quy ché lam viéc cia Hpi dong quan tri (HPQT) va Quy ché lam viée ciia
Ban Kiém sodt (BKS) Céng ty C3 phan khodng san Bic Kan;

Nhiém ky cia HDQT va BKS Céng ty C6 phan khoéng san Bic Kan nhiém ky
2021-2026 s& két thiic vao ngay td chirc PHPCD thudng nién nam 2026. HDQT Cong
ty xin bao céo va kinh trinh PHDCD thudng nién ndm 2026 théng qua viéc bau thanh
vién HDQT va BKS nhiém ky 2026-2031 nhu sau:

1. Mién nhiém cac chirc vu Thanh vién HDQT va Thanh vién BKS nhiém ky 2021-
2026 do hét nhiém ky.

2. Thong qua S6 lwgng thanh vién HDQT va thanh vién BKS nhiém ky 2026-2031
nhu sau:

* 86 lwong thanh vién HPQT nhiém ky 2026-2031 14: 05 ngwdil, trong d6 c6 it
nhét mot (01) thanh vién doc 14p va phai dim bao t6i thidu 12 mot phan ba (1/3) téng s6
thanh vién HDPQT la thanh vién khong diéu hanh.

* 4 lrong thanh vién BKS nhiém ky 2026-2031 1a: 03 ngudi?,

' Khoan 1, Diéu 25 Diéu 1¢ Cong ty C6 phan khoéng sin Bac Kan;
2Khoan 1, Diéu 36 Diéu 1& Cong ty C6 phéan khoang san Bic Kan,
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3. Viéc bu thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét nhiém ky 2026-2031 dugc
thure hién theo phuong thire biu ddn phiéu theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu
[é Cong ty va Quy ché tmg ct, d& cir va béu cir cia PHDCD thudng nién nam 2026.

Kinh trinh PHDCD xem xét, thong qua.

Noi nhan:

- Nhu kinh giri;

- HPQT, BKS;

- Thu ky HDQT, ngudi CBTT;

- Luu Van th1%/




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN BAC KAN Poc lap — T do — Hanh phic
S6: 25/2026/QC-PHPCH Thdi Nguyén, ngay 22 thang 5 ndm 2026
QUY CHE

V/v iing cit, dé cir va bAu cit thanh vién Hoi ddng quén tri, Thanh vién Ban kiém so4t
Céng ty C6 phin kho4ng san Bic Kan nhi¢m ky 2026-2031

Cain cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, Ludt sita d6i, b6 sung mot s6 diéu
ciia Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dd duwoc sita doi, bo sung mdt s6 diéu theo
Ludt s6 03/2022/QH15, Lugt sé 76/2025/QH15 va cdc vin ban hudng dan thi hanh;

Céin cit Lugt Chiimg khodn sé 54/2019/QH14, dwoc sika déi, b6 sung boi Ludt s6
56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 va céc van ban hudng déan thi hanh;

Céin cit Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh
chi tiét thi hanh mét s6 @iéu cia Ludt Ching khodn; Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP
ngay 11/9/2025 sira ddi, bé sung mét s6 diéu ciia Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay
31 thdng 12 nam 2020 cia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt
Chitng khodn.

Céin cit Diéu 1é Cong ty C6 phan khodng san Bc Kan;

Cong ty Co phe’in khoéng san Bic Kan thong bdo t6i Quy cb dong mot sé quy
dinh v& viéc tmg ctr, d& cir va bAu cir thanh vién Hoi ddng quan tri (HDQT), Ban kiém
soat (BKS) nhiém ky 2026-2031 tai Pai hoi ddng cb dong (PHPCP) thudng nién
2026 nhu sau:

I. PIEU KIEN UNG CU, PE CU

1. CH dbng 1a c4 nhan dang nim gif tir nim phéin trim (5%) tong s6 ¢b phén c6
quyén biéu quyét cia Cong ty trd 1én, va dap g du céc tiéu chuén, diéu kién dé lam
thanh vién HPQT nhu quy dinh tai Muc II duéi day, c6 quyén tu tmg clr lam thanh
vién HPQT hoac BKS cta Cong ty.

2. CH dong hodc nhém cb dong s& hiru tir 5% téng s6 ¢b phan phd thong trd 1én
co quyén trng cir hoac dé cir nguoi vao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat. Viéc dé ctr
ngudi vao Hoi ddng quan trj v Ban kiém soét thue hién nhu sau:

2.1. C6 dong hodc nhom cb dong ndm gitt tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyét
duoc dé cir:

+ Tir 05% dén dudi 10%: duge dé cir mot (01) ng vién;

+ Tir 10% dén duéi 30%: duge dé cir t6i da hai (02) Gng vién;

+ Tir 30% dén dudi 40%: dugc dé cir toi da ba (03) tng vién;

+ Tir 40% dén du6i 50%: duoc @& cir tbi da bbn (04) tmg vién;

+ Tir 50% dén du6i 60%: duoc @& cir tbi da nam (05) tmg vién;

+ Tir 60% dén dudi 70%: dugc @& cir toi da sau (06) tng vién;

+ Tir 70% dén dudi 80%: duge dé cir toi da bay (07) ing vién;

+ Tir 80% dén dudi 90%: dugc d& cir tdi da tam (08) Gmg vién.




2.2. Tru'cmg hop sb luorng céac tmg vién HDQT (BKS) thong qua dé ctr va tmg cur
van khong du sb lugng can thiét, HPQT (BKS) ducmg nhiém c6 thé @& cir thém l.mg
oir vién hodc t chuc dé cir theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty va Quy ché nodi b vé
quan tri Cong ty. Trong trudong hop nay, céc thanh vién HDQT (BKS) duong nhiém c6
quyén dé ctr img cir vién dat du céc tiéu chuén thanh vién HDQT (BKS) theo quy ché
nay, Piéu 1é Cong ty va phép luat co lién quan. HDQT (BKS) sau d6 sé tién hanh biéu
quyet theo nguyén tic qué ban dé chon ra tmg vién c6 du diéu kién trinh PHDCD
quyét dinh.

I. SO LUQNG, TIEU CHUAN VA PIEU KIEN THANH VIEN HOI
PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2026-2031

1. SO llrcrng, tiéu chuin va diéu kién thanh vién HPQT nhi¢m ky 2026-2031

“ S lugng thanh vién HDQT nhiém ky 2026-2031 1a: 05 nguoil, trong do
¢6 it nhét mot (01) thanh vién doc lap va phéi dam bao t6i thiu 12 mot phén ba
(1/3) tng s6 thanh vién HDQT 1a thanh vién khong diéu hanh.

o Ung vién bau thanh vién HDQT phai c6 day da nang lyc hanh vi dén su,
khong thuc dbi tuong theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ctia Luat Doanh
nghlep 2020; ddng thoi dap tng céc tiéu chuén va diéu kién quy dinh tai khoan
1, Piéu 155, Luat Doanh ngluep 2020 Luét chimg khoan 2019, Nghi dinh
155/2020/ND-CP va Quy ché ndi bd vé& Quén tri Cong ty;

. Thanh vién Hoi ddng quéan tri doc 1ap phéi co tiéu chudn va diéu kién
quy dinh tai khoan 2, Piéu 155, Luat Doanh nghlep 2020 Luat chimg khoén
2019 va Nghi dinh 155/2020/ND-CP va Quy ché ndi bd vé Quéan trj Cong ty,

o Ung cir vién Hoi ddng quéan tri khong ddng thoi 1a thanh vién Hoi dong
quan tri cua tir 05 cong ty khac.

2. SO lwong, tiéu chuin va diéu kién thanh vién BKS nhiém ky 2026-2031

. S lugng thanh vién BKS nhiém ky 2026-2031 la: 03 nguwdi’
o Ung ctr vién BKS phai dép ng cac tiéu chuin va diéu kién theo quy
dinh tai Diéu 169 Luat Doanh nghiép va khong thude cac trrong hop sau:
o Lam viéc trong bd phén K& toan, Tai chinh cia Cong ty;
o La thanh vién hay nhén vién ctia Cong ty kiém todn doc lap thuc hién
kiém toan céac bao céo tai chinh cia Cong ty trong 03 nam lién trude do.

III. HO SO PE CU/UNG CU THANH VIEN HPQT/BKS

Hb so tmg cir/dé cir thanh vién HDQT/BKS gom (theo mau cia Cong ty dugc
ddng tdi tai trang thong tin dién tu: https://backanco.com/):

. Vin ban dé cir/img ci;

o So yéu ly lich timg vién;

0 Ban photo CCCD/H{ chiéu va c4c vin bing, chiing chi chuyén mon ctia
ing vién;

IV. LUA CHON UNG VIEN BAU THANH VIEN HPQT/BKS

I Khoan 1, Diéu 25 Bleu 1é Cong ty Cé phau khoéng san Bic Kan
2Khoan 1, Diéu 36 Diéu 1é Cong ty Cb phan khoéng san Béc Kan
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Dura trén c4c Pon g citr, dé cir clia cac cb déng, nhém cb dong va So yéu Iy lich
do tng vién tir khai, Ban T6 chirc s& 1ap danh sach céc (ng cir vién dap ung di didu
kién 1am tmg cit vién dé bau thanh vién HDQT, thanh vién BKS dé trinh Dai hoi dong
cb déng bidu quyét thong qua va tién hanh bo phiéu bau.

V. BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

1. Quyén biéu quyét, bau cir:

Cd dong so hiru cb phén phd thong (Theo danh sdch nguoi sé hitu chitng khodn
do Téng Céng ty Lwu ky va Bit trix chimg khodn Viét Nam chét ngay 19/5/2026 — Ngay
deing ky cudi cimg d@é thuce hién quyén tham dy DHPCD thuong nién 2026) c6 thé thuc
hién quyén biéu quyét va bau ctr tai Pai hoi ddng cb dong khi hoan tit khau ding ky
va kiém tra tuw cach hop 1 tai Dai hoi.

2. Nguyén tic, cach thire biu cit:

a. Viéc bau thanh vién HPQT, thanh vién BKS dugc thuc hién bé"mg hinh thirc bo
phiéu kin theo phuong thirc biu ddn phiéu. Theo d6, mdi C6 dong/Ngudi duge uy
quyén c6 téng s phiéu biéu quyét trong g véi téng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét
(bao goém ¢ phdn do chinh minh sé hitu va 6 phdn dwoc uy quyén s hitu) nhan véi
s6 thanh vién HDQT, thanh vién BKS dugc bau.

Tong s6 ¢6 phin ¢6 S6 thanh vién HPQT (thanh

Téng s6 phiéu biéu quyét | = X
witae ey quyén biéu quyét vién BKS) dwgc bau

Cd dong c6 quyén don hét tong s6 phiéu biéu quyét ctia minh cho mot hodc mot
s6 (g vién.

Vi du: C6 déng ¢é 100 cé phdn c6 quyén biéu quyét. S6 lwong thanh vien HDQT
béu 1a 5 nguoi. S6 ving cir thamh vien HPQT la 06 ngudi. Khi d6, S6 phiéu biéu quyét
ciia ni dung bau thanh vien HDQT cia cé dong la 500 phiéu biéu quyét (100 cé phan
x 5 nguoi = 500 phiéu). Cé dong cé thé don hét 500 phiéu cho tmg cir vién hogc mot
s6 tmg cik vién va tong s6 phiéu béu khong vieot qud 500 phiéu.

b. Cb dong/Ngudi duge uy quyén c6 thé phan phéi sé phiéu cho timg tmng vién
bing cach ghi sb phiéu (bau) biéu quyét cho tirng Gng vién vio 6 tuong ling (tbng sb
phiéu bidu quyét cho cic ting vién khong duge 16n hon tdng s6 phiéu biéu quyét cua
Cb dong/Nguoi duge uy quyén) hodc phan phdi déu cho cac tmg vién duoc chon
nhung t6i da khong qué s6 lwong thanh vién HPQT, thanh vién BKS dugc bau.

c. Phiéu bau cit s& duge bo vao hom phiéu theo sy didu hanh ctia Cht toa Dai hoi
va két thiic khi ¢b dong cudi cing bd phiéu vao hom phiéu.

3. Phiéu bu cir, ghi phiéu bau cii:

- Cb déng hodc ngudi dai dién theo iy quyén dugc phét 01 Tor phiéu bau thanh
vién HDQT va 01 phiéu bau thanh vién BKS theo ma sb cb dong. Phiéu duoc in théng
nhét, do Ban Té chire PHDCD 2026 phat hanh va déng déu treo ctia Cong ty C6 phan
khoéng san Bic Kan & phia trén goc bén tri To phiéu.

Trén mdi phiéu bau thé hién: Ho tén C déng/ngudi dai dién theo uy quyén; Ma
s6 cb dong; tong s6 ¢b phén co quyén biéu quyét; tong s6 phiéu biéu quyét; S6 luong



thanh vién HDQT (thanh vién BKS) dugc bau; Danh sach tng ctr vién HDQT (BKS)
duoc bau; Chit ky cia Co déng/ngudi dai dién theo uy quyén.

- Trudng hop ghi sai, c¢6 dong dé nghi Ban kiém phiéu dbi lai phiéu khéc.

- Cdch ghi phiéu bau:

% Cb dong phai tur minh ghi s6 quyén biéu quyét bau cho ting tng cit vién vao
6 tréng ctia Umg ctr vién d6 trén phiéu béu, téi da bing s6 tng vién can bau.
Trong truong hop uy quyén hop 1& (c6 gidy uy quyén), ngudi duge ty quyén
c6 dy du quyén biéu quyét.

% Néu khéng bau cho tmg ctr vién nao, cb dong dién s6 “0” hodc bod tréng cot
“Sé phiéu bau” tai dong twong u’ng v6i tén ung cir vién do.

« CH dong hodc dai dién uy quyén cia cb dong du hop cb thé don phiéu béu
cho mot hodc mot so ng ctr vién hoac khong bau cho g ctr vién nao. Néu
bau don toan bd s6 phiéu cho mot hodc mot s6 tmg vién, dai biu ghl dén
toan bo s phiéu bau vao 6 cua cac ing vién tuong ng, Néu bau s6 phleu
khéng déu nhau cho nhiéu tmg vién, dai biéu ghi ro s6 phiéu bau vao 6 “SH
phiéu béu” cua timg Ung vién twong ng.

- Phiéu bau khéong hop I¢:

# Phiéu khong phai do BTC phét hanh, khong c6 dau treo ctia Cong ty;

« Phiéu khong con nguyén ven, bi tAy xod, sira chita, viét thém tén ngudi khac
hoic ndi dung khac ngoai muc dugc phép ghi;

4 Phiéu c6 tbng s phiéu biu cho céc tmg vién vugt qué tong s6 phiéu bau cta
cb dong hoic dugc ty quyén; hodc s lugng tmg vién lua chon nhiéu hon sb
thanh vién duoc biu da duge Dai hoi phé duyét.

= Phiéu bau cir ndp cho Ban kiém phiéu khi viéc bo phiéu da két thic va Ban
kiém phleu dang tién hanh kiém phiéu;

% Phiéu bAu khoéng dugc Co doéng/nguoi dai dién theo uy quyén tu ky va dién
tén theo quy dinh & phan trén.

- Phiéu tréng: La phiéu khﬁng bau cho &ng vién ndo va nhimg phiéu duogc phat

tai PHDPCD nhung khong bo phiéu vao hom phleu

- C6 dong/ngudi dai dién theo uy quyén tham dy PHDCD ma khong bo phiéu

bau cir hodc bd nhdm phiéu biéu quyét vao thing phiéu béau cir thi cb dong/ngudi dai
dién theo uy quyén d6 dugc xem 12 khong tham gia bau ctr.

4. Ban kiém phiéu va trach nhiém ciia Ban kiém phiéu:

Ban kiém kiém phiéu do Chu toa Dai hoi d& ctr va dugc DPHPCP biéu quyét

théng qua. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém sau:

- Kiém tra thung phiéu trudc su chimg kién cia cac cb dong tham dy Dai hoi;

- Huéng dén chi tiét cach ghi phiéu bau cir theo phuong thirc bau dbn phiéu.

- Kiém tra tinh hop 1¢ ciia phiéu bau, kiém tra két qua bau cir mot cach khéach

quan, chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c ciia két qua bau cir;

- Tdng hop két qua bau cir va lap thanh Bién ban kiém phleu Bién ban kiém

phiéu dugc cac thanh vién ciia Ban kiém phjeu ky dé xac nhén vé tinh chinh x4c, minh
bach va ding nguyén tic, trinh tu kiém phiéu.
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* Bién ban kiém phiéu phdi ghi r6 cdc ndi dung sau: Danh séch @ ct, tong s6
phiéu phét ra; tdng s6 phiéu thu vé; tdng sb phiéu hop 1¢; tng s phiéu khong hop 18
twong g véi s6 cb phan ¢6 quyén biéu quyét (bao gdm cé sb ¢b phan sé hitu va/hodc
duoc uy quyén); két qua kiém phiéu (sb phidu bau cho timg g vién, ty 1¢ phiéu bau
cho tirng tmg vién trén tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét). Bién ban kiém phiéu
phai dugc cong bd ngay tai Dai hoi dong cb déng.

- Ban giao lai Bién ban kiém phiéu va toan bd Phiéu bau cho Thu ky Pai hoi.

- Cuiing Chu toa Pai hdi giai quyét cac khiéu lai (néu c6) lién quan dén bau cir dé
bao c4o Pai hoi dong cb dong quyét dinh.

- Trudng ban kiém phiéu Chiu trach nhiém vé thu tuc, trinh tuw va phép ly trong
viée thyc hién bé phiéu tai PHDCPD; dong thoi thay mit Chi toa PHPCP béo céo két
qué kiém phiéu tai PHDCD.

5. Nguyén tic tring cir

- Nhiing g cir vién tring cir thanh vién HPQT, BKS dugc xdc dinh theo sb
phiéu tinh tir cao xudng thap cho dén khi di s6 thanh vién cin bau.

- Trudng hop c6 nhitng tmg cir vién dat sé phiéu bau ngang nhau ma cin phai
loai b6t dé dat da sé thanh vién trang cir theo quy dinh thi s& t6 chirc bau lai gitta c4
ung vién nay dé chon. :

- Néu sau khi bau lai ma van khong chon di s6 lwong thanh vién HDQT, BKS tﬁ
DHDCD c6 thé biéu quyét dé khuyét thanh vién HDQT, BKS va biu bd sung trong 3%
DHDCP lén sau.

II1. HIEU LUC THI HANH

Quy ché biu cir nay co6 hiéu lyc thue hién ngay sau khi duge PHDCD biéu quyét
thong qua va s& hét hiéu luc khi PHPCP thudng nién nim 2026 (ngay 16/6/2026) cla
Céng ty Cb phan khodng san Bic Kan két thuic.

Kinh trinh BPHPCD xem xét thong qua.%/

Vii Phi Hé
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