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{7ONG TRINH HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

I'Y CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD

Théigian:~ Bt dAu lic 8h00 ngay 12/06/2026 (Thi Séu)
Dia diém: Toa nha VINAHUD, sé 105 Phé Nguyén Ba Khoan, phuong Yén Hoa, Ha Noi
THOI GIAN NOI DUNG

7h30 —8h00 | Dén tiép dai bidu va cd dong

Tuyén bé ly do, gidi thidu dai biéu va khai mac Dai hoi.

SROY = 8h03 Béo cdo tham tra tur cach dai bidu cd déng va cong bd sb luong dai bidu tham du

8h05 - 8h10 Boc va biéu quyét thong qua Quy ché lam viéc va Chuong trinh hop ctia Dai hoi

Gidi thiéu danh sach va Bleu quyét thong qua nhéan su Poan chu tich, Ban thu

Akl0s Shls ky, Ban kiém phiéu biéu quyét
Trinh bay cac Béo céo va T¢ trinh tai Dai hoi:
l.  Béo céo ctia Ban Tong giam déc vé két qua san xuét kinh doanh nim 2025
va Ké hoach nam 2026.
2. Bio cdo cua HPQT vé két qua hoat dong cia HDQT va cac thanh vién
ndam 2025, muc tiéu nam 2026;
3. Béocéo hoat dong cua BKS nam 2025 va dinh hudéng hoat ddng nam 2026.
4. Totrinh vé viéc phé duyét Bédo cdo tai chinh nim 2025 da duwoc kiém toan.
Sh15 — 09h15 5. To trinh thong qua phuong 4n phén phéi loi nhuén sau thué nam 2025,
6. T trinh vé viéc lua chon Céng ty kiém toan doc 1ap thue hién sodt xét va

kiém toan bao cdo tai chinh nam 2026.

7. T& trinh phwong an chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim
2025 va Ké hoach nam 2026.

8. T trinh vé viée phuong an bau thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kidm
soat nhiém ky 2026-2031

9. Quy ché bau ctr thanh vién Hoi déng quan trj va Ban kiém soat nhiém ky
2026-2031

09h15 — 09h25 | Nghi giai lao

Thao luan déng gép ¥ kién phat bidu ctia ¢ dong va giai trinh ctia Doan Chu tich

s Dai hdi (theo ndi dung déng ky thao luan ctia cé dong).

Ban bau ctr cong bd két qua bau cir thanh vién Hoi dﬁ‘mg quan tri, Ban kiém so4t
nhiém ky 2026-2031.

Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031 ra mét truéc
Pai hoi.

09h40 — 09hS55

09h55 — 10h15 | Pai hoi tién hanh bidu quyét thong qua céc ndi dung ctia Pai hoi

10h15 — 10h30 | Thong qua dy thao Bién ban hop va Nghij quyét ctia Pai hoi

10h30 Bé mac Dai hoi

Ghi chii: Chuong trinh Pai hoi cé thé thay déi cho Pphii hop véi tinh hinh thuec (6.
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) PHAN DAU TU PHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
YA PO THI VINAHUD Pijc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay ... ... thang ...... ndm 2026

GIAY XAC NHAN/UY QUYEN
Tham dy Pai hji ddng c6 dong thwong nién nim 2026

Kinh giti: Cong ty ¢6 phin PAu tw phat trién nha va Pé thi VINAHUD

S0 CCCIVHEBEERD: ...ocosesmsssssssossossassss NEAYCAD: ..vvvveevveeenn NOT CAD: v,
BN pRER Y BRI oo st s b s R G S s A s
Xéac nhén viéc tham du cudc hop Pai hoi déng ) dong thuong nién ndm 2026 ctia Coéng ty ) phfz‘m Pau tu
phat trién nha va D6 thi VINAHUD theo Thu mdi hop ctia Céng ty nhu sau (ddnh ddu v vao [ thich hop):
1. DTruc tiép tham du Pai hoi dong cd dong.
] Uy quyén cho c4 nhan thay mét Cé dong tham du, bidu quyét va thyuc hién moi quyén loi va nghia vy
ctia Cb dbng tai Pai hoi dong cb dong thuomg nién ndm 2026 Céng ty nhu sau:
2.1. ] Ngudi dugce ty quyén thir nhat':
G (o 1 £ L e
Bl chisieal Bl N o e ) B i e ey T o D o WA W 1 U 1S
BOCOCIVHCIRRDY ouvvinaioninss: NEVWERH: oomnevovsa NoF Bt vaimmmssm
SO CO DRI G GUVBIE v v ssavomsivs s sos damiiciennsves vasas s siisiessssnsisnssinnsksvasavyasn i L e
2:2 |:| Ngudi duge Gy quyén thi hai:
3 0 T 7 |
BR Gl i et W o Tl e b b RO o e
508 COODEICBERED: .o Y CODL oo MOLEID ssasinmi i i s
S0 OO0 EORUET D00 GUITRERL . sk s i i i i i
Chuing t6i hoan toan chiju trach nhiém vé viéc Gy quyén ndy va cam két tuan thi nghiém chinh cac quy dinh

hién hanh ctia Phap ludt va Diéu 1& Céng ty cb phan DAu tu phat trién nha va B thi VINAHUD.

NGUOI PUQC UY QUYEN CO PONG/NGUOI UY QUYEN
(K, ghi 1o ho tén) (Ky, ghi rd ho tén; dong déu néu 1a tb chirc)

L €6 déng Ia cd nhén chi duge iy quyén cho mét ngudi khde die hop. Ngtrm dmp'c tiy quyén khong d':rofc try quyén lai cho ngudi khdc. Khi dén du Pai
héi, ngudi duge tiy quyén mang theo ban sao ching thyc CCCD/Héchiéu clia e déng/ngudi iy quyén dé lam thii tuc dang ky vao Pai hgi.



CONG TY CO PHAN PAUTU PHAT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD Pic lap - Tw do - Hanh phiic

sé: .28./2026/TTr/VINAHUD -HPQT Hé Néi, ngay 22 thdng &. nam 2026

THONG BAO
V& viée @& cik, wng civ thanh vién Hji ddng quén tri va Ban kiém soat
ciia Céng ty nhiém ky 2026-2031

Kinh giti:  Dai hdi dong ¢ dong thwdong nién nim 2026
Céng ty ¢6 phin Pau tw phat trién nha va Pé thi VINAHUD

Cin ot Lut Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Lu4t Chiing khoan s6
54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cin cir Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot
s6 diéu ctia Luét Chimg khodn;

Cén ctr Théng tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia Bo Tai chinh huéng dan
mot sb diéu vé quan trj Cong ty 4p dung dbi voi Cong ty dai ching tai Nghi dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 didu cua
Ludt Chirng khoén;

Ciin ctt Didu 1é ctia Cong ty b phdn DAu tu phat trién nha va D6 thi VINAHUD;

Hoi ddng quan tri Cong ty xin tran trong thong béo dén Quy cb dong vé viéc dé cu, ing
cir thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2026-2031, cy thé nhu
sau.

1. Piéu kién dé cit/ img cir thanh vién HDQT/BKS
1.1 C6 dong 1a ca nhan dang nim giit tr mudi phan trim (10%) tdng s6 cb phin c6 quyén
biéu quyét ctia Céng ty trds 1én, 6 tén trong danh sach cb dong c6 quyén tham dy hop

DHDCD va dép ung du cic tiéu chudn, didu kién dé lam thanh vién HDQT/BKS nhu

quy dinh tai Muc 2.2 va 3.2 duéi day, co quyén dé ci/ty tmg cir lam thanh vién

HPQT/BKS ciia Cong ty.

1.2 Cb déng hodc nhém Cb dong so hiru:

- Cb ddng hodc nhém cb dong nim giit tir 10% dén dwdi 20% téng s6 cb phén cé quyén
biéu quyét ctia Cong ty dugc d& cir mot (01) tng cit vién;

- Cb déng hosic nhém cb dong ndm giit tir 20% dén dudi 30% téng s cb phan c6 quyén
biéu quyét cuia Cong ty duge dé cir toi da hai (02) émg cir vién;

- Cb dong hodc nhém cb dong ndm giif tir 30% dén dudi 40% tdng sb cb phin c6 quyén
biéu quyét ciia Cong ty dugc dé cir t6i da ba (03) g cir vién;

- Cb dong hodc nhém cb dong nim giit tir 40% dén dudi 50% tong s6 cb phan c6 quyén
biéu quyét ciia Cong ty duoc dé cir t6i da bon (04) timg cir vién;

- Cb déng hogic nhém cb dong nim giit tir 50% dén dudi 60% tong s6 cd phan c6 quyén
biéu quyét cua Cong ty dugc dé cir tdi da nam (05) tmg cir vién;

- Cb dong hodic nhém cb dong ndm giit tir 60% dén dudi 70% tong sb cd phan co quyén
biéu quyét cia Cong ty duge dé cir t6i da sau (06) ung cir vién;

- Cb dong hodc nhém cb dong ndm git tir 70% dén 80% tdng sé cb phin c6 quyén biéu
quyét ctia Cong ty duge dé cir t6i da bay (07) ting clr vién;



- Cb dong hodc nhém cb dong nim gitr tir 80% dén dudi 90% tdng s6 c6 phan cé quyén
biéu quyét ciia Cong ty duge dé cir toi da tAm (08) tmg cit vién;
- Cb d6ng hodic nhém cb déng ndm gitt tir 90% tbng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia
Cong ty trd 1én dugc dé ctr tbi da chin (09) tmg cir vién.
2. S6 lwgng biu, tiéu chuin va diéu kién 1am thanh vién HDQT
2.1  S& lugng thanh vién bAu vao HPQT nhiém ky 2026-2031: 03 ngudi
2.2 Tiéu chuén va didu kién lam thanh vién HDQT: Nhiing ting vién dugc dé cir, tng clr
vao HPQT nhiém ky 2026-2031 phai dam bao céc tiéu chudn, diéu kién ddi véi thanh
vién HDQT theo quy dinh tai Didu 18 va Quy ché quan trj ndi by ctia Cong ty.
3. S6 lwgng bau, tidu chuin va diéu ki¢n lam thanh vién BKS
3.1  S& lugng thanh vién bau vao BKS nhiém ky 2026-2031: 03 ngudi
3.2 Tiéu chudn va didu kién lam thanh vién BKS: Nhitng tmg vién dugc d ci, img cir vao
BKS nhiém ky 2026-2031 phai dam bao céc tiéu chuén, diéu kién dbi v6i thanh vién
BKS theo quy dinh tai Piéu 1¢ va Quy ché quan trj ndi bd ctia Céng ty.
4. Hb so d& ci/iing cir dé bAu thanh vién HDQT/BKS gom:
4.1 Van ban tmg ci/dé cir (theo mau);
4.2 Ly lich ctia ngudi duge d& cir/img cir tu khai (theo méu);
4.3 Ban sao CMND/CCCD/H9 chiéu va céc bang cép chimg nhén trinh d6 hoc vén;
e Cdc biéu mdu dinh kém Thong bdo nay dwoc dang trén myuc Quan hé cd dong tai
Website cia Cong ty (dia chi: http://www.vinahud.com.vn/).
Thoi gian va dia chi nhin ho so dé cit/img cir
Hb so d& cir/img ctr phai dwoc giri vé Cong ty chdm nhét 13 17 gior ngy 05/06/2026 theo

dia chi sau:
Ban Hanh chinh Nhin sy - Cong ty ¢d phin ddu tu phat trién nha va d6 thi
VINAHUD.
- Dia chi: S 105 phd Nguyén B4 Khoan, Phudng YénHoa, TP Ha Noi
- Dién thoai: (024) 3783.5757; Fax: (024) 3783.5656; Email: contact@vinahud.com.vn
5. Luwa chon cac irng cir vién:

Dua trén cac Don xin tng cir, dé cir cua cac ¢d déng/nhém cb dong, Hoi dong quan
tri/Ban Kiém soat duong nhiém cta Cong ty s& lap danh sach cac Gng cir vién dép tmg du
didu kién nhu quy dinh d& bau thanh vién Hoi Dong quén tri, thanh vién Ban kiém sodt.

Cong ty cb phin dau tu phat trién nha va d6 thi VINAHUD tran trong thong bao va dé
nghj Quy C déng thuc hién viéc dé ct, tmg cir theo Thong bio nay.

Trén trong !

Noi nhin:

- Nhu kinh guri;
- HPOT, BKS:
- Luu NSHC.




VicoO PHAN PAU TU PHAT CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
\ VA PO THI VINAHUD Poc lip - Tw do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay .... thang .... nam 2026
(Du thao)
QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cir:

- Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cde van ban sira doi bé sung,
hwéng dan thi hanh;

- Ludt chitng khodn 56 54/2019/QHI4 ngay 26/11/2019 va cdc vin ban hwéng dan thi
hanh,

- Diéu Ié 6 chirc va “hoat a’(ing ciia Céng ty cé phan Ba:;u tw phat trién nha va Do thi
VINAHUD (sau ddy goi tit la “Céng ty”) dwoc Pai hi dong cé dong thong qua ngay
26/04/2021 va cdc lan sira doi bo sung;

- Quy ché nji bo vé quan tri Cong ty diwoc Pai hoi dong c6 dong thong qua ngay
26/04/2021.

MUC TIEU CUA QUY CHE
o Dam bao nguyén tic cong khai, cong bing va dan chu.

e Tao didu kién thudn loi cho cong tic t6 chire va tién hanh Pai hoi dong cb dong theo
dung trinh tu quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

Ban td chitc Dai hoi dong ¢b dong thuong nién ndm 2026 Cong ty xin ¥ kién Dai hoi dong co
dong thong qua Quy ché lam viéc tai Pai hi nhu sau:

I.  TRAT TU CUA PAI HOI

1.  Cb déng khi vao phong Pai héi phai ngdi dung vi tri hodc khu vuc do Ban t6 chirc dai hoi
quy dinh. Tuan thu viéc sap xep vi tri ctia Ban t6 chic.

2. Khéng hut thude 14 trong phong Pai hoi, khong noi chuyén riéng, khong s dung dién
thoai di dong trong lic dién ra Pai hoi. Tét ca cac may dién thoai di dong khong duoc dé
chudng. Khéng dugc quay phim, chup anh, ghi am gdy anh huéng dén hoat dong didu hanh
Pai hoi.

3. Céccd dong/dai dién cd dong co trach nhiém tham dy Dai héi ) dong tir khi bat dau dai
hoi cho dén khi két thuc dai hoi. Trong truong hop cb dong/dai dién co  dong nao vi ly do
bat kha khang phai roi khoi cudc hop trude khi két thuc Dai héi thi cb dong/dai dién cd
dong d6 c6 trach nhiém lién hé véi Ban T6 chirc dé thong béo ¥ kién bang vin ban cia
minh vé nhing vin dé s& dugc biéu quyét tai Pai hoi.

II. PIEU KIEN TIEN HANH HOP DPAI HOI PONG CO PONG, BIEU QUYET
THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HQI

1. Dai hdi ddng cb dong duge tién hanh khi c6 sb ¢b dong du hop (truc tiép hodc thong qua
Uiy quyén) dai dién cho trén 50% téng sb phiéu biéu quyét cia Cong ty.

2. Trudng hop cude hop lan thir nhat khong du didu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1
Piéu nay thi thong bao moi hop lan thir hai duge giri trong thoi han ba muoi (30) ngay, ke
tir ngay du dinh hop lan tht nhét. Cude hop Dai héi dong cbd déng lan thtr hai duoc tién
hanh khi ¢6 s6 c¢b d6ng du hop dai dién tir 33% tdng sé phiéu biéu quyét trdr 1én.
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III.

Trudng hop cude hop lan thi hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 2
trén day thi thong bio moi hop lan thir ba phai dugc giri trong thoi han hai muoi (20) ngay
ké tir ngay du dinh hop 14n tht hai. Cudc hop Pai hoi ddng cb dong lan thtr ba duge tién
hanh khéng phu thudc vao téng sé phiéu biéu quyét cta cac cb dong du hop.

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DPE TAI PAI HOI
DPoi twong duwoc tham gia biéu quyét

Cb dong s& hitu ¢b phan co quyen biéu quyét hozic dai dién theo uy quyén ctia ¢ ddng s&
hiru ¢ phén cé quyén biéu quyét (theo Danh sdch téng hop nguoi sé hivu chitng khodn do
Tong cong ty huu ky va bii trir chitng khodn Viét Nam (VSDC) Idp tai Ngay ding ky cudi
cung 01/04/2026).

Nguyén tic biéu quyét

Céc van dé trong chuong trinh nghi sy cua Dai héi déu phai dugc thong qua bfmg cach
biéu quyet truc tlep tai Pai hoi. Mdi ¢ dong/dai dién ¢d dong dugc cip 01 Thé biéu quyét
va phiéu biéu quyét c6 déng diu treo ctia Cong ty.

Co dong/dai dién cd dong duoc coi 12 tham du Pai hdi khi tham du va thuc hién biéu quyét
tai Pai hoi.

Cich biéu quyét

Cb dong/dai dién c6 dong biéu quyét timg van dé bang cach biéu quyét truc tiép tai Pai hoi
theo diéu khién cia Chu toa bang hinh thirc gio The biéu quyet va ghi vao phicu biéu
quyét.

Trong truong hop c6 su khéc biét ve két qua bleu quyét giita phlrcrng thirc gio Thé biéu

quyét va ghi Phiéu biéu quyet ket qua biéu quyét tai PHPCP duoc xac dinh theo phuong
thire ghi Phiéu biéu quyét thu vé tai Dai hoi.

Biéu quyét bang gio Thé biéu quyét

Cb déng/dai dién cb dong biéu quyét béing céch gio Thé biéu quyét (Tan thanh/Khong tan
thanh/Khong c6 ¥ kién) cho ting ndi dung. Khi biéu quyét, cb déng/dai dién c6 dbng gio
cao Thé biéu quyet cua minh 1én khi duge Chu toa hoi. Theo sy diéu hanh cua Chu toa, co
déng/dai dién c6 dong “Tén thanh” sé gio Thé biéu quyet lén trudce, tlep sau d6 cb déng/dai
dién c6 dong “Khong tan thanh” hodc “Khéng c6 ¥ kién” s& 1an luot gio Thé biéu quyét.

Biéu quyét bang phuong thitrc ghi Phiéu biéu quyét:

M>i ndi dung tai Phiéu bidu quyét c6 03 6 dé cb dong lua chon ¥ kién bidu quyét bao gdm:
o O bidu quyét “T4n thanh”;

o O biéu quyét “Khdng tan thanh”;

o O biéu quyét “Khéng c6 y kién”.

Khi biéu quyét timg ndi dung, cd ddng/ngudi dai dién ctia cb dong du hop thé hién y kién
biéu quyét (“Tén thanh” hodc “Khéng tan thanh” hodc “Khéng c6 y kién”) bang cach danh
dau “X” hodc “V” vao 01 trong 03 & biéu quyet ky va ghi rd ho tén vao Phiéu biéu quyet
dé ndp cho Ban Kiém phleu Nbi dung phiéu bleu quyet khong hop 1€ la ndi dung ma co
dong/nguoi dai dién cua 6 dong khong danh déu vao 6 biéu quyet nao hodc danh dau vao
nhiéu hon mét 6 bleu quyét déi voi cung 1 ndi dung biéu quyet Néu Phiéu biéu quyét hop

1€ c6 mot hodc mot s6 ndi dung biéu quyet khong hop 1€ thi cac ndi dung hop 1€ con lai van
dugc tinh vao két qua biéu quyét dbi véi ndi dung hgp 1€ do.

Viéc bo phleu Phiéu biéu quyet dugc bt dau tir khi c6 hiéu 1énh cua Chu toa Dai hoi hodc
dai dién Ban Kiém phiéu va két thic khi Ban Kiém phiéu thu hét Phiéu biéu quyét cta cb
dong/dai dién cb dong du hop hodc sau 15 (mudi lam) phut ké tir thoi diém Chu toa tuyén
bd bét dau thoi gian bo phiéu, tuy thude vao thoi diém nao dén trude.



4.2.

5.2,

33

54.

- Truong hop cb dong/dai dién cb dong co6 yéu cau doz lai Phleu biéu quyét do bi rach, nat,

so sudt viét thém cac ky hi¢u lén Phiéu biéu quyet ncu cb dong/dai dlen cb dong chua bo
phiéu biéu quyet va chua hét thoi gian bo ph1eu thi co dong/dai dién cb dong duge quyen
gip truc tiép Ban Kiém phleu tra lai Phiéu biéu quyet d3 nhén dé dbi lai Phiéu biéu quyét
ma&i nhim dam bao quyen loi cho ¢b dong/dai dién ¢ dong. Ban Kiém phiéu tap hop céac
Phiéu biéu quyét cii va giri lai Chii toa Dai hoi.

Ban Kiém phleu ¢6 trach nhiém thu Phiéu biéu quyét, kiém Phleu biéu quyet lap Bién ban
két qua_ kiém phleu va bdo cdo trude Dai hoi. Moi khiéu nai vé két qua biéu quyét s& duoc
Ban Kiém phiéu xem xét va giai quyét ngay tai Pai hi.

Cic truomg hop biéu quyét dwoc coi la khong hop 1¢:

Cac truong hop viée biéu quyét bing gio Thé biéu quyét cua cd dong/dai dién cd dong
duoc coi la khéng hop 1é:

Cb dong/dai dién c6 dong khong gio Thé bleu quyét trong ca ba lan biéu quyét “Tan

o

thanh”, “Khong tan thanh” hodc “Khéng co6 y kién” cua cling mot van de.

Cp dong/dai dién cb dong gio cao Thé biéu quyét nhiéu hon 01 14n khi biéu quyét mot vin
de.

Céc truomg hop viée biéu quyét bing ghi Phiéu biéu quyét ctia ¢ dong/dai dién cb déng
dugce coi la khong hop 1€:

Phiéu biéu quyét khong theo mau quy dinh ctia Cong ty hodc khong co dau ctia Cong ty.
Phiéu b1eu quyet bi tdy xo6a lam cho khong thé x4c dinh duoc mot cach rd rang vé y dinh
biéu quyét cua cb déng/dai dién c6 dong doi véi ndi dung duge biéu quyét twong tmg.

Phiéu biéu quyét khong c6 chit ky ctia cb déng/dai dién cb dong.
Phiéu bidu quyét khong dén tem ghi cc thong tin vé cd dong/dai dién cb dong.

Truong hop mot ndi dung biéu quyét c6 tir hai phuong an biéu quyét tré 1én ma cd
dong/dai dién b déng lya chon tan thanh vao ca hai hodic nhiéu hon hai phuong 4n biéu
quyét.

Mbt ndi dung biéu quyét c¢6 ghi tr 02 y kién biéu quyét khac nhau (“Tén thanh”, “Khong
tan thanh” hogc * ‘Khéng c6 v kién”) hozic khong c6 lwa chon y kién biéu quyét ndo thi phin
biéu quyét d6i voi noi dung d6 bi coi 1a khong hop 1€.

Trudng hop Phleu biéu quyet ¢6 nhiéu noi dung biéu quyet néu c6 mot hodc mot sb ndi
dung biéu quyét khong hop 1¢ thi chi ndi dung biéu quyét do s& dugc tinh la khong hop 1€
va khong anh huong t6i tinh hop 1€ cua céc ndi dung biéu quyét khac trong Phiéu biéu

quyét do.

Piéu kién thong qua cdc vin dé xin y kién c6 dong tai Dai hoi

Mdi cd phi’in cua 5:6 dong/dai dién cd dong dy hop va thuc hién quyén biéu quyét tai Pai
héi s& c6 mot quyen bicu quyét.

Ngoai trir cic van dé quy dinh tai Myc 5.3 dudi day va khoan 3, 4 va 6 Piéu 148 Luat

Doanh nghiép, cac nghi quyet dugc thong qua khi dugc s6 cb dong s hitu trén 50% tong
s6 phiéu biéu quyét clia tat ca cd dong dy hop tén thanh.

Dbi voi quyet dinh ve loai ¢b phin va tbng sb cb phan clia tirng loai dugc quyen chao ban;
stra dbi, bd sung Piéu 1é Céng ty; td chuc lai, giai thé Cong ty; dau tu hozc ban tai san gia
tri bing hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san duoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhét cua
Cong ty thi phai dugc sé cb dong dai dién tir 65% téng sb phiéu biéu quyét trd 1én cua tét
ca ¢ dong du hop tan thanh, trir truong hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148

Luat Doanh nghiép.

Cb dong/nguoi dai dién cua cd dong khong tham gia b1eu quyet vé vén dé nao thi s& khong
dugc tinh vao téng sb c¢b phin tham gia biéu quyét vé vén dé do tai Dai hoi.

3



IV.

VI

PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI
Nguyén tic:

Co dong tham dy Dai hoi mudn phat biéu y klen thao luén phai diang ky ndi dung phat bleu
theo mau Phiéu dang ky phat biéu ctia Ban t& chirc hodc truc tiép gio cao Thé biéu quyét
d& nghi phét biéu va duoc sy ddng ¥ ctia Chu tich doan. C6 déng ndp Phiéu ding ky phat
biéu tai Ban Thu ky Dai hdi trong qua trinh Dai hdi hodc trong gid nghi giai lao. Pé dam
bao trat tu cua Dai hdi khi thao luén, nhiing cd dong dang ky phét biéu theo Phleu dang ky
s€ duoc uu ti€n phat biéu trude sau d6 14n luot céc cb dong gio Thé bidu quyét s& phat biéu
theo sy sép xép cuia Poan chu tich.

Cich thire phat biéu:

Cb ddng phat bidu ngén gon va tép trung vao diing nhitng ndi dung trong tdm can trao ddi,
phu hop v6i ndi dung chuong trinh nghi sy ctia Dai hoi da dugc thong qua. Poan chu tich
s€ sap xép cho ¢ ddng phat biéu theo thir tw déng ky, dong thoi gidi dap cdc théc méc cta
¢ déng. Chu tich doan Dai hoi ¢6 quyen nhéc nhd hodc dé nghi co déng tép trung vao noi
dung trong tAm cén phat biéu dé tiét kiém thoi gian va dam bao chéit lugng thao luén.

QUYEN VA TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH

Piéu khién Pai hoi theo diing ndi dung chuong trinh nghi su, céc thé 1& quy che da dugc
Dai hoi thong qua. Chu toa lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chi va quyét dinh theo
da sb.

Huéng dan Dai héi thao luén, lay y kién biéu quyét céc van dé nam trong ndi dung chuong
trinh nghi su cia Dai hdi va cac van dé cd lién quan trong sudt qué trinh Pai hoi.

Chu toa c6 quyén thue hién céc bién phép can thiét dé diéu khién Dai hoi mot cach hop Iy,
cd trat ty, ding theo cerO'ng trinh da duoc thong qua va phan 4nh duge mong mudn cia da
s6 c6 dong/dai dién c6 dong du hop.

Chu toa ¢6 quyén:

Yéu cau tat ca cd dong/dai dién cb dong du hop chiu sy kiém tra hodc céc bién phap an
ninh khéc;

Yéu céu co quan c6 thdm quyen duy tri trét tu cude hop; truc xuét nhiing ¢ dong/dai dién
cd (dong khong tudn thl quyén diéu hanh cta chu toa, cb ¥ gdy r0i trat tw, ngén can tién

trién binh thuong cia cude hop hodc khong tuan thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra
khoi cude hop Pai hdi ddng cb dong.

Cht toa ¢6 quyén hoén cudc hop Pai hoi dong cb dong da c6 dii s6 cb dong/dai dién cd
dong ding ky du hop theo quy dinh dén mdt thoi diém khac hoac thay doi dia diém hop
trong céc trudong hop sau:

Dia diém hop khong c6 di chd ngdi thudn tién cho tt ca cd dong/dai dién cb dong du hop.

Céc phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho céc cb dong/dai dién cb
déng du hop tham gia, thao ludn va bidu quyét.

C6 ngudi du hop c6 hanh vi cén trd, gy rdi trét tu, c6 nguy co lam cho cudc hop khong
duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phép.

Thoi gian hodn tdi da khong qua 03 ngay ké tir ngay cudc hop dy dinh khai mac.
Giai quyét cac van dé nay sinh khéc trong sudt qué trinh Pai héi.
TRACH NHIEM CUA BAN THU KY DAI HOI

Ghi chep ddy d, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va nhimg vén dé da duoc
céc ¢0 dong thong qua hodc con Iuu y tai Pai hoi.

Soan thao dy thao Bién ban va Nghj quyét hop Pai hoi vé céc van dé da duoc thong qua tai
Dai hoi.



VII. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
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Tham gia don tiép va hudng dan bd tri chd ngdi cho ¢b dong.

Xac dinh két qua biéu quyét ctia cd dong vé cac van dé thong qua tai Dai hoi.

Nhanh chéng théng bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét.

T chire kidm phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu biéu quyét va cong bb két qua biéu quyét ciia
DHDCD.

Xem xét va béo cdo véi Dai hoi quyét dinh nhitng truong hop vi pham thé 1¢ biéu quyét
hodc don tir khiéu nai vé viéc biéu quyét tai Dai hoi.

Thue hién céng tdc bau ctr bd sung/thay thé Thanh vién Hoi dong quan trj, Ban Kiém soat
va giai quyét cdc cong viéc co lién quan dén bau cur.

VIL BIEN BAN HOP PAI HQI CO PONG

Tét ca cac ndi dung tai Pai hoi co dong phai duge Thu ky Dai hoi ghi vao Bién ban hop
Dai hoi dong co dong.

Bién ban hop Pai hoi ddng c6 dong phai duoc doc va thong qua trudce khi bé mac Pai hoi.

Trén déy la toan van Quy ché lam viéc cua Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2026
Cong ty.
Kinh trinh Pai hoi xem xét, biéu quyét thong qua.

TM. POAN CHU TICH PAI HOI
CHU TICH HPQT

TRUONG QUANG MINH




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lip - Tw do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay ... thang... nam 2026

(Du thio)

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
V/v: Két qui hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2025 va ké hoach nim 2026

Ciia Céng ty cé phin diu tw phit trién nha va dé thi VINAHUD

Kinh giri:

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Ban Tong Giam ddc Cong ty xin duge béo cdo Dai hoi ddng cb dong vé két qua thyc hién

san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2025 va ké hoach nam 2026 nhu sau:
I. THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025

% Bdo cdo riéng

DVT: VND
o Ké ho:;j:h m'i‘m 2925 e T§ I8
1 |Téng doanh thu 195.025.000.000 41.882.197.430 |  21%
> |Téngehiphl 174.802.000.000 |  136.006.886.739 |  78%
3 | Ligd nhuin truGo thu 20223.000.000 |  (94.124.689.309)|  -495%
4 | CP thué TNDN 10.865.000.000 1.082.265.205
"5 | Lt nbuln san thiok 9.358.000.000 |  (95.206.954.514) | -1017%
Cb tic Khéng chia cb tic Khéng chia ¢cb tirc

< Bdo cdo hop nhat:

(Theo Bdo cdo tai chinh riéng kiém todn ndm 2025)

K¢ hoach nam 2025

Ty 18 TH/KH

(Phé duyét tai Thuwe hién 2025

DR Wi

Tong doanh thu

Téng chi ph1

Loi nhuan tmcrc thué
CP thué TNDN
Thué TNDN hoan lal

DHDCD nam 20235) (%)
248.425.000.000 |  62.026369.719 |  2497%
224.002.000000 | 172.885.606951 | 77,18%

24.423.000.000 | (110.859.239.232) | -453,91%
11.705.000.000 1.427.851.466 122%
| (292.592.073) S




(111.994.496.625)
Khong chia cb tic

6 | Loi nhuan sau thué 12.718.000.000
J Cb tirc Khong chia cb tirc

-880,60% |

(Theo Bdo cdo tai chinh Hop nhdt kiém tocin nim 2025)
2. Pinh gia chung vé viée thue hi¢n sin xuét kinh nim 2025

Nam 2025 la mdt nam déc biét khé khan d6i v6i nén kinh té néi chung va thi truong bt
dong san nodi riéng. Thi truong tiép tuc chiu tic dong tiéu cuc tir nhleu yéu t6 nhu: thanh
khoan suy giam, tin dung bat dong san bi kiém soét chit che, lai sudt vbn vay duy tri & mic
cao trong phan 16n thoi gian, cung v6i d6 la cac vudng méc phép ly kéo dai tai nhidu du an
chua duge thdo gd triét dé. Tam ly than trong cua nha dau tu va ngudi mua nha khién nhu cau
thi trudng sut giam manh, dnh huéng truc tiép dén hoat déng kinh doanh cua doanh nghiép.

Trong bdi canh dé, hoat dong ctiia Céng ty chiu anh huong séu séc, thé hién qua céc chi
tiéu tai chinh khong dat ké hoach & ra. Doanh thu ht;rp nhat ndm 2025 chi dat khoang 24,97%
ké hoach, trong khi loi nhuén sau thué ghi nhéan muc 16 dang ké. Nguyén nhan chua yeéu dén tir
viée cac dy 4n bat dong san chua thé trién khai ban hang ding tién d9, ngudn thu bi gian
doan, trong khi chi phi tai chinh va chi phi van hanh van duy tri & mitc cao.

Trudc nhitng thach thirc néu trén, Ban Piéu hanh da chii dong trién khai nhiéu giai phép
nham thich tmg véi tinh hinh thuc té, cu thé:

Tai cau tric hoat dong: Ra soét, tinh gon bd may té chu, cét giam céc chi phi khong can
thiét nhdm nang cao hiéu qua van hanh;

Co cAu lai ngudn vén: Timg bude xit Iy 4p luc ng vay, kidm soét chi phi tai chinh;

- Piéu chinh chién lrgc kinh doanh: T4p trung vao cac linh vuc cét 16i, han ché dau tw dan
trai, uu tién cac du an c6 tinh kha thi va kha ning tao dong tién;

Duy tri hoat dgng 6n dinh: Pam bao véan hanh lién tyc cdc mang kinh doanh hién hitu
nhu thwong mai, cho thué va dich vu tu van.

Déng thoi, Cong ty da thuc hién chinh sach tinh gian nhén sy, diéu chinh quy mé lao ddng
pht hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh, qua d6 gop phan giam dang ké chi _phi tién luong
va chi phi quéan ly. Mgc du thu nhép binh quén ctia ngudi lao dong chua dat ké hoach, nhung
van dugc duy tri & méc phi hop nham 6n dinh doi ngii nhan su cbt 15i.

C6 thé thay, méc du chua hoan thanh cac myc tiéu ké hoach nam 2025, Ban Diéu hanh da
c6 nhiing no luc dang ghl nhén trong viéc duy tri hoat dong doanh nghlep, kiém so4t rui ro tai
chinh va thich tmg véi diéu kién thi truong bt loi. Nhimng giai phap tdi cau triic va diéu hanh
linh hoat trong nam qua la nen ting quan trong dé Cong ty timg budc 0 6n dinh va huéng téi
phuc hdi trong céc giai doan tiép theo khi thi truong c6 ddu hiéu cai thién.

3. Cong tic t chirc nhan su:

Ke hoach nam

Noi dung 2025 (Phé duyét tai L hl?l.‘ Chénh léch

DHDCD noim 2025) - "am 2025
1 | Lao dong binh quén (ngudi) 30 18 (12)
2 | Téng quy luong (VND) 7.740.000.000 | 2.759.168.052 | (4.980.831.948)
T s e 21.500.000 | 12.773.926 (8.726.074)
dong/ngudi/thang




lrong nam 2025, Cong ty thu‘c hi¢n tinh giam b§ mdy nhéan su dé phu hop véi thuc tién
san xuét kinh doanh ciing nhu t6i wu hoé chi phi. Do do, s6 luong lao dong c6 thap hon ké
hoach nhén sy dugc DHDCD phé duyét 1a 30 ngudi.

Pdng thoi, do anh huéng ca tinh hinh san xuét kinh doanh, cac chi ti¢u vé quy lwong va
thu nh@p binh quéan cua nguoi lao dong chua dat ké hoach dé ra. Cu thé, thu nhap binh quan
dat 12.773.926 déng/ngudi/théang. Tuy chua dat ké hoach, Céng ty da chi dong diéu hanh chi
phi va duy tri mirc thu nhdp pht hgp vdi tinh hinh hoat dong, gop phén kiém soét chi phi.

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. Cong ty xAy dung céc chi tiéu ké hoach nim 2026 nhw sau:
K& hoach san xuit kinh doanh nim 2026:

NAM 2026

Ghitiel _ ‘
BC riéng BC Hop nhat

1 | Téng doanh thu 155,000,000,000 208,400,000,000
> | Thegohight | 148,500,000,000 197,400,000,000
3 | Lgi nhuin trude thué 6,500,000,000 11,000,000,000

4 | CP thué TNDN 1,300,000,000 2.200,000,000
"""""" 5 |Thué TNDN hofinlsi i
6 | Loi nhuan sau thué 5,200,000,000 8,800,000,000
oL R Khéng chia Khéng chia

Quy lwong va thu nhip cia ngwdi lao dong:

N#éi dung Ké hoach nam 2026
1 | Lao dong binh quén (nguoi) 25
2 | Thu nhap binh quin ddng/ngudi/thing 21.500.000
3 | Téng quy luong (VND) 6.450.000.000

Pé dam bao thuc hién Ké hoach san xuét kinh doanh 2026, d6i véi cong tac nhan su, Cong
ty s& luén quan tdm chu trong va chi dao sat sao viéc didu chinh lai t6 chtrc bd méy cho phu
hgp v6i yéu cau san xuét kinh doanh trong timg giai doan.

Nim 2026 duogc du béo la ndm c6 nhiéu chuyén bién tich cyc trong linh vuc bét dong san,
do vay bén canh viéc tinh giam bién ché véi mdt so bd phan du thira nhan sy, s& phai ting
thém & cde by phén md rdng linh vye hoat dong, phuc vu cho ké hoach doanh thu tang truéng
trong nam. Do d6 sb lugng lao ddng trong ndm 2026 du kién chi tang thém 07 lao dong so voi
nam 2025. Song song voi ké hoach nang cao hidu qua san xudt kinh doanh, Cong ty du kién
tdng muc thu nhap binh quén dAu nguoi lao dong dat 21,5 tridu dong/ngudi/thang.

Panh gia chung nam 2026:

Ké& hoach san xudt kinh doanh nam 2026 ctia Cong ty duoc xdy dung trén co s& danh gid
thén trong bdi canh kinh t& vi md va trién vong phuc hdi timg budc cla thi trudng bat dong
san. Sau giai doan suy giam manh trong nam 2025, thi trudng duge ky vong s€ c6 nhiing
chuyén bién tich cuc hon nho cde chinh séch thdo g& phép ly, diéu hanh tm dung linh hoat
hon va mit bang 14i sudt cé xu huéng & 6n dinh. Tuy nhién, qua trinh phuc héi dugc nhén dinh
s& dién ra theo tirng giai doan va chua dong déu gitra cac phan khic.



Trong bbi canh d6, ké hoach nam 2026 ctia Cong ty dugc xdy dung theo dinh hudng uu
tién an toan tai chinh, timg buwéc phuc hoi hi¢u qué kinh doanh va tao lip lai dong tién
6n dinh, thay vi dat muc tiéu ting trudng dot bién. Céc chi tiéu doanh thu va loi nhuén dugce
xé4c dinh & muic phit hop véi nang luc trién khai thuce té, tién d6 phép 1y cta céc du an va kha
ning hép thu cta thi truong.

Ban Diéu hanh x4c dinh nim 2026 la giai doan tdi khéi dong va ciing ¢ nén ting, véi
cac trong tdm chinh:

- Tép trung ngudn luc vao cic du 4n trong diém da c6 co so phap ly va kha ning trién
khai trong ngan — trung han, nhdm sém tao dong tién;

- Bay manh tdi cAu tric tai chinh, giam dan 4p luc ng vay, kiém soat chi phi tai chinh,
ning cao chét luong bang can dbi ké toan;

- Phét trién mang tw vAn va dich vu nhu mét ngudn thu bd trg, gitip da dang héa doanh
thu trong boi canh thi truong bat dong san chua phuc hoi hoan toan;

- Tiép tuc t6i vu b may van hanh, nang cao hiéu qua st dung nhén su, gén chi phi voi
hiéu qua thuec té.

Véi muc tiéu loi nhudn sau thué hop nhét khoang 8,8 ty dong, ké hoach nam 2026 thé hién
cach tiép can thuc té, ¢ kiém sodt rii ro, phu hop véi didu kién thi trudng hién tai va ning
lwc ctia Cong ty sau qua trinh tai cdu tric. Pay khong chi 1a muc tiéu tai chinh ma con la bude
chuyén quan trong tlr trang thai suy giam sang phuc hdi c6 kiém soét.

Mic di vén tbn tai céc yéu t6 bt dinh tir thi truong, Ban Piéu hanh tin tudng ring véi nén
tang da dugc cing cb trong nam 2025, cing véi céc giai phép diéu hanh linh hoat va dinh
hudng ch1en luge 13 rang, Cong ty c6 co s aé tung bude cai thién két qua kinh doanh, khéi
phuc niém tin clia cb déng va tao da tang trrdong bén ving trong cac ndm tiép theo.

2. Dinh hwéng, muc tiéu 2026:
2.1.Hoat djng diu tw tai chinh, kinh doanh bit djng sin:
a. D6ivéi cde di dn Vinahud da tham gia gép vén dau tu

(i) Du én Khu du lich tai Phuong DPién Duong, thi xa Dién Ban, tinh Quang Nam (tén
thuong mai Grand Mercure Hoi An): Cl"}ng ty hién dang so hitu (truc tiép/gian tiép)
99,99% cb phan tai Cong ty CP Pau tu va Xay dyng Xuan Pht Hai (Chu dau tu Dy
an). Nam 2025-2026, cong ty c6 ké hoach tim klem ddi tac tiém ning dé dam phan,
théa thudn nhdm chuyén nhu'orng toan bd s6 cd phan nay. Pén thoi diém hién tai,
Cong ty dang tich cye lam vige véi dbi tac dé hoan thién cac diéu khoan, didu kién
chuyén nhugng nhdm hoan tit giao dich trong nim 2026.

(ii) Du 4n Khu d6 thi sinh thai va vui choi giai tri Vién Nam tai X& Quang Tién, thanh
phd Hoa Binh (“Du An Vién Nam”): Du an c6 dién tich 65ha, toa lac tai vi tri déc
dia, giao thong thuéan lgi noi cira ngd thanh phé Hoa Binh (trén truc cao tdc Ha Noi —
Hoa Binh véi 45 phut di chuyén bang 6 t6 tir ndi thanh Ha N6i. Hién nay, cong tac
GPMB tai du 4n d& co ban hoan thanh va Chu déu tu dang hoan thién cac thi tuc vé
dat dai. Cong ty dang tich cuc phdi hop vé6i cdc dbi téc Lién danh nha dAu tu dé cing
thuc hién céc cong viéc dau tur phat trién dy an, muc tidu tao ra ngudn thu nhap trong
giai doan 2025-2027.

b. Doi véi cdc du dn bat dong san khdc:

Céng ty VINAHUD s& tiép tuc tim kiém cac dy 4n Bat dong san tiém néng trén thi trudng
hogic tir cac thong tin giéi thiu ctia Co dong l6n d€ thyc hién mua ban / hop tc nhim
tang thém co hoi dau tw va kha nang sinh 161 cho VINAHUD.

2.2.Hoat djng tw vin quan Iy duw dn, tw vin phit trién du dn :



Tiép tuc bd sung nhén sy chit luong, kién toan té chirc bd may trong linh vuc tr van quan
ly du an/tu van phat trién dy an cho Vinahud. Muc tiéu, nam 2026 chu dong dugc nhén su
trién khai tai cac du an dang truc tiép tham gia goép von, lam tién dé dé mo rong phat trién
doanh thu ctia linh vyc nay véi vai tro don vi tu van cung cap dich vu.

2.3.Hoat dpng khdc:

- Duy tri hoat dong thuong mai (kinh doanh vat li¢u xay dung, cho thué van phong)

- Tiép tuc tim kiém, tham gia cdc hop ddng tu van gidm sat, tu van quan ly dw an phi hop
vai nang luc, kinh nghiém cua Cong ty.

- Tim kiém co hdi mo rong hoat dong kinh doanh, hop tac, phat trién hoat dong kinh doanh
theo xu thé thi truong.

Trén day la toan b6 ndi dung Bao cao két qua SXKD niam 2025 va ké hoach nam 2026 cua
Céng ty Co phan Dau tu phét trién nha va d6 thi Vinahud, Ban Tong giam doc kinh béo céo
va trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin :

- Nhu kinh giti ; TM. BAN TONG GIAM POC
PHO TONG GIAM POC
- Luu VP, TCKH
PHAN ANH TUAN
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Néi, ngay ...

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
V¢ két qua hoat dong ciia Hoi dong quin tri va tirng thanh vién Hi dong quan tri

Kinh giri:

thang ... nam 2026

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Pau tu phat trién Nha va D6 thi VINAHUD tran trong
bdo cdo Pai hoi dong cd dong vé két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri nam 2025 va ké

hoach hoat dong ndm 2026.

I. PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCP TRONG NAM 2025:

_ Hoi ddng quan trj Cong ty béo cdo tinh hinh thuc hién cac cong viéc chinh da dugc Pai hoi
dong cd dong thong qua tai dai hdi thuong nién ndm 2025 nhu sau:

1. Diénh gii vé két qua hoat ddng SXKD nim 2025 ciia Cong ty:

** Baio cdo riéng

Chi tiéu

K¢é hoach nam 2025

(Phé duyét tai PHDCD
nam 2023)

Thue hién 2025

DVT: VND

Ty I¢
TH/KH (%)

I | Tong doanh thu 195.025.000.000 41.882.197.430 21%

2 | Tong chi phi 174.802.000.000 136.006.886.739 78%

3 | Loi nhuan trude thué 20.223.000.000 (94.124.689.309) -495%

4 |CPthué INDN | 10.865.000.000 1.082.265.205

5 | Loi nhuan sau thué 9.358.000.000 (95.206.954.514) | -1017%
Cétee | Khéng chia cd tic Khong chia cd tirc

L, T S S V'S T (S I

% Bdo cdo hop nhit:

Chi tiéu

Téng doanh thu
_ Tong chi phi

CP thué TNDN
Thue TNDN hoan la1

LO‘I nhuan truorc thue

(Theo Bdo cdo tai chinh riéng kiém todn niam 2025)

Ké hoach nam 2025
(Phé duyét tai
DHPCD nam 2025)

248.425.000.000
224.002.000.000

24.423.000.000

_11.705.000.000 |

TH 2025

62.026.369.719

172.885.606.951

(110.859.239.232)
1.427.851.466
(292.592.073)

DVT: VND

Ty 16 TH/KH
(%)
24,97%
77,18%
45391%

12,2%




6 | Lmnhuénsau thué S PR 1..2-?18._'_30_0-000

(111.994.496.625) | -880,60%
Khéng chia c_é") tie |

Cb tirc Khong chia cb tirc

(Theo Bdo cdo tai chinh Hop nhdt kiém todn nam 2025)

Nam 2025, trong bdi canh nén kinh té va thi truong bat dong san tiép tuc ddi mit véi nhidu
kho khén, hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty chua dat duoc céc chi tiéu ké hoach da
dugc Dai hoi dbng cb dong théng qua. Doanh thu va hi€u qua kinh doanh suy giam dang ké,
chii yéu do thi truong trdm lang, tién d0 trién khai va kinh doanh céc du 4n bi anh hudng, trong
khi 4p luc chi phi tai chinh vin ¢ mirc cao. Bén canh do, ty 1é NorfTong ngudn von cao khién
cho cong ty ludn phai d6i mat véi ap lwe 16n vé chi phi tai chinh. Cu thé:

- Tbng doanh thu nam 2025 dat 24,97% Téng doanh thu ké hoach 2025;
- Tong chi phi ndm 2025 dat 77,18%Tdng chi phi ké hoach 2025;
(Theo bdo cdo hop nhdt)
Truée tinh hinh d6, Hoi dong quan trj danh gid Ban Diéu hanh da chu dong trién khai cac
giai phdp tai cau tric, tiet giam chi phi, co cau lai to chirc va nguon von nham thich (g véi

dlcu kién thi truong. Céc giai phap nay budc dau gop phan kiém soat rui ro, duy tri hoat dong
6n dinh cta Céng ty, tao co s& cho viée timg budce phuc hdi trong giai doan tiép theo.

2. Panh gia tinh hinh thye hién dinh hwéng, muc tiéu phat trién nim 2025:

K& hoach 2025
Chi tiéu (phé duyét tai DHDCD ndm Két qua thwc hién 2025 & Panh gia
2025)

Cong tac giam | Tiép tuc giam sat hoat dong dautw, | Dw 4n Grand Mercure Héi An:
sat hoat dong | phét trién Dy 4n cong ty tham gia | HDQT da tich cyc tim kiém dbi tac uy
diu tu, phat | gép von ddu tu, bao gém: Du 4n | tin phu hop cé ddy dii ning luc tai chinh
trién du an Grand Mercure Hoi An, Du an | dé thuc hién chuyén giao toan bg du dn
Vién Nam theo ndi dung tai Nghi quyét sb
02/2025/NQ/VINAHUD-BHBCD
ngay 08/10/2025 dugc DPHDCD thong
qua

Du an Khu do thi sinh thai va vui
choi gidi tri Vién Nam:

- Co quan quan ly nha nuéc dd hoan
thanh cdng tac giai phong mat bang
duoc 97% dién tich du an.

- HPQT da dbn dbc chi dao Ban lanh
dao Cong ty cd phan dau tu bt dong
san Vién Nam tich cyc phéi hop véi Co
quan quan ly nha nudc hoan thanh céng
cac GPMB dé dam bao diéu kién trién
khai du an trong nam 2026.

3. Panh gid tinh hinh thue hién céng téc td chire nhin su:

K¢ hoach nim
20525 (Phé duyél Thuc hién
tai DHDCD nam nam 2025
2025)

N¢i dung

Chénh léch




1 Lao cjl'(?mg binh quan 30 18 (12)
___________________ (nguoi) IS—pey| [PESSOpR .
2 | Téng quy luong (VND) '? 740 000 OOO 2.759.168.052 | (4.980. 831 948)
_________________________ T e ot ok

3 ddngfguditthing 21.500.000 12.773.926 (8.?26.07’4)J

_Trong ndm 2025, Cong ty thyuc hi¢n tinh giam by may nhéan sy dé phi hop v6i thue tlen san
xuét kinh doanh ciing nhu t6i wu ho4 chi phi. Do d6, s6 lugng lao dong c6 thép hon ké hoach

nhén sy dugc PHDCD phé duyét 1a 30 nguoi.

Pdng thoi, do anh erO'ng cua tinh hinh san xuét kinh doanh, cac chi tiéu vé quy luong va
thu nhép binh quén cua ngudi lao dong chua dat ké hoach dé ra. Cu thé, thu nhap binh quan dat
12.773.926 ddng/ngudri/thang. Tuy chua dat ké hoach, Cong ty da chu dong diéu hanh chi phi
va duy tri mérc thu nhap pht hop véi tinh hinh hoat dong, gop phan kiém soat chi phi.

II. PANH GIA VE CONG TAC QUAN TRI CUA HPQT NAM 2025
1. Pénh gia chung vé cong tic nhian sw HDQT
Tai cudc hop Pai hoi dong cb d6ng thuong nién nam 2025 dién ra vao ngay 08/10/2025 da

théng qua phuong 4n mién nhiém & bau bo sung thanh vién HPQT. Nhan sy Hoi dong quan
tri nhiém ky 2021-2026 sau khi kién toan gbm 3 thanh vién:

1. Ong Truong Quang Minh — Chi tich HDQT va Nguoi dai dién theo phap ludt;
2. Ong Bui Thanh Son — Thanh vién HPQT;
3. Ong Phan Anh Tuén — Thanh vién HPQT;

Mic dii c6 su thay doi bién dong vé nhéan sy nhung céc thanh vién HDQT da rat c6 ging,
nd luc dé hoan thanh nhiém vu duge PHDCD giao phé, hoat dong tuén thu quy dinh phap luat,
Diéu 1é Cong ty, dam bao vai trd quan ly, chi dao toan di¢n Ban Diéu hanh trong viéc diéu hanh
céc linh vuc SXKD, bao toan va phat trien ngudn von cuia Cong ty.

2. Danh gia vé cong tic to chirc va hoat dong cia HPQT

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri dd td chirc cac cudc hop dinh ky (hang quy) va céc
phién hop HDQT theo yéu cau nhiém vy SXKD cua Cong ty. HDQT ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh dé thyc hién chic ning quan tri hoat dong cua Cong ty va chi dao Ban Bleu hanh
trong viée thyc hién céc nhiém vu san xuit kinh doanh (SXKD) di duoc Pai hoi dong cd dong
giao. Céc Nghi quyet Quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh ding quy dinh vé thdm quyén,
dap Grng yéu cau cdng viéc ctia Cong ty trong ndm 2025. Cu thé nhu sau:

- Cudc hop dinh ky Quy 1/2025: HPQT thyc hién déanh gia cac cong vigc da thuc hién trong
ndm 2024 & dinh hudng hoat dong nam 2025, trén co s¢ do HDQT thong qua ndi dung
cac bdo cdo trinh cac ¢ dong tai PHPCP thudng nién nim 2025 (t chtc ngay

22/8/2025)

- Cudc hop dinh ky quy I, III, IV/2025 véi cac ndi dung chu yéu 1 thao ludn, kiém tra,
giam sat, chi dao Ban Diéu hanh thyc hién trién khai cac hoat dong SXKD niam 2025 theo
Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2025. Cac chi tiéu Loi nhudn trude thué va Loi
nhudn sau thué trong nam 2025 chua dat duge theo ké hoach dwoc PHPCP phé duyét.

- Chi dao lap Béo caq ta1, chinh ndm 2025 va th,l,rc hién lya chon: Céng ty TNHH Kiém
toan va Pinh gia Quoc té 1a don vi thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2025.

- Bén canh viéc bam sat chi dao hoat dong SXKD, Hoi ddng quan tri tiép tuc chi dao Ban
Dbiéu hanh quan tdm, cham lo doi song cho nguoi lao dong trong Cong ty.

3. V& hoat dong ciia tirng thanh vién HPQT: Phu luc 1 dinh kém Béo céo nay.



III. KET QUA GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN PIEU HANH
1. Hoat déng chi dao, gidm sat cia HPQT dbi véi Ban diéu hanh:

Nim 2025, Téng gidm dbc & Ban diéu hanh da diéu hanh hoat dong SXKD cuia Cong ty
theo nghi quyét DHDPCD thuong nién, tudn thu quy dinh phap luét, Piéu 1é Cong ty. Theo do,
hang tuin Ban diéu hanh thyc hién ché d6 hop giao ban dinh ky voi cac Trudng b phan phong
ban, Ké toan truo’ng, dong thoi t chtic cac cude hop bt thuong dé xir 1y kip thoi cac vén dé
phat sinh. Tong giam déc & Ban diéu hanh tham du dy da céc cude hop dinh ky ctia HDQT
va céc cudc hop, hdi y dinh ky hang thang véi Cha tich HDQT nhiam béo cdo, danh gia, ra soat
tinh hinh thuc hién hoat dong SXKD ctia Céng ty. Bén canh d6, HDQT da chi dao Ban didu
hanh thyuc hién céc giai phap tiét giam chi phi, sap xép b méy té chiic nhén su, tiép tuc duy tri
ché do dai ngd cho CBNV.

2. Panh gia vé hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Trong nim 2025, Ban Dicu hanh da diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cia Céng ty
bam sat cadc Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri, dam bao tudn thii quy
dinh phap luat va Diéu [¢ Cong ty.

Méc du két qua san xuat kinh doanh chwa dat ké hoach dé ra do anh hudng chung cua tinh
hinh kinh té vi mo va su suy giam cua thi truong bt dong san, Hoi dong quan tri ghi nhén Ban
Piéu hanh da ¢6 nhidu nd luc trong cong tac quan tri, diéu hanh, cht dong trién khai cac giai
phap nhim thich tmg v&i diéu kién thi truong. Cu thé, Ban Bleu hanh da kip thoi thuc hién tai
cdu tric hoat dong, tinh gian by may, kiém soat chi phi, co cdu lai ngudn vén va duy tri hoat
ddng 6n dinh ciia Cong ty.

Hoi dong quén tri danh gia Ban Diéu hanh da thyc hién tét vai trd trong viée kiém soat rui
ro, dam bao an toan tai chinh va duy tri hoat dong lién tuc ciia doanh nghiép trong bdi canh khé
khan chung. Nhiing giai phép diéu hanh trong nam 2025 1a co s¢ quan trong dé Céng ty 6n dinh
va timg budc phuc hoi trong thoi gian téi
IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2026

Trén co s& Ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2025 ctia Cong ty, Hoi ddng quan tri sé tép
trung chi dao va hoan thanh céc ndi dung quan trong sau:

1. Tap trung chi dao, phdi hop va giam sat Ban Diéu hanh trién khai céc giai phép nhim thyc
hién thanh cong ké hoach SXKD nédm 2026 dugc PHDCD thong qua, vai céc chi tiéu san
xuat kinh doanh co ban sau:

) DVT: VND
R . NAM 2026

Chi tiéu TH 2025 BC e BC Hop nhét
I | Téng doanh thu 62.026.369.719 |  155,000,000,000 | 208,400,000,000
2 | Téng chi phi 172.885.606.951 148,500,000,000 | 197,400,000,000
3 Loi nhuén truge thué (110.859.239.232) 6,500,000,000 | 11,000,000,000
4 | CP thué TNDN 1.427.851.466 1,300,000,000 2,200,000,000
5 | Thué TNDN hodn lai (292.592.073) -
6 | Loi nhuén sau thué (111.994.496.625) 5,200,000,000 8,800,000,000
Cb tiic Khéng chia Khéng chia Khéng chia

2. Chi dao Ban Dleu hanh tiép tuc thuc hién céc hoat dong tai chinh, quan ly giam sat hoat
dong dau tu, trién khai thuc hién cac Dy 4n dang ¢ dé ning cao hiéu qua dau tu, cy thé:

- Tép trung hoan thanh viéc tim kiém dbi tac pht hop, c6 ndng luc tai chinh va kinh
nghiém trién khai du 4n dé thuc hién chuyén giao Du 4n Grand Mercure Hji An; dong



thoi xdy dung phuong an chuyén nhuong tdi wu, dam bao hiéu qua thu hdi von tdi da,
giam dp lyuc tai chinh va cai thién dong tién cho Cong ty;

- DAy nhanh tién dé hoan thién céc thu tuc phap ly doi véi cac dy an dang trién khai;
chii dong lam viée véi cde co quan quan 1y nha nude va ddi tac lién quan nhdm thao
g cac vudng mac ton dong, dam bao cac du 4n du diéu kién trién khai, khai théc va
kinh doanh theo ké hoach;

- Ting cudng cong tac quan tri dau tu, kiém sodt chit ché hidu qua sir dung vén tai cac
du &n; dinh ky ra soat, danh gia lai danh muc dau tu dé co phuong an co cau, thodi von
hodc tiép tuc dau tu phit hgp véi tinh hinh thi trudong va chién luge clia Cong ty;

- Chu ddng tim kiém, lya chon cac du an bit dong san c6 phép ly 1 rang, kha néng trién
khai cao va tiém niing sinh 1o tot; wu tién cac du an c6 thé tao dong tién trong ngén va
trung han;

- Nghién ctru, phat trién cac mo hinh kinh doanh linh hoat (hop téc dau tu, M&A, tu
vén quan ly dy an, khai théc tai san...) nhim da dang héa nguodn thu, giam phu thuge
vao chu ky thi trudng bat dong san, huéng t6i phat trién on dinh va bén vimg;

- Tang cudng cong téc quan ly tai chinh, kiém soat dong tién, cAn dbi ngudn von, timg
bude giam ty 1€ don bay tai chinh, ning cao ning luc ty chi tai chinh va kha ning
chéng chiju rui ro ctia doanh nghiép.

Trén déy la bdo cdo cua Hoi ddng quan trj trong nam 2025 va ké hoach hoat dong trong
ndm 2026. Kinh trinh Pai hdi xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu VT, HDQT.

TRUONG QUANG MINH



PHU LUC 1: HOAT PONG CUA CAC THANH VIEN HPQT NAM 2025

S& budi hop

Ty 1€ tham

STT Thanh vién HPQT Chiic vu th?m du/iy du hop
quyén tham duw
1 | Ong Truong Quang Minh CT HPbQT 19/19 100%
2 | Ong Phan Anh Tuén TV HDQT 19/19 100%
3 | Ong Bui Thanh Son TV HPQT 02/02 100%

1. Ong Trwong Quang Minh (Chi tich HDQT tir ngay 17/10/2022) - Chii tich HPQT:

- Chi dao viéc 1ap chuong trinh, ké hoach hoat dong ciia HPQT tung thang, quy; Chi dao
viéc chuan bi chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cuéc hop BPHBCD, HBQT, Chu
toa hop PHDCD, HDQT.

- Ky ban hanh céc Quyét dinh thay mat HDQT va c4c van dé dugc HDQT phén cong theo
Diéu 1€ to chirc va hoat dong ctia Cong ty.

- Chi dao va gidm sat viéc thuc hién cac Nghi quyet Quyet dinh cia HDQT; Chi dao viéc
xin y kién céc thanh vién HDQT bang vin ban vé céc van dé can quyét nghi trong thoi
gian gifra cac phién hop HPQT dinh ky dé kip thoi dap tng yéu cau SXKD cua Cong ty.

- Thuyc hién céc quyen va nhiém vu duge HPQT uy quyen theo Piéu 1é cua Codng ty.

2. Ong Buii Thanh Son — Thanh vién HPQT: (b6 nhiém tir ngay 08/10/2025)

Thuyc hién nhiém vu TV HPQT theo quy dinh tai Diéu 1é t6 chirc hoat dong cua Cong ty.

3. Ong Phan Anh Tufn — Thanh vién HDQT: (bd nhiém tir ngay 05/09/2024)

Thuc hién nhiém vu TV HPQT theo quy dinh tai Diéu 1é t§ chtrc hoat dong ciia Cong ty.




HA VA PO THI VINAHUD Poc lap - Tw do - Hanh phiic
/é'ozﬁfBCNINAHUD-BKs Ha Néi, ngay ... thang ... ndm 2026

(Du thao)
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Kinh giti: DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can cir chirc nang, nhiém vu ciia Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu 1é Cong ty c6 phan Ddu
twe phat trién nha va Do thi VINAHUD (Sau ddy goi tdt la “Cong ty”);

- Cdn cir Bdo cdo tai chinh ndm 2025 ciia Céng ty dd duwoc kiém todn boi Céng ty TNHH
Kiém todn va Pinh gid Quéc té,

Ban Kiém soat Céng ty bdo cédo Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026 két qua kiém

tra, gidm sat cadc mat hoat dong cua Cong ty trong ndm 2025 nhu sau:

I. Hoat dong cia Ban Kiém soat nim 2025 va dinh hwéng hoat dong nim 2026

Tai Dai hoi dong cb dong thuong nién ngay 08/10/2025 di bd sung/thay thé thanh vién Ban

kiém soat Cong ty nhiém ky 2021-2026 gbm 03 thanh vién:

1. Ong Mai Kién - Truong ban;
2. Ba Nguyén Thi Liéu - Thanh vién
3. Ba Pham Thanh Huyén - Thanh vién.

Ban Kiém Sodt voi tu cach 1a dai dién cb dong da thuc hién cong tic kiém tra, gidm st va

kién nghi nhitng thay d6i can thiét trong céc linh vuc quan tri rii ro, ning cao chat lugng quan

tri doanh nghiép tai Cong Ty. Trong nam 2025, hoat dong ctia BKS bao gom:

- Tham gia céc cudc hop giao ban dinh ky hang thang véi Héi Pong Quan Tri, Téng Giam
Péc va ban diéu hanh Cong Ty;

- Kién nghi Hoi ddng quan tri lya chon Cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan
BCTC nam 2025 va BCTC soat xét ban nién ctia Cong ty.

- Giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cta Pai hoi ddng cb dong thuong
nién nam 2025 dbi véi HDQT va Ban Téng gidm dbc;

- Gi4m sat hoat dong san xudt kinh doanh, tinh hinh tai chinh va viéc chdp hanh cic quy
dinh vé tai chinh, ké toan ciia Cong ty;

- Giam sat viéc chi tra lwong, thuéng, thu lao, cac khoan loi ich ctia nhitng nguoi quan ly
Cong Ty phit hgp v6i ké hoach da dwoc thong qua tai cude hop PHPCD thudng nién nim
2025.

- Thuyc hién céc cdng tac khéc theo chirc nang, nhiém vu ciia Ban Kiém so4t.

Nim 2026, dé phat huy hon nita vai trd giam sat, kiém tra ddm bao tinh tuan tht, minh bach

trong hoat dong ctia Cong ty, Ban kiém so4t s& tiép tuc ting cuong déy manh hoat dong, tép

trung hon nita vao cdc cong tac kiém tra ndi bg, cu the:



- DAy manh cong tac giam st tinh hinh tudn tha céc quy dinh, quy ché trong viéc quan ly
diéu hanh hoat déng san xuft kinh doanh ctia Céng ty va céc don vi thanh vién.

- Phdi hop véi cac bo phan chuyén mén ciia Cong ty dé kiém tra dinh ky chuyén sdu cac don
vi thanh vién dam bao tinh tuan thu phap luat lién tuc va quan triét t¢i ting bo phén, timg
mang cong viéc.

- Chu dong ddi méi cach thirc giam sat, kiém tra cho phil hop véi tinh hinh thuc té tai Cong
ty va don vi thanh vién.

I1. Két qua giam sat hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri nim 2025

Hoi ddng quan tri Cong ty dé thé hién céc chic ning, nhiém vu trong cbng tac dinh hudng,

chi dao, quan 1y Cong ty trong pham vi thm quyén ciia Hoi ddng quan tri, thé hién & c4c linh

VUC sau:

- Trién khai c4c cudc hop va théng nhét vé chién luoc, dinh huéng phat trién, ké hoach san
xuét kinh doanh va chi dao céng tac quan 1y trong pham vi thim quyén ctua Hoi dong quan
tri;

- Ban hanh Nghi quyét va giam st Ban Diéu hanh trong viéc trién khai va thuc hién Nghi
quyét Dai hoi dong cb dong thudmng nién nam 2025, cac hoat dong san xudt kinh doanh cua
Cong ty.

- Thong qua chwong trinh, ndi dung, nghi quyét trinh Dai hoi ddng c¢b dong thuong nién nim
2025;

- Quyét dinh phé duyét lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Qudc té thuc hién
soat xét Bdo cdo tai chinh ban nién va thyuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025 cua
Cong ty;

- Quyét dinh cac van dé khac thudc thim quyén cia Hoi dong quan tri.

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da td chirc céc cude hop dinh ky (hang quy) va cac phién

hop HPQT theo yéu cdu nhiém vu san xudt kinh doanh cua Céng ty. HPQT ban hanh céc

Nghi quyét, Quyét dinh dé thuc hién chirc nang quan trj hoat dong ctia Cong ty va chi dao

Ban Diéu hanh trong viéc thuc hién cic nhiém vu sén xuét kinh doanh. Ban Kiém so4t nhin

thdy cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri ban hanh déu tuan thi céc quy dinh tai

Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong, Pidu 1é Cong ty va phép luat hién hanh.

Ban Kiém soat danh gia HPQT trong ndm da thyc hién chitc nang, nhiém vu trong viéc dinh

huéng, chi dao, quan 1y cong ty phi hop v6i thim quyén cia HPQT. Hdi ddng quan trj duy

tri hop thwong ky va dat xuét bang hinh thirc tip trung hodc théng qua hinh thirc ldy ¥ kién
bing vin ban dé ban hanh c4c Nghi quyét, quyét dinh giai quyét cac van dé thudc thdm quyén
theo diéu 1é cong ty.

II1. Két qua gidm sit hoat dong ciia Ban Tong gidm déc nim 2025

- Ban Téng giam d6c Cong ty truc tiép diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo chirc
nang va nhiém vu quy dinh tai Diéu 18 cua Cong ty, trién khai ké hoach hoat dong san Xuét
kinh doanh theo nghi quyét ciia Pai hoi ¢é déng, nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan
tri.

- Vé thuc hién céc chi tiéu ké hoach theo nghi quyét PHPCD 2025:



Cong ty chua hoan thanh chi tiéu doanh thu chi dat 24,97 % so véi ké hoach nim 2025
duoc Dai hoi ddng cd dong ngay 08/10/2025 théng qua.

Hoat dong khéc:

Céng tac lap, kiém todn va cong bd bao cdo tai chinh dwoc thuc hién theo dung quy dinh
ctia phép luat vé tai chinh, ké toan va kiém toan;

Nam 2025, Cong ty da tiép tuc ra soat, sip xép lai nhan sy dam bao phu hop véi thuc té
hoat dong ciia Cong ty va dé tiét giam chi phi.

Ban Kiém so4t dénh gia hoat dong ctia Ban Tdng giam dbc Cong ty nam 2025 phu hop véi
Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty, dap ung voi yéu cau quan ly, diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh.

IV. Thim dinh Bio cdo tai chinh nim 2025

1.

Cong tac lap va kiém todn bdo cdo tai chinh:

Béo céo tai chinh cua Céng ty dugce lap theo cdc Chuén muyc va ché do ké toan Viét Nam
hién hanh; duoc kidm toén boi Cong ty TNHH Kiém toén va Binh gid Qudc té - don vi da
dwoc UBCK Nha nudce chap thuan kiém todn cac Cong ty c6 loi ich cong chiing.

Ban Kiém soét Cong ty nhét tri véi Bao cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty da dugc Cong
ty TNHH Kiém todn va Pinh gi4 Qudc té kiém toan.

2. Mt 6 chi tiéu trén Bdo cdo tai chinh nim 2025
a. Bang cin d6i ké toan tém tit:
TT Chi tiéu (PVT: dong) 31/12/2025 01/01/2025
A TONG TAI SAN 4.169.519.009.982 | 4.169.519.009.982

2.695.961.633.684 | 3.485.149.108.116

1 Tai san ngén han

Tién va céc khoan tuong duong tién 5.722.797.475 1.246.329.052

Dau tur tai chinh ngan han 292.000.000 292.000.000

Céc khoan phai thu ngan han 998.256.252.202 | 1.847.851.071.003

Hang ton kho 1.675.641.690.638 | 1.628.000.639.487

Tai san ngan han khac 16.048.893.369 7.759.068.574

2 Tai san dai han 694.099.688.322 | 684.369.901.866

Céc khoan phai thu dai han 145.008.000.000 | 145.003.000.000

Tai san c6 dinh 32.193.140.785 35.190.860.515

9.357.402.003 10.301.087.307

Bét dong san dau tu

Tai san d& dang dai han i _

Pau tu tai chinh dai han 35.048.366.474 35.049.584.910
Tai san dai han khéc 472.492.779.060 | 458.825.369.134
B TONG NGUON VON 3.390.061.322.006 | 4.169.519.009.982
1 No phai tra 3.411.539.319.559 | 4.079.002.510.910
No¢ Ngdn han 2.900.502.398.981 | 2.905.292.017.911
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TT Chi tiéu (DVT: dong) 31/12/2025 01/01/2025
No Dai han 511.036.920.578 | 1.173.710.492.999
2 | Vbn chii s6 hiru (21.477.997.553) [ 90.516.499.072
Von gép cua chi so hitu 380.000.000.000 | 380.000.000.000
Thing du vdn cb phan (4.034.545.455) | (4.034.545.455)
Quf dau tu phat trién 4.412.975.001 4.412.975.001
Loi nhudn sau thué chua phéan phdi (402.013.431.525) | (290.018.919.721)
Loi ich cb déng khong kiém soat 157.004.426 156.989.247
b. Bdo cfo két qua hoat dong kinh doanh tém tit:
TT Chi tiéu (PVT: dong) Nim 2025 Nim 2024
1 Doanh thu thuin 39.319.806.936 194.912.762.450
2 Gi4 von ban hang 35.426.310.953 184.593.861.420
3 Loi nhuin gop 3.893.495.983 10.318.901.030
4 Chi phi ban hang va QLDN 36.869.731.988 41.741.684.232
Phan lai hoic 16 trong cong ty lién
5 o (1.218.436) 4.053.056.287
doanh lién ket
6 Lai (16) hoat ddng tai chinh (77.035.699.692) |  (146.125.902.908)
7 Lai (16) hoat dong khac (846.083.099) (1.233.472.821)
8 Loi nhuin truéc thué (110.859.237.232) | (174.729.102.644)
9 Lgi nhuin sau thué (111.994.496.625) | (155.504.002.720)
3. M0t so chi tiéu tai chinh:
Chi tiéu PVT Nim 2025 Nim 2024
Kha niing thanh todn ng ngiin han
- Hé s0 thanh to4n ngan han lan 0,93 1,2
- Hé s6 thanh toan nhanh lan 1,36 0,64
Hé sb no
- No phai tra/Vén CSH lan 158,84 45,06
- No phai tra/ Tong TS % 101% 98%
Co cau tai san
- TSNH/T6ng TS % 79,53% 84%
-TSDH/ Téng TS % 20,47% 16%
Kha nang sinh loi
-LNTT/Doanh thu % -178,73% -89,6%
- LNST/Doanh thu % -180,56% -79,8%
-LN rong/ Tong TS (ROA) % -3,27% -4,2%
- LN rong/ Vén CSH % N/A -193%

- Chi s6 vé kha nang sinh 11 nam 2025 suy giam déng ké so v&i nam 2024,

V. Pinh gia két qua thwe hién nghi quyét Pai hdi dong cé dong nim 2025:




1. Két qua thue hién ké hoach sin xuit kinh doanh theo nghi quyét Pai héi dong cb

ddng thwong nién ngay 08/10/2025 nhu sau (dvt: ddng):

- y o Ty 1¢ TH/KH
TT Chi tiéu Keé hoach 2025 Thue hién 2025
2025

Téong doanh thu va thu
1 248.425.000.000 62.026.369.719 24,97%

nhip khac
2 Tong chi phi 224.002.000.000 172.885.606.951 77,18%
3 Loi nhuén sau thué 12.718.000.000 | -111.994.496.625 (880,6)%
4 | Cb tire Khéng chia Khéng chia

Cong ty di khong hoan thanh ké hoach chi tiéu loi nhudn sau thué, giam 880,6% so véi ké
hoach nam 2025 dugc Pai hoi dong cb déng ngay 08/10/2025 thong qua.
2. Két qua cdc ndi dung khic theo nghi quyét Pai hoi dong cb dong thwong nién nam
2025 nhwr sau:

- Thu lao Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat nam 2025: Theo nghi quyét PHDCP thudng

nién ndm 2025 nhu sau:

Ho va tén Chire vu Thoi diém bit dau | Thoi diém két thic
I. Hoi dong quan tri

Truong Quang Minh Chu tich 01/01/2025 31/12/2025
Bui Viét Anh Uy Vién 01/01/2025 08/10/2025
Phan Anh Tudn Uy Vién 01/01/2025 31/12/2025
Bui Thanh Son Uy Vién 08/10/2025 31/12/2025
II. Ban Kiém Sodt

Mai Kién Trudng ban 01/01/2025 31/12/2025
Nguyén Thi Mién Thanh vién 01/01/2025 08/10/2025
Nguyén Thi Liéu Thanh vién 01/01/2025 31/12/2025
Pham Thanh Huyén Thanh vién 08/10/2025 31/12/2025

- Phan phdi loi nhuén sau thué va tra cd tirc: Cong ty dé xuat khong chi tra cb tirc vi két qua
san xuét kinh doanh 2025 bj 15.
- Lua chon don vi kiém toan: Nam 2025 Cong ty ky hop dong kiém toan véi Cong ty TNHH
Kiém toan va Binh gia Qudc té 1a Cong ty c6 trong danh séch dugc UBCK Nha nuée chip
thuan kiém toan cac Cong ty c6 lgi ich cong ching thyc hién kiém todn Béo cdo tai chinh
nam 2025 va Céng ty TNHH Kiém toan va Binh gia Qudc té soat xét Béo cdo ban nién,
diing Nghi quyét PHPCPD thudng nién 2025 théng qua.
VI. Kién nghi ciia Ban Kiém soat
Can ctr K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2025, Ban Kiém soat kién nghi Hoi ddng quan tri
va Ban Diéu hanh c6 bién phap quyét liét trong cong tac chi dao didu hanh, phat huy nhing

viéc da dat dugc, giai quyét dut diém céc van dé con ton tai:



- Cén c6 co ché, ché tai cu thé trong didu hanh san xuét kinh doanh, ké hoach thu hdi xu ly
cong ng qua han (néu c) dé dam bao viée san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua.

- Tép trung ngudn luc, ddy nhanh viéc hoan thanh céc thi tuc hd so di véi cac Du an trong
diém. Ddy manh qué trinh déng géi phat trién du an, phan phdi cac san phim bat dong san
chat luong ra thi trudng dé timg hoan thanh tét cdc muc tiéu Ké hoach ma PHPCP Céng
ty da thong qua.

- Nghién ciru, tim kiém cac giai phap hiru hiéu dé cai thién tinh hinh kinh doanh chung cta
Cong ty.

- Thuec hién cac bién phéap tiét giam chi phi, st dung t6i uu hoa cac ngudn luc tai san va con
nguoi.

Trén day la béo cao vé hoat dong cta Ban Kiém soat nim 2025, kinh trinh Pai hi déng cd

dong xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on. TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT, BKS;

- Luu: VT, TCKT.

MAI KIEN
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D Ha N¢i, ngay ... thang ... nam 2026

(Du thio)
TO TRINH

V/v: Phé duyét bdo cdo tai chinh nam 2025 di dwoc kiém todn

Kinh giti: DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cir diéu 16 cua Cong ty cb phin PAu tu phét trién nha va do thi VINAHUD (Céng ty
VINAHUD) duoc Pai hdi dong cb dong thong qua.

Ngay 27/03/2026, Céng ty VINAHUD da hoan thanh viéc lap va cong bd thong tin Béo cdo tai
chinh nam 2025 da dugc kiém todn bai Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gid quéc té (IAV), phét
hanh ngay 27/03/2026. Béo céo tai chinh nam 2025 dugc Cong ty cong b trén cong thong tin dién
tir ciia Uy ban chimg khoan nha nuéc, S& giao dich chimg khoan Ha Noi va website Cong ty (dia
chi http://www.vinahud.com.vn).

Hoi ddng quan trj Cong ty VINAHUD kinh trinh Pai hdi dong cd dong xem xét, biéu quyét thong
qua phé duyét Béo cdo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toén ctia boi Cong ty TNHH Kiém todn
va dinh gia qubc té (IAV), theo diing cdc chuan muc ké toan Viét Nam va da duoc céng bd théng
tin theo quy dinh.

Trén trong,

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu k/g; CHU TICH

- HDQT;
- Luu VT, TCKH

TRUONG QUANG MINH



HAN PAU TU PHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DO THI VINAHUD Péc lip - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay ... thang ... nadm 2026

(Du thao)
TO TRINH
Vv Uy quyén Hpi dong qudn tri lya chon don vi kiém todn nim 2026.

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can cir Ludt doanh nghiép 2020 56 5 9/2020/0H14 da dwoc sua doi bo sung nam 2025,

- Can cik Ludt chitng khodn 2019 sé 54/2019/QHI14;

- Cdn cit Didu 16 16 chite va hoat dpng cia Céng ty Co phan Pau tw Phdt trién Nha va
Do thi Vinahud,;

Ban kiém so4t kinh trinh Pai hoi dong cb dong uy quyén cho Hoi dong quan trj
(HPQT) lua chon don vi kiém toén trong danh séch céc don vi kiém toén dugc Uy ban Chimg
khoan Nha nuée chap thudn dé kiém toan cdc bdo céo tai chinh ndm 2026 va bdo cdo soat xét
ban nién 2026 ctia Céng ty Cé phan Dau tu Phét trién Nha va D6 thi Vinahud, dong thoi ty
quyén cho HPQT chu dong xem xét lua chon don vi kiém todn khic ngoai danh sich duéi
day dé soat xét va kiém toan BCTC nam 2026 theo yéu cau thyc té ctia Cong ty va béo cdo
Dai hoi cb dong tai ky hop gan nhat.

Danh séch céc cong ty kiém toan d& xuét (bao gdm nhung khong gi6i han).

STT Tén don vi
1 Céng ty TNHH Kiém ton va Tu van PKF-TTG (PKF-TTG)
2 Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia quoc té (IAV)
3 Cong ty TNHH Kiém toan quéc té (ICPA)
4 Cong ty TNHH kiém toan va tu van A&C ( A&C)
5 Cong ty TNHH héng kiém toan AASC ( AASC)

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 déng thudng nién 2026 xem xét, bidu quyét théng qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

MAI KIEN
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

(D thio)
TO TRINH

Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay ... thang ... nam 2026

V/v: Phin phéi loi nhugn nim 2025

Kinh giti: DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cdn cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dwoe Quéc hji mede Cong hoa xa hpi chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, dwgc sira doi bé sung nim 2025;

Can cie Piéu 1é ciia Cong ty cé phan Pdu tw phdt trién nha va P6 thi VINAHUD;

Cdn cit Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da dige kiém todn boi Céng ty TNHH Kiém todn va

dinh gid quc‘{c té (IAV),

Hoi ddng quan trj Céng ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong théng qua phuong an phan phdi
loi nhuén ndm 2025 nhu sau (BVT: VND)

TT Chi tiéu S6 tién (VND)

1 Loi nhuén trude thué nam 2025 (110,859,237,232)

2 | Loi nhuan sau thué nam 2025 (111,994,496,625)
Du kién phén chia

B Trich qu¥ khen thuwdéng phuce loi 0

5 | Trich quy ddu tu phét trién 0

Nam 2026 duge du bao nén kinh té Viét Nam noi chung va thi truong Bat dong san néi
riéng s& tiép tuc c6 nhiéu bién dong va khé khin, ddng thoi, nhu cau vén cho céc du an ctia Cong ty
dang phét trién 1a kha 16n. Bén canh d6, két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 bj 15 nén
Cong ty dé xuat khong chi tra ¢b tic nim 2025.
Kinh trinh Pai h6i dong ¢d dong xem xét, biéu quyét thong qua.

Noi nhan:

- Nhu k/g;

- HDPQT;

- Luu VT; TCKH

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

TRUONG QUANG MINH
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R g " (D thio)
TO TRINH
V/v: Thong qua phwong dn chi trd thit lao Hpi dong qudn tri,

Ban kiém sodt nim 2025 va ké hoach nim 2026
Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can cir Nghj quyé! s6: 02/2025/N Q/VINAHUD-DHDCD ngay 08/10/2025 cita Dai hji
dong co dong thuong nién nam 2025 vé viéc phé duyét mirc thit lao Hoi dong quan tri
va Ban Kiém sodt nam 2025;
- Cdn cit két qua san xudt kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xudt kinh doanh nim
2026 cua Cong ty,
Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong phuong 4n chi tra thi lao cho céc thanh
vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nam 2025 va ké hoach nim 2026 nhu sau:
1. Thi lao cho Hdi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2025:
Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 Cong ty cd phan Dau tu phét trién nha va dé
thi VINAHUD (VINAHUD) ngay 08/10/2025 da thong qua Nghi quyét, trong d6 xdc dinh
mtrc thi lao chi tra cho cac thanh vién Hoi dong quan trj va Ban kiém sodt nam 2025 cy thé

nhu sau:
- Chu tich Hdi dong quan tri : 15.000.000 ddng/thang.
- Thanh vién Héi dong quan tri : 10.000.000 ddng/ngudi/théng.
- Trudng ban kiém soat : 10.000.000 dong/théng
- Thanh vién Ban kiém soat :7.500.000 dong/ngudi/thang.

Mac du thuc té 2025 16 hop nhat 1a 111.994.496.625 ty, va cong ty ciing dang trong giai
doan rat khé khdn nhung Céng ty van d& xuét phé duyét mirc thil lao chi tra theo dung ké
hoach dat ra.

Nhu vy tdng mic chi tra thi lao cho cdc thanh vién Hoi ddng quan tri va cac thanh vién
Ban kiém soat nam 2025 la: 720.000.000 VND (Bdng chit: Bay tram hai muwoi triéu dong
chén) va d& xult Uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh thoi gian chi tra thuc té sao cho
pht hop véi tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty.

2. Ké hoach chi tra thu lao cho Hji ddng quan tri va Ban kiém sodt nim 2026:

Cin ¢t ké hoach san xuit kinh doanh nam 2026, VINAHUD van con khé khin va con bi
18 lity ké, do vay kinh trinh Pai hoi déng c6 dong phé duyét ké hoach chi tra thii lao Hoi dong
quan tri va Ban kiém so4t nim 2026 giit nguyén theo mirc thii lao da ap dung cho nim 2025,
cu thé nhu sau:

- Chu tich Hdi ddng quan tri : 15.000.000 dong/thang.
- Thanh vién Hdi dong quan tr : 10.000.000 ddng/ngudi/thang.



- Trudng ban kiém so4t : 10.000.000 ddng/thang.
- Thanh vién Ban kiém soat : 7.500.000 ddéng/ngudi/thang.
Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét, biéu quyét thong qua.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu k/g; CHU TICH
- HDQT;
- Luu VT, TCKH

TRUONG QUANG MINH



p \mm m;'{

IAN PAUTUPHAT  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
0 THI VINAHUD Poc lap - Tw do - Hanh phic
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: K ..... 120 Ezf?)lg VINAHUD-HDQT Ha Ngi, ngay ... thang ... ndm 2026
oA (Dy thio)
TO TRINH

V/v: Phwong én biu thanh vién Hi ddng quén tri va thanh vién Ban kiém soat Cong ty
nhiém ky 2026-2031

Kinh gikri: Pai hoi dong cb dung thudng men nam 2026
Céng ty c6 phan Pau tw phat trién nha va Pé thi VINAHUD

Cin ctt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can ot Luét Ching khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can ct Nghi dinh s§ 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot
s6 diu cua Luét Chimg khoén;

Can cu Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B¢ Tai chinh hudng dan
mot s6 diéu vé quan tri Coéng ty ap dung dbi voi Cong ty dal ching tai Nghl dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot sb didu cua
Luét Ching khodn;

Cin ctt Didu 16 cia Cong ty ¢b phan Dau tu phat trién nha va D6 thi VINAHUD;

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb déng phuong 4n bau thanh vién
Hoi ddng quan tri va Ban kiém so4t Cong ty nhiém ky 2026-2031, cu thé nhu sau:

I.  Hdi ddng quin tri va Ban kiém so4t nhiém ky 2021 — 2026
I1. Hoiddng quan tri nhiém ky 2021 - 2026
1. Ong Truong Quang Minh ~ Chu tich Hoi ddng quan tri

2. Ong Phan Anh Tuén Thanh vién Hoi ddng quan tri

3. Ong Bui Thanh Son Thanh vién Hoi dong quan tri
1.2. Ban kiém so4t nhiém ky 2021 — 2026

1. Ong Mai Kién Trudng Ban kiém soat

2. Ba Pham Thanh Huyén Thanh vién Ban Kiém soét

3. Ba Nguyén Thj Liéu Thanh vién Ban Kiém soat

Hoi ddng quan tri va Ban kiém so4t Cong ty hién da hét nhiém ky, vi vay, Hoi ddng
quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién thong qua viéc bau thanh vién
Héi ddng quan tri va Ban kiém so4t Céng ty nhiém ky méi 2026-2031 theo quy dinh phép
lujt va Diéu 1¢ Cong ty.

II. Phuwong 4n biu thanh vién Hdi ddng quan tri va Ban kiém sodt nhiém ky 2026-

2031
I1.1. Hgi dong quan tri

Theo Diéu 1& Cong ty dd duogc Dai h(,)l ddng cd dong thuong nién thdng qua ngay
26/4/2021 tai Khoan 1, 2 Didu 26 quy dinh: “Sé lwgng thanh vién Hpi dong quan tri it nhat la

‘o

;S‘

%



03 nguoi va nhiéu nhdt la 11 nguoi. S6 lwgng thanh vién Hpi dong quan tri cu thé ciia timg
nhiém kp s& do Pai hji dong cé dong quyét dinh tity theo tieng thoi diém. Nhiém ky ciia thanh
vién Hpi dong quan tri khéng qud nam (05) ndm va c6 thé dwoc bau lai véi sé nhiém ky khong
han ché”. Va tai Dai hoi déng cb dong bt thudng ngay 12/12/2022 da thong qua sb lugng
thanh vién HDQT nhiém ky 2021 - 2026 13 03 thanh vién.

Can ctr dinh hudng phat trién ctia Cong ty trong thoi gian t6i va dé dam bao Hoi dong
quan tri Cong ty hoat dong hi¢u qua, phat huy t6i da nang lvc, kinh nghiém, loi thé cua timg
thanh vién, Hoi ddng quan tri Cong ty d& xut va dé nghi Pai hoi ddng cb dong vin giir
nguyén sb lugng thanh vién Hoi ddng quan trj nhiém ky —2026-2031 gdm 03 thanh vién.dé
Pai hoi tién hanh bau cir theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép va Piéu 1& Céng ty. Co chu
thanh vién Hoi ddng quan tri theo dé cir ciia céc c¢b dong cé quyén dé cir va dugce Dai héi bau.

I1.2. Ban kiém soat

Khoan 1 Piéu 37 Piéu 1é Cong ty da dugc Pai hoi dong cd dong thuong nién thong qua
ngdy 26/4/2021 quy dinh: “Sé lwgng Thanh vién Ban kiém sodt ciia Cong ty la ba (03) nguoi.
Nhiém kp ciia Thanh vién Ban kiém sodt khong qud nam (05) ndm va c6 thé dwoc bau lgi véi
56 nhiém kp khéng han ché”.

Hoi ddng quan tri Cong ty dé xuét va dé nghi Pai hoi dong cd dong thong qua sé luong
thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 2026-2031 gdm 03 thanh vién dé Pai hdi tién hanh bau cir
theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty. Co céu thanh vién Ban kiém soat
theo d@ cir ctia cac cb dong c6 quyén dé cir va duge Pai hoi bau.

III. Piéu kién &ng cit/dé cir thanh vién Hi ddng quan tri va Ban kiém soat nhiém ky
2026-2031
Céc ¢b dong dap tng day du céc diéu kién theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Diéu
1& Cong ty ¢ quyén tmg cir hodc dé cir dé bau bo sung/thay thé thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031 dé Pai hoi dong ¢ dong bau tai Pai hoi.
Khoan 2 Piéu 25 Diéu 1é Céng ty quy dinh:
“2. Cdc cb dbng hodic nhém cé dong ndm giit tie 10% tong s6 coé phan pho thong tré lén
coO quyén ung cu, dé cu ing cur vién Hoi dong quan tri, cu thé nhu sau:
a) Co dong hodc nhom cé doéng ndm giik tir 10% dén dudi 20% tong sé c6 phan cé
quyén biéu quyét cua Cong ty duoc dé cir mgt (01) ving cie vién,
b) Cé dong hodc nhom cé déng ndm giit tir 20% dén dudi 30% téng sé cé phdn cé
quyén biéu quyét ciia Cong ty duge d@é cir 16i da hai (02) ting cir vién;
¢) Co dong hodc nhém ¢é dong ndm giir tir 30% dén dudi 40% tong sé ¢d phan cé
quyén biéu quyét cua Cong ty dugc dé cur toi da ba (03) ung cit vién;
d Co dong hodc nhom cé dong ndm giit tir 40% den dudi 50% tong sé cé phan cé
quyén biéu quyét ciia Céng ty dwoc dé cir téi da bon (04) img cie vién;
e) Cé dong hodc nhém cé déng ndm giit tir 50% dén duéi 60% tong sé c6 phdn cé
quyén biéu quyét cia Cong ty dugc dé cir téi da nam (05) tng cir vién,
fH Cé dong hodc nhém cé déng ndm gitk ti 60% dén duéi 70% téng sé cé phan cé
quyén biéu quyét cia Cong ty dwoc dé cir t6i da sau (06) iing cik vién;
g Cé dong hodc nhém cd dong nim giik tir 70% dén 80% tong s6 c6 phdn c6 quyén
biéu quyet cua Céng ty dwoc dé ci toi da bay (07) ung cit vién,
k) Cé dong hodc nhom cé dong nam gidk tic 80% dén duwdi 90% tong s6 cé phdn cé
quyén biéu quyét cua Cong ty duoc dé cu toi da tam (08) itng cir vién,



i) €6 dong hodic nhém cé dong nam giit tir 90% rong 56 ¢6 phdn c6 quyén bfeu quyet
cua Cong ty tro 1en dwgc dé cir toi da chin (09) ting cir vién hoac toamn bj s6 1ng cir
vién néu co cdu Hoi dong quan tri cé nhiéu hon 9 thanh vién.”

Khoan 1 Pidu 36 Piéu 1& Cong ty quy dinh:

“]. Viéc tmg cit, de cir Thanh vién Ban kiém sodt duwoc thuc hién twong tw quy dinh tai
khodn 1 va khoan 2 Diéu 25 Diéu 1é Cong ty” tirc 1a thyc hién nhu quy dinh dbi véi tmg cir,
d& cir thanh vién Hoi dong quan tri-

IV. Danh sich @ng vién dugc biu lam thanh vién HPQT/BKS

Danh sach g vién dugce tdp hop tir nhitng ngum déap u’ng du tiéu chuén, didu kién néu
trén va dy da Ho so theo quy dinh tai Thong bao vé viéc dé ctr, img cir dé bau Thanh vién
HPQT/Ban kiém soat Cong ty cd phan dau tu phat trién nha va do thi VINAHUD nhiém ky
2026-2031. Danh sach nay sé dugc cong b6 tai cude hop Dai hoi ddng c6 dong thudong nién
trude khi tién hanh bau ctr.

Trén day la phuong an bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty nhiém
ky 2026-2031

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong bét thuong xem xét, thong qua!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu k/g; CHUT
- HPQT, BKS; fcH
- Luu VT.

TRUONG QUANG MINH
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' @é‘: N VA PO THI VINAHUD Péc 1dp - T do - Hanh phiic
: Ha Ngi, ngay  thang ndm 2026

(Du thao)
L QUY CHE

BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD
NHIEM KY 2026-2031

- Cdn ctr Lugt doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 ngay 17/6/2020 va cdc vin ban huéng ddn
thi hanh;

- Cdn cir Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cde vin ban huéng dén
thi hanh;

- Cdin cit Diéu 1¢ 16 chire va hoat dong ciia Cong ty cé phdn Pdu tu phdt trién nha va D6 thi
VINAHUD dang c6 hiéu luc thi hanh;

- Can cit Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty VINAHUD duoc Dai hji dong co dong thong
qua ngay 26/04/2021.

Viéc bau thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét (nhiém ky 2026-2031) tai Dai hoi

\u
ddng c¢d dong thuong nién ndm 2026 cua Cong ty C6 phin Pdu tu phét trién nha va Do thi 7 g/?r\‘
VINAHUD dugc tién hanh theo cac quy dinh sau day: { VII
Pidu 1. Péi twong thwe hign bau cir \
Cd dong so hiru cb phin c6 quyén biéu quyét hodc dai dién theo ty quyén cua cb dong so 2 9,

.
Py
b

hitu cb phén c6 quyén biéu quyét (theo Danh sdch tong hop nguoi sé hitu ching khodn do
Trung tém lwu ky chitng khodn Viét Nam (VSD) ldp tai Ngay ddng ky cudi ciing 18/05/2026)
va tham dy Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2026

Pidu 2. Tiéu chuin va didu kién 1am thanh vién Hji ddng quin trji (HPQT), Ban kiém soit

(BKS)
2.1. Tiéu chuén va diéu kién lam thanh vién HDQT (Khodn 1 Diéu 20 Quy ché ngi b vé quin
tri Cong ty).

a)  Khong thube doi tugng quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cta Luat Doanh nghiép;

b)  C6 trinh d6 chuyén mdn, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong linh vuc, nganh,
nghé kinh doanh ciia Cong ty va khong nhat thiét phai 1a c6 dong ciia Cong ty;

¢)  Thanh vién Hoi ddng quén tri Cong ty c6 thé ddng thoi 12 thanh vién Hoi dong quan tri cua
cong ty khac nhung chi duge ddng thoi 1a thanh vién Hoi ddng quén tri tai tdi da 05 cong ty

khac.
2.2. Tiéu chudn va didu kién 1am thanh vién BKS (Khodin 2 Diéu 30 Quy ché npi b vé quin
tri Cong ty).

Phai déap Gng céc tiéu chuén va diéu kién theo quy dinh tai Diéu 169 Luat Doanh nghiép
2020 va khéng thudc cac truong hop sau:

a) Lam viéc trong by phan ké todn, tai chinh ctia Cong ty;

b)  La thanh vién hay nhan vién cta cong ty kiém toan ddc 1ap thuc hién kiém toan céc bdo cdo

1



tai chinh ctia Céng ty trong ba (03) ndm lién trudc dé.

Pidu 3. P& cir ving cit vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va s6 thanh vién dwgc biu
3.1. D& cir ving ci vien HPQT (Khodn 1, 2 Piéu 21 Quy ché ndi by vé qudan tri Cong ty)

d)

e)

g)

h)

Céc cb dong hodc nhém cb ddng ndm gift tir 10% tong s6 cd phan phd thong tré 1én cb
quyén tmg cir, d& cir tmg cir vién Hoi dong quan tri, cu thé nhu sau:

C déng hodc nhém cb dong ndm gift tir 10% dén dudi 20% tong sé ¢b phin c6 quyén biéu
quyét ctia Cong ty duge dé cir mot (01) img cir vién;

Cd déng hodc nhém cb dong ndm gift tir 20% dén dudi 30% tong sb ¢b phin c6 quyén biéu
quyét ciia Cong ty dugc d& cir tdi da hai (02) tmg cir vién;

C ddng hodc nhém cb déng ndm gift tir 30% dén dudi 40% tdng sb ¢ phin c6 quyén biéu
quyét ciia Cong ty duge dé cir tdi da ba (03) ing cir vién;

Cd dong hodc nhém cb déng nam gifr tir 40% dén dudi 50% tong sb ¢b phin c6 quyén biéu
quyét ciia Cong ty duoc dé cir tdi da bbn (04) tmg cir vién;

Cd dong hodc nhom cb déng ndm gifr tir 50% dén dudi 60% téng sb cd phan ¢ quyén bicu
quyét ciia Cong ty dugce dé cir tdi da nam (05) tmg ctr vién;

Cb dong hodc nhém cb dong ndm giit tir 60% dén dudi 70% téng sb ¢b phin c6 quyén bidu
quyét ctia Cong ty duge dé cir tdi da sau (06) img cir vién;

Cb dong hodc nhém cb déng ndm giit tir 70% dén 80% tong s6 c¢d phan cé quyén biéu quyét
ctia Cong ty duge dé cir tbi da bay (07) tng ctr vién;

Cd ddng hodc nhom cb déng ndm gitr tir 80% dén dudi 90% téng sb ¢b phan c6 quyén biéu
quyét ciia Cong ty duoc d cir tdi da tdm (08) tmg cir vién;

Cd d6ng hodc nhém cb dong nam giit tir 90% téng s6 cd phan c6 quyén biéu quyét cua
Céng ty trd 1én duge dé cir tdi da chin (09) tmg cir vién hodc toan bd sé tng cir vién néu co
céu Hoi ddng quan tri c6 nhiéu hon 9 thanh vién.

Trudng hop sb lwong tmg cir vién Hoi déng quan trj thong qua dé cir va tng cir van khong
da sé lugng can thiét, theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luét Doanh nghiép, Hoi dong
quan trj duong nhiém gidi thiéu thém tng ctr vién hoic td chire dé cir theo quy dinh tai Piéu
1& Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri.
Viéc Hoi ddng quan trj duong nhiém gidi thiéu thém tmg cir vién phai duge cong bd rd rang
true khi Pai hoi ddng cb dong biéu quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh
cua phap luat.

3.2. D cir ting vién Ban kiém soat (Khodn 1, 2 Diéu 31 Quy ché nji bp vé quin tri Cong ty)

d)

Céc cb dong hodc nhém cb dong nim gitr tir 10% tong s6 cd phan phd thong tré 1én co
quyén ting cir, @& cir ing ctr vién Ban kiém soét, cu thé nhu sau:

Cb dong hozic nhom cb déng ndm gift tir 10% dén dudi 20% tdng sb ¢d phan ¢ quyén biéu
quyét ctia Cong ty duge dé cir mot (01) ting cir vién;

Cd dong hozc nhom cb déng ndm gitr tir 20% dén dudi 30% tdng sb ¢d phan c6 quyén biéu
quyét ctia Cong ty dugc dé cir tdi da hai (02) tng cir vién;

Cd dong hodc nhom cb dong ndm gir tir 30% dén dudi 40% tdng sb ¢d phan co quyén biéu
quyét cua Cong ty duogc dé ctr téi da ba (03) trng cir vién;

Cb dong hodc nhom cb dong nim giir tir 40% dén dudi 50% tong sb cd phan c6 quyén bidu
quyét ctia Cong ty dugce dé cir toi da bén (04) img cir vién;



g)

h)

3.3.
3. 4.

Cb déng hodc nhém cd dong ndm giit tir 50% dén dudi 60% téng sb cb phan c¢6 quyén biéu
quyét ctia Cong ty duge dé cir tdi da nam (05) ting cir vién;

Cb dong hodc nhém ¢ déng ndm giit tir 60% dén dudi 70% téng sb cd phan cé quyén biéu
quyét ctia Cong ty duoc dé cir tdi da sau (06) ting cir vién;

Cd dong hodc nhém cb ddng nam gii tir 70% dén 80% tdng s6 c¢d phan c¢6 quyén bidu quyét
ctia Cong ty dugc dé cir toi da bay (07) ing cir vién;

Cb dong hodic nhém ¢ déng ndm giit tir 80% dén dudi 90% tdng sé ¢b phdn cb quyén biéu
quyét ciia Cong ty duoc dé cir toi da tam (08) timg cir vién;

C6 dong hodc nhém cb déng nim gitr tir 90% trd 1én clia tong sé ¢ phan c6 quyén bicu
quyét ctia Cong ty dugc dé cir chin (09) tmg vién.

Trudmg hop sb luong tmg cir vién Ban kiém soat théng qua dé cir va tmg cir van khong du
s& luong cén thiét, theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luét Doanh nghiép, Ban kiém soét
dwong nhiém gi6i thiéu thém tng cir vién hodc td chic dé cir theo quy dinh tai Diéu 18
Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soét. Viée
Ban kiém soat duong nhiém gidi thiéu thém tng clr vién phai duoc cong b 18 rang trude
khi Pai hoi dong cb dong biéu quyét bau thanh vién Ban kiém soét theo quy dinh cta phap
luét.

S6 lwgng bau thanh vién HPQT Céng ty nhiém ky 2026-2031 I3 03 thanh vién.

S6 lwgng bauthanh vién BKS Céng ty nhiém ky 2026-2031 1a 03 thanh vién.

Pidu 4. Tréach nhiém ciia Chii toa va Ban kiém phiéu

4.1.

Chn toa

Chu toa ¢6 trach nhiém chu tri viéc biu ctr bd sung/thay thé thanh vién Hoi ddng quén tri
(HPQT), thanh vién Ban kiém soat (BKS) bao gdm nhitng cong viéc cu thé sau:
Gidm sat viée bo phiéu bau cir va kiém phiu bau ci.

Kiém tra két qua bau cir.

Giai quyét céc khidu nai v& bau cir (néu co).

Ban kiém phiéu (Ban bau cir)

Ban kiém phiéu c¢6 trach nhiém:

Gidi thiéu phiéu va phét phiéu bau.

Tién hanh kiém phiéu.

Lap bién ban kiém phiéu.

Cong bb két qua biu ctr trude Pai hdi.

Giai quyét cac thic mic, khiéu nai cta cb déng ciing véi Chu toa (néu co).

Piéu 5. Phwong thirc bAu cir va nguyén tic tring cir

Viéc bau cir bd sung/thay thé thanh vién HDQT va thanh vién BKS tai Dai h¢i dong cd
dong thudng nién nam 2026 duoc tién hanh theo nguyén tic biu don phiéu, trong do: CH
dong co quyén sir dung tdng s6 quyén bau cir ciia minh bau cho mdt ing cir vién, hodc phan
chia quyén biu ctr ciia minh cho mdt s tmg cir vién, hodic khong bau cho bit ky tng ctt
vién nao. S6 lugng tmg ctr vién dugc bau trong mdi phiéu bau ti thidu 12 01 tng ctr vién, sb
lwong cu thé s& duogc Pai hoi ddng cb dong thong qua.

5.1. Céch thire bau:

a. Xdc dinh tong s6 quyén bau cir cua mot co dong (hodc dai dién co dong).

LLEL T

.......



Téng sb quyén bau cir ctia mot cb dong (hodc dai dién cb déng) dugce xé4c dinh nhu sau:

A A A A K A A < . A ) ‘A
Tong s6 quyén _ Tong s6 ¢O phan nam gitlr . S0 thanh vién
R - = T 2
bau cur hodc dai dién duoc bau

Vi du : S& luong thanh vién can bau vao BKS Ia 02 ngudi, Ong X 1a ngudi nam gitt 1.000
cd phin c6 quyén bidu quyét. Nhu vay, quyén bau ctir BKS ctia éng X la (1.000 * 2) = 2.000

A 2 4
quyeén bau ctr.

b. Cdch thirc bé phiéu: Thuc chit viéc bd phiéu 1a phan phdi toan bd hogc mot phén trong téng )

quyén biu cir ctia minh cho mdt hodc mét sb tmg cir vién, trong d6 sé luong phan phéi cho
mdi ting cir vién c6 thé khac nhau, tiy thudc vao sy tin nhiém ddi véi img cir vién do.

Theo vi du trén, khi bau BKS, 6ng X c6 thé biu ddn 2.000 quyén biu cir cia minh cho 1
tg cir vién, hodc chia déu quyén bau cir ctia minh cho 2 tmg cir vién, ho#c chia khong déu
quyén bau cir ciia minh cho 2 tmg vién, hodc sir dung it hon 2.000 quyén bau cir cia minh
cho 2 ting cir vién hodc khong bau cho (g vién nao (bd phiéu tréng), nhung néu dung qué
2.000 quyén biu cir hogc phiéu bau vuot qua 02 ngudi cn bau theo quy dinh thi phiéu béu
ctia 6ng X 1a phiéu khong hop 1&.

5.2. Phiéu bau khong hop 1é:

Phiéu bau khong hop 1€ 1a phiéu bau vi pham mét trong s6 cac quy dinh sau:

Phiéu biu khong do Ban t6 chirc phat hanh, khong déng dau cong ty.

Phiéu bau ¢6 sé ngudi duge biu vugt qua sé ngudi duge phép bau.

Phiéu biu c6 tdng s& quyén biu cir da bau cho cac tng ctr vién 16n hon tdng s6 quyén duge
bau da ghi sin trén phiéu.

Phiéu bau tu y ghi thém ngudi ngoai danh sach da duge Pai hoi thong qua hodc gach xéa
vao phiéu (trucng hop viét sai phdi doi lai phiéu khdc dé viét lai truéce khi bé phiéu vao
thing).

5.3. Nguyén tic tring ci:

Ngudi tring cir thanh vién HDQT, BKS dugc xéc dinh theo sé quyén biéu quyét (quyén
bau) tinh tir cao xubng thap, bét dau tir tng cir vién cé quyén bAu cao nhét cho dén khi du sb
lwong thanh vién HDQT va sb lugng thanh vién BKS duoc Dai hdi dong cb dong phé duyét.
Trudng hop c6 nhitng ting cir vién dat ty 18 % sb cb dong tin nhiém ngang nhau ma cin phai
loai bét dé du thanh vién tring cir theo quy dinh thi ngudi ndo s& hitu nhiéu ¢6 phan hon s&
dugc chon. Néu sé cb phin sd hitu hodc dai dién s& hitu ngang nhau thi s& t chtc bau lai
gifta cc ing clr vién nay dé chon.

Pidu 6. Phiéu biu va ghi phiéu biu

6.1. Phiéu bAu va ghi phiéu biu

Phiéu biu duoc in théng nhét (Phiéu mau xanh dé bau thanh vién Hpi dong quan tri va
Phiéu mau tring dé bau thanh vién Ban kiém sodt), c6 tong sb quyén bau cir theo ma sb
tham du.

Cb dong hoic dai dién iy quyén duge phat phiéu bau theo ma s tham dy;

Trudng hop ghi sai, ¢d déng d& nghi Ban kiém phiéu déi phiéu bau khac.

C6 dong phai ty minh ghi s6 quyén bau cir ciia minh bu cho timg mg cir vién vao & tréng
ctia g clr vién d6 trén phiéu bau.

6.2. Céc truedng hop phiéu biu khong hop 18



- Phiéu khong theo mau va khong c6 déu ciia Cong ty.

- Phiéu gach xo4, stra chita, ghi thém hodc ghi tén khong ding, khong thudc danh sich dé cu,
{mg ctr di dugc Pai hoi ddng cb dong bidu quyét thong qua trude khi tién hanh bo phiéu.,

- Phiéu c6 tdng sb quyén biu cir cho cac ting cir vién vuot qua tdng sb quyén bau cir cia b
déng d6 s& hivu hodic dugc ty quyén.

Piéu 7. Nguyén tiic bé phiéu va kiém phiéu

- Bankiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu truéc sy chimg kién cua cac ¢ dong.

- Viéc bod phidu dugc bit dau khi viéc phat phiéu biu cir dugc hoan tat va két thic khi ¢6
déng cubi cung bo phiéu bau vao thing phiéu.

- Viéc kiém phiéu phai dugce tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thc.

- Két qua kidm phiéu dugce 14p thanh bién ban va duge Trudng ban kiém phiéu cong bd truée
Pai hoi.

Didu 8. Lip va cong bd Bién ban kiém phiéu
Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu. N6i dung Bién ban kiém
phiéu bao gdm: Téng sé cb dong tham gia dy hop, téng sb cb déng tham gia bo phiéu, s6 va
ti 1¢ phiéu hop 1¢, phiéu khéng hop 18, phiéu tréng; sé phiéu bau va ti 1¢ phiéu bau cho timg
{ing ctr vién, két qua tring cir. Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd cong khai
trude Pai hoi.

Piéu 9.
Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do Chui toa cudc hop giai quyét va dugc ghi
vao Bién ban cudc hop Dai hoi ddng cb dong.
Quy ché nay gdm 09 didu va dugc doc cong khai trude Dai hoi dong cd dong thudng nién
nam 2026 Cong ty c¢b phan DAu tu phat trién nha va D6 thi VINAHUD. :
Kinh trinh Pai hi xem xét thong qua!

TM. POAN CHU TICH DPAI HOI
CHU TICH

TRUONG QUANG MINH




PHIEU BAU

THANH VIEN HQI PONG QUAN TR|
NHIEM KY 2026-2031

Tén cd déng/E)ai dién cb déng: .
Tbng sb cbd phan s& hiru/dai dlen -
Tbng sb quyén bau (= s6 CP s& hwu/dal dlen) ..............................
Danh sach (rng civ vién Hoi déng quan trj Sé quyén bau
(Xép theo van A, B, C)

Ghi cha: Pé nghj cé déng ghi ré s6 quyén bau danh cho tng ctr
vién (néu chon béu)

Ha N6i, ngay ... thang ... ndm 2026
Cb déng/Pai dién cb déng
(Ky tén)
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JEPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
€0 PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA BO TH| VINAHUD

PHIEU BAU

THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2026-2031

Tér e ABHGDIAl BIBN 08 TBNGE . .. ..r s snsnsssnsisssssiss vsssiisssisisammismm
Tdng s6 quyén bau (= s6 CP sé hiru/dai dién): ............

Danh sach rng civ vién Ban kiém soat Sé quyén bau
(Xép theo véan A, B, C)

Ghi chi: Bé nghj cb déng ghi ré s6 quyén bau danh cho tng ct
vién (néu chon béu)

Ha NG6i, ngay ... thang ... nam 2026
Ccd déng/Pai dién cb dong
(Ky tén)




THU BPE CU/UNG CU
: THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD
' NHIEM KY 2026-2031
Kinh giri: Ban T6 chirc Pai hi ¢d dong thwong nién nim 2026
Céng ty cb phin diu tw phat trién nha va d6 thi VINAHUD

T O I o s AR s SRR S T A BRSPS
Gidy to phép ly (chi chon mot): 0 CMND 0 CCCD 0 Ho chiéu

L AT T LT L T ———
T

3 JFLE1) 1 | NS S s e S8 4 O TIPSt ey o P v e Ty b e D O
Pai dién cho nhém cé dong sé hitu: —.............. ..cO phan phé thong, chiém ty Ié

...% tong s6 ¢d phan ¢é quyén biéu quyét cia Cong cy (Chi tiét theo danh sdch dinh kém)".
Pé nghi Céng ty C5 phan diu tw phat trién nha va dé thi VINAHUD cho Chiing t6i dé cir:

L) )T TS SRS U R S s O PP (G Ry ooyt
Gidly to phép Iy (chi chon mot): 0O CMND 0 CCCD [0 Hb chiéu

7T R U SRR RS NBEY CAD: srecrserssrssersssssasosssresssasssossanns SR
7 LN, W A0 TN 0 A oo 0 N I = T - SO B
TR AT EG RS, rvvin s s i Bu s iaresma i s st b s S N B

NBEY BN cosicccnmaisimmimiisinssssiisimmen o s s s s oo kT DTSR H R SV IN AR EP PR TS
Gidy to phap 1y (chi chon mét): 0 CMND 0 CCCD 0 Ho chiéu

BB B - cncmsaimsnnssmiiiiiass BRI ORI oo
INOIT O e 0 A R A A A A A A SO RSN PR35
THOhADBO0 VR iiiisiinmeimi i s s s e o e e i R s has
Lam (g cir vién tham gia Hoi ddng quan trj nhiém ky 2021-2026 ctia Cong ty C6 phén déu tu
phét trién nha va d6 thi VINAHUD.

Chiing ti cam doan c6 du didu kién dé dé cir vao vi tri thanh vién Hoi dong quan tri theo quy
dinh cuia Cong ty.

Tran trong!

Tai liéu giri kém: cevenvee ey NGAY.....thdng.....nadm 2026
- So yéu Iy lich; ’ PAI DIEN NHOM cO PONG

- Ban sao CWD{CCCD/H& chiéu; (Ky va ghi rd ho tén)

- Ban sao bang cap, chiing chi.

Noi nhéin:

- Nhu kinh gui;

- Luu.

! Ap dung trong truong hop Nhém Cé Pong dé cir.



DANH SACH CO PONG PE UNG/UNG CU PINH KEM

S6 ¢6 phdn | S6 CCCD/H9 Chir ky xdc nhin

STT Tén cb dong e “hifu
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THU PE CU/UNG CU
: THANH VIEN BAN KIEM SOAT
% 'Y CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD
T NHIEM KY 2026 — 2031
Kinh givi: Ban T6 chirc Pai hdi ¢b dong thwong nién nim 2026
Cong ty ¢o phin dau tw phat trién nha va d6 thi VINAHUD

g T e
Gidy to phap 1y (chi chon mgt): 0 CMND 0 CCCD 0 Ho chiéu

SO BT LT oo vnsnnnnsraroosenssnnnsennennassnts srsassnassss Nl GAD: (oiissiivisrmismis i
BRI DT exsmmascasammusmssonspesninmsaspreomsampassonsss mssmsssssob s ersbAa AR Conseba eGP B RO S A R AR o
;3T L ——————— P SO It S b e e R S o s B S e
Dai di¢n cho nhom co dong s6 MR .ooeeeeaee.. .co phan phé théng, chiém ty Ié
.............. % tng s6 ¢é phdn ¢é quyén biéu quyet cua Cong ty ( Chi tiét theo danh sdch dinh kém)".
Dé nghi Céng ty C6 phdn ddu tw phét trién nha va dé thi VINAHUD cho Chiing tbi dé cir:
1 OPERRSN SRS 4 W G . 55 RO A B0 o 5 Sobe
TR BRI ovicimiamnssinmonsnsismmssnias s sSSP SRR
Gidy t& phap 1y (chi chon m6t): O CMND 0 CCCD 0 Ho chiéu

SO GIAY 107 +evvveeeriieeeriiee e eaeaes TNERG ORI sucscrsnssnmmmissnssossmrssssrpassssisississsnsrsssss
T O S-SRt | D 1 RSO TRt OMt.| WA BT |
TEINR G0 NOC VAN 1.ttt eae e s sesaseeeseesesesesssse st sesasessesas s sssansessssasanassassesassassssassesans

B U DI v R RS SRS s e i R ety B s
DNERY BINNT sooveironvionsrimeiimesmsitoessis sl aisiossoiis s odas s ohs i s sa oS v S BT A SR SR A AR
Gidy to phép 1y (chi chon mgt): [0 CMND 0 CCCD [ H chiéu

SDHY B niansann NEFORD? «cocississsmaansamgumnissiis i
T T ——
THABE B8 N ABOE . ciiaiias o R S R R R A R e

Lam tng ctr vién tham gia Ban kiém soét nhiém ky 2026-2031 ciia Cong ty Cb phan déu tu phat
trién nha va d6 thi VINAHUD.

Chiing tdi cam doan c¢6 di diéu kién dé d& cir vao vi tri thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh
cua Cong ty.

Tréan trong!
Tai liéu givi kém: veeeenvee aeen, HEAY.... thdng.....ndm 2026
- So yéu Iy lich; PAI DIEN NHOM CO PONG
- Ban sao CMND/CCCD/H{ chiéu; (Ky va ghi ré ho tén)

- Ban sao bdng cdp, chiing chi.
Noi nhén:

- Nhu kinh gui;

- Lueu.

! Ap dung trong truong hop Nhom Co Pong dé cir.



DANH SACH CO PONG PE UNG/UNG CU PiNH KEM

S6 co phan | So6 CCCD/H( Chir ky xdc nhin

STT Tén c6 dong <& hifu chiéu
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'''' %ﬁ%\&’ CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD

PHIEU BIEU QUYET
) .DUNG TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

g e o
Ho tén c6 dong/Dai dign clia €0 @ONE: ..vvvvvvnrrunirinieriiiiieii e
S0 c0 phan sO hftu/dai di8n: ........covveiiiiiriiniiniiiiis s

Biéu quyét
TT Nji dung biéu quyét Tin | KhOng | Khong
dhigh. | o8 e0
thanh kién

Thong qua Quy ché lam viéc cua Pai hoi.

2 Thong qua Chuong trinh hop cua Dai hoi
3. Théng qua danh sach Doan Ch tich Dai hdi
4. Thong qua danh sach Ban Thu ky Dai hoi
5. | Thong qua Ban kiém phiéu biéu quyét Dai hoi
6 Thong qua Béo cao cua Ban Tdng giam dbc vé két qua san Xudt
g kinh doanh nam 2025 va Ké hoach nim 2026
Thong qua Béo céo ctia HDQT vé két qua hoat dong ctia HDQT
7. va cac thanh vién nam 2025, muc tiéu nam 2026
g Thong qua Bdo céo hoat dong cua BKS nam 2025 va dinh huong
' hoat dong nam 2026
Thong qua Td trinh vé vige phé duyét Béo cdo tai chinh nam 2025
9. da duogce kiém toan
Thong qua T¢ trinh thong qua phuong an phéan phéi loi nhuan
10. .
sau thué nam 2025
1 Thong qua Td trinh vé viée lya chon Cong ty kiém toan doc lap
* | thuc hién soat xét va kiém toan bao céo tai chinh nam 2026
2 Thong qua To trinh phuorng én chi tra thi lao Hoi dong quan tri,
* | Ban kiém soat nam 2025 va Ké hoach niam 2026
3 Thong qua T¢ trinh phuong an bau thanh vién Hoi ddng quan tri,
* | Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031
14 Thong qua Quy ché bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban
* | kiém soat nhiém ky 2026-2031
. Théng qua Bién ban hop va Nghi quyét Pai hoi dong cd déng

thuong nién ndm 2026 Cong ty

Chir ky xdc nhin cua Cb dong/Dai
dién cb déng

(Ky va ghi ré ho tén)




Huéng din:
-G8 déng lwa chon phuarng dn ndo thi danh ddu “X"/ <\

vao 0 trong cua cit tirong teng véi lira chon: Tdn thanh hodc
Khong tdn thanh hogic Khéong cé y kién;

- Cdc phiéu sau dirge coi la khong hop lé:
+ Phiéu khéng do Céng ty phdt hanh (khong theo mau quy
dinh, khong c6 ddu cia Céng ty trén phiéu biéu quyét).
+ Phiéu khong c6 chit ky ciia ¢6 dong/dai dién c6 déng.
+ Phiéu tdy xéa hodc phiéu ghi thém néi dung khéng do Chii toa Pai héi yéu cdu.

+ Phiéu lia chon dong thoi nhiéu phuwong dn biéu quyét (vi du: danh déu X vao ca cot Tan thanh va
cot Khong tdn thanh).

+ Phiéu khong c6 lwa chon y kién biéu quyét nao (bo trong khéng ddanh ddu X vao tdt ca cdc cot Tdan
thanh va cot Khong tdn thanh va cét Khéng cé y kién).
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Pheind (D thio)
NGHI QUYET S
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

CO PHAN DPAUTU PHAT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
\ VA DO THI VINAHUD Djc 1ap - Ty do - Hanh phiic

6/NQ/VINAHUD-DHPCD Ha NGi, ngay ... théng ... nim 2026

DAI HOI PONG €O PONG

Cén cii Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 sixa dbi bé sung nam 2025
va cdc vian ban hudng dan thi hanh;
_ Can cik Ludt chimg khodn s6 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019 va cde vin ban huéng
dan thi hanh;
Céin cik Diéu 16 16 chitc va hoat dong ciia Cong ty cé phdn Pdu tw phdt trién nha va D6
thi VINAHUD;

. Can cik Bién ban hop 56 ..../2026/BB/VINAHUD-DHDCD ngay .../.../2026 cua Dai hji
dong co dong thuong nién nam 2026 Céng ty c6 phan Dau tw phdt trién nha va Do thi
VINAHUD.

QUYET NGHI:
Piéu 1. Thong qua Bao cdo s6 .../2026/BC/VINAHUD-BGD ngay ..../.../2026 cia Ban
Téng giam dbc vé két qua san xudt kinh doanh nam 2025 va Ké hoach nam 2026.
Pidu 2: Thong qua Béo céo sb .../2026/BC/VINAHUD-HPQT ngay ..../.../2026 cia HDQT
vé két qua hoat dong cua HPQT va céc thanh vién nim 2025, myc tiéu nim 2026.
Piéu 3: Thong qua Béo cdo sb .../2026/BC/VINAHUD-BKS ngay ..../.../2026 Bdo c4o hoat
dong ctia BKS nam 2025 va dinh huéng hoat dong nam 2026

Pidu 4: Thong qua T trinh 86 ........oeeeeeeeeeeiinnnnnne, vé viéc phé duyét Béo cdo tai chinh
niam 2025 da duoc kiém toan.

Pidu 5: Thong qua T trinh s8 .....covvvvvvivvieiiiiiiinnns vé& viéc théng qua phuong 4n phéan
phéi lgi nhudn sau thué nam 2025.

Piéu 6: Thong qua T trinh 6 ......oveeieriniiiiinnnnn. vé viée lya chon Cong ty kiém toén
doc ldp thuc hién soat xét va kiém toén béo céo tai chinh nam 2026.

Piéu 7: Thong qua To trinh 86 .....ccoevvveeieeiiinnnenn.n, vé viéc thong qua phuong 4n chi tra
thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat ndm 2025 va Ké hoach nam 2026,

Didu 8: Thong qua biu thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém sodt nhiém ky 2026-2031



Piéu 9: Piu khoan thi hanh

Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng thudong nién ndm 2026 ctia Céng ty cb phin Déu tu
phat trién nha va D6 thi VINAHUD c6 hiéu luc ké tir ngdy ......./2026.

Pai hoi ddng cb dong giao cho Hoi ddng quan tri, Ban Tdng gidm dbc, Ban kiém soét
Cong ty td chire trién khai thuc hién céc ndi dung di thong qua tai Pai hdi trén co s¢ dam bao
loi ich ctia Cong ty va loi ich cua cac cb déng, phu hop véi Diéu 1¢ 6 chirc hoat dong cua
Cong ty va cac quy dinh phép luat hién hanh.

TM. PAI HOI PONG CO PONG

Noi nhin: CHU TQA DPAI HOI
- UBCK NN “dé bdo cdo”’;
- S¢ GDCK Ha Ni “dé bdo cdo”;
- TV HDPQT, Ban TGP, Ban KS “dé thuc

hién”’;
- Website Céng ty “thay cho théng bdo”;
- Luu VP, TCKH.

TRUONG QUANG MINH
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