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% CONGTY COPHANX20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do - Hanh phic

S6:F+9/TTr-CTCP Ha Néi, ngay2Dthdng 5 nam 2026
TO TRINH
V/v Chién lwgc phit trién doanh nghlep giai doan 2026-2030,
ctia Cong ty b phin X20

Kinh giri: - Thu trudng Bé Quéc phong
- Tha trudng Tong cuc Hau can K§ Thuét

Céan ctr khoan 1 Diéu 18 Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025
ctia Chinh phti vé quén ly va dau tu von nha nudce tai doanh nghiép;
Thyc hién Van ban s6 512/BQP-TC ngay 26/01/2026 cua Bd Quéc phong

Ve viéc trién khai céc nghi dinh ctia Chinh phu lién quan dén quan 1y va dau tu
v6n nha nudce tai doanh nghiép;

Can ctr Nghi quyét lanh dao nhiém ky 2025-2030 cua Dang uy Tong cuc
Hau cén — - K§ thuét va Nghi quyét 1anh dao nhiém ky 2025-2030 cua Dang uy
Cong ty cb phan X20;

Trén co s& két qua thuc hién Chién lugc phat trlen giai doan 2021-2025,
tdm nhin dén nam 2030 va du bao bbi canh kinh t&, chinh tri, thi truong giai
doan 2026-2030, Cong ty c6 phan X20 di xy dung Chién luge phét trién doanh
nghiép giai doan 2026-2030.

Céng ty cb phan X20 kinh bdo céo va d& nghi Tha trudéng B Québe
phong, Thu truong Téng cuc Hau can - K§ thudt xem xét, chi dao Nguoi dai
dién phin vén Nha nuéc tai Cong ty dbi véi Chlen lugc phat trién giai doan
20262030 theo quy dinh, lam co s& dé Cong ty tb chirc trién khai thye hién.

(Kém theo: Bdo cdo Chién luge phdt trién doanh nghiép giai dogn 2026-2030).

Kinh trinh Thu truWuéc phong, Tha truong Téng cuc Hau cin —
K¥ thuéat xem xét, chi dao.

Xin tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noinhan:

- Nhu trén;

- Hoi dbng Quan tri;

- Ban KS; Ban QLDH;

- Luu: VT, KH-KD, L17.

u’q’ng ta Chu Vian Dé



TONG CUC HAU CANKY THUAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN X20 Péc lap - Trr do - Hanh phiic
S6: 720/BC - CTCP Ha Noi, ngay 20 thdng 5 ndm 2026
BAO CAO

Chién lwgc phat trién Doanh nghiép giai doan 2026-2030

I. CO SO PHAP LY

- Cin ctt Luét Doanh nghiép nim 2020 s 59/2020/QH14;

- Can ot Luat Quan 1y va ddu tu vén nha nudc tai doanh nghiép sé
68/2025/QH15;

- Can ctr Luat Cong nghiép Qudc phong, an ninh va ddng vién cdng
nghiép so6 38/2024/QH15;

- Cén cir Nghi quyét sb 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia B Chinh trj vé dot
pha phét trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi séng tao va chuyén dbi sb quéc gia;

- Cén cr Nghi quyét s6 59-NQ/TW ngay 24/01/2025 ctia B§ Chinh tri vé
hdi nhép quéc té trong tinh hinh méi;

- Czn ot Nghi quyét s6 66-NQ/TW ngay 30/4/2025 vé d01 méi cong tac

x4y dung va thi hanh phép ludt dap tng yéu cau phat trién dat nudc trong ky
nguyén maoi;

- Can cua Nghi quyét sd 68-NQ/TW ngiy 04/05/2025 cta BS Chinh tri ve
phat trién kinh té tu nhén;

- Can ctr Nghi quyét s§ 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 ciia B Chinh trj vé
phat trién kinh té nha nuée;
- Can ctr Nghi quyét s6 198/2025/QH15 ngay 17/05/2025 vé mét sb co
ché, chinh sach dic biét phat trién kinh té tu nhan;
- Can cir Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ctia Chinh ph
vé quan ly va dau tu von nha nudc tai doanh nghiép
- Can clt Nghj dinh s6 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019 ciia Chinh ph
vé thuc hién quyén va trach nhiém dai dién chu s& hitu nha nudc;
- Cin ctt Didu 18 t chure va hoat dong ciia Cong ty cb phan X20;
- Can ot Nghj quyét lanh dao nhiém ky 2025-2030 ciia Dang iy Téng cuc
Hau can — Ky thuét; Nghi quyét 1anh dao nhiém ky 2025-2030 cua Dang uy
Cong ty co phan X20;
- Cén ot két qua thuc hién Chién lugc phét trién Doanh nghiép giai doan
2021-2025, tam nhin dén nim 2030;



- Can cit dy bdo tinh hinh kinh té — chinh trj — thi truong trong nude va
qudc té g1a1 doan 2026-2030, Cong ty xdy dung Chién lugc phat trién doanh
nghiép giai doan 2026-2030 ctia Cong ty voi cac ndi dung cu thé nhur sau:

II. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

1. Qua trinh hinh thanh

- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN X20

- Tén tiéng Anh: X20 Joint Stock Company

- Tén viét tit: GATEXCO 20., JSC

- Pja chi tru s&: S6 35 Phan Pinh Giét, Phuomg Phuong Liét, TP Ha Noi
- Vén diéu 18: 172.500.000.000 ddng

Cong ty cb phan X20 (tién than la Cong ty 20) 1a doanh nghiép dét — may
quéc phong truc thude Tong cuc Hau can, Bo Quoc phong, dugc thanh lap ngay
18/02/1957. Trai qua gan 70 nam xay dung, chién d4u va truéng thanh, cac thé
hé cén bd, chién si, cong nhan vién cuia Cong ty luén phat huy truyén thong doan
két, chu dong, sang tao, vuot qua nhiéu khé khan, thir thach, hoan thanh xuét sc
nhiém vu san xuét, bio ddm quan trang phuc vu Quén ddi trong cac cudc khang
chién chéng xam lugc ciing nhur trong su nghiép xay dung va bao vé T qudc.

V6i nhing thanh tich déc biét xuét sic trong lao dong, san xut va phuc
vu nhiém vu quéc phong, Céng ty di hai lan vinh dy dugc Pang va Nha nudc
phong ting danh hi¢u Anh hung Lao dong (ndm 1989 va ndm 2001), khing dinh
vi thé, uy tin va truyen thong vé vang cia mdt doanh nghi€p quan dgi anh hung,
luén giir vai trdo nong cdt trong Iinh vire dét may quan déi.

Cong ty dugc co phin héa theo Quyet dinh sb 3967/Qb-BQP ngay
28/12/2007 cua Bo Quoc phong, véi vbn didu 18 172,5 ty ddng, trong d6 Nha
nudc narn gitt 71,72% von diéu 18. Tir khi chuyén sang hoat dong theo mé hinh
cong ty cb phan ¢6 vén Nha nudc chi ph01 Cong ty ludn tuén thu Luat Doanh

nghiép, Pidu 18 Céng ty va cdc quy dinh ctia B6 Quéc phong

Theo Quyét dinh s 2148/QD-BQP ngay 19/5/2025 cua B§ Qudc phong,
Céng ty la doanh nghiép két hop kinh té véi quéc phong - an ninh, thuc hién
d6ng thi nhiém vu chinh tri duge giao va nhiém vu san xuét kinh doanh theo
quy dinh cta phép luét, Diéu 16 td chirc va hoat dong cua Cong ty.

Yéri déc thu 1a doanh nghiép ludng dung, Cong ty vira thuc hién nhiém vu
sdn xuat quén trang, quan nhu, vat tu k¥ thuét phuc vu luc Iucmg vil trang, vira
chu dong phat tr1en hoat dong san xuat kinh doanh, tham gia thi truong trong
nudc va quoc té, gop phan ting cudng tiém luc cdng nghiép quéc phong gan voi
phat trién kinh té. Trong qué trinh hoat dong, Cong ty khong ngimg dbi mdi
cdng tac quan tri, ndng cao hiéu qua san xuét kinh doanh, phat huy nang luc sin
co, dong thoi tiép tuc khang dinh vai trd 13 doanh nghlep dét — may ‘quoc phong
nong cbt ciia Quan ddi, bao dam két hop chit ché gitra nhiém vu qudc phong, an
ninh véi muc tiéu phat trién 6n dinh, hiéu qua va bén vimg.
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_ Vén du tu ciia chi s& hir (M 411 trén bang can d6i ke todn) tai thoi
diém 31/12/2025 1a: 172,5 ty dong;

2. Chirc niing, nhiém vu
a) V& san xuét kinh doanh:

Cong ty tb chirc san xuét, kinh doanh c4c mit hang dan sinh va xuét khiu;
tich cuc tham gia chudi cung tmg trong nudc va toan cau; phat trién thi trudng
ndi dia, mé rong khach hang, da dang héa san phém, timg budc nang cao nang
luc canh tranh. Pdng thoi, Céng ty d4y manh Umg dung cdng nghé trong san
xuét, khai thac hidu qua ning lyc dét — nhudm — in - may, néng cao hiéu qua su
dung ngudn lyc, gép phin x4y dyng tiém luc cong nghiép qubc phong gan voi
phét trién kinh té bén vimg.

Cong ty thuc hién quan ly, st dung hiu qua nguén vbn, tai san cia Nha
nude va cac cd dong; bao dam bao toan va phat tridn vén; chip hanh diy du céc
quy dinh v& tai chinh, ké toan, thué va nghia vu ndp ngén séch theo quy dinh ctia
Nha nudc va Bd Qubc phong. Trong qué trinh hoat dong, Cong ty ludn gin
nhiém vu san xuét kinh doanh véi én dinh t6 chirc, chim lo doi séng vét chét,
tinh than cho nguoi lao dong; thuc hién day du ché dd, chinh sach theo BJ luit
Lao dong va quy dinh cta Quén ddi; ddng thoi chi trong cong tic bao vé mbi
trudng, gilt vimg an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi tai cac dia ban don vi
dong quan.

Bén canh d6, Cong ty thudng xuyén td chitc cong tac gido duc chinh tri,
tu tudng, tuyén truyén, phd bién phép luat cho can by, dang vién va nguoi lao
dong; phat huy vai trd clia cac tb chirc Pang, doan thé, xdy dung khéi doan két
théng nhét, tao sitc manh tdng hop d8 hoan thanh t&t nhiém vu san xuét kinh
doanh va nhiém vu chinh tri dugc giao. Véi tinh than trach nhiém cao, Cong ty
luén sn sang nhan va hoan thanh t5t c4c nhiém vy thuong xuyén va dot xuét do
Téng cuc Hau can — K§ thuét, Bo Quédc phong giao.

b) Vé nhiém vu qubc phong, an ninh:

Céng ty 13 doanh nghiép két hop kinh té véi quoc phong, an ninh, ¢ nhiém
vu tb chirc san xuat quén trang, quin nhu, vit tu k¥ thuét phuc vu luc luong vii
trang; tham gia bao dam héu can, k¥ thuat cho Quéan doi theo ké hoach va ménh
1énh cﬁa‘cép trén. Cong ty duy tri d?ly &0 ning luc san xuét, sin sang huy dong khi

¢6 yéu cau trong céc tinh huéng quéc phong, an ninh; chép hanh nghiém céc nhiém

r

vu dot xuat, nhiém vu dic bi¢t do Bd Quéc phong, Tbng cuc Hau can — K¥ thuat
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giao, gbp phéan x4y dung tiem lyc hau can, k¥ thuét va cong nghiép quéc phong,

1

dép mg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.
3. Nganh nghé kinh doanh
- Theo quyét dinh Gidy chimg nhn ding ky doanh nghiép s6 0100109339
- Cép lan d&u ngay 31/12/2008
- Thay dbi 14n thir 14 ngay 15/08/2025
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- Cép nhét nginh ngh theo H théng théng tin quéc gia v dang ky doanh nghiép

- Gifly xdc nhan thay ddi néi dung ding ky doanh nghidp do:
Phong Dang ky kinh doanh va Tai chinh doanh nghiép — S Tai chinh Ha Noi cap.

- Cong ty c6 tong sb 64 nganh nghé kinh doanh; Cong ty hoat dong chu
yéu trong linh vuc sin xuét — kinh doanh dét may, phuc vu nhu cu trong nude
va xuat khdu; trong d6 san xuit quan trang cho b§ d6i 1 nhiém vu chinh trj
trung tdm. Ngoai ra, Céng ty mé rong hoat dong sang cac linh vyc: Kinh doanh
vat tu, thiét bi, nguyén phuy liéu, héa chét phuc vu nganh may — dét — nhudm —
in; Ddu tur tai chinh, dAu tr phét tridn ha tang; Kinh doanh nha, cho thué vin
phong, dich vu quing cdo; Xuit nhép khiu hang héa, vit tu, thiét bi; Kinh doanh
khach san, dich vy hru trd, d4o tao; Lién doanh, lién két, hop tdc san xuét véi
cac td chte trong va ngoai nudc theo ding quy dinh ciia Nha nuée, B Qudc
phong va Diéu 1& Cong ty.

4. Co ciu tb chire

a) Cong ty me - Doanh nghiép

- Dai hoi ddng ¢ dong;

- Ban Kiém so4t.

- H6i dong Quan tri;

- Ban Quan ly diéu hanh;

- Céc phong chirc ning

+ Phong Ké hoach — Kinh doanh;

+ Phong K§ thuat — Céng nghé;

+ Phong Tai chinh — K¢ toén;

+ Phong Chinh tri — Hanh chinh;

+ Phong Nghién ctru - Phét trién.

+ B9 phén Thuong mai Dich vu

+ Ban Quén Iy dir 4n

- Céc don vi san xuit kinh doanh phy thuge

+ Xi nghiép Po may Quén di;

+ Trudng Mam non X20 (loai hinh tur thyc);

+ Chi nhanh Mién Trung — Céng ty ¢6 phin X20:

+ Chi nhanh Phia Nam — Céng ty ¢4 phin X20;

* Chi nhanh Mién Béc — Cong ty ¢4 phin X20 (hién dang tam dimg hoat déng);
+ Trung tim Mau mét Thoi trang (hién dang tam dimg hoat dong).
b) Céc cong ty con do Céng ty me nim giit 100% vén didu Ig:



- Coéng ty TNHH MTV X20 Thai Nguyén;

- Cong ty TNHH MTV X20 Nam Dinh;

- Coéng ty TNHH MTV X20 Thanh Hoa;

- Coéng ty TNHH MTV X20 Nghé€ An.

¢) Cong ty lién két

- Céng ty cb phan 199.

d) Vai tro, mdi quan hé gifra Cdng ty me vai céc cong ty con, cong ty lién két

Péi véi cac cong ty con, Cong ty me thuc hién quyén cht s& hitu théng
qua viéc phé duyét Diéu I¢, thong qua chién lugc san xuét kinh doanh, bd nhiém
cac chirc danh quan ly theo thAm quyén; khong tryc tiép can thiép vao hoat dong
didu hanh hing ngy, ma quén 1y, gi4m sit thong qua ngudi dai dién phén vén.
Moi quan hé duge thyc hién trén nguyén tac cac phép nhan doc l4p, tudn thu
phép luét.

, Péi véi cac cong ty lién két, Cong tqué phan X20 tham gia véi tu cach
co dong; cc bén hoat ddng doc 1ap, binh ding theo quy dinh cua phap luat va
Piéu 1é cua timg doanh nghiép.

e) Dénh gi4 v& dia ban hoat dong ctia doanh nghiép

Dia ban hoat dong céia Céng ty trai dai trén nhiéu tinh, thanh phé nhu Ha
Noi, Théi Nguyén, Nam Pinh, Thanh Héa, Nghé An, Khénh Hoa va Thanh ph
Hd Chi Minh. Bén canh nhiém vu san xuét phuc vu quc")c phong, san xuét hang
kinh t& noi dia phuc vy dan sinh, Cong ty con t§ chirc san xuat hing xuét khiu
sang c4c thi trrong 16n nhu Han Qudc, Nhat Ban, Chau Au va Hoa Ky, timg
budc tham gia séu vao chudi cung tng dét may trong nudc va qubc té, gop phé“m
nang cao hiéu qué sén xuét kinh doanh va khéng dinh vi thé ciia doanh nghiép.

III. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN CHIEN LUGC PHAT
TRIEN CUA DOANH NGHIEP GIAI DPOAN 2021-2025

1. Téng quan vé két qua thwe hién nhiém vu

Cong ty luén nhén duge sy quan tdm lanh dao, chi dao sét sao, kip thoi va
h3 tro toan dién, hiéu qua cia Thu trudng Tong cuc Hau can — K§ thuét cung
c4c co quan chirc ndng cép trén, dic biét trong céc linh vuc dinh hudng chién
lwgc, dau tu phat trién, quan tri doanh nghigp va td chirc thuc hién nhiém vu,
qua do tao diéu kién hét stc quan trong dé Cong ty gifr vimg 4n dinh, timg budc
vuot qua kho khén va phat trién bén vimg.

Trong giai doan 2021-2025, tinh hinh thé gi6i va khu vue dién bién phtic
tap, khé ludmg, v6i nhidu yéu t6 bat lgi nhu hiu qua kéo dai cta dai dich Covid-
19, xung d6t vii trang, suy thodi kinh t& toan cAu, lam phét gia ting, nhu cau tiéu
ding suy giam, ngudn don hang khan hiém va gi4 c& bién dong manh. Nhimg
yéu t6 nay da téc dong sau sic, toan dién dén hoat dong séan xuét kinh doanh ctia
Cong ty.



6

Bén canh nhitng khé khin chung ctia nén kinh té, Cong ty con phai ddi
maét voi nhitng thach thic mang tinh dic thd, nhu: hé théng don vi déng quan
phén tan trén 7 tinh, thanh phd; co ché t§ chic san xudt hang qudc phong c6
nhiéu thay ’dc;)i trong khi chua c6 chinh sich dic thu riéng cho QOanlg nghiép lgét
hop kinh t€ v6i qudc phong - an ninh; chi phi bao hiém, yéu ciu v& tiéu chuin
mdi truomg, danh gid nha mdy ngdy cang cao; cling véi tinh trang thiéu hut lao
dong, nhit 1a tai khu vuc Ha N¢i, gay ap luc 16n dbi vé6i cong tac td chic san
xuét va hidu qua kinh doanh.

Trén co s& quan triét sau sic va trién khai nghiém tuc, déng bd cac nghi
quyét cua Dang ty Téng cuyc, Dai hdi Pang b§ Céng ty va Dai hoi dong cb
dong, Cong ty da chi dong xdy dung Chién lugc phét trién theo timg giai doan,
pht hop véi dinh huéng chung va diéu kién thuc tién. Hang nim, Céng ty tb
chirc 18p Ké hoach san xuét kinh doanh, bdo cdo Thu truéng Bé Quéc phong,
Thi truéng Tong cuc va trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét, théng qua, 1dm cin
clr phép ly va thuc tién dé t§ chirc trién khai thuc hién théng nhat, dong bd va
hiéu qua trong toan Céng ty.

a) Két qua vé thyc hién nhiém vu d6i véi cac linh vue nganh nghé kinh doanh

Trong giai doan vira qua, Céng ty tiép tuc khing dinh vi thé 13 doanh
nghiép hang dau trong Iinh vic may mic quéc phong, déng thoi ddy manh phat
trién nganh dét, timg budc hoan thién chuoi san xudt khép kin dét — nhudm —
may, nang cao nang lyuc tw chi trong san xuit. Thi phan nganh may co ban duoc
gilt ving va mé rong; ty trong doanh thu xuit khiu c6 xu huéng ting; Cong ty
da thu hit thém nhiéu khach hang 16n, don hang c6 gia tri cao, gép phan ning
cao hiéu qué san xuét kinh doanh.

Cong ty tip trung dau tur phat trién nganh dét, x4c dinh day 1a Iinh vuc
mii nhon, tao déng luc tang trudng trong giai doan méi. Pén nay, Cong ty da
timg buéc lam chi cong nghé nhudm, in hoa, san xuit duge nhidu loai vai c6
yéu cau k§ thuit cao phuc vu quén d¢i, 13 linh vic ma s it doanh nghiép trong
nude c6 kha ning thyc hién. Chét luong, tién d6 san xudt cac mat hang quéc
phong, dic biét 1a hang do may va dét kim, dwoc nang 1én 3 rét, dép tmg t6t yéu
cau nhiém vu.

Bén canh nhiém vu san xuit chinh, Céng ty chu dong khai théc hiéu qua
hé théng nha xudng, co s& vat chit, ting buéc mé rong hoat dong sang c4c linh
vuc thuong mai, dich vu nhim da dang héa nganh nghé va ngudn thu. Nim
2024, viéc dua vao van hanh Khéch san Sea Soul — Nha Trang danh diu budc
phat trién mdi trong linh vyc dich vu — du lich, gép phén néng cao hiéu qua st
dung tai sin, tao thém d6ng luc tdng trudng va ting tinh bén vimg cho hoat déng
san xuét kinh doanh ctia Cong ty. _

b) Két qua vé thye hign nhiém vu qudc phong an ninh

Trong giai doan vira qua, Céng ty Cé phan X20 tiép tuc khing dinh vai
trd nong cbt trong linh vuc san xuét quan trang toan quan, ludn xic dinh bao
dam quén trang 14 nhiém vu chinh tri trong tdm. Céng ty da chi dong chuan bj
vét tu, t6 chirc san xuAt linh hoat, didu hanh quyét liét, san sing tang ca, gidn ca
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Kkhi cn thiét, bao dam hoan thanh tét c4c nhiém vu dugc giao trong didu kién
thoi gian gép, yéu cAu cao va ngudn cung vét tu kho khan.

Coéng ty duy tri san xuit én dinh c4c mit hang quén trang truyén théng,
ddng th¥i diy manh nghién ciru, 1dm chi céng nghé dét — nhudm — in, ndng cao
ty 18 ty bao dam vit tur, ddp ing tbt yéu cau ciia Quén doi. Trong cac ndm 2024~
2025, Cong ty da hoan thanh tét nhiém vu bio dim trang phuc phuc vu céc
nhiém vu chinh tri 16n, céc su kién trong dai ctia Quén doi va &4t nudce, bao dam
dung ti€u chuén, chit luong va tién d9, duoc 1anh dao Bd Quéc phong va céc co
quan danh gié cao.

Bén canh d6, Cong ty kip thdi thyc hién cdc nhiém vu dot xuét nhu san
xuét hang phuc vu phong chdng thién tai, ctru trg nhén dan, thé hién rd trach
nhiém cta doanh nghiép qudc phong, gép phan clng c¢b vi thé cia Cong ty trong
hé théng bao dm quén trang va hau can toan quan.

¢) Két qua thyc hién lai co cAu lai, sip xép doanh nghiép

Cong ty da tap trung trién khai ddng bo céc giai phap nhi3m kién toan t6
chitc quan tri, ning cao nang luc didu hanh va hiéu qua hoat dong. Trén co s&
chu truong co cAu lai doanh nghiép giai doan 2021-2025, Céng ty xdy dung va
trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua P? 4n co ciu lai doanh nghiép; dong thdi
sira d6i Diéu 18, ra soat, ban hanh va hoan thién 25 quy ché quan ly 4p dung
théng nhét trong toan Cong ty, gop phan ning cao tinh minh bach, hiéu luc diéu
hanh va 1am rd chirc nang, nhiém vu, méi quan hé phéi hop gitra Hoi ddng quan
tri, Ban diéu hanh va céc co quan chirc ning. Song song vdi do, Cong ty xay
dung va trién khai b tai liéu Van héa doanh nghiép, ddy manh chuyén ddi s6,
ap dung Lean, 5S va h¢ théng ERP, timg budc hién dai hoa cong tac quan tri,
nang cao nang suét va chét lugng hoat dong.

Trong giai doan, Céng ty di thuc hién sép xép t0 chic theo huéng tinh
gon, hiéu qua: thanh 14p Phong Nghién ctru & Phat trién; sép nhdp Xi nghiép
May 3 vio Xi nghiép Po may Quén doi; di chuyén khu A cta Xi nghiép Do may
Quén d6i v& khu B ghn véi co céu lai to chirc, bién ché; kién toan mo hinh hoat
dong ctia Xi nghiép Thuong mai — Dich vu; chuyén dbi Truong MAm non sang
mé hinh tu thuc pht hop tinh hinh thue t&. Ddng thdi trién khai dau tu mé rong
nha xuéng tai Cong ty TNHH MTV X20 Théi Nguyén, du tu day chuyén
nhudm lién tuc tai Cong ty TNHH MTV X20 Nam DPinh; thanh 14p Chi nhanh
Mién Trung dé t§ chic khai thac Khach san Sea Soul tiéu chuén 4 sao.

Céng ty ciing thanh 1ap Ban Quan Iy dv 4n nhim quan 1f, khai thic higu
qua hé théng nha xuéng, vin phong, kho bi; dong thoi bao céo, xin chi truong
dAu tr xay dung toa nha van phong tai Khu B (Long Bién) dé nang cao ning lyc
quan tri, phét huy hiéu qua sir dung ha thng va tao diéu kién phat trién 14u dai.

2. Két qua hoat djng san xuat kinh doanh (SXKD)

a) Hop nhét



Giai doan 2021-2025 So sdnh
- véi giai Ting
So sdnh "
TT Noi dung . thwre doan trromg
K€ | Thyc hign | hignics | 2016~ | trung

hoach i he 2020 vé | binh/nim

oach e

e . R
1 | Doanh thu 4.437.083 | 5.527.124 | 124,5% | 4.815.058 4,9%
2 | Loi nhuén truée thué 121.867 |  170.101 | 139,5% | 139.379 7,9%
3 | Loi nhuén sau thué 97.944 131.984 | 134,7% | 109.206 6,9%
4 | Nop ngén sach 199.393 246.721 | 123,7% | 223.089 4,7%
5 | Thu nhdp binh qudn 9.725 10986 | 112,9% 7.776 2,6%

(ngd/ng/thdng)

Céc chi tiéu chi yéu giai doan 2021
Doanh thu ting 24,6%, so ké hoach va n
v6i nam 2021, dat téc d6 ting truéng b
thué ting 39,6% so k& hoach, nam 2025 ting 240% so
tang truéng binh quin 7,9%/nam, phan 4nh hiéu qua s
cai thién rd rét. Thu nhap binh quén nguoi lao dong t
tuong tmg tdc dd tang truong binh
38,4% so véi nim 2021 (dat 13.259.
nd Iyc cua Céng ty trong viéc én
doi séng ngudi lao dong trong béi

2

2025 déu ting trudng cu thé nhu:
am 2025 cudi nhiém ky ting 22,3% so
inh quén 4,91%/miam. Loi nhuén trude
v6i nam 2021, véi tée db
an xuit kinh doanh duoc
ang 13% so vé4i ké hoach,
quén khoang 2,6%/nim, nim 2025 tdng
264/9.578.000d6ng/ngudi/thang), th hién
dinh viéc 1am, nang cao thu nhip va céi thién
canh th trudng lao déng nganh dét may nhiéu

bién dong. Cb tirc dugc duy tri 6n dinh va ting dan, tir 5% nam 2021 1én 10%

ndm 2025, gép phan hai hoa loi i

ch ctia Nha nuéc, cb dong va ngudai lao dong.

b) Céng ty me
' Giai doan 2021-2025 So sdnh
= véi giai Téang
- S0 Ahnk doan truedémg
TT N¢i dung v thue :
K€ | Thye hign | hign/icé | 2016- | trung
hoach Asien ) 2020 vé | binh/nim
hoach 4 tri
231
1 | Doanh thu 4.086.970 | 4.912.791 120,2% | 4.542.025 4,0%
2 | Loi nhuén trude thué 65.745 117.971 | 179,4% | 143.194 15,9%
3 | Loi nhuén sau thué 53409 | 102410 | 191,7% | 115.870 18,3%
4 | Nop ngan sach 154.987 143.243 92,4% | 169.808 -1,5%
5 |- Thu nhdp binh quén 10.698 12262 | 114,6% 8.236 2,9%
(ngd/ng/thdng)

3. Két qua dau tir cai tao sira chira giai doan 2021-2025
(C6 Bang ke chi tiét kém theo - K& hoach diu tir phét trién 5 nim 2026-2030)
a)Béututéngtéi'sénrcédiﬁh 7 | |
- S6 lugng du 4n: 104 dir 4n
- Tong mirc dau tu: 139,47 ty ddng




- Gié trj hoan thanh: Tdng gi4 tri dau tu thuc hién trong ky dat 134,057 ty
ddng trén 427,5 ty ddng ké hoach, trong duong 31,3% ké hoach. Céc hang muc
cu thé nhur sau:

+ Nganh may: PAu tu ddi méi miy méc, thiét bi tién tién, hién dai v6i
mic d9 tw dong héa cao, trong dé c6 cac dong may 1ap trinh tu dong khd 16m,
¢6p phan nang cao ning sudt va chét lugng san phém. Gi4 tri dau tu 27,8 ty/34,7
ty dat 80,2%; :

+ Nganh dét: PAu tr bd sung thiét bi nhudm, in, kidm véi, hé thong xir 1y chét
thai; mua bd sung ndi hoi phuc vu sén xudt; ning cz‘ip m4y in hoa; trién khai déu tur
day chuyén thiét bj nhudm va néu thy lién tuc giai doan 1 tai X20 Nam Pinh. Gié tri
dAu tu 47,9 t§/97 ty dat 49,4%;

+ Ha tAng co sé: Mo rong nha xuong tai X20 Thai Nguyén; xay dung hé
théng xir Iy nuée thai cong suAt 60m*/ngay dém tai khu B; hoan thién hé théng
PCCC tai Trudng MAm non, bio d&m an toan va tuan thu quy dinh phép luét.
Gia tri dau tu dat 58,3 t§/295,7 ty dat 19,7%;

- Gié tri dau tu méi (tdng mitc dAu tu céc dy 4n méi mé trong ky): 104,863

ty dong;

- Gi4 tri dAu tu (giai ngan cc dv 4n dau tu trong ky): 100%

- Trong ky Cong ty da trié,n khai c4c du 4n méi voi tdng vbn c’ﬁu tu thuc
hién dat 134 ty dong, trong do von ty ¢4 123,5 ty dong (92,2%) va von vay 10,5
ty ddng (7,8%), cho thay co cau ngudn von twong ddi an toan, ch dong dua trén
ndi lyc tai chinh.

* Panh gia vé thuc hién ké hoach diu tu

+ Uu diém:

Trong giai doan 2021-2025, Céng ty thuc hién dau tu dat khoang 31,3%
ké hoach, tip trung vao céc hang muc trong didm nhim nang cao ning huc sén
xuAt va trinh @ céng nghé. Céc du 4n dAu tr chi yéu gdm: mé rong nha xudng
tai X20 Thai Nguyén, diu tu hé thdng ning lugng mit troi tai khéch san Mién
Trung, ddu tu day chuyén nhudm hoan tAt tai X20 Nam Dinh va bd sung méy
méc, thiét bi hién dai cho nganh may.

Viéc dau tu dugce trién khai theo hudng ddi méi cong nghé, tép trung vao
c4c khau then chdt trong chudi dét — nhudém — may, gop phan ning cao ning
suét, chit lugng san phim va timg budc didu chinh co cAu tai san theo hudng wu
tién cho hoat dng san xuAt. Céc thiét bi tién tién nhu mdy 1ap trinh tr dong khd
16n, thiét bi dét thoi khi va hé théng nhudm — in — hoan tAt d3 gbp phan gidm
phu thudc vao lao ddng thu cong, nang cao hiéu qua san xuét.

Cong ty ddng thoi chu trong du tir cic hang muc cong ngh¢ quan trong
nhu nhudm, in, kiém vai, ndi hoi, h¢ thong xir Iy chit thai va trién khai diy

chuyén nhudém — nAu tiy lién tyuc, qua d6 timg budc néng cao nang lyc hoan tat

2

san phdm va dép tmg yéu cau vé mdi trudng. Nhicu thiet bi cti, lac hau da dugc
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thay thé kip thai, gilp nang cao ning suét lao ddng tai nhiéu céng doan tir 15—

30%, ddng thoi cai thién rd rét chét luong va tinh 6n dinh ciia sin phim.

Nhiéu thiét bi cf, lac hau, hu hong da duogc thay thé kip thi bing thiét b
mé&i, gép phan ning cao ning suét lao dong tai nhiéu cong doan tlr 15-30%,
dé“)ng thoi cai thién 15 rét chat luong va d@ 6n dinh ctia san pham. Dic biét, viéc
dua vao van hianh mdy in hoa va day chuyén nhuém lién tuc da néing cao ning
luc san xuét cic mat hang cha lyc nhu vai Bamboo K24, bat 2x1 in loang, vai
chéo Cotton in loang, vai Tropican in loang K20, vai CVC K20.. ., d4p tmg tdt
yéu cau ki thudt ngay cang cao, qua do6 néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh
va kha nang thuc hién cic don hang ¢6 gié tri 16m, yéu cdu chit luong cao, gép
phan ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh va kha nang thuc hién céc don hang
c6 gia tri 16n.

Céc du 4n ddu tu, cai tao, sira chita dugc trién khai diing trinh tu, thy tuc
theo quy dinh ctia phap ludt, B6 Qudc phong va quy ché néi bo; bao dam cong
khai, minh bach, sir dung vén ding muc dich, qua d6 néng cao hiéu qua dau tu
va phuc vu truc tiép cho nhiém vy san xuét kinh doanh cling nhu nhiém vu quéc
phong ctia Céng ty.

+ Tdn tai han ché:

~ Trong giai doan 2021—20;5, ty 1€ thuc hi¢n ké hoach d4u tr con thip; mot
sO du 4n theo ke hoach chua trién khai nhur: dAu tw Nha mdy giit cong nghiép tai

An; xdy dung Trung tim do may va bao hanh san pl}fim quéc phong -(05 tz"ing) tai
s6 4 L& Hong Phong, phuong Hac Thanh, thanh pho Thanh Héa; phuong 4n mé
rong nha may may méi tai Thanh Héa hodc Nghé An.

Tién d6 thuc hién mét s6 hang muc con chim so vé&i ké hoach @ ra; mot
s6 hang muc dau tir con trién khaj chdm so vé&i ké hoach. Mitc dd hién dai héa,

tir dong héa trong dau tu thiét bj da duoc caj thién, tuy nhién cdn chura ddng déu
gilra cac don vi trong néi bd Cong ty.

Nguyén nhén chi yéu do trong giai doan vira qua hoat ddng san xu4t kinh
doanh ctia Céng ty chiu anh hudng cta dai dich Covid-19, thi truomg bién dong;
dong thdi ¢6 su thay ddi v& nhan sy chil chét, dn dén viée 3 chire tridn khat
mot s6 dur 4n chua bao dam didy kién thyc hién theo k& hoach d3 d ra.

b) Péu tu ra ngoai doanh nghiép:

Trong ky c4c doanh nghiép cé vén gép ciia Céng ty co ban hoat dong 6n dinh,
san xuat kinh doanh cé hiu qua, bio toan va phét trién vén. Tai san va ngudn vén
duoc quan ly, st dung ding muc dich, bio dam phuc vu kip th&i cho hoat déng
sén xuat kinh doanh. Cong ty dang timg buéc trién khaj 16 trinh thodi vén tai
Céng ty cb phin 199 theo dinh huéng téi co cAu diu tur.
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Bén canh d6 Céng ty di tdng cuong cong téc quan ly vén dAu tu tai cic

H 7

don vi thanh vién; stra doi, bo sung va ban hanh cac quy dinh nhu Quy ché quan
ly ngudi dai dién vbn, Didu 18 t6 chitc va hoat dong, Quy ché hoat d6ng ctia Ban
Kidm so4t tai c4c cbng ty con, tao co s& phap 1y cho viéc quan ly, gidm sat chat
ché hoat ddng ctia doanh nghiép c6 von gép.

Hoat dong diu tr vén ctia Cong ty co ban dat hiéu qua tot, gép phén nang
cao ning luc san xuit, on dinh tai chinh va thic déy hoat dong san xuét kinh
doanh ctia toan hé théng; cac chi tiéu tai chinh hing nim co ban hoan thanh va
vuot ké hoach, bao dam yéu ciu bao toan, phat trién vén va ning cao hiéu qua
st dung von. ,

c) Pau tu ra nude ngoai: Cong ty khong c6 ndi dung nay

4. Mot s6 thanh tyu ndi bat va nhirng ton tai han ché

a) Thanh tuu

- V& thyuc hién muyc tiéu chién lugc

Giai doan vira qua, Cong ty tiép tuc khing dinh vi thé doanh nghiép hang
ddu trong linh vyc may méic qubc phong, dong thoi phét trién manh nganh dét,
timg budc hoan thién chubi gia tri khép kin dét — nhuém — may. Cong ty da lam
cht c6ng nghé nhudm, in hoa va san xuét thanh cdng nhiéu loai vai cao cép phuc
vu yéu cau k§ thudt khit khe ca Quén ddi — linh vyc ma rat it doanh nghiép
trong nugce dép tmg dugc. Chét lugng va tién d6 san xut hang qudc phong, dic
biét 12 hang do may va dét kim, dugc néng 1én rd rét so véi cac ndm trudc;

Thi phan co ban dugc gift vitng va m& rong; ty trong doanh thu xuét khau
¢6 xu hudng ting; Cong ty thu hut thém nhiéu khéch hang xuht khiu 16m, gia tri
cao. Nam 2024, viéc dua vao vén hanh Sea Soul Hotel (Nha Trang) danh du
budc phat trién méi, mé rong sang linh vyuc dich vu — du lich, tao thém dong luc
ting trudng va da dang hoa ngudn thu.

Céng tac quan tri duge kién toan toan dién: thong qua P2 4n co céu lai
doanh nghiép; sira dbi Didu 18, ban hanh 25 quy ché quan 1y; tinh gon td chir,
thanh 14p Phong R&D; co cAu lai cac don vi thanh vién; dau tu chuyén abi sb,
Lean, 5S va ERP dugc trién khai ddng bd nhdm néng cao ndng sut lao dong.

Céc tiéu chuén quéc té (BSCI, WRAP, Better Work) tiép tuc dugc duy tri;
didu kién 1am viéc va thu nhap ngudi lao dong cai thién qua timng nam.

+ Thuc hién céc chi tidu kinh té co ban

Trong giai doan 2021-2025, mic du chiu tac dong 16n ctia dich Coyid-19
vi bién déng kinh té thé gi6i, Cong ty da chi dong trien khai dong bo nhiéu gidi
phép linh hoat, phtt hop v6i timg thoi diém, qua d6 duy tri 6n dinh sén xuat kinh
doanh, bao dam viéc 1am, thu nhép cho ngudi lao dong va giit viing nén tang
phit trién.

Céc chi tiéu chu yéu d8u ting truong so véi ké hoach nhu: Doanh thu duy
tri téc do tang trudng binh quan khoang 5% /ndm; loi nhuén trude thué ting BQ
7.9%/mim. Thu nhép binh quan ngudi lao dong duy tri tang trudng 2,6%/Mmam;
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c6 tirc ndm 2025 so nim 2021 ting 5% 1én 10%, bao dam hai hoa loi ich cua
Nha nuée, cb dong va nguoi lao dong.

Tai san, ngudn vén dugc quan ly chit ché, str dung hiéu qua; vén chi s&
hitu dugc béo toan va phat trién; ttimg budce xr Iy cac tdn tai tai chinh kéo dai,
g6p phan lanh manh héa tinh hinh tai chinh.

+ Céc thanh tyu dét pha trong hoat dong nghién cir, tng dung khoa hoc
cong nghé

Céc chuong trinh ddi méi cong nghé, dau tur may méc thiét bi, cai tao va
ning cip nha xudng theo ding ké hoach, g6p phén nang cao nang luc san xuét,
chét Iugng san phdm va hiéu qua sir dung tai san. Déng thdi t chire ra soét, sip
xép lai céc don vj thanh vién, xéc dinh 16 chic ning, nhiém vu, co ché phén
cdng va phéi hop, bao dam hoat dong théng nhAt, dv g quy dinh; cic céng ty
con dugce co cu theo hudng tinh gon, ting quyén tu cha gan véi trach nhiém,
qua d6 néng cao tinh chi dong va hiéu qué san xu4t kinh doanh.

Coéng tic chuyén ddi sé duoc trién khai manh mé, d4 dua vao van hanh
dong bd cac Ung dung cong nghé théng tin nhu hé théng vin phong dién tir, vin
phong sé TRE, phin mém quén tri ngudn Iyc doanh nghiép TRE, cdc phin mém
ké todn, hai quan, quan ¥ san xuét: trién khai ma hinh sén xuét tinh gon Lean taj
cdc nha mdy; ddu tr déng bd ha t;"a‘.ng cong nghé, hé théng hop truc tuyén,
camera gidm sét, két ndi thong subt gitra Cong ty me va céc don vi thanh vién,

+ Céc do6t phé trong hoat déng diu tir ra ngoai doanh nghiép

Cong ty d4 chu dong nghién clry, trién khai mdt sb noi dung dau tu ngoai
doanh nghiép theo dung quy dinh ciia php luat va dinh huéng phét tridn coa
doanh nghiép quéc phong két hop kinh té, nhdm khai théc hiéu qua ngudn Iyc,
da dang héa nganh nghé va nang cao hiéu qua sir dung von. Trong ky Cong ty
tap trung vao céc linh vuc c6 lgi thé nhw khai théc nha xudng, kinh doanh dich
vy, thuong mai va du lich, trong d6 viéc dua vao van hanh Khich san Sea Soul
tai Nha Trang 13 buéc chuyén quan trong, mé& rong hoat déng sang linh vyuc dich
vu — luu trd, tao thém ngudn thu én dinh, gép phan néng cao hiéu qua san xuit
kinh doanh.

+ Viéc xdy dung thuong hiéu doanh nghiép

Cong ty luQn xac dinh xdy dung va phét trién thuong hiéu 13 nhiém vu
quan trong, gan lién véi ning cao chét lugng san phim, hidu qué san xuét kinh
doanh va uy tin ctia doanh nghiép trong Quan dbi va trén thi trudmg. Céng ty tap
trung gift vimg thuong hiéu truyén thong trong linh vuc sén xuat quan trang,
df:‘mg thdi timg budc mo rdng thuong hiéu trong cac linh vyc dét — nhuém —
may, xuét khau, thwong mai va dich vu, du lich, khéch san ...

Cong téc x4y dung thuong hiéu dugc thuc hién ddng b théng qua viée
nang cao chit lugng san phim, bdo dim tidn d9, thuc hién nghiém c4c hé théng
quén 1y chét luong, duy tri céc tiéu chudn trong nuée va qudc té, tang cuodng
quang ba, gidi thiéu san phdm, m& rong quan hé hop tac véi cac dbi tac trong va
ngoai nudc. Bén canh dé, Cong ty chu trong x4y dung van héa doanh nghiép,
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chuin hoéa hé théng nhan dién, ning cao hinh 4nh chuyén nghiép, timg budc
khéng dinh vi thé ctia X20 14 doanh nghiép dét may quéc phong c6 uy tin, du
nang luc tham gia chudi cung g trong nudc va quéc té.

+ Xay dung d6i ngf, ngudn luc lao dong ctia doanh nghi¢p

Céng ty da cha trong cong tic dao tao, bdi dudng va phat trién ngudn
nhén luc theo hudng toan dién, hién dai. Nhiéu chuong trinh ddo tao vé chuyén
modn k¥ thuét, k¥ ndng quan tri, chuyén dbi s6, tmg dung cong nghé thong tin,
thif%t ké 3D,‘d€'1u thiu qua mang, quéan 1y tai chinh va vin héa doanh nghiép dugc
trién khai ddng bd; ddng thoi td chirc dao tao san xuét hang do may tai cac don
vi Thanh Héa, Nghé An, Thai Nguyén nhim ning cao tay nghe va kha ning
thich tmg. Pic biét, chuong trinh “Lanh dao chuyén dbi” dugc trién khai trén
pham vi toan Cong ty, gop phan nang cao tu duy dbi méi, ning luc quan tri va
chét luong d6i ngil, tao nén ting quan trong cho phét trién bén vimg trong giai
doan tiép theo.

+ Viéc xdy dung co ché, chinh sach phuc vu hoat dong sin xuat kinh
doanh cta doanh nghiép

Trong giai doan vira qua Cong ty d& tap trung ra soat, xay dung va hoan
thién hé thdng co ché, chinh sich ndi bd nhim tao hanh lang phép ly ddng b,
phit hgp véi quy dinh cia phap ludt va dic thu doanh nghiép quéc phong két
hop kinh t. Trén co s& Pidu 18 td chic va hoat dong, Cong ty da ban hanh, sta
dbi, bd sung hé théng quy ché quan 1y trén céc linh vye nhu quén tri doanh
nghiép, tai chinh, lao ddng — tién luong, dAu tu, mua sim, quan Iy vt tu, quan ly
chét Tuong, kinh doanh va kiém soat ndi b, bao dam rd chirc ning, 13 trach
nhiém, tdng cudng phin cap gén véi kiém soat hiéu qua.

+ Trién khai thuc hién cdc nhiém vu quéc phong — an ninh, nhiém vu cta
Pang, Nha nudc giao thuc hién

Cong ty tiép tuc khang dinh vai trd nong cbt trong linh vuc dét may quin
ddi. Xac dinh bado dam quén trang 13 nhiém vu chinh tri trong tdm, Cong ty di
wu tién ngudn lyuc toan dién tir khau 1dp ké hoach, chudn bi vat tr — phu liéu, bd
tri ndng luc san xuht dén td chizc didu hanh linh hoat, sdn sang ting ca, gidn ca
khi can thiét, nhim bao dam tuyét dbi tién dd va chét luong.

Bén canh d6 Céng ty diy manh nghién ctru, cai tién va ché thir san pham
mdi theo yéu ciu thuc tifn; timg budc lam cha cong nghé dét — nhudm — in.
Trong ky, Cong ty da san xuét thanh cong hai loai vai mdi, dua san phdm vai tro
thinh mét hang mii nhon; 7 1¢ dép tmg nhu cAu Quéan ddi d6i v6i cée nhém san
phim dét kim, bit tht, khin mt va vai dét thoi dat khoang 50%.

Trong céc niam 2024-2025, Cong ty vinh dyu dugc giao bao dam trang
phuc phuc vu luyén tép va diéu, duyét binh cho 55 khdi tham gia cling Ban T6
chirc va 36 don vi thudc céc quén, binh ching toan quin nhan dip ky niém 50
nim Giai phéng mién Nam, 70 ndm Chien thang Dién Bién Phu, 80 nam Cach
mang Théng Tém v Quédc khanh 2/9, ky niém Giai phong Thi d6 va su kién
qubc té quan trong. Cong ty da td chirc trién khai dong bd tir ché mau, duyét
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mau, do may, mjc thir dén ban giao. Todn bd trang phuc bao dam diing tiéu
chuan ky thuat, chét rong, kidu déng va tién d9; dugc lanh dao B4 Qudc phong,
B4 Tong Tham muru va c4c don vi danh gié cao, ting Bing khen.

Dic biét, trudce tinh hinh thién tai, bdo I{i nghiém trong tai c4c tinh Mién
Bic va Mién Trung nam 2025, thuc hién chi dao ctia Thu truéng Téng cuc Cong
ty da kip thi trién khai nhigm vu san xuét hang ing h$ dong bao ving 1 trong
thdi gian rat ngén, bio dam chit luong, tién d§ va yéu cdu sir dung thuc té, thé
hién 16 trach nhiém x4 hi, tinh thn trong than twong 4i v vai trd tién phong
ciia doanh nghiép quéc phong trong viéc chung tay cung Pang, Nha nudc va
Quén d9i cham lo i séng nhan dén, gép phan khic phuc hiu qué thién tai, én
dinh doi séng cho ddng bao vung bi anh hudng,

Nhimg két qua trén thé hién 6 ning luc t6 chirc san xuit quy mo 16n, kha
nang thich tmg cao truée bién dong thi trudng va yéu cau nhiém vy, ddng thai
clng cb vai tro try cdt clia Cong ty cb phin X20 trong hé théng bao dam quan
trang, tao nén tang vitng chéc cho chién lugc phét trién giai doan tiép theo.

- Vé tinh hinh hoat ddng, quén tri, tuan thi

Thuc hién y kién chi dao ctia Thu truong Bo Quéc phong vé viéc biéu
quyét tai Pai hoi ddng cb déng thuong nién, cc dai dién phén vén Nha nuée tai
Cong ty da quéan triét ddy du, t6 chirc tridn khai ding quy dinh. Sau Pai héi,
Cong ty bam sét chi dao ctia B6 Quéc phong va Thu truéng Téng cuc Hau can —
Ky thuat vé dinh huéng ké hoach san xuét kinh doanh hang nim, t6 chtrc didu
hanh linh hoat, trién khai ddng bé cac giai phép, qua d6 hoan thanh vi co ban
vuot cdc chi tidu k& hoach da ra.

Trong qué trinh hoat dong, Cong ty chip hanh nghiém cac quy dinh ctia
phép ludt Nha nuéc, Pidu 16 Codng ty, céc quy dinh cta Téng cuc Hau cin — Ky
thuét va B6 Quéc phong; thuc hién ding chirc nang, nhiém vu ctia doanh nghiép
két hop kinh té véi quéc phong, bio d4m hoat déng quén tri, diéu hanh ding quy
dinh, an toan va hiéu qua.

+ Cong tac tai chinh

Trong giai doan vira qua, vén diu tur cia cht s& hitu duoc bao toan va
phat trién, tai san va ngudn vén cta Cong ty dugce quan ly, sir dung hiéu qua.
Cong ty da tdp trung ra soét, xir ly va co ban gidi quyét duge phan 16n c4c tdn
dong vé tai chinh phét sinh tir nhiéu nim truéc, qua d6 1am lanh manh tinh hinh
tai chinh.

Cung véi d6, cong tic quan ly tai chinh duoc tang cudng, dic biét quan trj
tét ngudn ”Vén dé dam bao cho san xqa“it kinh doanh; quan Iy tét cdng no va hang
ton kho d€ han ché tbi da tdn dong vé tai chinh. Tinh hinh tai chinh cta Coéng ty
lanh manh.

* Cong tc chinh sich ché d9 lao déng, tién lrong

Ve ngudn nhén lyc, Céng ty hién c6 1.783 lao dong phén bd tai 07 tinh,
thanh phé; trong d6 241 ngudi ¢6 trinh d0 dai hoc va trén dai hoc (11,4%), 260
nguoi trinh d6 cao déng (14%), cling d6i ngi tho lanh nghé déng dao, gin b6 1au
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dai véi Cong ty. Luc lugng cén bd, ngudi lao dong co ban ¢6 kinh nghiém thuc
tién, ning lyc chuyén mon ving, nhidu c4 nhan c6 kha ning t6 chiec, diéu hanh
ddc lap va phéi hop hiéu qua, d4p tmg yéu cdu sén xuat kinh doanh va nhi¢m vy
chinh tri dugc giao.

Tuy nhién, dic thu nganh nghé ning nhoc, moi trudng lao dong go bo
ciing 4p luc canh tranh va chi phi gia ting d& anh hudng dén kha ning thu hit va
gift chan lao déng. Giai doan 20212025 quan sb toan Cong ty giam 440 ngudi
(16%). Poi ngii k¥ thuét chuyén séu (may, dét, nhudm, in) va nhén su c6 ndng
luc ngoai nglt con thiéu; do tudi binh quin tuong d6i cao (khu vuc Ha Nai
khoang 43,5 tudi), dit ra yéu ciu cAp thiét vé tré hoa va nang cao chét luong
nhéan luc.

Cong ty dé chua trong néng cao chét lugng bita in ca cho ngudi lao dong,
bao dam vé sinh an toan thure pham, dung tiéu chuan chét lugng, dinh lugng va
thuc hién cdng khai tai chinh theo quy dinh. Déng thdi, trién khai t6t cong tic y
té lao ddng, td chirc kham strc khoe dinh ky, tang cuong céc bién phép phong,
chéng dich bénh, gbp phén bao dam strc khde va 6n dinh luc lugng lao dong.

Cong ty timg budc didu chinh hé théng thang, bang luong theo hudng phu
hop v6i quy dinh hién hanh va mat béang thi trudng lao dong, gin véi viéc nang
cao mitc déng bao hiém x4 hoi, dap tmg nhu chu, quyén lgi chinh déng cta
ngudi lao ddng, dac biét trong ché d6 khi nghi huu.

+ Quan 1y hanh chinh, hiu cdn, méi trudng

Duy tri thyc hién t6t cong tac tuln tra, canh géc, ché @6 truc dam bao an
toan co quan, don vi; thudng xuyén t8 chirc kiém tra, huéng dan chi dao nghiép
vu tai cac don vi thanh vién.

Huéng dan, chi dao, trién khai phéi hop véi luc lugng canh sit PCCC dia
phuong, t4 chtrc hudn luyén hang nam, cép chimg chi nghiép vu cho trén 700
lirot can bd, nhan vién; 03 14n ra soét, kién toan cic Poi PCCC co quan, don Vi.
Phéi hop, thuc hién tbt cong téc danh gid nha may cta céc khach hang.

Thyc hién nghiém tic ¢dng tic quan ly, sir dung d4t qubc phong theo
ding quy dinh ctia Nha nude, BO Quéc phong va quy ché cia Cong ty. Trong
ky, Cong ty da phdi hop xtr 1y hiéu qua cdc vudng méc phap Iy tai diém dét s6 4
1.4 Hong Phong, thanh ph$ Thanh Héa (hoan tat ky két hop ddng thué dat); thu
hdi thanh cong dién tich d4t tai 202 T6 Hién Thanh (TP. Hb Chi Minh); ban giao
toa nha 55 Cira Dong (Ha Néi) cho Thanh phé; thu hdi céc diém dt tai Pa Ning
vi Trin Duy Hung (Ha Noi); ddng thoi hoan tat thi tye ky hop ddng thué dat
v6i Bo Qubc phong, bao dam quan ly chit ché, st dung ding muc dich va hiéu
qua quy d4t dugce giao.

b) Ton tai han ché

- Nhimg muc tiéu chua thye hién

+ Viéc hoan thién mé hinh quan tr theo huéng thanh 18p Uy ban Kiém
todn tre thude HDQT va sép nhap Trung tam Mau mbt vao Phong K¥ thuét —
Cong nghé chua dugc thuc hién.
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trién hang kinh té néi dia chua dong déu, chu yéu tap trung tai XN Po may

+ Hé théng diéu 18, quy ché va phan cong nhiém vy d3 sitra d6i, song vin
con mét s di€m chura thyc s pht hop; qué trinh trién khai con vuéng mic, dic
biét & khau van hanh chua linh hoat, dnh hudng dén hisu qua quan trj chung.

- Mbt s6 du 4n mé& rong, ning cip nha xudng va dau tu thiét bi chua bao
dam tién d6 do vudng thi tuc.

- Viéc img dung phin mém quan ly, chuyén ddi sé va tridn khai san xuét

- Tinh trang giam lao dong, nhét 13 lao dong c6 tay nghé va kinh nghiém
tai khu virc Ha Noi, tiép tuc dién ra; cong tic tuyén dung méi con han ché. Thu
nhdp nguoi lao dong chua caj thién 15 rét, chinh sach gitt chan nhan luc chit
lwgng cao chua di stic canh tranh,

- Viéc chép hanh néi quy, quy ché & mét sb don vi chua nghiém; y thire
v& ky luat lao dong, vé sinh cong nghi¢p, moi truomg 1am viéc va bdo ho lao
ddng con han ché. Céng tic ném bét finh hinh tir tudng, tuyén truyén, phéi hop
gilta cic co quan, don vj ¢6 ic chua chat che.

- Nguyén nhan

Nguyén nhan khich quan: Giai doan 2021-2025 chiu tic dong ning né
cla dai dich Covid-19, b4t én chinh trj, suy thoéi kinh té. Bén canh d6, viac thay
d6i d6i ngfi lanh dao chu chét trong ky cfing phén nao tac déng dén tidn do trién
khai va hiéu qua thuc hién mot s nhiém vu.

Nguyén nhan chi quan: Cdng tic 14nh dao, chi dao c6 thoi diém chura that
su quyét 1iét; tinh chii dong, sing tao trong trién khai nhi€ém vu ctia mét sé co
quan, don vi con han ché; viéc du bio, thich tng véi bién ddng thi truomg va t3
chic thuc hién céc giai phép dot pha chua kip thoi, anh hudng dén két qua
chung cua toan Cong ty.

5. Danh gia chung

Trong nhiém ky 2021-2025, hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty
duge trién khai dung quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Pidu 16 Céng ty va cac
quy dinh cta B6 Quéc phong; cong tac quén tri, didu hanh timg budc duoc tang
cuong theo huéng ky cuong, chit ché va hiéu qua, g6p phan néng cao chit Iuong
quan trj doanh nghiép. Nhiém ki bit diu trong diéu kién nhidu khé khin kéo daj
tir giai doan truéc nhu tinh hinh tai chinh, céng ng, hang t6n kho 16m, vong quay
von cham, bd may t4 chirc con céng kénh, hi¢u qua quan trj han ché; déng thoi
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chiu tdc dong ning n?: cua dai dich Covid-19 va suy giam kinh t& toan cau, lam
cho hoat ddng san xuat kinh doanh gip nhiéu thach thic.

Truéc tinh hinh 6, Céng ty 4 trién khai ddng bo cac giai phép vé t6 chitc
sén xuét, phét trién thi trudng, diu tu, tai co ciu bd may va nang cao ning luc
quén tri; timg bude vugt qua kho khian, dn dinh hoat dong, co ban hoan thanh cac
muc tiéu d ra, gift vimg vai trd doanh nghiép nong cbt trong linh vuc dét may
quén doi, ddng thdi mé rong hoat ddng kinh té, nang cao ning lyc canh tranh.
Nhiém vu san xuét quén trang — nhiém vu chinh tri trung tam — luén dugc bao
dam; Cong ty chu dong td chirc san xuét linh hoat, ttmg budc 1am chii cong nghé
dét — nhuém — may, nang cao ty 1¢ tur chii nguyén li¢u, dap img t8t yéu cau cia
Quén dai.

Hoat ddng kinh té, xuét khdu va thi truomg ndi dia duoc co cAu lai theo
hudng hiéu qua; timg budc chuyén sang phuong thirce FOB, mé rong khach hang,
duy trl thi trudong xuét khéu, phét trién linh vuc dong phuc, bio ho lao dong va
hang dén sinh; déng thoi timg budc da dang héa nganh nghé, pht trién thuong
mai, dich vu, khach san — du lich, gop phé“m tang ngu@‘m thu va nang cao hiéu qua
str dung tai san.

Cong tac quan tri, co cu td chic va chuyén dbi s duge trién khai dong bo;
hé thdng quy ché dugc hoan thién, b may dugc sép xép theo huéng tinh gon,
tang phan cép, nang cao tinh tur chii; cdc mo hinh quan ly tién tién, Lean, 5S, ERP,
vin phong sb dugc 4p dung, timg budc hién dai héa quan trj. Hoat dong dhu tu
tip trung vao @31 méi thiét bi, mé rong nha xudng, ning cao ning luc dét —
nhudm — may; Cong thc quén 1y tai chinh, tai san, dét quéc phong, an todn, mdi
tnrong duoc thue hién ding quy dinh, bio dam én dinh cho sin xuat kinh doanh.

Pén cudi nhiém ky, cac chi tiéu chu yéu déu ting so v6i ndm 2021 — thoi
didm diu nhiém ky; trong d6 doanh thu ting 22,3%, loi nhuédn trudc thué ting
240%, thu nhap binh quén ngudi lao dong tang 38,4%. Vén ctia doanh nghiép
duoc bio todn va phét trién, céc nghia vu doi v6i Nha nuée va B Qubc phong
duoc thuc hién day da; viée lam va doi séng ngudi lao déng dugc bao dam 6n
dinh. Nhiing két qua dat dugce khéng dinh hiéu qua quén trj tmg budc duge nang
cao, ddng thdi uy tin va thuong higu X20 tiép tuc duge giir vimg va phat huy.

Nhitng két qua dat dugc trong giai doan 2021-2025 13 co s& quan trong &
Céng ty tiép tuc trién khai Chién hugc phit trién giai doan 2026-2030 theo hudng
hién dai, hiéu qua, bén vimng va hdi nhép quéc té.

IV. CHIEN LUQC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP GIAI POAN
2026-2030, TAM NHIN DPEN NAM 2035

1. Panh gia méi trudng hoat dong SXKD

a) B6i canh qubc t& va trong nudc

- Quéc té

Giai doan 20262030, tinh hinh thé giéi du béo tiép tuc dién bién nhanh,
phirc tap va khé luong; canh tranh chién hrgc gifra cac nudc 16n gia tang, xung
d6t cuc bd, bat dn chinh tri, bién dong gid ndng luong, nguyén vét liéu va chi phi
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logistics tiép tuc tac dong truc tiép dén chudi cung tmg toan cau. Xu huéng t4i
céu trac chudi cung umg, da dang héa ngudn cung va dich chuyén san xuit sang
céc qudc gia c6 méi trudmg én dinh, chi phi hop 1y, dép tmg tiéu chuan quéc t&
s& dién ra manh mé, tao ra ca co hoi va thach thirc ddi véi nganh dét may.

Cung véi @6, canh tranh vé khoa hoc cong nghé, dic biét trong céc linh
vuce tu dong hoa, vat liéu méi, tri tué nhan tao, chuyén ddi sb va quan trj thong
minh dang 1am thay di sau sic phuong thitc san xuit va mé hinh kinh doanh.
Xu thé s6 héa, xanh héa, phat tridn bén viing, gidm phat thai, sit dung ning
luong sach, bao dam trach nhiém xa hdi va truy xuét ngudn géc san pham ngay
cang tr& thanh yéu ciu bét bude dbi véi doanh nghiép tham gia chudi cung tmg
toan cdu, nhét 13 trong linh vuc dét may xuét khau.

Céc yéu t6 an ninh phi truyén théng nhur bién ddi khi héu, thién tai, dich
bénh, an ninh mang va gidn doan chudi cung tmg tiép tuc tidm 4n nhidu rui ro,
doi héi doanh nghiép phai nang cao kha nang thich tmg, cht dong ngudn nguyeén
lidu, tang cudng trr chi cng nghé va nang luc quan tri rii ro.

Vige thuc thi cic hiép dinh thuong mai tr do thé hé méi nhu EVFTA,
CPTPP m& ra co hoi tiép cén c4c thi trudng 16n véi wu dai thué quan, déng thoi
thuong mai dién tir va kinh té s phét trién manh tao thém kénh m& rong thi truong.

- Trong nuée

Giai doan 2026-2030, tinh hinh trong nuéc dw béo tiép tuc én dinh vé
chinh tri, kinh t€ vi mé dugc gifr vime, tao diéu kién thuan loi cho hoat déng san
xult kinh doanh ctia doanh nghiép. Tuy nhién, qua trinh hdi nhap kinh t& qudc t
sdu rong, yéu cau néng cao ning lyc canh tranh, clng véi 4p luc vé chi phi lao
dong, nguyén vat lidu, tiéu chuin méi truomg va trach nhiém x3 hoi s& dat ra
nhiéu thch thirc d6i véi céc doanh nghiép sin xuét, dic biét trong linh vire dét
may va cdng nghiép phuc vu qudc phong.

Trong thoi gian t6i, viée trién khai céc chu truong 16n cia Pang, Nha
nuée va Chinh phti vé phét trién kinh t& — x3 hoi, co cAu lai nén kinh t& gin véi
d6i méi mo hinh ting truéng, tinh gon by mdy, hoan thién thé ché, ning cao
hiéu qua doanh nghiép nha nudc, phét trién kinh t& sé, chuyén déi sé, chuyén
d6i xanh va dot pha phat trién khoa hoc cdng nghg s& tdc dong truc tiép dén hoat
ddng clia doanh nghiép. Cic chinh sich vé quén 1y vén nha nuéc tai doanh
nghiép, co ché tir chi san xuét kinh doanh, d4u thiu, cling nhu céc quy dinh vé
moi truomg, lao ddng, an toan san xuit va tidu chuin chét lugng ngay cang duoc
siét chit, doi hoi doanh nghiép phdi néng cao ning luc quan tri, chii dong ddi
mdi cong nghé va sir dung hiéu qua ngudn Irc.

Péi véi linh vuc san xuit quén trang, quin nhu va hang dét may, yéu ciu
v€ chét luong, tién do, tinh dong b, kha ning tu chi trong nude va img dung
cong nghé méi ngay cang cao; dong thdi viée ddy manh chuyén dbi sé, hién dai
héa quan tri, phét trién cong nghiép quéc phong, céng nghiép ludng dung va
tang cudng lién két san xuit trong nudc sé tao co hdi & doanh nghiép ning cao
néng lyc sén xuat, tham gia siu hon vao chudi cung Umg,
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Trong bbi canh d6, hoat dong clia Cong ty giai doan 2026-2030 vua co
nhidu didu kién thuan lgi d& phat tridn, vira chiu-4p luc dbi méi manh mé& ve
cong nghé, t chirc va quan tri; di hoéi phai chi dgng thich tmg véi co ché thi
trudng, nang cao nang luc canh tranh, phat huy loi thé doanh nghiép qudc phong
Icét hop kinh t&, bao dam phat trién én dinh, hi¢u qua va bén vimg,

b) Xu hudng phét trién céc linh vyre kinh doanh chu yéu ctia doanh nghiép

Trong giai doan t&i, tinh hinh thé giéi tiép tuc dién bién phic tap, xu thé
tai cAu triic chudi cung Umg toan cau, canh tranh vé khoa hoc cong nghé, chuyén
ddi sb, chuyén dbi xanh va yéu cau phat trién bén vimg s& tic dong truc tiép dén
céc linh vuc hoat dong ctia Cong ty.

Cong ty c6 gin 70 nim xay dung va phét trién, 14 doanh nghiép dét may
chu lue ctia Quén ddi, co hé t}lé"mg td chirc ézn dinh, nén nép, ludn nhén dugce su
lanh dao, chi dao ctia B4 Quoc phong va Tong cuc Hau cén — K¥ thuat. Uy tin
trong san xuét quan trang dugc giit vimg; ning luc td chure san xuét, diéu hanh
don hang 16n va thuc hién nhiém vu dot xudt duge khing dinh. Hé thong nha
méy, xi nghiép, trang thiét bi twong dbi dong b; c6 chudi dét — nhuém — in -
may khép kin, tao lgi thé canh tranh. P6i ngfi c4n bd, ngudi lao dong cd kinh
nghiém, ky lut cao; co s& vat chét va qui dat c6 gia tri, thuén lgi cho khai thac
va phét trién nganh nghé. '

Tuy nhién ndng suét lao dong va hiéu qua san xuét & mot sd khau con
thép; chi phi san xuit cao; mirc d tw dong héa va chuyén ddi s6 chua dong bd.
Mot sb thiét bj dét — nhudm di qua nhiéu nim st dung, ning suit han ché.
Ngudn nhén Iuc ¢6 xu huéng gia héa, thiéu lao dong k¥ thuét, lao dong tré va
nhén sy c6 trinh d6 ngoai ngir, cong nghe.

Trén co s& nhimg thuin lgi, khé khin néu trén, muc tiéu cia Cong ty la
tiép tuc gilt vilmg vai tro doanh nghiép dét may qubc phong nong cbt ctia Quéan
doi, phat trién theo hudéng hién dai, hiéu qua va bén virng; ndng cao nang lyc tu
chii san xuét, hoan thién chudi d&t — nhudm — in - may, mo rong thi truong xuét
khiu va noi dia, dé.y manh chuyén ddi sb, d6i méi cong nghé, nang cao chét
lugng nguén nhan luc va st dung hi¢u qua von, tai san.

Déi v6i linh vuc san xuit quan trang, quin nhu, bao ddm dép g yeu cau
ngdy cing cao vé chit luong, tién dd, tinh dong bd va kha ning san sang huy
dong khi c6 tinh hudng qudc phong, an ninh. Py vira 1a nhi¢ém vu chinh tri
trong tAm, vira la 1oi thé dac thi dé Cong ty giir viing vai tro doanh nghiép nong
cbt trong nganh dét may Quén ddi.

Trong linh vuc dét — nhudm — in - may va xuét khéu, xu huéng chung 1a
chuyén dich tlr gia cong don gian sang san xut theo chudi gié tri khép kin, ting
ty trong FOB, ODM, néng cao ham luong k¥ thuit va gia tri gia tang.

Péi véi thi truomg ndi dia, nhu cAu vé& ddng phuc nganh, bao hd lao dong
va céc san phdm may mic chat lugng cao tiép tuc gia tang, can ddy manh dbi
méi phuong thirc kinh doanh theo huéng p hat trién thuong mai dién tir va da
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kénh, nhim mé& rong thi truong, da dang héa san phim va néng cao hiéu qua
kinh doanh.

Hoat dong thuong mai, dich vu, khach san — du lich va khai th4c ha tang
tiép tuc phat trién theo huéng b trg cho san xut chinh, gép phén da dang héa
ngudn thu, néng cao hi€u qua st dung tai san va tdng tinh 6n dinh cho hoat dong
san xuit kinh doanh. Vigc khai théc hiéu qua nha xudng va co s& vit chét hién
¢4 1a mdt trong nhimg huéng quan trong dé tang néng lyc tai chinh va tao ngudn
luc cho dau tir phat tridn.

2. Dinh hwrémg chién hrge giai doan 2026-2030
TAm nhin

Pén nim 2035, Cong ty c6 phan X20 phin diu tré Tap doan céng
nghiép dét may k§ thit cao luomg dung hang diu ciia Quén dgi. Lam chi
chubdi gia tri dét — nhudm — in - may, tién phong trong san xuit xanh va nha
may thong minh, cung cip sin phim chit Irgng cao cho quéc phong va thi
truong quoc té.

Dén nim 2035, Céng ty cb phin X20 phén déu tré Tap doan cong nghiép
dét may ludng dung hang diu cua Quén ddi, gitt vai trd nong cdt trong san xuat
quén trang, déng thdi 13 don vi san xuét va cung tmg san phim dét may k¥ thuét
cao cho thi trudng trong nude va quc té.

Céng ty C6 phan X20 phit trién theo mé hinh tdp doan cong nghiép —
dich vu ludng dung, két hop chit ch& gifra nhiém vu qudc phong va nhiém vu
kinh t&; x4y dung chudi gi trj khép kin dét — nhuém — in - may — dich vy, {mg
dung cong nghé hién dai, quan tri tién tién, chuyén d4i sé toan dién, bdo dam
ting trréng bén vimng, hiéu qua va minh bach.

Cong ty huéng t6i xay dung thuong hiéu GATEXCO 20 tré thanh thuong
hiéu uy tin trong linh vic quan trang, dong phuc nganh va san phim dét may k¥
thuét cao, dong thoi ting budc mé rong hoat dong kinh doanh dich vu va khai
théc hiéu qua tai san, mt béng va ha té‘ng hién cé.

Sir ménh:

Bido dim vitng chic chit lrgng quin trang cho Quén ddi, dong thoi
phat trién chudi dét — nhudm - in — may chit lwong gia trj cao, vin hanh
xanh va thong minh, gép phin ning cao nang lwe cong nghiép qudc phong
va vi thé Viét Nam trong chudi cung {ng toan ciu.

2.1. Gift vitg vai trd doanh nghi€p chi lue san xuét quan trang

Tiép tuc xée dinh san xuét quén trang cho Quén @i 12 nhiém vu chinh tri
trung tdm, 13 nén tang 6n dinh va phét trién 1au dai cua Céng ty. Tap trung diu
tu ndng cao ning lyc san xuit cic mit hang:

Quén phuc cédc loai, Trang phuc chit luong cao, vai Quan trang chit
luong cao, Hang dét kim quén doi, Cac san pham khéc phuc vu céc Iyc lugng
Du bi dong vién, Dan quan tu vé....
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Phén d4u nang cao ty 1& chu dong nguyén vit liéu va phat trién céc loai
vai k¥ thuat méi phuc vu quoc phong.

a) Phit trién manh nganh dét — nhuém - in — may theo chubi khép kin

Pay manh du tur d5i méi cong nghé, nang cao ndng lyc san xudt clia cc
nganh: Dét - nhudm — in - may

Xay dung chudi gia tri khép kin tir nguyen lidu vai dén san pha:m hoan
chinh, giam phu thudc vao nguon cung bén ngoai, ning cao gid tri gia tdng trong
san xuét.

Uu tién dau tu céc thiét bi tr dong hoéa, cong nghé cao va ap dung md
hinh san xuat tinh gon (Lean) nhim nang cao ning suit lao dong va hiéu qua st
dung nguon luec.

b) Phét trién thi truong xut khéu theo md hinh FOB, ODM

Chuyén dich dén tir mé hinh gia cong truyéy théng (CMT) sang md hinh
FOB va ODM, néng cao gi4 tri gia ting trong chudi cung ung.

Timng budc hinh thanh ndng lye:

- Quan tri chudi cung tmg

- Chu dong nguyén phu liéu

- Thiét k& san phim

- Phét trién khach hang quéc té

Pén nim 2030, phan d4u ning ty trong don hang FOB va cac hinh thirc
gi4 tri gia tdng cao 1én mirc 30-40% tong doanh thu.

¢) Phét trién thi trudmng noi dia va dong phuc nganh

MG rong thi truong dbng phuc nganh trong nudc, tip trung vao céc linh vire:

- Ngén hang, hang khong, vién théng, doanh nghiép 1én, co quan nha
nudc

- Phét trién céc dong san phim: Péng phuc cao chp; Bao ho lao dong;
san pham dét may phyc vu dén sinh

- Timg budc xdy dung thuong hiéu X20 trg thanh thuong hiéu manh
trong linh virc dong phuc va san phim dét may chit lugng cao.

d) Phét trién dich vu va khai thac hi¢u qua tai san

Phat huy loi thé v& quy dat, nha xudng va co s ha tang hién c6 dé phat
tridn cac hoat ddng: Khéch san; Nha hang; Cho thué mat bing; cho thué vin
phong; Dich vu thuong mai

Hinh thanh h¢ sinh th4i dich vu bd trg cho hoat dong san xuét kinh doanh, da
dang hoa ngudn thu va nang cao hiéu qua sir dung tai san nhan dbi cuia Cong ty.

2.2. Chién Iugc tai cAu chiic cong ty theo dinh hudng giai doan 2026 -2030
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Trong giai doan 20262030, Céng ty cb phin X20 dinh huéng kién toan
md hinh t6 chitc theo hudng tinh gon, chuyén mén héa cao va phit hop véi dinh
hudng phit trién ba khéi kinh doanh chién luoc.

M6 hinh 6 chire duge x4y dung theo céu tric Cong ty me — c4c khdi kinh
doanh — c4c don vj thanh vién, bao dam sy thong nhat trong quan tri va nang cao
hiéu qua diéu hanh.

a) Cong ty me

Cong ty me giir vai trd trung tim trong viéc:

Hoach dinh chién Iugc phét trién, Quan trj tai chinh, Quén trj nhén Iyc,
Phét trién thi trudng, Quan ly thuong hiéu, diéu phéi hoat ddng toan hé thong.

Trong giai doan nay, Céng ty c6 phan X20 dinh huéng t6 chirc hoat dong
sén xuat kinh doanh theo 03 khéi kinh doanh chién lrge, nhim nang cao tinh
chuyén mo6n héa, hiéu qua quan tri va kha ning canh tranh trén thi truong.

b) Khéi kinh doanh Dét — May néi dia

_ Khéi nay gir vai trd nén ting chién lwgc, thuc hién ddng thoi nhidm vy
quoc phong va kinh t€ trong nude.

Céc linh vuc hoat dong chi yéu gém:

Sén xuit quin trang cho Quan dpi

- Quén phuc Po may cao cip

- Quén phuc hang loat

- Céc san pham dét kim c4c loai

- Trang phuc du bi ddng vién, Dan quan tu vé

Sdn xudt vdi va vjt tr dét phuc vu quéc phong

- Vai dét ’thoi;v vai dét kim;?véi ky thuat quin dung, Vai phu liéu cho

May xuat khau, céc san phdm dét phu trg

Sdn xuit dong Phuc nganh trong nwéc

- Ngan hang, t4p doan kinh té, co quan nha nudc, doanh nghiép 1én

Séin phim dét may dan sinh

- Thoi trang cdng sd, san phim dét may phé thong, bao hd lao dong.

Khéi nay s& tiép tuc khai théc va phét huy thuong higu X20 trong thi truong
noi dia.

c) Khéi may miic xuét khiu

Trong giai doan t6i, Céng ty dinh huéng tai co ciu cac don vi san xuét
phuc vu xuat khau theo huéng tap trung, chuyén nghiép va quy mé 1én.
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Ba Cong ty TNHH hién nay s& timg budc sdp nhép, hop nht dé hinh
thanh mot doanh nghiép chuyén trach xuat khau:

Khdi ndy tap trung vao céc hoat dong:

Gia cong xuit khiu
Phat trién khéch hang quéc té

T4 chitc chubi cung tmg nguyén phu liéu

- Timg budc trién khai mé hinh FOB, ODM

Céc dong san pham chu lyc gbm: 4o jacket, 40 16ng Vi, Quén 4o thé thao,
Trang phuc k¥ thudt ngoai trdi ....

Vi€c hinh thanh X20 Global Corporation s& gitip ning cao ning lIyc canh
tranh, t&i vu héa quan tri sin xuét va mé rong thi trudng quoc te.

d)‘th”')i kinh doanh dich vu khach san, td chirc su kién, nha hang va khai
théc ha tang

Khéi nay dugc dinh huéng phét trién theo mé hinh dich vu — bét dong san
van phong cho thué va nha xudng, kho béi..., nham khai thac hiéu qua céc nguén
Iurc hién c6 cta Cong ty.

- Céc linh vyuc hoat dong chinh gbm:

Kinh doanh khdch san va dich vu du lich

_ Khai théc va vén hanh Sea Soul Hotel, m& rong thém mot so khéch sén
trén dién tich dat

- Phét tridn cac dich vu luu trd, nha hang, du lich, thé thao, chim séc
strc khée... ‘

Cho thué mit bang va nha xudéng

- Nha xudng san xuét

- Kho bai

- Trung tdm logistics

Cho thué viin phong va dich vu thwong mai

- Vin phong lam viéc

- Dich vu thuong mai

- Trung tAm dich vu hd trg doanh nghiép

Khéi dich vu s& gép phéan da dang hoa ngudn thu va ning cao higu qué sir
dung tai san cua Cong ty.

3. Chién lwge diu tw phat trién ning lyc sin xuat

~ Trong giai doan 2026-2030, Cong ty cd phan X20 dinh huéng trién khai

chién luge dau tu theo huéng mé rong ning luc san xudt, nng cao tinh linh hoat
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clia chudi cung tmg va t8i wu héa chi phi san xudt, d4p tmg yéu ciu ngiy cang
cao cta nhiém vu quoc phong va hoat dong sén xuit kinh doanh.
3.1 M0 rong hé thong nha may tai cic dia phuong cé loi thé nhan cong
Trén co s& danh gi4 nhu cdu thi truong va ning luc sin xut hién co,
Cong ty du kién nghién ctru, du tu tir 01 dén 02 nha may may mdi tai cc dia
phuong c6 1¢1i thé ve:

- Ngudn lao dong ddi dao

Chi phi nhan céng hop Iy

Quy dét va ha ting thuan loi

- Chinh sich thu hit dau tr cia dia phuong

r . h) - - r A‘ A X e
Cdc dia ban vu tién nghién ciru gom mot so tinh khu viec:

Pong bang song hong

Bic Trung Bo

Trung du mién nii phia Bic

Hodc céc dia phuong c6 truyén théng lao dong trong nganh dét may.

Viéc mo rong nha mdy nham:

- Téng néng lyc san xult hing xuit khiu

- Nang cao kha ning d4p tmg cic don hang 16n

- Phén b6 lai nguén lao déng va giam ap lyc lao dong tai khu vuc Ha
Noi.

Céac nha may méi s& duoc diu tir theo hudng hién dai, ty dong héa cao, ap

dung m6 hinh san xuét tinh gon (Lean Manufacturing), bao dam hiéu qua va tinh
canh tranh dai han.

3.2. Phét trién hé théng doanh nghiép vé tinh hop tac san xut

Bén canh viéc mé& rong nha méy truc thudce, Cong ty dinh huéng x4y dung
mang luéi cdc doanh nghiép vé tinh hop tic sin xuit, nhim gia ting tinh linh
hoat ctia chudi cung ing va t6i rru héa chi phi san xuét. Céc doanh nghiép vé
tinh s& tham gia mét s6 c6ng doan san xuét nhu:

- May gia cong mét sé dong san phim

- Gia cong chi tiét san phim

- Hoan thién ban thanh phdm

- Sén xuat mét sé phu trg dét may.
Cong ty cb phin X20 gitr vai tro:

- Tb chirc chudi cung tmg

- Cung cp nguyén phu lidu
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- Kiém so4t chét lugng sén phim
- Piéu phdi don hang.
Mo hinh hgp tac nay giap Cong ty:
- Mo rong nhanh ning luc san xuét
- Giam chi phi d4u tu ban diu
- Tang tinh linh hoat khi thi trudng bién dong
- Tao viéc lam cho céc dia phurong.
3.3. Néng cao nang lyc san xuat va kha ning d4p tmg don hang l6n
Théng qua viéc két hop:
- Mo rdng nha may truc thude
- Phat trién mang luéi vé tinh
- Nang cp cong nghé hién ¢

Cong ty phén d4u nang cao t‘c;mg ning luc san xudt trong giai doan 2026—
2030, bao dam kha ning dép tmg dong thoi:

- Céc nhiém vu san xuét quin trang quy mo 1én

- Céc don hang xut khéu gia tri cao

- Cachgp ddng d6ng phuc nganh trong nudc.

Viéc m& rong ning luc san xudt ciing 12 co s& d¢ Cong ty timg budc
chuyén dich sang céc hinh thirc san xuat c6 gi4 tri gia tdng cao nhu FOB va
ODM, néng cao hiéu qua hoat d6ng va vi thé canh tranh clia X20 trén thi truong
trong nudc va quoc te.

4. Muc tiéu tong quat

a) Muc tidu tong quat

Giai doan 2026-2030, Céng ty C& phin X20 phat trién theo huéng én
dinh — bén ving — higéu qua, bao dam hoan théml:l tot nhiém vu chinh tri trong
tim la san xuat quén trang phuc vu Quan d6i, dong thoi ddy manh san xuét —
kinh doanh hang kinh t&, xuat khau va dich vy; timg budc hi¢n dai hoa quan tri —
van hanh, ning cao gié tri gia tang va ning luc canh tranh, tao nén tang cho phat
trién dai han va hdi nhap quoc té. Tro thanh nhém cong ty (tdp doan) kinh té
ludng dung, c6 quy md thude top dau trong cac doanh nghiép quén doi.

b) Muc tiéu cu thé

Doanh thu ting truéng binh quén khoang 5%/nam, trong d6 doanh thu
hang kinh té ting truéng binh quan trén 10%/ndm. Loi nhudn ting trudng tu
5%/n3m, gin v6i nang cao hiéu qua quéan tri va tiet giam chi phi. Thu nhap binh
quan ngudi lao dong ting 6n dinh, phan dau dat muc ting toi thieu 6%/ndm.
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Bao toan va phét trién vén Nha nudc, von ¢d déng; thuc hién day du
nghia vu véi Ngén séch Nha nuée va By Quoc phong.

Hang quéc phong: Giit vimg va mé rong san lugng, wu tién céc mat hang
truyén théng va c6 1o thé cong nghé; ting manh doanh thu hang dét kim, chu dong
dap tmg nhiém vu d6t xuit.

Hang kinh t&, xuit khiu: M& rong thi trudng khu viee Chau A — Thaj Binh
Duong, timg budc tiép c4n thi truong toan cu, phin dau ning ty trong doanh
thu FOB 1én khoang 20% vio cudi giai doan.

M6 rdng hop téc trong linh vire thwong mai — dich vy (bat dong san, nha
hang, su kién, dich vu cham séc strc khoe. . .) theo hudng chuyén nghiép, an toan
von, hiéu qua cao.

Chu dong d& xuit nghién ctru — phét trién san phém méi; tap trung dong
phuc nganh, nhom sén phdm dan dung — ti€u ding ti€ém ning; cung cO cic san
pham truyén thong, chinh quy, DQTV, phén cap.

5. Cac nhiém vu chii yéu

a) Vé thuc hién nhiém vu quic phong — an ninh

Trong giai doan 20262030, Cong ty tiép tuc x4c dinh thuc hién nhiém vy
qubc phong — an ninh 13 nhiém vy chinh tri trong tdm, xuyén sudt trong moi hoat
dong san xuét kinh doanh; tip trung xay dung ning Iuc san xuit quén trang,
quén nhu theo huéng chinh quy, hién dai, c6 kha ning tu chu cao, dap mg yéu
cu xdy dung Quan d6i nhan dan Vit Nam tinh, gon, manh, tién t6i hién dai.
Cong ty chu déng dau tu nang cao nang luc dét — nhuém — in - may, hoan thién
chudi san xuét khép kin, ting ty 18 néi dia hoa nguyén liéu, tmg dung céng nghé

2

m&i, vét liéu méi, nang cao chét luong san pham, bao d¢am dap tmg tot yéu ciu

vé chét lugng, tién d6 va kha ning sin sang huy dong khi c6 tinh hubng quéc
phong, an ninh.

Tiép tuc chu dong nang cao ning luc quan tri, nang lyc k¥ thuét va t3
chirc san xuat, ting cuong du trit vat tu chién lugce, xdy dung phuong 4n san
xuat linh hoat, bdo dam tham gia hiéu qué céc chuong trinh dat hang, dau thau

va céc nhiém vu do B Quéc phong giao;

Céng ty duy tri luc luong, phuong tién, nha xuéng va hé thdng san xuét
trong trang théi sin sang, bio dam cé thd trién khai nhanh céc nhiém vu dot
Xuét, nhi€ém vu phuc vu céc su kién chinh tri, quan su trong dai cta dat nude,
Quén d6i; cac nhiém vu bao dam trang phuc, quén trang cho cic ngay 18 16n clia
Nha nuée, cling nhw nhiém vu phong chéng thién tai, ctru hg, ctru nan, h3 tro
nhén dén khi ¢ yéu cau.

Trong giai doan t&i, Cong ty tiép tuc phét huy loi thé doanh nghigp qudc

r
-

phong két hop kinh t€, gin nhiém vu bao dam quén trang v0i phét trién san xuét

kinh té, ndng cao hiéu qua str dung ngudn Iuc, tang cudng tiém luc cong nghiép
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quéc phong, dong thoi tao nén tang d& Céng ty phét trién 6n dinh, bén vimg, du
nang luc thue hién tot nhiém vy quéc phong — an ninh trong moi tinh hudng.

- Nhiém vu trong tdm giai doan 2026-2030

Tiép tuc trién khai Pé 4n tai cdu tric Céng ty; quy hoach, sdp xep lai cac
don vi san xuét theo huéng tinh gon, tép trung, hiéu qua; trién khai dbng b sb
hoa Quén tri — San xuét — Kinh doanh; xay dyng nén tang thuong mai dién tr
phu hop véi ddc thu doanh nghiép; Tiép tuc chuyen dm s6, dua phan mém TRE
vao vén hanh thong sudt; ddy manh chuyén ddi s6 gan v6Gi xdy dung “van hoa
s8”; timg budc trién khai chuyén dbi xanh phi hop diéu kién Cong ty.

Pidu chinh co cdu cong ty v& mé hinh iy ban kiém toén truc thuc Hoi
d6ng Quan tri; xdy dung phuong n co cau lai 03 Céng ty may (Céng ty TNHH
MTV X20 Nghé An, Cong ty TNHHMTV X20 Thanh Héa va Céng ty TNHH
MTV X20 Thai Nguyén) theo huéng sap nhap, hop nhit dé hinh thanh mét Cong
ty chuyén san xuat hang xut khéu, bao dam hoat dong 6n dinh, phu hop voi
dinh hudng sip xep, d6i méi doanh ‘nghiép trong giai doan t6i; di chuyen Xi
nghlep Dét kim vé& X20 Nam Dinh gén véi ra soat, sap xép lai mo hinh t chirc
va bién che theo hudng tinh gon, hiéu qua tiép tuc nghién cim, d& xuét phuong
an sap xep, kién toan céc co quan, don vi trong toan Cong ty. Trién khai 10 trinh
dimg hoat dong Truong M3im non theo quy dinh; dong thoi xéy dung mo hinh
Cong ty vé tinh nhim cha déng nguén lao dong, bd tro ning luc san xuit, gop
phan ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Tb chitc khai thac Nha khach phia Nam/Khach san Sea Soul hiéu qua;
khai théc hiéu qua nha xuéng, vin phong tai cac vi tri (Khu A va s 4 Lé Hong
Phong — Thanh Hoéa; tiép tuc 1am viéc véi cc co quan chirc ning dé thue hién
ban giao diém d4t tai Phii Ly, Hi Nam theo diing quy dinh.

Uu tién dau tu MMTB, day chuyen san xuit ning cao ning suat hiu qua;
bao dam tién d6 cac du 4n trong diém: cai tao tda nha 202 To Hién Thanh dé
khai thac thuong mai, dich vy; hoan thanh Van phong Khu B.

Tiép tuc khang dinh vi thé hang d4u trong san xudt quan phuc do may va
quin trang cua Quén ddi. Timg bude mo rong thi tmong toan cau, nang ty trong
XUuét khau truc t1ep theo phuong thitc FOB, gia ting gia tri gia tdng va higu qua
kinh té.

Kién toan bd phén kinh doanh, phén céng rd trach nhiém tang doanh thu
hang dong phuc nganh T4p doan, Tong Cong ty, hang DQTV, hang phin cap
Xay dyng thuong hiéu, tap trung d4y manh ban hang online — TMDT; chuén hoa
dinh bién; khai thac t6t san phim hién c6 va phat trién mat hang méi theo thi hiéu.

Piy manh hoat dong R&D, phat trién cac dong san phim thuong mai dya
trén néng luc cbt 161 ctia Cong ty; trong giai doan phin d4u hinh thanh it nhét 03
san phim/dong san pham thwong mai chu lyc cho thi truong trong nude va Xuét
khau. Timg bude xdy dung nhan hi¢u san pham xuat khau riéng, nang cao gia tri
va vi thé thuong hiéu X20 trén thi trudng qudc té.
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Day manh nghién ci, ché thir cc san pha.m moéi phuc vu quéc phong,
dap {mg yéu cau ngay cang cao cua bd ddi trong diéu kién hudn luyen tac chién
cong nghe cao. Uu tién phét trién san phdm str dung nguyén lidu, c6ng nghé than
thién méi truong, an toan cho sirc khde, phi hgp xu huéng phét trién bén ving.

Péy manh tuyén dung — dao tao — phat trién doi ngll can bd quan ly cap
trung, tang cuong phan cép, giao quyen gan vo6i trach nhiém va hiéu qua cong
viéc, dic biét tai cic diém néng thibu lao dong; phét trién do6i ngii quan 1y cap
trung, d6i ngii k¥ thuét va thi trudng.

Timg budc thuc hién chuyén dbi xanh: tuén thu tiéu chuan méi trudng, tlet
ki€ém ning lugng, nguyén liéu; dap img yéu cau khéch hang va thj truong Xuét
khau, Xay dung, tuyén b6 va thuc hanh Vin héa X20 thdng nhét trong toan hé
thdng; bé tri ngan sach phi hop cho hoat dong vin héa doanh nghiép hing nim.

6. Cac chi tiéu kinh doanh
Céc chi tiéu cht yéu giai doan 2026-2030: Céc chi tidu chu yéu nhu doanh
thu tang BQ 10%, /nim, trong d6: loi nhuén ting 5%, thu nhip cta ngudi lao
dong tang tang 6%o;

a) Cong ty me

- Cdc chi tiéu_kinh doanh_(Don vi: triéu dén

TT Chi tiéu Nim 2026 | Nim 2027 | Nam 2028 | Nam 2029 | Nim 2030
1 | Doanh thu thuin 1,126,000 | 1,180,250 | 1,266,100 | 1,347,710 | 1,445,481
- Doanh thu hang quéc phong 597,500 620,000 650,000 670,000 700,000
- Doanh thu hang kinh t& 529,500 560,250 616,100 677,710 745,481
2 | Loi nhuén truée thué 33,400 34,900 36,700 38,500 40,400
3 | Loi nhun sau thué 26,720 27,920 29,360 30,800 32,320
4 | Loi nhuin sau thué/VCSH 9,65 9,89 10,18 10,44 10,70
5 | Thu ndp ngan séch 38,600 41,700 45,000 48,600 52,500
No6p ngén sich NN 33,866 36,966 40,266 43,866 47,766
Nbp ngén séch QP 4,734 4,734 4,734 4,734 4,734
b) Hop nhét
- Cdc chi tiéu kinh doanh (Pom vi: triéu don
TT Chi tiéu Niim 2026 | Niim 2027 | Nim 2028 | Nim 2029 | Nim 2030
1 | Doanh thu thudn 1,233,000 | 1,356,300 | 1,491,930 | 1,641,123 1,805,235
- Doanh thu hang quéc phong 597,500 620,000 650,000 670,000 700,000
- Doanh thu hang kinh té 635,500 736,300 841,930 971,123 1,105,123
2 | Loi nhuén trude thué 39,300 41,300 43,500 45,700 48,000
3 | Loi nhuén sau thué 31,440 33,040 34,800 36,560 38,400
4 | Loi nhuan sau thué/VCSH 10,6 10,9 11,3 11,6 11,9
5 | Thu ndp ngan séch 51,030 55,125 59,535 64,350 69,525
Nop ngan sach NN 46,296 50,391 54,801 59,616 64,791
Nop ngan sich QP 4,734 4,734 4,734 4,734 4,734
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7. Ké hoach dAu tw giai doan 2026-2030
a) Muc tidu téng quét vé d4u tu va phat trién giai doan 20262030
(C6 Bang ké chi tit kém theo - Ké hoach dau tur phét trién 5 ndm 2026-2030)

Ke hoach dau tu g1a1 doan 2026-2030, Céng ty du kién trién khai ké
hoach dau tr véi tong muc dau tu 1a 414,666 ty dong, tap trung hién dai hoa
cdng nghé va néng cap ha tang san xuét. Trong do: dau tu may moéc thiét bi
nganh may 43,8 ty dong nhim thay thé, bd sung thiét bi hién dai, néng cao nang
sut va chit lugng; dau tu ' nganh dét —nhudm — in 90,4 ty dong dé ting ning luc
nghién ciru, kiém soét chat luong va gia ting gid tri san pharn, dau tu xdy dung
co ban, cai tao sira chira 280,46 ty dong nham nang cap ha tang, trién khai cac
du 4n trong diém va cai thién diéu kién san xuét, cu thé:

- PAu tu may moc thiét bi nganh May: Téng gia tri dau tir 43,8 ty dong.
Tép trung thay thé, bd sung thiét bi hién dai, tu dong hoa va tich hop cong nghé
s6; bd sung may moc phuc vu san xuit san phim k¥ thuit cao nhim nang cao
ning sudt, chat lugng va kha ning dép Ung céc don hang ky thuat cao.

- PAu tu may moéc thiét b nganh Dét — Nhuoém — In: Tbng gia tri dau tu
90,4 t ddng. Trong tim dau tu may dét khin, dét tét, thiét bi thi nghiém — kiém
tra nhudm va céc thiét bi chuyén nganh nhdm néng cao ning luc nghién cim,
kiém soat chat luong va gia ting gié tri san phim.

- PAu tu xay dung co ban, cai tao stra chira: Téng gia tri dau tur 13 280,46 ty
dbng, chiém ty trong 16n nhét (67,6% tong muc dau ). Trong d6:

+ Cai tao sira chita thudng xuyén: Tép trung ning cip ha ting san Xuét,
cai thién didu kién lam viéc va d khai thac cc nha xudng, vin phong nhan dai
dap tmg yéu ciu an toan, mdi trudng va tidu chudn k§ thuat méi.

+ Xay dung co ban va cdc du 4n khic: Bao gom trién khai Dy 4n xay
dung toa nha vin phong tai Khu B (Long B1en) chao mimg ky niém 70 ndm
truyén thong Cong ty; cai tao, sira chita, nang cap hé théng nha xudng va cong
trinh phu tro nhim dap tmg yéu cdu san xuét hién dai, bdo ddm an toan, moi
truong va tiéu chuén k¥ thuét trong giai doan mdi.

Ké hoach dau tu giai doan 2026-2030 thé hi¢n dinh hudng phat trién
chiéu sdu, hién dai héa cong nghé va nang cép ha ting ddng b, trong do trong
tam 13 x4y dung co ban va nang cao nang lyc nganh dét — nhu¢m — in.

Muc tiéu déu tu néu trén nham néng cao nang luc san xuét, hiéu qua st
dung v6n, hién dai héa ha tAng va tao nén tang phat trién bén vimg cho Cong ty
trong giai doan 2026-2030.

b) Ngudn luc dé thuc hién cic di 4n giai doan 2026 — 2030

Ké ‘hoach dau tu giai doan 2026-2030 duge xdy dung theo huong chu
dong ngudn luc, 14y vén tr c6 1am nén tang, két hop sir dung vén vay c6 kiém
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soat cho cac du 4n tao nang luc cbt 151 va gia tri gia tang cao. Cong ty du kién
trién khai ké hoach dAu tur giai doan 2026 — 2030 véi tong mirc dau tu 389,8 ty
dong, trong d6 vén tr c6 3325 ty dong (85,3%) va von vay 57,3 ty dong
(14,7%), bao dam co céu tai chinh an toan, chi dong va bén vitng.

+ Pau tu MMTB nganh may: Téng nhu cdu vén 43,8 ty dong, sir dung
hoan toan tir vén tur cé.

+ Pau tr may méc thiét bi nganh dét — nhuém — in: Tong nhu ciu vén
90,4 ty dong, trong d6 von tu c6 68,1 ty dong, vén vay 22,3 ty dong

+ Pu tu xdy dung co ban, céi tao stra chira: Tong nhu cdu vén 255,5 ty
dong, trong d6 vén ty c6 220,5 ty dong, von vay 35,0 ty dong;

Nam 2026, Cong ty sir dung céc nguon tu 6, két hop can dbi thém vén
vay dé trién khai xay dung vin phong méi va thyc hién céi tao, nang cdp nha
xuong, trang bi MMTB nganh dét- nhudém. Tai thoi diém 31/12/2025, Quy dau
tu phét trién ctia Cong ty dat 87,1 ty ddng. Ngudn khiu hao con lai 65 ty dong.

8. Ké hoach co cdu lai vén ciia doanh nghiép diu tr tai doanh
nghiép khac:

a) PAu tu ra ngoai doanh nghiép

Tiép tuc hoan thi¢n cAc thit tuc thoai vén ctia Céng ty tai cong ty cb phan 199.

b) Pau tr ra nude ngoai : Khéng cb

9. Giai phap thire hién

a) Giai phap vé quan trj chién lugc, thi truomg va thuong hiéu

Coéng ty tap trung nang cao ning luc quan tri chién lugc theo hudng hién
dai, chuyen nghiép, hiéu qua; bao dam diéu hanh thong nhét, linh hoat, thich
img voi yéu cau hdi nhap va co ché thi truomg. Tiép tuc ap dung ddng bd céc
cong cu quan tri tién tién nhu ERP, KPI, Lean, 58, quan tri s0 va vén phong dién
tlr; nang cao vai tro cong tac ké hoach, tang tinh chuyén mén hoa gan v6i diéu phdi
linh hoat gitra cac don vj; day manh lién doanh, lién két, thué ngoai & nhimg khéu

chwa da diéu kién tu chu nhim tin dung ngudn luc x4 hoi, giam 4p luc dau tu, nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh va niing luc canh tranh.

Véi gin 70 ndm kinh nghiém trong linh virc quan trang, Cong ty s& hiru
néng lyc san xuét 16n va dong bd theo chudi dét — nhudém — may, véi kha nang
san xuat khoang 500 nghm suét - quén phuc do may moi nim, trén 1 triéu bd quan
phuc ddng phuc va céc san pham may méc k¥ thuét cao; ning luc dét - nhudm
—in dat hang triu mét vai moi nam, cung hé théng san pham phu trg nhur bit tt,
khan mat, dét kim va cc san phadm hoan tAt.

Trén co s& do, Cong ty tlep tuc x4c dinh san xuét san phdm quéc phong la
nhiém vu chinh tri trong tdm, gift vimg vi thé hang dau trong linh vuc quén phuc
do may va cac san phdm phuc vu luc lugng vil trang, dong thoi phét huy ning
luc san xuét dé nang cao hidu qua hoat ddng san xuét kinh doanh.
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Péi véi thi trudng xuét khdu, Céng ty tap trung co cu lai khich hang
theo huéng hiéu qua, ting ty trong don hang c6 gia trj gia ting cao, ting budc

7
.

chuyén tir gia cong sang FOB, ODM; dau tu chiéu siu cho san xudt cic dong
san phdm ch? lyc nhu jacket, 40 16ng vil, va céc san phém k¥ thuat cao, hudng
téi xdy dung san phéni mang thuong hi¢u riéng, ning cao vi thé cia X20 trén thi
trudmg qudc té.

Déi v6i thi truong trong nude, Cong ty tiép tuc giflt vimg vai trd nong cbt
trong san xuét quén trang, dfing thdi mo rong thi phé“m trong linh vuc déng phuc
nganh, bédo hd lao dong, san phém may mac chit luong cao phuc vu cic tap
doan, téng cong ty va khéach hang lén. HE théng phan phéi dugc phat trién theo
huéng da kénh, két hop gifta cira hang truyén théng, dai 1y, ban hang truc tuyén
va thuong mai dién tir.

Cong tac xdy dung thuong hi¢u X20 duogc trién khai theo huéng théng
nhét, chuyén nghiép, gén voi hinh anh doanh nghiép qudc phong uy tin, chét
luong cao; ting cudng hoat dong marketing, truyén thong, xtic tién thuong mai
va tham gia céc chuong trinh ctia Nha nuéce, hiép hdi nganh hang nhim mé rong
thi trudng va ning cao stc canh tranh.

b) Giai phép v& Co chu td chirc

Tiép tuc trién khai D& 4n t4i cAu tric theo hudng tinh gon, tap trung, hi¢u
qua; timg budc hoan thién md hinh t8 chirc phit hop véi doanh nghiép qudc
phong két hop kinh té, bao dam quan trj théng nhét, phan cép rd rang, ning cao
hiéu luc, hiéu qua diéu hanh. Kién toan by mdy kinh doanh theo hudng chuyén
nghiép, phan céng rd trich nhiém, tang cuong nang luc phét trién thi trudng
trong nudc, xuit khau va thuong mai dién ti;

Téng cudng td chirc khai théc hiéu qua co s& vat chat, nha khach, van
phong va céc khu nha xudng tai cac vi tri trong diém; chi dao hoat dong khach
san Sea Soul hiéu qua; wu tién dAu tr may moc thiét bi, day chuyén cong nghé
nang cao niang suht, chat lvong san phim.

Ch trong x4y dung ddi ngii can bd quén 1y, k§ thuat va thi truong c6 chéit
luong; ting cudng phan cép, giao quyén gén véi trach nhiém va higu qué; day
manh tuyén dung, dao tao, bdi dudmg ddi ngl ké can, dic biét tai cac don vi san
xut. Pdng thoi tiép tuc x4y dyng va thuc hi¢n van hoa doanh nghiép X20 théng
nhét trong todn hé théng, tao nén tang cho su phét trién 6n dinh, bén ving.

d) Giai phap vé cong nghé, nghién ctru phat trién

Trong giai doan nay Cong ty xdc dinh phat trién khoa hoc cong nghé va
nghién ctru phat trién 13 mot trong nhimg giai phép then chot nham nang cao
ning lyc canh tranh, dép img yéu cau ngay cang cao cia nhi¢m vy qudc phong
va thi trudng trong nudce, quoc té.

Tép trung dau tur chiéu sau cho céc khéu then chét trong chudi dét —

r

nhudm — may nhu trai vai, cat tu ddng, may chuyén dung, hoan tAt, kiém tra chét

r

lugng; ddng thoi nang cdp cong nghé nhufm, in, xu ly hoan tat, phong co, bt
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16ng, niu — tdy — nhudém lién tuc nhim ning cao chét luong vai, ting ty 18 noi
dia héa, ddp Umg yéu cau ky thudt ngdy cang cao @bi véi cac mat hang quén
trang va san pham xuat khau.

Diy manh hoat dong nghién ciru — phét trién (R&D), ting cudng ning lyc
thiét k&, ché ther, cai tién san phém: chi dong nghién ciru céc loai vat liéu mdi,
véi ky thuét, san phim c6 tinh nang cao phuc vu quéc phong, dép tmng yéu ciu
sir dung trong diéu kién huin luyén, sén sang chién d4u va tac chién hién dai.

Tiép tuc day manh chuyén dbi sé trong quén ly k¥ thuit, quan tri san xuit
va kiém so4t chét lugng; tmg dung céc phin mém chuyén nganh trong thiét ké,
gide so do, quan ly don hang, quan 1y vat tu, quéan Iy chét lrong va didu hanh
san xuét; timg budc xdy dung hé théng dir liéu s phuc vu quan tri, g6ép phén
néng cao hiéu qua diéu hanh va giam chi phi san xuit.

d) Giai phép vé d4u tur va quan trj tai chinh

Tép trung ning cao hiéu qua céng tac diu tr va quan tri tai chinh theo
huéng chit ché, an toan, tiét kiém va hiéu qua; bao dam sir dung hop 1y cac nguén
Iue, néng cao néng luc tai chinh va tao nén tang viing chac cho phét trién én dinh,
bén vimg. Cong ty trién khai dong bd cac giai phép tiét kiém, chéng lang phi,
giam chi phi trén don vi san phdm; kidm soat chat ché dinh mirc vt tu, nguyén
liéu, nhién li€u, ning Iugng; han ché sai héng, phé phdm trong san xuét; nang cao
ning suit lao ddng & ca khdi san xult va khdi quan 1y, qua d6 cai thién hiéu qua
sn xuét kinh doanh,

Tang cudng coéng tic quén 1y mua sam, dAu thau, quan ly vét tu theo
huéng céng khai, minh bach, ding quy dinh; Cha dong x4y dung ké hoach tai
chinh va ké hoach du tir theo thdng, quy, nim gin véi ké hoach san xuét kinh
doanh; ting cudng phan tich, du bo dong tién dé didu hanh linh hoat, bao dam
cén doi nguén vén cho hoat ddng thudng xuyén va dau tw phét trién. Péng thoi,
quén ly chit ché céng ng, diy nhanh vong quay vén, han ché phét sinh ng x4u;
thye hién dau tur c6 trong didm, phu hop v6i kha nang tai chinh, tranh dan trai,
béo dam hiéu qua va an toan vén.

Hién nay, Céng ty c¢6 quy mé tai chinh &n dinh, vén didu 18 172,5 ty dong,
vén chu sé hitu trén 292 ty dong; hoat déng san xuét kinh doanh co ban c6 hiéu
qua, vbén Nha nu’ég duogc bao toan va phét trién; tinh hinh taj chinh lanh manh,
tai san va ngudn vén duoc quan ly, sir dung dting myc dich, ding quy dinh. Véi
vi thé 1 mét trong nhitmg doanh nghiép dét may quén doi c6 quy mé 16n, Céong
ty 6 kha ndng huy ddng cdc nguén luc tai chinh phuc vy dau tr déi méi cong
nghé, mé rong san xuit va phat trién nganh nghé, tao nén ting vimg chic dé

r

thyre hién thanh céng céc muc tiéu chién Irge giai doan 2026-2030.
d) Giai phap vé ngudn nhan luc

. Cong ty Co phn X20 x4c dinh phét tridn ngudn nhan luc 12 yéu t5 then
ch6t quyét dinh hiéu qua quan tri va ning luc canh tranh; ti€p tuc sdp xép, co
cau lai to chirc tir Céng ty me dén céc don vi thanh vién theo huéng tinh gon,
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hidu qué, chuyén nghiép, phit hop véi mé hinh doanh nghiép quéc phong két
hop kinh té va yéu cau quan tri hién dai. Téang cudng phén cip, ty quyén gin
v4i trach nhiém va kiém so4t; ning cao vai trd tham mum, tinh chi dong cua céc
phong, ban va don vi truc thudc; chuin héa md ta coéng viée, dinh danh vi tri
viéc lam, 4p dung hé thong dénh gi4 hidu qua cdng viéc (KPI) va phin mém
quéan tri nhén sy, timg budc xay dung doi ngd c4n bd ¢b ning luc, bao dam tinh
ké thira, dap (mg yéu cau hdi nhap va chuyén dbi sb.

Hién nay, Cong ty c6 1.783 lao dong, trong d6 244 ngudi cé trinh d6 dai
hoc va trén dai hoc, 260 ngudi trinh d9 cao dang, 1.279 ngudi trinh df trung
clp, cong nhan lanh nghé va lao dong phd thong; Cong ty so hiru di ngli cong
nhan tay nghé cao, gidu kinh nghi¢m, dic biét trong [inh vuc san xudt quin
trang, hang do may va cic san phém k¥ thudt cao; doi ngli cén bo quén ly, k§
thuét c6 trinh d6 chuyén mén vimg, c6 kha nang t8 chirc va didu hanh san xuat
quy md lén, phitc tap. Véi truyén théng gén b6 14u dai v6i Quan ddi, ngudi lao
dong c6 ¥ thirc ki luat, tinh than trdch nhiém cao, s3n sang thuc hién nhiém vu
trong diéu kién khén trurong, dot xuét, bao dam hoan thanh t6t nhiém vu quéc
phong va san xuét kinh doanh.

g) Giai phap vé thuc hién nhiém vu qudc phong két hop kinh té

’ Tiép tuc quén trigt séu séc’ quan didm két hop chit ché giita nhiém vu
quéc phong véi phat trien kinh te, xac dinh bao dam quén trang, quin nhu la

nhiém vu chinh tri trong tdm. Cht dong tham gia c4c chuong trinh dét hang, dau

thau, nhiém vy dot xuat do Nha nuée va Bd Qubc phong giao; dong thdi mé&

rong hop tac, lién doanh, lién két d¢ tin dung ngudn lyc x4 hdi, néng cao ning
luc san xuét va kha ning canh tranh trén thi truong.

Song song v6i nhiém vu qubc phong, Céng ty diy manh phét trién sin
xuét hang kinh té, hang xuht khau va cac hoat ddng thuong mai, dich vu pht hop
v&i ning luc, nhim khai théc higu qua nha xuong, thiét bi va ngudn nhan luc,
néng cao hiéu qua st dung vén, tao viéc 1am 6n dinh va tang thu nhap cho ngudi
lao dong.

Duy tri luc lugng, phuong tién va nang luc san xudt trong trang théi sin
sang, bao dam c6 thé trién khai nhanh céc nhiém vu phuc vu qubc phong, céc
nhiém vu dic biét, nhiém vu an sinh x& hoi, phong chéng thién tai, ctru h, ctru
nan khi dugc giao;

* 10. Phén cdng td chikc thyc hién, gidm sat, danh gia két qua thyc hién

Dang uy, Hoi ddng quan tri, Ban quan ly didu hanh Cbdng ty can cr nhiém
vu duge Bd Qudc phong giao va cdc muc tiéu, chi tiéu cuia Chién luge phét trién

7

giai doan 20262030 d& t6 chirc trién khai thyc hién trong toan Cong ty; ddng

r 1

thoi xem xét, quyét dinh diéu chinh, b(‘q)’ sung ndi dung Clgién luge khi can thiét,
bao dam phu hop véi tinh hinh thyc t€, ding thdm quyén, déng quy dinh cla
phép luét, Diéu 1& Cong ty va chi dao cta co quan cép trén. Viée t0 chiic thuc

hién Chién luoc phéi béo dam théng nhét, dong bg, ding dinh hudng da duge
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phé duyét, gr:"m chit véi nhiém vu quéc phong — an ninh va nhiém vu san xuit
kinh doanh ctia doanh nghiép.

Hing ndm, Cong ty xiy dung va phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh,
ké hoach du tur, ké hoach tai chinh va céc ké hoach chuyén dé phu hop véi muc
tiéu Chién Iuge. Dinh ky ra so4t danh muc cac du 4n dau tu, chi quyét dinh du tur
céc dy 4n that su cin thiét, phuc vu truc tiép cho nhiém vu san xuét kinh doanh va
nhiém vu quéc phong; bao dam dau tir ding trong diém, ding trinh tu, thu tuc,
dung thdm quyén theo quy dinh cta phap ludt; bao dam bio toan vi phét trién vén
Nha nudc dau tir tai doanh nghiép.

Trong qu4 trinh t8 chirc thuc hién, Céng ty chu dong kiém tra, danh gia,
kip théi bdo cdo Bo Quéc phong, Téng cuc Hau cén — K¥ thuat va céc co quan
c6 thdm quyén dé xem xét, chi dao, thdo g& khé khan, virbng mic phat sinh;
dong théi didu chinh k& hoach, giai phép thyc hién cho phi hop véi tinh hinh
thuec té.

Phén c6ng trach nhiém thuc hién

a) Hoi dong quan tri Cong ty: Chiu trach nhiém lanh dao, dinh huéng va
gidm sét toan dién viéc trién khai Chién lwge; quyét dinh cac chi trurong 16n vé
san xuat kinh doanh, d4u tu, t§ chrc bd méy va tai chinh; dinh ky ra soat, danh
gid két qua thyue hién, xem xét diéu chinh muyc tiéu, gidi phap phu hop véi yéu
cdu nhiém vu quéc phong va phat trién san xuit kinh doanh.

b) Tong Gidm déc Céong ty: Cin ctt Chién luge da duge phé duyét, hang
nam chi dao cic phong nghiép vu xay dung ké hoach san xuét kinh doanh theo
dinh huéng ctia Chién Iugc, bao cio Héi dong quan tr, trinh Pai hoi déng cb
dong théng qua theo quy dinh. Trén co s& ké hoach nim duge phé duyét théng
qua, Tong Gidm qdéc phén céng nhiém vu cho cdc phong, ban va don vi truc
thudc; chi dao trién khai dong b cac giai phép, td chitc didu hanh hoat dng san
xuét kinh doanh bao ddm hoan thanh k& hoach da ra.

¢) Céc Phé Tong Giam dbc: Theo linh vire dwoc phan cong, truc tiép chi
dao tb chirc thue hién céc muc tiéu, nhiém vu thudec pham vi phu tréch; chiu
trach nhigm truéc Tong Giam déc v tién d4, chit lugng va higu qua trién khai.

d) Phong Ké hoach — Kinh doanh (co quan thuong truc): Cén citr Chién
luge phét trién da dugc phé duyét, héng nam chu tri tham muu x4y dung ké
hoach sén xuét kinh doanh va cic chuong trinh hanh déng; t3 chirc trién khaj
thuc hién trong toan Céng ty. Pdng thoi thuc hién tdng hop, theo ddi, dén déc
tién d§ thyc hién cic muc tiéu, chi tidu; can déj k& hoach san xuét kinh doanh
v6i nang lyc san xuit va yéu cdu thi truong; dinh ky téng hop, béo co Téng
Gidm déc, Hoi ddng quan tri va co quan cap trén theo quy dinh; kip thoi tham
muu dicu chinh k& hoach khi cin thiét, bio dam thuc hién ding dinh huéng
Chién Iugc va pht hop véi tinh hinh thye t8.

d) Phong Tai chinh — K& todn: Cha t Xdy dung ké hoach tai chinh, k&
hoach von, phuong 4n huy dong va st dung vén; kidm soat chj phi, cdéng no,
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hidu qua dAu tu; tham muu bao toan va phat tridn vén Nha nudc; kiém tra viée
chip hanh céc quy dinh v& tai chinh, ké toan, dau tu theo quy dinh ctia phép ludt.

e) Phong K§ thuat — Céng ngh¢: Chu tri tham muu vé cong tac k¥ thuét,
cong nghé, dAu tu thiét bi, @di méi day chuyn san xuét; x4y dung, ban hanh va
kidm sodt dinh mirc k¥ thut, quy trinh cong nghé; trién khai céc giai phép néng
cao ning suét, chat luong san phé.m; t5 chtc thuc hién chuyén doi cong nghé, tr
dong hoa va sb héa trong san Xuét.

o) Phong Nghién ctru phét trién: Ch tri nghién ciru, thiét ke, ché thir va
phat trién san phdm méi phuc vu qubc phong va san xuét kinh té; tham muu
dinh huéng phét trién sin pham, vat ligu, mau ma; phéi hop véi céc don vi trién
khai img dung cong nghé mdi, vét liéu méi; tham gia xay dung chién lugc phét
trién dai han v& san pham va cdng nghé.

h) Phong Chinh trj — Hanh chinh: Ch tri tham muu sip xép t6 chirc bd
méy, quan 1y lao ddng, dao tao, phat trién ngudn nhan luc; x4y dung quy hoach
cén bd; thuc hién ché dd, chinh sich dbi véi ngudi lao dong; bao dam bd may
tinh gon, hiéu qua, dap img yéu cau thue hién Chién Iugc.

m) Céc don vi, dAu méi tryc thude Cong ty: Gidm d6c don vi, nguoi dai
dién vbn ctia Cong ty tai cac don vi cén ctr Chién luogc phat trién va ké hoach
duge giao, hing nim td chirc x4y dung k& hoach san xuét kinh doanh, ké hoach
diu tu, tai chinh, lao ddng theo dinh hudng chung cua Cong ty; xdy dung
chuong trinh hanh dong cu thé @8 trién khai thuc hién. T chirc diéu hanh san
xuét kinh doanh bao dam hoan thanh cac chi tiéu duge giao; quan 1y, stt dung hiéu
qué von, tai san, lao dong va céc nguffm luc; chiu tréch nhiém trudc Cong ty vé
két qua thuc hién.

Cong ty thuc hién co ché theo ddi, gidm sét thdng qua hé théng béo céo
dinh ky thang, quy, ndm. Dinh ky hing nim tb chirc so két, gifra ky va cubi ky
td chirc tng két, danh gia toan dién viéc thuc hién Chién lugc; trén co s¢ do6 deé
xuét didu chinh, bd sung muc tiéu va giai phap pht hop, bao dam Chién lugc

phét trién giai doan 2026-2030 duge trién khai dong b, hiéu qua va bén vimg.

V. KIEN NGHI PE XUAT

P& Chién luge phat trién doanh nghiép giai doan 2026-2030 duge trién
khai hiéu qua, gép phéan xdy dung Céng ty C6 phan X20 phat trien vimg manh,
Cong ty kinh dé nghi:

1. Thi truéng Téng cuc Hau cin Ky thut va cic co quan chiic nang cép
trén ti€p tuc quan tdm, chi dao, dinh hudng toan dién, dic biét la vé phuong
hudng, nhiém vu chién luge giai doan 2026-2030.

2. Cho phép Cdng ty dugc sir dung céc nguf‘m vbn hop phap dé dau tu xay
dung nha xuong, ddi moi — bo sung — thay thé méy méc, thiét bi, dép Umg yéu
cAu phét trién va nang cao hiéu qua sén xuét kinh doanh trong giai doan tdi.
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3. Cén c1r vao hé théng phép ludt, cac qui dinh cta BQP va Téng cuc HC-
KT, cho phép Céng ty dugc xay dung phuong 4n, béo céo d8 khai thic cac nha
xudng, van phong nhan dbi theo nganh ghé cia Céng ty dam bao hiéu qua san
xuét kinh doanh chung ctia toan Céng ty.

Trén diy 1a Béo cdo két qua thuc hién nhiém vu chién luge giai doan
2021-2025 va Chjél} Iuge phét trién Cong ty giai doan 2026-2030. Kinh d& nghi
Thu truéng Bd Qudc phong, Thi truéng Téng cuc Hiu can k¥ thuét va cic co
quan chirc nang cép trén xem xét, chi dao va tao didu kién dé Ngudi dai dién
phén vén Nha nudc tai Céng ty C4 phin X20 t& chitc tridn khai thue hién.//;/

Noi nhin:

- Thii truong Bd Quéc phong;
- Cuc Tai chinh/BQP;

- Ban Quan Iy Piéu hanh;

- Luu: VT, KH-KD. L8.

Thwgng ti Chu Vin Dé
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