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GIAY MOI
Du Pai hoi dong c6 dong thuwdng nién nim 2026

Kinh giri: Quy vi cb dong

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phdn X20 tran trong kinh moi 6ng (ba) la ¢ dong cua
Cong ty vé du hop Pai hoi dong C6 dong thuomg nién nam 2026.

1. Thoi gian: Tir 08h00 ngay 22 thang 06 nam 2026.

2. Pia diém: Hoi truomg Cong ty CP X20, 35 Phan Dinh Giot, Phuong Liét, Ha Noi.

3. Thanh phén: Tét ca cdc ¢6 dong so hitu ¢6 phan cia Cong ty Co phin X20 theo
danh sach chot tai ngay dang ky cuoi ngay 20/05/2026.

4. Noi dung: Chuong trinh lam viéc, thong tin. cac bao céo trinh Dai hoi dong ¢d dong
thuong nién ndm 2026 s€ duoc cong bé trén Website: www. gatexco20.com.vn ciia Cong ty ¢
phin X20.

5. Cac trwong ho’p khac

Trudng hop Quy cd dong khong sip \(ep tham du Pai hoi dugce ¢6 thé ty quyén cho
ngudi khac tham du Pai hoi (Mau Gtav uy quyén lay Webite Cong ty)

- Mdi co dong duogc uy quy en theo quy dinh cuia phép luat va Didu 1¢ Cong ty. Ngudi
duge ity quyén khong dugc iy quyén lai cho nguoi khac. Co dong dai dién duoc iy quyén
khi dén du Dai hoi xin vui long mang theo gidy tiy than co gid tri phap ludt.

- Pé thuan lgi cho cong tac td chirc, d& nghi Quy ¢d ‘dong xac nhan tham dy hodc uy
quyén cho ngudi khac tham dy Pai hoi va guri lai cung gidy uy quy en (néu uy quyén) cho
Cong ty cham nhét dén ngay 18/06/2026 (Giri buu dién hodc Fax vé s6 024.38.641.208). Noi
nhan: Phong Chinh tri - Hanh chinh, Cong ty CP X20 - 35 Phan Dinh Giét, Phuong Li¢t - TP
Ha Noi. Moi thong tin chi tiét xin vui long lién hé s0.

DT: 024.38643381 - 0989277582.

Hoi dong quan trj Cong ty Cé phan X20 tran trong kinh moi Quy vi Co dong./. 4
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PAI HQI PONG C G NIEN NAM 2026
THOT GIAN "UNOLDUNG/ CHU TRI
07h30-08h00 | Pén tiép dai biéu, dan@*k&@ﬁeﬁ/g va phat tai ligu BTC
- Tuyén b ly do, gidi thiéu q@.l biéu tham dy Dai héi;
08h00-08h15 |~ Béo céo kiém tra tu cach c¢d dong tham du Pai hdi; BTC, BKS

- Thong qua Quy ché lam viéc; Chwong trinh Pai hdi;
- Bau Poan Chu tich va Thu ky Dai hdi.

08h15-10h15

- Hira hen, phéan cong trong Poan chu tich
- Khai mac

Poan chu tich

HDQT, BDH, BKS bdo cdo va trinh Dai hji nji dung:
- Béo cao thuong nién nadm 2025 ctia HPQT;

- Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2025 va phuong huéng nam 2026;

- Bao c4o tai chinh nim 2025 d& duoc kiém todn;

- B4o céo thudng nién nim 2025 ciia Ban Kiém soat;

- To trinh phuong an phan phéi loi ‘nhuén ndm 2025;

- T trinh quy tién lwong, thu lao, tién thuéng nim 2025
ké hoach nam 2026 ]

- T& trinh vé viéc lua chon don vi kiém toén, béo céo tai
chinh nam 2026; .

- T trinh vé sira d6i, bd sung Pidu 18 Cong ty;

- T& trinh stra ddi, bb sung Quy ché ndi b vé quan trj
va Quy ché hoat dong cia HPDQT Cong ty;

- T& trinh vé chién lugc phat trién doanh nghiép giai
doan 2026-2030

- T& trinh v& biu bd sung thanh vién HPQT nhiém ky
2024-2029;

Doan chi tich
HDQT, BPH,
BKS

- Dai hdi thao luan, cho y kién vé céc nQi dung da trinh;
- Pai di¢n chu s¢ hitu Nha nudce phat biu-dép tir;
- Két luédn phan thao luan.

Doan chu tich

- Biéu quyet (bau ban kiém phleu xin ¥ kién Dai hoi dé

biéu quyet cac ndi dung vao 1 lan) Ban kidm phiéu Bofgl a;hllélt)!ch,
huéng din bidu quyét; thu phleu b1cu quyét.
10h15-10h30 | Dai hdi gidi lao (Ban kiém phiéu tién hanh kiém phiéu) | BTC, BKP
- Cong bb két qua bod phiéu biéu quyét DO&};‘ aflhlg’mh’
10030-11h00 7515 qua Bién ban va Nghi quyét Dai ho Thu ky DH
- Bé mac Pai hdi BTC

BAN TO CHUC




X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
i Pjc lap - Ty do - Hanh phiic

S Ha Ngi, ngay 14 théng 04 nam 2026

BAO CAO
Két qua kinh doanh cia Céng ty va két qua hoat dong ciia HPQT,
Téng giam d6c tai Pai hdi dong cb dong thwdng nién nam 2026

Kinh giri: Pai Héi ddng ¢ déng Cong ty cb phin X20

- Cian clr quyén han nhiém vu cua Ban klem soat theo Luat Doanh nghiép
Luat doanh nghlep s6 59/2020/QH14, Luat so 03/2022/QH15 va Luit so
76/2025/QH15 stra dbi; Luat quan Iy va diu tr vén nha nudc tai doanh nghiép
s6 68/2025/QH15 va Dleu 1& cong ty C6 phan X20;

- Can ctr vao qui ché t6 chirc va hoat dong Ban kiém soét va cc quy dinh ¢
lién quan dén hoat dong ctia Ban kiém soét;

- Ciin cir vao c4c bio cdo: Béo céo két qua san xuét kinh doanh nam 2025,
Béo céo tai chinh nim 2025 (d3 duge Cong ty TNHH Kiém toén va DPinh gid
Viét Nam (VAE) kiém toén s6 0903.02-26/BC-TC/VAE ngay 09/03/2026), Béo
céo dénh gi4 cong tac Ban quéan ly diéu hanh Céng ty, ctia Hoi dong Quan tri
nam 2025;

Ban kiém so4t kinh trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026 Cong
ty Cb phan X20 v&i céc ndi dung cu thé nhu sau:

I. BAO CAO KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI
CHINH CUA CONG TY

Qua qua trinh glam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cta Hoéi dong
quan tri, Téng giam déc va Ban quan ly didu hanh Cong ty trong ndm 2025, qua
thdm dinh béo cdo tai chinh riéng va bao cdo tai chinh hop nhét nim 2025 cia
Céng ty TNHH Kiém to4n va Dinh gid Viét Nam (VAE), Ban kiém soét xin béo
cdo nhu sau:

1. Két qua hoat djng ciia Cong ty ¢6 phan X20 nim 2025,

Nam 2025 12 ndm Cong ty tiép tuc phai dwong dau véi rét nhidu khé khin
do kinh té thé gi¢i dién bién phtrc tap. Chi phi nguyen phu liéu, ning lutmg va
logIStlcs duy tri & muc cao, trong khi gid don hang xuét khau chua c6 ddu hiéu
phuc héi 15 nét. Ap luc tudn thu cac t1eu chuan khat khe v& phét thai carbon,
trach nhiém xa hi, truy xuét ngudn géc, yeu cau vé san xuét xanh va phat trién
bén vilng ngdy cang gia ting, dic biét dbi vdi cac thi trudmg xuit khiu trong
diém. Bén canh d6, chinh séch thué quan va béo h¢ throng mai ctia Hoa Ky tiép




tuc tédc dong 16n dén thj trudng xut khiu ctia Cong ty, 1am gia ting rdi ro va chi
phi trong hoat dong kinh doanh. Canh tranh trong khu vuc ngay cang gay git khi
cac quéc gia nhu Bangladesh, An D6, Camphuchia...khong ngimg mo rdng
nang luc san xuét, tin dung loi thé vé lao dong va chinh sach, trong khi dé yéu
cau clia khach hang qudc té vé chét lwong, tién @b giao hang va tidu chuén ESG
ngay cang cao. Song dudi su chi dao sat sao ctia Hoi ddng quan tri, sir didu hanh
quyét liét ciia Tong Gidm déc va Ban quan ly diéu hanh viéc 1am cta ngudi lao
dong vin dugc duy tri déu din, thu nhép ting trudng, di hoan thanh va hoan
thanh vugt mirc céc chi tiéu dé ra trong thuc hién san xuét kinh doanh nim
2025, ddc biét di san xult hang A50, A80, K24 dam bao ding tién do, chit
luong dugce khach hang dénh gia cao.

Cac chi tiéu dat dugc nhu sau:

+ Téng doanh thu va thu nhap khéc: 1.121,44 ty dong, dat 106,8% ké
hoach nim (1.121,44 ty ddng/ 1.050 ty ddng), chi dat 85,9% so clng ky nim
2024;

+ Loi nhuan trudc thué: 44,28 ty dong, dat 126,5% ké hoach nim (44,28
ty ddng/35 ty dong), chi dat 76,9% so cling ky nim 2024;

+ Nop ngén sach: 50,50 ty ddng, chi dat 92,7% so ké hoach nam (50,50
ty ddng/54,5 ty ddng), chi dat 80,4% so ciing ky nim 2024;

+ Thu nhdp BQ ngudi lao dong: 13.259.264 dong/ngudi/thang, dat
117,34% so ké hoach nam (13.259.264 ddng/11.300.000 ddng), dat 111,7% so
cung ky ndm 2024;

+ Chia c6 tire: Mite ¢4 tirc ké hoach 13 10%, du kién chi tra 13 10%.

- V& Co céu tb chire, Coéng tac quan tri: Nam 2025 Cong ty sép xép lai mé
hinh bién ché Xi nghiép do may Quén déi; Xi nghiép Thuong Mai co ciu lai
thanh b phin TMDV; Trudng Mam Non thu gon bao ddm phit hop véi tinh
hinh thue té; Giao cho khach san Seasoul quan ly va khai thac nha cong vu va
toa nha 202 T6 Hién Thanh; Thanh lap va trién khai hoat déng phong Nghién
ctiru phat trién; Tiép tuc thuc hién dé 4n tai co cau doanh nghiép; Té chitc dao
tao 1&nh dao chuyén d6i, xay dung dé cuong va dao tao VHDN néng cao trinh
@ quan 1y cho cn bd l&nh dao quan 1y; Ra soét, diéu chinh hé thdng quy ché
Cong ty pht hop v6i hé théng Qui ché TCHC-KT; Trién khai thiét ké lai bd
phan nhan dién thuong hiéu bao gém logo, gian trung bay, Catalogue, bao bi va
nhin méc céc san phim.

- V& t6 chirc quan ly san xuat: Céng ty dang timg budc 4p dung chuyén dbi
sd trong quan 1y san xuét phin mém Tre; duy tri quan 1y chit lugng theo tiéu
chuén ISO, céc tiéu chuin d4nh gia nha may; Céng ty di tmg dung CNTT vao
san xuat theo phuong phéap loc, ghép sb do dé trién khai cit hang do may; dau tu
trang bi may méc thiét bj chuyén ding cho nganh may, day chuyén nhudém lién
tuc tai X20 Nam Dinh da nghiém thu dua vao sir dung ngay 23/04/2025; Cai tién



phucmg phap, quy trinh quan ly san pham bam s4t ngudn hang @ dam bao t6t
ngudn vén cho san xuit; Cong ty da trién san xuat hang A50, A80 phuc vu diéu
binh, didu hanh k¥ niém 50 ndm ngay Giai phéng Mién Nam va 80 nim Qudc
khanh 2/9, cling céc don hang phuc vu khin cép, ing hd ddng bao viing béo Iut
Mién Bic va Mién Trung, san xuit hang FOB chi dinh tai X20 Thanh Hoa dam
bao ding tién d6, chat lwong dugce khach hang danh gid cao; nim 2025 ngudn
vén luu dong cita Cong ty duge dim bao mot cach chu dong.

- V& giai quyét cac khoan tdn dong tai chinh: D3 tién hanh thanh xir ly mot
sb vét tu, hang héa, MMTB, CCDC hong khong ¢é nhu cau st dung theo ding
quy dinh; Trong nam khéng phat sinh c6ng no khé doi méi.

2. Két qua tham dinh Bio cdo tai chinh nim 2025.

Ban kiém soat di xem xét Bdo céo tai chinh cia Céng ty di duoc kiém
toan boi Coéng ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam (VAE), Ban kiém
soat théng nhit v6i sb liéu ciia VAE, xéc nhan Béo céo tai chinh d& phan 4nh
trung thuc va hop 1y trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai
thdi didm 31/12/2025, béo cdo két qua san xuit kinh doanh tir 01/01/2025 dén
31/12/2025 @4 phu hop véi cac chudn muc, ché d6 K& toan Viét Nam hién hanh
va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan. Trén co s& d6 Ban kiém soét kinh trinh
Pai hoi ddng cb dong thong qua Béo céo tai chinh ndm 2025 sb lidu cu thé nhu
sau:

BANG CAN DPOI KE TOAN NAM 2025 (DANG RUT GON)
Don vi tinh: ty déng

So sanh 31/12/2025
Chi tiéu Tai ngay Tai ngay v6i 31/12/2024
31/12/2025 | 31/12/2024 | g5 tidn TV 18

(1) 2) 3) 4=2-3) (5=2/3)
I/TONG TAI SAN 599,21 689,07 89,86 | 87,0%
1/Tai san ngin han 406,41 498,60 -92,19 81,5%
- Tién va céc khoan turong duong tién 132,74 231,09 -98,35 57,4%
- DPéu tr tai chinh ngén han 25,90 0,40 25,50 | 6.476,0%
- Céc khoén phai thu ngén han 101,89 75,13 26,76 | 135,6%
- Hang tdn kho 142,03 178,24 -36,22 79,7%
- Tai san ngin han khac 3,85 13,74 -9,89 28,0%
2/Tai san dai han 192,80 190,47 233 | 1012%
- Tai san cb dinh 173,61 171,78 1,83 | 101,1%
- Tai san d& dang dai han 2,35 2,49 -0,14 94,5%




So sdnh 31/12/2025
Chi tiéu Tai ngay Tai ngay véi 31/12/2024
31/12/2025 | 3171212024 | & gidn TS 1§
- Péu tr Tai chinh dai han 3,93 3,61 032 108,9%
- Tai san dai han khéc. 12,90 12,59 032 | 102,5%
II/ TONG NGUON VON 599,21 689,07 89,86 | 87,0%
1/ No phai tra 307,11 399,38 9227 769%
- No ngén han 294,67 381,28 -86,61 77,3%
- No dai han 12,44 18,10 5,66 | 68,7%
2/ Vén chii s& hiru 292,11 289,70 2,41 | 100,8%
- Vén gép ctia chit s& hiru 172,50 172,50 0| 100%
- Quy dau tur phét trién 87,12 69,78 17,34 | 124,9%
- Loi nhuén sau thué chua phén phéi 32,49 47,42 -14,93 68,5%

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025
Céc chi tidu chi yéu vé két qua kinh doanh hop nhét ctia Cong ty theo
BCTC hop nhat di dugc kiém toan nhu sau:

DPon vj tinh: ty dong

Chi tiéu Thue hién | Thue hién |  So sdnh TH 2025/2024
nim 2025 | nam 2024 | g4 tidn Ty 1& %
(1) 2) (3) (4=2-3) (5=273)
1. Doanh thu va thu nhip khéc 1.121,44 | 1.305,01 -183,57 85,9%
- Doanh thu thuén v& BH va CCDV 1.115,55 | 1.301,77 -186,22 85,7%
- Doanh thu hoat dong tai chinh 3,76 2,32 1,44 161,9%
- Thu nhép khac 1,43 0,30 1,14 484,7%
- LN trong cdng ty LDLK 0,71 0,62 0,09 113,6%
2. Loi nhujn gdp vé BH, CCDV 199,53 239,54 -40,01 83,3%
3. Loi nhuan trong cong ty lién 0,71 0,62 0,09 113,6%
doanh, lién két
4. Loi nhuén thuin tir HDKD 42,96 57,60 -14,64 74,6%
5. Loi nhuén khac 1,32 -0,04 129 3.080,3%
6. Loi nhuén trwée thué 44,28 57,56 -13,28 76,9%
7. Lgi nhuin sau thué (LNST) 34,74 45,22 -10,48 76,8%
8. Lii co bin trén cd phiéu (ddng) 1.781 1.958 -177 91,0%




CAC CHI TIEU TAI CHINH NAM 2025

Tai ngay Tai ngay
Chi tidu 31/12/2025 31/12/2024
1. Co céu tai sdn va co' ciu ngudn von
1.1. Co cAu tai san
- Tai sn ngén han/Téng tai sin 67,8% 72,4%
- Tai san dai han/ Téng tai san 32,2% 27,6%
1.1.Co cdu ngudn vén
- No phai tr&/Tdng ngudn vén 0,51 1an 0,58 1an
- Vén chu s& hirw/Téng ngudn vén 0,49 lan 0,42 lin
- No phéi tra/Vén chii sé hiru 1,05 1an 1,38 14n
2. Kha niing thanh toan
- Hé s6 khé ning thanh toan hién thoi 1,38 lan 1,31 lan
- Hé s6 kha ning thanh to4n nhanh 0,90 1in 0,84 lan
- Hé sb kha ning thanh to4n bing tién 0,45 lan 0,61 lan
3. Chiit lrgng loi nhuén Tai ngay Tai ngay
31/12/2025 31/12/2024
- Loi nhuén gdp/Doanh thu thuin 17,9% 18,4%
- Loi nhuan kinh doanh/Doanh thu thuén 3,9% 4,4%
- Loi nhuén truée thué/Doanh thu thuén 4,0% 4,4%
- Loi nhuan sau thué/doanh thu thuén 3,1% 3,5%
4. Hiéu suét du tir kinh doanh
- Loi nhuén ST/Téng TSBQ (ROA) 5,4% 7.1%
- Loi nhuin ST/Vén CSHBQ (ROE) 11,9% 16,5%
- Loi nhuan ST/Vén Diéu 18 20,1% | 26,2%
Dénh gia:

* V& sb liéu tai san, ngudn von va cac chi sd tai chinh

- Téng tai san: Tai thoi diém 31/12/2025 so véi thoi diém 31/12/2024
gidam 13% twong duong 89,86 ty ddng. Tai san ngin han gidm 18,5% tuong
duong 92,19 ty dong, trong d6: Tién va c4c khoan twong dwong tién giam 42,6%
twong duong 98,35 ty ddng; Pau tur tai chinh ngin han ting 6.376,0% tuong
duong 25,50 ty ddng; Céc khoan phai thu ngén han ting 35,6% twong duong
26,76 ty ddng; Hang tdn kho giam 20,3% tuong duong 36,22 ty déng mot sb céc
thanh phim hang Qudc phong, gia cong xudt khdu va hang kinh té ndi dja da
chii dong xuat kho dugc nhidu hon so véi thdi didm cudi ndm 2024; Tai sin
ngén han khéc gidm 72% tuong duong 9,89 ty ddng. Tai san dai han ting 1,2%




tuong tuong 2,33 ty dong, trong d6: Tai san ¢ dinh ting 1,1% tuong tuong 1,83
ty ddng; Tai san d& dang dai han giam 5,5% tucmg twong 0,14 ty dong; Pau tu
tai chinh dai han ting 8,9% tuong tuong 0,32 ty ddng; Tai san dai han khac ting
2,5% tuong tuong 0,32 ty ddng.

- Tong ngudn vén: Giam 13% tuong dwong 89,86 ty déng. No phai tra
giam 23,1% tuong duong 92,27 ty ddng, trong d6: Dy phong phai tra ngén han
1a 12,4 ty ddng (trich du phong bao hanh san phim, hing ho4) va khoan vay dai
han va ngén han 13 10,5 ty dong (P& dAu tu day chuyén nhudm lién tuc, hoan tAt
tai Céng ty TNHH MTV X20 Nam Dinh). Vén chii s& hitu ting 0,8%, trong do:
Vén gép cia chit s& hitu khéng thay ddi; Quy diu tw phat trién ting 17,34 ty
ddng tuong duong 24,9%; Loi nhuén sau thué chuwa phan phéi giam 31,5%
twong dwong 14,93 ty dong.

- Hé s tu tai tro:

+) Hé sb ng phai tra/téng ngudn vén cia Céng ty ndm 2025 dat 0,51 lan,
giam 0,07 1an so véi nim 2024 Ia (0,58 Ian) Pidu nay cho thiy Céng ty di giam
mirc d6 phu thudc vao nguén vén vay, co cau ngudn vén c6 xu hudng an toan va
bén vitng hon;

+) Ty 1& von chu s hu’u/tfmg ngudn von nim 2025 dat 0,49 lan, ting 0,07
lan so vm nam 2024 1a (0,42 Ian), tuong (mg tang 16,7%. Diéu nay cho théy ty
trong von chu s& hitu trong co cu nguon vbn clia Cong ty ting len murc do tu
cht tai chinh dugc cai thién, gép phan ning cao tinh an toan va dn dinh trong
hoat dong tai chinh ctia Cong ty;

+) Hé s6 ng phai tra/von chi s& hitu nim 2025 12 1,05 14n, giam 0,33 14n so
véi nam 2024 1a (1,38 1an), tuong tmg giam 23,9%. Dleu nay cho thay muc do
sir dung don by tai chinh cia Céng ty da giam, co cdu ngudn vén tré nén an
toan hon, kha ning tur chu tai chinh dugce cai thién so véi cung ky.

Cong ty c6 nhidu giai phap trong quan ly didu hanh sin xuét, quéan 1y dong
tién linh hoat d4p tmg dwgc di ngudn von cho sén xuét kinh doanh va thanh toan
céc khoan no khi dén han.

- Hé sb cac kha ning thanh todn: Nam 2025 cong ty chu trong dén viéc
quan tri dong tién dé& dam bao du nguén vbn cho san xuét; ddng thdi thudng
xuyén theo ddi, danh gia cac yéu cdu vé thanh khoan trong hién tai va tuong lai,
nham dam bao di ngudn tién dé dép tng cac nghia vu tai chinh khi dén han. Chi
s thanh toan hién thoi cua Coéng ty 14 1,38 1an ( >1 va ting nhe 0,07 lan so véi
cing ky) & mic dam béo twong dbi tét; Chi tiéu hé sé thanh todn nhanh cua
Cong ty 12 0,9 14n tang nhe 0,06 1an so véi niam 2024, cho thdy kha ning thanh
todn céc khoan ng ngan han bang tai san c6 tinh thanh khoan cao dugc cai thién.
(Tuy nhién, hé sé ndy van thdp (< 1), phén anh Cong ty chua hoan toan chu
dong trong viéc dap img céc nghia vu ngin han ma van phu thudc mét phan vao
viéc chuyén d4i hang tén kho, 1y do chinh: san lwong hang t6n kho ctia Cong ty



ludn & mic cao so véi céc doanh nghiép san xuit khac, do hang tdn kho tai thoi
didm cudi nam da giam so v&i nam 2024 13 36,2 ty > tap trung chi yéu & thanh
phém hoan thanh chd dugc xuit kho = khing dinh céng ty c6 ning luc san xuét
tét, hang hoa dat chit lugng dugc xuit déu, han ché hang chim luin chuyén;
Con vé chi tiéu kha ning thanh toén bang tién cia cong ty nim 2025 dat 0,45
lan, glam 0,16 14n so v&i nam 2024 va tiép tuc duy tri 0 muc thép (<D). Piéu nay
cho thay kha nang dap ung ngay cac nghia vu ng ngan han bang tién va tuong
duong tlen ctia Cong ty ¢6 xu hudéng suy giam, tiém 4n rdi ro vé thanh khoan
trong ngan han.

- Khé nang hoat dong:

+) Pénh gia vé kha ning hoat dong trong viéc st dung tai san, c6 nghia 1a
clr 1 ddng tai san dua vao hoat dong thi thu duge bao nhiéu ddng doanh thu
thudn. Nam 2025 Céng ty sir dung tai san khong tot bing nam 2024. (Nam 2024
bé ra 1 ddng tai san hoat dong thu dugc 2,04 ddng doanh thu thuan, ndm 2025 13
1,73 ddng).

+) Céc khoan phai thu ngén han ctia Cong ty tai 31/12/2025 ting 35,6%
so véi 31/12/2024 tuong duong 26,76 ty dong. Trong d6, Cuc Quén nhu -
TCHCKT ng 57,47 ty dong, trong nim Cong ty khong cé khoan phét sinh khoan
cong ng khé doi mai.

+) Hang Tén kho: Tai thoi diém 31/12/2025, hang ton kho gidm 20,3% so
véi 31/12/2024 twong duong 36,2 ty ddng, Thanh phim va nguyén nguyén li¢u
s& dugc xuét trong quy I nam 2026 khi c6 ké hoach cu thé cta khach hang; dong
thoi, tiép tuc ra soat danh gia hang ton kho chdm luin chuyén tir nhitng nim
trude dé lai dé c6 phwong 4n xir ly.

* V& s6 lidu két qua kinh doanh nam 2025

- Nam 2025, céc chi tiéu v& doanh thu, 1¢i nhuin va thu nhép ngudi lao
déng déu tang trudng cao so ké hoach nim d ra. Véi két qua kinh doanh nhur da
néu trén, ndm 2025 Cdng ty c¢b phan X20 da hoan thanh va hoan thanh viot mitc
céc chi tiéu san xuét kinh doanh d3 dwgc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2025 phé chuén.

- Céng ty d4 hoan thanh viéc chi tra c¢b tirc nam tai chinh 2024 theo ty 18
10% (1.000d/cd phiéu) tinh trén cb phiu cb dong hién dang luu hanh véi s6 tién
17,250 ty ddng va sir dung loi nhuén sau thué nim 2024 d trich 1ap cac quy
theo diing Nghi quyét Pai hoi déng cb déng thudng nién nam 2025.

II. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA
TONG GIAM POC

1. Panh gia sw phdi hop hoat ddng giita ban kiém soat véi HPQT, Tong
giam ddc, ban quéan 1y diéu hanh va cb dong



- Gifra hai ky dai hoi ddng cb doéng thuong nién 2025 — 2026, Ban kiém
so4t d4 phéi hop chit che v6i Hoi ddng quén tri, Tong Giam déc va Ban quan ly
diéu hanh trén nguyén tic vi loi ich hop phap, t6i da ctia Céng ty, ctia cb dong
va theo ding quy dinh cta Phép ludt, Diéu 1é Céng ty. Trudng ban kiém soat
dugc moi du diy dia cac cude hop Héi dong quan tri, cac cudc giao ban thang va
cac cudc hop khéc cia Cong ty. Ban klem so4t dugc Hoi dong quan tri, Téng
Giam dbc va Ban quan Iy diéu hanh cung cép day du tai liéu theo quy dinh.

- Déi véi cb dong: Gifra 2 ky Dai hoi cd dong thuong nién 2025 — 2026,
Ban kiém soat khéng nhan dugc don thu yéu ciu cua cd déng hojc nhém cd
dong ngodi Cong ty cé ty 1& s& hiru va thoi gian nim giir theo quy dinh ctia Phép
lujt va Piéu 1é Céng ty.
2. Két qua giam sat Hoi dong quan tri.

Nim 2025, Hoi ddng quan trj d t& chirc hop 04 phién hop thudng ky
dting theo quy dinh ctia Luét DN, Diéu 16 Céng ty; xin ¥ kién bing vin ban 15
lugt; ban hanh 75 Nghi quyét dé quan triét, trién khai thuc hién Nghi quyét
DHDCD thudng nién nim 2025, dap tmg yéu cau quan 1y, didu hanh, giai quyét
céc vAn d8 thuc tién nhiém vu cta Cong vai céc chu truong vé kién toan co cdu
t6 chirc b may va xap xép lai nhén sy, cong tic can bd, chim dut cac hop dong
thué dét va chi truong khai thac nha xudéng nhan rdi, diu tw MMTB, nha diéu
hanh méi va cac hang muc sira chira....; T chirc nghién ctru, danh gia két qua
thuc hién Chién luoc giai doan 2021-2025, dé xuit Chién lugc phat trién cong ty
giai doan 2026-2030, tAdm nhin dn 2035; dinh hudéng va chi dao san xuét kinh
doanh theo Nghi quyét DHDCP thudng nién nam 2025, quyét dinh céc cong
viéc thudc thdm quyén ctia HOi ddng quéan tri. Trong cac phién hop Hoi dong
quén tri cac thanh vién Hoi dong quan tri déu tham gia ddy du, 1am viéc véi tinh
than trach nhiém cao, da phat huy dugc kinh nghiém, néng luc 1anh dao cua timg
thanh vién. Hoi dfing quan tri dd hoat dong theo ding quyén han va nhiém vu
quy dinh trong Diéu 18 Céng ty, cic Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri dugc ban
hanh phi hop véi thuc tién, d4p tmg kip thoi yéu clu quan trj va nhu cu phat
trién kinh doanh ctia Céng ty. H6i ddng quan tri d4 hoan thanh t6t nhiém vu
quan tri Cong ty.
3. Két qua giam sat Tong giam d6c va Ban quén ly didu hanh.

Trong nam 2025, dudi sy chi dao sét sao, kip th01 ctia H6i ddng quan tri,
Téng giam dc va Ban quéan 1y diéu hanh da nd luc rat 16n trong viéc lanh dao
chi dao thudmg xuyén, kip thoi dé thuc hién céc giai phép trong san xuat kinh
doanh trén tinh than chii dong, sdng tao khéc phuc nhimg khé khin, quyét tAm
thuc hién thing loi k& hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 da dugc PHDCD
thudng nién nam 2025 théng qua, mic du co nhleu kho khan, thach thure, song
Téng Giam doc va Ban quan Iy diéu hanh d3 quyet liét chi dao t chirc thye hién
cac nghi quyét cia HPQT dat dugc két qua t6t trén nhiéu linh virc, nhidu mat



cong tac; dic biét 1a két (qué thyuc hién cac chi tiéu chu yéu déu vugt, cac nhiém
vu trong tdm; bao dam 6n dinh vige lam; giai quyet cac vudng mic, ton tai v.v
qua d6 gép phdn quan trong trong viéc t& chirc trién khai thyc hién cdc myc tiéu
d3 dinh, didu hanh Cong ty vugt qua kho khén, gilr 6n dinh va phat trién. Trong
qué trinh diéu hanh Tong giam ddc va Ban quan ly diéu hanh d3 tuan thu theo
Luat doanh nghiép va Didu 1¢ Cong ty, quy ché phén cong nhiém vu ctia Hoi
dbng quan tri, Ban quén ly diéu hanh va cac quy ché noi bd ctia Cong ty ciing
nhu c4c Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quan tri.

III. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT VA BAN QUAN LY
PIEU HANH

1. Can tdp trung xdy dung nhiéu gii phap cho hang kinh té ndi dia, hang
kinh t& xuét khau (can phai ting ty trong hang xuét khéu théng qua hinh thtc
san xuit FOB); cin phén tich, ddnh gi4 hiéu qua cua tirng khach hang dé co
phuong 4n t6t nhit cho viéc lya chon khach hang tiém ning; Tiép tuc duy tri
khach hang chu luc, dong hang chuyén mén héa, khai thac thém thi truéng méi,
mé rong thi trudng; diy manh nghién ciru, phét trién san phdm méi, kénh tiéu
thu méi TMDPT, ning cao hiéu qua san xuét gén véi hiéu qua kinh doanh;

2. Céng ty cin quan tAm hon nita va c6 giai phap trong viéc dao tao méi,
dao tao lai, d@mg thoi ¢ céc chinh séch thu hit ngudn nhén luc chit lugng cao,
nhét 13 nhén lyc vé k§ thuit; dao tao nhén Iyc dé dap tmg quan 1y don hang
FOB, tiép tuc chim lo t6t doi sdng ngudi lao ddng, xiy dung va lan toa van hoa
doanh nghlep dé 6n dinh lao dong, dép tmg di cho san xuét, dm bao tién trinh
phét trién bén vimg ctia Cong ty;

3. Tap trung cai tién san xuat dé ting nang suat, nang cao chét lugng dich
vu khéch hang, chuén héa hé théng san xuét, hé théng quan ly chét luong, chd
trong gift vimg chit lugng san pham; Bay manh trlen khai ké hoach phat trién
KHCN-DMST; Pay manh céng tic chuyen d6i sb mé hinh kinh doanh va quéan
tri Cong ty, thich img véi xu huéng phat trién xanh, bén vig ctia nganh;

4. Tiép tuc day manh cbng tac quan tri tai chinh, xﬁy dung ké hoach tai
chinh trung, dai han, dong thoi thue hién tdt quan ly dong tidn dap tmg cho hoat
d6ng san xuat kinh doanh xuyén sudt tir Cong ty me den cac cong ty con va céc
Cong ty MTV; Téng cudng cong tac quan tri dong tIen, hang t6n kho, céng ng,
kiém soat céc chi phi; chd trong cong tac thyc hanh tiét kiém tir khau quan ly
den khdu san xuat; P6i véi no xéu da duqc trich lép du phong dé nghi Cong ty
van tiép tuc nghién ciru, theo ddi sat sao de c6 bién phap thu hdi ng cho Cong ty
trong thdi gian nhanh nhét; Xt 1y hang tdn lau, kém chét lugng tir nhitng ndm
trudc;

5. Can phai trién khai nhanh céc du 4n diu tu' moi, sta chita cdc mat

bang; xdy dung phuong dn khai thdc nha xuéng nhan rdi cho thué theo diing quy
dinh @& khai thac tranh lang phi;
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6. Tiép tuc ra soét sira ddi bo sung cac hé théng quy ché clia Céng ty dam
bao phu hop véi tinh hinh thuc té, tao hanh lang phép ly thuén loi cho sir phat
trién nhanh, on dinh cua don vi, dong thoi bao vé quyén lm hop phap, chinh
dang cia co dong.

7. Dé nghi HDQT can phai ¢6 cac giai phép ddng bd @ nim 2026 Céng
ty hoan thanh céc chi tiéu theo ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 d duogc
Tong cuc HC-KT dinh huéng (Ké hoach s6 28/KH-CTCP ngay 07/01/2026).

Trén day 12 Bdo céo ctia Ban kiém soat v& Két qua kinh doanh ctia Cong ty
va hoat dong ctia Hoi df“mg quan tri, Téng giam déc trude Pai hoi déng cb dong
thudng nién nim 2026. Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét,
phé chuén.

Chung t6i tran trong cam on su tin nhiém cua DPHDCD, su hgp tac cua
HPQT, Tng gidm ddc, Ban quan 1y diéu hanh, cic phong ban chirc ning, cac
don vi trong Cong ty da tao moi diéu kién tét nhit, phdi hop, cung cip thong tin
day du, kip thoi dé Ban kiém soét hoan thanh nhiém vu.

Thay mit Ban kiém soét, i xin kinh chiic Quy vj dai biéu, quy ¢ déng
manh khoé, hanh phc, thanh dat./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG B

- Luu: VT, BKS.T03

Nguyén Pirc Tuin



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay47thdng 04 ndm 2026

BAO CAO
Ty d4nh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat

Kinh giri:  Pai Hoi déng ¢ dong Cong ty cb phan X20

- Cin cir quyén han, nhiém vu ctia Luét Doanh nghiép Luat doanh nghiép s6
59/2020/QH14, Luat sé 03/2022/QH15 va Luat sé 76/2025/QH15 sira dbi; Lut
quéan 1y va dau tu von nha nudc tai doanh nghiép s6 68/2025/QH15 va Piéu 18
cong ty C6 phéan X20;

- Can ctt vao qui ché t6 chitc va hoat dong Ban kiém soat va céc quy dinh c6
lién quan dén hoat dong cuia Ban kiém sodt;

Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi déng cb déng thudng nién ndm 2026 Céng
ty C6 phan X20 véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

PHAN THU NHAT
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

I. CAC HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025
1. Tong két cic cudc hop ciia Ban kiém soat

Nam 2025, Ban kiém soat d3 tién hanh 03 cudc hop d phan céng nhiém
vu, trién khai cac ndi dung kiém so4t theo k& hoach thudng xuyén va theo yéu
cdu ciia C6 dbng — 12 nhimg ngudi dai dién vén tai Cong ty cd phin X20.

2. Cac hoat dong ciia Ban kiém so4t

Ngodi céc cude hop ctia Ban kiém soét truc tiép néu trén, nim 2025, Ban
kiém sodt con c6 cac hoat dong nhu sau:

- Tham du ddy d céc phién hop clia Hoi ddng quan tri, cdc phién hop
giao ban thdng va céc phién hop khic do Céng ty td chirc véi vai trd doc lp,
dua ra céc v kién khéch quan g6p phan giam thidu rdi ro trong hoat dong cta
Cong ty;

- Thuc hién kiém tra, kiém soat v& mot sb ndi dung trong san xuét kinh
doanh va tinh hinh tai chinh theo yéu cdu ctia Pai dién vén nha nuéc tai Cong
ty;

- Thuc hién kiém tra, kiém soét v& ngi dung vé thanh 1y vat tu, MMTB do
khoéng con nhu ciu sir dung...;




- Thye hién kiém so4t bdo c4o tai chinh va tinh hinh hoat dong sin xuét
kinh doanh 6 thing cudi nim, ci nim cta Céng ty va c4c nhiém vu theo ké
hoach va chitc ning ctia Ban kiém soét;

- Thuc hién céc cong viée khac theo Didu 18 Coéng ty, Quy ché hoat dong
ctia Ban kiém soét va c4c quy dinh ctia phap luat c6 lién quan.

II. THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG BKS VA TUNG THANH VIEN
BKS NAM 2025

- Vé thi lao ctia ban kiém soé4t nim 2025

+ Dbi véi cac kiém soat vién khong chuyén trach, mitc thi lao bao gbm
ca thué thu nhép c4 nhan 13 2 triéu ddng/ngudi/thing;

+ D6i véi Trudng Ban kiém soat khéng chuyén tréch mue thi lao bao
g6m ca thué thu nhap c4 nhéan 13 5 triéu déng/ngudi/thang;

- V& chi phi hoat déng ctia Ban kiém so4t ndm 2025: Tu4n tha theo quy
dinh va Quy ché chi tiéu néi bd ctia Céng ty cb phin X20 (Chi tiét thi: lao ndm
2025 ciia cac Kiém sodt vién dwoc céng bé trén trang thong tin dién tir cia
Céng ty cé phdn X20 vé bdo cdo thuong nién nam 2025).

PHAN THU HAI
BAO CAO VE CONG KHAI LQI ICH LIEN QUAN

I. POI VOI THANH VIEN HPQT, TONG GIAM POC VA BAN QUAN
LY PIEU HANH

- Gitta 2 ky Dai hdi dong cb dong thudng nién 2025 — 2026 khéng phit
sinh cac giao dich giita Cong ty, cdng ty con, cdng ty khac do Cong ty ndm
quyén kiém soat trén nim muoi phan trim (50%) tr& 1én vén didu 18 véi thanh
vién Hoi dong quan tri va nhimg ngudi c6 lién quan cta thanh vién Hoi dong
quan tri, Téng Gidm d6c va Ban quén 1y didu hanh.

- Gifta 2 ky Pai hdi déng cb dong thudng nién 2025 — 2026 khdng phéat
sinh cac giao dich gifta Céng ty véi cong ty ma trong d6 thanh vién Hoi dong
quan trj 1a thanh vién sdng 14p hodc 1a ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi
gian 03 nim gén nhét trudc thdi diém giao dich.

IL. POI VOI THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Gitra 2 ky Pai hoi ddng cb déng thudng nién 2025 - 2026 khéng phit sinh
cac giao dich gitra Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty ndm quyén
kiém soat trén nim muoi phan trim (50%) tré 1én vén didu 18 véi thanh vién
Ban kiém so4t va nhimg ngudi c6 lién quan cua thanh vién BKS.

PHAN THU BA
BAO CAO TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM
SOAT VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT



I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém so4t c6 03 kiém soat vién, trong d6 c6 Trudng ban kiém soat va
02 kiém soat vién déu kiém nhiém. Céc kiém soat vién déu hoat dong doc lap.
Trén co s& quyén va nhiém vu dé quy dinh tai Diéu 1é cla Cong ty, vdi két qua
hoat dong nhur da néu trén, Ban kiém soét trr danh gia nhur sau:

- Ban kiém so4t d3 thuc hién tét chirc ning clia minh trong viéc gidm sét
Hbi ddng quén tri, Tong giam dbc va Ban quan ly didu hanh qua viéc quén trj va
diéu hanh Coéng ty;

- P4 hoan thanh tt cdc nhiém vu theo ké hoach dé ra va céc yéu ciu cia
C6 dong 16m tai Cong ty;

- Qua viéc thyc hién nhiém vy, Ban kiém soat dd c6 céc @& xuat, kién nghi
véi Hoi ddng quan tri trong viéc quan tri, diéu hanh td chtrc san xut kinh doanh
va cong tdc tai chinh nhim théng nhét, dong bd va ting cudng cdng téc quan tri,
giam thiéu rii ro, dap tmg yéu ciu quan ly va phat trién kinh doanh ctia Cong ty.

- Ban kiém so4t da thuc hién theo ding quyén han va nhiém vu quy dinh
trong Piéu 1& Céng ty. Céc hoat déng clia Ban kiém soat dugc tién hanh ding
trinh ty, thd tyc theo Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

IL. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA CAC KIEM SOAT VIEN

Trén co s& Piéu 1& Cong ty, Quy ché hoat déng ctia Ban kiém soat va ban
phén cong nhiém vu d6i véi cac kiém soét vién. Céc kiém soét vién da thyc hién
nhiém vu cia minh mot cach ddc 1dp trén tinh thén trich nhiém cao; tham gia
d6ng gép ¥ kién va kién nghi v6i Hoi ddng quan tri, Téng Giam dbc va Ban diéu
hanh trong céc linh vue ding véi trach nhiém, tuan tha ding Piéu 18 Cong ty va
Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét.

PHAN THU TU
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT GIUA 2 KY
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2025 — 2026

Cin ctr nhiém vu cta Ban kiém soé4t dwoc quy dinh tai Didu 18 Cong ty,
quy ché hoat dong clia Ban kiém soét va cdc quy dinh c6 lién quan dén Ban
kiém soét. Ban kiém soat xdy dung ké hoach hoat dong gitra 2 ky Pai hoi dong
cb dong thudng nién 2025 — 2026 nhu sau:

- Giam sét tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHDCD, Nghi quyét Hoi
ddng quan tri;

- Giam sat tinh hgp phép, trung thue, mic do cén trong trong cong tac tai
chinh, trong quan ly diéu hanh hoat déng san sudt kinh doanh ciia Cong ty;

- Tham dy diy du cdc phién hop Hoi ddng quan tri, cdc phién hop khic
ctia Cong ty td chirc & ndm bét tinh hinh phuc vu cho thuc hién chirc ning cua
Ban kiém soat;



- Thdm dinh béo céo tai chinh riéng, bdo c4o tai chinh hgp nhat nim 2025,
1ap céng vin giri Hoi ddng quan trj Cong ty;

- Trinh céc béo cdo theo quy dinh ciia phap luét 1én Pai hoi dong cb dong
thuong nién;

- Thyc hién céc yéu cdu cua C8 déng, nhém cb dong (néu cb) theo quy
dinh cua Phap luit;

- Thyc hién céc cdng viéc khic theo quy dinh tai Pidu 1& Céng ty, quy ché
hoat dong Ban kiém soét, cac quy ché nodi bd ctia Cong ty va cac quy dinh cua
Phap luét c6 lién quan;

Trén day 12 B4o céo cla Ban kiém soat Cong ty ¢ phan X20 gitra 2 ky
Dai hoi dong )  dong thudng nién 2025 — 2026 va ké hoach hoat dong gnra 2 ky
Pai hdi dong cd déng 2026 — 2027. Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi dong cb
déng xem xét, phé chuén.

Chung toi tran trong cam on sy tin nhiém ctia PHDCD, su hop tic cla
HDPQT, Téng gidm dbc va Ban qua.n ly diéu ‘hanh, cdc phong ban chuc nang, cac
don vi trong Cong ty dé tao moi diéu kién tét nhit, phdi hop, cung cap théng tin
day du, kip thoi dé Ban kim soat hoan thanh nhiém vu.

Thay mit Ban kiém soét, toi xin kinh chic Quy vi dai biéu, quy c déng
manh khoé, hanh phtic, thanh dat./.

No'i nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN

- Luu: VT, BKS.T03

Nguyén Pirc Tuén



CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Tw do - Hanh phic
S6: 4 [WTTr-CTCP Ha Ngi, ngay3othang £ nam 2026

TO TRINH
V/v Chién lirgc phét trién doanh nghiép giai doan 2026-2030,
ciia Cong ty cb phan X20

Kinh giri: - Thu truéng Bd Qudc phong
- Thu trudng Téng cuc Hau can K§ Thuat

Cin cir khoan 1 Diéu 18 Nghj dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025
ctia Chinh phti v& quan 1y va dau tu von nha nudce tai doanh nghiép;

Thuce hién Vin ban s6 512/BQP-TC ngay 26/01/2026 ciia B6 Quéc phong
ve viéc trién khai cac nghi dinh ctia Chinh pht lién quan dén quan 1y va déu tu
von nha nude tai doanh nghiép;

Can cir Nghi quyét lanh dao nhiém ky 2025-2030 cua Dang uy Tdng cuc
Héu can — Ky thugt va Nghi quyét lanh dao nhiém ky 2025-2030 cia Dang tuy
Céng ty ¢ phan X20;

Trén co s& két qua thuc hién Chién luge phat trién giai doan 2021-2025,
tdm nhin dén nim 2030 va du bio bdi canh kinh t&, chinh tri, thi trudng giai
doan 2026-2030, Cong ty cb phdn X20 di x4y dung Chién luge phét trién doanh
nghiép giai doan 2026-2030.

Céng ty cb phén X20 kinh béo cdo va d& nghi Thi truéng Bd Quéc
phong, Thu truéng Tong cuc Héu cén - Ky thuét xem xét, chi dao Nguoi dai
dién phan von Nha nuéc tai Cong ty doi v6i Chién lugc phat trién giai doan
20262030 theo quy dinh, lam co s& d€ Cong ty t0 chirc trién khai thuc hién.

(Kém theo: Bdo cdo Chién liege phdt trién doanh nghiép giai dogn 2026-2030).

Kinh trinh Tha truwéc phong, Thu truéng Téng cuc Hau can —
K¥ thuat xem xét, chi dao.

Xin tran trong cam on!

Noi nhan:

- Nhur trén;

- Hoi ddng Quan tri;

- Ban KS; Ban QLPH,;

- Luu: VT, KH-KD, L17.

Thu‘g’ng ta Chu Van D¢




CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc ldp — Tw do - Hanh phiic

$6:F22 /BC-CTCP Ha Ngi, ngay 20 thdng 5 ndm 2026

) BAO CAO )
KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Phin 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
I. PAC PIEM TINH HINH

Nam 2025, thi tru:cmg dét may tiép tuc ddi mat véi nhiéu thach thirc khi
nhu cau tiéu ding giam, don hang nho 1¢, gia gia cong thdp va thoi gian giao
hang ngay cang rat ngan. Chi phi nguyén phu ligu, logistics va nhan cong ting,
trong khi yéu cau ve tiéu chuan xanh, phét thai carbon, ESG va truy xuit ngudn
g6c duoc siét chat, lam gla ting 4p lyc tudn thi va chi phi san xuét. Bén canh
do chinh sach thuong mai cua céc thi truong 16n va canh tranh gay gét tir cac
qudc gia trong khu vuc nhu Bangladesh, An Do, Campuchia... txep tuc tac dong
manh dén kha ning mé rong thi phin va bién loi nhuan ctia doanh nghiép.

I1. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD.
1. Két qua céc chi tiéu tdng hop nim 2025

- Doanh thu: 1.120,7 ty ddng / KH 1.050 ty (106,7% KH);
- Loi nhugn trudce thué: 44,28 ty / KH 35 ty (126,5% KH);
- Nop NSNN: 50,5 ty / KH 54,5 ty (92,6% KH);

- Thu nhdp binh quin NLD: 13,259/11,300 triéu ddng/ngudi/théng
(117,3% KH).

2. Panh gia vé hoat djng san xuit kinh doanh, quéan tri doanh nghiép

a) Cong tac ddi méi va phat trién doanh nghiép

Thanh lap tnen khai hoat dong phong Nghién ctru phét trién; tiép tuc thuc
hién dé 4n tai co cdu doanh nghiép, trién khai sip xép lai céc c0 quan don vi
theo hudng tmh gon nhu : XNDMQD di chuyén bd phén sén xuét khu A sang
khu B, sép xép lai mé hinh bién ché ; Xi nghiép Thuong Mai co ciu lai thanh

B6 phén TMDV; Trudng Mam Non thu gon dam béo ph hop véi tinh hinh thue
té. Sau sap xép céc don vi da én dinh hoat d6ng va san xuét;

Trién khai phan mém quén trj TRE; Té chirc ddo tao vin héa doanh nghiép
(VHDN) cho cén bg lédnh dao; xay dung dé cuong VHDN;; ra Soét, diéu chinh hé
théng qui ché Céng ty phi hop v6i hé théng Quy ché cua Tong cuc Hau cin —
K¥ thudt; Phuc vu cong tac kiém toan theo chuyén dé B6 Qudc phong. Trién



khai thiét ké lai bd nhan dién thuong hiéu bao gém logo, gian trung bay,
catalogue, bao bi va nhdn mac san pham

b) Céng téc kinh doanh, tim kiém don hang, viéc 1am, k& hoach va tb
chirc san xuét

Nim 2025 Coéng ty tiép tyc gilr vimg quan hé vdi khach hang truyén
thong, phat huy cong tac tir tim kiém céc don hang dam bao viéc lam déy du cho
cac don vi, khong c6 don vi nao phai nghi viéc do khéng c6 viéc lam;

Trong nam, Cong ty hoan thanh toan di¢n nhiém vy san xuét kinh doanh
va nhiéu nhiém vu chinh trj trong diém, tiéu biéu 12 dam bao tién d6, chat lugng
cac don hang A50, A80 phuc vu didu binh, difu hanh cac sy kién 16n cia dat
nudc; tham gia may trang phuc phuc vu didu duyét binh tai Lién bang Nga; dac
bigt, trude thién tai, béo 1 nghiém trong tai Mién Bic va Mién Trung, Cong ty
da kip thoi huy dong t6i da nguén lyc, t chirc san xuét _hang ung ho dong bao
vung lii trong thoi glan ngén, bao dam chét lugng va t1en do, thé hién 3 trach
nhiém x& hi va vai trd tién phong cuia doanh nghiép quoc phong trong chung
tay cung Pang, Nha nude va Quéan d6i khéc phuc hau qua thién tai, 6n dinh d&i
song nhéan dan.

Nhitng két qua nay di khing dinh _néng lyc, uy tin, img pho kip thoi va
tinh than trach nhiém cua Cong ty Cb phan X20 trong viéc thuc hién cac nhiém
vu chinh tri phuc vu quéc phong va an sinh xa hoi khi dugc giao nhi¢m Vi,

Péi voi cac don hang kinh t€, xuit khiu Céng ty tiép diy manh tiép thi,
gur vimg khach hang truyen théng, m& rong dbi tac méi va phét trién thi truong
ndi dia nhim bn dinh nguén viée lam.

Bén canh do, Cong ty da trién khai nghiém tc cong tac 14p, quan ly va
diéu hanh ké hoach ca ngin han va dai han, bam sat dinh hudng phat tnen va
nhiém vu dugc giao. Viéc xdy dung, phan bd va td chirc thyuc hién ké hoach
duoc thyc hién khoa hgc, linh hoat, bao dam tinh kha thi va hiéu qua, gop phan
hoan thanh céc chi tidu chi yéu ciia ké hoach nam.

Pdng thoi, Cong ty da td chirc ra soét, danh gia két qua thyc hién Chién
lwgc phat trién giai doan 2021-2025, lam co so xdy dung Chién lugc giai doan
2026—2030 Cong tac tim klem, bé tri ngudn hang duoc chi dao chit ché; cong
tac td chire san xudt duge diéu hanh phi hop véi ning luc timg don vi, bao dam
tién d9, chat lugng san phim va hiéu qua san xuét kinh doanh.

¢) Cong tac quan 1y k§ thuét cong nghé, may méc thiét bi, cai tién san xuét

Thyc hi¢én nghi€ém cong tac kiém tra chat lugng vét tu, nguyén phu liu;
cép nhat kip thoi tiéu chuén k¥ thuit hang quéc phong, bio ddm san phdm hop
quy, hop chuan, cht dong phén tich cong nghé cac don hang méi. Duy tri hi¢u
qua hé théng quan ly ISO 9001 :2015, ISO 45001, ISO 14001 va thuc hanh 58;
trién khai nang cép phan mém quén 1y do may, hé théng TRE va vin phong sé.

Day manh cai tién céng nghé, 4p dung trén 70 sang kién trong nam, tap
trung t6i wu quy trinh, {mg dung CNTT vao quan ly san xuit, gép phén tiét kiém
nhén lyc va nang cao hiu qua.



d) Cong téc tai chinh

Chap hanh nghiém cac ché d6, quy ché tai chinh theo quy dinh nha nuéc
va B Quoc phong, cac quy dinh, huong dan ciia TCHC-KT. Céng tac hach toan
ké toan tuan thi cic Chuan muc va Che 46 ké toan doanh nghlep, tang cuong
cac bién phdp quan ly va thuc hanh tlet kiém triét dé trén tat ca cac linh vyc;

quéan 1y va sir dung hiéu qua ngudn vén céia nha nudc, ngudn von dau tr coa
doanh nghiép

Kiém soét tét dong tién, gidm sat chit ché cac ndi dung chi tiéu nham
dam bao cac chi phi dung n01 dung, muyc dich, tiét kiém hiéu qua; quan ly chat
ché, sir dung c6 hiéu qua ngudn von dam béo kip thdi cho san xuét kinh doanh
va diu tu, ddng thdi thanh toan céc khoan ng khi dén han.

Tinh hinh bao toan vén va phat trién von doanh ngl‘uep Vén dau tu cia
chu s¢ hiru duge bao toan va phat tnen Tai sén, tién vdn duge st dung ¢6 hiéu
qué, dam bao ngudn v6n cho san xuat kinh doanh.

e) Cong tac quéan ly lao dong, tién luong,

Thyc hién quan ly lao dong, tién luorng ding quy dinh cia phap luét va
quy che Cong ty; xay dung, quyet toan quy tien lu'cmg minh bach, trinh DPai hgi
dong cb dong phé duyét; trién khai cic chinh sach hd trg, bd sung lwong trong
giai doan cao diém, bao dam quyén lgi va dong lyuc cho ngum lao dong.

Céng tac bb tri, sir dung nhan sy co ban theo vi tri viéc lam, phan cong
phu hop néng lyc va chuyén moén, tao didu kién hoan thanh tét nhiém vu. Quén
s6 dén 31/12/2025 1a 1.783 lao dgng; thu nhép binh quéan dat 13,259/11,300 tri¢u
dong/ngudi/thang (117,3% KH).

g) Cong tac hanh chinh, hiu can, dAu tir va quén 1y sir dung dit qudc phong

Cong ty duy tri nghiém cdng tic tuln tra, canh géc, ché o truc, thyc hién
ding quy dinh vé vin thu bao mat, quan Iy chat ché con dau va tai liéu. T4 chirc
xdy dung ké hoach, huan luyén va dién tap PCCC khu vuc Ha Ngi, chi dao cac
don vi tuén thu day du quy dinh vé an toan PCCC. Thyc hién hi¢u qua cong tac
y té lao dong, chim séc stc khoe ngudi lao dong; trién khai kham sirc khée dinh

ky, kham bénh nghe nghiép, quan tric méi trudng lao dong; duy tri phong trao
“Pon vi quan y 5 t6t” va chi dong phong chéng dich bénh.

Céng tac dau tu — xay dung co ban duge trién khai ddng b, thye hién 11
cong trinh cai tao, sira chita trong diém nhu: Truong Mam non, nha 1am viéc, hé
théng PCCC khu B, nha dé xe, nha cong vy, xuong XN DMQB, bép in khu B..
Céc hang muc hoan thanh déu phat huy higu qua t6t.

Cong ty quan ly, khai thac quy d4t va tai san ding quy dinh, khong dé xay
ra tranh chép, 1an chiém; t6 chirc cho thué tai san ding phép ludt, néng cao hi¢u
qua sur dung. Cong tic mdi truong dugce thyuc hién day da: hop dong thu gom
rdc, quan trac dinh ky, hoan thién thu tuc phap ly lién quan.



3. Ton tai han ché

Viéc ap dung céc phan mém, (mg dung cong nghé sé con chém; chat
lugng hoat dong trén mét s6 mét cong tic cé don vi chua cao, chua ddng déu;
Tinh trang giam lao dong tiép tuc dién ra trong toan Cong ty.

Phan II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
I. PAC PIEM TINH HINH

Nam 2026, nganh dét may Viét Nam dugc du bdo tiép tuc ddi mit nhiéu
thach thire. Chi phi nguyén phu liéu, logistics va nhan céng duy tri Cf muc cao;
chinh s4ch thué quan ctia My tiép tuc 14 rao can cho cac tlu truong xuat khiu ctia
Céng ty; bién loi nhuén bi thu hep, trong khi yéu cau vé phat trién xanh, truy
xuat ngudn géc va trach nhiém x& hdi ngay cang khit khe. Thj trudng xuat khiu
chinh nhu My, EU, Nhét Ban phuc hdi chdm, canh tranh khu vuc gay gét.

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. Pinh hwéng, muc tiéu chii yéu
a) Pinh hudng

Nim 2026, Cong ty tiép tuc phat trién theo dinh huéng 6 6n dinh — hiéu qua
— bén vimg, gifr vu'ng vai tro doanh nghiép nong cot trong san xudt quan trang,
ddng thoi ddy manh san xuét kinh té — xuat khiu va dich vu. Tap trung phat trién
theo mo hinh cong nghi¢p dét may lucmg dung, 1am chu chubi gia tri dét — nhudém
— in — may, ddy manh chuyén ddi s, san xuét xanh va nha may thong minh.

b) Muc tiéu chii yéu nim 2026
Duy tri tdng truéng, nang cao hi¢u qua va nang luc canh tranh, trong do:

Gilr vitng va ma rong san Xuét hang quéc phong, d4p tmg tot nhiém vu
thuong xuyén va dot xudt;

Déy manh phat trién hang kinh t& — xuét khau, timg buéc néng ty trong
FOB, mé rong thi trudng;

Nang cao nang lyc san xuat thong qua dau tu cong nghé, phat trién chudi
cung img va mang luéi san xuét linh hoat, x4y du'ng mang ludi doanh nghiép vé
tinh hop tdc san xuit, tham gia cac cong doan gxa cong, hoan thién san pham va
san xuat phu trg, qua dé tang tinh linh hoat chudi cung umg, giam chi phi dau tu
va mé réng nhanh ning luc san xuét.

Chu dong dé xuét nghién cru — phat trién san pham méi; t4p trung déng
phyc nganh., nhém san phim dan dung — tleu dung tiém ning; cing c¢b céc san
ph4m truyén théng, chinh quy, DQTV, phén c4p.

Tang cudng khai thac higu qua tai san, mé rong hoat déng dich vu, gép
phan da dang héa ngudn thu va nang cao hiéu qua SXKD.




2. Mt s6 chi tiéu san xuét kinh doanh chii yéu

- Doanh thu KH: 1.233 ty dong ting trudng 10% so v6i thyc hién nim
2025 1a 1.120,7 ty dong;

- Loi nhudn trudce thué: 39,3 ty dong;

- Nop Ngéan sach: 51,03 ty dong;

- Thu nhép BQ: 12.500.000 dong/ngudi/thang
- Lao dong: 1.850 LD;

3. Nhiém vu trong tam nam 2026

a) Cong tac sip xép d6i méi doanh nghiép

Tiép tuc trién khai Be an tai cdu tric Cong ty theo hudng tinh gon, hiéu qua;
xdy dung phuong 4n co cdu lai 03 Cong ty may (X20 Ngh¢ An, X20 Thanh Hoa,
X20 Tha1 Nguyén) theo huéng sap nhép, hop nhat thanh don vi chuyén san xut
hang xuit khiu, bao dam hoat dong 6n dinh, phu hgp dinh huéng d6i méi doanh
nghiép trong giai doan tdi. Pdng thm thye hién di chuyén Xi nghiép Dét kim vé
X20 Nam Dinh gan v6i ra soat, sip xép lai to chirc, bién ché; tiép tuc nghién ciu,
dé xuat phuong 4n kién todn céc co quan, don vi trong toan Cong ty. Trién khai 1§
trinh dimg hoat dong Truong Mam non theo quy dinh; xdy dyng mo hinh doanh
nghiép vé tinh nham cht dong ngudn lao dong, bd trg ning luc san Xuit va ning
cao hiéu qua SXKD.

T4 chirc khai thac hiéu qua Nha khéich phia Nam/Khach san Sea Soul; ddng
thoi t8i wu hoa viéc st dung nha xudng, vén phong tai Khu A, s6 4 Lé Hong Phong
— Thanh Hoa, t1ep tuc phéi hop véi céc co quan chirc ning dé hoan thanh thi tuc
ban giao diém dat tai Phi Ly, Ha Nam theo quy dinh.

Piy manh chuyén dbi sb toan dién trong quan tri — san xuét — kinh doanh;
vén hanh hiéu qua h¢ thong TRE, phét trién nén tang thuong mai dién tir, tirng
budc trién khai chuyén ddi xanh va xdy dung vin hoa so trong toan Cong ty.

Tap trung dau tu MMTB, ddy chuyén cong ngh¢ hién dai, bao dam tién 4o
cac du 4n trong diém (cai tao toa nha 202 T6 Hién Thanh; Vin phong Khu B);
khai thac hiu qua tai san, ha tang hién c6, nang cao ning lyc san xuét va hidu qua
str dung von.

Déi véi hang kinh té — xuét khau, ning cao chét lugng, rit ngén tién do glao
hang, thuc hién ding cam két voi khach hang, chu dong phét trién thi truong, gia
ting don hang FOB, timg budc néng ty trong san xuit gid trj gia ting cao.

Péi véi thi truong ndi dia, phét huy thé manh céc dong san pham ddng phuc
nganh, dén quén tur v§, bao ho lao dong, dong thoi phat trién san phém thoi trang va
hé théng bén 18, td chirc trién khai théng nhét, hiéu qua nhim gia ting doanh thu.

Néng cao vai tro cong tac ké hoach, diy manh chuyén mén héa san xuat gin
voi didu hanh linh hoat, thich tmg kip thoi véi bién dong thi truong; tiép tuc xac
dinh san xut hang qudc phong 13 nhiém vy chinh trj trong tAm, wu tién ngudn e,
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t6 chirc san xuat khoa hoc, bao dam tién d9, chét luong va duy tri san xuét thong
su6t cho ca hang quoc phong va kinh té — xuét khéu.
c) Céng tic quan ly k§ thuat cong nghé, may mée thiét bi, cai tién san xuit
Péy nhanh tién d6 trién khai 4p dung phén mém quan tri ngudn lyc doanh
nghiép nang cao kha ning két néi cac may méc dé gidm sat va quan ly sén xuat
theo thdi gian thye. Ap dung cong nghé san xuét linh hoat dé diéu chinh quy
trinh nhanh chéng khi c6 sy thay d6i trong nhu ciu san xuit.

Tiép tuc xdy dyng Kké hoach dau tir thiét bj, cdng nghé méi dé nang cao kha
néing san xuat va chét lugng san phim.

d) Ké hoach cong tac tai chinh

Thyuc hign nghiém céc nguyén tic vé quan ly tai chinh va chuin myc ké
toan. Xy dyng, quan ly t6t dong tién, quan ly chit ché qua trinh chi tiéu, dam
bao dii ngudn vén cho san xuit kinh doanh, dau tu cia Coéng ty; Téng cudng
tham muu c4c bién phdp quan ly @8 phat trién va sir dung c6 hidu qua ngudn vén
Nha nuéc tai Cong ty. Quéan 1y chit ché ngudn vén diu tur tai cac Cong ty
TNHH MTYV va doanh nghiép khéc ; thuc hién céc bién phap bao toan vén: trich
1ap dy phong; thu héi cong ng; ting cudng kiém tra, gidm sat tai chinh; chuén bi
tot cong tac kiém todn nim 2026;

e) K& hoach sir dung lao déng, tién luong, tidn thuéng

Trién khai céng tc tién luong, lao déng va bao hidm dung quy dinh phéap
ludt; quén ly, sir dung hiéu qua lao dong, tién luong, thu lao, tién thuéng. Tang
cuong thu hit nhén lyc, thyc hién chinh sich “mdi ngudi lao dong 13 mét nha
tuyén dung”; tham muu diéu chinh t4 chirc, tinh gian bién ché, nang cao hiéu
qua hoat dong.

Thyc hién ddy du, kip thdi cdc ché do chinh séch; ra soét, hoan thién
thang bang luong, ning bac, chuyén ngach phu hop va quyét toan quy luong
theo quy dinh.

g) Cong tc hanh chinh, hfu can, ddu tr va quan Iy str dung dat quéc phong

Duy tri nghiém céc ché d¢ cong téc, ché d tryc ban, truc chi huy, bao vé,
tudn tra canh gac tai cac co quan, don vi; cong tdc van thu bao mat, vé sinh moi
trudmg, cdng tic 1€ tan, céng tdc PCCN; thyc hién cai cach hanh chinh, chuyén
do6i s0; dam bao an toan, tiét kiém, hiéu qua trén céc mat cong tac; duy tri thuc
hién c6 hiéu qua cong tic y té lao dong; quan ly, cham sdc strc khoe, cong tac dam
bao moi trudng lao dong. .. ; duy tri thyc hién tot Noi quy lao dong; cong tac AT-
VSLD, PCBNN;

Uu tién déu tr MMTB, day chuyén sén xuét ning cao ning suét va hiéu
qué. Hoan thanh ding tién d6: Cai tao toa nha 202 T4 Hién Thanh; hoan thanh
xay dung Van phong Khu B.

Téng mirc déu tu: 125,382 ty déng; trong d6 mua sém MMTB, chuyén déi
s6 va noi dung khéc 12 48,374 ty dong; DPTXDCB va sira chita 1a: 77,008 ty dong.




+Péi véi mua sém MMTB: Tiép tuc dau tur thiét bi chuyén ding; dau tur dbi
méi MMTB hién dai bd sung cho céc nha mdy san xuit theo huéng tir dong hoa,
tich hop cong nghé so; may dét khin, thiét bi thi nghiém nhuém cho nganh dét;

+ Dbi v6i XDCB va sira chita khac: Trién khai Du an xay dung toa nha vin
phong tai Khu B nhdm chao mu'ng ky niém 70 ndm truyén théng X20. Cai tao tda
nha 202 T6 Hién Thanh; diu tu, ning cdp cii tao thudmg xuyén tai Cong ty
TNHH MTV;

- Quan ly st dung dit qudc phong: Quan 1y chit ch& cac dién tich dét,
khong ¢ dé xay ra lan chiém, tranh chép; tham muu khai thic tai san cdc diém dat
nhan réi ddm bao hidu qua, ding quy dinh nhu:

Tép trung tim kiém dbi tac lién doanh lién két hogc cho thué dé khai théc
hi¢u qua nha xuéng, van phong, mit bang trén céc diém d4t Khu A va s 4 Lé
Hong Phong (Thanh Héa). Dong thoi hoan thién ho so phép 1y, tip trung thu hdi
cdng ng tai diém dat 4 L& Hong Phong; tiép tuc lam viéc véi cac co quan churc
néing dé thuc hién ban giao diém ¢4t Ha Nam theo diang quy dinh.

Nam 2026 la ndm c6 y nghla quan trong, m& dau trién khai Chién lugc phét
trién giai doan 20262030, tao nén téng cho muc tiéu phat trién dai han cia Coéng
ty Trong b01 canh con nhidu kho khan, thach thirc dan xen, Cong ty Cb phin X20
xac dinh tlep tuc phat huy truyen thong, gilt vilng vai tro doanh nghlep nong cot
trong san xXuét quan trang, ddng thoi day manh phét trién san xuat kinh t&, xuét
khau va dich vy theo huéng hiéu qua, bén vimg.

Véi dinh hudng rd rang, giai phap dong bd va quyét tim cao cua toan the
can bg, nguoi lao dong, Ban Quan ly Dleu hanh Céng ty cam két t& chuc trién
khai nghiém tic, linh hoat va hiéu qua K& hoach SXKD nim 2026, pha.n du hoan
thanh va hoan thanh vuot mitc cac chi tiéu da dé ra, bao dam quyen lgi cta co
déng, nang cao doi séng ngudi lao dong va tlep tuc khéng dinh vj thé, uy tin cla
Cong ty trén thi trudng trong nude va qubc té.

Kinh d& nghi Pai héi dong c6 dong xem xét, thdng qua Ké hogeh san xuét
kinh doanh nim 2026 dé Céng ty c6 co sd trién khai thuce hién.

Tran trong !

Noi nhin:

- Pai Hoi dong cb dong

- Hoi dbng Quan tri;

- Ban Quan 1y Piéu hanh;
- Ban KS;

- Lwu: VT, KH-KD, L07.

td Chu Vin D¢



CONG TY CO PHAN X20
HQI PONG QUAN TRI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tu do - Hanh phiic

S6:563/BC-HPQT

Ha Noi, ngay 22 thdng # nam 2026

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT NAM 2025
cho ndm tai chinh ket thiic ngay 31 thang 12 ndm 2025
(Pa dugc kiém toan béi cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam)

Kinh giri: Pai hoi Bong ¢ déng Cong ty c¢b phin X20.

I. BANG CAN POI KE TOAN

Pon vi tinh: VN déng

tt Ngi dung S0 cudinim | S6 ddu nim

I | TAISAN 599.212.981.165 | 689.073.335.693

1 | Taisan ngin han 406.414.181.317 | 498.601.724.905
- Tién va céc khoan twong duong tién | 132.743.221.348 | 231.086.174.686
- Pau tu ngén han 25.904.122.466 400.000.000
- Cac khoan phai thu ngén han 101.886.945.049 | 75.129.916.643
- Hang tdn kho 142.028.472.059 | 178.244.994.817
- Tai san ngan han khac 3.851.420.395 | 13.740.638.759

2 | Taisan dai han 192.798.799.848 | 190.471.610.788
- Céc khoan phai thu dai han - -
- Tai san cb dinh 173.610.568.272 | 171.783.151.455
- Tai san d& dang dai han 2.351.202.127 | 2.489.371.153
- Pau tu tai chinh dai han 3.931.375.462 | 3.611.812.514
- Tai san dai han khac 12.901.753.987 | 12.587.275.666

II | NGUON VON 599.212.981.165 | 689.073.335.693

1 | No¢ phai tra 307.107.647.915 | 399.378.315.594
- No ngén han 294.667.616.164 | 381.278.291.639
- No dai han 12.440.031.751 | 18.100.023.955

2 | Nguon von chi sé hiru 292.105.333.250 | 289.695.020.099
- Vbn gbp ca chi s& hitu 172.500.000.000 | 172.500.000.000
- Quy déu tu phét trién 87.117.686.342 | 69.776.933.289
- Loi nhuén sau thué chua phan phbi | 32.487.646.908 | 47.418.086.810

IL KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Don vj tinh: VN dbng

tt Chi tiéu Nam 2025 Niam 2024
1 Tc’::mg doanh thu 1.120.732.498.957 | 1.304.385.786.032
2 | Tong chi phi 1.077.048.143.285 | 1.247.113.766.142




3 |Lai/ld tir hoat dong diu tr vao 709.763.492 623.802.722
cong ty lién ket

4 | Loi nhuén truée thué 44.280.031.750 |  57.556.026.150
5 | Loi nhuén sau thué 34.743.264.060 | 45.223.758.758
6 | Lai co ban trén cb phiéu 1.781 1.958

Trén day la béo co tai chinh tém tit nam 2025, Hoi dbng quén tri Cong ty kinh
trinh Pai héi dong ¢ déng xem xét thong qua

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Lwu: VT, TCKT. H03.




cO

HOI PONG QUAN TRI

NG TY CO PHAN X20

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tu do - Hanh phic

S8:564/TTr-HbQT

TO TRINH

Ha Noéi, ngay 2.3,thdang 04 nam 2026

V/v Thong qua phwong dn phan phoi l¢gi nhuin va chia co tirc nam 2025

Kinh giti: Dai hi ddng cb déng Céng ty c6 phan X20.

Can ctr Ludt doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cia Quéc hoi
nude Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam va céc van ban huéng dén thi hanh;

Cin ¢ Nghj dinh 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cua Chinh phu va
Théng tu s6 16/2023/TT-BTC ngay 17/3/2023 ctia B Tai chinh;

Cin ctr Didu 18 tb chirc va hoat dong cta Cong ty c¢b phén X20.

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phén X20 kinh trinh Pai hoi ddng cd dong
thucmg nién niam 2026 théng qua phuong an phan phéi lgi nhusn nim 2025 va

ké hoach nam 2026 nhur sau:
1. Phwong 4n phan phoi lgi nhuin nim 2025 nhwr sau:
Dvt: ddng
stt Noi dung Phwong an Ghi cha
phin phéi
1 | Loi nhuin Céng ty me truge thué 32.443.581.480
2 | Loi nhufn Cong ty me sau thué 28.029.231.026
3 | Loi nhuén chua phin phdi ky truée 2.229.029.150
4 |Loinhuin sau thué ding d¢ phéan phdi | 27.258.260.176
nim 2025
4.1 | Dy kién trich lap cic quy 10.008.260.176
- Qu§ dAu tu phat trién 5.000.000.000
- Qu¥ khen thudng, phuc loi 4.862.785.737
- Quy thudng Ban diéu hanh 145.474.439
4.2 | Chia ¢ tire d kién 10% (1.000d/cp) 17.250.000.000
- Cb d6ng Nha nudéc (71,72%) 12.371.700.000
- Cb ddng ngoai 4.878.300.000

2 Giai trinh vé cic ndi dung trich l4p quy:

2.1. Qu¥ khen thuong , phic loi




Loi nhuin sau thué nim 2025 cta Cong ty dat 112,7% ké hoach nim .
Do véy, Coéng ty C’Elrc_rc trich tbi Eia 3 thf’lng tién luong thuc hién cho hai quy nay,
tuong duupg sO tién 1a 26,2 ty dong. So thyc trich ndm 2025 ctia Céng ty 1a 4,86
ty dong, bang 18,5% so6 dugc trich.
2.2. Quy dAu tu phét trién

Nhu cau vén ‘de}iu tu phat trién nam 2026 cia Cong ty da dl{Q'C cAp trén
phé duyét 1a 161 ty dong. So thuc trich nim 2025 14 5 ty dong, chiém 3,1% so
véi nhu ciu vén.
2.3. Quy thuéng Ban Diéu hanh: dugc ap dung 7 théang theo Nghi dinh
44/2025/ND-CP ngdy 28/02/2025 va 5 thang theo Nghi dinh 248/2025/ND-CP
ngay 15/9/2025.
3. Ké hoach phén phéi loi nhuian nim 2026

- Chi ¢b tic bang tién mit: du kién 10%

- Trich quy dau tir phaét trién;

- Trich quy khen thuéng phic loi;

- Trich quy thudng cho ngudi gitr vén

Hbi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hdi dong ¢b déng xem xét thong qua! s/¢-

Noi nhgn:
- Nhur trén;
= Luu: VT, TCKT. HO03.




CONG TY CO PHAN X20
HOI PONG QUAN TRI

S6 :560/TTr-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Ty do - Hanh phic

Ha N6i, ngaydYhang # nam 2026

TO TRINH
V& viée phé duyét quy tidn lvong, thil lao, tién thuéng nim 2025,
ké hoach nim 2026 ciia Ngudi quan Iy va Nguoi lao dong

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong

Cian cti Luit Doanh nghigp sé 59/2020/QH14; Bo ludt Lao ddng sd
45/2019/QH14; Cén ctr Nghi dinh sb 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ctia Chinh
phu quy dinh ché db tién luong, thu lao, tién thuong cua ngum dai dién chu s& hitu
truc tiép, nguoi dai dién phén vén nha nude va Kiém soat vién trong doanh nghiép
nha nuéce; Nghi dinh sb 44/2025/ND-CP ngay 28/2/2025 cua Chinh phti; Thong tu
sd 003/2025/TT-BNV ngay 28/4/2025 cua BO Noi vu vé hudng dan thuc hién quén
Iy lao dong, tién luong, th lao, tién thuéng trong doanh nghiép nha nudc;

Can ctr Piéu 1€ hién hanh cua Céng ty cb phan X20; Ket qua san xuét kinh
doanh nam 2025, K& hoach san xuét kinh doanh, dau tur phat trién va xay dung don
vi ndm nim 2026. Ho6i dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem
xét, thong qua phuong 4n tién lwong, thu lao va tién thuéng nhu sau:

L TINH HINH THUC HIEN NAM 2025 (Tém tif)
1. Tién lwong BQ ciia Ban quan Iy diéu hanh va ngudi lao dng

£ aa Ty 1€
| cwan | ovr | K| Tepein)
TH/KH
1 | Doanh thu 1.000 d 1.050.000.000 1.120.733.063 | 106,74
2 | Loi nhudn = 25.300.000 35.467.264 | 140,19
3 | LBBQ Nguoi 2.100 1.874| 89,24
Trong do: CTHPQOT = 1 1| 100,00
BOLDH+NLD = 2.099 1.873 89,23
4 | Nang suat LD 1.000d/n 189.31 203.30 | 107,39
5 | Tién lwong BQ cua | 1.000d/n
Ban QLDH va NLD 11.760 12,316 | 104,72
2. Thi lao ciia thanh vién hdi dong, kiém soat vién
: So Mike thil lao Tong quy thil lao
T Chte dnh ngudi (tr.dng/ngwdi/thing) (t%lguj:iong)
1 | Thanh vién HDQT ) 3,0 T2
2 | Trudng ban KS 1 5.3 66
3 | Thanh vién BKS 2 2,0 48
Cong 5 186

3. Tién thuémg ciia Ban diu hanh, thanh vién hdi dong, kiém soat vién




Nam 2025 Céng ty xdc dinh trich dé 14p quy khen thudng, phtic loi 13 01
théng tién luong binh quén; tién thuéng 07 thang theo quy dinh tai Nghj dinh 44
la 98.877.798 dong va 05 théng Nghi dinh 248 = 46.596.641 déng, tbng tién
thuéng Ban diéu hanh, thinh vién hoi dong, kidm sodt vién nim 2025 =
98.877.798 + 46.596.641 = 145.474.439 ddng.

(C6 bdo cao kem theo)

IL. PHUONG AN TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG NAM 2026

1. D6i véi tién luong clia ngudi dai di¢n phin vén nha nuée: Tidp tuc bam
sat tinh than Nghij dinh 248/2025/ND-CP, ngay 15/9/2025 ctia Chinh phu, trén
co s& muc }ucmg co ban, gan vd&i hiéu qué quan tri va loi nhuin thuce hién so véi
ké hoach dé ra.

2. Déi véi thi lao ctia thanh vién héi ddng, kiém so4t vién: Tiép tuc thuc
hién nhu ndm 2025 duge néu trén.

3. Dbi v6i tién thuéng: Céng ty thuc hién trén co so két qua trich lap vao
quy khen thudng, phtic lgi nam 2026.

4. D6i v6i Ban quan ly diéu hanh va ngudi lao dong: Trén co s& chi tiéu ké
hoach sén xudt kinh doanh, loi nhun nim 2026 gn véi mic ting, gidm ning
xudt lao dong binh quan; cong ty xéc dinh mirc thu nhdp binh quan la
12.500.000 d/ngudi/thing; téng quy tién lwong nam dugc thuc hién trén sé lao
dong binh quan nim ké hoach.

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét quyét dinh./. ﬂ{

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu: VT, CTHC. D100.




CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Péc 1ap - Tir do - Hanh phiic
S6: 589/TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 33 thdng & ndm 2026
TO TRINH

V& viéc lua chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2026

Kinh giri: Dai hdi Pdng cb déng Cong ty cb phin X20.

Cin ctr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Didu 1¢ hién hanh cua Céng ty cb phin X20;

Hbi dbng quan tri Cong ty ¢ phan X20 kinh trinh Pai héi ddng cb dong
thuong nién ndm 2026 thong qua viéc lya chon don vi kiém toén doc 14p dé soat

xét béo céo tai chinh giita nién d6 va kiém todn bdo céo tai chinh ndm 2026 cua
Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thirc lya chon

- La cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam dugc B4 Tai chinh va Uy
ban chimg khoéan nha nuée chip thuén thuc hién kiém toan cho céc t6 chirc phat
hanh, niém yét va kinh doanh chimg khoan

- C6 kinh nghiém, uy tin vé chét luong kiém toan va ddi ngdl kiém toan
vién c6 trinh d6 va nhiéu kinh nghiém

- Dép tmg duoc yéu ciu ciia Cong ty cb phan X20 vé& pham vi va tién do
kiém toan
- C6 mtrc phi kiém toan phu hgp v6i chét lugng kiém todn

- Khéng xung dot cac quyén va lgi ich hgp phép khi thuc hién kiém ton
cho Céng ty c¢b phan X20

- P4 c6 kinh nghiém kiém todn cho céc doanh nghiép cling nganh nghé
v6i Con ty co phan X20
2. D2 xuit ciia Hji dong quan tri

Trén co s§ céc tiéu thirc lua chon trén, Hoi dong quén trj Cong ty c6 phan
X20 dé xuat don vi kiém to4n sau ddy 12 don vi kiém toan béo c4o tai chinh giita
nién do va kidm toan bdo céo tai chinh nim 2026
Tén don vi kidm toan ddc 14p lua chon: Céng ty TNHH Kiém to4n va Pinh
gia Viét Nam (VAE).
- M s6 thué: 0101202228



- Dia chi: Tang 11, Toa nha Séng P4, $6 165 Ciu Gidy, Phuong Cu Gidy,
TP. Ha Nbi, Viét Nam.

. 2.Dai hoi dong cb dong ty quy,én cho HPQT thuong théo, ddm phan va ky
két hop dong véi Cong ty TNHH Kiém todn va Dinh gi4 Viét Nam.

Kinh trinh PHDCD xem xét va biu quyét thong qua./. J¢

Noi nhgn: TMMG QUAN TRI
- Nhu trén; 00109.2> N
- Lwu: VT, TCKT. HO3. @Ei%ﬂ’ﬁ- ICH

Y
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CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Poc lip — Tw do — Hanh phiic
86: 55H/TTr-HDQT Ha Ngi, ngay 82 thdang H-ndam 2026
TO TRINH

V/v sira dbi, bb sung ban hanh cic quy ché ciia Cong ty ¢6 phan X20
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty cb phan X20.

Pai hoi dong cd dong Cong ty cb phan X20 td chirc hop thuong nién ngay
18/06/2021 da quyet nghi phé duyét ban hanh Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty
cb phan X20 va Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri GATEXCO 20.

Nim 2025, Quéc hoi, Chinh phu, céc by nganh dd ban hanh nhleu van ban
QPPL c¢ lién quan. Do do, cac quy ché néu trén can phai dugc sira di, bd sung theo
quy dinh méi dé dam bao phi hgp véi quy dinh ctia phap lut.

Trén co s nhimg thay d6i ciia phap luét, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi
dong cb dong Cong ty cb phan X20 xem xét biéu quyét thong qua cic ndi dung sau:

1. Stra d6i, bd sung va ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty ¢ phén
X20 (ndi dung chi tiét kém theo T trinh nay).

2. Sira dbi, bd sung va ban hanh Quy ché hoat déng ciia Héi dbng quan tri
GATEXCO 20 (ndi dung chi tiet kém theo T¢ trinh nay).

Héi ddng quén trj kinh trinh Pai hoi dong cd.dbéng xem xét quyet nghi. W

Noi nhin: T
- Nhur trén (dé béo céo);
- Luu: VT, HPQT.HO3.
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CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lidp - Ty do - Hanh phic
Sé: /QC-HPQT Ha Ngi, ngay  thdng  ndm 2026

QUY CHE NOI BO VE QUAN TRI CONG TY CO PHAN X20
(Keém theo Quyét dinh so /QB—HDQT ngay /6/2026
ciia Hoi dong quan tri Cong ty ¢é 5 phédn X20)

Can cit Ludt Chirmg khodn ngay 26 thang 11 nam 2019;
Cdn cit Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cw Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua
Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Lugt Chimg khodn;

Cdn cir Théng tu 56 1 16/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Bo
truomg B Tai chinh hiwedng dan mot s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung doi véi
cong ty dai ching tai Nghi dinh 56 1 55/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020
ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mot s6  diéu ciia Lugt Chimng khodn;

Cén cir Piéu 16 Cong ty cé phan X20;

Can cvr Nghj ngzet Dai hoi dang co  dong sO 01/2026/NQ—DHDCD ngay...
thang 6 nam 2026 cua Dai hoi déng c6 dong Cong ty c6 phan X20, phién hop
thuong nién nam 2026,

. Hoi ddng qudn tri ban hanh Quy ché nji bj vé quan tri cong ty Cong ty )
phan X20:

CHUONG 1
QUY PINH CHUNG

Pitu 1. Pham vi didu chinh va myc dich ban hanh

1. Quy ché nay quy dinh nguyén tic, co che, quy trinh va trach nhiém trong
quan tri ndi b Cong ty cd phan X20 nhim cy thé hoa Piéu 1é Cong ty, bao dam
quéan tri minh bach, diéu hanh c6 kiém soét, giam sat doc 1ap va truy vét trach
nhiém ca nhan.

2. Quy ché nay khong thay thé Diéu 1& va khéng lap lai céc ndi dung da
duoc Piéu 1& hodc phép luat quy dinh day du; cac diéu khoan tai Quy ché nay chi
dwoc hiéu 1a quy dinh huéng dan thye thi, cy th hoa hozc thiét ké co ché van
hanh ndi bo.

. A L) i by 7 2 ;‘ d A ; r . re x' A'
3. Muc tiéu ctia Quy ché 12 bao dam mai tham quyén c¢6 gidi han, moi quyét
dinh c6 can cir, mdi rii ro c6 dau moi xir ly va moi sai pham c6 cé nhén, bd phén
chiu trach nhiém.
OA A n: r
Dieu 2. Nguyén tiac ap dung



L. Trudng hop Quy ché nay c6 néi dung khac véi Pidu 18 Céng ty thi 4p

dung DPicu 1é Cong ty; trudng hop Diéu 1é hodc Quy ché c6 ndi dung khac véi
phép luat thi 4p dyng phép luat hién hanh.

2. Moi ¢4 nhan, b phén, don vi truc thuge, ngudi quan Iy, ngudi diéu hanh,
ngudi dai dién phan von va ngudi dugc tty quyén nhan danh Cong ty déu c6 nghia
vu tuén tha Quy ché nay trong pham vi chirc tréch, nhiém vu dugc giao.

3. Khéng cd nhén nao duge vién dan tip quén diéu hanh, tién 1¢ ndi b hosic
chi dao miéng dé thay thé cin cir phap 1y, hd so trinh, nghi quyét, quyeét dinh hoic
phé duyét bang vin ban theo quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 3. Nguyén tic quan tri cbt 15i

1. Téch bach giita quan tri, diéu hanh va kiém soét; Héi ddng quan tri thyc
hién chirc nang quan tri va giam sat; Tong Giam doc¢ thye hién chirc ning diéu
hanh; Ban kiém soat thuc hién chirc ning kiém tra, giam sat doc lap.

2. Mdi viéc chi c6 mot diu médi chii tri va mot ngudi chiu trach nhiém chinh;

--m, g . ~ -A .- A r - 2 ; A - 2 b
viéc phoi hgp khong 1am triét tiéu trach nhiém cta dau méi chu tri.

3. Moi quyét dinh quén trj va didu hanh phéi ddp {mg di bén diéu kién:
dung thdm quyén, dang trinh tw, di ho so va c6 thé kidm tra sau quyeét dinh.

4. Cong ty quan trj trén co s& dit lidu, ké hoach, ngén sach, bo cdo va co
ché giai trinh; khong quan trj theo cam tinh, khéng phé duyét trén co s& thong tin
thiéu kiém chimg,

Piéu 4. Giai thich thudt ngir trong Quy ché

I “Quyé‘g dinh quan tri” 13 quyét dinh thuge thim quyén cta Dai héi dong
¢ dbng, Hoi dong quan trj hodic Cha tich Hoi dong quan tri theo phén cap, ty
quyén hgp phap.

2. “Quyét dinh didu hanh” 13 quyét dinh ctia Téng Gidm déc hoic ngudi

-

dugc Tong Gidm dbc phan cong, iy quyén hop phap dé tb chire thue hién hoat

dong héng ngay ciia Céng ty trong pham vi dugc giao.

. 3. “Vuet tham quyén” 13 viéc quyét dinh, chép thuén, cam két, ky két hosc
tréén khai cong viéc ngoai pham vi quyép han, han mirc, diéu kién ho#c thu tuc
bét buge theo phdp luat, Dieu 18, Quy ché ny hoiic vin ban phan cip, iy quyén.

4. “Xung dét lgi ich” 1a truong hop loi ich ctia cd nhan, ngudi c6 lién quan
hodc to chirc ¢6 lién quan c6 kha nang chi phoi, anh hudng hodc 1am sai 1éch tinh
khach quan ctia viéc thuc hién nhiém vu.

5. "Nguoi ¢6 lién quan” duge xé4c dinh theo phép luat doanh nghiép, phap
luat ching khoén va céc quy dinh phép luét c6 lién quan.

] CHUONG II .
KHUNG QUAN TR] VA PHAN PINH THAM QUYEN

Piéu 5. M6 hinh quén tri va nguyén tic phin dinh




1. M6 hinh quan tri ciia Céng ty dugc van hanh theo nguyén téc: Pai hoi
dong cb dong quyét dinh cac van d& thudc thim quyen t6i cao; I—Im dong quan tri
quyét dinh dinh hudéng, chinh sach, ké hoach 16n va kiém so4t didu hanh; Chu tich
Hoi dong quan tri t6 chirc hoat ddng quan tri, gidm sat va kiém soét trong pham
vi duge giao; Téng Giam dc didu hanh hoat dong hing ngay; Ban kiém soat gidm
sat doc lap.

2. Hoi dong quan tri khéng tryc tiép lam thay chirc nang d1eu hanh; Chu
tich Hoi dong quan tri khoéng di€u hanh thay Tong Giam dbc; Tong Gisdm doc
khéng quyét dinh | thay HO1 ddng quan tri; Ban kiém soat khéng can thiép tryc tiép
vao hoat déng diéu hanh thudng nhét.

3. Véan phong Hoi dong quan trj 1a bd phén giup viéc, hd trg thdm tra, tong
hop va gidm sét cho Hoi dong quan tri, Chu tich HQi dong quan tri; Van phong
Hoi dong quén tri khong phai la cap quan Iy diéu hanh va khong duge ban hanh
quyét dinh diéu hanh.

Piu 6. Phin dinh thim quyén ciia Ht’ji ddng quan trj

1. Hoi dong quan tri quyet dinh céc van d& thudc tham quyen theo luat,
Piéu 1& va cac van dé sau day dé bao dam quan tri thong nhat: Chién lugc; ké
hoach san xuét kinh doanh nim; ké hoach tai chinh ndm; chinh sich quan tri rai
ro; chinh sach nhén su quén ly; cac giao dich, dy 4n, phuong 4n déu tu, vay, cho
vay, bao ldnh va giao dich khac theo han mirc phai trinh.

2. H01 ddng quan tri quyét dinh hogc phé duyét cac quy ché no: bd; quyét
dinh phan cép, Gy quyén; quy dinh rd han mirc, dleu kién, trinh ty, ché d6 bdo céo
va trach nhiém héu kiém d6i véi timg thim quyén dugc phén giao.

3. Hoi dong quan tri co quyén yéu cdu Téng Giam doc, ngudi quén ly,
ngudi dai dién phan von, don vi truc thugc va ca nhan c6 lién quan bao cao, cung
cap ho so, tai liéu, giai trinh day di, ding thoi han; trucmg hqp cén thiét, Hi dong
quan tri dugc yéu cau tam dimg viéc thuc hién quyet dinh c6 dédu hiéu trai phap
luét, vurgt tham quyen hodc rui ro nghlem trong dé xem xét.

Diéu 7. Phéan dinh tham quyén ciia Chi tich Hoi ddng quan tri

1. Chu tich Hdi dong quan tri to chirc chuong trinh hoat dqng cua Hoi dong
quan tri; tri¢u tdp, chu tri hop Hoi dong quan tri; ky nghi quyet quyét dinh cua
Hoi dong quan tri; t6 chitc theo dai viéc thuc hién nghi quyét ctia Pai hoi dbng cb
déng va Hoi dong quan tri.

2. Trong pham vi duge Hoi dong quan tri phan cap, Chu tich H6i dong quan
tri dugc xem xét, phe duyét hodc cho y kién d6i v&i cac noi dung thuge thAm
quyén dugc giao; viéc thuc hién quyen nay phai ding gioi han, didu kién, hd so
va trach nhiém bdo cdo lai Hbi ddng quan tri.

3. Chu tich Hdi dbng quan tri khong dugc truc tiép chi dao didu hanh san
xuat, kinh doanh hing ngay cta Céng ty; khong dugc ra quyét dinh didu hanh



thay Tong Gidm déc; khéng dugc sir dung Vin phong Hoi ddng quén tri @ hinh
thanh mét cap diéu hanh song song.
Diéu 8. Phin dinh thim quyén ciia Téng Giam déc
. Téng Gidm déc diéu hanh hoat dong héng ngay cua Cong ty trén co SO
chién lugc, ké hoach, ngén séch, han mirc va nghi quyét, quyét dinh da dugc cap
c6 tham quyéen phé duyét.

2. Tong Gidm dée duoc quyén chi dong t6 chirc bd méy diéu hanh, phan
cong nhiém vy, diéu phdi ngudn luce, ky két hgp dong va quyét dinh bién phap
diéq hanh trong pham vi thdm quyén dugc giao; khéng dugc tu mé rong tham
quyén bang vi¢c phan cong néi bd hodc iy quyén tiép.

3. Téng Giam d6c chiu trach nhiém tryc tiép va toa‘n} dién vé tinh hop phap,
tinh hiél} qua, tinh trung thuc cua théng tin, bao céo va két qua thuc hién d6i véi
céc quyét dinh thudc pham vi diéu hanh.

Diéu 9. Phan dinh thim quyén ciia Ban kiém sost

1. Ban kiem soét thyc hién kiém tra, gidm sat doc 14p dbi véi vige tuan th
phép luét, Dieu 1€, nghi quyét Pai héi dong cb dong, nghj quyét Hoi dong quan
tri, vi€c quan ly von, tai san, bao céo tai chinh, céng bo théng tin va hoat dong
cua nguoi quan ly, ngudi diéu hanh.

2. Ban kiém soét dugc yéu ciu Héi ddng quan trj, Chu tich Hi ddng quén
tri, Tong Gidm doc, Vién phong Hoi dong quan tri, don vi tryc thudc va ca nhan
lién quan cung cap ho so, tai liéu, giai trinh phuc vu kiém tra, gidm sat theo luét.

3. Ban kiém soat khong thay thé chic ning ciia Hoi déng quén trj, Chi tich
Hoi dong quéan tri hodic Tong Giam dég; cac kién nghj cia Ban kiém so4t phai
dugce g ding dau moi, ding tham quyén va duoc theo ddi thuc hién.
. A . CHUON G Il ]
QUAN TRI CO PONG, BAO VE CO PONG VA QUAN LY PHAN VON
NHA NUOC
Diéu 10. Nguyén tic quan tri c6 dong

L. Céng ty bio ddm doi xir binh ding gira céc cb déng cing loai cé phin;
bao dam quyen tiép cén théng tin, quyén tham dy, phét biéu, bi€u quyét, kién nghi
va cdc quyen khéc theo phép luat, Piéu 1&.

. 2. Viéc thyc hién quyén cb déng phai duge t chire theo quy trinh 3 rang,
¢6 dau méi tiép nhan, thai han xt 1y, nguoi chju trich nhiém va luu vét hd so.
khan hoic cung cap thong tin sai 1éch 1am anh huéng viéc thyuc hién quyén hop
phép ctia ¢6 dong.

3. Khong co quan, bd phén, c4 nhan nao duge tri hoén, can trd, gy khé

Piéu 11. Pau mdi thue hi¢n cong viée veé c6 dong




1. Ngudi phy trach quan tri cong ty hodc bo phéan du'qc giao quan ly cong
tac cb dong la dau moi to chirc céc thi tuc vé danh séch cb dong, tai liéu hop, tiép
nhan kién nth, ly quyén, ding ky du hop, cong b6 thong tin lién quan dén Pai
hoi dong co dong.

2. Moi yéu céu cua cd déng phai duge tiép nhén bang vin ban, thu dién tir
chinh thirc hodc phuong thirc hop phép khdc; viéc tra 1o phai dung thoi han, néu
rd cin ci phép ly va tinh trang xir ly.

3. Hb so vé co déng, tai liéu Pai hoi dong cb dong, y kién bang vén ban,

bién ban, nghi quyet va ta1 liéu kém theo phai duge luu trir ddy du, théng nhét,
bao mat va c6 thé truy xuét.

Diéu 12. Bio vé co dong thiéu sd

1. C4c giao dich c¢6 kha nang phat sinh xung dét lc,n ich, giao dich v6i ngucn
c6 lién quan hodc giao dich c6 khé néng anh hudong bét loi dén quyen, loi 1ch cua
cd dong thxeu s6 phai duge cong bo day du, trinh ding thdm quyén va to chirc
biéu quyét ding quy dinh.

2. Khi nhén dugc yéu cau hop phép cta co déng hozc nhém cb dong vé
triéu tap hop, bo sung chuong trinh th, cung cap thong tin, kiém tra van dé cy
thé hodc yéu cu khac theo luat, d4u mdi dugce giao phai tham muu xir ly ngay,
khong dugc tri hoén vi ly do hanh chinh ndi b.

3. Moi hanh vi 1¢i dyng vi tri guan tri, diéu hanh hodc thong tin ndi bd dé
lam suy giam quyén cb dong thidu s hoiic chuyén loi ich ctia Cong ty sang chi
thé khéc déu phai dugc xem xét xir ly trach nhiém.

Pidu 13. Quén Iy phan von Nha nuéc tai Cong ty

& Phan vbn Nha nuée tai Cong ty duge ‘quan ly theo phap lut vé& quan 1y
va du tu vén Nha nude tai doanh nghiép, Diéu 1, Quy ché nay va cac chi dao
ctia co quan ¢6 thdm quyeén.

2. Ngudi dai dién phan von Nha nudc tai Cong ty ¢6 trach nhiém thyc hién
quyen co dong nha nuéc dung ndi dung dugc giao, ding chi dao, ding thdm
quyeén; khong dugc tu y biéu quyet chap thuan hogc cam két d6i véi ni dung
phaéi xin y kién trudc ma chua co y kién chép thuén hop 1&.

3. Céc vén d& anh huong dén bao toan vén, du tu, co chu vén, td chirc lai
doanh nghiép, nhén sy quan ly, giao dich 16n, giao dich v6i bén lién quan, phéan
phéi loi nhuén va vén d& khéc theo phap luat pha1 duge téng hop day du dé ngudi
dai dién phéan von thuc hién béo céo, xin y kién ding quy dinh.

) CHUONGIV
QUAN TRI HQI PONG QUAN TRI

Pitu 14. Nguyén tic lam viée cia Hi dong quén tri



1. H6i déng quan tri [am viéc thqo ché do tap thé, quyét dinh theo da 36,
bao dam minh’bach, tranh ludn thyc chét, doc 1&p trong xem xét va c4 nhan héa
trach nhi¢m biéu quyét.

2. Thanh vién Hoi déng quén trj phai nghién ciru ddy du hé so truée khi
hop; tham d}_: day du C-’:ic cu(‘jc' hop; néu rd quan diém:; chiu trdch nhiém c4 nhan
doi v6i y kien, phiéu biéu quyét va kién nghj ctia minh.

3. Khéng thanh vién nao duge vign din bidu quyét tap the dé logi trir trach
nhiém c4 nhs’in‘klﬁ da biét hodc phai biét quyét dinh c6 dau hiéu trai phép lut,
vuot thdm quyén, thiéu cén cir hodc gy thiét hai cho Coéng ty.

Diéu 15. Hb so trinh H§i ddng quan tri

1. H 5o trinh Hoi dong quan tri phai t6i thidu bao gom: Té trinh; dy théo
nghi quyeét hodc quyét dinh; b4o cao tham dinh hodc y kién chuyén mén cua l?f_i
phén lién quan; can cir phap ly; phan tich tai chinh, rii ro, phuong 4n xit ly; y kién
khéc biét néu cé.

2. Déi véi ndi dung €6 yéu t diu tu, giao dich, tai chinh, vay ng, béo lanh,
hop téc kinh doanh, £6p von, mua bén tai sén, xir ly tai san, nhan sur cdp cao hoc
giao dich v6&i ngudi ¢6 lién quan, ho so phai c6 danh gi4 tac dong dén vén, tai san,
dong tién, tuan thii phap luét va kha nang phét sinh xung dét loi ich.

3. H6 so khong ddy du, khong 15 tham quyén, khéng di cin ct phap ly
hogc khéng c6 y kién thdm dinh bét bude thi khéng duge dwa vao chuong trinh
hop de bicu quyét, trir truémg hop khan cap theo quyét dinh ciia Chu tich Hoi ddng
quan trj va phai néu 5 1y do trong bién ban.

Piéu 16. Quy trinh ra nghj quyét/quyét dinh cia Hoi d(’ing quan tri

1. Quy trinh ra nghj quyét/quyét dinh gdm céc budc: P& xudt — Kiém tra

s

tham quyén — Thém dinh — Giri hé s0 — Hop hoiic lay y kién — Biéu quyét — Ban
hanh nghj quyét/quyét dinh —T4 chirc thye hign — Gidm sdt — B4o cdo két qua.

2. B6 phén trinh chju tréch nhiém v& tinh chinh x4c ciia h s0; bd phan thim
dinh chju trach nhiém vé y kién tham dinh; ngudi triéu tap hop chju trach nhiém
vé trinh tu, thu tuc; timg thanh vién Hbi dong quan trj chiu trach nhiém vé biéu
quyét cua minh.

3. Nghi quyét/quyég dinh Hoi dong quan trj phai xéc dinh rd ndi dung quyét
nghi, muc tiéu, can ct, dau moéi t6 chirc thL:IC hién, th&i han, ché d6 bio cao, co
ché kiém so4t va xir 1y néu khéng dat yéu cau.

Diéu 17. Xung dbt lgi ich va giao dich véi ngudi c6 lién quan

1. Thanh vién Héi dong quén tri, ngudi quan ly, ngudi diéu hanh va c4 nhan
¢6 lién quan c6 nghia vu ké khai trung thue, day da va kip thoi cac Igi ich lién
quan theo quy dinh.



2 Ngu:orl ¢6 loi ich lién quan dbi véi n01 dung dang dugc xem xét phai tu
glac béo céo, khong tham gia théo luan séu vé loi ich cua minh, khong biéu quyét
va khong téc dong trai phap luat dén qua trinh quyét dinh.

3. Moi giao dich véi ngudi co lién quan hodc ¢ nguy co xung dot loi ich
chi dugc thyc hién sau khi duge trinh, thdm dinh, céng bé va phé duyét ding thdm
quyén; trudong hop vi pham thi quyét dinh, giao dich va trach nhiém xir 1y dugce
thye hién theo phép luat.

Pidu 18. Theo ddi thwe hién nghj quyét/quyét dinh Hgi dong quan tri

1. Sau khi nghi quyet/quyet dinh dugc ban hanh, Chu tich Hoi dong quan
tri chi dao giao déu moi theo ddi thuc hién; Tong Gidm doc c6 trach nhi¢m to
chire thye hién; Van phong Hoi dong quan tri hodc diu mdi duge giao co trach
nhiém téng hop tién d6, két qua, vuéng mic, sai léch.

2. Noi dung theo ddi ti thiéu gdm: Cong viéc phai lam, thoi han hoan
thanh, ngudi chiu trach nhiém, san phém déau ra, trang thai thuc hién, rii ro phat
sinh, kién nghi diéu chinh.

3. Trudng hop phat hién cham tién d9, thyc hién sai nghi quyét/quyét dinh,
vugt pham vi dugc phé duyét hodc phat sinh rai ro nghiém trong, déu moi theo
doi phai bao cao ngay Chu tich Hoi ddng quén trj d xir Iy theo tham quyén hoic
trinh Hoi dong quan trj xem xét.

7 A \CHII'ONE} V £ b ] b A
QUAN TRI PIEU HANH, PHAN CAP VA UY QUYEN

Piéu 19. Nguyén tic diéu hanh

1. Tf)ng Giam déc didu hanh trén co s& myc tiéu nim, ké hoach san xut
kinh doanh, ké hoach tai chinh, ngn sich, han mirc va chi tiéu dugc phé duyét;
khéng dugc didu hanh ngoai khuén khd dé néu chua cé chép thuan theo thdm
quyén.

2. Piéu hanh phai bao dam dung phép ludt, dtng quy ché, ding quy trinh,

dung dir liéu; moi quyet dinh diéu hanh quan trong phai dugc thé hién biang vin
ban hodc trén hé thong dién tir c6 gia tri luu vét.

3. Tong Gi4m déc chiu trach nhiém thiét 1ap trat tu didu hanh thong nhat;
nghiém cam viéc hinh thanh kénh chi dao didu hanh khéng chinh thir, lam méo

1éch théng tin hodc vo hiéu hda hé théng phan cap.
Pidu 20. Phan cép trong diéu hanh

L Tong Giém dbc dugc phan cap tlep cho Phé6 Téng Giam dbc, Ké toén
truéng, nguoi dimg dau don vi tryc thudc va chirc danh quan ly khac trong pham
v1 dugc Diéu 18, nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quan trj va van ban phan
cdp cho phép.



2. Véan ban phan cap phai néu ro: Chirc danh dugc giao; pham vi cong viéc;
han mirc; didu kién thuc hién; 'ché do phoi hop; ché d6 bao cdo; trach nhiém ca
nhén; trudng hop phai xin y kién truée.

3. Phén cap khéng lam thay ddi trach nhiém cuéi cung ciia Téng Gidm dbc
dbi véi két qua didu hanh; nguoi nhén phan cép khéng duoc suy dién mé rong
thdm quyén, khéng duoc ty y phén céap ti€p néu vin ban khéng cho phép.

Pidu 21. Uy quyén

1. Viéc uy quyén phai dugc lap bé“‘mg van ban; chi dugc thye hién‘déi voi
cong vige thudc quyén cia ngudi ty quyén va phap ludt cho phép ty quyén.

2. Vén ban uy qt}yén phai x4c dinh 5 ngudi uy quyén, ngudi duoc uy
quyén, noi dung Uy quyen, thai han, pham vi, diéu kién, trach nhiém b4o cdo va
che do kiém tra ctia ngudi ty quyén.

3. Nguai duge uy quyép khéng dugce iy quyén lai néu° khong cé chr’i'ip thuan
18 rang; khi thyc hién Gy quyén phai nhan da1:1h dang chi thé, luvu hd so day du va
chiu trach nhiém trong pham vi duge Uy quyén.

Piéu 22. Céc truing hop bAt thuomg Tong Giam dbc phai trinh hosic
xin y kién

1. Tong Giam ddc phai trinh Hoi ddng quan tri hoic Cha tich Hai ddng
quan trj theo thim quyén déi véi cdng viéc vugt han mire, vuot ngan séch, thay
doi muyc tiéu, lam thay ddi dang k& dong tién, lam phat sinh nghia vy ng 16n, thay
d6i co cAu tai san trong yéu, thay dbi nhan su quan 1y thugc thAm quyén trén.

2. Tong Giém déc phai xin y kién truée khi thue hign d6i véi cdng viée c6
xung dot lgi ich; giao dich véi nguoi ¢6 lién quan; giao dich tiém 4n rii ro phap
ly 16n; phuong 4n ¢6 nguy co 16, gia ban duéi gia thanh, anh hudéng déng ké dén
khé néng thanh toan hoc uy tin Cong ty.

3. Trudng hop khén cip can xir Iy ngay dé ngin ngira thiét hai 16n hon,
Tong Giam doc dugce dp dung bién phap tam thoi trong pham vi can thiét va phai
bao cao ngay Chu tich Hoi dong quan tri; viée tiép tuc thuc hién phai theo y kién
cua cap cé tham quyeén.

4. Truong hop khac theo quy dinh ciia phép luat,

Piéu 23. Co ché bio cdo ciia Téng Giam dée

1. Tong Gidm dbc phai thiét 1ap hé théng béo céo dinh ky va d6t xuat phuc
vu Héi dong quan trj, Chii tich Hoi ddng quan tri va Ban kiém so4t.

2. Béo co dinh ky t6i thiéu gdm: Két qua thyc hién ké hoach; doanh thu,
chi phi, lgi nhuén; dong tién; cong ng; hang ton kho; dau tu; tinh hinh vén, tai
san; nhan sy; tuan thi phép 1y; cong bé théng tin; rii ro va kién nghi xir ly.

3. Béo cdo dot xuét phai dugc thuc hién ngay khi xay ra mét trong céc
truong hop: Khong dat chi tiéu trong yéu; bién dong bat thuong; sy c6 phap ly;
mat an toan tai chinh; phat sinh rui ro vuot ngudng; giao dich ho#c hanh vi ¢6 dau




higu vurot thdm quyén; sy kién c6 thé anh hudng 16n dén von, tai san, uy tin, nghia
vu cdng bo théng tin cua Cong ty.

Diéu 24. Co ché gii trinh ciia Téng Giam ddc

1. Téng Giam ddc c6 nghia vu giai trinh khi ¢6 yéu cau cia Hoi dong quan
tri, Chu tich Hi dong quan tri hodc Ban kiém soat trong pham vi luat dinh; hoéc
khi ¢6 sai 1&ch 16n so véi ké hoach, ¢6 rui ro trong yéu, ¢6 ddu hidu vi pham hozc
c6 kién nghi cta co quan kiém toan/kiém soat.

2. Béo cdo giai trinh phai xé4c dinh ro: Dién bién sy viéc; cin cir phép 1y;
nguoi quyet dinh, ngudi tham muu, ngudi thuc hién; nguyén nhan; mirc d anh
hudng; bién phap khac phuc; trach nhiém ca nhén, by phan lién quan.

3. Viéc khong giai trinh, giai trinh chdm, giai trinh khong trung thyc hogc
cd y che gidu thong tin 13 hanh vi vi pham nghiém trong nghia vu cia nguoi dieu
hanh.

) . ] CHUONG VI ] . .
HE THONG KIEM SOAT NOQI BQ, GIAM SAT VA GIAI TRINH
Piéu 25. Thiét ké hé thong kiém soat ndi bd
1. Hé théng kiém soét ndi bd cia Cong ty dugc thiét ké trén ba 16p: Kiém
soat tai noi phat sinh; gidm sat quan tri cua Hoi ddng quan tri, Chu tich Hoi ddng

quén tri va diu mébi dugc giao; kiém tra, gidm sat doc 1ap ciia Ban kiém soét theo
luat.

2. Hé thong kiém soat ni b phai bao phu t6i thieu cac linh vyc: Tai chinh
— ké toén; déu tu; mua sim; hop dong; cong no; hang ton kho; quém ly tai san;
nhan sy; cong b thong tin; dir liéu va bao mat; cong ty con; ngudi dai dién phén
von; tudn tha phép ludt va quén trj rdi ro.

3 Quy trinh kiém soat phai gan véi timg cong doan, tirng han mirc, tung
dAu méi phé duyét, timg san phdm déu ra va co ché canh bao khi c6 dau hiéu léch
chuén,

Piéu 26. Quyén gidm sat ciia Hi ddng quan trj va Chii tich Hi dong
quan tri
1. Hoi dong quan tri va Chu tich Ho6i ddng quan tri gidm sét hoat dong dleu

hanh théng qua hé thong chi tiéu, bdo céo, dit lidu, k& hoach, ngén séch, hé so
giao dich, giai trinh va céc cong cu quan tri khéc.

2. Hoi dong quan trj va Chu tich Hoi ddng quén tri c6 quyén yéu cau cung
cép thong tin, ddi chiéu dir lidu, moi c4 nhan lién quan giai trinh, yéu ciu tam
dimg hodc diéu chinh viéc thuc hién cong viéc c6 dAu hiéu rui ro hodc vi pham.

3. Vigc giam sat ctia Hoi ddng quan tri va Chu tich Hoi ddng quan tri khéng
thay thé hoat dong kiém sodt doc lap cua Ban kiém so4t, nhung 12 mdt bo phén
bit budc ctia co ché kiém soét quyén luc trong Cong ty.

Diéu 27. Vai tro ciia Vin phong Hji dong quan tri trong kiém soat
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1. Vian phong Hoi dong quan tri thye hién chirc néng tham muru, hd trg thim
tra ho so trinh; theo d&i viéc thyc hién ngh1 quyét; tong hop, phan tich bao céo;
phét hién déu hiéu sai 1éch hodic rii ro va béo céo Ch tich Hbi ddng quan tri.

2. Vian phong Hoi dong quéan trj duogc yéu cdu céc tip thé, c4 nhén lién quan
cung cap thong tin, tai liéu, bdo céo theo yéu cau hgp phép ctia Hoi dong quan tri
hogc Chu tich Hoi dong quan tri; khong duge tu nhan danh minh ra mé¢nh Iénh
diéu hanh, dimg hoat dong, phé duyét hoic tir chbi hd so ngoai pham vi dugc giao.

3. Vin phong Hoi dong quan tri phai bao mat thong tin, bao dam khéch
quan, trung thuyc; khong can thiép vao tham quyén ctia Ban kiém so4t; khong thue
hién nghiép vu kiém toan hoic kiém tra thay co quan c6 chirc nang.

Piéu 28. Co ché phéi hop giira cac co quan kiém soat

1. Hoi dong quan tri, Chii tich Hoi dong quan tri, Ban kidm so4t, Vin phong
Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc va céc don vi lién quan c6 trich nhiém phéi
hop trén nguyén tic ding chitc ning, khéng chdng chéo, khdng can tré 1an nhau.

2. Két luan, kién nghi kiém soét phai x4c dinh rd: Noi dung phat hién; cin
ctr; mire 4§ rui ro; trdch nhiém so bd; bién phdp x1t Iy; co quan, ca nhan thuc hién;
thoi han hoan thanh.

3. Trudng hop cung phat hlen mét van dé, céc co quan kiém soat phai trao
doi thong tin dé thong nhit ddu méi xir 1y, tranh trang 13p kiém tra, nhung khéng
dugc 1am mét di quyén, trach nhiém ddc 18p ctia tling co quan.

Piéu 29. Ludng bso cdo va ludng kiém soat

L. Luong bao céo trong Cong ty dugc thiét ke theo nguyén téc tir noi phat
sinh dén ngudi chiu trach nhiém truc tiép, dén cép didu hanh, dén clp quan tri,
dong thoi bao dam dudng truyén thong tin doc 1ap cho co quan kiém soat khi c6
su kién bat thuong.

2, Luong kiém soat dugc thlet ké theo chudi: Phat hién — canh bdo — x4c
minh — yéu ciu giai trinh — quyét dinh xir Iy — theo d&i khéc phuc — déng hd so
kiém soét.

3. Khéng duge cét khiic, 1am sach sé lidu, tri hodn hodc thay d6i ludng béo
céo, ludng kiém soat nhim né tranh trich nhiém hoic che gidu vi pham.

CHUONG VII
QUAN TRI RUI RO

Piéu 30. Nguyén tic quan tri rii ro

1. Quan trj rui ro ciia Cong ty dugce thue hién theo nguyen tic phong ngu'a
trudce, kiém soét trong qua trinh thuc hi¢n, phét hién sém, xir 1y kip thoi va gin
trach nhiém c4 nhan.

2. Rui ro phai dugc nhén di¢n trén co s dir liéu, chi tiéu, giao dich, dong
tién, bién dong thi truong, tuan thu phép luat, an toan thong tin, uy tin thuong hiéu
va dgc thit doanh nghiép ludng dung c6 vén Nha nude chi phoi.
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3. Khéng ca nhan nao dugc vién dan dp lyc tién d9, théng 1¢ nganh hoic
ménh 1énh miéng dé bod qua quy trinh nhan dién, bao céo va xir ly rui ro.

Di¢u 31. Phan loai riii ro

1. Rui ro cia Cdng ty gf)m t&i thidu cac nhém: rii ro chién luge; Rii ro
phap ly; rui ro tai chinh; rui ro ddu tr; roi ro thi truong, rui ro véan hanh; rui ro
nhan su; rii ro dit liéu, an ninh théng tin; rii ro cdng bd théng tin; rii ro tai céng
ty con va khoan dau tu ra ngoai doanh nghiép.

2. Tuy tmg nhém rui ro, Tong Giam dbc t6 chirc xay dung tiéu chi nhan
dién, chi s6 canh béo, ngudng bao cdo va bién phap kiém soét tuong (mg; trinh
cép c6 thAm quyén phé duyét theo phan cép.

3. Rui ro ddc thu lién quan dén nhiém vu quéc phong, an ninh, bi mat cé‘mg
nghé, chudi cung g vat tur chién luqc va nghia vu vdi co quan quan ly nha nudce
phai dugc theo doi ri€éng bing co ché kiém soét ting cudng.

Diéu 32. Trich nhiém quan tri rii ro

1. Hoi dbng quén tri quyét dinh dinh huéng va chinh sach quan tri rui ro;
phé duyet cac giéi han, nguyén tic kiém soat va co ché giam sét d6i véi i ro
trong yéu.

2. Chu tich Hdi ddng quén tri t& chirc kiém so4t viéc tuan thu chinh sach
quan tri rdi ro; chi dao xem xe€t, xir ly cac tinh huéng c6 anh huéng dang ké dén
hoat dong, uy tin, vén va tai san ctia Cong ty.

3. Toéng Gidm dbc l1a dau moi t6 chirc nhén dién, danh gia, canh bao, img
pho, khéc phuc riii ro trong hoat dong didu hanh; chiu tréch nhiém vé tinh day du
va trung thuc ctia bao céo i ro.

4. Nguoi dimg dau don vi, c4 nhan dugc glao phu trach linh vuc phai quan
trj rii ro ngay tai khéu phét sinh; khong dugc chuyén toan b trach nhiém rui ro
1&n cAp trén khi chua thyuc hién diy du bién phap trong pham vi dugce giao.

Piéu 33. Bio c4o va xit Iy rii ro

1. Khi phat sinh riii ro hodc dau hi¢u rtii ro vugt ngudng, bo phén phat hién
phai bao céo ngay nguoi c6 thAm quyén tryc tiép va dong thoi gir dau méi theo
ché d6 béo cdo ri ro.

2. Rii ro vugt thAm quyén xir 1y ciia don vi hogic cua Tdng Gidm dbe phai
dugc bao cdo ngay Chu tich Hoi dong quan tri hodc HQl ddng quan tri theo thim
quyén; khong dugc tri hoén véi ly do cho da s liéu néu viéc chdm béo cdo co thé
l1am thiét hai tang lén.

3. Moi phuong an xtr ly rui ro phal gén véi x4c dinh nguyén nhén, trich
nhiém c4 nhén, b phén, thiét hai thuc té hodc nguy co thiét hai, bién phéap khéc
phuc va bién phap ngén ngira tai dién.

~ CHUONG VI o
MINH BACH, CONG BO THONG TIN, BAO MAT VA DU LIEU
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Dicu 34. Nguyén tic cong bd thong tin

1. Céng b théng tin phai tudn tht dung phap luat vé chimg khoén, phap
ludt doanh nghiép va quy dinh phép luét c6 lién quan; bao dam chinh x4c, trung
thye, kip thoi, day da va nhat quan.

2. Ngudi dai di¢n theo phép luét hodc ngudi dugc Gy quyén cong bd thong
tin theo quy dinh phap luét chiu trach nhiém phép ly dé‘i v6i viée cong b thong
tin; Tong Gidm doc chiu trach nhiém t6 chirc cung cap ddy du, kip thoi, chinh x4c
théng tin ngudn cho viéc cong bé.

3. Hoi dong quén trj gidm sét viéc cong bd théng tin; Chi tich Héi déng
quan tri t6 chirc kiém so4t quy trinh céng bo théng tin va xi 1y ngay khi ¢ diu
hi¢u sai 1éch hodc chdm cong bb.

Di¢u 35. Quy trinh céng b thong tin

1. Sy kién, tai liéu, sb liéu thudc dién cong bb phai dugc don vi dau mf’:oi
xdc dinh ngay khi phét sinh; kiém tra cin cit phéap ly, thoi han cong bo, tinh day
du, thdm quyén x4c nhan va phé duyét trudce khi phét hanh.

-~ A A ~ - A o A Ly " ’ A
2. Khong duge cong bo thong tin trén co sé dit liéu chua kidm chimg, so
liéu chua d6i chiéu, ho so chira hoan tit hogc y kién ca nhan chua duge x4c nhén.

3. Khi phat hién théng tin da cng bo c6 sai sot hogc ¢ thay dbi ban chit,
dau méi cong b théng tin phai 14p tirc bdo cdo ngudi c6 thdm quyén dé dinh
chinh, céng bo lai hodc bo céo co quan quan ly theo quy dinh.

Diéu 36. Bio mat théng tin va quén trj dit liéu

1. Dir ligu va thong tin ndi b ctia Cong ty 1a tai san quan tri; phai dugc
quan ly tép trung, phin quyén truy cép, lwu trit an toan, sao luu, doi chiéu va truy
vet.

. 2. Thong tin chua cong b6, bi m4t kinh doanh, bi mat cong nghé, bi mét
quoc phong — an ninh, dif liéu nhan sy, dir liéu tai chinh va dit liéu khach hang
phai dugc bao mat theo mirc do mat tuong tng; chi ngudi c6 nhiém vu méi duoc
tiép cén.

3. Nghiém cAm viéc tur y sao chép, chuyén tiép, tiét 10, st dung thong tin
ndi bg deé truc loi, phuc vu lgi ich cé nhan hoic cung cip cho bén thir ba tréi thim
quyén.

Diéu 37. Trach nhiém déi véi dit liéu va h¢ théng thong tin
1. Téng Giam dbc té chirc xay dyng, van hanh va bao dam chit luong hé

théng dir liéu phuc vu diéu hanh; chiu trich nhiém vé tinh chinh xac, day du va
kha ndng truy xuat cua dit liéu ngudn.

~ 2.Hai déng quan tri va Cha tich Hoi déng quan tri c6 quyén yéu cau cung
cap dir liéu, bao cdo va trich xuat thdng tin phuc vu quan tri, giam sat; don vi duoc
yéu cau phai dép (g ddy du, ding han va ding dinh dang theo yéu cau hop phép.
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3. Vige stra dif liéu sau khi dé ghi nhén phai dugc kiém soat chit ché, co ly
do, ngudi thye hién, ngudi phé duyét va luu vét thay dbi.

CHUONG IX
QUAN TRI CONG TY CON, PON VI TRI;]'C THUQC VA NGUOI PAI
DIEN PHAN VON

Piéu 38. Nguyén tic quan trj cong ty con

1 Cong ty thuc hién quyén chi sé hiru tai cong ty con, cong ty c6 von gop
thong qua Di€u I¢ cua doanh nghi¢p d6, nghj quyet quyét dinh ciia Cong ty va
ngum dai dién phan vén; khéng can thip tryc ticp, tlly tién vao dleu hanh hing
ngdy ngoai khudn khé phép luat va Didu 1& ciia doanh nghiép nhén vén.

2. Quan trj cong ty con phai bao dam cac myc tiéu: Bao toan va phat trién
von; kiém soat giao dich va dau tur; minh bach bao c4o; khong dé hinh thanh ving
diéu hanh khéng kiém soat; x4c dinh rd trach nhiém ctia ngudi dai dién phan von
va nguoi quan ly tai cong ty con.

3. Trudng hop céng ty con khong c6 vén Nha nudce truc tiép nhung 14 noi
dau tu v6n ctia Cong ty, trach nhiém ctia ngudi dai dién phén vbn va nguoi quan
1y van phai dugce xac dinh theo phap lugt doanh nghiép, Piéu 1& cong ty con va
Quy ché quan ly ngudi dai dién phan vén cia Cong ty.

Piéu 39. Noi dung phai xin y kién hodc trinh phé duyét trwée tai cong
ty con

1. Nguoi dai dién phan vén va ngudi quan ly tai cdng ty con phai xin y klen
hodc trinh phé duy@t trude d6i véi tdi thiu cac ndi dung: Chién luge phat tnen
ké hoach san xuét kinh doanh nam; ké hoach tai chinh; d 4n dhu tu; co clu von
mua bén tai san 16n; vay, cho vay, bao lanh; giao dich véi ngu’m ¢6 lién quan; tb
chure lai doanh nghiép; nhén sy quéan ly theo phan cép va cic ndi dung khac theo
Quy ché quan 1y ngudi dai dién phan vén ciia Cong ty.

2. Céc hop ddng, giao dich ¢é déu hiéu rui ro nhu gia ban thap hon gia
thanh, nguy co 16, anh hudng bét loi dang ké& dén dong tién, mat can ddi tai chinh
hodic c6 kha ning 1am thiét hai dén vén, tai san phai dwoc trinh ding thdm quyén
trude khi ky.

3. Ngudi ky hop ddng, ngudi cho y kién, nguoi biéu quyét va ngudi tham
muu tai cong ty con phai chiu trach nhi¢ém ca nhén néu dé phat sinh thiét hai do
vi pham thim quyén, quy trinh ho#c nghia vu trung thue, can trong.

Diéu 40. Ché dd bao cao ciia cong ty con va ngudi dai dién phin von

8 Cong ty con va ngudi dai dién phan von phai thuc hién ché d6 béo co
dinh ky va dot xuit cho Céng ty me theo biéu mau, thoi han va nbi dung quy dinh.

2. Noi dung bao cdo tdi thiéu gom Két qua hoat dong san xuét kinh doanh;
doanh thu, chi phi, 1¢i nhuén; dong | tidn; cong ng; du tu; giao dich 16n; gxao dich
v6i ngudi ¢6 lién quan; tinh hinh vén, tai san; rii ro phét sinh; kién nghi xir 1y.
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3. Béo cdo phai trung thuye, ddy du, ding han; nghiém cdm viée che gidu
thong tin, 1ap hai hé thong bao cdo, bao cdo sai léch hodic khéng bio cdo khi phat
sinh su kién trong yéu.

Piéu 41. Co ché kiém so4t dbi véi ngwoi dai di¢n phan von

1. Ngudi dai dién phan vén phai nhan nhiém vu bang van ban; chiu sy quan
ly, glam sat, d4nh gi va xem xét trach nhiém theo Quy ché quén Iy ngudi dai dién
phén vén coa Cong ty.

2. Vige danh gié nguoi dai dign phén vén phai cin cir vao mitc d6 bao toan
vbn, hiéu qua hoat dong, chat luong béo cao, vigc chép hanh chi dao, v1ec phong
ngira rdi ro, viéc tuan thii phap luét va Piéu 1é ciia doanh nghiép nhan vén.

3. Trudng hop vi pham nguoi dai dién phan vén c6 thé bi yéu clu giai
trinh, bi han ché thAm quy@n, bj thay thé, mién nhiém, bdi thuong thiét hai hoac
bi xir ly theo quy dinh ctia phép lujt.

CHUO'NG X
CO CHE KIEM SOAT QUYET DINH SAL XU LY VUO'T THAM
QUYEN VA TRACH NHIEM CA NHAN

Diéu 42. Kiém soat quyét dinh sai

1. Quyet dinh dugc 001 12 c6 dAu hiéu sai khi thudc mot trong cac truomg
h0'p Tréi phép luat; trai Diéu 16; trai Quy ché nay; khéng ding thAm quyen, thiéu
hd so bét budc; dua trén thong tin sai léch; khéng danh gia rui ro can thiét; cé
xung dét loi ich nhung khéng dugc kiém soat; giy hodic co nguy co cao gay thiét
hai déng ké cho Cong ty.

2. Khi phét hién ddu hiéu quyét dinh sai, c4 nhén, bd phan co quan kiém
sodt c6 trach nhiém béo cédo ngay nguoi co thim quyen nguoi nhan bao cao phai
t6 chirc xem xét n ay, quyét dinh tam dimng, stra ddi, hiy bo, thay thé hoic tlep
tuc thuc hién cé diéu kién.

3. Viée xir Iy quyét dinh sai khong lam mat di trach nhiém cia nguoi dé
xuat, ngudi thAm dinh, ngudi ky, ngudi biéu quyét va ngudi td chire thyc hién.

Dicu 43. Xir ly trrong hop virgt thim quyén

1. Moi quyét dinh, cam két, giao dich, chi dao hoic hanh vi vuot thim
quyén phai bj dimg ngay khi phat hién, trir phan viéc khéng thé dimg vi Iy do an
toan, bao mat hogc han ché thiét hai; truong hop ndy phai c6 bién phép tam thoi
va bdo céo ngay cip c6 thAm quyén.

2. Quyet dinh vugt thim quyen khéng mac n}uen duoc hop thirc héa bing
viéc hoan tit hd SO sau; viéc chap thudn bd sung, néu cd, chi dugc xem xét trén
co s& dénh gi4 ddy du tinh hop phép, loi ich ciia Cong ty va trach nhiém c4 nhin
lién quan.

3. C4 nhan vuot thdm quyen phai giai trinh bang van ban; tiy tinh chét,
mutc dd c6 thé bi hily bé quyét dinh, thu hdi vin ban, boi thudng thiét hai, xir ly
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ky luat, midn nhiém, chim dirt hop dong hoac chuyén co quan cé tham quyén xem
xét theo phap luét.
Pidu 44. Trich nhiém c4 nhan cia ngudi quan Iy, ngwdi diéu hanh
1. Thanh vién Hoi dong quén tri, Chu tich Hoi ddng quan tri, Tong Gidm
doc, Pho Tong Gidam doc, Ké toan truong, ngudi quan ly khéc, ngudi dai dién
phéan vén, ngudi duge Gy quyén va ngudi 6 lién quan khi thue hién nhiém vu

pha1 tuén thi nghia vu trung thye, cén trong, trung thanh, trdnh xung dét loi ich
va nghia vu khac theo phép luit.

2. Trach nhiém ca nhan dugc xac dinh tuong mg voi vai tro cla timg nguoi
trong chudi quyet dinh, bao gom Nguoi dé xuat ngucn soan thao; ngudi thdm
dinh; ngucn cho ¥ kién; ngudi phé duyét, biéu quyét; ngudi ky; ngudi to chire thue
hién; ngudi giam sat.

3. Khong ap dung nguyén téc trach nhiém tap thé @& xéa bod hodc lam md
trdch nhiém ca nhén; truong hop khéng xac dinh dugc nguoi chiu trach nhiém
chinh thi ngudi dimg ddu by phén hodc ngudi chu tri cong vige phai chiu trach
nhiém trudc.

Didu 45. Nguyén tic boi thudng va hoan tra

1. To chirc, ¢4 nhan gdy thiét hai cho Céng ty do vi pham nghla vu, vugt
thdm quyén, cb y lam tréi, thiéu trach nhiém, che gidu thong tin, bao céo sai léch
ho#c hanh vi vi pham khéc phai bdi thudng theo quy dinh phap ludt va quy dinh
ndi bo.

2. ano'ng hop Cong ty phai bbi thuong cho bén thr ba hoac chiu ton that
do hanh vi vi pham cuta cé nhan, Cong ty c¢6 quyen xem xét yéu céu c4 nhan d6
hoan tra toan bd hodc mét phan thiét hai twong tmg véi 16i va mirc do tham gia
gay thiét hai.

3. Viée xem xét trach nhiém bdi thudng khoéng phu thudc vao vige ca nhan
d6 con dang giit chirc vu hay da théi chirc, nghi viéc hodc chuyen cong tac.

‘ CHUONGXI )
LUONG RA QUYET DINH, LUONG BAO CAO VA LUONG KIEM
SOAT
Diéu 46. Ludng ra quyét dinh

1. Luong ra quyét dinh chuan trong Cong ty gom Phat sinh nhu céu — X4c
dinh thAm quyén — lap hd so — thim dinh — xin y kién/biéu quyet — phé duyét —
ban hanh vin ban — td chirc thuc hién — theo d&i — dénh gia két qua.

2. Doi voi quyét dinh thuge Hoi déng quan tri hoic Chu tich Hji dong quan
tri, bd phan diéu hanh chi dugc t6 chire thuc hién sau khi da c6 nghi quyét, quyet
dinh hodc y kién chap thuan hop 1€, trir tinh hubng khan cap duoc xir Iy theo Dicu
22 ctia Quy ché nay.
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. 3.Khoéng duge dao ngugc quy trinh theo huéng ky truée, hop thirc héa sau;
trién khai trude, xin y kién sau; cam két ﬂ}uong mai trudce, hoan thién ph‘é duy§t
sau, trir trudng hop phap luét hoic Quy ché nay 6 quy dinh khéc that su can thiet.

Diéu 47. Lu(’ing bao cao

1. Ludng béo c4o dinh ky di theo tuyé"r‘lz Don vi phat sinh —ngudi phy trach
linh vuc — Téng Gién} doc — Chu tich Hi dong quan tri/Hoi dong quan tri; dong
thoi bédo dam cung cép cho Ban kiém sost theo quy dinh phap lut va ké hoach
kiém so4t.

_ 2. Ludng béo céo ddt xudt di theo nguyén tic nhanh nhét dén ngudi cé thim
quyén tryc tiép xir ly; truong hop ndi dung c6 thé anh huémg 16n dén phép ly, tai
chinh,‘ cong bo thong tin, vén, tai san hojc uy tin thi phai dong thai giri Cha tich
Hdi dong quan trj.

3. N6i dung bdo cio phéi cé s6 liéu, diéq giai, danh gid nguyén nhan, trach
nhiém, phuong én xir Iy va kién nghi; khéng chap nhén bo co chi néu hién tugng
ma khéng néu tic déng va diu médi xir ly.

Diéu 48. Luﬁng kiém soat

1. Ludng kiém so4t gdm: Tiép nhan théng tin — sang loc ddu hiéu rai ro/vi

2
-

pham — kiém tra hé so, dir lié}z —yéu C:-"il} giai trinh — két luén so bd — quyét dinh
bién phap xtt Iy — theo doi khic phyc — tong hop déng vu viéc.

.2 Déi v6i vu viéc nghiém trong, ngudi c6 tham quyén c6 thé quyét dinh co
ché kiém soat ting cuong, bao gom: tam dimg giao dich; tam dimg ky méi; yéu
cﬁu ra soat lgi tgém bgj ho so; kiém tra chéo dir liéu; chi dinh dau méi gidm sat tryc
tiép; thay d6i dau méi thuc hién.

3. Két qua kiém soét phai duoc Iuu trit thanh hé so doc lap dé phuc vu truy
ctru trach nhiém, d4nh gid hé thong va hoan thién quy che.

CHUQ’N G XII
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 49. T chire thye hién

. 1. Hi dong quén trj chiu tréch nhiém t3 chire phé bién, ban hanh ké hoach
trién khai va gidm sat viéc thue hién Quy ché nay trong toan Cong ty.

2. Chu tich Hoi dong quan tr chju trach nhiém té chic kidm S04t viéc thyuc
hién Quy che; chi dao ra so4t, sira d6i, bd sung cac quy ché, quy trinh ¢6 lién quan
dé bao dam thong nhét véi Quy ché nay.

. 3. Tong Gidm déc chiu trach nhiém t5 chirc trién khai trong toan hé théng
dieéu hanh; cu thé héa thanh quy trinh, biéu mau, ché d§ bio cdo va phén céng
trach nhiém dén timg ddu méi.

4. Ban kiém so4t ciin cit chirc nang, nhiém vy theo luat dé gidm sat viéc
chép hanh Quy ché nay; kién nghi sira doi, b6 sung hoic xir 1 vi pham khi can
thiet.




17

5. Nguoi dai dién phan vén, ngudi quan ly, ngudi didu hanh, nguoi lao
dong c6 lién quan va céc don vi tryc thudc c6 trach nhiém nghiém tic thuc hién
Quy ché nay.

Piéu 50. Ra soat, sira doi, bo sung

1. Quy ché nay dugc ra soat dinh ky hang nim hodc khi cé mat trong cac
cén cir sau day: Phap luét thay ddi; Pidu 18 thay d6i; mé hinh quén tri thay dbi;
phat sinh khoéng tréng kiém soat; phét sinh bat cap nghiém trong trong thyec tién
ap dung.

2. Viéc stra d6i, bd sung Quy ché thudc thdm quyén ctia Hoi ddng quan tri,
trir truong hop phap luat hodc Pidu 18 quy dinh khéc.

3. Moi dé xuét stra di, bd sung phai néu r6 cin ctr, ndi dung sira dbi, tac
déng quan tri, tic dong phép ly va phuong 4n chuyén tiép.

Diéu 51. Hiéu lwe thi hanh
1. Quy ché nay c6 hiéu lyc ké tir ngdy dugc Hoi dong quan trj ban hanh.

2. Ké tr ngay Quy ché nay c6 hiéu lue, céc quy dinh ndi b trudc day trai
véi Quy ché nay hét hiéu lyuc trong pham vi trai do.

3. Cac bd phan don vi c6 trach nhiém hoan thanh viéc ra soat, diéu chinh
quy ché, quy trinh, biéu mAu lién quan trong thoi han ...... _ngay ké tir ngay Quy
ché nay c6 hidu luc va dinh ky thue hién ra soét, sira dbi, bd sung cho phu hop./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Chu Vin D¢



CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Pioc lap — Tw do — Hanh phiic
S6:55H/TTr-HPQT Ha Néi, ngay 42 thdng W ndm 2026
TO TRINH

V/v sita dbi, bd sung ban hanh cic quy ché ciia Céng ty cb phan X20
Kinh giri: Dai hdi ddng ¢b déng Cong ty ¢b phin X20.

Dai hoi dong cd dong Cong ty cb phan X20 t8 chuc hop thlmng nién ngay
18/06/2021 da quyét nghi phé duyét ban hanh Quy ché ndi bd v& quan tri Cong ty
c¢b phin X20 va Quy ché hoat dong ctia Hbi ddng quan tri GATEXCO 20.

Niam 2025, Quéc hoi, Chinh phu, céc bd nganh da ban hanh nhiéu viin ban
QPPL c6 lién quan. Do d6, céc quy ché néu trén can phai dugc sira d6i, bd sung theo
quy dinh méi & dam bao phu hop véi quy dinh ctia phéap lut.

Trén co sé nhing thay d6i ctia phap luat, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hi
dong cb dong Cong ty cd phan X20 xem xét biéu quyét thong qua céc ndi dung sau:

1. Stra d6i, bd sung va ban hanh Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty cb phan
X20 (ndi dung chi tiét kém theo T trinh nay).

2. Stra di, bd sung va ban hanh Quy ché hoat déng ctia Hoi ddng quan trj
GATEXCO 20 (noi dung chi tiét kém theo To¢ trinh nay).
Hoi ddng quén tri kinh trinh Dai hi déng ¢ dong xem xét quyét nghi.w’

Noi nhn: TMHOEDONG QUAN TR]
- Nhur trén (dé bao céo); : ]
- Luu: VT, HDQT.HO03.




CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

S6:  /QC-HPQT Ha Noi, ngay  thdng  ndm 2026

QUY CHE HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI

(Kém theo Quyét dinh 56 /ODb-HDQT ngay /06/2026
ciia Hoi dong quén tri Cong ty ¢d phdn X20)

Can cwr Ludt Chung khoadn ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can cw Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cir Nghi dinh 5615 5/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua Chinh
phu quy dinh chi tiet thi hanh mét s6 diéu cua Ludt Chung khodn;

Céin cie Thong tir s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua Bj
truong Bo Tai chinh hudong dan mot s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung doi véi cong
ty dai chung tai Nghi dinh s6 155/2020/ND- -CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua
Chinh phil quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Chiing khodn;

Cdin cir Piéu 1 Cong ty co phan X20;

Cdn cit Nghi quyét Dai hgi dong cé déng s6 01/2026/NQ-PHDCD ngay..
thang 6 ndm 2026 cua Dai hdi déng cé6 déng Céng ty c6 phdn X20, phién hop thuong
nién nam 2026,

~ Hpi dong quan tri ban hanh Quy ché hoat dgng cia Hpi dong quan tri Cong
ty c6 phan X20.

CHUONG I
QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Gidi thich thuit ngir
Trong Quy ché ndy, cac thuat ngir dudi day duoc hiéu nhu sau:

1. Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly Cong ty theo quy dinh cta phap luat
va Piéu 1é Cong ty, thuc hién chitc ning quyét dinh va giam sat.

2. Chi tich Hi dong quan tri 13 ngudi dimg dau Hoi ddng quan tri, td chire
hoat dong va chiu trach nhiém vé tinh hop phép, hi€u qua hoat dong ctia Hoi dong
quan tri.

3. Tong Gidm déc 1a ngudi diéu hanh hoat dong hing ngay ctia Cong ty, chiu
trach nhiém t6 chirc thuc hién nghi quyét Hoi dong quan tri.

4. Ban kiém sodt 14 co quan gidm sat doc lap theo quy dinh ctia phép luét.



5. Nguoi quan Iy bao gdm cac chirc danh quan 1y theo Luat Doanh nghiép va
Piéu 1& Cong ty.

6. Nguoi cé lién quan duge hiéu theo quy dinh cta phép ludt vé doanh nghiép,
chimg khoén va céc vian ban lién quan.

7. Xung dgt loi ich 1a tinh hubng ma 1oi ich c4 nhan hodc loi ich lién quan cé
kha niing 1am anh hudng dén tinh khéch quan trong viéc thuc hién chirc trach.

8. Quyet dinh sai 1a quyét dinh c6 mot hodc nhidu d4u hiéu nhu: ban hanh sai
thidm quyen, trai phap ludt hodc Diéu 1&; thiéu can cr phép 1y hodc dit lidu; khong
déanh gia hogc d4nh gia sai rii ro; ¢6 xung dét 1gi ich chua duogc kiém soat; hodc ¢6
kha ning gay thiét hai dang ké cho Céng ty.

9. Vi pham 1a hanh vi khéng thyc hign hodc thuc hién khéng diing quy dinh
cua phép luét, Diéu 18, Quy ché nay hodc nghj quyét Hoi déng quan tri, bao gdm ca
hanh vi ¢b y va vo ¥ gdy hau qué hodc tiém 4n ri ro cho Cong ty.

10. Rdii ro 1a kha nang x4y ra sy kién 1am anh hudng tiéu cuc dén muc tiéu
hoat dong, tai chinh, phap ly hoc uy tin ctia Cong ty.

11. Kiém sodt rii ro 12 viéc nhén dién, danh gia, theo doi va ap dung bién phap
dé han ché tac déng ciia ri ro.

12. Céc thudt ngir khéc duge hiéu theo quy dinh ciia phap ludt va Diéu 18.
Diéu 2. Pham vi diéu chinh, déi twong ap dung
1. Pham vi diéu chinh:

a) Quy ché nay quy dinh v& vi tri, nguyén tic hoat dong, quyén va nghia vu,
quy trinh 1am viéc, quy trinh hop vara quyét dinh, co ché giam sét, quan h¢ cong tac,
ché d thong tin bao c4o, trach nhiém va xir ly vi pham déi v&i Hbi dong quan tri,
Chu tich Hoi déng quan tri, thanh vién Hoi déng quan trj va céc chi thé ¢6 lién quan
trong hoat dong ciia Héi ddng quén tri Céng ty ¢ phan X20.

b) Céc ndi dung thudc thdm quyén cia Pai hoi ddng cb dong, Ban k1em sodt,
Téng Gidm déc va nguoi quan ly khac khéng thude pham vi diéu chinh tryc tlep cua
Quy ché nay, trir trudmg hop can quy dinh dé xéc 1ap co ché phéi hop, kiém soat,
giém sat va phén dinh trich nhiém trong quan hé véi Hoi ddng quén tri.

©) Quy ché nay dugc ap dung thong nhét trong toan Cong ty va la cén cir dé
Hoi dong quan trj td chire hoat dong, kiém soat viéc thuc thi quyén han va bao dam
tinh hop phép, minh bach, hiéu luc, hiéu qua trong quan trj cong ty.

2. Péi tugng ap dung:

a) Péi tugng ap dung cta Quy ché nay bao gém Hoéi dong quan tri, Cha tich
Hoi ddng quan tri, tung thanh vién Héi ddng quén tri, ngudi phu trach quan tri cong
ty, bd phéan giup viéc Hoi ddng quén tri va cic co quan, don vi, c4 nhan c6 lién quan



dén viéc chudn bi hd s0, cung cAp thong tin, tham muu, td chirc thyc hién hoic chiu
su giam sat cua Hoi dong quan tri.

b) Téng Gidm dée, cac Phé Tong Giam dbc, Ké toan trudng, ngudi quan ly
khéc, ngudi dai dién phan vén, ngudi dai dién theo ty quyén clia Cong ty tai doanh
nghiép khéc, ngudi ding ddu co quan, don vi tryc thudc va cdng ty con c6 trach

nhiém tuén thi cac quy dinh c6 lién quan cua Quy ché nay trong pham vi chirc trach,
nhiém vu dugc giao.

Piéu 3. Vi tri, chirc ning cia Hji dong quan trj

1. Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly Cong ty, nhén danh Cong ty dé quyét
dinh, thyc hién quyén va nghia vu ctia Cong ty khong thude thim quyén cta Dai hoi
ddng cb ddng theo quy dinh cta phép luat, Diéu 1é Cong ty va Quy ché nay.

2. Hoi dong quan tri thye hién chirc nang dinh huéng chién luge, quyét dinh
cac van dé quan tri trong yéu, giam sat diéu hanh, kiém soat rii ro, bao vé loi ich hop
phép ctia Cong ty, Nha nudc, c6 dong va céc bén c6 quyén lgi lién quan; bao dam
Cong ty hoat dong diang phép luat, ding Piéu 1¢, ding muc tiéu, nganh nghé, dinh
huéng phat tnen va dc tha doanh nghiép c6 vén Nha nuéc chi phoi, doanh nghiép
két hop kinh té véi quéc phong, an ninh.

_ 3. Hoi ddng quan tri 1am viéc theo ché do tap thé, quyét dinh theo da sb, gin
quyén han véi tréch nhiém c4 nhan cua tirng thanh vién, bao dam khoéng ca nhén héa
quyén lyc trong hoat déng quan tri.

Pidu 4. Nguyén tiic ap dung vin ban

1. Quy ché nay dugc xdy dung trén co s& Diéu 1& Cong ty va chi nhim cu thé
hoéa phu'o*ng thire tb chirc thyc hi¢n, khong thay thé, khong sira dbi va khong 1am phat
sinh ndi dung trai voi Didu 18 Cong ty hogc quy dinh cta phép luat.

2. Trudng hop cung mét van de dugc quy dinh khéc nhau gura Quy ché nay
v4i Piéu 18 Cong ty thi 4p dung Piéu 1é Cong ty. Trudng hop Piéu 1é Cong ty va
Quy ché nay chua quy dinh hodc quy dinh khong con phu hop véi phép ludt hién
hanh thi 4p dung quy dinh ctia phap luét.

3, Trucmg hop vén ban quy pham phap ludt dugc vién dén trong Quy ché nay
duoc stra ddi, bd sung hoic thay thé thi 4p dung theo van ban méi ké tir thoi diém
vian ban d6 co6 hiéu lyc thi hanh.

Pidu 5. Nguyén tic hiéu thuit ngir

1. Trong Quy ché nay, céc thuat ngit Hoi ddng quén tri, thanh vién Hoi déng
quan tri, thanh vién doc lap, Chu tich Hoi ddng quén tri, Tong Giam dbe, ngudi quén
ly, ngudi co lién quan, giao dich v6i bén c6 lién quan, xung d6t loi ich, nghi quyét,
quyét dinh, 14y y kién bing vin ban, ngu:cn phu trach quén trj cong ty va céc thudt
ngit khac dugc hiéu theo phép luat va Piéu 1é Cong ty.



2. Céc tir ngit chi s it bao gdm ca sb nhidu va ngugc lai khi ngir canh doi hoi.
Tiéu dé chuong, didu, khoan, diém chi nhim muc dich thuan tién trong theo d&i, tra
clru va khong ding dé gi6i han ndi dung quy dinh.

3. Viéc dién giai Quy ché nay phai bao dam phu hop véi muc tidu tang cudng
quan trj minh bach, kiém soét quyén Iyc, phong ngira lam quyén, bao vé lgi ich hop
phép cia Cong ty va cb dong.

CHUONG II
NGUYEN TAC HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI
Diéu 6. Nguyén tic tuin thi phap luit, Pidu 1é va nghi quyét ciia Dai hi
dong cb déng
1. Hi dong quan trj, Cht tich H6i dong quan tri va ting thanh vién Hoi dong
quén trj phai thuc hién quyén va nghia vu ciia minh trén co s& tuan thu Hién phap,
phép luét, Diéu 1 Cong ty, nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb ddéng va Quy ché nay.

2. Hoi déng quan tri khéng dugc ban hanh nghij quyét, qu):ét dinh hoic thuc
hi€n hanh vi quan trj vuot qua tham quyén, trai phap luat, trai Didu 1¢ Cong ty, trai

nghi quyé"t ctia Pai héi dong cd dong hodc 1am phat sinh nghia vy, rii ro, thiét hai
khéng can thiét cho Cong ty.

3. Moi quyét dinh ctia Hoi dong quan tri phai c6 cin cir phap ly, can cir thue
tien, cén cir dif liu va cén cir thim quyén 1 rang; phai bao ddm c6 thé kidm tra, déi
chiéu, giai trinh va truy vét.

Piéu 7. Nguyén tic 1am viéc tip thé gin véi trach nhiém c4 nhan

1. Hoi dong quan trj 1am viéc theo ché do tap thé, thao lusn dan chu, phan bién

thire cht, quyét dinh theo da s6 va chiu trach nhi¢m tap thé vé nghi quyét, quyét dinh
da dugc thong qua.

. 2. MGi thanh vién Hoi déng quan tri chiu trach nhigm ca nhan va y kién phat
bi€u, quan diém chuyén mén, phi€u biéu quyét, ndi dung duoc phin cong theo doi,
giam st va trach nhiém canh béo i ro thuéc pham vi minh biét hoéc phai biét khi
thuc hién chire trach.

3. Khong thanh vién no dwgce nhan danh Hoi ddng quan trj dé quyét dinh hozc

chi dao cdng viée thuge thim quyén tap thé ctia Hoi ddng quan trj néu khéng ¢6 cin
cr iy quyen hoic phan céng hop I¢.

Diéu 8. Nguyén tic trung thanh, cin trong, liém chinh va vilgi ich tét nhit

ciia Cong ty
. 1. Thanh vién Hoi dong quan trj phai thye hién nhiém vu mot cdch trung thue,
can trong, liém chinh, thién chi va vi lgi ich hop phép cao nhit cua Cdng ty; khéng



dugc lgi dung dia vi, chirc vy, théng tin, co héi kinh doanh, tai san hodc anh hudng
ctia Cong ty dé thu lgi cho minh hodc cho to chirc, cd nhan khéc.

2. Thanh vién Hoi déng quan tri phéi doc 1ap vé y chi khi xem xét, thio luén
va bi€u quyet; khong bi chi phdi béi loi ich cuc b, 1¢i ich nhém, quan hé ca nhén,
ap luc hanh chinh khéng pht hop hoéc chi dao khéng ding tham quyén.

3. Trudmg hop c6 nhiéu loi ich cin can nhic, Hoi ddng quan tri phai wu tién
lgi ich hop phép, bén vimg, dai han ciia Coéng ty gén véi nhiém vy chinh tri, bdo toan
va phét trién von, hiéu qua san xuét kinh doanh, an toan phéap 1y, an toan tai chinh,
uy tin va thuong hiéu cua Cong ty.

Piéu 9. Nguyén tic phan dinh thAm quyén giira quan tri va diéu hanh

1. Hoi dong quan tri thuc hign chirc néng quan tri, dinh huéng, quyet dinh va
giam sat; Tong Giam déc thue hién chirc nang diéu hanh hoat dong san xuét, kinh
doanh héng ngdy cia Céng ty. Viéc phan dinh giira quan tri va di€u hanh phai r6
rang, khong chong chéo, khong bo trong trach nhiém, khong can thiép tly tién vao
hoat dong diéu hanh thudng xuyén.

2. Hoi dbng quan tri khong trure tiép thay Tong Gidm déc xir ly cac cong viee
thuoc thim quyén diéu hanh hing ngay, trir truong hop phap ludt, Piéu 1& hoic nghi
quyét clia Hoi ddng quan tri quy dinh khac hoic khi cin 4p dung bién phép kiém soat
dic biét dé ngan ngira rui ro, vi pham hodc thiét hai.

3 Tong Giam ddc khong dugc nhén danh diéu hanh dé quyét dinh cac véan dé
thudc thAm quyén ctua Hoi dong quéan tri hodc 1am thay chitc ning kiém soat, gidm
sat, danh gi4 cia Hoi déng quan tri.

Piéu 10. Nguyén tic minh bach, cong khai ndi by va bao mit thong tin
1. Hoat dong cua Hoi ddng quan tri phai duge thue hién trén co sé minh bach

trong ndi bo vé ho so, tai heu, co s& dir liéu, can cit trinh, y kién thdm tra, y kién
phéan bién, két qua biéu quyét va trach nhiém t6 chire thuc hién.

2. Thanh vién Hoi dong quan tri 6 quyén tiép can day du, kip thoi va binh
ding 601 v6i tai lidu can thiét @& thuc hién chure trach ciia minh; khong ai duoc cdy
che gidu, tri hon, bop méo hodc cung cép thong tin khéng day du nham 1am sai 1&ch
nhén dinh cia HGi dong quan tri.

3. Viéc minh bach ndi bd phai di doi voi bao mét thong tin. Thanh vién Hi
dong quan tri, Ngum phu trch quan trj Cong ty va cac chu thé lién quan cé trach
nhiém giit bi mt dbi v6i thong tin chua cong bd, bi mét kinh doanh, bi mat cong
nghé, bi mét tai chinh, bi mét nhin sy va thong tin thuéc danh myuc bi mat Nha nudc.

Piéu 11. Nguyén tic kiém soit quyén lye va ty kiém so4t



1. Hoi dbng quan trj phai thiét lap va duy tri cic co ché kidm sodt quyén lyc
trong toan b§ qua trinh xem xét, quyét dinh, uy quyén, giam sat va danh gia. Moi
quyén lye dugc giao phai gin véi gici han, diéu kién, trach nhiém, co ché kiém tra
va co ché thu héi.

2. Khéng tip trung quyén lyc qué mirc vao mot c4 nhan, khong dé phét sinh
tinh trang quyét dinh theo tién 1¢ c4 nhan, quan hé c4 nhan hodc co ché xin cho noi
bd. Moi dé xuét vugt thim quyén, khéng dii can e hodic ¢6 diu hiéu riii ro cao phai
dugc yéu cau tham dinh lai, giai trinh lai holic tam dimg xem xét.

3. Hbi déng quan tri phai thudng xuyén tu ra soat chit lugng quyét dinh, chat
luong giam sat va mirc do tudn thi cta chinh minh; kip thei sira d6i, bé sung quy
trinh lam vigc khi phat sinh bat cap.

Diéu 12. Nguyén tic hi¢u qua, kip thdi va 6 thé thwre thi

1. Hoi dong quan trj phai quyét dinh diing thim quyén, ding thoi diém, ding
mirc d can thiét va bao dam nghi quyét, quyét dinh ban hanh c6 tinh kha thi, cé phan
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cdng rd nguoi chiu trach nhi¢m, thoi han thyc hién, ngudn lic thyc hién va tiéu chi
kiém tra, danh gia.

2. Khong vi thén trong hinh thirc ma kéo dai khéng cn tl}jét viéc ra qu‘yét
dinh, 1am 16 co héi kinh doanh, 1am ting chi phi hogc tao khoang trong quan tri; dong
thoi khong vi 4p luc tien d6 ma bd qua tham tra, bd qua canh béo rii ro hoic hop
thirc héa hd so chua di didu kién.

3. D6i v6i van dé cdp bach, Hoi ddng quan tri phai 4p dung co ché xir Iy phu
hop dé bao dam wvira kip thoi vira ding phap luat, c6 hau kiém va c6 trach nhiém giai
trinh.

CHUONG III
QUYEN VA NGHIA VU CUA HOI PONG QUAN TRI
Piéu 13. Quyén va nghia vy chung ciia Hoi ddng quan tri

1. Hbi ddng quan tri c6 diy du quyén va nghia vu clia co quan quéan Iy Céng
ty theo phép luét va Diéu 16 Cong ty, bao gém quyét dinh chién lugc, k& hoach, chinh
sach quan trong; quyét dinh co ciu té chirc quan 1y thudc thAm quyén; quyét dinh
déu tu, tai chinl}, nhén sy, gidm sat diéu hanh va thuc hién cdc quyén khac khong
thugc thim quyén ctia Pai hoi ddng cé dong.

2. Hoi dong quan trj ¢6 trach nhiém té chirc quan tri Cong ty theo chudn muc
than trong, kiém soat riii ro, béo toan va phét tridn vén, bao dam hiéu qu4, minh bach,
tudn thi phap luét, pht hop dic thit doanh nghiép c6 vén Nha nuée chi phéi va doanh
nghiép thuc hién nhiém vu két hop kinh té véi quéc phong, an ninh.

Diéu 14. Quyén quyét dinh chién lrgc, ké hoach va dinh hwéng phat trién



1. Hoi dong quan tri quyet dinh hodc trinh cip c6 thdm quyén quyet dinh cac
dinh huéng chién luge phét trién trung han, dai han; ké hoach san xuét kinh doanh
hang nim; ké hoach déu tu phat trién; chién lugc thi trudng, san pham thuong hiéu,
cong nghe, chuyén ddi sb, chuyén dbi xanh va phwong 4n téi co ciu Cong ty theo
thdm quyén.

2. Khi xem xét chién lugc va ké hoach Hbi dong quan tri phai danh gia déng
thoi hi€u qua tai chinh, hidu qua str dung vén, ning lyc td chirc thuc hién, nhu cau
dAu tu, kha ning can d6i dong tién, yéu ciu bao vé méi trudng, yéu ciu quéc phong,
an ninh va céc rui ro phap ly, thi trudong, vén hanh, nhin sy ¢6 lién quan.

3. Hoi dong quan tri ¢6 trach nhiém t& chirc ra sodt dinh ky viéc thuc hién
chién lugc va ké hoach; kip thoi diéu chinh khi bdi canh, diéu kién thi truong, chinh
séch hogc ning lyc thuc hién thay dbi déng ké.

Piéu 15. Quyén quyét dinh vé diu tw, tai chinh va tai sin

1. Hoi dong quan tri quyét dinh ho#c trinh Pai h6i ddng ¢ déng quyét dinh
cac du 4n dau tu, giao dich, hop dong, phuong 4n mua, ban, vay, cho vay, bao ldnh,
gop v6n, mua cb phén, chuyén nhuong von, sir dung tai san, xit ly tai san va cac van
dé tai chinh khéc theo dting thAm quyén, han mirc va didu kién cta phép luit, Piéu
1€ Cong ty.

2. Hoi dong quan tri phai bao ddm moi quyét dinh du tu va tai chinh dugc
xem Xét trén co s& ho so day du, phén tich hiéu qua, danh gia tinh can thiét, tinh hop
phaép, nguon vbn, kha nang thu hdi, ngudng chiu rdi ro, phuong an t6 chirc thyc hién
va co ché hau kiém.

3. Hoi ddng quan tri khong duge quyét dinh dau tur theo phong trao, ddu tir dan
trai, dAu tw vuot kha ning kidm soat hoic cho phép sir dung von, tai san cliia Cong ty
vao muc dich khdng & hidu qua, khéng ding thdm quyén hozc khong phit hop véi
chién lugc, ké hoach da duoc phé duyét.

Diéu 16. Quyén quyét dinh vé t6 chirc b may va quan tri ndi bp

1. Hoi ddng quan tri quyet dinh co cdu t6 chirc bd may cia Cong ty theo thAm
quyén; quyét dinh thanh lap, t& chirc lai, giai thé co quan, don vi tryc thude, cong ty
con, chi nhanh, van phong dai dién, ban du 4n va cac by phan khac theo quy dinh
clia phép luat va Diéu 18 Céng ty.

2. Hoi dong quan tri ban hanh hodc trinh phé duyet cac quy ché quan trj noi
bo, quy ché tai chinh, quy ché déu tu, quy ché phén cap, quy ché ngudi dai dién phan
vén, quy ché théng tin, quy ¢ ché giam sat, quy ché tién lu(mg, thu lao, danh gia hiéu
qua va cc co ché quan trj can thiét khac trong pham vi thAm quyén.

3. Khi quyét dinh t6 chirc b méy va co ché quan tri ndi bo, Hoi dong quan tri
phai bao ddm nguyén téc tinh gon, hiéu luc, hidu qua, 8 chirc ning, rd thim quyeén,




rd trach nhiém, 18 co ché phéi hop, 18 co ché kiém soat va trinh tring lép, ohong
chéo.

Dleu 17 Quyen quyet dinh, bé nhiém, mién nhiém, d4nh gi4 nhin sw
thudc thim quyén

1. Hé1 dong quén tri bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi dong quén tri;
bd nhiém, mién nhiém, ky két, oharn dut hop déng d6i voi Téng Gidm dbc va céc
chire danh khéc thuge thAm quyén; quyet dinh ctr, thay d6i, danh gi4 ngudi dai dién
phan vén, ngudi dai dién theo iy quyén cua Cong ty tai doanh nghiép khac.

2. Viéc xem xét nhan su thude thdm quyén Hoi dong quan tri phai cén clr vao
tiéu chuan diéu kién, ho so nhan str, két qua danh gid, yéu cau nhiém vu, pham chét
dao dirc, nang luc ohuyen mon, kinh nghiém quan 1y, mirc 46 d4p g muc tiéu chién
luge va yéu cau kiém soét rui ro.

3. Hoi dong quan tri phai td chie danh gia dinh ky va dot Xuat do1 v6i Tong
Giam dbe, ngudi quan ly thuge thAm quyén va ngudi dai dién phan vén; k1p thoi
cha.n chinh, thay thé hodc xtr Iy khi phat hién khoéng hoan thanh nhiém vy, vi pham,
mét uy tin hodc c6 riii ro anh huéng dang ké dén Cong ty.

Piéu 18. Quyén gidm sit, kiém tra va yéu cau cung cip théng tin

1. Hoi ddng quén tri, Chu tich Hoi dong quan trj c6 quyen yéu cdu Téng Giam
dée, ngum quan ly, ngudi dai dién phan von, nguoi dimg dau don vi truc thude va
céc chi thé c6 lién quan cung cap kip thoi, day du, chinh x4c hé so, tai liu, sb liéu,
béo cdo, gii trinh vé moi van dé thudc pham vi gidm sét ctia Hoi déng quan tri.

2 Ho1 dong quan tri ¢6 quyén té churc kiém tra, glam séat chuyen dé, 1am viée
truc tiép, yéu cau ra soat, kiém toan ni bg hodc yéu cau giai trinh bd sung dbi véi
céc linh vye ¢6 d4u hiéu rii ro, yéu kém, chim tién do, thit thoat, vi pham hodc hiéu
qua thép.

3. Moi hanh vi che gidu théng tin, béo céo sai 1éch, cung cdp khong day du, tri
hoéin cung cép thdng tin hodic can tr& hoat dong gidm sat ciia Hoi ddng quan tri déu
bi xem 12 vi pham ky luét quan trj va phai dugc xir ly theo quy dinh.

Piéu 19. Nghia vu trinh, bio cdo va giai trinh ciia Hi ddng quﬁn tri

1. Hoi dong quan tn co trach nhiém chuén bi, trinh Pai hoi dong cb dong cac
noi dung thugc tham quyen t6 chirc thuc hién nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong,
bao céo vé hoat dong cia Hoi dong quan tri, két qua gidm sat, két qua quan tri, viéc
thuc hién ké hoach, chién Iuge va cic ndi dung phai cdng khai theo quy dinh.

2. Hoi dong quan tri o trach nhiém giai trinh trude Baz hoi dong cb dong, co
quan c6 thim quyen, co dong theo quy dinh phap luét, Ban kiém so4t va cac co quan
Nha nuée cé tham quyén vé viée thue hién quyén, nghia vu ctia minh.



3. Giai trinh phai trung thyc, ding thoi han, ¢6 cén cir, lam rd ca két qua dat
dugc, ton tai, nguyén nhén, trach nhiém va bién phap khéc phuc.

Piéu 20. Nghia vu bao v¢ l¢i ich hgp phéap ciia Nha nwérc, cb déng va Cong
ty

1. Hoi dégg quan tri c6 trach nhiém béo vé quyén, loi ich hop phép clia Cong
ty, Nha nudc, c6 dong va cac bén c6 quyén loi lién quan trén co s& hai hoa, ding
phép luat, phtt hop vai trd va ty 18 so hitu, khong thién vi, khong phan biét dbi xir trai
phép luat.

2 15)01 v6i phan vén Nha nudc tai Cong ty, Hi dong quan tri phai dic biét chu

trong yéu ciu bao toan, phat trién von, tuan thi co ché dai dién chi s& hiru, sir dung
vén ding muc dich, diing giéi han rai ro va bao dam hiéu qua, c¢ong khai, minh bach.

3. Hoi ddng quan tri khong duge ban hanh hodc thye hlq:n quyct dinh gay thiét
hai trai phap lugt cho Cong ty, xam hai quyén hop phép clia ¢d dong hoic lam sai
léch nguyén tic binh ding gifta cac cd dong cing loai.

CHUONG 1V
QUY TRINH HQP VA RA QUYET PINH
Piéu 21. Chwong trinh cdng tic va ké hoach hop ciia Hji ddng quin tri
1. Hoi df’ing quan tri lam v\iéc thfzo chuong trinh cong tac nam, ké hoach hop
dinh ky va hop bat thuong khi can thiét. Chuong trinh cong tac nam phai bao quat

céc ndi dung trong yéu vé chién luge, ké hoach, tai chinh, dau tu, nhan sur, quan tri
rii ro, cong b thong tin, cong ty con va gidm sét viée thuc hién nghi quyét.

2. Chu tich Hoi dong quan tri chu tri x8y dung dy kién chuong trinh c6ng tac
nam va ke hoach hop dinh ky dé Hoi déng quén tri xem xét thong nhét; dong thoi t6
chirc cap nhat, diéu chinh khi ¢6 yéu cau thyc tién hoic yéu cau phap ly phat sinh.

3. Viée td chirc hop phai bao dam d& Hoi ddng quan trj chi dong quan tri,
khong chi xir 1y sy vu ma con thue hién dy du chirc ning dinh huéng va gidm sét.

Diéu 22. Chuin bi ho so trinh Hji dong quan tri

1. Moi ndi dung trinh Hoi d&ng quan tri phai c6 to trinh/bao céo, dy thao nghi
quyét hodc dy thao quyét dinh va hé so kém theo du dé 1am 3 can cir phép ly, can
¢t thyc tién, muc tiéu, ndi dung dé xuét, phuong é4n, tic dong, rui ro, y kién lién quan

va kién nghi quyét dinh.

2. Hd so trinh phai do diing co quan, don vi hodc c& nhan cé trach nhiém chuén
bi; chiu trach nhi¢m ve tinh trung thyc, chinh xdc, ddy du va hop phép ciia thong tin,
s0 liéu, tai liéu trong ho so.

3. Hd so khong du diéu kién vé thAm quyén, thiéu ciin ct, thiéu dir lidu, thiéu
danh gia rai ro hodc c6 dau hiéu mau thuan, xung dot lgi ich chua duge lam 6 thi
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khong dugc dua vao chuong trinh hop chinh thire, trir trudéng hop can thao luén so
bd dé yéu cdu hoan thién.

Piéu 23. Triéu tap hop Hdi ddng quin tri

1. Chu tich Hi dong quan trj triéu tp va chu tri hop Héi dong quan tri theo
quy dinh cuia phap luat, Piéu 1¢ Cong ty va Quy ché nay. Trudng hop Chu tich khéng
thé thuc hién thi viée trigu tap, chi tri dugc thuc hién theo quy dinh ctia phap luét va
Piéu 16 Cong ty.

2. Hop Hbi dong quan trj duge t6 chire dinh ky hoic bat thuong. Hop bat
thudng dugce triéu tap khi c¢6 van @& cap bach phat sinh rui ro 16n, Xuét hién d4u hiéu
vi pham, phat sinh n6i dung vuot thAm quyén didu hanh hozc khi c6 yéu céu hop 18
ctia chi thé ¢6 thAm quyén.

3. Thong bao moi hop phai néu 18 thoi gian, dia diém hozc hinh thuc hop,
chuong trinh hop, néi dung ting véan dé, danh muc tai liéu gui kém va cac yéu cau
can thiét khac. Thoi han gul thong b4o va tai liéu phai di dé thanh vién Hoi dong
quén tri nghién ciru, chuén bj y kién.

Diéu 24. Hinh thirc hop va didu kién hop I€ ciia cudc hop

1. Hoi ddng quan tri c6 thé hop truc tiép, hop tryc tuyén hoic két hop cac hinh
thitc phit hop v6i didu kién k§ thuét va yéu ciu bao mat. Hinh thire hop ducc lya
chon phai bao dam xac dinh dugc ngudi tham gia, kha ning trao dbi truc tiép, kha
ning bidu quyét va kha ning l4p bién ban hop €.

2. Cudc hop chi dugc tién hanh khi bao dam diéu kién hop 18 theo phép luat
va Piéu 1é Cong ty. Tru6e khi khai mac, chu toa phai x4c dinh, cong bd tinh trang

hop 1€ cta cudc hop va ghi nhén vao bién ban.

3. Néu diéu kién hop 16 khong dugc bao dam thi cugc hop khéng dugce tién
hanh hoc phai tam dimg dé khic phuc. Moi nghi quyét, quyét dinh dwoc thong qua
trén co s& cudc hop khéng hop 1€ phai duge xem xét lai.

Piéu 25. Trinh tr thio ludn va biéu quyét

L M01 ndi dung trong chuong trinh hop phai dugc trinh bay rd ve cén cu, ndi
dung dé xudt, tic dong, rii ro va néi dung cin Hoi dong quan tri quyet dinh. Sau
phén trinh bay, cic thanh vién Héi ddng quan tri dugc quyén chét van, yéu cdu giai
trinh, phan bién va dé nghi bd sung thong tin.

2. Chu toa c6 trach nhiém diéu hanh thao ludn dén chu, khach quan, khong han
ché bat hop 1y quyén phét biéu, phan bién va quyén bao heu y kién ctia thanh vién
Hoi ddng quan tri.

3. Sau khi thao ludn day da, Hoi dong quan tri tlen hanh biéu quyét theo hinh
thirc phtt hop. M6i thanh vién c6 mdt phiéu biéu quyét, trir truong hop phap luat c6
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quy dinh khéc. Thanh vién c¢6 xung dot lgi ich khong dwoc tham gia bidu quyét dbi
véi ndi dung ¢ lién quan.

Didu 26. Nghi quyét, quyét dinh ciia Hi ddng quan tri

1. Nghi quyet quyet dinh ctaa Héi dong quan tri chi duo'c ban hanh khi dugc
théng qua ding thAm quyén, ding trinh t, ding ty 18 bidu quyét theo quy dinh ctia
phap luat va Didu 18 Cong ty.

2. N6i dung nghi quyét, quyét dinh phai 13 rang, cu thé, x4c dinh ddy du can
ctr ban hanh, ndi dung quy€t dinh, ngudi hodc don vi chiju trach nhiém thyc hién,
thoi han thye hién, ché d6 bao céo, co ché giam sét va hiéu lgc thi hanh.

3. Khéng duoc tu y sira dbi ban chat ndi dung da dugc Hpi dong quan tri bieu
quyet thong qua khi hoan thién védn ban ban hanh.

Piéu 27. LAy ¥ kién bing viin ban

1. Hoi ddng quén tri ¢6 thé 14y y kién thanh vién bang vin ban hogc hmh thic

dién tir c6 gié tri tuong duong d6i voi nhitng van d8 pht hop, khong nhét thiét phai
t6 chirc hop, theo diing quy dinh ctia phap luit va Diéu 18 Cong ty.

2. Hb so lay y kién phai tuong duong hé so hop vé mirc do day du, rd rang.
Thanh vién Héi dong quan tri c6 quyén yéu ciu lam rd thong tin hogic dé nghi chuyén
sang hop néu ndi dung phtrc tap, nhay cam hogc ¢6 rii ro cao.

3. Két qua 14y ¥ kién béng vén ban phai dugc tong hgp thanh vin ban, luu
cung hé so quyet dinh va c6 gia tri nhu nghi quyét, quyét dinh dugc théng qua tai
cudc hop néu dap tng déy da didu kién hop 16.

Diéu 28. Bién bin hop, lwu trit hd so va hiu kiém quyét dinh

1. Moi cuge hop Hoi ddng quan tri phai dugc lap bién ban trung thue, day du,
phan anh rd thanh phén tham du, tinh trang hop 1€, dién bién thao luén, y kién bio
Iuru, két qua biéu quyét va ndi dung duoc théng qua.

2. Bién ban, tai liéu hop, phiéu biéu quyét, dir liéu hop truc tuyen, van ban ldy
v kién, nghi quyét, quyét dinh va tai li¢u lién quan phal dugc luu trix day du, an toan,
bao mat, c6 kha ning truy xuét va phuc vu kiém tra, giai trinh, hau kiém.

3. Sau khi ban hanh nghi quyét, quyét dinh, Hi ddng quan trj phai td chirc
theo doi, kiém tra, ‘hau kiém viéc thuc hién; kip thoi phét hién sai 1éch, cham tré, rai
ro hodc vi pham dé yéu ciu chén chinh, didu chinh hoic xir 1y.

CHUONG V
CO CHE GIAM SAT PIEU HANH

Didu 29. Muc tiéu, pham vi va nguyén tic giam st didu hanh
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1. Giam sét diéu hanh a chirc nang trong yéu ctia Hoi ddng quén tri nhim béo
dam hoat dong diéu hanh ctia Téng Gidm déc va bd méy diéu hanh phit hop véi phap
lugt, Diu 1¢ Céng ty, chién lugc, ké hoach, nghi quyét ciia Hoi ddng quén tri va giéi
han rti ro da duoc chép thuan.

2. Giam sét diéu hanh khéng nhim thay thé vai trd didu hanh ctia Téng Gidm
d6c ma nham kiém so4t cht luong diéu hanh, tinh tuan thu, tién d6 thue hién, hiéu
qua sir dung ngudn luc, kha ning hoan thanh muc tiéu, mirc d§ phat sinh rii ro va
tréch nhi¢m cé nhan cia ngudi quan ly.

3. Gidm sat diéu hanh phai dugc thyc hién thudng xuyén, c6 hé théng, c6 trong
tam, trong diém, dua trén dit lidu, chi tiéu, hd so, kiém tra thue té va co ché gidi trinh;
khéng 1am hinh thirc, khong dua chil yéu vao bao cio mét chidu.

Diéu 30. Co s& giam sat didu hanh ciia Hoi ddng quin tri

1. Hoi 'dt"ing quan trj thye hign giam sat diéu hanh trén co sé chién luge, ké
hoach san xuat kmh doanh, ke hoach dau tu, ngan sich, chi tiéu tai chinh va phi t’éi
chinh, cdc nghj quyet, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, bdo co dinh ky va dot xuét,
béo céo kiém toan, két qua ki€m tra ndi b, y kién ctia Ban kiém soat va cac ngudn
thong tin hop phép khac.

2. NOi dung gidm sat phai bao gdm it nhat viéc thuc hién myc tiéu san xut
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, quan trj dong tién, quén tri ng, tén kho, d4u tw, mua
sam, ky két hop dong 1ém, quén tri nhén sy chu chét, thuc hign nghia vu phap ly, thuc
hién cong bo thong tin, thyre hién nhiém vu quéc phong, an ninh va tinh hinh cong ty
con, don vi truc thude.

3. Hgi ddng quan trj c6 trach nhiém xdac 14p b chi tiéu gidm st chi yéu theo
timg giai doan, bdo dam c6 thé do ludmg, so sanh, canh béo va quy trach nhiém.

Diéu 31. Ché d§ bso cdo phuc vu gidm sat diéu hanh

1. Tong Gidm déc c6 trach nhiém t6 chirc ché d6 béo cdo dinh ky, d6t xuit,
chuyén d& dé phuc vu Héi ddng quan trj giam st diéu hanh. Bdo c4o phai trung thue,
ding théi han, ddy du, c6 phan tich nguyén nhan, dénh gia i ro, kién nghi giai phap
va xac dinh r6 trach nhi¢m cua tirng bo phén lién quan.

2. Hé théng béo céo phuc vu gidm st didu hanh phai bao gdm téi thidu bao
cdo thang, quy, nim; bdo céo thuc hién ké hoach sin xuit kinh doanh; bdo cdo dau
tu; bdo cdo tai chinh va quan trj tai chinh; bdo c4o nhan su; béo cdo phap ché, tuan
thu; bdo cdo rui ro; bdo cdo cdéng ty con va bo céo nhiém vu qubc phong, an ninh
theo yéu cau.

3. Hoi dong quén trj c6 quyén yéu clu diéu chinh mAu biéu, tin suit, pham vi
va mire d9 chi tiét cla bao céo khi thay can thiét dé bao dam giém sat hiéu qua.

Diéu 32. Co ché 1am vigc, gidi trinh va chit vAn déi véi Téng Gism déc
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1. Téng Giam dbc co trach nhiém tryc tiép tham du cac phién hop ciia Hoi
dong quan tri khi dugc yéu céu, bdo cdo trung thyc, giai trinh day da va chiu trach

nhiém vé ndi dung bao cdo, dé xudt, phwong an diéu hanh thudc pham vi quan ly cia
minh.

2. Thanh vién Hoi déng quan tri c6 quyén chit van Téng Giam déc, yéu ciu
lam rd nguyén nhan chim tién /d9, vuot chi phi, giam hi¢u qua, tdng rui ro, vi pham
quy dinh hoidc cac dau hiéu bt thuong khac. Téng Giam dée khong dugc tir chdi
giai trinh, trir trudng hop phap luat cam hodc thong tin thude pham vi can xir ly theo
che dg dac biét va phai néu rd 1y do.

3. Noi dung chat van, giai trinh va két luan gi4m s4t phai dugc ghi nhén trong
bién ban hop hoac van ban lam viéc dé lam can cr theo ddi, hdu kiém va danh gia
trach nhi€ém.

Piéu 33. Kiém tra chuyén dé, giam sat dot xuit va 1am viéc thwe dia

1. Khi ca.n thiét, Hoi dong quan tri quyét dinh t6 chirc kiém tra chuyén dé,
giam s4t d6t xudt hodic 1am viée truc tiép tai co quan, don vi, cong ty con, dyr 4n, nha
may, kho, bd phan nghiép vu nhim x4c minh thong tin, danh gi4 thyc trang va phét
hién sém rii ro.

2. Viée kiém tra, gidm sat phai c6 muc tiéu, pham vi, ndi dung, thoi gian va
nguoi chiu trach nhiém rd rang; bao dam khong géy céan tré khong cén thiet cho hoat
dong diéu hanh, dong thoi da chit ché @€ phat hién ban chat van dé.

3. Két qua kiém tra, gidm sat phai duoc tong hop thanh van ban, néu r phat
hi¢n, dénh gi4, trach nhiém, kién nghi va thoi han khac phuyc.

Piéu 34. Panh gia két qua diéu hanh va xir Iy sau kiém tra, gidm sat

1. Can ctr két qué kiém tra, giam sat, Hoi d&ng quan tri dinh ky danh gia mirc
do hoan thanh nhiém vy cua Téng Giam dbc va ngudi quan ly, diéu hanh thude thim

quyen bao dam gan vG1 muc tiéu, chi tiéu, chat lugng diéu hanh, kha ning kiém soat
riii ro, tinh tudn thu va hiéu qua str dung ngudn lc.

2. Truong hop phat hién han che yeu kém, vi pham hodc nguy co gdy thiét
hai, Hoi dong quan tri c6 quyén yéu cau Téng Gidm dbc va cac chii thé lién quan xay
dung ké hoach khic phuc, bao cdo tién d6 va chiu sy giam sat ting cuong.

3. Trudng hop khéng khéc phuc, khéc phuc khong dat yéu cau, tai pham hogc
c6 vi pham nghiém trong, Hoi dong quan trj xem xét ap dung bién phap xur ly theo
thidm quyén, bao gdm canh bao phé binh, yéu cau thay d6i phuong én diéu hanh,
tam dimg ndi dung rui ro, mién nhiém, chdm diit hop déng hoic kién nghi cp cé
thdm quyén xtr 1y.

Piéu 35. Co ché dirng, hodn hodc yéu ciu xem xét lai quyét dinh diéu hanh
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1. Khi ¢6 cédn cir cho thdy quyét dmh ho#c hanh vi diéu hanh c¢6 d4u hiéu trai
phap luat, virot thAm quyén, trai nghi quyet ctia Hoi dong quan tri, xung dot loi ich,
tiém 4n thiét hai 16n hodc rii ro khon thé chip nhén, Chu tich Hoi dong quén tri
hodc H6i dong quén tri c6 quyén yéu cau dimg, hofin hodic xem xét lai.

2. Yéu cau dirng, hodn hodc xem xét lai phai dugc thé hién béng van ban hodc
duoc ghi nhan chinh thirc trong bién ban hop, néu rd cin cir, pham vi va yéu cu xir
Iy tiép theo. Tong Giadm dbc va céc b phén lién quan c6 trach nhiém chap hanh ngay,
trir trudng hop viée dirng s& gy thiét hai 16n hon va phai bao c4o ngay dé Hoi dong
quan tri xem xét quyét dinh.

3. Co ché nay 1a cdng cu kiém soat quyén luc quan tri, khong duge lam dung
dé can thiép tuy tién vao diéu hanh thong thudng nhung cling khdng duge né tranh
khi xuét hién rui ro, vi pham hozc ddu hiéu thét thodt.

CHUONG VI
CO CHE KIEM SOAT RUI RO VA XUNG POQT LOI iICH
Piéu 36. Nguyén tiic kiém soat rii ro

1. Hoi dong quan trj c6 trach nhiém thiét 14p dinh hué'ng, khdu vi rti ro, co
ché nhan dién, phan loai, theo doi, canh bao, tng phé va giam sét rii ro trong toan
Cong ty pht hop v6i quy md, dic diém hoat dong va dic thi doanh nghiép.

2. Rui ro phai duge kiém soat ngay tir khau ra quyet dinh, t5 chirc thyc hién
va giam sat; khong duge cho dén khi thiét hai phat sinh méi xur ly. Moi linh vye trong
yéu nhu diu tu, tai chinh, hgp déng, mua sim, nhan sw, phép 1y, cong ngh¢, mai
trudng, an toan, an ninh mang, cong bé théng tin va quén tri cong ty con déu phai c6
co ché nhan dién va kiém soét riii ro phi hop.

3. Hoi dong quan tri phai dinh ky ra soat cac rui ro trong yép, yéu cau diéu
hanh x4y dung va cip nhét cidc phuong 4n ki€m soat, tmg phé va khéc phuc.

Piéu 37. Hé théng nhan dién, canh bdo va bio cdo rii ro

1. Téng Gidm déc c6 trach nhiém tb chirc he thdng nhén dién, do ludng, theo
ddi va bdo cdo rii ro; bao dam céc rii ro trong yéu duoc béo cdo kip thoi cho Hoi
dong quén tri, dc biét 12 rui ro c6 kha ning anh huéng 16n dén vén, tai san, dong
tién, uy tin, tinh lién tuc hoat dong hodc trach nhiém phép 1y ciia Cong ty.

2. Béao céo i ro pha1 néu rd ngudn gdc rii ro, xdc suét, mirc d6 anh hudng,
bd Phan chiu trach nhi¢m k1em sodt, bién phéap tmg ph6 dang 4p dung, bién phép dé
xuét va ngudng quyét dinh can Hbi dong quan tri xem xét.

3. Truong hop phat sinh su kigén bét thudng hodc rui ro vugt ngudng chap
nhén, Tdng Gidm d6c phai bo céo ngay cho Chi tich Hoi dong quan tri va Hoi ddng
quan tri, khong cho ky bdo cao dinh ky.
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Piéu 38. Kiém soat giao dich, quyét dinh va hoat ddng c6 rii ro cao

1. Hi dong quén tri phai diic biét kiém soét céc giao dich vi bén c6 lién quan,
giao dich 16n, dau tu du an, mua sam tai san gia tri lon, sir dung von vay dang ke,
bao lanh, cho vay, chuyén nhuong von, quyét dinh nhan sy chu chdt, thay doi co cau
to chirc quan trong va cac hoat dong khac c¢6 nguy co phat sinh rii ro cao.

2. Céc ndi dung rai ro cao chi dugc xem xét khi hd so ¢6 thidm dinh phap ly,
thAm dinh tai chinh, thim dinh k¥ thuét hodc y kién chuyén mén cén thiét; dong thoi
phai cé phuong an kiém sodt, gidi han chiu rii ro, ngudi chiu trach nhiém va ké
hoach hau kiém.

3. Hoi dong quan tri c6 quyén yeu cdu tur vin doc 14p hodic yéu cdu ra soat lai
hd so trude khi quyét dinh dbi voi ndi dung phire tap, nhay cam hodc chwa da cin
cu.

Piéu 39. Nguyén tic phong ngira va xit Iy xung ddt li ich

1. Thanh vién Hoi dong quan tri va céc chi thé cé lién quan phai chi dong
nhén dién, ké khai, cong khai va xir Iy xung dot lgi ich ngay khi phéat sinh hodc cé
kha néng phat sinh trong qua trinh thyuc hién chirc trach.

2. Xung d6t lgi ich duge hidu 13 tinh hubng trong d6 lgi ich c4 nhan, loi ich
cua ngudi c6 lién quan hodc 1¢1i ich cia td chire ¢6 lién quan c6 thé anh huéng hoic
bi cho 12 ¢6 thé anh hudng dén tinh khich quan, trung thue, doc 14p trong viée thuce
hién quyén va nghia vu d6i véi Cong ty.

3. Khéng duoc che gidu xung dot loi ich, khong duoc lgi dung vi tri dé tac
ddng dén quyét dinh cua Hfi dong quan tri, khong dugc sir dung théng tin, co hdi
kinh doanh ho#c tai san ciia Cong ty cho loi ich riéng.

Diéu 40. Ké khai, cong khai va loai trir quyén tham gia khi c6 xung dot
loi ich

1. Thanh vién Hoi dong quén tri phai ké khai ddy du céc lgi ich lién . quan theo
quy dinh ctia phép luét va Diéu 1é Cong ty; cap nhat kip thoi khi c6 thay d6i. Viéc ké

khai phai dugc lvu gifr va phuc vy hoat dong kiém so4t ciia Hoi dong quén tri va Ban
kiém soét.

2. Khi mdt ndi dung c6 lién quan tryc tiép hodc gian tiép dén loi ich clia thanh
vién Hoi dong quan tri hodc ngudi c6 li€n quan cia thanh vién do, thanh vién lién
quan phai cong khai tru¢e khi thdo luén, khong tham gia dinh hudng két qua va
khong bi€u quyét doi véi ndi dung ¢6 xung dot loi ich theo quy dinh.

3. Trudong hop c6 nghi ngd hop ly vé xung ddt loi ich ma thanh vién lién quan

khong tu cong khai thi Chu tich Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi ddng quan trj khac
hoic Ban kiém soét c6 quyén yéu cdu lam r3 va ghi nhén véao bién ban.
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Diéu 41. Sir dung théng tin ni b va co hdi kinh doanh cita Cong ty

1. Thanh vién Hoi ddng quén tri, Ngucn phu trach quan tri Cong ty va céc chu
thé lién quan khéng dugce sir dung théng tin ndi bd clia Cong ty dé giao dich, dau co,
tu 1oi hodc cung cap cho ngudi khac dé truc loi.

2. Moi co héi kinh doanh phat sinh tir hoat dong, thong tin, quan hé hoic tai
san ciia Cong ty trude hét phai duge xem xét vi loi ich clia Cong ty. Thanh vién Hoi
dong quén trj khéng dugc chiém doat co héi kinh doanh thuéc vé Céng ty hodc
chuyén co hoi d6 cho bén khac trai véi loi ich ciia Cong ty.

3. Viéc vi pham quy dinh vé sir dung théng tin ndi bd hodic chiém doat co hdi
kinh doanh 14 hanh vi vi pham nghiém trong, 12 c&n cir xem xét trach nhiém, bdi
thuong va xir ly theo phap luat.

Diéu 42. Xir Iy vi pham trong kiém soat rii ro va xung dot lgi ich

1. Tm(mg hop phat hién vi pham vé kiém soat rui ro hoic xung dot loi ich,
Hoi ddng quan tri phai kip thdi y€u cu dirng hanh vi vi pham, ngén ngira hiu qua,
khéc phuyc thiét hai, ra soat lai quyét dinh c6 lién quan va xem xét trach nhiém cta
céc ca nhan, don vi lién quan.

2. Ty tinh chit, mirc d6 vi pham, Hgi ddng quan tri ap dung hodc kién ngh1
ap dung mét hogc nhiéu bién phép nhu phe binh, canh bao, yéu cau gidi trinh, mién
tham gia quyét dinh, thu hi ay quyen mién nhiém, chim dirt - hop ddng, yéu cau bdi
thuong thiét hai hodic chuyén hd so cho co quan ¢6 thdm quyén.

3. Vi€e xir ly phai bao dam kip thoi, cong bing, c¢6 cin ctr, khong bao che,
khéng hop thire héa vi pham va phai uu hé so diy du.

CHUONG VII

QUAN HE CONG TAC VOI TONG GIAM POC, BAN KIEM SOAT
VA CO PONG
Diéu 43. Quan hé cong tac giita Hoi ddng quan tri va Téng Gidm déc
1. Quan hé gu.ra Hoi ddng quan tri va Tbng Gidm doc la quan hé glua CO quan
quan tri va ngudi diéu hanh, dugc x4c lap trén nguyén tac phan dmh rd thAm quyén,

phdi hop chit chg, tén trong chirc ning cua nhau, gin giao quyén véi kiém soat va
trach nhiém giai trinh,

2. Hoi dong quan tri quyét dinh muc tiéu, dinh huéng, gidi han quan tri, chi
tiéu chu yéu, co ché gidm st va d4nh gi4. Téng Giam dbc c6 trach nhidm td chirc
trién khai, diéu hanh hoat dong hing ngay, chju tréch nhiém trudc Hoi ddng quan tri
va truéce phép luat ve viéc thyc hién nhiém vu duoc giao.
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3. Moi chi dao cua Hoi dbng quan tri dbi véi Tdng Giam dbc vé nguyén tic
phai dwoc thé hién bang nghi quyét, quyét dinh, két luan hop ho¥c vin ban hop 18;
khéng thuc hién co ché chi dao khong chinh thire 1am phaét sinh riii ro quan tri.

Diéu 44. Quan hé cong tic giira Hi ddng quan trj va Ban kiém so4t

1. H6i ddng quén trj va Ban kiém soét 12 hai thiét ché c6 chirc nang khéc nhau
nhung cung hudng t6i muyc tiéu bao ddm quan tri minh bach, tuén thi phép luat, bao
vé lgi ich hop phap ciia Cong ty va cd dong.

2. Hoi déng quan tri c6 trach nhiém tao diéu kién @ Ban kiém soat thuc hién
chirc ning kiém tra, ~giam sat theo phap ludt va Bleu 1¢ Cong ty; kip thoi cung cép
hodc chi dao cung cap thong tin, hd so, tai liéu cin thiét theo thdm quyen

3. Hoi déng quan tri xem xét nghiém tlc céc kién nghi cta Ban kiém soét;
truong hop khong chap nhan phai c6 vin ban hodc két luan 13 Iy do, cén ¢t va phuong
4n xr Iy thay thé néu c6.

Diéu 45. Quan hé giira Hpi ddng quan tri va cd dong

1. Hoi déng quan tri ¢6 tréch nhiém tén trong, bao vé va tao diéu kién dé 06
dong thuc hién day du quyen theo phéap luét va Dieu 1¢ Cong ty, ddc biét la quyen
duge d6i xtr binh dang, quyén dugc t1ep can thong tin hop 1§, quyen tham dy va biéu

quyét tai Dai hoi dong cd dong, quyén kién nghi va quyén yéu ciu giai trinh theo quy
dinh.

2. Hoi déng qu‘ém tri khong dugc phéan biét dbi xir trai phép luat giira céc cd
dong cung loai ¢ phén, khéng dugc cén trd trai phép lut vigc thye hién quyén cd
dong, khong dugc sir dung thong tin bat can xing gay thiét hai cho c¢6 dong hogc 1am
méo mé quyét dinh ctia Pai hoi dong cd dong.

3. Viéc giao tiép, cung cap théng tin, tiép nhan kién nghi cua cb dong phai
dugc thyuc hién theo co ché thdng nhét, minh bach, ¢6 diu méi rd rang va c¢é luu vét
xu ly.

Diéu 46. T chirc Pai hdi ddng cb ddng va trach nhiém cia Hji ddng quin
tri

1. Hoi dong quan tri ¢6 trach nhiém chuén bi va tb chirc Pai hoi déng co dong
theo dung quy dinh cta phap luat, Pidu 1é Cong ty va cic quy dinh ndi bg co lién
quan; bao dam hd so, tai liéu, chuong trinh hop, du thao nghi quyét va cong tac td

chirc phuc vu Pai hdi déng ¢6 dong duge thyc hién dung thoi han, diy di va minh
bach.

2. N0i dung trinh Dai hoi ddng cb dong phal duge chuén bi cn trong, khong

giau thong tin bit loi trong yeu, khéng dién giai mot chidu gay hiéu nhim, bao dam
cb dbng c6 co s& thuc chét dé thao ludn va quyét dinh.
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3. Sau Dai héi ddng cb dong, Hoi déng quan tri c6 trach nhiém td chirc trién
khai nghi quyét, cong khai noi dung theo quy dinh va bdo céo két qua thuc hién tai

ky hop phu hop.

Diéu 47. Co ché tiép nhan va xir Iy kién nghi, yéu ciu, khiéu nai cia cb
dong

1. Héi dong quén trj t6 chirc diu mbi tlep nhén kién nghi, yéu cau, phén éanh,
khiéu nai cta ¢ dong theo ding thAm quyén va trinh tu; bao dam viéc tlep nhan,

phan loai, giai quyét, phan hdi dugc thyuc hién khach quan, kip thdi, c6 hd so theo
doi.

2. Nhitng néi dung thudc tham quyén ciia Hoi ddng quén tri phéi duge xem
x€t, tra 10i hodc dua vao chuong trinh hop dé xir ly Nhitng ndi dung khong thude
tham quyén ctia Hoi dong quan tri phai dugc chuyén ding co quan, chii thé c6 thdm
quyen va thong bao cho c6 dong biét.

3. Hoi ddng quén tri khong duge né tranh, chdm tré hogc 1am hinh thire viée
xir Iy kién nghi, phan 4nh hop 18 ciia ¢b dong.

Piéu 48. Quan hé véi ngudi dai dién phan von va doanh nghiép cé von
gop ciia Cong ty

1. Hbi ddng quan trj quyét dinh co ché quan ly, giam sat, danh gia va chi dao
d6i véi ngudi dai dién phin vén, ngudi dai dién theo ¢ iy quyén ciia Cong ty tai doanh
nghiép khac theo ding quy dinh ctia phép luit va quy ché ndi bd.

2. Nguoi dai dién phén vén c6 trach nhiém bdo céo, xin y kién, thuc hién y
kién chi dao ctia Hbi ddng quén tr trong cac véan dé thuqc pham vi dugc quy dinh;
déng thoi chju trach nhiém truéc Hoi ddng quan tri v& viée béo vé lgi ich cua Cong
ty tai doanh nghiép c6 vén gop.

3. Hoi ddng quan trj dinh ky danh gi4 hidu qué phén vén gop, hiu qua hoat
dong cuia ngudi dai dién va chat luong quan tri tai doanh nghi€p c6 von gop; kip thai
thay thé ho#ic chin chinh khi cén thiét.

CHUONG VIII
THONG TIN, BAO CAO VA DU LIEU
Diéu 49. Nguyén tic quin Iy thong tin, bdo cdo va dir li¢u

1. Théng tin, béo céo va dit liéu phuc vu hoat ddng ctia Hoi déng quan tri phai
duoc quan ly thong nhéit, dy du, chinh xéc, kip thoi, bao méat va ¢6 kha nang truy
xuat. Day 1a nén tang dé Hoi dbng quan tri ra quyét dinh dung dén, giam sat hi¢u qua
va thue hién trach nhiém giai trinh.
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2. Hoi ddng quan tri phai thiét 1ap yéu céu t6i thidu vé chuén dit lidu, bleu méu
b4o cdo, thoi han giri béo cdo, ddu mdi chju trach nhiém, co ché x4c nhan sb lidu va
ché tai dbi v&i bdo cédo cham, thiéu hodc sai.

. 3. Moi béo cdo trinh Hoi ddng quén trj phai c6 ngudn dir liéu 1 rang, dugce
kiém tra chéo khi can thiét va khong dugc bop méo d& phyuc vy muyc tiéu c4 nhan
hodc loi ich cuc bd.

Piéu 50. Quyén tiép cin thong tin ciia thanh vién Hji ddng quan tri

1. M®bi thanh vién Hoi ddng quan tri ¢6 quyén tiép can diy du thong tin, hd so,
tai liéu va dir liéu can thiét dé thue hién chue trach; duge yéu ciu ngudi quén 1y, co
quan, don vi lién quan cung cap, giai trinh, lam rd thong tin trong pham vi phuc vu
hoat dong quan tri va gidm sat.

2. Viéc han ché quyén tiép cén thong tin clia thanh vién Hoi déng quan trj chi
dugc thye hién khi phap luét c6 quy dinh hodc do yéu cau bao vé bi mat Nha nuéc,
bi mét diéu tra, bi mat theo yéu cau phép ly ddc biét; trong trudng hop do phai néu
rd cin cir va phuong thirc tiép can thay thé néu co.

3. Thanh vién Ho6i déng quan trj khi :[Iep cén théng tin c6 nghia vu sir dung
dting muc dich, giit bi mat va khong cung cAp tréi phép cho bit ky té chirc, c4 nhan
nao.

Piéu 51. Hé thong bio cdo phuc vu Hi dong quan tri

1. Hé théng bao cdo phuc vu Hoi dong quan tri bao gdm bdo céo dinh ky, béo

céo dot xuét va bao cdo chuyén de. Bao cdo dinh ky dugc thue hién theo thang, quy,
nam hodc theo chu ky khac do Hgi dong quan tri quy dinh.

2. Béo céo phai phéan anh trung thyc tinh hinh thyc hién muc tiéu, nhiém vu,
chi ti€u, ti€n dg, hiéu qua, rui ro va cac van de trong yéu can Hoi dﬁng quan tri xem
xét; dong thoi phai néu rd nguyén nhén, trach nhiém va giai phap khac phuc khi ¢6
sai 1éch.

3. Ngudi ky béo céo va ngudi cung cép sb liéu nén c6 trach nhiém lién déi vé
dd chinh x4c, trung thuc va day du cua bao cao trong pham vi nhiém vu dugce giao.

Diéu 52. Co sé dir liéu quén tri va hru trir dién tir

1. Cdng ty phai tirmg bude xéy dung, c}huén héa va van hanh co s¢ dit liéu quan
tri phuc vu Hoi dong quén tri theo hudng s6 hoa, lién thong, bao dam tinh toan ven,
an toan thong tin va kha ning truy xuat lich sir dir ligu.

2. Dit liéu quan tri t&i tlueu bao gdm dir liéu v& san xuét kinh doanh, tai chinh,
dau tw, hop ddng, cong ng, ton kho, nhén sy, tién lwong, phap ly, cong ty con, phan
v6n gop, tai san, dy 4n, nhiém vy qudc phong, an ninh va cic linh vyc trong yéu
khac.
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3. Hoi dbng quan trj khuyén khich va glam sat viéc ing dung cong ngh¢ thong
tin, phan mem quén tri doanh nghiép va nén tang sé dé ting chét luong théng tin,
giam do tré bao cdo va nang cao nang lyc quan tri.

Diéu 53. Cong bb théng tin va phat ngén lién quan dén Hoi dong quan tri

1. Céng bd thong tin thude trach nhiém cta Hoi ddng quan tri phai dugc thuc
hle;n day du, kip thoi, ding thdm quyen dung néi dung, ding hinh thirc va ding du
mbi theo quy dinh ctia phép luat vé doanh nghiép, chimg khoén va céc quy dinh n6i
bd cua Cong ty.

2. Chi ngudi ¢6 thdm quyén hozic ngudi dugce uy quyén hop 18 md&i dugc phat
ngon, cung cap thong tin chinh thirc lién quan dén hoat dong ctia Hoi dong quan trj.
Thanh vién Héi ddng quan tri khong duogc tur y phat ngén nhén danh Hoi ddng quan
tri néu khéng duoc phan cong hodc U lly quyén.

3. Truong hop phat hién théng tin sai 1¢ch, thong tin bi 16 ri hodc ¢ nguy co
anh hudng 16n dén quyén loi hop phap cua Cong ty, Chu tich Hoi ddng quan tri phai
chi dao xir 1y, dinh chinh, cong bb hodc 4p dung bién phap kiém soét phi hop theo
quy dinh.

Pidu 54. Bdo mit, an toan dir liéu va trach nhiém lwu giir

1. Hoi ddng quan tri, ngudi phu trach quan trj céng ty, Tong Gidm dbc, nguoi
quan ly va céc chu thé lién quan ¢4 trach nhiém bao vé an toan théng tin, di liéu va
hé so quan tri; khong @& mét, hiy hoai, stra dbi trai phép, truy cép trai phép hoic 16
lot thong tin quan trong clia Cong ty.

2. Ho s, dit lidu ctia Hoi ddng quan tri phai duge Iuu gitr theo dung thoi han,
dung ché do lwu trir, bao dam c6 ban goc, ban dién tir hodc ban sao hop 1€ phuc vu
kiém tra, d6i chiéu, giai trinh va cung cap cho chii thé ¢6 thdm quyén.

3. Hanh vi lam thét lac, tiéu huy trai phép, lam sai 1éch hoac sir dung trai phép
hé so, dit liéu ctia Hoi dong quan tri 1a vi pham nghi€m trong va phai bi x1r ly.

CHUONG IX
TRACH NHIEM VA XU LY VI PHAM
Diéu 55. Trach nhi¢m ciia Chi tich Hoi ddng quan tri
1. Chu tich Hoi ddng quan tri chiu trach nhiém t3 chire thue hién chirc nang,

nhiém vu ctia H6i déng quan tri; bao dam Hoi dong quan tri hoat dong dung phap
ludt, ding Piéu 18, ding Quy ché nay, diing thdm quyén va dat hiéu qua quan tri.

2. Chu t;ch Hoi dong quan tri chiu trach nhiém vé chét lugng didu hanh hoat
ddng cua Hoi dong quan tri, chat lugng chuan bi chuong trinh hop, viéc duy tri ky
ludt quan tri, viéc theo ddi thyrc hign nghj quyét va viée xir ly kip thoi cac van dé phat
sinh thudc thAm quyeén.
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3. Trudong hop dé xay ra vi pham nghiém trong trong hoat dong ciia Hoi ddng
quan trj do budng 16ng t6 chirc thuc hién, che gidu thong tin, khong xir Iy canh bdo,
khéng triéu tip hop khi can thiét hogc lam dung quyén han, Chu tich Héi ddng quan
tri phai chiu trach nhiém theo quy dinh.

Diéu 56. Trach nhiém cia thanh vién Hoi dﬁng quan trj

1. Thanh vién Hoi dong quan trj ¢4 trach nhiém tham gia ddy di, nghién ciru
k¥ tai liéu, phat biéu trung thuc, phan bién c6 cin cit, biéu quyét doc 1ap, giam sat
tich cuc va thue hién nghiém céc nhiém vu dugc phén cong.

2. Thanh vién Hoi dong quan trj khéng duge thy dong, hinh thic, né trénh
trach nhiém, biéu quyét theo cam tinh, biéu quyét khi chua du théng tin hodc dya
vao su chi dao khong hop 1€ tir bén ngoai.

3. Thanh vién Ho6i dong quan tri phai chiu trach nhiém c4 nhén khi vi pham
nghia vu trung thanh, cén trong, liém chinh; khi khong cong khai xung dét loi ich;
khi sir dung théng tin ndi bg trai phép; khi chap thuén quyet dinh trai phéap luét hodc
khi khong thuc hién trach nhiém canh bdo rii ro ma minh biét hodc phai biét.

Piéu 57. Trach nhiém cia Téng Giam déc, ngwdi quan 1y va cdc tap thé,
¢4 nhan lién quan

1. Téng Gidm dbc, ‘ngudi quan ly va céc tép thé, c4 nhan lién quan c6 trach
nhiém tudn tht nghi quyet quyet dinh hop phép cua Hoi ddng quan tri; cung cﬁp
thong tin, béo céo, g1a1 trinh, hd so, dir lidu dﬁy du, trung thyc, ding thoi han va o
chirc thuc hién céc ndi dung dugc giao.

2. Trudng hop khong thye hién, thyc hi¢n chdm, thuc hién khong day da hoic
thuc hién sai nghi quyét, quyét dinh ctia H6i ddng quén tri, cac chi thé lién quan phai
gidi trinh nguyén nhén va chiu trach nhiém theo quy dinh.

3. Trudong hop phét hién nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi déng quan tri c¢6 diu
hiéu trai phép ludt hodc khong con phi hop thye tidn, Téng Giam ddc va cc chi thé
lién quan c6 trdch nhiém béo cédo dé Hoi ddng quan tri xem xét lai, khdng duoc tr y
lam trai hodc bé médc khong thuc hién ma khéng c6 bao céo.

Diéu 58. Cac hanh vi vi pham trong hoat dong ciia Hoi ddng quin tri

. 1. Cac hanh vi vi pham bao gf‘)m nhung khéng gioi han ¢ viéc vugt thdm
quyén; khdng tuén thu phép luat, Piéu 18 Céng ty va Quy ché nay; che gidu théng
tin; cung cép thong tin sai 1&ch; khong cong khai xung ddt loi ich; lam dyng chire Vi,
quyén han; loi dung théng tin ndi bd; can tré gidm sat; hop thirc héa hé so; ra quyét

dinh thiéu cin cr gy thiét hai; khong chip hanh ché d§ bao céo, giai trinh, luu trit
va bao mét thong tin.



22

2. Hanh vi vi pham duge xem xét trén co s tinh chit, mirc @9, hiu qua, dong
co, vai trd ciia chii thé vi pham, kha ning khéc phuc hiu qua va mirc 46 hop tac trong
qua trinh xur ly.

Diéu 59. Nguyén tic va hinh thirc xir Iy vi pham
1. qu:c xur ly vi pham phai kip thoi, khach quan, cong béng, cong khai trong

ndi bd cén thiét, dting thdm quyén va ding trinh tu; bao dam khdng bé lot vi pham
nhung ciing khéng suy doan bét 1gi khi chua c6 cin cu.

2. Tuy theo tinh chét, muc 46 vi pham, chu thé vi pham c6 thé bj nhac nhg,
phé binh, yéu cau glal trinh, yéu cau khédc phuc, canh céo, mién tham gia quyét dinh
c6 lién quan, thu hoi Gy quyén, mién nhiém, bai nhi¢m, cham dirt hop ddng, yéu ciu
bdi thudng thiét hai hodc bi chuyén hé so dn co quan c6 thim quyén.

3. Trudng hop vi pham gay thiét hai cho Cong ty, Hoi dong quan tri hodc Cong
ty phai thuc hién cic bi¢n phap can thiét dé thu hoi tai san, giam thiéu thiét hai va
yéu cau bdi thuong theo quy dinh cta phép luat.

Diéu 60. Té chirc thue hién va diéu khoan thi hanh

1. Chu tich Hi ddng quan tri, cdc thanh vién Héi dong quan tri, Téng Gidm
d6c, Ban kiém soét, Ngudi phu trach quan tri Cong ty, ngudi quan ly va céc co quan,
don vi, ¢4 nhdn c6 lién quan chju trach nhiém t6 chirc thyc hién nghiém Quy ché nay.

2. Trong qua trinh thyuc hién, néu ¢6 ndi dung khong con phu hgp véi phép
lut, Piéu 1¢ Cong ty hodc thuc tién quan tri, Chu tich Hoi dong quan tri hodc thanh
vién Hoi déng quan trj c6 trach nhiém dé xuét Hoi ddng quan trj xem xét sira ddi, bd
sung kip thoi.

3. Quy ché nay c6 hiéu luc ke tir ngdy dugc Hoi dong quan tri ban hanh. Cac
quy dinh trudce day clia Cong ty vé quy trinh, ché do lam viéc ctia Héi ddng quén tri
trai v6i Quy ché nay hét hiéu luc ké tir ngay Quy ché nay cé hiéu luc./.

TM. HQI PONG QUAN TRI]
CHU TICH

Chu Vin bé
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