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CHUONG TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

CONG TY CO PHAN PAU TU IDJ VIET NAM

CHUONG TRINH

Thoi gian dy
ki€n

Thi tuc khai mac

bon tiép Dai biéu du hop. Kiém tra tu cach c6 dong tham du Dai hoi va
phat tai liéu hop

13h30 — 14h00

Ban t6 chire: Théng bao 1y do, gidi thiéu Chu toa Dai hoi

Chu toa dai hoi: Gidi thiéu doan chu tich va chi dinh Thu ky dai hdi
B4o cao kiém tra tu cach cd dong tham du Pai hoi

Khai mac Pai hoi; Gi6i thiéu va thong qua Poan chu tich; Ban thu ky, Ban
kiém phiéu, Ban Kiém tra tu cach c6 dong;

Chu toa Dai hoi gi6i thiéu chuong tr inh Dai hoi;
Thong qua Quy ché lam viéc; Nguyén tic thé 18 bidu quyét;

14h00 — 14h30

IT

Noi dung Dai hoi

Trinh bay cac bdo céo, to trinh:

Béo cao cua Ban Tong Giam dbe Ve két qua kinh doanh nam 2025;

. Bao cao cua Hoi Dong Quan Tri v& hoat dong nam 2025;

B4o c4o cia Ban Kiém Soat vé hoat dong nam 2025;

. B4o c4o tai chinh ndm 2025 d3 duoc kiém toan;

. B4o c4o két qua kinh doanh nam 2025, K& hoach kinh doanh nim 2026;

Thong qua lya chon don vi kiém toan/soat xét B4o cdo tai chinh nam 2026;

. Théng qua Thu lao ndm 2025 va ké hoach chi tra thu lao nam 2026 cta
Hoi dong quan tri va Ban Kiém Soét;

h. Thong qua micn nhi¢m thanh vién H01 dong Quan tri

i. To trinh Gy quyén HDQT mdt sb van d& thudc thdm quyén DPHDCD;

@O0 o

15h00 — 15h20

Théo luén tai Dai hoi v& n6i dung céc to trinh

15h20 — 16h00

Dai hdi tién hanh biéu quyét, bdu ctr cac ndi dung da trinh bay

16h00 — 16h15

Nghi gii lao va kiém phiéu

Cong bd két qua kiém phiéu

16h15 — 16h45

Trinh bay Bién ban Pai hoi va Du thao Nghi quyét Dai hoi

N (N || BV N

Thong qua Bién ban va Nghi quyét DHDCD

16h45 — 17h00

11X

Téng két bé mac

Chu toa phat bidu tdng két bé mac Dai hoi

17h00




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
IDJ VIET NAM Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

QUY CHE LAM VIEC
PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;
- Cdn cir Ludt Chitng khodn 56 54/2019/QH14;
- Cdin cik vao Piéu 1¢ hoat dong ciia Cong 1y Cé phédn Pau Tu IDJ Viét Nam,

Can cik vao chirc ndng, nhiém vu va quyén han ciua Hoi dong quan tri Cong ty Cé phan Pau Tu
]DJ Viét Nam.

Dé dai hoi dat duoc su ddng thuan cao nhét cia cac cb dong, thue hién theo chuong trinh k& hoach
va nhitng quy dinh cta Diéu 18 hoat dong Cong ty ¢ phan Pau Tu IDJ Viét Nam. Hoi ddng quan tri
Cong ty xdy dung Quy ché 1am viéc ctia Dai hdi véi nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

Muc tiéu:

- DPam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chi va xdy dung;
- Vi quyén loi ciia cac ¢d dong;
- Tao diéu kién thuan loi cho cong téc tb chirc va tién hanh Pai hoi dong cb dong.

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi ap dung:
1.1 Quy ché ‘nay dugc su dung cho viée t6 chirc Dai héi ddng c6 dong thudng nién nim 2026 cta
Cong ty cd phan Pau Tu IDJ Viét Nam (sau day goi tat [a “Cong ty” hodc “IDJ”).
1.2 Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia cdc bén tham gia Dai hi, diéu kién, thé thire
tién hanh Pai hdi.
1.3 Cb dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai quy ché nay.
Piéu 2. Muc tiéu:
2.1 DPam bao nguyén tic cong khai, minh bach;
2.2 Tao diéu kién thuan loi cho cong tac t chiic Pai hdi duoc thuc hién thanh cong va tuan thu céc
quy dinh cta phép luat.

CHUONG II

QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Diéu 3. Thanh phin tham dw Dai hji dong c6 dong thwong nién:

Toan bd c¢b dong so hitu cb phan cta Cong ty trong danh sach cb dong tai ngay chot quyén tham du
Dai hdi (ngay 16/04/2026), Ban td chirc Dai hdi va cac d6i tugng khéc theo tham quyén phé duyét ctia
Chu toa Dai hoi.

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia cac ¢ dong khi tham dw Pai hi:

4.1 Quyen clia cac co dong khi tham du Dai Izoz

a.  Tétcacéccd dong cua cong ty déu c6 quyén tham dy va biéu quyét cac vén dé thudc thim quyén
cta Pai hoi dong cd dong

b.  Cb dong c6 thé tham dy Pai hoi déng ¢ dong theo mot trong cac hinh thirc sau day:

- Truc tiép tham dy hop Dai hoi déng ¢ dong

- Truong hop khong thé tham du Dai hoi, cb dbng c6 the uy quyén cho ngudi khic tham dy va b1eu
quyét cac van dé thudc thdm quyén ctia minh. Viéc uy quyen nay phai duoc 1ap thanh vin ban theo mau
dinh kém Thu moi (thdng béao moi) hop Dai hoi ddng cd dong ctia Cong ty.

c. Pugcban TH chuc thong bao cdng khai ndi dung chuong t11nh Dai hoi.

d.  Tai Dai hoi, mdi ¢ dong hoic nguoi dai dién theo uy quyen khi t6i tham du Dai hoi duge nhén
Phiéu bleu quyet Phiéu lay y kién biéu quyét bang van ban va Phiéu bau ctr (trong d6 c6 ghi ma s cb
dong va s6 ¢b phén c6 quyén bidu quyét) sau khi ding ky tham du hop Pai hoi véi Ban kiém tra tu cch
cO dong:



- Phiéu bleu quyet va Phiéu lay y kién biéu quyet bang van ban c6 céc thong tin Ve tén co dong, ma
s6 ¢o dong, s6 ¢b phan sé hitu, s6 c6 phan dai dién, s6 co phan duogc quyén bidu quyét ctia cb dong hoic
dai dién c¢6 dong tham du;

- Phiéu bau ctt c6 cac thong tin vé tén cb dong, ma s6 cb dong, so cd phan ¢ quyén bau cir hop 1€.
So co phan ¢ quyén bau cucua Phleu bau cir dugce tinh béng tdng sd phiéu bau ctr, twong img véi tong
s6 ¢b phan so hitu c6 quyén biéu quyet nhan v6i s6 thanh vién duoc bu theo phurong thire bau ddn phiéu
va tai Quy ché bau cir duoc Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2026 thong qua.

&, Co dong, nguoi dai dién theo uy quyén dén du hop Dai hoi mudn co quyén dang ky ngay, sau do
¢6 quyén tham gia va biéu quyet ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa khong c6 trach nhiém dirng cudc hop
va hiéu lyc cua cac dot biéu quyet tién hanh trude do s& khong bi anh hudng. Truong hop Ban kiém
phiéu dang tién hanh klem phleu b1eu quyet thi co dong khong cod quyén biéu quyét. Ban kiém phiéu c6
trach nhiém cong s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi dé tinh ty 1é thong qua cc ndi dung biéu
quyét & phén sau.

4.2 Nghia vy ciia cdc co dong khi tham dyw Dai hoi:

a.  Trang phuc ctia c6 dong dén tham dy dai hoi dam bao tinh lich su, trang trong;

b.  Cb dong hodc nguoi dai dién theo Gy quyén dén du Dai hoi mang theo gidy to sau:

- Glay moi tham du Pai hoi;

- G1ay ching mmh thw nhan dan hodc Ho chiéu con hiéu lyc.

Gidy uy quyen theo méu gtri kém thu mai hop Dai hoi (truong hop duoc uy quyén tham dy Dai
h01 Trudng hop C6 dong la ca nhén thi vén ban ty quyén phai duoc ky boi Cé dong d6; Trudng hop
Cb dong 1a phap nhan/ td chuc thi vin ban uy quyén phai dugc dong dau va ky boi dai dién theo phap
luat cua phap nhan/ td chire d6); Ngudi dugc uy quyén tham du Pai hoi khong duoc ty quyén lai cho
bén thir ba.

c.  Cb dong chi duoc chinh thic tham du va bidu quyét tai Dai hoi sau khi da thuc hién cac thu tuc
dang ky va ching minh tu cach C6 dong hozc/ va dai dién ty quyén ctia minh 1a hop 1€ v6i Ban kiém
tra tu cach Co dong.

d.  Caccd dong/dai dién cb dong toi tham dur cude hop phai hoan thanh cac thu tuc déng ky tham du
Dai hdi v6i Ban td chitc Pai hoi.

e.  Trong thoi gian dién ra Dai hoi, cb dong/ dai dién cta cd déng phai tuan tht theo sy hudng dan,
dleu khién ctia Chu toa, ton trong két qua 1am viéc cuia Pai hoi, img x{r van minh, lich sy, khong gay
mét trat tu.

f. Trudng hop C6 dong rdi cude hop trude khi Dai hdi biéu quyet ma khong thong bao v6i Ban kiém
phiéu thi c6 dong d6 coi nhu cd y kién khac véi tat ca nhitng vén dé s& dugce bidu quyét tai Dai hoi.

g.  Tuén thu cac didu kién va thé thic quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chi toa dai hoi:

5.1 Chai toa dgi hoi:

Chi toa dai hoi 1a Chu tich Hoi dong quan tri hodc la - ngudi duoc Chu tich Hoi dong quan tri ay
quyén, giit vai trd 12 ngudi chu tri cude hop Dai hoi ddng cb dong. Nguoi duge uy quyén phai la thanh
vién trong Hoi ddng quan tri.

5.2 Chu toa dgi hi co quyen va nghia vu sau day:

a.  Diéu khién Dai hdi thuc hién chuong trinh lam viéc mét cach hop 1€, c6 trat tu;

b.  Khi c6 nhitng su kién phat sinh ngoai chuong trinh ctia Dai hoi ¢ dong, Chil toa s& ban bac véi
nhitng thanh vién khac trong Ban T chire (truge khi Dai hoi bét du), hodc Doan chu toa (trong qua
trinh dién ra Dai hoi) dé tim ra cach thirc giai quyet Trong truong hop co nhiéu y kién khac nhau, y kién
nao c6 sy ung ho cua Chu toa s€ mang tinh quyet dinh;

c.  Co quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién cudc hop mot cach hop ly, co trét tu,
dung theo chuong trinh d& dugc thong qua va phan anh dugc mong mudn cta da s6 nguoi du hop;

d.  Coéquyéntri hoan Dai hoi da c6 du sb dai bidu can thiét dén thoi diém khac va tai dia diém do Chu
toa quyét dinh ma khong can 14y v kién cua dai hoi, néu nhan thay rang:

- Dia diém hop khong c6 du chd ngdi thuan tién cho tat ca nguoi du hop;

- C6 ngudi du hop c6 hanh vi can trd, gy rbi trat tu, c6 nguy co lam cho cudc hop khong dugce tién
hanh mot cach cong bang va hop phap;



- Su tri hoéin 1a can thiét dé cac cong viéc cua dai hoi dugc tién hanh mot cach hop 1&. Thoi gian
hoan tdi da khong qua ba ngay, ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.
Diéu 6. Trach nhi¢ém ciia Ban Kiém tra tw cach c6 dong:
6.1 Ban kiém tra tu cach c6 dong do Chu tich Hoi ddng quan tri dé ctr va thong qua tai Dai hoi, c6 chuc
nang va nhiém vu sau:
- Kiém tra tu cach dy hop cua cac cb dong va dai dién theo uy quyen ctia ¢b dong dua trén cac tai
liéu ma ho xuét trinh: Kiém tra Chimg minh thu nhan dan/ H) chiéu, Gidy moi hop, Gidy ty quyén va
céc tai liéu kém theo (néu co);
- Phat cho cb dong hoic nguoi dai dién theo iy quyén ctia cc cb dong Phiéu biéu quyét, Phiéu 1iy
y kién cb dong bang vin ban, Phiéu bau cur va céc tai liéu cta Dai hoi;
- Tbng hop va bao céo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cac cd dong tham du Dai hoi.
6.2 Truong hop nguoi dén du hop khong c6 day du tu cach tham du Dai hoi thi Ban kiém tra tu cach
cb dong c6 quyén tur chéi quyen du hop cta ngudi do, tir chdi cAp Phiéu biéu quyét, Phiéu ldy y kién cb
dong bang van ban, Phiéu bau ctr va c4c tai liéu cta Dai hoi.
Piéu 7. Trach nhiém ciia Ban Thuw ky Dai hi:
7.1 Ban thu ky do Chu toa dé cir, duoc Pai hoi thong qua bing biéu quyét dé gitip viéc Dai hoi. Ban
thu ky chiu trach nhiém trude Chu toa va Pai hoi vé nhiém vu ctia minh.
7.2 Ban Thu ky thuc hién cong viéc trg gitip theo sy phéan cong ctia Chu toa, ¢6 nhiém vuy:
- Ghi chép dady du trung thuc toan bd ndi dung dién bién Dai hoi va nhitng van dé da dugc céc cd
dong thong qua hodc con luu y tai Dai hoi;
- Soan thao va trinh bay Bién ban hop Pai hoi va cac Nghi quyét vé cac vén dé da duoc thong qua
tai Pai hoi.
Diéu 8. Trach nhiém ciia Ban Kiém phleu
8.1 Ban Kiém phiéu do Chu tich Hoi ddng quan tri d& cir va thong qua tai Pai hoi. Thanh vién Ban
kiém phiéu khong dugc 1a ngudi c6 tén trong danh sach dé ctr, ing ctr vao thanh vién Hoi dbng quan tri
va thanh vién Ban kiém soét.
8.2 Bankiém phiéu ¢6 nhiém vu:
- Huéng dan nguyén téc thé 18 biéu quyét
- Thuc hién viéc dém s6 phleu bidu quyét theo timg loai: tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y
kién ngay sau khi Dai hoi biéu quyet
- Phat va thu Phiéu 14y y kién cb dong bang van ban. X4c nhan thong tin hop 1& phiéu 14y y kién cb
dong bang vian ban;
- Ghi nhén két qua cia Phiéu bleu quyet va Phiéu l4y y kién cb dong bang van ban. Tong hop va bao
céo trude Dai hoi déi v6i nhitng van dé dugc théng qua, khong thong qua theo ding Quy ché biéu quyét
da duogc Dai hoi thong qua;
- Tbng hop, 1ap bién ban kiém phiéu va thong béo két qua trude Pai hdi trude khi thong qua Bién
ban Dai hoi ddng c¢b dong;
- Thuyc hién nhiém vu dugc giao khéc.

CHUONG III

TRINH TU TIEN HANH DAI HQI

Diéu 9. Pidu kién tién hanh Dai hoi :

Cudc hop Dai hoi dong co dong duoc tién hanh khi ¢6 sd co dong du hop dai dién it nhit 50% tong
s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty theo danh sach cb dong moi hop khi quyét dinh tri¢u tap
Dal hoi.

Diéu 10. Cach thirc tién hanh Pai hoi:

10.1 Dai hoi s& 1an luot thao ludn va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh Dai hoi ddng cd
dong.

10.2 Trinh tu tién hanh Pai hoi duoc quy dinh chi tiét, cu thé tai Chuong trinh hop Dai hoi ddng cb
dong.

Piéu 11. Théng qua Quyét dinh ciia cudc hop Dai hji ddng c6 dong thwong nién:



11.1 Céc nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong lién quan dén cac ndi dung sau day duoc thong qua khi
¢ tir 65% trd 1én tdng sb cd phan biéu quyét ctia tat ca cic c¢b dong dy hop tan thanh:

- Loai ¢ phén va tdng sb cd phéan cua timg loai;

- Thay ddi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

- Thay ddi co céu t6 chirc quan 1y cong ty;

- Dy an dﬁu,tu’ hogc ban tai san c6 gia tri tir 35% tbng gia tri tai san tr¢ 1én dugc ghi trong bao céo
tai chinh gan nhat cia cong ty, trir truong hop Dicu 1€ cong ty quy dinh ty 1€ hodc gia tri khac;

- T4 chuc lai, giai thé cong ty.

11.2 Tru trudng hop quy dinh taiﬂ Khog’ln 1 1’.1 néu tl'én,,céc Qu,yét dinh cua Dai hoi dong cd dong duge
thong qua khi c6 tlir 50% tr& 1én tong so phiéu bicu quy€t cua tat ca cac Co doéng du hop tan thanh.
Pidu 12. Xir Iy trudong hop té chirc dai hi ddng c6 dong khong thanh:

12.1 Trudng hop trong vong 30 phut k& tir thoi diém 4n dinh khai mac cudc hop ma khong c6 du sd
luong dai biéu cb dong cAn thiét quy dinh tai Diéu 9 quy ché nay thi trong vong 30 ngay, ké tir ngdy hop
14n thir nhét thi phai triéu tap dai hoi 1an thit hai.
12.2 Cubc hop Dai hoi ddng cb dong lan thit hai dugc tién hanh khi c6 s6 ¢b dong du hop dai dién ti
33% tbng s6 phiéu biéu quyét tro 1én. Trudong hop dai hoi 1an thtt 2 khéong c6 du sb dai bidu can thiét
trong vong 30 phut ké tr thoi didm 4n dinh khai mac cudc hop thi trong vong 20 ngay, ké tir ngay hop
14n thit hai thi phai triéu tap dai hoi 1an thit ba.
12.3 Cudc hop Pai hoi ddng cb dong lan thit ba dugc tién hanh khong phu thudc vao tdng s6 phiéu biéu
quyét clia cc cb dong du hop va déu co quyén quyét dinh tit ca cac vén dé ctia Pai hoi ddng c6 dong
thuong nién.
Piéu 13. Bién ban cudc hop Pai hoi ddng ¢ dong thuwong nién:
Ngudi chu tri Dai hoi ddng cb dong va thu ky cudc hop chiu trach nhiém vé& tinh chinh x4c cta
Bién ban va phai t& chirc luu trit cac bién ban Dai hoi dong cd déng. Bién ban cudc hop duoc doc va
thong qua trude khi bé mac cudc hop va dugc luu gift tai cong ty.
CHUONG IV
CAC QUY PINH KHAC
Piéu 14. Mot s6 quy dinh khac :
141 Cb dong tham du dai hoi khi mudn phat biéu y kién phai dugc sy dong ¥ cia Chi toa Dai hoi.
Cb dong phat biéu ngén gon va tip trung vao dung nhiing ndi dung trong tam cAn trao ddi, phi hop véi
n6i dung chuong trinh ctia dai hoi dd dugc thong qua. Chu toa Dai hoi s& sép xép cho cb dong phat biéu
theo thtr tu dang ky, ddng thoi phan cong nguoi trong Poan chu toa hodc ban 1anh dao giai dap cac thic
méc cta cd dong;
14.2 Cb dbng s& bi Doan chu toa dai hoi trudt quyén tham dy Pai hdi ddng ¢ dong khi cb tinh khong
chép hanh céc quy dinh cua dai hoi, c6 hanh vi gy ri, 1am mét trat tw hodc c6 hanh dong gay anh hudng
truc tiép dén cong tac diéu hanh Pai hoi.
CHUONG V
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 15. Hiéu lyc ciia Quy ché :

Quy ché nay bao gdm 5 chuong, 15 Diéu, duoc Ban t6 chirc Dai hoi Cong ty cb phan Pau Tu IDJ
Viét Nam 4p dung cho cudc hop Dai hoi ddng cd dong thudng nién ndm 2026 cta Cong ty c¢b phan dau
tur IDJ Vidt Nam va c6 hidu luc thi hanh ngay sau khi duge Dai hdi ddng c6 dong thong qua./.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
a




II.

CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

IDJ VIET NAM Poc lap — Tw do — Hanh phic

NGUYEN TAC, THE LE BIEU QUYET
PAI HQI PONG CcO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cdin cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;

Can ctk Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14,
Can cir vao Diéu 1é hoat djng cuia Céng ty c6 phan DBau Tuw IDJ Viét Nam.

Nguyén tic biéu quyet

bung quy dinh cta phap luét, Diéu 1& cong ty va chinh xac.

C6 déng, dai dién cd dong hoac nguorl dugc uy quyén cia cd dong thuc hién quyén biéu quyet
tai Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty c6 phan Déu tu IDJ Viét Nam bang
hinh thu’c sir dung “Phleu biéu quyet” va “Phiéu lay y klen bleu quyet bang vin ban”.

M>3i ¢d dong ¢6 s6 ¢b phan bleu quyét duoc tinh bang s6 ¢b phan ma ngudi do sé hitu va/hodc
dai dién s¢ hitu do duoc uy quyen

“Phleu biéu quyet” va “Phiéu lay v kién biéu quyét bing vin ban” duoc in sin theo mau ctia Ban
t6 chirc, c6 dong dau Cong ty co phan Pau tu IDJ Viét Nam.

“Phiu biéu quyét” va “Phiéu 14y y kién biéu quyét bang vin ban” chi c6 gia tri néu phiéu do6
hop 1& theo quy dmh

Két qua bleu quyet dugc tinh theo ty 16 % gita tng b cb phan ctia cac phiéu biéu quyét hop 18
va téng sb ¢b phan cta tAt ca cac cd dong du hop.

. Quy dinh chung

B1eu quyét thong qua cac béo cdo, to trinh, nghi quyét ctia Pai hoi cb dong thudng nién duge
tién hanh cong khai, truc tlep theo su diéu hanh ctia Doan Chu tich Dai hdi va chi st dung céc
phleu biéu quyét do Ban t6 chirc Dai hoi phat hanh.

Co dong hodc dai dién uy quyen ctia cb dong (sau day goi tat 1a ¢ dong) tham du Pai hoi dong
cb dong c6 quyén biéu quyet s€ dugc phat 01 Phiéu biéu quyét va 01 Phiéu l4y y kién bidu quyét
bang van ban, dung dé bleu quyét thong qua cac n6i dung dugc trinh bay tai Pai hdi.

Phan loai Phiéu biéu quyet va Phiéu lay y kién bleu quyét bang vin ban:

+ Phiéu hop 18: 12 Phiéu in sin theo mau do Ban td chirc Dai hoi phat, c6 dong déu treo ctia Cong
ty, Phiéu khong bi rach rdi, khong bi ty x06a, cao, stra chita va c6 danh d4u/y kién theo dung quy
dinh trén Phiéu.

+ Phiéu khong hop 1€ 1a Phiéu khong dung theo quy dinh cua Phiéu hop 1&.

Céch thirc biéu quyet

DPbi véi cac Noi dung to trinh tai Pai hoi, cac Cb dong dong y, khong ddng y hodc cd y kién khac
thi dién y kién tra 1&i vao “Phiéu 1y ¥ kién bleu quyét bang vin ban” cua timg ndi dung va ndp
cho Ban kiém phleu tai Dai hoi. Truong hop co dong khong dién ¥ kién tra 101 tai “Phiéu ldy y
kién biéu quyet bang van ban” thi s& ghi nhan ¢ dong do6 cho y kién khéc.

Khi biéu quyet thong qua cac noi dung khéc tai Dai hdi, cac Cb dbng dong y, khong dong y hodc
c6 ¥ kién khac thi 1an luot gio “Phiéu biéu quyét” 1én, mit trude cua Phiéu huéng vé phia Chu
toa Dai hoi.

Téng ho’p két qua

Sau mdi 14n biéu quyet bang “Phiéu biéu quyét”, Ban kiém phiéu s& thong béo két qua sb luong
hoic ty 18 biéu quyet

Déi voi noi dung biéu quyet bang “Phiéu lay y kién biéu quyét bang van ban”, két qua biéu quyét
s& dugc Ban kiém phiéu téng hop va théng bao két qua trude khi thong qua Bién ban Dai hoi
ddng cb dong.

Moi khiéu nai, thac méc v& viéc lién quan dén biéu quyet s€ dugc giai quyét ngay tai Dai hoi.
Két qua biéu quyét pha1 dugc ghi vao Bién ban Dai hoi ddng ¢ dong.

Thong qua két qua biéu quyet

1.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh, To tr1nh cla Dai hoi ch1 co g1a tri khi c6 s6 cb dong SO hitu va da1
dién s6 hitu tir 50% trd lén téng sb quyén biéu quyét cuia tAt ca céc cd dong co quyén bidu quyét
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c6 mat truc tiép hodc thong qua dai dién duoc ty quyén c6 mit tai Dai hoi ddng cb dong chap
thuan.

2 D01 vOi cac Quyet dinh, T trinh cta Pai hoi lién quan dén viéc Stra ddi va bo sung Diéu 1¢; Loai
c¢b phan va tong s6 cb phan ctia timg loai dugc chao ban; Thay ddi co chu t chiic quan ly Cong
ty; Du 4n dau tu hodc bén tai san co gia tri tir 35% tong gia tri tai san tro 1én duoc ghi trong bao
céo tai chinh gén nhét cia cong ty; Té chuc lai, giai thé cong ty s& chi dugc thong qua khi ¢6 s6
ch dong so hiru va dai dién s¢ hitu tir 65% tr6 1én tong sd quyén biéu quyet clia tat ca cd dong c6
quyén biéu quyet 6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién dugce uy quyén co mét tai Dai hoi dong
cb dong chip thuan.

III. Hiéu lwe
Nguyén tic, Thé 18 bidu quyét va phat b1eu c6 hiéu luc ngay khi da théng qua tai Dai hoi ddng ¢
dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty c¢b phan Dau tw IDJ Viét Nam.

VEHOI PONG UANTRI
izt Q

Nguyén Dirc Quén



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
IDJ VIET NAM Poc lap — Tw do — Hanh phuce

'BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC
CONG TY CO PHAN PAU TU IDJ VIET NAM

Kinh thwa: Quy C6 déng CTCP Piu Tw IDJ Viét Nam

~ Cdn cit Piéu 18 16 chikc va hoat dong cua Cong ty ¢ phcfn Ddu Tuw IDJ Viét Nam;
—  Can cik tinh hinh hoat dong kinh doanh va Céng téac quan tri - Piéu hanh ciia Cong ty ¢é phan Pdu
tw IDJ Viét Nam.
Ban Tdng Giam ddc xin béo céo trude Pai hoi cb dong Cong ty c¢b phan Pau Tu IDJ Viét Nam cac
ndi dung sau:
I.  BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025
1. Danh gia tinh hinh chung nam 2025

Nam 2025, thi trudng bat dong san ghi nhén nhiéu tin hiéu tich cuc khi cic quy dinh méi ctia Luét
Dit dai, Luét Nha & va Luat Kinh doanh B4t dong san chinh thirc di vao thuc tidn. Viéc hoan thién khung
phap ly gop phan nang cao tinh minh bach cua thi truong, dong thoi tao diéu kién thuén loi hon cho hoat
dong dau tu va trién khai du 4n.

Déi v6i phan khic bét dong san nghi dudng, su phuc hoi manh mé& cia nganh du lich tiép tuc tao
dong luc tang trudng cho thi truong. Nhu cau ddi voi cac san phdm nghi dudng c6 kha néng khai thac
thuc té, két hop trai nghiém va chim soc sirc khoe ngdy cang gia ting, ma ra nhiéu co hdi cho céc doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc nay.

Bén canh nhing tin hiu tich cuc, thi truong Van d6i mat véi mot s thach thirc nhu kha nang tlep can
ngudn vén, tién d6 hoan thién phép 1y tai mot s6 dur 4n va nhiing bién dong ciia mdi truong kinh té thé
giéi. Tuy nhién, mat bang chung cia thi truong dang ting budc duogc cai thién theo huéng 6n dinh va
bén vitng hon.

Trén co s& danh gia toan dién cac yéu t6 vi md va xu huéng nganh, IDJ Viét Nam nhén dinh thi
truong bat dong san nam 2025 da vén hanh theo huéng 6 6n dinh va minh bach hon, tao didu kién thuan
loi dé doanh nghiép tap trung phat trién cac dy 4n nghi dudng — dich vu chét luong cao, ddng thoi tan
dung hiéu qua co hoi tir da phuc hoi cua du lich va dau tu cong.

2. Bdo cdo danh gia ciia Ban diéu hanh
2.1 Két qua kinh doanh nim 2025

Niam 2025, trong bdi canh nh1eu bién dong tir thi truong bat dong san, IDJ Viét Nam van duy tri dinh
huéng tap trung vao linh vuc cbt 161 1a bat dong san va xay dung, ddng thoi ndng cao hidu qua van hanh
toan chudi bang hé sinh thai khép kin. Tuy nhién, &p luc tir thi trudong, chinh séch tin dung va diéu kién
trién khai du 4n dé tac dong dang ké dén két qua kinh doanh.

Don vi tinh: dong

STT Chi tiéu Niam 2024 Nam 2025
1 Doanh thu thun 717,532,138,019 1,058,639,824,373
2 Loi nhuan truée thué 120,878,698,039 (158,477,695,538)
3 Loi nhuan sau thué 95,594,301,336 (159,654,203,087)

(Nguén: BCTC kiém todn hop nhdt nim 2025 )

IDJ Viét Nam khép lai nam 2025 véi két qua kinh doanh duoc ghi nhan trén BCTC hop nhét, dat
1058,64 ty dong doanh thu va loi nhuén sau thué ghi nhan -160 ty dong.

2.2 Tinh hinh trién khai hoat dong kinh doanh nim 2025



Trong ndam 2025, IDJ Viét Nam tiép tuc tap trung vao linh vue cbt 131 1a bat dong san, dong thoi
day manh chuyén d6i s6 va u’ng dung cong nghé nhim ning cao hiéu qua hoat dong. Cong ty uu tién
phat trién tai c4c thi trudng giau tiém néng, lya chon dAu tu nhitng du an dap tng day du diéu kién trién
khai, c6 kha niing tao dong tién nhanh va bén viing.

Ddng thoi, Cong ty tiép tuc cing cd va md rong hé sinh thai da linh vuc thong qua viéc phét trién
manh mé thuong hiéu khach san Mandala Hotel & Spa. Céac du an dugce trién khai theo md hinh song
hanh, t8i wu loi thé canh tranh va tao su cong hudng giita ddu tu bat dong san véi quan 1y — van hanh
khach san, ting budc hinh thanh hé sinh théi khep kin va bén viing. Bén canh d6, IDJ Viét Nam ting
cudng hop tac voi cac dbi tac chién luge, tham gia trién khai cac goi thiu tai nhitng cong trinh va dy an
trong diém ctia CTCP PAu tu Chau A — Thai Binh Duong, qua d6 gia ting gia tri tong thé va bao dam
tién do, chét luong theo cac tiéu chudn cao nhét.

Vé6i tAm nhin dai han, Ban Lanh dao Cong ty khong chi chu trong phat tnén d61 ngli nhan sy sang
tao va hé théng ban hang chuyén nghiép ma con thuc ddy tmg dung chuyén d6i s trén toan bd chu01 gia
tri bit dong san. Cac cong ngh¢ hién dai duoc khai thac hiéu qua trong phén tich thi truong, tdi uu quy
trinh phat trién du an va néng cao trai nghiém khach hang. Song hanh cung tang truong kinh doanh, IDJ
Viét Nam cam két theo dudi c4c tidu chudn phat trién bén vimng, tur thiét k& kién truc xanh, tiét kiém ning
lwong dén str dung vt lidu than thién méi truong, gép phan kién tao gia tri lau dai cho cong dong va xa
hoi. Bén canh cac dy an dang vén hanh, nhiing quy dat quy mo 1én ctia Cong ty van duoc trién khai
xuyén sudt trong nim 2025, tao nén tang san sang cho giai doan but pha nam 2026 voi loat du én da
duoc chip thuan chu truong dau tu va ké hoach trién khai déng bo.

Trong nam 2025, tinh hinh trién khai cac du 4n ctia IDJ Viét Nam cu thé nhu sau:

APEC Mandala Wyndham Miii Né: V6i quy md 4 toa thap 27 ting gbm 2,912 cin ho khach S
dich vu tién ich 5 sao da di vao hoat dong, APEC Mandala Wyndham Miii Né dang la du 4n Bit dd
san 16n nhat dem doanh thu hang nghin ty cho IDJ Viét Nam trong nhiing nam vira qua. Cho dén h}(_
nay, ddy van dugc xem la du 4n quan trong mang tinh chién lugc cta cong ty. Véi két qua hoat d’o g
kinh doanh cu thé nhu sau: Cu thé nam 2025, doanh thu ghi nhan tir ban hang tai du 4n Miii N¢ dat {
ty ddng — tang 60,5% so v&i nam 2024 chiém 88% doanh thu, Iy ké dat 2340 ty ddng. Du kién doanh
thu con lai tir ban hang bat dong san tai du an 1a 1450 ty ddng s& duoc IDJ Viét Nam dat muc tiéu hoan
thanh trong hai ndm t&i. Ngoai ra, du an da di vao hoat dong, dem dén ngudn thu én dinh tir hoat dong
cho thu€ van hanh

APEC Diamond Park Lang Son — Giai dogn 2: Tiép nbi thanh cong cua giai doan 1 da trién khai
ban hang va ban giao thanh c6ng 229 can shophouse vai Doanh thu ghi nhén 1a 1.200 ty ddng, loi nhudn
sau thé dat 302 ty déng, IDJ Viét Nam tiép tuc phat trién Giai doan 2 Thuong mai dich vu va Chung cu
cao ting. Trong nam 2025, cong ty da tap trung hoan thién hé so phép ly va thiét ké san phdm.

Phii Yén 2: Déy 1a du an khach san nghi dudng cao cap v6i quy mo khu dat khoang 4.514 m?, bao
gdm td hop khéach san cao 29 tang ndi va 05 tang dé. Du kién day 1a du 4n s& gop phan bd sung ngudn
doanh thu khai thac dich vu, ddng thoi ning cao gié tri hé sinh thai bat dong san nghi dudng ctia Cong
ty tai khu vuc mién Trung.

Nha mdy In Thdi Nguyén: Vi quy md khoang 5.400 m?, dugc dinh hudng phat trién thanh co so
san xuit phuc vu hoat dong coéng nghiép va thuong mai. Hién tai, Cong ty dang phéi hop véi cac co
quan chirc ning dé hoan thién cac thu tuc phép ly can thiét, ddng thoi nghién ciru cac phuong 4n mo
rong quy md dau tu nham nang cao hiéu qua khai thac du 4n trong tuong lai

Bén canh c4c du an trong diém dang trién khai, Cong ty hién dang tham gia du tu va phat trién mot
s6 du 4n theo hinh thirc hop tac kinh doanh, bao gdm trong dé6 Du 4n Phwong Thao, Dy 4n Dt Phu Gia,
Dy an Kim B6i, Dy an Nghia 1§ va Dy an Pha Yén 3. Day déu 1a cac du 4n c6 quy md lon, nam tai
nhitng dia phuong c6 tiém nang phat trlen du lich va nghi dudng, déng thoi duge xem la ngudn quy dit
du trit quan trong cho chién lugc phat trién dai han ctia Cong ty.

II. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2026

Nam 2026, Cong ty dinh huéng tap trung dn dinh hoat dong kinh doanh, xir Iy cac ton dong vé phap
ly va tai chinh cta cac du an hién hitu, ddng thoi day manh ghi nhan doanh thu tir cac du 4n bt dong
san da du diéu kién trién khai nhdm cai thién dong tién va néng cao hiéu qua hoat dong.Trong bbi canh
thi trudng bat dong san dang timg budce phuc hdi nhung vin con nhiéu khé khan vé thanh khoan va

10



ngudn vén, Cong ty xac dinh uu tien tap trung ngudn luc vao cac du an c6 kha nang trién khai kinh
doanh va ghi nhén doanh thu trong ngén han. Pong thoi, Cong ty tlep tuc ra soat phap 1y, diéu chinh quy
hoach va hoan thién cac thu tuc dau tu dbi voi cac dy an dang trién khai nhim tao co s& cho k& hoach
phat trién trong cac nam tlep theo.

2.1 Ké hoach trién khai dw dn th uoc IDJ
Duw an Apec Diamond Park Lang Son — Giai doan 2

Trong ndam 2026, Cong ty tiép tuc hoan thién cac thu tuc diéu chinh quy hoach va hd so phép ly nham
phu hop vai dlnh hudng phat trién san phim va nhu cau thi truong hién tai. Trong bbi canh ha tang khu
vuc Lang Son tiép tuc dugc dau tu ddng bo va nhu cu nha ¢ trung — cao cAp tai dia phuong van con du
dia phét trién, Cong ty ky vong du 4n s€ ting budce tao nén tang cho hoat dong trién khai kinh doanh
trong céc giai doan tiép theo.

Bén canh viéc nghién ctru hoan thién concept san phim theo huéng hién dai, tdi vu cdng ning va
ning cao trai nghiém khach hang, Cong ty ciing tip trung lam viéc véi cac ddi tac chién luge nhim
chudn bi ngudn luc trién khai khi diéu kién thi truong thuan loi hon.

Dy dn Phu Yén 2:

Trong nam 2026, Cong ty tap trung ra soat, hoan thién céc thu tuc phép ly va nghién ctru phuong an
phét trién phit hop d6i véi Du 4n Pha Yén 2 nhim sém dua du 4n vao 19 trinh trién khai theo quy hoach
dugc phé duyét. Véi quy md khu dit khoang 4.514 m?, du én dugce dinh hudng phat trién thanh t6 hop
cin ho dich vu va thuong mai hién dai, dap ing nhu clu luu tra, dich vu va kinh doanh

Bén canh viéc lam viéc voi céc co quan chirc ning dé thao g& cac vuong mic lién quan dén tién do
thuc hién du an, Cong ty tlep tuc nghién ctru hoan thién concept san pham theo hudng téi uu cong nang
stt dung, phu hop véi nhu cau thi truong va dinh hudng phat trién do thi cua dia phuong. Péng thoi,
Cong ty chu dong chuén bi cac ngudn luc can thiét nhdm sin sang trién khai cac bude tiép theo khi cac
diédu kién phéap 1y duoc hoan thién.

Bén canh viéc mo rong hé thong phan phdi va hop téc cing céac dai ly bat dong san chuyén biét trong
phéan khtc nghi dudng, Cong ty dinh hudng ung dung cong nghé sd va Al vao hoat dong marketing,
cham soc khach hang va quan tri van hanh nham ti uu hiéu qua ban hang, tiét giam chi phi van hanh va
nang cao ty 1é chuyén ddi khach hang.

Dw an Nha Mdy In Thdi Nguyén:

Ném bét xu huéng d6 thi héa manh mé va dinh hudng sap nhap hanh chinh gitra Thai Nguyén va
Béc Kan, IDJ Viét Nam xdc dinh trung tdm TP. Thai Nguyén la khu vuc chién luoc dé phat tnen mo
hinh can ho cao cép tai trung tdm hanh chinh méi cua tinh. Dy én htta hen tao nén chudn muyc séng mai,
ddng thoi khai thac hiéu qua tiém nang tang gia bat déng san trong twong lai gan.

Ban diéu hanh dat muc ti€u hoan thi¢n hd so phép 1y va dinh hudng phat trién san phdm theo mo
hinh cin hd cao tang cao cip, véi thlet ké hién dai, tién ich vuot troi va phu hop v6i nhdm khéch hang
tré, chuyén gia, can bo cong chirc va tang 16p trung luu ngay cang gia tang tai khu vue. Viée nghién ctru
k§ thi truong va xdy dung chién Iuoc ban hang bai ban s& 1a co s¢ dé trién khai hidu qué ngay khi cac
diéu kién thi truong thuan loi.

2.2 K& hoach téng thiu xay dung cdc dw dn thudc hé sinh thdai Apec Group

Dy dn OCTS — 55 Nguyén Viin Cir, TP Bic Giang

Béc Giang dang nbi 1én Ia mét trong nhiing trung tim cong nghi¢p phat trién nhanh nhét mién Bic,
thu hut lugng 16n chuyén gia nu6e ngoai, k§ su va lao dong chét luong cao dén sinh séng va lam viéc.
Su tdng trudng manh mé cua cac khu cong nghiép kéo theo nhu céu nha & cao cAp ngay cang gia tang,
ddc biét tai cac vi tri trung tAm thanh phd — noi hdi tu ddy du ha tang, tién ich va kha ning két ndi ving
thuan loi.

Du 4an OCT5 c6 quy md 22 ting ndi, toa lac trén truc duorng Nguyén Vin Clr — trung tAm hanh
chinh va thuong mai cua TP. Bic Giang. Pay 1a du 4n tlep nbi thanh cong ctia Apec Aqua Park (OCT®),
tda nha 29 tang do IDJ Viét Nam cung Coéng ty C6 phan Chau A — Thai Binh Duong hop tac phat trién
trude do.

IDJ Viét Nam lién doanh tong thiu véi Cong ty HLC, tao du didu kién ning luc va tai chinh thi
cong va quan 1y du 4n tai OCT5, dit muc tiéu trién khai dy 4n nhu sau:

11



Quy 1/2026: Khoi cong du an.

Quy I11/2026: Nghiém thu méng, chinh thitc m& ban san phim ra thi truong.

Quy 1/2028: Ban giao dua vao st dung.

Dy an OCTS5 dugce ky vong sé tiép tuc ndi dai chudi thanh cong cua IDJ tai Bic Giang, vira dap
g nhu ciu & thuc dang tang truéng nhanh, vira gép phan dinh hinh phén khuc can hd cao tAng tai mot
trong nhitng do thi cong nghiép ndng dong nhét ca nude. Doanh thu du kién mang lai cho IDJ Viét Nam
tir du 4n 1 khoang 600 ty ddng.

Dy an APEC Golden Palace — 85 Lé DPai Hanh, TP Lang Son

Du an APEC Golden Palace c¢6 quy md 30 tang ndi, toa lac tai vi tri trung tdm TP. Lang Son. bay
la t6 hop cin ho chung cu cao cip dau tién tai dia phuong, duge phat trién voi muc tidu kién tao chudn
song hién dai, tién nghi cho cu déan khu vuc. Dy 4n s¢ hitu thiét ké thong minh véi cac can hd dién tich
vira phai, tdi wu céng ning, ddng thoi tich hop hé thdng tién ich phong phu nhu bé boi bén mua, phong
gym —yoga, khu vuon BBQ, khu vui choi tré em, lounge dén tiép khach Vip... nhdm dap ing toan dién
nhu ciu séng — nghi dudng — giao luu cong ddng cua cu dan.

IDJ Viét Nam gitt vai tro tong thau thi cong vé6i Cong ty HLC va quan ly x4y dung, ddng thoi ciing
Cong ty Cb phan Chau A — Thai Binh Duong hop tac phat trién du 4n. V&i quy trinh trién khai duoc 1én
ké hoach chat chg:

— Quy 1/2026: Khéi cong du an.
— Quy I1I/2026: Nghiém thu méng, chinh thitc mé ban san phdm ra thi trudng.
— Quy 1/2028: Ban giao dua vao st dung.

Khoéng chi mang tinh thuong mai, APEC Golden Palace con déng vai tro tién phong trong viéc
hinh thanh phan khtic cin ho cao tang tai Lang Son — mot thi trudng con méi mé nhung giau tiém nang.
Du 4n duge ky vong s& gop phan ning tAm dién mao do thi trung tdm, thay dbi thoi quen sinh song
truyén thong cta nguodi dén, va tao don bay phat trién cho céc du an bét dong san ké tiép trong khu vyc.
Doanh thu dv kién mang lai cho IDJ Viét Nam trong chu ky trién khai 1a khoang 750 ty dong.

2.3 Hop tdc kinh doanh:

Trong nam 2026, Cong ty tiép tuc ph01 hop véi cac dbi tac dé hoan thién céc thu tuc phép ly, ra
so4t quy hoach va nghién ctru phwong an dau tu phu hop 601 v61 cac du an hop tac kinh doanh trong
danh muc. Trén co s& qui dét da duoe tich Ity va cac loi thé sén c6 cua ting dia phuong, Cong ty huong
to1 tmg bude hoan thi¢n diéu kién trién khai, nang cao gid tri dw 4n va chuén bj ngudn luc cho céc giai
doan phat trién tiép theo.

Du an Phuong Thdio

Dy 4n d4 dugc giao dit va cip Gidy ching nhén quyén sir dung dit, ddng thoi hoan thanh nh1eu
tha tuc phap ly quan trong trong qua trinh chuan bi dau tu. Trén co s¢ do, trong ndm 2026, Cong ty tiép
tuc phdi hop véi cac co quan chu'c ning va dbi tac lién quan dé hoan thién cac thu tuc con lai, ddng thoi
nghién ctru phuong 4n phat trién phi hop v6i dinh huéng du lich va nghi dudng cta dia phuong. Véi
quy md khoang 7,59 ha va dinh huéng phat trién td hop khach san, khu didu hanh va biét thy nghi dudng,
du 4n duoc ky vong sé tao thém quy san pham chét lwong cao cho Cong ty trong tuong lai.

Dy dan Dirc Phu Gia

Du an c6 quy md khoang 38,4 ha, da hoan thanh cong tac giao dat va duogc cAp Gidy chimg nhan
quyen sit dung dit dm v6i toan bg di¢n tich. Trong ndm 2026, Cong ty tiép tuc nghlen clru cac phuong
an dau tu va phat trién san pham du lich sinh thai nghi dudng cao cap phu hop véi tiém ning cta khu
vuc. Dong thoi, Cong ty s& tap trung déanh gia hiéu qua dau tu, tim kiém dbi tac chién lugc va xdy dung
16 trinh trién khai phtt hop nham ting bude khai thac hiéu qua quy dat va gia ting gia tri du an trong dai
han.

Dy an Nghia Lo

Dy 4n ¢6 quy mo khoang 16,5 ha, du kién du diéu kién mé ban Giai doan 1 trong Thang 6/2027.
Cong ty ky vong Du 4n s& tro thanh tAm diém vung Tay Béc, mot thi trin duoc kién tao tir tinh hoa vén
héa ving mién. Mot dlem dén cua suc khoe, thé thao va nghi dudng. Mot biéu tugng méi gitta mién di
san. Du kién dy an s& trién khai mé bén tir Quy I11/2026 va bat dau ghi nhin doanh thu tir ndm 2026 —
2027.
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Ngoai ra, Péi véi cdc dw dn Phii Yén 3, Dy dn Kim Boi, Cong ty tiép tuc ddy manh cong tac hoan
thién phép 1y, giai phong mat bang va nghién ctru phat trién san pham theo xu huéng bit dong san nghi
dudng hién dai. Cac du an nay dugc ky vong s€ gop phan mé réng quy dat, da dang héa danh muc dau
tu va tao dong luc ting trudng cho Cong ty trong trung va dai han.

2.4. Ké hoach kinh doanh bit dpng sin nghi duéng va dich vu khdich san
Phiit trién thwong hiéu Mandala Hotel & Spa

Trong nam 2026, IDJ Viét Nam tip tuc tap trung ddy manh hoat dong ban hang ddi véi cic san
phdm bt dong san nghi dudng hién hitu, ddng thoi nang cao hiéu qua khai thac va van hanh hé théng
khich san thugc hé sinh thai Mandala. Cong ty dinh hudng tang cuong phéi hop véi cac don vi phan
phéi, san giao dich bt dong san va déi tac chién lugc nhdm mé rong do phu thi truong, nang cao hiéu
quéa ban hang va gia tang tdc do tiéu thu san pham.

Trong nidm 2026, Cong ty tiép tuc tip trung diy manh hoat dong ban hang dbi vé6i cac san phdm
con lai tai cdc dw an Apec Mandala Wyndham Miii Né va céc du 4n hién hitu khac: Hai Duong, Lang
Son nham gla tang doanh thu, cai thién dong tién va nang cao hiéu qua sir dung von Bén canh viéc mo
rong hé thong phén phbi va ting cuong hop tac voi cac don vi moi gidi, Cong ty t1ep tuc ddy manh hoat
dong tiép thi, tng dung cong nghé sé trong ban hang va cham séc khach hang nhim néng cao hiéu qua
kinh doanh.

P6i v6i hoat dong khach san va nghi dudng, Cong ty tiép tuc nang cao chét lugng van hanh tai hé
théng khach san mang thuong hiéu Mandala, bao gom Mandala Hotel & Suites Hai Dwong, Mandala
Retreats Kim Boi va Apec Mandala Wyndham Miii Né. Trong tdm trong nam 2026 1a nang cao trai
nghiém khach hang, t8i uvu cong sut phong, mé rong cac dich vy ngh1 dudng va gia tang doanh thu tur
cac dich vu phy trg. Dong thoi, Cong ty tiép tuc ting cuong hop tac v6i cac don vi 1t hanh, nén tang dat
phong truc tuyén va dbi tac du lich nhdm mé rong ngudn khéch va nang cao higu qua khai théc.

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc khai thac hiéu qua cac mat bang thuong mai, van phong va dich vu
tai cdc dy an nhu Grand Plaza, Hai Duong, Pht Yén va Mii N¢, ddng thoi day manh hop tac véi cac dbi
tac trong linh vuc ban 18, 4m thuc, giai tri va gido duc nham gia tang ty 18 14p day, nang cao hidu qua
khai théc tai san va tao ngudn doanh thu 6n dinh trong dai han.

Song song véi hoat dong kinh doanh va vén hanh, Cong ty tiép tuc Umg dung céc giai phap cong
nghé trong hoat dong tiép thi, ban hang va quan ly khach hang, gép phan ti wu chi phi van hanh, nang
cao chit luong dich vu va gia tang hiéu qua kinh doanh trén toan hé sinh thai.

3. Chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2026:

STT  Nbi dung Gia tri (d6ng)
1 Téng doanh thu 987,600,000,000
2 Loinhuén truéc thué 72,500,000,000
3 Loi nhuén sau thué 58,000,000,000
4 Ty 1& chi tra cb tirc -

M. TONG KET

Vi nhitng nén tang da duoc xay dung trong ndm 2025, clng v6i su quyét tim cao dd, tu duy dbi mai
va tinh than trdch nhiém, Ban Diéu hanh IDJ Viét Nam cam két s& no luc toi da d€ hoan thanh céc chi
tiéu da dé ra, tao budce phat trién dot pha cho Cong ty trong ndm 2026 va nhitng nam tiép theo, dong thoi
mang lai 1oi ich thi€t thuc cho c6 dong, doi tac va toan xa hdi.

Trén trong cam on Quy vi ¢b déng./.
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
IDJ VIET NAM Pic 1ap — Tw do — Hanh phic

_BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PAU TU IDJ VIET NAM

Kinh thwa: Quy Cé déng CTCP Pau Tw IDJ Viét Nam
Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phan Pau tu IDJ Viét Nam xin guri téi Quy C6 déng ban bao cdo gdbm
cac ndi dung chinh sau day:
1. Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac cia H¢i dong quan tri va tirng thanh vién Hji
dong quan tri
Hoi ddng quén tri ctia IDJ gdm 04 thanh vién, bao gdm:

1. Ong Nguyén Pirc Quéan - Chu tich

2. Ong Nguyén Manh Cudng - Thanh vién

3. Ong Ngb Thanh Trung - Thanh vién

4. Ba Nguyén Thi Ngoc Ha - Thanh vién doc 1ap

Téng thu lao thuc té cia HPQT trong nim 2025 1a: 1,183,652,096 dong (Bdng chiv: Mot 1ty mot
tréim tdm mueoi ba triéu sau trdm ndm mueoi hai nghin khdong trdam chin muwoi sdu dong)
2. Céc cudc hop ciia Hoi ddng quan tri va cdc quyét dinh ciia Hi dong quan tri trong nim 2025
Trong ndm 2025, HPQT da ban hanh 10 Nghi quyét v6i su tham gia cta cac thanh vién HDQT,
HDQT bam sat dinh huéng ciia Nghi quyét DPHDCD thudng nién nam 2025 dé ra va tinh hinh thyc té
ctia Cong ty dé quan ly cac hoat dong ciia Cong ty; phé duyét cac vén dé theo phan cdp quan ly dé Ban
Téng Giam dbc va cac bd phan chuyén trach trién khai thuc hién.

STT S6 QP/NQ Ngay Noi dung
1 %%23%5/ IDIMNG- 28/03/2025 |NQ triéu tap hop Dai hoi CD thudng nién 2025.
2 105/2025/QD-IDJ 30/06/2025 |QD diéu chinh dy 4n Lang Son

3 07/2025/IDI/NQ-HPQT | 08/08/2025 |QD vé thong qua phé duyét kiém todn A&C

NQ vé viéc thong qua gop vbn va ctr nguoi dai dién
4 109/2025/IDJ/NQ-HBQT 16/09/2025 |[quan ly phan gop vbn thanh 14p Cong ty CP Dau tu x4y
dung ha tAng k¥ thuat Diém Thuy

Nghi quyét thong qua trién khai phuong 4n phat hanh

5 [11/2025/IDJ/NQ-HDQT 16/10/2025 CP chi tra ¢d tic

11B/2025/IDJ/NQ- 04122005 |NQ vé viéc nhén chuyén nhuong c6 phan tai CTCP Tap
HDbQT doan APEC Group

NQ vé viéc xét Gy quyén cho TGP ky hop ddng, giao

7 |13/22025/IDI/NQ-HDQT 25/12/2025 dich gitta Cong ty IDJ véi nguoi ¢ lién quan

NQ vé viéc thong qua nhan chuyén nhuong ¢6 phan tai

8 |15/2025/IDJ/NQ-HPQT | 30/12/2025 Céng ty Dirc Phti Gia Binh Thuén
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NQ vé viéc thu héi khoan vay ctia Cong ty Apec
9 [17/2025/IDJ/NQ-HPQT | 30/12/2025 |Finance bang viéc hop tac dau tu véi Cong ty Loc Phat
Binh Thuin

NQ vé viée thu hdi khoan cho vay cua cac c¢b dong
10 {19/2025/IDI/NQ-HPQT | 30/12/2025 |CTCP Déu tu Apec Thai Nguyén bang viéc nhan
chuyén nhuong tai san cuia CTCP Apec Thai Nguyén

3. Bido cdo vé cdc giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing nim quyén
kiém soat trén 50% tré 1én von Diéu 1€ véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng nguoi cé
lién quan ciia thanh vién d6; giao dich giita cong ty véi cong ty trong dé thanh vién Hoi dong
quan tri 1 thanh vién siang 1ap hoic 13 ngwoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam
gin nhat truéc thoi diém giao dich.

STT Tén t6 chirc M&éi quan hé Néi dung

1 Céng ty CP Chimng khoan Chau A | C6 cling thanh vién IDJ cho thué mit bing
Thai Binh Duong quan ly chu chot IDJ mua hang hoéa, dich vu

IDJ cho thué mit bang
Dbi trir cong no IDJ phai tra

, | CongtyCP Déu tw Chau A Thai | C6 cing thanh vién IDJ di vay _
Binh Duong quan ly cha chot IDJ hoan tra ti€n goc vay
Tién l4i vay phét sinh

Dbi trir cong no IDJ phai thu

C6 cung thanh vién

3 Cong ty CP APEC Land Hué audn 1§ chiichiit Khéng cé giao dich
Poi trir cOng no
P x « o " n L3i cho vay phat sinh
4 Cong ty CPG"l;gE doan APEC Cou(;;nlg’ t(}:lfllgllcl: }\lléfn IDJ cho thué mat bang
P q Y IDJ mua hang hoa dich vu

IDJ nhén chuyén nhugng c6 phan

Cong ty cb phan Thuong Mai va | C6 clng thanh vién

: Du lich Kim Bai ominIf chichbt | 107 RN edp dioh vexily ‘ap
Cong ty CP bau twu APEC Hoa " Tién 13di APEC Hoa Binh cho IDJ
6 x Cong ty con
Binh vay
7 Cong ty CP In Thai Nguyén Cong ty con L&i di vay phat sinh trong ndm
g Cong ty C) phan dau tu xdy dung | Co cung thanh vién Gép von
ha tang k¥ thuat Biém Thuy quan ly chu chot IDJ di vay

4. Hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng quan tri va két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da thuc thi déay du chirc ning, nhiém vu theo quy dinh cta phap
luat va Diéu 1é Cong ty, bao dam tinh minh bach, trach nhiém va hiéu qua trong cdng tac quan tri. HDQT
duy tri co ché giam sat chit ché d6i v6i Ban Tong Giam dbc, ddng thoi ban hanh cac quyét sach kip thoi
nhdm dinh huéng sy phat trién n dinh va bén viing ctia doanh nghiép.

HDQT t chitc cac cudc hop dinh ky va dot xuét véi ty 1é tham du cao, bao dam céc vén dé trong
yéu vé chién luoc, ngan sach, dau tw va quan tri rti ro duge thdo ludn toan dién trudce khi thdng qua nghi
quyét. Cong tAc quan trj va diéu hanh duoc phéan cong rd rang gitta cac thanh vién, gop phan nang cao
chét luong thao luan va hiéu qua ra quyét dinh.

Hoat dong giam sat ctia HDQT déi v6i Ban Didu hanh duogc trién khai thong qua hé thong béo céo
dinh ky, danh gia tién d6 trién khai du an, kiém soat rai ro va theo ddi sat sao két qua hoat dong kinh
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doanh. HDQT ddng thoi tang cudng chi dao cong tac tuan thu phap ly, chuén hoa quy trinh ndi bd va
nang cao chuin muc quan tri theo céc thong 1€ tién tién.

Téng thé, HDQT da hoan thanh t6t vai tro dinh hudng chién luoc va giam sat diéu hanh, bao dam
su dn dinh trong quan tri, hd trg hiéu qua Ban Téng Giam dbc trién khai ké hoach kinh doanh, qua d6
dong gop quan trong vao két qua hoat dong ctia Cong ty trong ndm 2025.

— Duw 4n Apec Mandala Wyndham Miii Né: Trong nam 2025, Dy 4n dé ghi nhan doanh thu tir
ban giao can h va lap dat noi dat hon 932 ty dbng — chiém dén 88% ty trong trong co cdu doanh thu
ctia IDJ. Hoi ddng Quan tri ghi nhan va danh gid cao nd luc cua Ban diéu hanh trong viéc hoan thién dy
4n dung tién do, thic ddy hiéu qua cong tac ban hang va tb1 wu gid tri tir cac dich vu gia ting nhu g6i ndi
thét.

— Duw 4n Apec Diamond Park Lang Son — Giai doan 2: Trong nam 2025, Cong ty tap trung hoan
thién ho so phap 1y, quy hoach va thiét ké san phdm nham chudn bi cho céc hoat dong trién khai kinh
doanh trong thoi gian téi. Du an duge ky vong s€ trd thanh mot trong nhitng ngudn doanh thu quan trong
ctia Cong ty tai khu vuc Pong Béc trong giai doan tiép theo.

—  Duw an Nghia L: Trong ndm 2025 — 2026, Dy an tép trung hoan thién phap ly va xin gidy phép
du didu kién mé ban trong Théng 6/2026. Puoc dinh huéng phat trién thanh t6 hop do thi nghi dudng
gén v&i vin héa ban dia va céc tién ich chdm soc ste khoe, du an duge ky vong s€ trg thanh diém nhan
méi tai khu vuc Tay Béc. Cong ty du kién trién khai m& ban tir ndm 2026 va ghi nhan doanh thu trong
giai doan 2026-2027.

— Cac dw 4n nhw Apec Mandala Grand Phi Yén, Apec Dubai Tower Ninh Thuén, va Nha
may in Thai Nguyén tiép tuc dugc HDQT va Ban Diéu hanh ra soat phap ly, nghién ciru phuong an dau
tu va hoan thién cac hd so lién quan nhim dam bao diéu kién trién khai phii hop véi tinh hinh thi trudng.
Pdng thoi, Cong ty tiép tuc theo ddi sat dién bién thi trudong va can ddi ngudn luc dau tu dé timg budc
thiic déy tién do trién khai cac du 4n trong thoi gian toi.

—  P6i véi cac dwr an theo hinh thire hgp tic kinh doanh, bao gbébm Du 4n Phuong Thao, Dy 4n
Pirc Phu Gia, Du 4n Kim Boi va Dy an Pht Yén 3. Day déu 1a cac du an c6 quy mod Ién, nam tai cac dia
phuong c6 tiém nang phat trién du lich, nghi dudng va dich vu. Hién nay, Cong ty tiép tuc phdi hop voi
céc dbi tac dé hoan thién céac thi tuc phép ly, nghién ciru phuong an dAu tu va phat trién san pham phu
hop véi didu kién thi truong. Cac du 4n nay duoc xem la ngudn quy d4t dy trit quan trong, gop phan tao
du dia tang truéng va bd sung ngudn san pham cho chién luoc phat trién trung va dai han cua Cong ty
trong nhitng nam toi.

HPQT da tién hanh 10 cudc hop trong nidm 2025 véi sy tham gia ctia cac thanh vién HDQT, kip
thoi dua ra cac quyét dinh ding dan, giai quyét cac van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia IDJ
Viét Nam thudc pham vi, thAm quyén quyét dinh cia HDQT theo quy dinh cua phap ludt doanh nghiép,
Pidu 16 cong ty va Quy ché quan tri.

5. Két qua giam sat dbi véi Ban Tong giam doc.

Trong nam 2025, Hoi ddéng Quan tri tiép tuc thuc hién hiéu qua vai tro giam sat voi hoat dong cua
Ban Téng Giam dbc, dic biét trong bbi canh thi truong bat dong san con nhiéu khoé khan do tac dong
ctia cac yéu td vi mo nhu tin dung bi siét chat, 1ai suét cao, ty gia bién dong va cac vudng méc phap ly
kéo dai. Nhitng yéu td nay di anh huéng dang ké dén kha ning huy dong vén va tién do trién khai du an
cia cac doanh nghiép, bao gdm ca IDJ Viét Nam.

Ban Téng Giam ddc da cht dong danh gid va diéu chinh chién lugc kinh doanh mdt cach linh hoat,
tich cuc tim kiém céc giai phap tai chinh thay thé dé duy tri hoat dong 6n dinh. Nhe s& hitu quy d4t sach,
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nén tang quan tri minh bach va uy tin tich lity, IDJ van gift viing vi thé canh tranh trén thi truong, voi
c4c san pham phu hop xu hudng dau tu méi.

Mot sb két qua ndi bat trong cong téc giam sat va hoat dong ctia Ban Téng Gidm ddc trong nam
2025 bao gdbm

- Phat trién dw 4n bit dong san: Trong nim 2025, kinh doanh bét dong san tiép tuc déng vai tro
cbt 16, 1a trong tam chién lugc ctia IDJ. Song song véi viée tiép tuc d4y manh cac hoat dong ban hang,
ban giao cho khach hang cac du 4n hién tai, Cong ty dang tap trung hoan tht cac tha tuc phap ly, ddy
nhanh cOng tac giai phong mat béng va chudn bi diéu kién khai cong cho cac du an méi. Ban Tong giam
déc dua ra nhiing chién luge san phim va chinh sdch ban giao, ban hang tdt nham nang cao hiéu qua
dAu tu trong bdi canh thi trudng con nhiéu bién dong.

- Ph4t trién thwong hiéu khach san nghi dwong: IDJ chi trong trong viéc néng cao chét lugng
dich vu tai hé théng khach san Mandala nhu Hai Duong, Kim B6i va Miii Né, huéng t6i chuén héa vén
hanh va m& rdng dich vu sttc khoe nghi dudng. Cong ty dAu tu vao co s& vat chit, dao tao nhan sy va
phat trién chuong trinh khach hang than thiét nham gia ting cong sudt va gia phong trung binh.

- Van hanh viin phong, trung tim thwong mai: IDJ Viét Nam trién khai mo hinh cho thué van
phong linh hoat theo nhu cau, tich hop cac khong gian sy kién cong ddng nhim t&i wu hiéu sudt van
hanh. Pdng thoi, ddy manh thu hit céc dbi tac F&B, gido duc va giai tri nhim ting lvu lugng khéach va
ty 18 14p day mat bang.

6. Bao cdo nhitng ndi dung PHPCP da thong qua nhung chwa trién khai dwge trong nim 202

Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2025 da thong qua phuong an chi tra ¢ tirc cho cd dé:\i&
1

~

tir ngudn lgi nhuan sau thué chua phan phéi. Trén co s& d6, Hoi ddng quan tri da ban hanh Nghi quy
s6 11/2025/IDJ/NQ-HPQT ngay 16/10/2025 dé trién khai thuc hién phuong 4n theo Nghi quyét Dai h
dong cb dong. Tuy nhién, trong qua trinh trién khai, Cong ty da nhan duoc y kién ctia co quan quén ly
lién quan dén viéc str dung nguén loi nhudn sau thué chua phan phéi dé thuc hién chi tra b tuc. Dong
thoi, trén co so ra soat tinh hinh tai chinh, nhu cAu vbn cho hoat dong san xudt kinh doanh va ké hoach
trién khai cac du 4n trong diém, Hoi d6ng quan tri nhan thdy viéc wu tién ngudn lue cho hoat dong dau
tu va phat trién trong giai doan hién nay s& phii hop hon v6i dinh huéng phat trién bén viing ctia Cong
ty. Do d6, Cong ty khong thuc hién phuong 4n chi tra cb tlic nam 2023, ndm 2024 theo ké hoach dd
duogc thong qua trude do.

7. K& hoach hoat dgng Hoi ddng quan tri nim 2026

Nam 2026, trién khai dinh huéng chién luge di duge Hoi ddng quan tri phé duyét tix dau nam, Cong
ty tap trung ngu@)n luc phat trién du 4n tai cac dia ban trong diém nhu Lang Son, Pht Yén, Hué, dong
thoi ting budc mo rong hé thdng thuong hiéu bit dong san nghi dudng trén pham vi toan qubc. Song
song vGi qua trinh xdy dung va ning tam thuong hiéu, IDJ cht dong ting cudng hop tac véi cac cong ty
thanh vién trong hé sinh thai APEC Group cung cac dbi tac uy tin trong va ngoai nude nhim phat trién
va cung Ung ra thi truong nhitng san phim chét lwong cao, dép (mg ngay cang t6t hon nhu ciu da dang
va tiéu chudn ngay cang khit khe ctia khach hang.

Khong chi huéng dén viéc mang lai trai nghiém nghi dudng déng clp, IDJ con d4y manh tich hop
cac dich vu cham soc stc khoe, dinh huéng phat trién du lich cham soc strc khoe (wellness tourism), léy
yéu td thé chit va tinh than ctia khach hang lam trong tdm. Céc du an dugc phat trién gén lién vé6i dinh
huéng bén vitng, chu trong bao vé méi truong, gin gitt can bang sinh thai va déng gop tich cuc vao su
phat trién 14u dai ctia cong dong

HPQT chi dao sat sao cac hoat dong trong tim nhu sau:
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Trién khai dw 4n bt dong san: Tiép tuc hoan thién phép ly, d4y manh xay dung va ban hang
tai cac du an trong diém nhu Apec Diamond Park Lang Son, Apec Mandala Wyndham Mii Né, Apec
Mandala Grand Phti Yén, Apec Dubai Tower Ninh Thuén,.. . Ddng thoi, thuc déy viéc chudn bi dau tu
cac du an méi nhu Cum cong nghiép Nam Hong Phong (Hai Duong) va Apec Infinity Tower Thai
Nguyén, nhim dén dAu xu huéng phat trién d6 thi va bét dong san cong nghiép.

Vai tro tong thiu xdy dung: Tham gia tdng thau thi cong va quan ly cac du an OCTS Bic
Giang, Apec Golden Palace Lang Son; dam bao tién do, chat luong va hiéu qua kinh doanh.

Vén hanh khach san — thwong mai: Néng cao chit lugng dich vu tai hé théng Mandala Hotel
& Suites Hai Duong, Mandala Retreats Kim B6i, Mandala Cham Bay Mii N¢; ap dung cac mo hinh
quan ly méi, phat trién t6 hop nghi dudng wellness. Déy manh cho thué mat bang trung tim thuwong mai
tai Grand Plaza, Hai Duong, Phu Yén, Miii Né, t51 wu hoa van hanh va doanh thu.

Cong tac t6 chirc va giam sat: Hoi ddng Quan tri t6 chirc hop dinh ky, giam sat chat ché hoat
dong cua Ban Diéu hanh, dam bao viéc thuc hién ké hoach kinh doanh va chién lugc nhan su hiéu qua.
Duy tri tinh minh bach, trach nhiém trong hoat dong quan tri doanh nghiép.

Nim 2026, v6i nhiéu co hoi tir thi trudng bét dong san, HDQT yéu cAu c4c thanh vién can chu dong
dbi méi, sang tao dé gia tang hiéu qua kinh doanh, tao gid tri bén vitng cho ¢ dong va cong dong

Tran trong cam on Quy vi c6 dong./

VLK QI BONG QUAN TRI

Nguyén Dirc Quén

18

e /N NN



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

1.

IDJ VIET NAM Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

BAO CAO THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI PQC LAP
Kinh givi: Dai hdi ddng cb dong thwong nién nim 2026

Danh sdch thanh vién Hoi dong quan tri djc 1ap

Trong nam 2025, Ho1 d(‘:)ng quan tri Cong ty ¢6 04 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién Hoi dong
quan tri doc 14p la Ba Nguyen Thi Ngoc Ha

Cong ty C4 phin Pau tu IDJ Viét Nam (IDJ) dé tuan thu diéu kién v& sb lugng thanh vién doc lap
Hoi ddng quan trj theo quy dinh cua phap luat va diéu 1& Cong ty.

2.
a.

DPanh gia hoat dong cia HDQT

Vé viée t6 chire hop ciia HDQT

Cac cudc hop cua HDQT da dugc tridu tap va thuc hién véi lich trinh cu thé, cac tai lidu dd duge
chuén bi day du va theo diing c4c nguyén téc. Cac thanh vién HPQT da tham gia dy du va tich
cuc vao cac cudc hop cua HDQT. Noi dung céc cude hop duoc céc thanh vién HPQT théo luan,
phan bién, danh gia day du va can trong dé dua ra nhitng dinh huéng va giai phap t6t nhat cho
cong ty.

Céc vén @ lién quan dén chién lugc kinh doanh, chién luoc tai chinh, vin héa doanh nghiép, xay
dung hé thong quan ly,...déu duoc thao luén, kiém soat mot cach chit ché giita HDQT va Ban
Téng Gidm ddc. Qud trinh thuc thi hoat dong ciia Cong ty dugc di&n ra theo quy ché phan quyén
13 rang, cac rui ro ludn duoc phén tich va nhén dién mot cach kip thoi nhim dam bao Cong ty
hoat dong dn dinh, an toan, tuan thi theo cac quy dinh phép luét cling nhu dat duge cac ké hoach
da dugc DHDCD phé duyét.

vé viéc giam sat Ban Tong Giam déc

V& téng thé, HDQT da thuc hién t8t cong tac giam sat d6i v6i Ban Tong Giam dbc, dam bao hoat
dong cua Cong ty ludn duge kiém soét chat che, di dung dinh hudng chién luoc va didu chinh
céc quyét dinh kip thoi khi thuc ti&n yéu cau.

Céc thanh vién HPQT gift cac chirc danh trong Ban Téng Giam dbc da thuong xuyén tham du
céc cude hop dinh ky va bat thuong ctia Ban Tong Giam dbc. Céac quyet sach quan trong cua
Cong ty da dugc Ban Téng Giam doc b4o céo, tham van va nhan y kién chu dao tr HDbQT/Chu
tich HDQT nhim c6 céc giai phéap t61 wu cho loi ich ctia Cong ty. Qua do, HDQT ludn nam 1o
tinh hinh hoat dong ctia Cong ty cling nhu dugc cap nhat nhanh nhét cac yéu cau tir thue tién.
Céc thanh vién HDQT nhén dién mdt cach chit ddng vai tro, trach nhiém hd tro dbi voi Ban Tong
Giam dbc va thuc hién chia s& kinh nghiém, tuong tac va trao dbi v6i Ban Tong Giam dbe.
HDQT déc biét quan tam dén cac giai phap quan tri rui ro, nham hd tro Ban Téng Giam ddc nhan
dién sém cac van dé va giup cong ty duy tri tinh bén viing, 6n dinh trong hoat dong, bao vé l¢i
ich ctia cac c¢b dong va nha dau tu.

Hoat dong ciia cac thanh vién Hoi dong quan tri

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri thuc hién t6t cac quyén va nghia vu cta thanh vién Hoi dong
quan tri theo quy dinh ctia phap luat, Piéu 1& Tong cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong
quan tri va cac quy dinh khdc c6 lién quan. Hop tac, c6 tinh than trach nhiém, thuc hién ding
chie trach va hoan thanh nhiém vu do Hdi ddng quan tri phan cong.

DPanh gia chung vé hoat dong ciia HDQT

Theo ké hoach hoat dong cua HDQT, cac cong viéc ciia HDQT da thuc hién trong nam 2025 tap
trung ding theo Nghl quyet ctia PHDCD d2 ra va tuan tha Diéu 18 Cong ty, Quy ché quan trj va
céc thong 1¢ chudn muc vé viéc quan tri cong ty.

Hbi dong quan tri tdn trong va tao didu kién d Ban kiém soat Tong cong ty thuc hién quyén
kiém tra tinh hop ly, hop phap trong hoat dong quan ly diéu hanh; nghiém tic tlep thu va chinh
stra cac thiéu sot/tdn tai trong cong tac quan ly theo két luan kiém tra ctia Ban kiém soét.
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HDbQT da d& xudt nhiéu giai phap hiéu qua, kip thoi dé gitp Ban Téng Giam dbc vugt qua mot
sb thach thirc trong qué trinh vin hanh Coéng ty, thuc hién tdt viéc giam sat va kiém soét viéc
tuan tha phap luat cua Cong ty.

Nam 2025, Hoi dong quan tri da hoan thanh tt cac chirc nang, nhiém vu, quyén han va trach
nhiém cta Hoi dong quan tri theo quy dinh cua phap ludt va didu 1¢ Tong cong ty, quy ché hoat
dong ctia Hoi dong quan tri, 1am viéc véi tinh than trach nhiém cao, can trong, trung thuc, minh
bach trong cong tac quan tri di v6i Cong ty niém yét. Hoi dong quén tri cling tao diéu kién thuan
loi dé cac thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap thuc hién day du cac quyén va nghia vu cta thanh
vién Hoi déng quan tri doc 1ap

Thanh vién Hoi dong quan tri djc 1ap
AUl

Nguyén Thi Ngoc Ha
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1.

CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
IDJ VIET NAM Poc ldp — Tw do — Hanh phic

_ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN PAU TU IDJ VIET NAM

Kinh thwa: Quy Cé déng CTCP Pau Tw IDJ Viét Nam

Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia Ban kiém so4t va tirng thanh vién Ban kiém
soat.
Ban kiém soat ctia IDJ gdm 03 thanh vién, bao gdm:

Ba Pau Thi Thao - Truéng ban
Ba Vii Thi Dinh - Thanh vién
Ba Ngd Thi Thanh Sic - Thanh vién

Téng thi lao thuc té cua BKS trong nam 2025 1a: 58,333,333 ddng (Bang chit: Nim muoi tam triéu

ba trdm ba muoi ba nghin ba trdam ba mitoi ba dong)

2.

Téng két cac cudce hop ciia Ban kiém soat va cac két luin, kién nghi ciia Ban kiém soat
Trong ndm 2025, Ban kiém soat da thuc hién 02 phién hop. Cac cudc hop duoc thyc hién theo dung

trinh ty, thu tuc quy dmh tai Luat doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty va cac quy ché ndi bd, quy ché Ban
kiém so4t, giam sét tinh hinh hoat dong va tai chinh cua Cong ty.

STT S6 VB Noi dung hop

1 01/2025/IDJ/BB-BKS ngay 15/09/2025 | Tong két danh gid hoat dong 6 thang nam 2025

2 02/2025/IDJ/BB-BKS ngay 17/12/2025 | Téng két dénh gia hoat dong 9 théng nam 2025

Can ctr quyén han va trach nhiém cua Ban Kiém soét theo quy dinh tai Diéu 170 ctia Luat Doanh

nghiép s& 59/2020/QH14 va Didu 1& Cong ty, Ban Kiém soét da thuc hién cac ndi dung cong viéc sau:

Céc hoat dong cta Hoi dong quan tri bam sat quy dinh cua Diéu 18 Cong ty. Céc cude hop dugce t6
chirc thuong xuyén, cac y kién dua ra duogc trao ddi trén tinh than dan chu. Xem xét, danh gla hoat
dong cua Hoi ddng quan tri, Ban Gidam déc va hé thong quan ly cua Cong ty lién quan dén viéc thuc
hién va ké hoach ctia Cong ty ndm 2025 di dugc Pai hoi co dong thong qua;

Giam sat viée chip hanh nghia vy, cong bb thong tin ctia doanh nghiép theo quy dinh ctia phap luét
(bao gdm: nghia vu thué, bao hiém xa hoi, bao hiém y t& va cac nghia vy tai chinh khac);

Vige thyc hién chi tra thit lao cho Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soat nim 2025 theo ding t& trinh
Dai hoi dong co dong.

Kiém tra thong tin lién quan dén dong tin, cac hop dong quan trong ctia Cong ty; Giam sét kiém
tra cac khoan dau tu cia Cong ty

Kiém tra tinh hop 1y va hop phap, tinh trung thuc va mirc do cdn trong trong td chirc cong téc ké
toan, xem xét bdo céo tai chinh quy, bao cdo tai chinh ban nién soat xét va bao cdo tai chinh nam
2025:

D4 lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap thyc hién viée kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2025 la
Coéng ty TNHH Dich vu Kiém toan va Tu van UHY

B4o cao tai chinh nidm 2025 da duoc lap theo céac chudn muc ké toan Viét Nam, ché d6 ké toan
Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp ly c6 lién quan.

S6 lidu trong Bdo cao tai chinh ndm 2025 da phan anh mét cch trung thuc va hop ly trén cac khia
canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh va luu chuyén tién té ctia Cong ty.

Béo céo tai chinh ctia Cong ty da duoc 1ap day du, kip thoi céc thong tin vé tinh hinh tai chinh dugc
cong bd va thuyét minh mot cch rd rang, dap ting cac quy dinh lién quan va nhu cAu cta nha dau
tu.

Tham dinh bao cdo két qua kinh doanh, Béo céo tai chinh, phan tich danh gia tinh hinh tai chinh,
hiéu qua hoat dong, kha nang bao toan va phat trién von;

21




- Xem xét, kiém tra quy trinh hach toan, ludn chuyén chimng tir ké toan;

3. K&ét qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia cong ty.

Vé finh hinh hoat dpng:

Don vi: Dong

Chi tiéu

BCTC Cong ty me

BCTC Hop nhit

Tir Béo cdo két qua kinh doanh

DTT v& ban hang va cung c¢ip dich vu

1,058,639,824,373

1,058,639,824,373

Gia von hang ban

780,700,465,148

780,700,465,148

Loi nhuan gdp v& ban hang va cung cép dich vu 277,939,359,225 277,939,359,225
Loi nhuén thuln tir hoat dong kinh doanh (137,687,860,911) (138,459,512,125)
Loi nhun khéac (19,987,704,413) (20,018,183,413)

Loi nhuén trude thué

(157,675,565,324)

(158,477,695,538)

Loi nhuan sau thué

(157,675,565,324)

(159,654,203,087)

Tw Bang cian doi ke toan

ToOng tai san

3,376,980,194,687

3,276,281,640,089

Tai san ngdn han

1,433,067,473,145

1,490,852,040,509

Tai san dai han

1,943,912,721,542

1,785,429,599,580

Tbng no phai tra

1,462,855,472,638

1,338,670,516,905

Von chu so hitu

1,914,124,722,049

1,937,611,123,184

(Nguén: BCTC céng ty me va BCTC hop nhat tu ldp ndm 2025 ciia IDJ)

Vé tinh hinh hoat dong tai chinh:

Can ctr sd liéu bao cao tai chin}} ndm 2025, Ban Kiém soat thuc hién kiém tra sb liéu va chung tir
lién quan, Ban Kiém sodt ghi nhén s0 liu béo céo dd phan énh trung thue, chinh xac tinh hinh tai chinh,
luu chuyén tién t€ va két qua hoat ddng kinh doanh ctia cong ty.

Bao cdo tai chinh cua Cong ty da dugc lap theo cac chuin muc va ché d6 ké toan Viét Nam hién
hanh. Trong cong tac tai chinh ké toan, hé théng sb sach biéu mau tuong dbi 18 rang, hach toan dung
ché 46 ké toan. Cong tac kiém ké dinh ky tai san cua Cong ty khong thiéu hut, mat mat, s6 luong dung
v6i bao cdo s sach.

Bao cdo tai chinh da phan &nh trung thuc va hop ly trén moi khia canh trong yéu, :[inh hinh tai chinh
tai thoi di€ém ngay 31 thang 12 nam 2025, két qua hoat dong kinh doanh, luu chuyén tién t& cho giai
doan tai chinh tir 01/01/2025 dén 31/12/2025, phu hop véi cac quy dinh cta hé thong ké toan hién hanh
va cac quy dinh phap ly lién quan.

4. Bio cdo danh gia vé giao dich ndi bo.

Céc giao dich v6i ngudi ndi bo tudn thu theo cac quy dinh cua Luét doanh nghiép, Luat ching
khoan, diéu 1é Cong ty, tuan thu theo quy dinh vé cong bo thong tin theo quy dinh ctia Luat va cac nghi
dinh, thong tu c6 lién quan.

5. Két qua giam sat dbi véi Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam doc

Trong nam 2025, Ban Kiém soat ghi nhan Hoi déng Quan tri (HPQT) va Ban Téng Giam dbc da
thuc hién nghiém tic, day da chirc nang quan tri va didu hanh theo dung quy dinh phap luat, Piéu 1&
Céng ty, cling nhu cic nghi quyét ctia Pai hdi ddng Co dong. Cong tac quan ly va trién khai hoat dong
kinh doanh duoc thue hién ding dinh huéng, dam bao an toan vén va tuén thi cac nguyén tic phap 1y.

HPQT duy tri viée t6 chirc hop dinh ky va bét thuorng dé kip thoi thao luan, thong nhét cac quyet
sach quan trong. Céac nghi quyét ban hanh the hién vai trd chi dao rd rang, bam sat ké hoach san xut
kinh doanh, ddng thoi duge xay dung trén nén tang tuan thu phap luat va quy ché ndi bo. HDQT ciing
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tich cye phéi hop véi Ban diéu hanh, dong hanh trong viéc thao g& kho khn, theo di sat dién bién thi
truong d€ chu dong di€u chinh dinh hudng phat trién.

V& diéu hanh, Ban Téng Giam déc da trién khai hiéu qua cac chu truong ctia HDQT, bao dam hoat
dong tai chinh dugc kiém soat chit ché&, khong phat sinh that thoat hay vi pham. Viéc quan ly nguon luc
—bao gdm von, tai san, nhan sy — dugc thyc hién trén tinh than minh bach, thén trong va dung quy trinh.
Bén canh do, Ban di€u hanh thudng xuyén ra soat ké hoach kinh doanh, danh gia hiéu qua hoat dong,
dong thoi diéu chinh linh hoat theo boi canh thuc t€ nham duy tri on dinh va phat trién bén viing.

6. Két qua danh gia sw phdi hop hoat dong giita Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Tong gidm
doc va cac co dong.

Su phdi hop hoat dong gitta BKS véi HPQT, Ban diéu hanh va céc c6 dong duge danh gié 1a higu
qua, dam bao tinh ddc 14p va thuong xuyén lién tuc. DPac biét trén cac hoat dong nhu:

— Pinh ky hang thang va quy, Ban Kiém so4t t6 chirc lam viéc véi cac bo phan lién quan trong
Cong ty, sau do6 bao cédo trude Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam dbc. Cac phong chirc néang cén
chuén bi sb liéu va hd so it nhit 1 tudn trude cude hop. Néu phat hién dau hiéu vi pham ché d¢ hoic
Diéu 1é Cong ty, Ban Kiém soat sé& kip thoi lam viéc va bao cédo Pai hoi cd dong.

— Ban Kiém soat dugc cung cap day du va kip thoi cac tai liéu, thong tin lién quan dén cong tac
quan ly, diéu hanh va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, theo dung quy dinh.

— Ban Kiém soat duy tri su trao doi thudng xuy€n véi cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
diéu hanh vé cac van dé quan trj va diéu hanh, dong thoi tham gia vao cac cudc hop cuia Hoi dong quan
tri.

— Ban Kiém soat thuong xuyén theo doi va cdp nhat tinh hinh bién déng trong danh sach cb dong
16n.

— Céc khuyén nghi ctia Ban Kiém soat giri t6i Hoi dong quan tri va Ban di¢u hanh luén dugc xem
x¢ét nghiém tic va phan hoi kip thoi.

Tran trong./.

TM. BAN KIEM SOAT

Piau Thi Thio
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CONG TY CO PHAN PAU TU

IDJ VIET NAM

TO TRINH 01

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

V/v Théng qua bdo cdo tdi chinh da kiém todn ndm 2025

Kinh givi: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026

- Can cit vao Bdo cdo kiém todn hop nhét s6 680/2026/UHY-BCKT va Bdo cdo kiém todan Cong ty
me s6 679/2026/UHY- BCKT duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Dich vu Kiém todn va Tu van UHY .
Thuec hién ty quyén trong Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025, Hoi dong
quan tri da lya chon Cong ty TNHH Dich vu K1em toan va Tu vAn UHY thuc hién cong tac kiém toan
B4o c4o tai chinh nam 2025. Trong d6, mdt s6 chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vi BCTC Coéng ty me BCTC Hop nhit
1 | Téng tai san Poéng 3,376,980,194,687 |  3,276,281,640,089
2 | Tai san ngén han Ddng 1,433,067,473,145 1,490,852,040,509
3 | Tai san dai han Ddng 1,943,912,721,542 | 1,785,429,599,580
4 | Téng no phai tra Ddng 1,462,855,472,638 1,338,670,516,905
5 | Vbn chu sé hitu Dong 1,914,124,722,049 | 1,937,611,123,184
6 | Doanh thu thun Pdng 1,058,639,824,373 1,058,639,824,373
7 Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh Déng
doanh (137,687,860,911) | (138,459,512,125)
Loi nhuén khéc Ddng (19,987,704,413) | (20,018,183,413)
9 | Loi nhuan truée thué Dong (157,675,565,324) | (158,477,695,538)
10 | Loi nhuan sau thué Dong (157,675,565,324) | (159,654,203,087)

Kinh trinh Pai hpi dong cé dong xem xét va phé duyét.
Trdn trong cam on./.

7 ’\mTM\HOI DPONG QUAN TRI

Nguyén Pirc Quin
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
IDJ VIET NAM Pépc 1ap — Tw do — Hanh phuc

, TO TRINH 02
V/v Théng qua két qua hoat dong 2025, ké hoach kinh doanh nam 2026

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2026
Céin cit vao Bdo cdo kiém todn hop nhdt s6 680/2026/UHY-BCKT, ngay 12/05/2026., duwoc kiém
todn béi Cong ty TNHH Dijch vu Kiém todn va Tu van UHY

Hoi ddng Quan tri Cong ty bao céo két qua kinh doanh ndm 2025 va ké hoach kinh doanh nam
2026 nhu sau:

Két qué kinh doanh niim 2025:

STT Noi dung Gia tri (dong)
Loi nhuan sau thué dat duogc trong nam 2025 (159,654,203,087)
2 Loi nhudn sau thué chua phan phéi liiy ké dén 31/12/2025 165,299,288,119
- Loi nhudn sau thué phdan phdi dén cudi ky trudc 324,957,334,253
- Loi nhudn sau thué chwa phdn phoi nam 2025 (159,658,046,134)

K& hoach kinh doanh niim 2026:

STT Noi dung Gia tri (d0ng)
1 Tbng doanh thu 987,600,000,000
2 Loi nhuéin trude thué 72,500,000,000
3 Loi nhuan sau thué 58,000,000,000
4 Cb tlic nam 2025 .

Kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét va phé duyét.
Tran trong cam on./.

T/M. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Dirc Quén
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
IDJ VIET NAM Péoc lip — Tw do — Hanh phiic

“TO TRINH 03
V/v: Lwa chon don vi kiém todn/sodt xét BCTC Cong ty ndm 2026

Kinh giri: Dai hoi ddng c6 dong thwong nién nam 2026

- Can cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;
- Can cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QHI4,
- Céin cit Diéu 1é to chirc va hoat dong Cong ty co phcfn Dau twe IDJ Viét Nam.
Hbi dong quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua Phuong an lua chon cong ty kiém
toan doc 1ap thuc hién viéc ki€ém toan/soét xét bao cao tai chinh nam 2025 cua Codng ty nhu sau:

1. Lua chon cong ty kiém toan hoat dong hop phap tai Vigt Nam, trong Danh sach cac doanh nghiép
kidm toan du didu kién cung cip dich vu kiém toan nam 2026 va dugc Uy Ban chiing khoan Nha nudc
chép thuan kiém toan cho cac cong ty niém yét; c6 uy tin vé chét luong kiém toan; c6 muc phi kiém toan
phit hop v&i chit lwgng va pham vi kiém toan.

2. Dai hoi ddng cb dong ty quyén cho HDQT Céng ty quyét dinh viéc lya chon Cong ty kiém toan
doc 1ap trong Danh séch néu trén dé thuc hién viéc kiém toan/soat xét Bao cdo tai chinh nam 2026.

Kinh trinh Dai hpi dong cé dong xem xét va phé duyét.

Trin trong cim on./.

Nguyén Pirc Quin
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
IDJ VIET NAM Poc lap — Tw do — Hanh phuc

TO TRINH 04 9
V/v: Théng qua thit lao Hpi dong quan tri va Ban kiem sodt

Kinh givi: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026

- Can cik quy dinh cua phdp ludt va Diéu 1¢ ciia Cong ty cé phan Bau tw IDJ Viét Nam.

Hoi dong quén tri va Ban kiém soat béo cdo Dai hoi ddng cb dong tinh hinh chi tra thu lao Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat ndm 2025 va phuong an thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim
2026. Cu thé nhu sau:

1. Quyet toan thu lao Héi ddng quan tri, Ban kiém soat nam 2025

Téng thu lao thuc té cia HPQT, BKS trong nam 2025 la: 1,241,985,429 dong (Mot 1y hai tram
bén muoi mét triéu chin trém tdm muoi ldm nghin bon tram hai muoi chin dong) bang 124% so véi
phuong an tra thu lao du kién cho nam 2025 (d3 dugc DHDCD 2025 thong qua).

2.  Thong qua phwong an tra lwong, thii lao cho HPQT va Ban kiém soat 2026:

Cin ctr vao k& hoach du kién nam 2026, kinh trinh PHDCD thong qua mirc chi tra thu lao cho
HDPQT va BKS nam 2026 1a: 1.000.000.000 ddng (Mot ty dong)

HDQT va BKS dé nghi giao cho Chu tich HDQT quyét dinh murc thu lao cu the cho cac thanh vién
HDPQT va Truong BKS quyét dinh murc thi lao cu thé cho céac thanh vién BKS nim trong téng mtc thi
lao néu trén.

Kinh trinh Pai hpi dong cé dong xem xét va phé duyét.

Trdn trong cim on./.

T/M HOI DONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN PAU TU IDJ CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Poc lap — Tw do — Hanh phic

TO TRINH 05

Viv: Théng qua mién nhiém Thanh vién Hoi dong Quan tri
Kinh trinh: Dai hoi dong co dong thwong nién nam 2026

—  Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020;
—  Cdn cit Piéu 1¢ 16 chirc va hoat dong ciia Céng ty cé phan Pau tw IDJ Viét Nam;

Ngay 09/06/2026, Hoi ddng Quan tri nhan dugc don tir nhiém cia Ong Ngb Thanh Trung —
Thanh vién Hoi ddng Quan trj Céng ty C6 phan Pau tu IDJ Viét Nam

Hoi déng Quan tri kinh trinh Pai hoi d(‘A)ng cb thuong nién 2026 thdng qua viéc mién nhiém thanh
vién Hoi ddng Quan tri 1a Ong Ngd Thanh Trung
Kinh trinh Pai hoi ¢ dong xem xét va thdng qua cac ndi dung néu trén.
Trin trong cdm on./.

Dinh kem:
Don tir nhiém

Nguyén Dirc Quin
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
IDJ VIET NAM Poc 14p — Tw do — Hanh phic

‘ TO TRINH 06 7 ‘
Viv: Uy quyén cho HPQT quyét dinh mot so van dé thugc tham quyén cia DHDCD

Kinh trinh: Dai hi dong co6 dong thwong nién nim 2026

- Cdn cir Can cit Ludt Doanh nghiép $6 59/2020/QHI14 ngay 17 thdang 06 ndm 2020;
- Can cie Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QHI14 ngay 26 thang 11 nam 2019; Nghi dinh 56
155/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 nam 2020 cua Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ciia
Ludt Chirng khodn;
- Cdin cit Diéu 1¢ To chike va hoat dong ciia Congty CP Dau tw IDJ Viét Nam.
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua viéc cho HDQT quyét dinh mét sb
van dé thudc thdm quyén ctia PHDCD:
Uy quyén cho HDQT quyét dinh phan bd qu§ luong, thu lao dd dwgc phé duyét cho mdi thanh
vién cua HPQT va Ban Kiém soat.
- Uy quyen cho HPQT nhén va cdp khoan vay hosc bao lanh cho thanh vién Hoi ddng quan tri,
Kiém soat vién, Tong Giam déc, cac nguoi quan ly khac va nhitng ca nhan, t6 chiic ¢6 lién quan ciia cac
d6i tuong nay; Pdng thoi ty quyén cho HPQT chép thuan cac giao dich quy dinh tai khoan 4 Diéu 293
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh
mdt s6 diéu ctia Luat Chung khoén
Kinh trinh Dai hpi dong co dong xem xét va phé duyét.
Trdn trong cim on./.

guyén Pike Quin
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