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3 DAI HOI DPONG CO BONG THUONG NIEN 2026
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU THUY SAN AN GIANG

- Can ct Luat Doanh nghiép nam 2020;
Can ctr Diéu 1é Cong ty Cé phan Xuét Nhap Khau Thly San An Giang nam 2024.
Can clr vao Bién ban Dai héi dong cb dong thudng nién nam 2026 ctia Cong ty b phan xuét
nhap khau thuy san An Giang ngay 19/6/2026.

Dai hoi déng cd déng thudng nién nam 2026 clia Cong ty CA phan Xuat Nhap khau Thiy sén
An Giang, bat dau vao Iic 8 gid 30 phut, ngay 19 thang 6 nam 2026, tai Phong hop Coéng ty
Agifish, s& 1234 dwéng Tran Hung Bao, Phwdng Binh Birc, tinh An Giang. V&i sw tham dw cla
05 cb dong sé hiru va dai dién s& hiku cho 24.711.756 ¢é phan trénténg sb 28.109.743 cb phan
c6 quyén biéu quyét dat 87,91% vén diéu 8.

DAI HOI BPONG CO DONG QUYET NGHI

Diéu 1: Théng qua bao cao clia Hoi ddng quan tri nam 2025 va Bio cao cla thanh vien HPQT
d6c Iap

Hoi ddng quan trj da dé ra nhidu giai phap dwa Céng ty vwot qua giai doan kho khén nhu:
céc gidi phap giam gia thanh san xuét tr khau nguyén liéu cho dén ché bién va xuét khau dé
6n dinh doanh thu, loi nhuan va thu nhap cho nguoi lao dong. Tuy nhién do thj trdng Trung
Qudc (thi trwong xuét khau chinh clia cac don vi gia céng) khéng én dinh, canh tranh vé gia,
cham thanh toan, no tén dong lam cho cac don vi gia cong phai tam ngwng san xuat thuong
xuyén, anh hwéng nghiém trong dén doanh thu va hiéu qua hoat dong cta Cong ty.

Cong v6i két qua kinh doanh khong thuan loi tiv nhiéu ndm trwéc 16 10y ké hon 878 ty déng
(16 ndm 2025 hon 2,5 ty déng glam nhiéu so v&i ndm 2024 |a hon 28%), lam cho cac ngan
hang siét chat ngudn vén vay cla Coéng ty (bén cach do cacngan hang tiép tuc thu hoi nguon
von vay tee 5- ‘IO%/nam) dan dén thiéu ngudn vén dap (rng cho san xuét, cac vung nudi thiéu
nguon von dé nudi trong pha| ngwng nudi trong khi day la cac vung nudi thué ctia Nha nwéc
dan dén két qua hiéu qua am, budc phai cho thué cac viing nudi dé tiét gidm chi phi. Viéc khéng
dd nguyén liéu san xuét, phai tam ngirng 03 nha may ché bién, dé cho don vi khac gia céng
chi mang tinh tam th&i duy tri lwc lwong lao déng va khau hao may méc, thiét bi, khong du bu
cac chi phi tai chinh phat sinh, nhét |a 1ai vay dan dén két qua kinh doanh khéng dwoc tét nhw
ky vong,

Dai hoi biéu quyét thong qua véi ty 18 bidu quyét 90,86% trén tong sé cd phan tham du.

Diéu 2: Théng qua bdo cdo clia Téng Giam déc nam 2025

- Téng doanh thu trong nién d 2025 dat hon 522 ty dong (trong d6 doanh thu gia cong
la hon 235 ty ddng), san lwong xuat khau 683 tan, kim ngach xuétkhau 1,99 trieu USD, Igi nhuan
-2,511 ty dong Nguyé&n nhan kinh doanh 16 1a do két qua kinh doanh lgi nhuan am nhleu nam
Ilen dén dén cac ngan hang cho vay han muc thap khong khong dap (rng du nguon von phuc
vu cho san xuét kinh doanh, thi trieéng bi thu hep, mét dan nhirng khach hang truyén théng. Co




cau hang xuét khau chi tap trung & thi trwdng Chau A, Uc va mot sé nwéc Tay Au, cac nguyén
nhan cu thé nhuw sau:

- Tt cd cac nha may déu phai cho thué gia cong dé duy tri hoat déng va dam bdo viéc
lam, thu nhap cho ngudi lao déng nhung lai hoat déng chuwa hét cong suat do anh huéng tir thi
trdng nén hiéu qua khéng du bu vao chi phi duy tri hoat déng cua Cong ty;

- Kho khan trong viéc mo réng thi treong méi do khéng co ngudn hang trong khi thi
trwdng Trung quéc ludn cé nhiéu bién dong, cac don vi gia cong xuat hang bi tr dong, thu héi no
cham, khach hang ép gia.. . dan dén tinh trang khong thé san xuét hét cong suét clia cac nha
may anh hudng dén doanh thu gia céng clia Coéng ty lam cho hiéu qua khéng co;

- Céng tac nuéi trong cling gép khé khan, thi trurdrng ludn can ca size 16n thai gian nudi
phal kéo dai trén 12 thang, thire an nudi thi khong gram con ¢o chiéu hwong tang gia, gia ca
giébng tang lai khong on dinh trong khi gla c& nguyén liéu thi tang gidm béat thudng, trong khi
Cong ty khéng co nguon vén, budc cac ving nudi phai ngirng hoat déng va phai cho thué lai dé
bu chi phi, chi duy tri san lwong thadp & 01 viing nudi dé phuc vu cho viéc dam bao tiéu chuén

xuat khau.

Dai hoi biéu quyét thong qua véi ty 1& biéu quyét 90,62% trén tdng sé cd phan tham duw.

Diéu 3: Théng qua bdo cao clia Ban kiém soat nam 2025

- Giam sat viéc tuan thd nghi quyet Dai hoi dong cd dong va phap luét trong quan ly diéu
hanh hoat déng kinh doanh ctia Hoi déng quan tri, Ban Tdng Giam déc cong ty.

- Kiém soat cgc Bao ca]o Tai chinh nham danh gia trung thwe cla cac s0 liéu tai chinh,
phu hop véi cac chuan muwc ké toan Viét Nam.

- Kiém soat viéc tuan thi qui dinh cong bé thang tin ciia Cong ty.

Dai hdi biéu quyét thong qua véi ty 1& biéu quyét 90,62% trén tdng sb cb phan tham du.

Piéu 4: Thong qua bao cdo tai chinh da dwoc kiém toan két qua hoat ddng san xuét kinh doanh
nién do 2025.

DVT: Déng Viét Nam

STT NOI DUNG SO TIEN GHI CHU
| | Téng i nhuan dén 31/12/2024 -876.075.930.001
Il | Téng lei nhuan cua nién dé 2025 -2.511.840.190
lll | Tong lgi nhuan Liy ké (1+1) -878.587.770.191

Phwong an phan phéi lgi nhuan can thao luan

1| Quy du trir bat bude 5% ( dw phong tai chinh)

2 | Quy khen thwéng, phic lgi 10%

3 | Trong dé: Quy khen thuwéng 60%
Quy phuc lgi 40%.
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4 | Chitht lao cho HDQT va Ban kiém soat

5 | Loi nhuan con lai trich Qu§ dau tw phat trién

Le'i nhuan sau thué con lai 878.587.770.191

Pai hoi biéu quyét théng qua véi ty & biéu quyét 90,62% trén tdng sé cd phan tham duw.

Diéu 5: Thong qua ké& hoach san xuét kinh doanh nam 2026 nhw sau

STT Chi tiéu BVT Nién do 2026
1 Séan lwong c4 tra fillet xuat khau tAn 1.100
2 San lwgng tiéu thu noi dia

Hang Gia tri gia tang tan 800

- Doanh thu ty ddng 50

3 Kim ngach xuét khau UsD 3.000.000
4 Kim ngach nhap khau USD

5 Doanh thu ty dong 525

Trong d6 phi gia céng ty déng 260

6 Loi nhuan trwdc thué ty déng 5

7 Téng lao déng Nguwoi 1.550

8 Thu nhép binh quan ngudi/thang d/n/t 6.500.000

Dai hoi biéu quyét théng qua v&i ty 1& biéu quyét 100% trén tdng sé ¢é phan tham dw

Diéu 6: Giao quyén cho Hoi ddng quan tri Iwa chon Cong ty kiém toan nam 2026 chon 1 trongcac
don vi sau : A&C, PwC, Ernst & Young Viét Nam, Deloitte, AASC.
Pai héi biéu quyét thong qua véi ty 18 bidu quyét 90,62% trén tdng sb cé phan tham du.

Nghi quyét nay da dwoc Dai hoi déng cb dong thwong nién ndm 2026 théng qua véi ty 1& dong ¥
100% trén tong s ¢ phan tham du va cé hiéu lwc tir ngay 19/6/2026.

Binh Dirc, Ngay 19 thang 6 nam 2026
M. HOl DONG QUAN TRI
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BIEN BAN HOP BAI HOI DONG CO DONG THIONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU THUY SAN AN GIANG

Pai héi dong cé déng thwong nién ndm 2026 cia Cong ty Co phan Xuét nhap khau Thiy
san An Giang (tén giao dich Agifish, ma sb thué 1600583588) duorc tién hanh vao lic 8h30°
ngay 19 thang 6 nam 2026 tai Hoi trwdng tru sé Cong ty sé 1234 dwdng Tran Hung Dao,
phwong Binh Blrc, tinh An Giang

DIEN BIEN TAI DAI HOI

I.  Béo c4o kiém tra tw cach cb dong

Ong Tran Tén Vinh, dai dién Ban kiém tra tw cach cb dong bao cao két qua kiém tra trudc
toan thé Pai hoi:
— Thanh vién tham dw Dai héi déu c6 di tw cach cd dong va dai dién cho c¢d dong déu
co ty quyen hop phap.
~ Téng sb cb dong tham du Pai hoi 05 cbd doéng, s& hiru va dai dién sé& hiru cho
24.711.756 CP, chiém ty 1& 87,91% tdng s6 cd phan ¢o quyén biéu quyét clia Cong
ty.
Can cl» Diéu |é Cong ty Cé phan Xuét nhap khau Thiy san An Giang, Pai hi ddng cb déng
thudng nién nam 2026 da hoi du diéu kién dé tién hanh.

II. Théng qua Doan Chu tich, Thw ky Pai hdi va Ban bau ci

Ong Pham Quéc Khanh, thay mat Ban T4 chirc diéu hanh Dai hdi biéu quyét cong khai théng
qua Boan Chd tich, Thu ky Dai hdi va Ban bau ct véi két qua 100% dai biéu théng qua nhw
sau:
1. Boan cha tich:
- Ong Chau Duy Cuong — Cha tich HDQT: Cha toa
- Ong Nguyen Véan Ky - Téng giam déc, thanh viéen HDQT
- Ong Nguyén Van Diing - Pho Tong giam dbc, thanh vien HDQT
- Ong Huynh Xuan Vinh — Phé Tdng Giam déc, thanh vién HDQT
2. Thw ky DPai héi:
- Ong Phung Btrc Hing Diing
- Ba Ngé Bao Ngoc
3. Ban kiém phiéu:
- Ong Tran Téan Vinh: Trwdng Ban
- Ong Nguyén Bién Thuy, thanh vién
- Ong Ong Nguyén Van Minh, thanh vién

1. Pai hi nhét tri théng qua chwong trinh dai hi (givi trwéc cho cac cd déng)
Vi ty lé ddng y 100%
IV. Thao ludn céc van dé théng qua Nghi quyét dai héi.
Doan Chda tich diéu hanh Dai héi thdo luan céc van dé sau: bao cao két qua hoat dong
kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026 ciia Téng Giam dbc; Bdo céo clia
Hoi dong quan tri ndm 2025 va béo céo cla thanh vién HDQT ddc lap; Bao céo clia Ban

Kiém soat ndm 2025; B4o céo tai chinh ndm 2025 da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH
Hang kiém toan AASC (cAc tai liéu duoc gdi dén cb dong trwde khi khai mac dai hoi):




1. Ong Nguyén Van Ky , Téng Giam déc trinh bay bao céo tinh hinh hoat dong san xuét

kinh doanh ndm 2025 va ké hoach sén xuét kinh doanh nam 2026:

- N&m 2025 tiép tuc la ndm vé cling khé khan véi Cong ty, thi truong xuét khdu bi
anh hwdng do phai chiu nhiéu tac dong tir nhirng khé khan va thach thic 16n doi véi kinh té
thé gi6i. Thij tredng Chau Au gan nhw khong thé xuét khau do anh hwdng chién tranh dan
dén céac chi phi tdng cao nhw phi van chuyén, Container, lwu kho... trong khi gi4 ban khong
tang; Thi trudng My thi miéc thué suét qua cao; Thi trwong Trung quéc thi khéng 6n dinh,
gia ca thap lai chiu rdi ro vé thanh toan:

- Céc nha may clia Coéng ty hién nay déu phai gia cong cho cac don vi bén ngoai dé
duy tri hoat déng va dam bao viéc lam cho ngwdi lao ddng ma hiéu qua thi khéng du bu chi
phi cho hoat dong cta Cong ty;

- Cac ngan hang tlep tuc siét chat tin dung, cac goitaitro vay thap khéng dd nguén
vén phuc vu cho san xuét (lai con thu hoi ngudn von vay tir 5- 10%) trong khi hang nam Céng
ty pha| tra 1ai cho cac khoan vay tir 35 — 40 ty dong/nam Ngudn hang xuét khau dya vao
nguon hang mua tir cac don vi gia gia cong dé duy tri khach hang truyén théng nén hiéu
qua khong co

- Téng doanh thu trong nién d6 2025 dat hon 522 ty déng (trong d6 doanh thu gia
cong 1a hon 235 ty dong), san lwong xuat khdu 683 tan, kim ngach xuét khau 1,99 triéu USD,
loi nhuan -2,511 ty déng Nguyén nhan kinh doanh 16 la do kétqua kinh doanh loi nhuan am
nhleu nam lién, dan dén cac ngan hang cho vay han mic thap khéng dap (rng du nguén
von phuc vu cho san xuét kinh doanh, thi trwéng bi thu hep, méat dan nhitng khach hang
truyén théng. Co cAu hang xuét khéu chi tap trung & thi truéng Chau A, Uc va mét sé nwéc
Tay Au, cac nguyén nhan cu thé nhw sau:

- Tat ca cac nha may déu phai cho thué gia cong nhwng lai hoat dong chwa hét cong
suét do anh hwéng tir thj trueng nén hiéu qua khong dd bl vao chi phi duy tri hoat déng clia
Cong ty;

- Khé khén trong viéc mé réng thi truérng méi do khéng ¢6 ngudn hang trong khi thi
trwedrng Trung quéc luén cé nhiéu bién dong, cac don vi gia cong xuat hang bi ¢ dong, thu
hoi ng' cham, khach hang ép gia... dan dén tinh trang khéng thé san xuét hét cong suat cta
cac nha may anh huwéng dén doanh thu gia cong clia Céng ty lam cho hiéu qua khdng co;

- Coéng tac nudi tréng ciing gap kho khan, thi tru@ng ludn can ca size 16 thoi gian
nuoi pha| kéo dai trén 12 thang, thirc &n nudi thi khéng gidm con co chiéu hwong tang gia,
gia ca gibng tang lai khéng 6n dinh trong khi gia ca nguyén ligu thi tang giam bét thuong,
trong khi Cong ty khong co6 ngudn vén, budc cac vung nudi phai nglrng hoat déng va phai
cho thué lai dé bu chi phi, chi duy tri san lvong thap & 01 ving nudi dé& phuc vu cho viéc
dam béo tiéu chudn xuét khau.

- Buéc sang nam 2025, Cong ty tiép tuc gap nhidu khé khan do lai suat van con cao,
cac don vi gia cong clia Cong ty chi yéu xuét khau sang thi tredng Trung Qudc, nhung thi
trwérng ndy ludn bién ddng vé gia ca, khach hang thwéng xuyén chén ép gay khé khan cho
cac don vi san xuét va xuat khau, anh hwéng truc tiép dén doanh thu chd yéu ctia Cong ty
tlr nguén gia cong. D& bam sat tinh hinh hién tai clia Cong ty Ban Giam déc dé ra cac chi
tiéu kinh doanh nam 2026 nhw sau:

: : | THyC KE HOACH
STT CAC CHI TIEU BVT HIEN 2025 2026
1 | San Iwong xuét khau tan 683 1.100
2 | San lwong tiéu thu ndi dia
- Hang ché bién GTGT
+ San lvong tan 1.100 800
+ Doanh thu ty déng 73,83 50
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3 | Kim ngach xuét khau Triéu USD 1,99 3

4 | Kim ngach nhap khau usD | 0 0
5 | Téng doanh thu ty dong | 522 525
6 | Tdng chi phi ty dong 524,51 520
7 | Loi nhuan truée thué ty dong 2,511 5
8 | Téng lao déng Nguoi 1.526 1.550
9 | Thu nhép binh quén nguoiithang d/nft . 6.635.000 6.500.000

-Pé thire hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach, Ban lanh dao Céng ty dé ra cac bién
phéap cu thé nhu sau:

1. MG rong thi trvong, tim kiém nhitng khach hang méiphu hop veitinh hinh kinh doanh
clia cdng ty dam bao thu héi nguén vén nhanh, an toan, hiéu qua;

2. Tiép tuc phdi hop cling Vi cac don vi gia cong 6n dinh san xuét; tim kiém thém céc
dbi tac gia cong méi de dam bao cho cac nha may hoat dong hét nang Iwc san xuat nham
tao doanh thu cao nhat cho Céng ty;

3. Két hop cling cac don vi gia cong tao ngudn hang 6n dinh, chat lwong dap (rng cho
cac don hang xuat khau ctia Cong ty;

_4.Tap trung nghién ctbu cac san pham gia tri gia tang mai, cai tién chét lwong, qui trinh
nham ha gia thanh cac san pham thirc pham dang cung cap cho thj treéng trong nuwéc va
xuét khau tién téi day manh xuét khau:;

5. Chu dong ngudn nguyén liéu dé tw san xuét kinh doanh & nha may déng lanh AGF8
dé cung cap chq khach hang, nham dan khoéi phuc lai nhitng thi trwdng da mat va mé réng
thi trweong tim kiém thém khach hang mai.

6. Tiép tuc cling cb, sép xép lai nhan sy theo hudng tinh gon, nang cao higu qua lam
viéc, tdng nang suat lao déng, gidm chi phi quan ly.

7.Tang cwdng quan ly tot tai san, nang cao trach nhiém sir dung may moc, thiét bi, tiét
kiém nguyén vat liéu, nhién liéu trong san xuat dé ha gia thanh mot cach tét nhat.

8. Tiép tuc tim kiém, tiép can cac nha dau tw c6 nang luyc dé hop tdc mé rong nganh
nghé kinh doanh hodc dau tw dé co cau lai nguén von hoat déng san xuét kinh doanh theo
chu trvong cta Hoi ddng quan tri.

9. Tim kiém nha dAu tw di nang luc chuyén nhwong 01 nha may dé thu héi vén hoan tra khoan
vay ngan hang nham gidm chi phi |ai vay, tang hiéu qua cho hoat déng san xuat kinh doanh ctia Céng
ty.

2. Ong Huynh Xuén Vinh, Phé Téng Giédm dbc phu trach tai chinh cta Coéng ty trinh bay
béo céo tém tat tinh-hinh hoat déng tai chinh cda Céng ty ndm 2025 (s6 liéu & ngay

31/12/2025) nhu sau:
So e 5
TT Chi tiéu bvrT Nam 2025
1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu. déng 523.291.818.414
2 | Cac khoan giam trlr doanh thu dong 1.264.943.201
A A s 3 a A
3 c[j)izﬁ:::}thu thuan vé ban hang va cung cap by 592 026.875.213
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4 | Gia vén hang ban dong 477.633.351.398
5 I&io«cihn:ljjén gop vé ban hang va cung cap dong A0S
6 | Doanh thu hoat déng tai chinh déng 388.584.869
7 | Chi phi tai chinh déng 31.761.808.285
8 | Chi phi ban hang dong 4.074.153.896
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép dong 12.174.070.072
10 | Loi nhuan thuan ttr hoat déng kinh doanh | déng 13.227.923.569
11 | Thu nhap khac déng 1.413.863.886
12 | Chi phi khac dong 697.780.507
13 | Loi nhuan khac déng 716.083.379
14 | Téng loi nhuan ké toan trwéc thué dong -2.511.840.190
15 | Loi nhuan sau thué TNDN déng -2.511.840.190
I | Tai san ngdn han dong 140.029.293.975
II | Tai san dai han déng 115.261.387.348
11 | Téng Tai san déng 255.290.681.323
IV | No phai tra dong 439.983.771.047
V | Vén Chui s& hiru déng -184.693.089.724

Tong Céng ty dau tw va kinh doanh vén nha nwéc (SCIC) do Ba Hong Lé Van lam

dai dién theo vidn ban uy quyén s6 1022/DTKDV-CNPN ngay 12/6/2026, tham gia y
kién sau:
Khéng théng nhét théng qua béo céo tai chinh ném 2025 da kiém toan ctia Cong ty.
Bé nghi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh nghiém tuc trién khai gidi phap thuc
hién nhikng y kién tai bao cao kiém toan doc lap sb 270326. 001/BCTC.HCM ngay
27/3/2026 ctia Coéng ty TNHH Hang kiém toan AASC, trong dé can déc biét ra soat

3.1

X0 ly:

3.1.1 Co s& cua viéc x6a sb no gbe tri gia 545.593.871.438 ddng;

3.1.2 Tich cuc phdi hop voi co quan co chirc nang dé nhanh chéng thu hoi tong s6
tién 303.995.849.999 ddng ma Coéng ty cd phan dau tw va xay dwng Delta AGF cb
nghfa vu phai bdi thwéng va hoan trd cho Céng ty theo két luan Ban an phuc tham

clia Téa an Nhan dan tinh An Giang;

3.2 Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 nhw dé xuét clia Cong ty. Nhiéu
nam lién, Cong ty dat mirc ké hoach loi nhuén trude thué co lai nhung chua dat
dwoc. Do vay, dé nghi Hoi dong quan tri xay diwng phuo’ng an tai co céu, c6 nhirng
giai phap cu thé dé giam gia thanh san pham tang loi thé canh tranh, nghién ctru
CAc san pham c6 nhiéu gia tri gia tang, cai tién quitrinh san xuét, tiép tuc nang cao
chat lwgng san pham, tin gon bd may, tim kiém va mé réng thi tredng xuéat khau..

dé dwa cong ty ra khdi tinh trang lién tuc thua 16.

- Ong Huynh Xuan Vinh, thay mat doan Chd tich gidi trinh y kién ctia SCIC nhw sau:
D6i véi y kién 3.1.1 Cac khoan ng khé doi nay nay chi yéu phét sinh tir cac khach hang:
Céng ty Co phan Néng thiy San Viét Phu, Cong ty TNHH MTV Thiy san Hung Thanh, Cong

ty M&T Sea Food va cac khach hang khac..

Cong ty AGIFISH da trich lap dw phong 100%

sO dw cdng no phai thu theo nguyen tac than trong do cac Cong ty nay khéng khong con
hoat d6ng, da c6 théng béo gidi thé tir S& K& hoach-Dau tu. Cong ty AGIFISH cam két viéc
trich 1ap nay 1a hoan toan phu hop véi cac nguyén téc ké toan va phu hop véi cac chuan
murc co lién quan

1211

et ("

>

\

(19N



DG voi y kién 3.1.2 Cong ty AGIFISH dé va dang tich cye xtctién lam viéc véi Cuc thi hanh
an dan sv tinh An Giang dé nhanh chong tién hanh dau gia tai san lién quan dén ban an
nham thu héi sé tién 303.995.849.999 dong néu trén.

- Ong Nguyén Van Diing thay mét doan ch tich gidi trinhy kién ctia SCIC:

Déi véi y kién 3.2 Téng Giam dbc da dé ra cac giai phap cu thé trong ké hach kinh doanh
nam 2026 nhdm cai thién tinh hinh san xuét kinh doanh clia Cong ty tirng budc dwa cong
ty ra khai tinh trang thua I6 nhw hién nay. Tuy nhién, viéc co dat duoc két qua nhw ky vong
con phu thude vao nhiéu yéu té nhw tinh hinh chinh tri thé gi¢i anh hwéng dén cac hoat
dong xuét khau, gia nguyén liéu nuoi trdng, bién dong tai thi trrong Trung Quéc...

Céc co dong khac khong c6 y kién gi thém, Doan chi tich cho dai hoi tién hanh biéu quyét
théng qua cac Nghj quyét dai hoi

- Nhirng van dé dworc biéu quyét thong qua trong chworng trinh Dai hoi
Doan chd tich trinh Dai héi cac néi dung can biéu quyét thong qua gbém:
1. Théng qua Béo c4o clia H6i ddng quan tri nam 2025 va Bao céo cla thanh vién
HBPQT doc lap;
Théng qua Béo céo cta Ban giam ddc nam 2025;
Théng qua Béo céo cua Ban kiém soat nam 2025;
Théng qua bao céo tai chinh ndm 2025 da kiém toan.
Théng qua Ké hoach hoat dong san xuéat kinh doanh nam 2026.
Viéc DHDCH uy quyén cho HDQT xem xét Iwa chon don vi kiém toan doc lap dé
kiém toan cac bao céo tai chinh clia Cong ty tir danh sach cac Cong ty kiém toan
trong nédm 2026: A&C; PWC, Ernts & Young Viét Nam, Deloitte va AASC.

o & G

V. Biéu quyét théng qua nhirng van dé trong chwong trinh dai hoi:
- Ong Tran Tén Vinh trwdng ban bau cr hwéng dan cho cac cd dong cach thirc bd phiéu
biéu quyét cac van dé néu ra tai dai hoi
- Dai hoi tién hanh bé phiéu biéu quyét
- Tién hanh kiém phiéu biéu quyét
- Sau khi kiém phiéu, Ong Tran Tén Vinh, bdo céo két qua kiém phiéu nhw sau:
1. Van dé 1: Théng qua bao cao ctia Hoi ddng quan trindm 2025 va Bao cao clia thanh
vién HPQT déc lap
Dai hoi biéu quyét thong qua véi ty 1& 90,62% trén tdng sd cd phan tham dw
Ty I& khong ddng ¥ chiém 9,38% .
Ty 1& khéng co y kién chiém 0 %

2. Véan dé 2: Théng qua bdo cao clia Téng Giam déc nam 2025
Dai hoi biéu quyét théng qua vai ty 1& 90,62% trén tong s6 ¢d phan tham dw
Ty 1& khong déng y chiém 9,38%
Ty 1& khong c6 Y kién chiém 0%

3. Van dé 3 : Théng qua bdo céo ctia Ban kiém soat nam 2025
Dai hoi biéu quyét théng qua vai ty 1& 90,62% trén ting sé ¢d phan tham dw
Ty lé khéng dong v chiém 9,38%
Ty lé khong c6 y kién chiém 0%



4. Van dé 4: Thong qua bao cdo tai chinh da duoc kiém toan két qua hoat dong san

xuat kinh doanh nién do 2025

DVT: Béng Viét Nam

STT

NOI DUNG

SO TIEN GHI CHU

Téng lgi nhuan dén 31/12/2024

-876.075.930.001

Tong lgi nhuan cua nién do 2025

-2.511.840.190

Tong i nhuan Liy ké (1+11)

-878.587.770.191

Phwong an phan phdi lgi nhuan can thao luan

Quy du trir bt budc 5% ( du phong tai chinh )

Quy khen thuwéng, phuc loi 10%.

Trong do: Quy khen thwdng 60%
Quy phuc lgi 40%.

Chi thu lao cho HPQT va Ban kiém soat

Loi nhuan con lai trich Quy dau tw phat trién

Loii nhuan sau thué con lai

-878.587.770.191

Pai hoi biéu quyét théng qua v&i ty 1& 90,62% trén tdng sé ¢d phan tham duw

Ty I& khong dong y chiém 9,38%
Ty l& khong co v kién chiém 0%

5. Véan dé 5:Thong qua ké& hoach san xuét kinh doanh nam 2026 nhw sau

STT Chi tiéu

bvT

Nién dé 2026

Séan lwong cé tra fillet xuét khau

1.100

San lwong tiéu thu ndi dia
- Hang Gia tri gia tang
- Doanh thu

ty dong

800
50

3.000.000

Kim ngach xuét khau

usb

Kim ngach nhap khau

usD

Doanh thu
Trong dé phi gia céng

ty dong
ty déng

525
260

Loi nhuan tredce thué

ty dong

5

Téng lao dong

Nguoi

1.550

Thu nhap binh quan nguoithang

d/n/t

6.500.000

Dai hoi biéu quyét thong qua véi ty 18 100% trén tdng sb cb phan tham dw

Ty 1& khéng dong y chiém 0%
Ty 1& khéng co y kién chiém 0%
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6. Van dé 6: Giao quyén cho Hoi ddng quan trj lwa chon Céng ty kiém toan nam 2026
chon 1 trong céc don vi sau : A&C, PWC, Ernst & Young Viét Nam, Deloitte, AASC
Dai héi biéu quyét théng qua véi ty 1& 90,62% tréntdng s cd phan tham dw
Ty lé khéng déng y chiém 9,38%

Ty l& khéng c6 y kién chiém 0%

Bién ban dai hdi dwgce Thw ky Dai hoi lap va trinh bay trurdc toan thé Dai hoi. Dai hoi
da thdng nhét théng qua ndi dung Bién ban hop véi ty & 100%.
Pai héi két thiic vao ltic 11h00’ cling ngay.

TM. BAN THU KY DAl HOI TM. POAN CHU TICH
Thw ky HDQT

Phung Bdrc Hung Diing ~~"Chau Duy Cwéng
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CHUONG TRINH

Gidi thidu chwong trinh, tuyén b ly do, gidi thiéu dai biéu

B4o cdo kiém tra tw cach dai biéu tham dw dai héi

Théng qua danh sach: Chu tich doan, Ban thu ky, Ban bau clr

Bao cao hoat dong nién dé 2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026

H6i déng quan tri bao cao hoat dong nam 2025 va Bao cdo cla thanh vién HDQT
déc lap

Ban kiém soat bao c4o hoat dong nam 2025

Thao luan va théng qua cac Nghi quyét:

- Bé&o cdo clia Tdng Giam déc;

- Bao céo cla H6i déng quan tri;

Bao cdo clia Ban kiém soat;

- Bado céo tai chinh nién d6 2025 da dwoc kiém todn;
- K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2026;

Lwa chon Cong ty kiém toan nam 2026;

Nhirng van dé khac thudc thAdm quyén dai hoi.
Phan biéu quyét:
- Biéu quyét thong qua cac Nghi quyét clia Pai hoi

10. Nghi gidi lao

11. Cong bd két qua biéu quyét cac Nghi quyét ctia Dai hoi
12. Thw ky thdng qua bién ban dai hoi

13. Dap tr va tuyén b6 bé mac dai hoi.



DAl HOI PONG CO PONG THUO'NG NIEN NAM 2026

Tai Van phong Cong ty Agifish

$6 1234 Tran Hwng Pao, Phwéng Binh Bare, Tinh An Giang

NHUNG VAN BE CAN TAP TRUNG THAO LUAN
va BIEU QUYET THONG QUA NGH| QUYET

1. Vén dé 1: Théng qua bao céo clia Hdi ddng quén tri ndm 2025 va Bao cao clia

thanh vién HDQT déc lap

2. Vén dé 2: Thong qua bao cdo clia Téng Giam dbc nim 2025.

3. VAn dé 3: Thong qua bao c4o clia Ban kiém soat nam 2025

4. VAn dé 4: Théng qua bao cdo tai chinh da duwoc kiém toan két qua hoat dong san

xuat kinh doanh nién dd 2025.

DVT: Pdng Viét Nam

STT NQI DUNG

SO TIEN GHI CHU

I | Téng lgi nhudn dén 31/12/2024

-876.075.930.001

Il | Téng lgi nhuan cta nién do 2025

-2.511.840.190

Il | Téng i nhuén Lay ké (1+11)

-878.587.770.191

Phwong an phan phdi lgi nhuén can thao luan

1 | Quy dw trir bat budc 5% ( di phong tai chinh )

2 | Quy khen thwéng, phac Igi 10%

3 | Trong d6: Quy khen thwdng 60%
Quy phuc lgi 40%.

4 | Chi thu lao cho HDQT va Ban kiém soat

5 | Loi nhuan con lai trich Quy dau tu phat trién

L¢i nhuan sau thué con lai

-878.587.770.191

5. Vén dé 5: tai phién hop hdi ddng quan tri lan thte 114, ngay 23/03/2026, HDQT da thong
qua cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026, cu thé nhw sau:

STT Chi tiéu 120%) Nién d6 2026
1 San lwong ca tra fillet xuAt khdu tan 1.100
2 San lwgng tiéu thy ndi dia
- Hang Gia tri gia tang t4n 800
- Doanh thu 50
3 Kim ngach xuét khau uSsD 3.000.000




Kim ngach nhap khéu usD

Doanh thu ty déng 525
Trong dé phi gia céng ty déng 260
Loi nhuan trwdc thué ty dong 5
Téng lao déng Ngudi 1.550
Thu nhép binh quan ngudiithang Déng 6.500.000

6. Van dé 6 Giao quy&n cho Ho6i ddng quan trj lya chon Cong ty kiém toan nam 2026, chon 1
trong cac don vj sau : A&C, PWC, Ernst & Young Viét Nam, Deloitte, AASC

Binh Diec, ngay 19 thang 6 nam 2026
ONG QUAN TR|

CHAU DUY CUPONG



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XNK THUY SAN AN GIANG Poc 1ap — Tu do — Hanh phic
S6: 01/BC-HPQT An Giang ngay 19 thang 5 nam 2026

BAO CAO HOQI PONG QUAN TRI
Hoat dong niim 2025

Kinh géi: Quy Cb ddéng Cong ty C6 phin XNK Thiiy sén An Giang

Thay mat Hoi dong quan tr, Tdi xin béo cdo dén Pai hoi dong c6 dong nhiing dénh gia
tong quat vé hoat dong san xudt kinh doanh nim 2025 cua Cong ty ciing nhu hoat dong cta

Hoi dong quan tri. o b )
Ném tai chinh ctiia Cong ty bét dau tir 01/01 va két thiic ngay 31/12 cting nim.

1. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri niim 2025:

1. Tinh hinh hoat djng trong nim:

Hoi dong quan tri gdm 06 thanh vién, c6 02 thanh vién doc I4p va 03 thanh vién 1a lanh
dao dieu hanh Cong ty. C4c thanh vién Hoi dong quan trj da phdi hgp ciing véi ban lanh dao
Cong ty thyc hi¢n nhiém vu san xuat kinh doanh trong nam 2025, cy thé nhur sau:

1.1 Quan trj chién lugc hoat dong trong nim

- Tiép tuc cho gia cong 03 nha may dong lanh cta Céng ty trong tinh hinh Cong ty thiéu
ngudn von, khong ty cha dong dugc hoat dong san Xuét kmh doanh;

- Hoat ddng xuét khau ciia Cong ty chu yéu tir ngudn thanh phdm mua lai ctia cac don vi
gia cong tai Cong ty theo chat lugng xuat khau cua Cong ty;

- Dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh trong tinh hinh thj truong xuét khau
chinh ctia cdc don vi gia cong 13 thi trudng Trung Qudc van bip bénh, chdm thanh todn va ton
dong;

- Duara céc giai phdp: ting ning suit, 6n dinh chit lugng giam gi thanh san phim, giam
chi phi, chinh séch tinh giam nhan su, giai thé cc bd phén hoat dong khong hiéu qua, quan
tam ding mic doi v6i ngudi lao dong nhu tién luong clng céic ché do dai ngd nhdm giir chén
dugc lyc lugng lao dong gidi,mang lai su on dinh trong san Xudt va chét luong.

- DPam bao nguon von dép mg cho nhu cAu hoat dng san xuit kinh doanh.

- D& ra chién lugc thanh ly cdc tai san c6 gia tri I6n nhung khong mang lai hiéu qua trong
hoat dong san xuat kinh doanh.

1.2 Hb trg cong tac diéu hanh:

Hoi dong quan trj da dé ra nhidu giai phap dua Cong ty vuot qua giai doan kho khén nhu:
cac giai phap giam gia thanh san xuét tir khau nguyen ligu cho dén ché bién va xuit khiu dé
6n dinh doanh thu, lgi nhuén va thu nhap cho nguoi lao dong. Tuy nhién do thi truong Trung
Qubc (thi truong xuit khdu chinh cua céc don vi gia cong) khong 6on dinh, canh tranh vé gia,



cham thanh to4n, ng ton dong 1am cho c4c don vi gia cong phai tam ngirng san xuat thuong
xuyén, anh huéng nghiém trong dén doanh thu va hiéu qua hoat dong ciia Cong ty.

Cong véi két qua kinh doanh khong thudn loi tir nhiéu nim trude 15 lily ké hon 878 ty
dong (15 ndm 2025 hon 2,5 ty dong giam nhiéu so v6i nam 2024 13 hon 28%), lam cho céc
ngn hang siét chat ngudn von vay cua Cong ty (bén cach d6 céc ngan hang tiép tuc thu hdi
nguon von vay tir 5- 10%/nam) dan dén thiéu nguon von dap tmg cho san xuat, cdc ving nudi
thiéu nguon von dé nuoi trong phai ngung nudi trong khi dy 1a cac vung nudi thué cuia Nha
nude dan dén két qua hiéu qua am, budc phai cho thué céc ving nudi dé tiét giam chi phi.
Viéc khong di nguyén lidu san xuét, phai tam ngimg 03 nha may ché bién, dé cho don vi khéc
gia cong chi mang tinh tam thoi duy tri lyc lugng lao dong va khéu hao may méc, thiét bi,
khong du bu cac chi phi tai chinh phat sinh, nhét 13 I3i vay (1én dén hon 31 ty dong) dan dén
két qua kinh doanh khéng duge t6t nhu ky vong, Day 1a nguyén nhan dan dén két qua kinh
doanh 16. Hoi dong Quan trj d luu ¥ Ban lanh dao Céng ty cin phéi ¢6 nhitng chién luge kinh
doanh cy thé mang lai hiéu qua trong thai gian tdi.

1.3 Bao céo hoat dong cua thanh vién HDQT

TT | Thanh vién HDQT Phan cong nhiém vy va két qua hoat dong nim 2025
1 | Ong Chau Duy Cudng — Chu | Phu trdch chung céc hoat dong ctia Hoi dong quan tri. Phy
tich HBQT trdch phan cong hoat dong cho cac thanh vién Hoi dong
quan tri.

2 | Ong Duong Ngoc Minh — | Phy trich va hd trg tich cyc cho Ban lanh dao Cong ty
Phoé Cha tich HBQT trong mang chién luge kinh doanh, dau tu, tai chinh

3 |Ong Nguyén Vin Ky - |Phu trdch va chiju trich nhiém moi hoat dong san xudt,
Thanh vién HPQT - TGP kinh doanh cua Céng ty

4 | Ong Nguyén Van Diing — | Phy trach hoat dong san xuét, kinh doanh ciia Cong ty;
thanh vién HDQT - PTGD | ddm bao nguon nguyén liéu, vét liéu cho cdc nha may san
XUAt.

5 Ong Huynh Xuidn Vinh — | Phy trdch toan bd hoat dong tai chinh, ké todn cta Cong

thanh vién HPQT ty
6 | Ong V& Qudc Khanh — thanh | Phy trdch mang nuéi trdng va chién luge diu tw ngudn
vién HAQT nguyén liéu

1.4 V& thu lao Hoi ddng quén tri: Trong nim tai chinh 2025, HDQT khéng nhén thu lao.

2. Két qui kinh doanh nim 2025:

Chi tiéu K& hoach 2025 Thye hién 2025

Téng doanh thu (ty dong) 520 522

LN trude thué (ty dong) 5 2,511




San luong xuat khiu (tén) 1.200 683
Kim ngach xuét khiu (triéu USD) 3 1,99
Tong s6 lao dong (ngan ngudi) 1.600 1.526
Thu nhap binh quan (ddng/nguwdi/thang) 6.500.000 6.635.000

I1. K¢ hoach hoat dong niim 2026

- Dé& xuét v6i Pai hdi dong cb dong ké hoach san xuét kinh doanh nién do tai chinh 2026
ctua Cong ty.

- Chi dao va giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng c¢b dong nién do tai chinh
2026.

Gidm sét chat che cong tac Cong bd thong tin, khong dé xay ra tinh trang chdm céng b
thong tin theo qui ché cdng bo thong tin cua Cong ty dd duge ding ky véi So giao dich chiing
khoan Ha Ngi.

- Tiép tuc cho thué céc ving nu6i nguyén li¢u dé tiét giam chi phi trong lic Cong ty thiéu
ngudn von dé ty chi nudi.

- Pay manh cong tic quang bg’l, Xuc tiép thuong mai cung cip cac dich vu tot ‘nhe“'l’t cho
khach hang nhu giao hang ding tién d9, chat lugng san pham ding nhu cam két, dan lay lai
thuong hi¢u Agifish la mdt trong nhirng thuong hi¢u manh, uy tin.

i Pay manh san xuét cic san pl}ém gid tri gia ting dé néng thi phén trong nude va xuzflt
khéu; dua ra thi truong céc san pham mdi bu dép cho san pham fillet bi thu hep. Thay doi
phuong thitc va mé hinh kinh doanh hang ndi dia theo hudéng tap trung, tinh gon dé giam chi
phi ban hang ting kha nang canh tranh va mang lai hi¢u qua.

- Thanh 1y cdc tai san c¢6 gia tri 16n nhung khong mang lai hiéu qua trong san xuat kinh
doanh.

- Sir dyng dong von ¢6 hiéu qua, tdp trung cho linh vyc san xuit kinh doanh, khong ddu tu
ngoai nganh, khong dau tu cac hang muc cong trinh hodic mua sim thiet bi chua that su can
thiét va mang lai hiéu quan trong giai doan hién nay.

Trén day 13 ndi dung béo cdo hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2025 va ké hoach
hoat dong nam 2026.

XUAT P kKU
THOY SAN




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XNK THUY SAN AN GIANG Poc 1dp — Tw do — Hanh phiic

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP
HOQI PONG QUAN TRI NAM 2025

Trong nam 2025, Hoi df)ng quan tri c6 06 thanh vién, trong d6 c¢é 02 thanh vién djc
1ap, toan b thanh vién Hoi dong quan tri tham gia tich cye vao cac hoat dong hoach dinh
chlen luge kinh doanh, muyc tiéu phat trién trung va dai han, kiém soat tuén thii va dam bao
tot quy ché hoat dong Cong ty.

Chu tich Hoi dong quén tri khong dam nhiém chirc danh Téng Giam ddc, dam bao
thye hién ding quy ché quan trj Cong ty.

1. Céc cude hop cia Hoi dong Quin tri:

- Céc cuge hop cua Hoi dong quan trj da dugce tri¢u tap va thye hién theo ding quy
dinh tai quy ché hoat dong va diéu 1¢ Cong ty vé s6 lugng cudc hop trong nam. Noi dung
cac cudc hop duge cac thanh vién thao ludn, phan bién, ddnh gi4 ddy di va cén trong dé
dua ra nhimng dinh huéng, chién luge phit hgp véi tinh hinh trong timg giai doan hoat dong
kinh doanh cua Cong ty mét cach hiéu qua nhat

- C4c vAn dé lién quan dén chién lugce kinh doanh, chién luge tai chinh, xdy dung hé
thong quan 1y... déu dugce thao thuén va c6 kiém soat chat ché gitra Hoi dong quan trj va
Téng Giam dbc. Qué trinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty duge dién ra theo ding qui
dinh v& thdm quyén da duoc qui dinh tai Diéu 1é va qui ché hoat dong ctia Cong ty, dugce
nhén dién rli ro mdt cach kip thoi, dam bao sy dn dinh, an toan va tuan thu dang phap luét
ciing nhur dat dugce két qua theo theo ké hoach ctia Pai hdi dong cd dong dé ra.

- Céc ké hoach dau tu duge tam thcn gac lai, khong dAu tu bat ky khoan myc nao, ké
ca nhimng thiét bj, may moc chua thét sy can thiét.

2. Gidm sat Téng Gidm dbc va cic thanh vién lanh dgo khic:

- V& tdng thé, Hoi ddng quan trj thuc hién tbt cong tac giam sat ddi v6i Tong Gidm
ddc va cac thanh vién lanh dao khac, dam bao hoat dong clia Cong ty luén duge gidm sat
chat ché d& di ding dinh hudng chién luge va diéu chinh cac quyét dinh kip thoi khi thuc
té yéu céu.

- Céc thanh vién HDQT gitr chire danh trong Ban Gidm dbc tham dy ddy du cac cude
hop HPQT va ctia Ban Giam ddc. Céc quyét sach cta Ban Giam doc Cong ty dugc phan
tich, phan bién va nhan dugc sy tu van tir HDQT nham c6 giai phép t6i wu cho lgi ich Cong.
Qua do, HDQT ludn nim rd tinh hinh hoat dong ctia Céng ciing nhu dwge cdp nhat nhanh
céc yéu cau thye té trong qua trinh hoat dong.



- Céc thanh vién HDQT chu dng trong linh vuc d& dugc phén cong h tro tich cyc,
¢6 trach nhiém véi Tong Giam déc va céc lanh dao khic.

- HPQT ludn quan tim dén céc giai phap quan trj phong ngira rili ro nhim h tro
lanh dao Cong ty nhdn dién sém céc van dé, gitp Cong ty duy tri sy 6n dinh trong hoat
dong san xuét kinh doanh, dam bao quyen loi c6 dong.

- Trong nam 2025, Ban gidm ddc da c6 nhiéu 16 lye trong cong téc diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, cac don vi gia cong hang fillet & cc nha mdy c6
chiéu huéng giam san lugng san xuét do anh hudng tir thi trurdng xuat khau chinh 13 thj
truong Trung Quoc Ban Giam déc Céong ty da chu dong tim ddi tic moi dé gia cong mit
hang khac thay thé cho san lugng c4 fillet bi thiéu hyt, nhiim dam bao ngudn doanh thu
duoc 6n dinh.

3. Ddnh gid chung hoat dgng cia Hoi dong quan tri:

- HDQT thyc hién theo ding ké hoach, cong viéc thyc hién trong ndm 2025, tdp
trung thye hi¢n theo Nghi quyét ciia Pai Hoi dong cb dong dé ra va tudn thu theo dting biéu
1& va Qui ché hoat dong ctia Cong ty cing nhu céc thong 1¢ chudn myc vé quan trj Cong ty.

- Céc thanh vién c6 tinh than trach nhiém cao, rd rang trch nhi¢m duge phén cong
trong viéc bao v¢ lgi ich cua Cong ty va can trong trong thyc hién nhiém vu ctia minh.

- HPQT da dé ra nhiéu giai phap kip thoi dé giip ban 1anh dao Cong ty vugt qua
céc thach thirc trong qué trinh van hanh Cong ty, thuc hién tét viée giam sat va kidm soat
dé dam bao tuén thu phap luat.

- HDQT da lanh dao va quan ly Cong ty theo ding chirc néng, nhiém vu va nghi
quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong. Tuy nhién do tinh hinh Cong ty gip qua nhiéu khé khin
trong nhitng ndm qua d& 1am cho hiéu qua hoat dong trong ndm 2025 téng trudéng dm nhung
da c6 két qua t6t hon nam 2024 rat nhiéu.

Trén day la ndi dung béo cdo danh gia cua thanh vién hoi ddng quan trj doc lap trong
nam 2025 ctia Cong ty ¢b phan Xuat nhap khau thity san An Giang.

An Giang, ngiy 19 thing 5 nim 2026

Thanh vién déc 1ip HPQT Thanh vién dje 1ap HDQT
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XNK THUY SAN AN GIANG DPéc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 01/BC-TGP An Giang ngay 20 thdng 5 ndm 2026
BAO CAO

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025
va Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2026

Kinh gdi: Quy Cé dong Céng ty Cé phin XNK Thiy san An Giang

Thay mat Ban 1anh dao Céng ty, Téng Giam dbc xin bao cao dén Dai hdi dong
cb ddng két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach hoat ddng nam
2026 ctia Cong ty C& phan Xuat Nhap khau Thiy san An Giang ( ma Chirng khoan
AGF) nhw sau:

|. Ké qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025

1. Tinh hinh hoat déng trong nam:

Trong n&m 2025, do gap kho khan vé tai chinh Céng ty khéng tw chi san xuét
kinh doanh, cac nha may Cong ty phai cho cac don vi khac gia cong nham dam bao
cac chi phi va thu nhap cho ngudi lao déng, nén hoat déng xuét khau chi dat khang
10% so v&i nang lwc.

Riéng cac nha may cho don vj khéc gia cong, vin hoat ddng 6n dinh, cé hiéu
qua nhung chwa dat hét cong suat. Trong ndm 2025, cdc nha may gia cong san xuat
duoc:

- Nguyén liéu: 54.087 tan
- Thanh pham (net): 28.368 tan
- Doanh thu: 235.986.977.831 dong

Péi vai thi treong trong nwde, Agifish tiép tuc gitv virng danh hiéu “Hang Viét
Nam chét lwrong cao” clia cac sdn pham gia tri gia ting ché bién tiv ca tra Agifish, Xi
nghiép ché bién thwc phdm AGF360 da dang san xuét hang gié trj gia tang co chat
lwgng cao nhdm ting gia tri xut khdu dé dat hiéu qua bu dp cho cac san pham fillet
bj cit giam; Song, thj trwéng trong nwéc van chuwa thé ting trwdng, Trong nam tai
chinh 2025, san Iwong hang gia tri gia tdng gidm so v&i cing ky. Cu thé:

Xuéat khau: 334,75 tan
Kim ngach 1,142 triéu USD
Tiéu thy noi dia: 765,47 tan
Doanh thu 44,132 ty ddng

Hon 30 san phdm mang thwong hiéu Agifish duoc tiéu thy tai cac hé thong dai ly va
nha phan phéi trén ca nwéc.

2. Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach :
Céc chi tiéu ké hoach nhu: kim ngach xuét khau, loi nhuan d&u khdng dat nhuw
ké hoach da dé ra. Mot sd nguyén nhan chinh [a:



- Nam 2025 la ndm vé cung kho khan véi Cong ty, thi tredrng xuat khau bj anh
huo’ng do phai chju nhiéu tac dong tr nhirng khé khan va thach thirc Ié'n ddi v6i kinh
té thé gi6i. Thi trudng Chau Au gan nhuw khong thé xuét khau do bat 6n chién tranh
dan dén céc chi phi tdng cao nhw phi van chuyen Container, lwu kho... trong kh| gia
ban khong tang; Thi trwong My thi mirc thue suat qua cao; Thi tredng Trung quéc thi
khéng 6n dinh, gia ca thap lai chiu rii ro vé thanh toan;

- Céac nha mdy clia Cong ty hién nay déu phai gia cong cho cac don vj bén
ngoai dé duy tri hoat ddng va dam bao viéc lam cho nguoi lao ddng ma hiéu qua thi
khéng du bu chi phi cho hoat déng clia Cong ty;

- Cac ngan hang tlep tuc siét chat tin dung cac gm tai tro vay thdp khéng di
ngudn vén phuc vu cho san xuét (lai con thu hdi nguén von vay tr 5-10%) trong khi
hang ndm Cong ty phai tra 1ai cho cac khoan vay tir 35 - 40 ty dong!nam Ngudn hang
xuét khdu dya vao nguén hang mua tir cac don vi gia gia céng dé duy tri khach hang

truyén thong nén hiéu qua khéng co;

Chi tiéu Thye hién | Ké hoach | Thwc hién So sanh %

2024 2025 2025 2025/2024 | TH/KH
Téng doanh thu (ty déng) 506,85 520 522 103 100,38
Lgi nhuén trwée thué (ty déng) -3,489 5 -2.511 138,9 -299
San Iwgng xuét khau (tan) 4429 1.200 683 154,2 56,9
Kim ngach xuét khau (triéu USD) 1,197 3 1,99 166,2 66,3
Téng s6 lao dong (ngan ngudi) 1.651 1.600 1.526 92,4 95,3
Thu nhép binh quan 6.985.000 | 6.500.000| 6.635.000 95 102
(ddéng/ngwdi/thang)

3. Péanh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh:

Téng doanh thu trong nién dé 2025 dat hon 522 ty dong (trong d6 doanh thu
gia cdng 1a hon 235 ty dong), san lwong xuat khau 683 tan, kim ngach xuét khau 1,99
triéu USD, lgi nhuan -2,511 ty dong Nguyen nhan kinh doanh 16 1a do két qua kinh
doanh lgi nhuan am nhiéu nam Ilen dan dén céc ngan hang cho vay han murc thap
khéng khong dap tng 4G ngudn vén phuc vy cho san xuat kinh doanh, thi tredng bj
thu hep, mat dan nhitng khach hang truyén thong. Co céu hang xuét khau chi tap trung
& thi trwdrng Chau A, Uc va mét sé nwéc Tay Au, cac nguyén nhan cu thé nhu sau:

- Tét ca cac nha may déu phai cho thué gia cong dé duy tri hoat dong va dam
bdo viéc lam, thu nhap cho nguwoi lao ddng nhwng lai hoat déng chwa hét cong suét
do anh hwéng tir thi tredng nén hiéu qua khong du bu vao chi phi duy tri hoat dong
cua Cong ty;

- Khé khan trong wec mé& réng thi tru’omg moi do khéng ¢6 ngudn hang trong
khi Thi tru'(‘rng Trung quéc ludn cé nhiéu bién dong, cac don vj gia cdng xuat hang bi
w dong thu hoi ng cham, khach hang ép gia... dan dén tinh trang khong thé san xuét
hét cong suét ctia cac nha may anh hwéng dén doanh thu gia cong ctia Cong ty lam
cho hiéu qua khong co;

- Khé khan I&n nhét trong viéc nudi trdng la theri gian nu0| kéo da| tlr 12 thang
tré 1én (do thj trwdng can size ca I6n), Cong ty khong di nguén vén trong lic gia
nguyen liéu cé lic cao llc thép trong khi gia ca giéng va thirc an nudi trong thi khéng
giam c6 khi lai tdng cao budc cac vung nudi phai nglrng hoat déng va phai cho thué



lai @& bu chi phi, chi duy tri sén Iwgng thdp & 01 ving nuéi dé phuc vu cho viéc dam
bao tiéu chuan xuét khau.

4. Tinh hinh tai chinh:
4.1/ Tinh hinh tai san:

Do thiéu hut ngudn vén lvu dong,ngan hang thu hdi vén vay tir 5-10% nén thoi
gian vira qua Céng ty thu gon ving nguyén liéu, chi st dung 01 vung nudi véi cong
suat 10%, con lai cac vung nudi khac cho thué nhém gidm chi phi, tang doanh thu
thue ao. Song song véi viéc tw san xuét cho Céng ty, cac nha may chuyen sang cung
cap dich vu gia cong c4 tra Fillet xuat khau cho cac dbi tac ngoaa nham dam bao hiéu
qua str dung tai san cung nhw tao céng an viéc lam cho ngudi lao dong. Tuy nhién,
do thi trwérng xuét khdu chi lyc cla cac Cong ty gia cdng (thi trwong Trung Quoc) gap
nhiéu khoé khan do sy canh tranh vé gia nén cac nha may hoat doéng khdng hét cong
suét (hoat dong 50% cbéng suat) kéo theo doanh thu khéng di bu ddp cac khoan chi
phi. Hiéu qua str dung tai san chuwa cao.

Mac du gép kho khan nhwng Cong ty van phai bd ra chi phi bao duong, bao tri
nha chrng thiét bi tr 3 — 5 ty donglnam dé dam bao cac nha may ludn dat chuan chat
lwong va nang lwe sdn xuat d& phuc vu cho céac don vi gia cong.

4.2/ Tinh hinh ng phai tra:

No vay ngéan han tai cac td chirc tin dung vao ngay 31.12.2025 gidm so véi
31.12.2024. Cac vung nudi nguyén liéu quy hoach theo huéng thu hep, chi tép trung
nudi it & cac ving nudi dat tiéu chudn ASC. Ddng thei viéc gia tang hoat dong cung
cép dich vy gia cong nén nhu cau von lwu ddng thanh toadn cac khoan ng ngan han
khéng con nhiéu nhu cung ky cac ndm trede, kéo theo cac khoan ng phai tra giam so
véi cung ky

Il. Ké hoach kinh doanh ndm 2026 va djnh hwéng trong nhu'ng nam tiép theo

- N&m 2026 Céng ty tiép tuc gap nhidu khé khan do 13i suét van con cao, cac
don vi gia cong cla Cong ty chu yéu xuat khau sang thj treong Trung Quéc, nhung
thi tredng nay ludn bién dong vé gia ca, khach hang thwong xuyen chen ép gay kho
khan cho cac don vi san xuat va xuét khau anh hudng trwe tiép dén doanh thu ch
yéu ctia Cong ty tir ngudn gia cong. D& bam sat tinh hinh hién tai cda Céng ty Ban
Giam dbc dé ra cac chi tiéu kinh doanh ndm 2026 nhw sau:

: - THYC KE HOACH
STT CAC CHi TIEU PVT HIEN 2025 2026
I | CAC CHi TIEU SAN LUQONG
1 | San lwgng xuét khau tan 683 1.100
2 | San lugng tiéu thu ndi dia
- Hang ché bién GTGT
+ San lwong tan 1.100,23 800
+ Doanh thu ty déng 4413 50
Il | CHI TIEU KIM NGACH XNK
1 | Kim ngach xuét khéu Triéu USD 1,99 3
2 | Kim ngach nhap khau usD 0 0
Il | CAC CHI TIEU TAI CHINH




1 | Téng doanh thu ty déng 522 525

2 | Téng chi phi ty déng 524,51 520

3 | Loi nhuan trwéc thué ty dong -2,51 5

IV | KE HOACH QUY TIEN LUONG

1 | Téng lao déng Nguoi 1.526 1.550

2 | Thu nhap binh quan nguoi/thang d/nft 6.635.000 6.500.000

P& thwe hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach, Ban lanh dao Céng ty dé ra cac
bién phap cu thé nhw sau:

1. M& rong thi treong, tim kiérp nhitng khach hang méi pht hgp vai tinh hinh kinh
doanh ctia cdng ty d@m bao thu héi nguén von nhanh, an toan, hiéu qua;

2 Tlep tuc phéi hcp cung v&i cac don vij gia cong &n dinh sén xuét; tim kiém thém
cac doi tac gia cong mai dé dam bao cho cac nha may hoat dong hét néng Iwc san
xuat nham tao doanh thu cao nhét cho Céng ty;

3. Két hop cung cac don vj gia cong tao ngudn hang én dinh, chat luvgng dap trng
cho cac don hang xuét khdu cta Cong ty;

4. Tap trung nghién ctru cac san pham gia tr| giatdng m&i, céi tién chat lwgng, qui
trinh nham ha gra thanh cac san pham thyc pham dang cung cép cho thj trwéng trong
nwdc va xuat khau tién téi ddy manh xuét khau;

5. Tim kiém khach hang méi c6 nhu cau tiéu thy cac mét hang khac nhw néng san,
cac loai ca khac ngoai ca Tra dé day manh san lwgng xuét khau bu dp cho mat hang
fillet bi mét.

6. Tiép tuc cling cb, sp xép lai nhan sy theo hu’é’ng tinh gon, nang cao hiéu qua
lam viéc, tdng nang suét lao d6ng, gidm chi phi quén ly. Gidi thé cac don vi, bd phan
hoat ddng khéng hiéu qua.

7 T&ng cwdng quan ly tot tai san, nang cao trach nhiém st dung may méc, thiét
bi, tiét kiém nguyén vat liéu, nhién ligu trong san xuat dé ha gia thanh mét cach tét
nhat.

Trén day la bao cao clia Ban Ianh dao Cong ty vé két qua hoat dong san xuét

e/’%{( yon Vin Hij



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XNK THUY SAN AN GIANG Poc lap - Tw do - Hanh phuc
Ban kiém sot

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Pai hoi C6 dong thudng nién ndm 2026)

- Can ctr nhiém vu va quyén han ctia Ban Kiém sodt da dwgc quy dinh tai diéu 18
Cong ty C6 phan XNK Thuy san An Giang (AGIFISH).

- Can ¢ vao tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va Béo cdo Tai chinh nim
2025 cua Cong ty AGIFISH da dugce kiém toan boi Cong ty TNHI Hang Kiém
toan AASC.

- Theo chwong trinh kiém soat nam 2025. Chung i, Ban kiém soat Cong ty xin
béo cdo trinh Pai hdi co dong vé két qua kiém sodt nhu sau:

Hoat djng ciia Ban kiém so4t trong nim 2025,

- Trong nam 2025, Ban Kiém soat da t6 chirc hop dinhky va tham dy tit ca cac
cude hop Hoi dong quan tri cua Céng ty. Trong cac cuge hop Ban kiém soat da dé xuat
céc v kién vé cac van dé : tai chinh, thué, quan tri nhan su.

- Giam sét viéc tuan thi nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2025
va phap ludt trong quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hoi dong quén tri, Ban
Téng Giam dbc cong ty.

- Kiém soét cac Béo céo Tai chinh nhdm danh gid trung thue cta céc s6 licu tai
chinh, pht hop von cac chuan muc ké toan Viét Nam. Ban kiém soat khong c6 bét cir
su phan dbi nao vé cac so liéu di duoc thé hién trong Bao céo tai chinh da dugc kiém
toan.

- Kiém soét viée tuan thi qui dinh cong b6 thong tin dinh ky, thong tin bat thuong
va kiém chimg tinh xdc thue cua cac thong tin cong bd toi cdc cd dong ctia Cong ty.

I. Kiém so4t tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Cong ty nim 2025
1/ Kiém sodt bdo cdo tai chinh

- Nam tai chinh 2025 cua Cong ty bét du tir ngay 01/01/2025 va két thic vao
ngay 31/12/2025.

- Cén ct theo s6 liéu Béo céo Tai chinh ndm 2025 da duge kiém toan boi Cong
ty TNHH Hang kiém toan AASC, ching t6i nhan thdy so liéu bao cao da phan anh trung
thuce va hop Iy tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty,
pht hop véi cde Chudn muc va Ché d6 ké toan Vigt Nam.

2/ Mt s6 chi tiéu tai chinh co béin:

Chi tiéu Nim 2024 | Nam 2025 | Ghi cha

1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn
- Hé s6 thanh toan ngin han 0.34 0.32
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- Hé s thanh todn nhanh 0.31 0.26

2. Chi tiéu vé co' cAu von
- Hé sb no/Téng tai san 1.65 1.72
- Hé s6 ng/Vén chi sé hitu -2.55 Al

3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong
- Vong quay hang ton kho 22.43 22.26
- Doanh thu thuan/Tdng tai san 1.80 2.04

4. Chi tiéu vé kha ning sinh loi

- Hé sb loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn -0.01 -0.005
- Hé s6 lgi nhuan sau thué /Von chu sé hiru 0.02 0.01
- Heé sb loi nhuén sau thué/Téng tai san -0.01 -0.01
- Hé s6 loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thudn -0.0014 -0.0062

3/ Tinh hinh dy phong giam gia hang ton kho:
Hang tdn kho da duoc trich lap du phong theo ding quy dinh.
4/ Hoat djng dau tw trong nim 2025
- Khéng c6 dau tu 16n trong nam 2025
II. Két qua giam sat d6i véi HDQT va Ban diéu hanh Céng ty
- S6 luong thanh vién HPQT la 6 thanh vién, trong d6 c6 2 thanh vién doc lap va

01 thanh vién khong tham gia diéu hanh quan ly trong Cong ty.

- Trong ndm 2025, Hoi dénnguén tri da hop 4 1in dua ra 2 nghi quyét dé chi dao
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

V¢ thue hién nghi quyét Pai hoi dong ¢d dong thuomg nién nam 2025:

* Doanh thu thuan nim tai chinh 2025 la 522 ty dong, dat 103% so voi ndm
2024 va dat 100,4% so voi ké hoach (ke hoach 1a 520 ty dong).

* Loi nhudn trudc thué nam tai chinh 2025 12-2,511 ty dong, lity ké 1a-878,6
ty dong.

- Qua cong tac giam sat, Ban Kiém soat danh gi4 hoat dong cua céac thanh vién
HDQT, thanh vién BGD trong ndm qua la phu hgp véi nhi€ém vu va quyén han
dugc quy dinh trong diu 1é Cong ty va tun tht qui dinh cla phép luét.

I S phéi hop hoat dgng giita Ban kiém soit, Hoi dong quén tri, Tong gidm doc
va cac co dong:

- Ban kiém soétt da tham du tt ca cg’lc cg@c hop cua Hoi déng quép tri va mot s6 cg(jc
hop ctia Ban Gidm Doc, da dua ra cac y kién doi véi cac chu truong, quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri , Ban Gidm dbc dé dam bao phu hop v6i cac quy dinh ctia phap ludt va dam bao loi
ich cua Cong ty. Viéc phdi hop gifta Hoi ddng Quan tri, Ban Tong Giam doc va Ban Kiém
sodt duge thyc hién thuong xuyén va c6 higu qua. Cac van dé ton tai trong qua trinh lam viéc
Ban Kiém sodt d trao déi rit kinh nghiém kip thoi véi HDQT va Ban Téng Giam dbe. Céc
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phong ban trong Cong ty da tich cuc phéi hop, cung cap ddy di tai lidu theo yéu cau ciia Ban
Kiém soat gop phan dé hoat dong cua Cong ty ngay cang hoan thién va dat két qua ot

- Ban kiém soat tu kiém dlem da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cua Diéu I¢ Cong
ty. C6 dugc két qua trén, ngoai su nd luc cta timg thanh vién Ban Kiém soét, con c6 su nhiét
tinh phdi hop rit hiéu qua cua cac thanh vién HDQT, Ban Gidm déc diéu hanh, cac phong
chirc nang quan ly cua Cong ty.

IV. Thuec hién viéc cong bo thong tin:
Béo cdo Tai chinh soat xét 06 thang déu nim 2025 va Bao cao Tai chinh sau kiém
todn nam 2025 Cong ty da thuc hién viéc cong bo thong tin ding thoi gian theo
quy dinh ctia Uy ban Chimg khoan Nha nudée.
V. Thil lao, chi phi hoat dong va lgi ich khéc ciia Ban kiém sot
Nam tai chinh 2025, thanh vién ban kiém soat da khéng nhan tién thu lao.

VL Tfmg két cac cude hop ciia Ban kiém sost va phuong hwéng hoat dong ciia
Ban kiém sodt trong niim 2025
Trong nam 2025, Ban kiém soat da hop 3 lan:
e Lan 1 vao ngay 11/03/2025, muc dich xem xét tinh hop 1y va tudn thu
chuan myc ké toan ctia Bao cdo Tai chinhnién do 2024.
e Lan 2 vao ngay 27/6/2025 dé bau Trudng Ban kiém so4t.
e Lan 3 vao ngay 05/08/2025, muc dich xem xét tinh hgp Iy va tuan thu
chudn muc ké toan cua Béo céo Tai chinh ban nién 2025.
Dé thue hién tdt cong tac kiém soat theo Luat Doanh nghiép va Piéu Ié Cong ty,
Ban kiém soat x4y dung ké hoach nim 2026 nhu sau :
- Giam sat k& hoach, tinh hinh trién khai cong tac san xuit kinh doanh, nuéi tréng
cua Cong ty
- Xem xét, tham dinh bdo cdo tai chinh 6 thdng va cd nim ctia Cong ty.
- Giam sat su phdi hop hoat dong gitta Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm Péc va
Ban kiém soat.
- Giam sat cac hoat dong diéu hanh, quan ly kinh doanh theo chirc ndng, nhiém vu
quy dinh ctia Lut Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty, tinh hinh thuc hién céc nghi
quyét, quyét dinh ctia Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan trj Cong ty.

Trén day la bao cédo qua trinh thyc hién nhi€ém vu cua Ban Kiém soét trinh trudc
Pai hi Co dong thuong nién nam 2026.
Tran trong kinh chao.

An Giang, ngay 25 thang 5 nam 2026
BANKIEM SOAT
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AGIFISH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 01/2026/DHDCH Ddc lap - Ty do - Hanh phic
--000---
An Giang, ngay 19 thang 6 nam 2026

TO TRINH
( VIv: Théng qua céc nghj quyét cia Bai héi)

Kinh g&i: Dai Hi déng cé dong Cong ty Cé phan XNK Thiy san An giang

0 C&n ctr Luat doanh nghiép nam 2020 va Luét chiing khoan nam 2019;

0 Can ct vao Didu 1& Céng ty C6 phan XNK Thiy san An giang da dugc Dai hoi
ddng cb dong théng qua ngay 21 thang 6 nam 2024;

Nay, Hoi ddng quan tri Céng ty cd phan Xuét nhap khau Thiy san An Giang dé trinh mét
s ndi dung quan trong dé théng qua cac nghi quyét sau:
1. Théng qua bao cao clia Hoi ddng quan tri ndm 2025 va Bao cdo cia thanh vién
HDQT doéc lap

Théng qua bao céo clia Téng Giam déc;

Théng qua béo cao clia Ban kiém soat ndm 2025

Théng qua bao cao tai chinh nién @6 tai chinh nam 2025 sau kiém toan.

Thong qua ké hoach s&n xuét kinh doanh nam 2026

Théng qua viec BPHPCD uy quyén cho HDQT xem xét yra chon don vij kiém toan
doc 1ap dé kiém toan cac bao céo tai chinh ctia Cong ty tir danh sach cac Céng ty
kiém toan trong ndm 2026: A&C; PWC, Ernts & Young Viét Nam; Deloitte; AASC
7. Céc ndi dung khac thudc thAm quyén ctia Dai hdi déng ¢ dong.

o ok N

Kinh trinh Dai hdi thdo luan va biéu quyét.

QRIS%
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