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Hom nay, ngdy 26 thang 6 nim 2026 tai tru s lam viéc Cong ty C6 phan Vat tu Buu
Dién 56 270 Ly Thuong Kiét, Phuong Dién Hong, TPHCM, Ban kiém tra tu cach cd dong
da tién hanh kiém tra tu cach c¢6 dong tham du Dai hoi dong cb dong thudong nién nam 2026
Coéng ty Co phan Vat tu Buu dién nhu sau:

Vén diéu 1¢ cia Cong ty la 18.000.000.000 dong. duge chia thanh 1.800.000 ¢é phan véi
ménh gia 10.000 dong/cd phan.

Cong ty da phat hanh 1.800.000 c6 phan voi tong gia tri 18.000.000.000 dong, bao gom:

el 2 . Ty 1& %/von
Stt Doi twgng So CP Tri gia (VND) didu I¢
1 | Cb dong Nha nude 918.000 9.180.000.000 51%
2 | C dong khac 882.000 8.820.000.000 49%

C6 déng Nha nuée la Tdp doan Biru chinh Vién théng Viét Nam (VNPT).

Pén gid khai mac Dai hoi co 22 ¢b _dong va dai di¢n ) dong dugc uy quycn hop phap,

sO hitu va dai dién s& hitu 1.103.100 ¢6 phan, chiém 61,28% tong s6 c¢b phan da phat hanh
cua Cong ty.

Cin ctr theo quy dinh tai khoan 1 diéu 19 ctia Piéu 1é Cong ty thi Pai hoi dong ¢ dong
thudng nién nim 2026 cia Cong ty C6 phan Vat tu Buu Dién da du diéu kién dé tién hanh.

Kinh chtic Pai hoi thanh cong.
Xin tran trong cam on.

TM. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG

w

Nguyén Huong Huynh
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UONG TRINH DU KIEN
CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

TRINH BAY TAI PAI

THOI GIAN NOIDUNG HOI

Cbd dong diang ky tham dw hop:
- Doén tiép cb dong, khach moi.
08h00 — 08h30 - Ding ky danh sach c¢6 d6ng, kiém tra tu cach, xic
nhén s6 ¢ phén.
- Phét tai liéu hop.

Ban kiém tra tu cach cb
dong

Nghi thirc khai mac Pai hoi: Ong Pham Céng Binh
- Tuyén bd ly do.
- Giéi thidu dai biéu.
- Bdo céo kiém tra tu cach cb dong Ba Nguyén Huong Huynh

08h30 — 08h40

Giéi thi¢u va biéu quyét théng qua danh sach:

- Chu tich doan. A

08h40 — 08h50 : Ong Pham Céng Binh
- Ban thu ky Dai hoi. Hg L Long Bl

- Ban kiém phiéu va bau cir.

Théng qua Chuong trinh 1am viéc ciia Dai hoi — Biéu
08h50 —09h10 | quyét. Ong Pham Cong Binh /"
Théng qua Quy ché lam viéc ciia Pai hoi — Biéu quyét. { 2

Trinh bay cic Bao cio Dai hoi \

1. Béo cdo clia HDQT vé chi tiéu Két qua hoat dong
SXKD nam 2025, giai doan 2020-2025 va Phuong HbQT
hudng, nhiém vu nam 2026, giai doan 2026-2030.

2. Bao céo ciia TGD vé Két qua hoat dong SXKD niam

09h10 — 09h50 2025, giai doan 2020-2025 va Phuong huéng, nhiém Ba L& Thanh Huong

vu ndm 2026, giai doan 2026-2030.

3. Bao céo kiém soat hoat dong nam 2025, giai doan

2020-2025 va K& hoach cong téc nim 2026, giai doan BKS
2026-2030 cuia Ban kiém soat
4. Béo céo tai chinh nim 2025 (d3 kiém toan). Ba Nguyén Thi Tam

Trinh bay cdc Té trinh Pai héi

1. To trinh v& vige phan phéi loi nhuan, trich 1ap quy
nam 2025; Nguyén tac trich 1dp quy khen thudng,

phiic loi nim 2026; Ké hoach thi lao HDQT&BKS | O1& Pham Cong Binh

09h50 — 10h30 nim 2026
2, ggzérmh lya chon Cong ty kiém toan BCTC nim Ong Pham Céng Binh
3. T& trinh Phuong 4n phat hanh co phi€u dé ting von Ong Pham Coing Binh

A A \ A A 5 g ~
¢0 phan tir ngudn von chi s& hitu
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Ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét. Ban kiém phiéu

11h5 - 11h30 Dai hoi nghi giai lao

Doc du thao Bién ban hop va Nghi quyét PHPCD
11Th30 ~11h45 | Pai hi Biéu quyét thong qua Bién ban hop va Nghi Ba Nguyén Huong Huynh
quyet PHDCDH

11h45 — 11h50 | Tuyén bd bé mac. Doan Chu Toa

A 22 Digitally signed by CONG TY CO PHAN VAT
CONG TY COFE
DN: C=VN, L="270 Ly Thuong Kiét, Phuong
A ~ Dién Hong, TP HO Chi Minh, Viét Nam",
P HAN VAT 0ID.0.9.2342.19200300.100.1.1= N
MST:0300464683, O=CONG TY CO PHAN
B VAT TU BUU DIEN, E=

thanhvynguyenduong@gmail.com, CN=CONG

TU B U U TY CO PHAN VAT TU BUU BPIEN

Reason: | am the author of this document

- Location:
D I E N Date: 2026.06.26 17:21:57+07°00"

Foxit PDF Reader Version: 2025.1.0



L.

II.

Thanh phin Poan Chii toa va ciac Ban (dw kién)

Doan chii toa

1. Ba Vo Thi Thanh Huong

2. Ba Lé Thanh Huong

3. Ong Tran Xuan Hoa

4. Ong Poan Minh Dén

Ban kiém tra tw cach cb dong:
1. Ba Nguyén Huong Huynh
2. Ba Nguyén Thi TAm

3. BaHb Thuy Ta Trim

4. Ba Nguyén Thi Ngoc Huyén
5. Ba Truong Thi Nhung

III. Ban kiém phiéu va bau cir:

1. Ba Tran Thiy Ngén

2. Ba Nguyén Thi TAm
3. Ong Lé Ngoc Hung

4. Ba H6 Thyuy Ta TrAm
5. Ba Truong Thi Nhung

H® trg Ban kiém phiéu va bau cir:

1. Ba Nguyén Thi Ngoc Huyén

2. Ba Nguyén Duong Thanh Vy

3. Ba Trin Thi Vy Trang

IV. Ban thw ky:

1. Ba Nguyén Huong Huynh

2. Ba Lé Huynh Phin

- Chu tich HDQT Coéng ty — Chi toa

- Pho Chu tich HPQT, TGP Cong ty — Thanh vién
- Thanh vién HDQT Cong ty — Thanh vién

- Thanh vién HDQT Cong ty — Thanh vién

- Truong ban
- Thanh vién
- Thanh vién
- Thanh vién

- Thanh vién

- Trudng ban
- Thanh vién
- Thanh vién
- Thanh vién

- Thanh vién

- Trudng ban

- Thanh vién

V. DAin chwong trinh: Ong Pham Céng Binh
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021  Fax: (028) 3864 1020 Website: http://potmasco.com.vn

Can cu:

CHE LAM VIEC
PAI HE CO PONG THUONG NIEN 2026
CONG TY CO PHAN VAT TU BU'U PIEN

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cdc van ban sita doi, bé
sung, cdc van ban huéng dan thi hanh;

Ludt Chitng khodn s6 54/2020/QH14 ngéy 26/11/2020 va cde van ban sica déi, bé sung,
cdc véan ban hieéng dan thi hanh;

Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Ludt Ching khodn
théng qua ngay 31/12/2020 vé cdc van ban sica doi, ho sung, cdc van ban hiedng dan thi
hanh;

Can cir Diéu 1¢ ciia Cong ty c6 phan Vit tw Buu Dién da thong qua Pai hji dong cé dong

ngay 29/6/2007 va sika déi, bé sung tai Pai héi dong c6 dong bat thuong nam 2025 ngay
30/12/2025;

Nham dam bao Dai hoi déng cd déng thudng nién 2026 cia Cong ty Co phan Vit tu Buu dién dién

ra thanh cong t6t dep, Hoi dong quan tri xay dung quy ché, nguyén tic lam viée, timg xtr, bicu quyét

trong D

ai hoi nhur sau:

Piéu 1. Muc dich

DPam bao trinh tu, nguyén tic tng xir, biéu quyét tai PHDCD thudng nién 2026 ctia Cong
ty C6 phan Vat tu Buu dién dién ra ding quy dinh va thanh cong t6t dep.

Céc nghi quyét cia DHDPCD thé hién y chi thong nhat ciia DHPCD, dép tmg nguyén vong
quyén loi ctia ¢d dong va dung phép luat.

Piéu 2. Poi twong va pham vi

DPéi twong dp dung: Tit ca cac cb dong, nguoi dai dién (ngudi duge Gy quyén) ctia cd dong
dang s& hitu c6 phiéu Cong ty Cb phan Vat tu Buu dién va khéch moi tham du PHPCD
thudng nién 2026 ctia Cong ty Co phan Vat tu Buu dién déu phai chap hanh, tuan tha céc
quy dinh tai Quy ché nay, Diéu & Cong ty va quy dinh hién hanh cta phap luat.

Pham vi dp dung: Quy ché nay duoc str dung trong cudc hop PHPCP thuong nién 2026
ctia Cong ty C4 phan Vat tu Buu dién.

Diéu 3. Giai thich thuit ngi/tir viét tit
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Quy ché lam viée tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2026

- DHBCD : Dai hoi dong co dong
- Dai biéu ;€0 dong, nguoi dai dién (ngudi dugce ty quyén)
Dicu 4. Diéu kién tien hanh Dai hji dong co dong (theo Diéu 19 cua Diéu Lé Cong Ty).

- Cudc hop Pai hdi dong c6 dong duoe tién hanh khi c6 sb ¢d dong du hop dai dién tir 51%
tong so phiéu bi€u quyét.

- Truong hgp cude hop lan thir nhat khong dua dicu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1
Diéu nay thi thong bdo moi hop lan thir hai duge giri trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay du
dinh hop lin thir nhat. Cudc hop Pai hoi dong ¢6 dong lan thir hai duoce tién hanh khi ¢6
s0 ¢6 dong du hop dai dién tir 33% tong so phiéu biéu quyét tro 1én.

- Trudng hop cudc hop lan thir hai khong da diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 2
Dicu nay thi thong bao moi hop lan thir ba phai dugc gui trong thoi han 20 ngay ké tir ngay
du dinh hop lan thir hai. Cude hop Pai hoi dong ¢6 dong lan thir ba duge tién hanh khong
phu thudc vao tong so phicu bicu quyét cua cac ¢6 dong du hop.

Dicu 5. Dai biéu tham gia Dai hji ddng cb dong thuwong nién 2026

- Tét ca ¢b dong ctia Cong ty theo danh sach chét ngay 20/5/2026 déu co quyén tham du
hodc uy quyén cho dai dién cta minh tham dy DPHDCD. Trudong hop ¢6 nhiéu hon mot
nguoi dai dién duge ty quyén theo quy dinh cta phap luat duge cir tham du thi phai xac
dinh cu thé s6 ¢o phan ctia mdi nguoi dai dién.

Dicu 6. Khiach moi tai Dai hi

- La cdc chie danh quan ly cia Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC Dai hoi khong
phai la ¢6 dong Cong ty nhung duge moi tham du Dai hoi.

- Khach moi khong tham gia phat biéu tai Dai hoi (rir trieong hop dwoc Chi toa Pai héi
mai, hodc ¢o dang ky trudce véi BTC Dai hdi va diege Chit toa Pai hdi dong y).

Di¢u 7. Chu toa va Poan chu toa

- Chu tich Hdi dong quan tri lam chu toa cac cude hop do Hoi ddong quan tri triéu tap.

- Doan chu toa gom 04 nguoi, bao gom 01 Chu toa va 03 Thanh vién. Chu tich Hoi dong
quan tri lam chi toa cic cude hop do Hoi dong quan tri triéu tap hodc chii tich Hoi dong
quan tri iy quyen cho thanh vién Hoi dong quan tri khac lam Chu toa Dai hoi. Cu thé nhu

sau:
STT Tén thanh vién Chire vu
1 V& Thi Thanh Huong Chu tich Hoi ddng quan tri - Chu toa
2 Lé Thanh Huong Pho Chu tich Hoi dong quan tri
N 3 oy she i g;gT;(chgN \Hoa Thanh vién Hoi dong quan trj
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Quy ché lam viée tai Pai hoi dé‘ng co dong thuong nién 2026

4 Doan Minh Don Thanh vién Hoi ddng quan tri

- Truong hgp Chi tich ving mat hodc tam thoi mét kha ning 1am viée thi céc thanh vién Hoi
ddng quén tri con lai bdu mot ngudi trong sb ho lam chu toa Pai hoi theo nguyén tic da so.
Trudng hop khong bau duoc ngudi lam chi toa, Trudng Ban Kiém soat diéu khién dé Dai
hoi déng cb déng bau chu toa cude hop trong sb nhitng ngudi du hop va ngudi ¢6 phiéu
bAu cao nhét s& 1am Chu toa cude hop.

- Trong cac trudong hop khéc, ngudi ky tén triéu tap hop Pai hdi déng cb dong s& diéu khién
dé Pai hoi df’ing b dong bau Chu toa cudc hop va nguoi cé phiéu bédu cao nhat duoc cur
lam Chu toa cudce hop.

- Nhiém vu cua Poan Chu toa:

o Diéu khién Dai hdi theo dung ndi dung chuong trinh nghi su, céc thé 1& quy ché da duoc
DPai hoi thong qua;

¢ Phan cong, gi6i thidu dai dién thanh vién HDQT, Ban Kiém so4t Cong ty trinh bay cac
bao cao tai Pai hoi;

o Gidi thi¢u thanh phan Ban kiém phiéu va bau cir dé Pai hdi biéu quyét;

e Gi6i thi¢u thanh phin Ban chii toa dé Dai hoi biéu quyét (néu c6);

o Huong din Dai hoi thao luan, ldy y kién biéu quyét cac vén dé nam trong ndi dung
chuong trinh nghi sy cta Dai hdi va cac van dé c6 lién quan trong sudt qué trinh Dai
Hoi;

e Tra loi va ghi nhan nhiing van dé thudc ndi dung chuong trinh d duge Pai hoi thong
qua;

e Giai quyét cac vin dé nay sinh trong sudt qua trinh Dai héi;

e Phé chuén, ban hanh cac van ban, két qua, bién ban, nghi quyét ctia Dai hoi sau khi két
thuc Dai hoi;

e Chil toa lam viéc theo nguyén tic tip trung dan chi va quyét dinh theo da sb.

Piéu 8. Ban kiém tra tw cich C6 déong

- Ban kiém tra tu cach C6 dong ctia Pai hoi gdm 05 ngudi, bao gém 01 Trudéng Ban va 04
thanh vién, chiu trach nhiém truée Doan Chu toa, PHDCD vé nhiém vu cta minh. Ban
kiém tra tu cach dai biéu do Chu toa gidi thidu cu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Chire vu
1 Nguyén Huong Huynh Truong Ban — Thanh vién BKS
2 Nguyeén Thi Tam Pho6 Ban — Pho Phong Tai Chinh — Ké Toan
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Quy ché lam viéc tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2026

3 H6 Thuy Tu Tram Thanh vién — NV.Phong Tai Chinh — Ké Toan
4 Nguyén Thi Ngoe Huyén Thanh vién — NV.Phong Tai Chinh — Ké Toan
5 Truong Thi Nhung Thanh vién — NV.Chi nhanh Mién Nam

- Nhiém vu:

e Kiém tra tu cach va tinh hinh ¢6 déng, dai dién c6 dong du hop;

e Nhin gidy to ciia ¢d dong (néu phét sinh), d6i chiéu kiém tra tinh hop 18 ctia ¢b dong
tham du;

e Béo cdo trudec DHDCPD vé két qua kiém tra tu cach ¢d dong trudc khi BPHPCD chinh
thire tién hanh;

*  Phoi hop véi Ban kiém phiéu va bau ctr d€ hudng dan, hd trg va gidm sat biéu quyét.
Diéu 9. Ban Thu ky Dai hoi:
- Ban thu ky cta Dai hoi bao gdm mdt hodc mot s6 ngudi do Chu toa chi dinh, chiu trach

nhi¢m trude Doan Chu toa, DHDCPD vé nhiém vu ctia minh va dudi su diéu hanh ctia Poan
Chu toa. Ban Thu ky do Chu toa gidi thiéu cu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Ghi chua
1 Nguyén Huong Huynh Truémg Ban — NV Phong Phép ché — Tong hop
2 Lé Huynh Phin Thanh vién — NV TTKD Xut nhap khéu

- Nhiém vu:

e Tiép nhan, ra soat phiéu dang ky phat biéu cac y kién (néu c6) cta cac dai biéu tham du,
chuyén Poan Chu toa quyét dinh;

o  Ghi chép Bién ban hop DHDCD mot cach day du, trung thuce toan bd noi dung dién bién
Dai hoi va nhiing van dé da duoc céc cd dong thong qua hodc con luu ¥ tai Dai hoi;

e HOd tro Chu toa cong b6 du thao Bién ban hop Dai Hoi va cac Nghi quyét vé cac vén dé
da dugc thong qua tai Dai Hoi.

Diéu 10. Ban kiém phiéu va bau cir

- Ban kiém phi¢u va bau cir do Chu toa gidi thiéu gom 05 ngudi, bao gom 01 Truong Ban
va 04 Thanh vién.

- Ban kiém phiéu va bau cir bao gom:

’ STT Tén thanh vién Ghi chu

‘ 1 Tran Thay Ngén Truong Ban — PGD Trung tim Kinh doanh
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Quy ché lam viéce tai Dai hdi déng co déng thuong nién 2026

2 Nguyén Thi Tam Ph6 Ban — Phé Phong Tai Chinh — Ké Toan
3 Lé Ngoc Hung Thanh vién — GB TTKDDV Mit béang
4 H6 Thuy TG Trdm Thanh vién — NV Phong Tai Chinh — Ké Toan
5 Truong Thi Nhung Thanh vién — NV.Chi nhdnh Mién Nam
- Nhiém vu:

e Ban kiém phiéu va bau cir phai 1ap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém truéc Poan
Chu toa, PHDCD khi thyc hién nhiém vu cia minh;

e Xac dinh chinh xéc két qua biéu quyét vé timg véan dé xin biéu quyét tai Pai hoi;
e Nhanh chéng thong béo két qua biéu quyét cho thu ky;

e Xem xé€t va bdo cdo Dai hdi nhiing truong hop vi pham thé 1é biéu quyét hodc don thu
khiéu nai vé két qua biéu quyét.

Piéu 11. Théo luén tai Pai hoi
1. Nguyén tic:

- Viéc thao ludn chi duge thue hién trong thoi gian quy dinh va thude pham vi cac van dé
trinh bay trong chuong trinh ni dung BPHPCD. \

- Chi ¢6 Pai biéu méi duge tham gia thao luan.
2. Giai dap y kién cia cdc Pai biéu:
- Trén co so dat clu hoi cua Dai biéu, chi toa hodc thanh vién do chu toa chi dinh s& giat
dap y kién Dai biéu.
- Trudng hop do gi6i han vé thoi gian td chire, cac cau hodi chua duoge tra 101 truc tiép tai Dai
hoi s& duge Cong ty tra 1o truc tiép bing vin ban.

Dicu 12. Biéu quyét tai Pai hoi
1. Nguyén tic:

Tét ca cac van dé trong chuong trinh va noi dung hop cta Pai hdi déu phai duge PHDCD
thao luén va biéu quyét cong khai bang phiéu bidu quyét theo sb c¢d phan s¢ hitu va dai dién.

M>bi ¢b dong duoge cép mot (01) phiéu biéu quyét trong do ghi s6 ¢6 phan c6 quyén biéu
quyét (s& hitu va uy quyén) cta cd dong va c6 dong dau treo cua Cong ty Cb phin V4t tu Buu
bién.

Cd doéng néu vi ly do ¢4 nhan ma khong tham du va/hodc ra vé trudce luc biéu quyét ma
khong thong bao voi Poan chu toa thi duge coi nhu tan thanh tit ca ndi dung biéu quyét cua
Dai hoi ké tir thoi diém ra vé.
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Quy ché lam viéc tai Pai hdi dcf;ng cé dong thuong nién 2026

- Cu 01 (mdt) cd phan tuong duong véi mot quyén biéu quyét. Mdi dai biéu tham du dai

dién cho mot hodc nhiéu quyén biéu quyét.

- Tai ngay chdt danh sach cb dong (ngay 20/5/2026) téng sb cb phan co quyén biéu quyét
ctia Cong ty la: 1.800.000 cb phan tuong duwong véi 1.800.000 quyén biéu quyét.

- MB&i quyét dinh cta Pai hoi ddng cb dong s& duge thong qua khi co dai dién tir 50% tong
s& ¢b phin co quyén biéu quyét tham du Pai hoi. Riéng mét s truong hop véan dé bicu
quyét duge quy dinh tai Didu 21 Didu 1é Cong ty thi phai c6 su dong y cia tir 65% sb ¢b
phan c6 quyén biéu quyét tham du Pai hoi.

3. Ghi nhin két qua biéu quyét

Ban kiém phiéu va bau ctr s€ kiém tra, tong hop va bao cdo Chu toa két qua kiém phicu
cta tung van dé theo ndi dung chuong trinh dai hoi. Két qua kiém phiéu sé dugce chu toa cong bod
ngay trudce khi bé mac cude hop.

Didu 13. Bién ban, Nghi Quyét hop Pai hdi dong ¢6 dong

Tat ca cac ndi dung tai Dai hoi dong ¢6 dong phai duge Thu ky Dai Hoi ghi vao Bién ban
hop Pai héi dong co6 dong. Bién ban hop Dai hoi dong c¢6 dong phai duge doc va thdng qua trude
khi bé mac Dai Hoi.

Cén ctr Bién ban hop Dai hdi va két qua kiém phiéu, Ban Thu ky Dai hoi tong hop so li¢u
va dua vao du thao Nghi quyét cua Dai hoi. Du thao Nghi quyét duge doc va duge Pai hoi thong
qua trudc khi bé mac Pai hoi.

Bién ban, danh sach ¢ déng dang ky du hop, toan van Nghi quyét da duge théng qua va
cdc tai lieu kem theo thong bao moi hop duoc luu gilr tai Tru so ctia Cong ty.

Piéu 14. Thi hanh Quy ché

Quy ché nay dugc doc cong khai trude Pai hoi d‘éng ¢ dong thuong nién 2026 va co higu luc
thi hanh ngay khi Dai hoi dong c6 déng ctia Cong ty C6 phan Vit tu Buu dién biéu quyét thong qua.

C6 dong, dai dién theo ty quyén va khach moi vi pham Quy ché nay thi tiy theo mure do
cu thé Poan Chu toa s& xem xét va co hinh thire xir Iy theo Diéu 1& Cong ty va Luat Doanh nghiép.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

VO THI THANH HUONG
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CONG TY CO PHAN VAT TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BUU DIEN Doc 1ap — Tu do — Hanh phic

Sé: o1 /BC-HPQT TP.H6 Chi Minh, ngay o5 thdng 6 nam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025, GIAT POAN 2020 - 2025
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2026, GIAI POAN 2026 — 2030.
Kinh thua: DAI HOI DONG CO PONG

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Vit tw Buu Dién da thuc hién chic ning, nhiém vu
va quan ly, xdy dung cac chién lugc kinh doanh va giam sét cdc cong tac diéu hanh ctia Ban
Téng giam dbc theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

Hbi ddng quan tri thuc hién td chirc Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2026 dé bao
cdo v6i toan thé cd déng vé Két qua hoat dong SXKD nim 2025, giai doan 2020 - 2025 va
Phuong hudng, nhiém vu nam 2026, giai doan 2026 - 2030 nhu sau:

A.CO CAU TO CHUC CUA HOI PONG QUAN TRI:
Nim 2020, Hoi dong quan tri gdm 05 thanh vién, bao gbm:
1. Ong D3 Hoai Phong — Ch tich HDQT.
2. Ong Poan Minh P6n — Phé Chu tich HDQT.
3. BaPhan Thi Thanh Sdm — Thanh vién HPQT.
4
5

. Ong Tran Xuén Hoa — Thanh vién HDQT.
. Ong Nguyén Dic Tho — Thanh vién HPQT.

Trong nhiém ky, HDQT c6 mdt s6 bién dong v& nhan su do mot sb thanh vién chuyén
cong téc va c6 don tir nhiém. Dai hoi d& bAu bd sung 02 thanh vién HDQT tai Dai hoi dong cd
dong bét thuong nim 2022 va bdu bd sung 01 thanh vién HPQT tai Dai hoi dong cd dong
thudng nién nam 2023. Dén hét nhidm ky 2020 — 2025, Hoi ddng quan trj gdm 05 thanh vién,
bao gom:

1. Ong Ngé Xuén Truong — Chii tich HDQT.

2. Ong Phan Thing — Pho Chu tich HPQT.

3. Ong Poan Minh Pén — Thanh vién HPQT.
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4. Ong Tran Xuan Hoa — Thanh vién HDQT.

5. Ong Hoang Tung Son — Thanh vién HPQT.

Hién nay, Hoi dong quan tri nhiém ky 2025 — 2030 gém 04 thanh vién (duoc bau thong
qua Pai hoi déng c6 dong bét thudng nam 2025), bao gdm:

1. Ba V& Thi Thanh Huong — Cha tich HPQT.

2. BalLeé Thanh Huong — Pho Chu tich HPQT.

3. Ong Poan Minh P6n — Thanh vién HPQT.

4. Ong Trin Xuan Hoa — Thanh vién HPQT.

B. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025, GIAI POAN 2020 - 2025:
I. Pic diém tinh hinh chung:

Hoat dong san xuét kinh doanh giai doan 2020 - 2025 dién ra trong bdi canh thi trudng
thé gi¢i c6 nhiéu bién dong, khé luong, khé du dodn, su leo thang ciia cude chién thuong mai
trén thé gidi dién ra cang thing dan dén nhiing héu qua khong du doan truée dugc da anh
huéng rat 16n dén dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong Ty.

Cuing véi d6 1 nhitng chinh sach quan 1y dét dai, chinh sach vé thué va giai doan chuyén
giao gitra hai Tong giam ddc gitra nam 2025 da tac dong dang ké dén tinh lién tuc, én dinh cta
hoat d6ng san xuét kinh doanh, dit ra nhiéu thir thach véi cong ty.

Nhing vén dé néu trén da anh huong khong nho dén viéc thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh trong ndm qua. Cdng ty da cd cac chién luoc hiéu qua, tdn dung tdt cac co hoi va
mo rong thi truong, co chinh sach kiém soét khé tét chi phi san xut, chi phi tai chinh va chi
phi van hanh.

I1.Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025:
Don vi tinh: VND

) TH 2025
Keé hoach Thuyre hién
STT Chi tiéu /
nam 2025 nam 2025
KH 2025
1 Tong doanh thu 195.143.000.000 | 101.146.536.563 | 51,83 %
2 Loi nhuin sau thué | 2.589.000.000 48.709.434 1,88 %
3| Ty 1€ chi trd 6 tirc 11,89 % i e
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Don vi tinh: triéu dc‘;ng

Stt Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 | Téng doanh thu 111,636 | 85,377 | 131,054 | 130,465 | 181,546 | 101,147
2 | Loi nhuén sau thué 5,023 1,774 1,878 -3.753% | 2088 49
Vén CSH tinh theo ND
87/TT 200 binh quan
3 . 41,545 | 41,545 | 41,545 | 41,545 | 37,792 | 37,792
trong nam (Von dicu 1¢
+ quy PTPT/PTSX)
ROE (%) véi von CSH
4 12,09% | 427% | 4,52% | -9,03% | 6,05% | 0,13%
tinh theo NP 87/TT 200
5 | C tac/loi nhuan (%) 22.3% 12% 9,7% 0% 10,5% 0%

IV. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2025, giai doan 2025 - 2030:

2 ” el a2 A : K e TrRE 164653

- Dé thuc hién Nghi quyét da dugc DPHDCD thong qua tai PHCD thuong nién, HOi dong 93
quan tri da tb chuc cac phién hop Hoi déng quan tri dinh k¥, bat thudng va ban hanh cac Nghi “p%\:

quyét dé quyét dinh cac ndi dung quan trong vé cac linh vuc ké hoach hoat dong kinh doanh, :]TD.:gi‘

t6 chire nhén su, tai chinh... dam bao hoat dong clia Cong ty hiéu qua va tuan thi ding Piéu 1& -

cua Cong ty. Trong d6 cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT déu duoc ban hanh trén co s& 6=_£/0}\‘

théo luén, dong thudn biéu quyét ddng ¥ ctia cac Thanh vién HDQT dé dua ra phuong huéng,
ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh va chi dao Ban Tong gidm dbc thuc hién cong tc
quan ly didu hanh hoat dong kinh doanh dinh ky hang quy. Va céc cudc hop déu co su tham
gia ciia Ban Tdng Giam déc va dai dién Ban Kiém soét.

- Céc thanh vién trong HPQT ludn thuce hién t6t ché do 1am viée theo ding Quy ché véi
tinh thin doan két va theo nguyén tic tip trung dan chii dé hoan thanh nhiém vu dugc phan
cong. Ngoai nhitng phién hop dinh ky, cac thanh vién HDQT thuong xuyén thuc hién cac phién
hop truc tuyén, qua email dé trao doi y kién, théng nhét chi dao cac hoat dong san xuét kinh

doanh ctia Cong ty.
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- Hoi dong quan tri ciing thudng xuyén trao di thong tin voi Ban kiém soat, phdi hop va
tao diéu kién cho Ban kiém sodt hoat dong nham kiém tra, kiém soat t&t moi mét hoat dong cua
Cong ty theo dung Diéu 18 to chirc va hoat dong ctia Cong ty da ban hanh.

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat cng tac quan ly va hoat dong san xudt kinh doanh
ctia Cong ty dé néu ra cac han ché, thiéu sot dang ton tai trong hoat dong kinh doanh, ddng thei
dwa ra céc bién phap khic phuc cu thé dé yéu cu Ban Lanh dao Cong ty td chire thuc hién.

- Chi dao Ban Tdng giam ddc chu trong dén cong tac xdy dung ké hoach phat trién ngudn
nhén luc dam bao chat luong, hiéu qua cho sy phat trién bén viing ciia Cong ty.

- Chi dao Ban Téng gidm ddc ludn theo sat cong tac quan ly tai chinh, tiét kiém chi phi
va chil trong cong tac quan Iy cong no va thu hdi cong ng d& dam bao ngudn tai chinh viing
manh cho Cong ty.

V. Cong tic giam sat d6i véi Ban Tong giam ddc diéu hanh:

- HDPQT ludn theo sat va co nhiing chi dao kip thoi, can thiét va hiéu qua déi véi Ban
Téng giam ddc va cac can bo quan ly qua céc phién hop thuong ky ctia HPQT, cic noi dung
lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh déu dugec HPQT Cong ty to chirc hop mé rong
gitip cho HPQT cong ty ndm bét duoc tinh hinh thun loi va nhitng kho khan phat sinh dé quan
tam, chi dao va kip thoi cac giai phap ho tro hoat dong quan ly, SXKD hiéu qua.

- Giam sat Téng giam doc diéu hanh va chi dao thuc hién cic Nghi quyét cia PHDCD
va trién khai cac nhiém vu theo yéu cau cla HDQT, thuc hién dang theo cac quy dinh ctia Cong
ty va Phap luat ciia Nha nudc.

- Giam sat cdc van dé vé td chirc hoat dong va ban hanh céc quy ché, quy dinh cta Cong
ty.

- Ban Téng giam déc tham du ddy du va tich cuc tham gia ¥ kién tai cac cudc hop HDQT

- Céc dé xuét ciia Ban Tong giam dbc déi véi HDQT déu duoc nghién ciru, thao ludn va
c6 v kién chi dao kip thoi, hiéu qua.

- Tbng giam dbc da chi dao Cong ty va cac can bo quan ly khac chap hanh day du, kip
thoi cac nghi quyét cia HPQT, PHCP va cac quy dinh ctia Nha nude, Diéu 18 Cong ty.

C.PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2026, GIAI POAN 2026 — 2030.
I. Muc tiéu tfing quat:
CONG Ty ki doarhinhip 0 4n dinh va bén viing.
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Néng cao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh.

Mo rong thj trudong va nang cao nang luc canh tranh.

Tang thu nhap va dam bao doi sdng ngudi lao dong.

Hoan thanh nhiém vu, ké hoach cia PHDPCD va Tép Poan giao.
IL. Chi tiéu ké hoach SXKD niim 2026, giai doan 2026 - 2030:

Don vi: triéu dong

Téc a6

tang
Stt Chi tiéu 2026 2027 2028 2029 2030

trudéng

BQ
1 | Téng doanh thu 158.146 | 173.961 | 191.357 | 210.492 | 231.542 10%

1.1 | Doanh thu ngoai VNPT | 75.387 | 82.926 | 91.218 | 100.340 | 110.374 10%

2 | Loi nhuan sau thué 3290| 3.619| 3.981| 4379| 4.817 10%
Vén CSH (Vén diéu 1¢
3 37.988 | 37.988 | 37.988 | 37.988 | 37.988
+ quy DTPT)
4 | ROE (%) 8,66% | 9,53% | 10,47% | 11,53% | 12,68% 10%
5 | Cb tic/lgi nhuén (%) 8.89% | 9,77% | 10,75% | 11,83% | 13,00% 10%

II1. Phuong hwéng va nhiém vu giai doan 2026 — 2030:

- Giai doan 2026 - 2030, Hoi dong quén tri s& tiép tuc chi dao phat huy nhitng thé manh
sin c6 cua Cong ty, ddng thoi khic phuc nhitng kho khan, ton tai dé dap mg kip thoi voi xu
thé phat trién, cua thi truong, thic déy hon nita hoat dong san xuét, kinh doanh cta don vi

- Hoi dong quan tri Cong ty dua ra phuong phudng hoat dong nhu sau:

1. T chirc cac phién hop dinh ky hang quy. Tai phién hop, HDQT nghe bao cao, phuong
hudng hoat dong va nhiing kién nghi ctia Ban Téng giam ddc, thao luan, thong qua céc
béo céo va dua ra phuong huéng hoat dong, giai quyét cdc khé khan ton tai cia Cong
ty.

2. Tai co cAu toan dién vé bd may to chire, t8i wu nhén sy tai Cong ty dé dat hiéu suét lao
dong cao va dat dugc hiéu qua trong qua trinh thyc hién ké hoach SXKD giai doan
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2026 - 2030. Tang cuong nguén nhén sy cé ning luc, trinh d§ va pht hop dé phuc vu
hi€u qua cho céc linh vee SXKD cua Cong ty.

Tiép tuc phat trién, diy manh linh vyuc kinh doanh thuong mai, ban cac san phim buu
chinh vién théng cho cac don vi trong VNPT va ngoai VNPT. Trién khai du 4n cung
cAp san pham, gidi phap CNTT chuyén ddi sé cho khach hang. Trién khai Dy 4n do
kiém thiét bj vién thong, Iinh vuc dao tao,... Tim kiém thi truong méi, d6i tic va san
phédm méi dé mo rong khong gian tang trudng.
Giit tot quan hé khach hang truyén théng dé 6n dinh cac mit hang. Mt khac mé rong,
khai thac thém cac mét hang ciing nhu cac khach hang ngoai nganh. Khai thac thém mit
bang dé tang thém doanh thu, dap tmg nhu ciu kho bai, nha xudng trong ndi bo nganh
VNPT. Béy manh viéc tim kiém ddi tac chién luoc trong hoat dong kinh doanh thuong
mai dé dap ung kip thoi cac du 4n mua sdm tap trung cua VNPT.
Nang cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Coéng ty. Hoi dong quan tri cam
két tiép tuc nd luc chi dao toan dién, siu sat, déng hanh cung Ban didu hanh Cong ty dé
dam bao moi chi tiéu ké hoach kinh doanh di dugec PHDCD thong qua. Muc tiéu giai
doan 2026 — 2030 1a hoan thanh cic ndi dung Nghi quyét Dai hoi; dat, vuot muc tiéu ké
hoach SXKD do PHDPCD thong qua
Cht trong xay dung cic co ché luong, thudng, ché do lam viéc, vin hoa doanh nghiép,
chiam lo doi sbng vat chat tinh than cho ngudi lao dong, nham x4y dung chinh séch nhan
su On dinh, grfm bé véi cong ty.
Kinh chtc sirc khoé Quy ¢6 dong va xin tran trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

. ""-‘-::':.,..I.-r/
Vo6 Thi Thanh Huong
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAT TU BUU PIEN Péc 1ap — Ty do — Hanh phic
Sé: Ot /BC Tp.H6 Chi Minh, ngay &5 théng & ndm 2026
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2026 — 2030
CUA CONG TY CO PHAN VAT TU BUU PIEN

Kinh giri: DPAI HOI PONG CO PONG.

Céng ty cd phan Vit tu Buu dién (POTMASCO) xin tran trong kinh trinh PHPCD
vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 ké hoach san xuit kinh doanh giai
doan 2026 - 2030 cia Cong ty, nhu sau:

1. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Tinh hinh Kinh té - X4 hoi Viét Nam trong nim 2025 vin con rat nhiéu thach thirc
nhu su canh tranh khéc liét trong thi trudng kinh doanh chung va thi truomg vién thong
cong nghé thong tin noi riéng: cic hang/nha san xudt tryc tiép ddu thau/ban thing cho
nha mang, cho ngudi ding cudi nén nhiing céng ty thuin thurong mai nhu Potmasco sé
gip nhiéu kho khin trong viéc tru viing va phat trién trén thi truong.

Nhitng chinh sich méi quén 1y dit dai, chinh sach méi vé thué ciing dat ra bai todn
cho cong ty can tim ra phuong hudng phét trién phi hop, hai hoa.

Giai doan chuyén giao giita hai Tong giam d6c vao gitra ndm 2025 da tic dong dang
ké dén tinh lién tuc va bn dinh cta hoat dong san xuét kinh doanh.

Song vi muc tiéu chung cta Cong ty, véi quyét tim cao cia tap thé Ban Lanh dao,
cling tinh than doan két, chung sirc, ddng long ctia toan thé CBCNV, Cong ty ¢b phin
Vit tu Buu dién da vugt qua moi kho khin, thir thach, toan Cong ty da duy tri hoat ddng
SXKD 6n dinh, cong viéc va thu nhap cho ngudi lao dong dugc dam bao.

¢ Ty 1€ (%) so
Stt Chi tiéu Keé hoach 2025 | Thuwc hién 2025 .
vo6i ké hoach
1 | Téng doanh thu 195.143.000.000 | 101.146.536.563 51,83%
2 | Loi nhuén sau thué 2.589.000.000 48.709.434 1,88%
3 | Ctac 11,89% . 5
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- Linh vuc dich vu Gy thac xuét nh4p khau, kho van: Cong ty tiép tuc trién khai
thuc hién tét hai méang truyén thdng 1a ty thac xuit nhap khau va dich vu kho vén cho
VNPT Net trong nim 2025 déng gop rét 16n doanh thu va lai g0p cua Cong ty.

- Linh vuc dich vu mit bfmg: Cong ty ludn linh hoat thay dbi cach thirc kinh doanh
dé thu hut khéch hang tét nhét, giit dugc doanh thu én dinh va tang trudng dong gop rit
16n cho lgi nhuédn cia cong ty.

- Linh vyc dich vu k§ thuét: Cong ty trién khai tot g6i thiu thi cOng sua chira cac
try anten khéng dam béo an toan thugc khu vuc cac TTVT Binh Chanh, Chg Lén. Trién
khai cic du an Iép dat cap quang cho VNPT Net, bao tri bao dudng cac Dai, tram BTS
cho cac nha mang.

- Linh vuc cong nghé thong tin: Py 1a méng kinh doanh thiét bi cong nghé méi
ctia Cong ty; 1a Iinh vyc rét tiém néng dbi véi tap thé ky su, can bo ky thuat ciia Cong
ty va cling dt ra nhiéu théch thie khi trién khai, tuy nhién sé 1a tién d& dé tiép tuc nghién
ctru va phat trién hon trong thoi gian t6i. Dién hinh Cong ty da thuc hién dugc céc du
an nhu: X4y dung hé théng quéan 1y ERP cho Tép doan Ca phé Trung Nguyén, thi cong
lap dat Data center cho VNPT IT.

- Linh vyc kinh doanh thuong mai thiét bi: Cong ty ludn bam sét thi truong truyén
théng va khong ngimg mé rong thi truong kinh doanh trong va ngoai nganh dé kinh
doanh thuong mai thiét bi hé théng nguf)n dién, va phat trién thém kinh doanh thuong
mai mang thiét bj d4u ndi, han ndi quang, cap quang, thiét bi diu cudi,... phit hop véi
nhu cdu va xu thé phat trién cua thi truong hién nay. Pac biét Cong ty da thuc hién thanh
cong khi phéi hop véi VNPT Cén Tho, cung cép va 1ip dat hé théng Wifi cho Pai hoc
Cén tho, va s& nhan rong mo hinh nay vao céc nam téi cho cac trudng dai hoc khac.
Cong ty da thuc hién céc dy 4n thuong mai thiét bi: ONT, IAD, Router, cung cép thiét
bi va giai phap quan ly toa nha iBMS,...

- V& tinh hinh hoat dong sxkd chung ctia ndm 2025, tdp trung hoan thanh nhiing
dy an/hop dong da ky két hodc dang thuc hién cla céc thiang trong nim, bén canh dé
cong ty con tap trung viéc tham gia cdc gdi thau nhu: logistic kho vén, Gy thic nhap
khau, mua sdm may phat dién,.... Va cong ty 1an luot tring thiu cac 261 kho vén, cac
g0i uy thac nhap khau va cdc go6i thau mua sam vat tu thiét bi.

- Mot sO nhiing van dé phat sinh anh hudng dén két qua SXKD nim 2025:

S6 liéu ban giao dén thang 6/2025 chi phi I6n, doi hoi Lanh dao cong ty cung Téap
thé can bd cong nhan vién phai nd luc rit 16n dé cong ty khong roi vao tinh trang 15,
Téng giam ddc mdi nhan nhiém vu v6i nhidu kho khan va thir thach.

Nim 2025 1a ndm cdng ty c6 su thay ddi vi trf Téng giam déc, tir thang 4 dén thang

6/2025 la khoang thoi gian cong ty phéi thuc hi¢n cac thi tuc can thiét thay doi Tong
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da gian doan mdt phin hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty nhu khéng trién khai
tham gia géi thiu ning lwong mit troi (solar) wée tinh gi4 tri goi thdu khoang 127 ty
ddng ,... didu nay da anh huong dén két qua san xuét kinh doanh.

Thoi diém chuyén giao nhiém vu Téng giam dbc, dong tién cta cong ty rat kho
khin, s6 tién st dung cho hoat dong sxkd khéong con nhidu, ddng thoi con ng thué dét
ctia Nha nudc tir nam 2024. Do d6, cong ty phai tap trung tai chinh dé giai quyét ng thué
dat ndm 2024 va déng thué dét dot 1 nam 2025 tir thang 05 dén hét thang 8 nam 2025
@& tranh bj cudng ché tir co quan nha nudéc, ddng thoi phat sinh chi phi phat chdm nop
thué d4t qua han clia nam 2024 va 2025 1én dén 500 triéu ddng. Nam 2025, tién thué dét
cua cong ty ting 45% so vdi nam 2024,

Mit khéc, von Diéu 1¢ cuia Potmasco 1a 18 ty déng va Ngan hang khong cho vay
vén tin chdp v6i nhitng hop ddng thyc hién ngoai cac don vi Tap doan VNPT. Ngoaira
khi ra soat lai tinh hinh cong ng, cic cong ng phai thu tén dong con nhiéu nén Céng ty
tap trung thu hoi cong ng dé bao toan vén cho Cong ty.

- K&t qua san xuét kinh doanh ndm thu vira du chi, dam bao sy on dinh ctia cong
ty va bao toan ngudn von.

2. NHAN PINH CAC VAN PE TAC PONG PEN KE HOACH HOAT PONG
CUA CONG TY TRONG GIAI DOAN 2026 - 2030

2.1. Xu hwéng phiit trién trén thé givi

Béi canh quéc té: Kinh té thé gi6i bién dong phirc tap do xung dot dia chinh tri va
lam phét 1am téng chi phi nguyén v4t liéu. Tuy nhién, sy bung nd cta AL IoT, va Cloud
dang thic ddy nhu cdu manh mé vé ha tAng vién thong tdc do cao.

Thj truong trong nude: Viét Nam huéng loi tir sy dich chuyén chudi cung tng toan
céu. Chinh séch phat trién Chinh phu s6 va kinh té s tao ra nhu ciu 16n cho cap quang,
thiét bi mang, vién thong va ha ting 5G.

Ap luc canh tranh: do thi trudng ¢6 nhidu nha cung cip trong va ngoai nudc. Cac
doanh nghiép phai canh tranh v& gi4 c4, chit luong san phim va dich vy hiu mai dé thu
hit khach hang. Ngoai ra, sy phat trién nhanh ctia c6ng nghé khién san phim d& bi 16i
thoi, budc doanh nghiép phai lién tuc cdp nhat cac thiét bi méi. Nhiéu thuong hiéu 16n
tham gia thj truong ciing lam ting ste ép ddi voi cac doanh nghiép nhod. Bén canh do,
khéch hang ngdy cang c6 nhiéu lya chon nén yéu ciu vé chét luong va gia ca tré nén
khit khe hon. Doanh nghiép con phai canh tranh vé uy tin, kha ning cung cép hang
nhanh va chinh sach bao hanh.

2.2. Xu hwéng phit trién nganh Buwu chinh Vién thong

Nganh Buu chinh Vién thong trén thé gi¢i noi chung va tai Viét Nam noi riéng dang
budc vao mét giai doan phat trién méi dua trén nén tang cong ngh¢ sb. Viéc trién khai

C ON G Tgtﬁ%wwm ang 5Gynghién ctru va phat trién mang 6G cing v6i nhu ciu truyén tai dir
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logistics thong minh. Pic biét, yéu ciu vé két ndi én dinh va béng théng cao cho cac
linh vic nhu d6 thi thong minh, cong nghiép 4.0, tai chinh s, gido duc truc tuyén va y
té tir xa ngay cang gia ting. Nhing yéu td nay vira tao ra thach thtc, vira la dong luc dé
nganh Buu chinh Vién thong khong ngimg ddi méi, md rong va nang cao chét lugng
dich vu.

2.3. Xu hwong phdt trién ciia Tdp doan va POTMASCO

Péi voi Tap doan va POTMASCO, giai doan 2026 — 2030 duge xem 1a thoi ky vira
c6 nhiéu thach thtrc vira mé ra nhidu co hoi phat trién. Doanh nghiép kinh doanh thiét
bi buu chinh vién thong phai d6i mat véi p luc canh tranh ngay cang 16n khi gia ban
thiét bj c6 xu hudng giam trong khi chi phi nhap khiu va vin chuyén van & muc cao.
Tuy nhién, nhu ciu ctia thi treong d6i véi cac thiét bi ha tng vién thong, dic biét 1a thiét
bi phuc vu mang cép quang, mang 5G va ha ting s6, dang khong ngimg gia ting. Su
phat trién ctia chuyén ddi sé, do thi thong minh va thuong mai dién tir cling tao thém
nhu cdu 16n vé cac thiét bj va giai phap vién thong. Pay 1a co hoi d& POTMASCO mé
rong hoat dong kinh doanh, da dang héa danh muc san pham va hop tac véi nhiéu dbi
tac trong va ngoai nudc. Pdng thoi, doanh nghiép cin ning cao ning luc quan ly, cai
thién dich vu cung tmg, t6i wu chudi cung tng va mé rong thi trudong dé tang kha nang
canh tranh. Nhitng dinh huéng nay s& gitp POTMASCO ciing cb vi thé trén thi truong
va tao nén tang phat trién bén viing trong thoi gian t6i.

3. TAM NHIN, PINH HUONG VA CAC MUC TIEU CHIEN LUQC
3.1. Tdm nhin va dinh hwéng ciia Cong ty dén nim 2030

Céng ty ¢d phan Vit tu Buu dién dat muyc tiéu trd thanh mot trong nhitng nha cung
cflp thiét bi vat tu buu chinh vién thong toan dién, uy tin vé cung tng thiét bi, dich vu
vién thong théng minh va bén viing tai khu vuc. Dinh hudng phat trién cta Cong ty gin
chit véi chién luge chung cia Tap doan VNPT, hudng t6i xdy dung POTMASCO tré
thanh don vi uy tin trong cac linh vue: cung tng cac thiét bi vét tu buu dién, vién thong,
CNTT, dich vu Gy thac va dich vu Logistic, cac giai phap ha tang két ndi cho ky nguyén
sb, dich vu outsource Iép dét cho Tap doan VNPT, gido duc dao tao.

Trong giai doan t&i, Cong ty tip trung nim tru cdt phét trién:

« Cing cb thi trudong truyén théng ludn & mirc én dinh théng qua néng cao chat
lwong, t&i wu chi phi va gia ting gia tri san pham, dich vu.

. Chuyén dich danh muc san phém dé bat nhip hé sinh thai 5G & Tién 6G, IoT, trung
tam dir liéu va doé thi thong minh.

» Chuyén d6i mé hinh kinh doanh: Tir “Ban hang” sang “Dich vu” (As-a-Service):
Cho thué thiét bi vién thong, cung cip goi bao tri va quéan ly hé théng tron géi thay vi
chi ban dut doan.

* Cam k& TJ\IQH‘QN%QI'O & Vién thong Xanh: Uu tién phan phéi cac thiét bi tiéu thu ning
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cho c4c tram vién thong & viing sdu viing xa (bao vé mdi trudng di d6i véi kinh té 1a xu
huéng phét trién ctia moi qubc gia bao gdbm ca Viét Nam trong thoi gian t6i).

* M& rong hgp tac khong chi trong ndi by nganh, ndi bd Téap doan VNPT ma con
m& rdng hop tac vdi cac don vi bén ngoai, don vi nhd 18.

3.2. Muc tiéu chién lwpc

3.2.1 Muc tiéu tdng quit:

« Gitr virng thi trwong thé manh cac san phidm, dich vy truyén théng cua cong ty,
ddng thoi mé rong thi phan trong cic méang san phém, dich vu méi phu hgp véi ning
lyc ciia cong ty.

« Pat mirc ting trudng doanh thu bén viing, tde do ting trudng binh quén hang nim
t6i thidu 10%, bao dam duy tri cac chi sb tai chinh lanh manh, t6i vu hoa vén Iuu dong
va ting ty suat lgi nhuén trén vn chii s hiru.

» Nang cao ning luc canh tranh tong thé thong qua d6i méi quan tri, nang cao trinh
d6 ngudn nhan lue, xdy dung vidn hoa doanh nghiép hién dai, thic déy sang tao va tang
cudng hop tac chién luge véi cac dbi tic trong nganh va ngoai nganh.

« Trong bdi canh dia chinh tri phtc tap, cha trong vao viéc da dang héa ngudn
cung (tranh phy thudc duy nhit vao mot quéc gia) dé dam bao an ninh chudi cung img
cho khach hang.

3.2.2 Muc tiéu phét trién cu thé ctia Coéng ty dén nim 2030:

Tir bdi canh thi trurdong, dinh huéng clia Cong ty va muc tiéu tng quat d& ra, Cong
ty POTMASCO dit ra cac muc tiéu phat trién cu thé bing cac chi tiéu kinh té ké hoach
trong giai doan 2026 - 2030 dugc xiy dung trén co s& dinh huéng phét trién cia Tap
doan VNPT va bao céo két qua nam 2025 clia Cong ty, cu thé nhu sau:

BPon vi: triéu dong

Toc dd
— ting
Stt Chi tiéu 2025 2026 2027 2028 2029 2030
trudng
BQ
1 | Téng doanh thu 101,147 | 158.146 | 173.961 | 191.357 | 210.492 | 231.542 | 10%
2 | Doanh thu ngoai VNPT 43361 | 75.387 | 82.926 | 91.218 | 100.340 | 110374 | 10%
3 | Loi nhuén sau thué 49 3.290 3.619 3.981 4379 | 4.817 10%
Vén CSH tinh theo NP
87/TT 200 binh quén trong
% | s (Vén diéu 16 + quy 37,792 | 37.988 | 37.988 | 37.988 | 37.988 | 37.988
DTPT/PTSX)
0, P
5 g}gfég)s‘;‘;’,’r}’r"é‘o(gSH““h 0.13% | 8,66% | 9,53% | 1047% | 11,53% | 12.68% | 10%
6 | Cb tic/lgi nhusn (%) 0% 8,89% | 9,77% | 10,75% | 11,83% | 13,00% 10%

(Viée b6 sung nam 2025 dy kién vao ké hoach SXKD trén gilp c6 dwgc cdi nhin
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= Theo ké hoach phét trién trén, tbc d ting trwdng Doanh thu: Duy tri mirc ting
trudng binh quan t6i thiéu 10%/nam. DAy 1a con s thach thirc nhung cn thiét dé dam
bao sy ton tai va phat trién.

» Loi nhudn sau thué: Phin du tang trudng déng bd 10%/niam thong qua viéc tdi
uu hoa chi phi quan ly va chi phi tai chinh

= Téng trudng binh quan toan giai doan: Dy kién dat mtrc 7,92%, phéan anh su than
trong trong bdi canh thi trudng vién thong dan bdo hoa va ap luc canh tranh tang cao.

4. THUC TRANG NANG LUC TAI CHiNH VA NGUON LUC TAI THOI
PIEM PAU GIAI POAN 2026

4.1. Thuc trang nguon von lwu dpng va diém nghén tai chinh

Tinh dén diu nam 2026, POTMASCO dang di mit véi mét nghich 1y tai chinh:
Téng tai san trén sb sach co thé 1on nhung dong tién thuc té phuc vu SXKD lai cuc ky
eo hep.

* Vin dé ky quy bao lanh (10 ty déng): Do thiéu tai san ¢b dinh (nha xudng, dit dai
thudc quyén sé hitu riéng biét hodc thiét bi may moc thé chip dinh gia cao), Céng ty
budc phai thuc hién ky quy 100% tién mit tai cic ngan hang thuvong mai dé phat hanh
bao lanh dy thau va bao lanh thye hién hop ddng. Viée “dong bing” 10 ty ddng vao tai
khoan ky quy da tudc di co hdi tai dau tu va giam kha ning Gmg pho véi cic bién dong
thi truong.

Vién d ton dong nhitng chi phi clia cong ty trude diy chua duoc giai quyét: ng khé
doi clia khach hang Chi nhédnh mién Nam, hang hoa tén kho dang c6 nguy co 15i thdi,
tién thué dit con treo véi co quan thué,. ..

» Ngudn vén thuc c6 (21 ty ddng): Pay 1a con s6 vén thyc té @& POTMASCO xoay
s& cho toan b cac du én méi. Vi mot doanh nghiép vién théng/xay lap, 21 ty ddng 1a
con s6 rat khiém tbn, chi du dé van hanh céc dy an quy md vira va nhd, giy kho khin
khi mudn tiép can cac gbi thdu 16n cia Tap doan.

4.2. Bdnh gid chit lirong nguc”;n nhan lyc va dp luc thu nhap

Su chénh léch thu nhép: Mtc luong binh quan tai POTMASCO hién dang thip hon
dang ké so voi mit bang chung cac don vi trong hé sinh thai VNPT va cac dbi tac cling
nganh.

Heé luy: Tinh trang “chay mau chét xdm” & cac vi tri can bd kinh doanh gidi dang
dién ra. Viéc thu htit nhan sy tré, ¢6 trinh dd céng nghé cao gip rao can 1én vé ché do
dai ngod, dan dén nguy co gia héa doi ngii va giam strc sang tao.

5. CAC NHIEM VU THU'C HIEN CHIEN LUQC GIAI DOAN 2026 - 2030

5.1. Triét Iy hanh dpng: “On dinh nén ting — Phdt trién bén viing — Ting budc
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Trong 2 nam dau (2026-2027), POTMASCO uu tién viéc “khoi thong” dong vén
va on dinh td chtrc. 3 nam tiép theo (2028-2030) s& 1a giai doan ting téc khi céc diém
nghén tai chinh dugc thao gb.

Ké hoach lam viéc Ngéan hang: X4y dung hd so ning luc uy tin, minh bach héa bao
cdo tai chinh dé thuyét phuc ngan hang giam ty 18 ky quy xudng con 30% - 50% thay vi
100%. Muc tiéu giai phong it nhat 7-8 ty ddng tir quy ky quy dé tap trung dua vao du
tu, s& trién Khai sang nhom dich vu: mé dich vu gidao duc dao tao, dich vu outsource Iép
dit cta Tap doan va cai tao ha ting khu vue vin phong, kios mit tién cta cong ty nhim
thu hat khach hang, phat trién manh hon nira mang kinh doanh cho thué mit béng, van
phong, trién khai cho thué céc phong dao tao (do co s& ha tang vin phong va céac kios
da dugc xay dung lau, cn cai tao dé gia ting gié trj kinh doanh). Vi day 1a linh vyc st
dung vén d4u tw khong qua 16n nhung c6 bién loi nhuan én dinh va mit khac gilr vitng
vai trd trach nhiém 6n dinh gift dét cho Tap doan.

Quan trj dong tién dy an: Uu tién cac dy 4n c6 kha ning tam tmg cao, déi tmg va
thoi gian thu hdi von nhanh dé ting vong quay vén luu dong hoic lwa chon cac chu dau
tw ¢4 lich trinh thanh todn quyét liét. Uu tién cac du 4n c6 ty 16 tam ung trén 30% dé
giam 4p luc von vay.

T4p trung xi 1y tit ca vén d& tdn dong anh hudng dén bao toan vén cua Cong ty,
giai quyét no khé doi cta khach hang Chi nhanh mién Nam, hang héa tdn kho dang c6
nguy co 16i thoi, tién thué dit con treo v6i co quan thué, cu thé nhu sau:

- Theo doi sat cac khoan cong ng phai thu, don dbc, ddy nhanh tién do thu hdi no
dé tranh bi chiém dung vén hién dang tdn dong chu yéu tai Chi nhénh mién Nam.

- Don dbc cac don vi kinh doanh tim phuong 4n xit Iy hang tdn kho l4u nam va c6
nguy co 16i thoi tai Trung tim kinh doanh, Trung tdm kinh doanh Vién thong va Chi
nhanh mién Nam ton dong do nhép hang tir nim 2023-2024 dén nay dé thu hdi vén.

- Tiém thué d4t hang nam déu ting véi mirc cao vi vay cOng ty ludn va s€ tap trung
quan ly chit dong tién dé giai quyét ngudn tién kip thoi thue hién viée nop thué dét dung
k¥ han, han ché t8i da viéc chim ndp va phét sinh chi phi tién phat anh hudng dén chi
phi kinh doanh ctia Cong ty.

- Theo sét tng dy 4n kinh doanh trdnh phat sinh cac rii ro anh hudng dén hoat
dong kinh doanh cua cong ty.

5.2. Dinh hwong linh vuc kinh doanh

Linh vuc cdt 16i: Cung tng vat tu thiét bi vién thong, bao tri ha tAng mang ludi cho
VNPT.

Linh vuc mé rong: Nghién cru nhitng mang kinh doanh khong yéu cau von dau tu
tai san c6 dinh 16n nhung c6 bién loi nhuén tét va dn dinh.
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* Péanh gid tom tit tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD trong 5 nim qua (giai doan

2020-2024):
Don vi: riéu dc?:ng
Stt Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024
1 | Téng doanh thu 111,636 85,377 131,054 130,465 181,546
2 | Loi nhuén sau thué 5,023 1,774 1,878 -3,753 2,288
Vén CSH tinh theo NP 87/TT 200 binh
3 quén trong ndm (Von diéu 1€ + qu¥ 41,545 41,545 41,545 41,545 37,792
DTPT/PTSX)
ROE (%) v&i von CSH tinh theo NP ) . .
4 | errTa00 12,09% 4,27% 4,52% -9,03% 6,05%
5 | Cb tirc/loi nhuén (%) 22,3% 12% 9,7% 0 10,5%

- Linh vuc dich vu ty thac xuét nhap khéu, kho van logistics: Giai doan nim 2020-
2024, Céng ty tiép tuc trién khai thuc hién t&t hai méang truyén thdng, thé manh 1a uy
thac XNK va dich vu kho van cho VNPT Net dong gbp rét 16n doanh thu va 1ai gop cia
Cong ty.

- Linh vue dich vu mit bang: Cong ty ludn linh hoat thay déi cach thirc kinh doanh
dé thu hat khich hang tt nhat, gitr dugc doanh thu 6n dinh va ting trudng déng gop rat
16n cho lgi nhuén ctia cong ty. Tuy nhién, tir nam 2022, tién thué dét ting 16n tirmg nam,
dén 2025 da ting 1én 100% so v6i nam 2022, anh hudng rit 16n dén bién loi nhuan cia
cong ty nhitng nam trudce do.

- Linh vuc dich vu k¥ thut: Cong ty trién khai tt goi thau thi cong stra chita cac
tru anten khong dam bao an toan thudc khu vuc cdc TTVT Binh Chéanh, Cho Lén. Trién
khai cac du 4n lip dit cdp quang cho VNPT Net, bao tri bao dudng cac Dai, tram BTS
cho cac nha mang.

- Linh vuc cong nghé thong tin: D4y 1a mang kinh doanh thiét bi c6ng nghé mai cia
Cong ty; 1a linh vuc rat tiém ning d6i véi tap thé k§ su, can bo ky thuat ctia Cong ty va
cling dit ra nhiéu thach thirc khi trién khai, tuy nhién sé 1a tién dé dé tiép tuc nghién ctru
va phat trién hon trong thoi gian téi. Dién hinh Cong ty da thuc hién dugce cac du an
nhu: X4y dung hé thdng quan 1y ERP cho T4p doan Ca phé Trung Nguyén, thi cong lép
dat Data center cho VNPT IT.

- Linh vuc kinh doanh thwong mai thiét bi: Cong ty ludn bam sat thi trudng truyén
théng va khong ngimg ma rong thi truong kinh doanh trong va ngoai nganh dé kinh
doanh thuong mai thiét bj hé théng ngudn dién, va phat trién thém kinh doanh thuong
mai mang thiét bi ddu ndi, han nbi quang, cdp quang, thiét bi dau cudi,... phi hop véi
nhu ciu va xu thé phat trién ctia thi trudng hién nay. Dic biét Cong ty da thyuc hién thanh
cﬁng khi phdi hgp véi VNPT Cén Tho, cung cip va lip dat hé théng Wifi cho Pai hoc

Tho, va s€ nhan rong md hinh ndy vao cdc nam téi cho cac truong dai hoc khéc.
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Cong ty da thuc hién céc dy an thuong mai thiét bi: ONT, IAD, Router, cung cép thiét
bi va giai phap quan ly tdoa nha iBMS,...

- Tuy nhién giai doan 2020-2024 ciing 1 giai doan chinh sach thué thay dbi cing
v6i hé s6 k ting cao, va ciing 1a giai doan nén kinh té phuc hdi sau dai dich Covid-19
nén da anh hudng dén chi tiéu loi nhuan.

- Véi nhitng du 4n méi, hd so ning luc chua dap tng nén cén thoi gian tim kiém
khéch hang dé trién khai nhitng hop dbng tvong ty.

- Gid ca nhién liéu va mét sd yéu t6 ddu vao dién bién phic tap lam anh hudng t&i
cong tac dy béo, 1én ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Thi trudng canh tranh ngdy cang cao di kéo gia du ra xudng mirc thép.

Trudc boi canh nay, Cong ty tap trung vao muc tiéu duy tri san xuat, bao dam viéc
l1am cho nguoi lao dong va bao toan von.

Nhin chung, giai doan 2020 - 2024 cho théy, POTMASCO da duy tri dugc cac
khich hang chién luge, timg budc md rong san phdm va thi truong. Pay 14 giai doan
day thir thach, ddng thoi ciing 13 bai hoc quan trong dé Cong ty dinh hinh chién lugc
giai doan 2026 - 2030 véi trong tdm duy tri tot thi truong chién luge, da dang hoa san
phdm dich vu, m& rong thi truong va tdng cuong quan tri chi phi nhdm dam bao ting
trudng bén vimng.

* Cong ty can trién khai ddng bd 03 (ba) ké hoach hanh dong chii yéu nhdm bao
dam hoan thanh muc tiéu giai doan 2026 - 2030, bao g:‘?)m:
5.3.1. Tiép tuc duy tri én dinh va phat trién thi truong truyén thong

- Tiép tuc phat trién, déy manbh linh vuc kinh doanh thuong mai, ban céc san phém
buu chinh vién théng cho cic don vi trong VNPT va ngoai VNPT.

- Tiép tyc diy manh cong tac marketing dé khai thac thém Kios, mit bing, dap tng
nhu cdu kho bai, nha xuéng trong ndi bd nganh VNPT cling nhu khach hang ngoai
VNPT noi riéng nhim ting thém doanh thu.

- Gitt tdt mdi quan hé khach hang dé n dinh cac dich vy kinh doanh truyén théng
cho ndm 2025 nhu dich vy iy thac xuét nhap khiu, dich vu kho v&n cho VNPT Net;
cung cép may phat dién cho VNPT Dak Liak, VNPT Long An, VNPT Cén Tho,...

- M0 rong ra thi trudng ngodi nganh & cac tinh, thanh phé bing céach lién két vai
VNPT céc tinh bén giai phap kém thiét bi, giai phap cho cac co quan ban nganh s& tai.

- Tap trung ngudn luc trién khai phat trién thi trudong trong nganh (VNPT Tinh/Tp)
cac san phém nhu sau: May phat dién, nguf“)n, accu Litium., ONT, ddu cudi Wifi, day
thué bao, OTB, Splitter, xay 1ip cap quang, bao dudng BTS,...

< ..o afe, Trung Nguyén: tiép tuc cung cp giai phap bén 1& va quan ly cho chubi ctra

CFC’)HNAC?\I-I;/Y ?OZUEEWQ,?%L?, gend va Trung Nguyén E- Coffee.
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- Cung cip hé théng wifi va camera cho cac trudng dai hoc.

- Bam sét du 4n thay thé may diéu hoa nhiét do va cung cép solar cho VNPT; thi
cOng bao tri bdo dudng tram BTS cho VTTP, co hdi thanh cong cla ching ta trong du
an nay la rt 16n.

5.3.2. T4p trung phat trién cic mang san phim, dich vu va da dang héa sin
phim

- Thay dbi tu duy: Tir “Giao dich” sang “Mbi quan hé”

Ban hang (Transactional): T4p trung vao viéc day hang di, ch6t don nhanh va tdi uu

hoéa loi nhuan trén tirng thiét bi. Méi quan hé két thuc ngay khi ky bién ban ban giao.

Dich vu (Relational): Tép trung vao viéc ddm bao hé théng ciia khach hang van
hanh tron tru. POTMASCO khong chi ban cai Router hay Switch, ma ban “su én dinh
ctia ha tAng mang”.

- Gia tri cbt 18i cuia su chuyén dich

Khi chuyén sang tu duy dich vu, gia tri POTMASCO cung cép cho khach hang
chién lugc s& thay d6i hoan toan:

= Khach hang vién théng s¢ nhét 1a “downtime” (ngimg hoat dong). Thay vi dgi ho
héi mua, POTMASCO cht déng cung cép dich vu bao tri dinh ky va du phong thiét bi.

= Chuyén gia tu van (Consultative): POTMASCO trd thanh nguoi dinh huéng coéng
nghé. Vi du: Thay vi ban thiét bi cii theo yéu cdu, POTMASCO tu v4n 16 trinh néng cip
1én 5G/6G hodc SD-WAN ddng thoi ciing ban thiét bi dé gitp ho tbi wu chi phi v& dai
han.

- Cong thure thuc thi cho POTMASCO:

Pé hién thuc hoa khau hiéu nay, cong ty can tdp trung vao 3 tru cot:

Tiéu chi Truwdc diy (Ban hang) Hién tai & Twong lai (Dich vu)
Trong tim | Tinh nang & Gia ca thiét bi Hiéu qua st dung & Trai nghiém
Hb tro Bao hanh theo hing Cam két SLA riéng, hd trg 24/7
Twong tac | Chi lién hé khi c6 don hang méi Theo sat vong doi san phdm dé hd trg

- Pay 1a con dudng dé phat trién khach hang chién lugc:

= Kho thay thé: D6i thu c6 thé ban ciing mdt loai thiét bi vdi gia ré hon, nhung ho
kho c6 thé sao chép quy trinh chim soc va sy am hidu hé théng ma POTMASCO di x4y
dung qua dich vu.

= Loi nhudn bén vitng: Doanh thu tir dich vu (phén mém, bao tri, tu vén) thudng co
bién lgi nhudn cao hon va én dinh hon so véi viée chénh léch gia phan cing (béi su
cagh tranh khc. liét nén bién loi nhuén rat thap).
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- Tim hiéu thi trudong, dy doén thj trudng tuong lai, dén ddu xu thé dé tim kiém
ngudn san phim vién théng, da dang hod san phim va cung cép dich vu phi hop véi
timg giai doan, thoi ky, dén timg khach hang.

- Tiép tuc theo dudi Dy 4n outsource (thué ngoai) ctia Tap doan VNPT thyc hién
cac nhiém vu chuyén mén nhu trién khai k¥ thuat, lép dét, chdm s6c khach hang, ban
hang hogc phat trién phan mém. Hinh thirc nay giup Tap doan t&i wu chi phi van hanh,
tdn dung chuyén gia k¥ thuét cao va tip trung vao hoat dong kinh doanh cbt 13i.

- Mé rong linh vuc kinh doanh dén linh vuc gido duc dao tao, ndng cao ning luc
nhén sy, truyén théng phi hop véi nganh buu chinh vin thong huéng dén cung cip dich
vu ndy cho cac ddi tac trong Tap doan VNPT néi chung va ca nhitng doanh nghiép ngoai
VNPT, bao gbm:

1. T6 chire cac 16p dao tao theo yéu cau ciia VNPT/khéach hang, bao gdm: Pao tao
chuyén mén, dio tao k§ ning mém, dao tao k§ ning quan 1y, dao tao ky nang quan tri
nhin sy (danh gia nhan vién, phong van tuyén dung).

2. Xay dung cac bai giang truc tuyén (elearning) theo yéu cdu: chwa c6 hoc liéu
hoic d4 ¢6 san hoc liéu.

3. X4y dung bd dé danh gia nang lyc chuyén mon, danh gia nang lyc lanh dao, danh
gi4 ning lyc mém cho tat ca cac vi tri chue danh.

4. Tb chirc dénh gia nang luc bang cc phuong phap dénh gia: 360 d, Phong vén
Hanh vi, Danh gi4 qua bai thi Test.

5. Tu vén céc hoat dong nhan su: Xay dung KPIs, Chudn héa céu trac thu nhép —
thang bang luong.

6. Quang c4o, xay kénh truyén thong, cac hoat dong marketing.

5.4. T6 chirc va nguon nhin luc

Mo hinh quan tri hién nay ciia cong ty gdm: Pai hdi déng c¢d dong; Ban Kiém soat;
H¢i dong quan tri; Téng Giam dbc, gitp viéc Tong Giam dbc 1a cac Trudng phong chirc
ning va Giam ddc don vi san xuit, co cdu bd may quan ly va didu hanh hién nay phu
hop v6i quy md hoat dong cuia POTMASCO, tuy nhién trong hoat dong cdng tac gitta

cdac don vi chirc ning va sén xuadt con chdm 1a do chua rng dung toan dién cic cong
ngh¢ phan mém quan tri.

5.4.1. Cai thién quy trinh lam viéc

- Ung dyng cong nghé phan mém quan tri dé quan ly toan dién cic quy trinh lam
viéc, tir san xuét, ban hang, tai chinh dén nhan sy, nham tu dong hoa cac tac vu thu cong,
tiét kiém thoi gian va nang cao hiéu qua hoat déng.

- Thudng xuyén ra soét cac quy dinh, chinh sach hién hanh dé sira ddi, bd sung kip
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5.4.2. Phat trién ngudn nhan lre

- B&i méi chinh sach d& phat tridn ngudn nhan luc dap tmg yéu ciu phat trién san
phém méi, md rong hoat déng san xuét kinh doanh.

- Tb chtre dio tao chuyén sdu cho déi ngii k¥ thuat vé nghién ciru cong nghé, thiét
ké k¥ thuat va quan Iy ddy chuyén hién dai.

- Bdi dudng luc lugng kinh doanh am hiéu thi truong trong va ngoai nudc, nim
vitng quy dinh thurong mai va tiéu chudn chit luong toan cau.

- X4y dung vin héa doanh nghiép khuyén khich sang tao, déi mai va tinh than hoi
nhép.

V6i dinh hudng trén, POTMASCO khing dinh quyét tim déi méi toan dién, ting

buéc nang cao vi thé trén thi trudng trong nude va qudc té, ddng thoi xay dung nén tang
vitng chéc cho su phat trién bén viing dén nam 2026 - 2030.

5.5. Tiing cuwong lién két va hop tic

- Ting cudng hop tac chién luge, mo rong lién két vai cac dbi tac trong va ngoai
nude dé tiép nhan cong nghé, m& rong thi truong du ra va tham gia vao chudi gia tri
quéc té.

- Chu dong x4y dung quan hé hgp tac véi cac tap doan vién thong - cong nghé trong
va ngoai nude nham tiép can cong nghé tién tién.

- Phét trién hinh thirc 1ién doanh, lién két vi cac doanh nghiép san xuét, thuong
mai cling nganh dé tham gia cac du 4n quy mé 16n.

- Pa dang héa danh muc san phém, chia sé rui ro va nang cao néng luc canh tranh
dai han.

6. PHUONG CHAM HANH DPONG

D¢ hién thyc héa tAm nhin va muc tiéu dén nim 2026 - 2030, POTMASCO kién
dinh trién khai phuong chdm hanh dong:

« On dinh - Hiéu qua - Bén ving trong moi hoat déng san xuét kinh doanh.

» D6i méi - Sang tao - Cong nghé s trong nghién ctru, san xut va quan tri.

« Hop tac - Hoi nhép - Phat trién trong viéc xdy dung méi quan hé chién lugc véi
khach hang, d6i tac trong nudc va qubc té.

V6i phuong cham trén, POTMASCO khéng chi khang dinh vi thé trén thi truomg
trong nudc ma con trng budc mé rong thi truong ra khu vue, dong gop tich cuc vao
muc tiéu phat trién chung ciia Tap doan VNPT, dong thoi tao nén tang vimg chic cho
su phat trién bén vitng dén nim 2026 - 2030 va cac giai doan tiép theo.

D¢ banké boagh nay tré nén kha thi, POTMASCO kinh dé& nghi Tap doan VNPT
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* Giao chi tiéu phu hgp: Kinh mong Tép doan can cir vao thyc trang st dung vbn
16 ty ddng ctia nam 2026 dé giao chi tidu doanh thu va lgi nhuan sét véi thuc té, dé cong
ty c6 thoi gian giai quyét nhiing tdn dong, ting thu nhip cho CBCNV @ gitt dugc cén
b ¢6 niing luc, tranh rii ro vé tai chinh va phat trién dn dinh, bao toan vén.

» Co ché chi dinh thdu/Uu tién: Tao didu kién cho POTMASCO tham gia c4c goi
thau ndi bo trong Tap doan véi vai trod 1a don vi hd trg chién luge, giup Cong ty dn dinh
dong tién va duy tri doi ngii nhén su.

Trén ddy 12 ndi dung bao cdo du kién ké hoach hoat dong giai doan 2026 - 2030 cia
Cong ty ¢b phan Vat tu Buu dién. |
Kinh trinh Hbi ddng quan tri xem xét va phé duysét.

CONG TY CO PHAN
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CONG TY CO PHAN VAT TU BUU PIEN (POTMASCO)

Can cir Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché té chirc va hoat dong ctia
Ban kiém sodt.

Cin ctr B4o cdo tai chinh cdc ndm tir 2020-2025 d3 dugc kiém toén.

Ban kiém sodt Cong ty ¢ phin V4t tw Buu dién kinh trinh Dai hoi cb dong béo
c4o nhiém ky 2020-2025 ciia Ban kiém soat gdm céc ndi dung sau:

PHAN I: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TU NAM 2020 PEN NAM 2025
1- Nhén sy Ban kiém so4t trong nhiém ky:
Nhan sy Ban kiém soat trong nhiém ky:
Trudng Ban kiém soat:
— BaNguyén Thi Thanh Hién : Tir 22/05/2015 dén 21/09/2020

— Ba Tran Thay Ngan : Tr 03/03/2021 dén 23/06/2023 (bd nhiém
Thanh vién BKS tir ngay 20/06/2019)

— BaNguyén Thi Ngoc Quynh : Tir 30/06/2023 dén 30/12/2025 (bd nhiém
Thanh vién BKS tir ngay 23/06/2023)

— Ong Nguyén Vin Néng : Tir 30/12/2025 dén nay.

Thanh vién Ban kiém soét:

— BaNguyén Thi M§ Lé : Tir 22/05/2015 dén 26/06/2020
— Ong Nguyén Vin Tén : Tir 26/06/2020 dén 30/12/2025
— Ong D3 Thanh Hai : Tir 26/11/2021 dén 23/06/2023
— Ong Nguyén Viét Long : Tir 23/06/2023 dén 30/12/2025
— Ong Nguyén Khénh Hai : Tir 30/12/2025 dén nay

— BaNguyén Huong Huynh  : Tir 30/12/2025 dén nay.
2- Hoat dfng ciia Ban kiém soat trong nhiém ky:

Ban kiém so4t da thuc hién viéc giam sat cac hoat dong quan 1y didu hanh Cong
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Giam sat viée trién khai thuc hién cac Nghi quyét ciua PHDPCD tir nam 2020-
2025, viéc ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT va Ban Téng Giam ddc.

Tham dy mot sd phién hop ctia HPQT, tham gia v kién v& cac ndi dung dugc
thao ludn trong phién hop.

Kiém soat viéc tudn thii, chdp hanh cic quy dinh vé cong bd thong tin ctia Cong
ty theo céc quy dinh ctia phap luat.

Kiém tra, giam st cac quyét dinh cia HDQT, Ban Tdng Giam dbc trong cong
tac quéan 1y pht hop quy dinh ctia Phap luat va diéu 16 ciia Cong ty.

Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cic nguyén tic, ché do quan ly tai chinh, ké
todn, théng ké theo quy dinh ctia Nha nude va ciia cong ty.

Tham dinh céc bédo céo tai chinh hang quy, ndm ctia Cong ty trudc va sau khi
da duogc kiém toan.

Kiém tra, giam st cic ndi dung khac theo quy dinh tai diéu 1¢ cua Cong ty va
quy ché t6 chirc hoat dong ciia Ban kiém soat.

PHAN II: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG
QUAN TRI VA BAN GIAM POC

1. Két qua kiém tra, giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri:
Nhan su Hbi dong quan tri trong nhiém ky:

Chu tich Hoi déng quan tri:

— OngLy Chi Buc : Tir 26/06/2018 dén 26/06/2020

— Ong D3 Hoai Phong : Tir 26/06/2020 dén 19/12/2022

— Ong Ngé Xuéan Trudng : Tir 19/12/2022 dén 30/12/2025

— Ba V5 Thi Thanh Huong . Tir 30/12/2025 dén nay.

Pho Chu tich Hbi ddng quan tri:

- Ong Poan Minh Pén : Tir 01/7/2020 (bd nhiém Thanh vién HDQT
tir ngay 26/06/2020)

— Ong Phan Thing . Tur 19/12/2022 dén 30/12/2025 (b6 nhiém
Thanh vién HDQT tir ngay 19/12/2022)

— BaLé Thanh Huong - Tir 30/12/2025 dn nay (bd nhiém Thanh

vién HPQT tir ngay 30/12/2025 dén nay).

Thanh vién Hoi déng quan tri:
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Ong Nguyén Pic Tho

Ong Trén Xuan Hoa

Ong Hoang Tung Son
Ong Poan Minh Dén

: Tir 22/05/2015 dén 23/06/2023
: Tir 26/06/2020 dén nay

: Tir 23/06/2023 dén 30/12/2025
: Tlr 30/12/2025 dén nay.

Trong nhi¢ém ky 2020-2025 Hi dong Quin tri va Ban giam déc da thye
hién cdc cong viéc sau:

T4 chire trién khai thyuc hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi déng cb dong.

Céac nghi quyét, quyét dinh cta HDQT cdng ty tudn thu theo cac quy dinh
clia phap luét ,diéu 18 cta Cong ty va Nghi quyét cta Pai hoi ddng cb dong,
cac thanh vién HDQT déu c6 tinh thin trach nhiém , phét huy vai trd quan 1y

diéu hanh doanh nghiép.

Thyc hién bau ctr thanh vién HPQT, BKS theo dung Diéu 1¢, quy ché cong

ty.

Ban hanh céc quyét dinh thay ddi, diéu chuyén nhén su cc phong ban,

trung tdm kinh doanh...

- Théng qua chu truong giai quyét ché do cho ngudi lao dong di diéu kién co

nguyén vong nghi viéc dé hudng trg cap thoi viéc.

- Thuyc hién diy du cong tac cong bd thong tin theo quy dinh.

2. Két qua kiém tra, gidm sit hoat dong ciia Ban Téng Giam déc:

Nhén sy Ban Tong Gidm dbc trong nhiém ky:

\-_../
HEHOS

0y
ING TY
Q PHAN
ATTU
U DIEN

Nifm 2020 (:)ng Doén Minh B\én T(',ir’lg Gidm .déc ’
Ong Tran Xuan Hoa Pho Tong giam doc
Ong Poan Minh Pén Tbng Giam dbc
R 1§a Lé 'ljhanh Huong Pho Té:‘mg g%ém d(":)c
Ong Tran Vian Tinh Pho Tong giam doc
Ong Tran Xuan Hoa Phé Tdng gidm dbc
Ong Phan Thing Téng Giam dbc (BS nhiém tir ngay
01/6/2022)
Niim 2022 | Ba L& Thanh Huong Phé Téng gidm dbc
Ong Trin Vian Tinh Phé Tdng giam dbc
Ong Trn Xuén Hoa Phé Tdng giam débc
Ong Phan Théng Tdng Giam dbc
Nim 2023  |_B&Lé Thanh Huong Phé Tt?)ng glam d(?')c
Ong Tran Van Tinh Pho Tong giam doc
CC)NG TY COﬁ‘fiﬂ”yng'LﬁzbﬁjNT: c« o Hﬁglg Trin Xuén Hoa Phé Tdng giam déc
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Ba Lé Thanh Huong Phé Tong giam dbc
Ong Tran Vin Tinh Ph6 Tdng giam dbc
Ong Tran Xuan Hoa Phé Téng gidm dbc
) i TK Iy A Iy . a - )
Ong Phan Thing ong giam doc (Mién nhiém tir ngay
Kikses D25 02/6/2025)
Ba Lé Thanh H Phé Téng Gidm d8
Trube 02/6/2025 oo JUONE 0 S Orlfy Sl B
Ong Tran Van Tinh Ph6 Tong Gidm doc
Ong Trin Xuan Hoa Phé Tong Giam déc
Tr’\ G r d.;( B A . n 5 2
Ba Lé Thanh Huong ong Giam doc (Bé nhiém tir ngay
Nim 2025 02/6/2025)
Sau 02/6/2025 | Ong Tran Van Tinh Ph6 Tong Giam dbc
Ong Trdn Xuan Hoa Ph6 Tong Giam dbc

- Trong nhiém ky c6 su thay ddi vé nhan sy cht chdt, viéc chuyén giao gita hai
Téng Giam dbc vao nam 2022 va thang 6/2025 phét sinh nhiéu bién dong trong
hoat dong ctia Cong ty, tuy nhién ban Téng Gidm déc va tap thé CBCVN & tat
ca cac linh vuc déu da lam viéc hét sitc minh @& thuc hién nhiém vy SXKD
duoc Pai hoi dong c¢b dong giao.

- Ban Téng giam déc da én dinh, sép xép, phéan cong lai bd may nhan sy, kinh
doanh gitp cho d6i ngli CBCNV lam viéc hiéu qua va dat két qua tét nhat.

- Téng Giam dbc — ba Lé Thanh Huong da lam loi cho cong ty 7,8 ty ddng (do
mién gidm tién thué dit giai doan nam 2025).

- Thuyc hién chu truong tai c4u tric cua tdp doan Buu Chinh vién Thong da duoc
Thu tuéng phé duyét.

- Vé cong tac ké toan: Béo cdo tai chinh ctiia Cong ty da dugc Cong ty TNHH
kiém toan Vaco kiém toan va xac nhéan phu hop véi cac chuén muc, ché do ké
toan Viét Nam hién hanh va cac quy dinh khéc c6 lién quan.

- Cong tac td chirc, can bd, lao dong, tién lwong: thuc hién thay déi co cdu tién
luong theo diing quy dinh ctia Nha nudée.

- Thuc hién khen thuéng cho ca nhan , tap thé hoan thanh tot cAc nhiém vu dugc
giao.

- Hang nim Céng ty ciing di t6 chirc cho CBCVN kham stric khée dinh ky, t6
chirc c4c hoat dong tép thé khéac.

3. Két qua thue hién ké hoach SXKD nhiém ky nim 2020-2025:

Don vi tinh: triéu déng

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Loi nhuén truée thué 5.919 2.165 2.765 -3,753 3.028 299
Lgi nhuén sau thué 5,023 1,774 1,878 | -3,753 | 2,288 49
Von diéu 18 18.000 | 18.000 | 18.000 | 18.000| 18.000 | 18.000
Cb tire 22,3% 12% 9,7% 0| 10,5%

PHAN III: NHAN XKET VA PANH GIA CUA BAN KIEM SOAT
= Vé phia Cong ty :

— Giai doan 2020-2025 Céng ty budc vao giai doan déi méi va xdy dung lai
sau mot thoi gian dai gip nhiéu kho khin, Hoi ddng quén tri, Ban Téng
Giam dbc va toan thé CBCNV Céng ty ¢b phin V4t tu Buu dién d& nd luc
phén d4u thuc hién nhiém vu SXKD duoc giao.

— Cong ty da khai thac t6t lgi thé v& miat bang, bén canh d6 ting budc khoi
phuc hoat dong kinh doanh thuong mai nhu : cung cép may phéat dién, thiét

bi dién lanh, dich vu dy théac, lip dit, logistic... cho cac don vi trong va,

ngoai nganh. O\

(2]
— Hoi dong quan tri va Ban Tong giam ddc cé thay d6i vé nhan sy tuy nhién :
van nd luyc dam béao duoc hoat dong SXKD va su dn dinh cua Cong ty. { 2

& 1% 7 \‘i‘\
= VEé Ban Kiém soat :

— Céc thanh vién dugc bau vao BKS déu la nhitng nhén sy cé chuyén mon,
ning lyc trong cong viéc dugc phan cong, tuy nhién do déu lam viéc kiém
nhiém nén céc thanh vién BKS con han ché v& mat thoi gian hoat dong va
nhitng 1y do khich quan khéc nén trong nhiém ky 2020-2025 két qua kiém
tra giam sat khong tranh khoi mot s6 han ché. Ban Kiém soéat kinh mong
DHDCD c¢6 y kién dong gop xay dung, nhim cing ¢b bd sung, rut kinh
nghiém cho Ban kiém soat Cong ty nhiém ky t6i hoat dong hi€u qua hon.

PHAN IV: KE HOACH CONG TAC GIAI POAN 2026-2030 CUA BAN KIEM
SOAT

- Trong nhitng nam tiép theo, Ban Klém sodt tiép tuc thuc hién nhiém vu theo
quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, Quy ché td
chirc va hoat dong ctia Ban kiém sodt.

- Gidm sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cua PHDCD va cac Nghi quyet

CONG TYQéyO@E@g% glﬁlgolgggwtpgg ng cong tac diéu hanh va quan Iy Céng ty dbi véi HPQT va Téng
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- Giam sat viéc ché‘ip hanh Diéu 18 Cdng ty, cac quy dinh ndi bd ciing nhu phap
luat ctia Nha nudc.

- Thuc hién kiém tra Bao cdo tai chinh ndm cua Cong ty theo quy dinh.

- Thuc hién céc cong téac khac theo chirc nang va nhiém vu cta Ban kiém soét.

PHAN V: KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Trong nhitng ndm qua, HDQT va Ban Tong Giam doc da phbi hop chat ché
trong cdng viéc, thuc hién tot vai trd quéan Iy va diéu hanh cta minh, trién khai quyét
liét nhitng nhiém vu dugc PHDCD thong qua. Tu két qua hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2025 va ke hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty giai doan 2026-2030,
BKS kién nghi mét s6 ndi dung sau:

- Siét chit quan 1y chi phi, ddc biét chi phi quan 1y va chi phi vay vén.

- Tang cudng thu hoi cdng ng, tranh bi chiém dung von va phat sinh ng xau.

- Day manh mé rong thi trudng, san phAm mai trong bdi canh thi truong VNPT
truyén thdng bio hoa.

- T6i wru hoa khai thac mit bing, tién thué dét theo huéng én dinh, hidu qua, lau

dai.

-Néang cao hiéu qua quan tri ndi bg, hoan thién hé théng kiém sodt rui ro trong

toan Cong ty.

Trén ddy 1a béo cdo thuc hién cong tac kiém tra, giam sat ctia Ban kiém soét giai
doan 2020-2025, ké hoach hoat dong giai doan 2026-2030. Ban kiém soat xin chan
thanh cadm on cac Quy vi b dong, le dong quan tri, Ban Tong Qlam dbc va CBNV
cong ty Co phan Vit tu Buu dién vé sy cOng tac, ho trg Ban kiém soat hoan thanh
nhiém vu trong ndm vira qua.

Kinh chiic Pai hdi thanh cong.

Trén trong cam on./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- PHDCD: THANH VIEN BKS

- HPQT, Ban TGD;

- Luu VT, BKS.

Nguyén Hwong Huynh
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_ BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2025
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MAU SO B 01-DN
Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh

CONG TY CO PHAN VAT TU BUU DIEN
270 Ly Thuong Kiét, Phudng Dién Hong
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

Don vi: VND
Thuyét

TAI SAN Mi s6 minh Sb cudi nam Sé ddu nim
A - TAI SAN NGAN HAN 100 84.732.869.141 124.562.538.632
I. Tién 110 4 4.564.335.074 11.374.162.882
1. Tién 111 4.564.335.074 11.374.162.882
I1. Cac khoén phii thu ngéin han 130 53.860.226.497 109.114.724.579
1. Phai thu ngén han ctia khach hang 131 5 39.032.878.671 88.142.611.265
2. Tré trude cho ngudi bin ngin han 132 6 2.147.375.792 2.644.292.580
3. Phai thu ngin han khac 136 7 13.956.990.258 19.604.838.958
4. Dy phong phai thu ngéin han kho doi 137 8 (1.277.018.224) (1.277.018.224)
I11. Hang ton kho 140 25.127.604.144 4.013.286.723
1. Hang tén kho 141 9 25.144.667.609 4,030.350.188
2. Dy phong giam gia hang tdn kho 149 9 (17.063.465) (17.063.465)
IV. Tai sian ngin han khac 150 1.180.703.426 60.364.448
1. Chi phi tra trude ngén han 151 14.691.663 17.013.293
2. Thué GTGT duoc khiu trur 152 1.154.918.611 -
3. Thué va cic khoan khac phai thu Nha nude 153 10 11.093.152 43.351.155
B - TAI SAN DAI HAN 200 4.232.872.643 6.494.138.737
I. Tai sén b dinh 220 1.742.333.640 4.100.034.085
1. Tai san ¢b dinh hitu hinh 221 11 1.742.333.640 4.100.034.085
- Nguyén gid 222 34.187.545.446 34.117.545.446

- Gid tri hao mon luy é 223 (32.445.211.806) (30.017.511.361)

I1. Piu tu tai chinh dai han 250 12 2.058.000.000 2.058.000.000
1. Pau tu gop von vao don vi khic 253 3.058.000.000 3.058.000.000
2. Du phong dau tu tai chinh dai han 254 (1.000.000.000) (1.000.000.000)
IT1. Tai sidn dai han khac 260 432.539.003 336.104.652
1. Chi phi tra trude dai han 261 234.698.571 138.264.220
2. Tai san thué thu nhép hoin lai 262 13 197.840.432 197.840.432
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 88.965.741.784 131.056.677.369
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CONG TY CO PHAN VAT TU BU'U BIEN
270 Ly Thudong Kiét, Phuong Dién Hong
Thanh pho H6 Chi Minh, Viélt Nam

MAU SO B 01-DN

Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC

ngay 22 thing 12 nam 2014 ciia B Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN (Tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

NGUON VON

C - NQ PHAI TRA

I. N¢ ngﬁn han

1. Phai tra ngudi ban ngan han

2. Nguodi mua tra tién trurde ngan han

3. Thué va cic khoan phai nop Nha nude
4. Phai tra nguot lao ddng

5. Chi phi phai tra ngin han

6. Doanh thu chua thyc hién ngz"m han

7. Phai tra ngén han khic

8. Vay va ng thug tai chinh ngin han

9. Dy phong phai tra ngdn han
10, Quy khen thuéng, phic lgi

D - VON CHU SO HU'U
1. Vén chii s¢ hiru
|. Vén gdp cla chi so hitu
- Cé phiéu phé théng co quyén biéu quyét
2. Qu¥ diu tu phat trién
3. Qu¥ khic thude vén chii s¢ hitu
4. Loi nhudn sau thué chua phin phéi
- LNST chura phén phéi lity ké dén cudi nam trude

- LNST chuea phdn phoi ndam nay

__TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400)

Lé Thanh Huong
Tong Giam doc

Tp. Hé Chi Minh, ngay 31 thang 3 nam 2026
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Mai sb
300

310
311
312
313
314
315
318
319
320

321
322

400

410
411
411a
418
420
421
421a

421b
440

Thuyét
minh

10

15
16
17

18

S0 cudi nim

Pon vi: VND

So diu nam

50.856.841.619

50.856.841.619
13.464.745.414
447.303.116
599.671.235
507.994.685
5.749.700
5.921.655.141
4.776.493.289
25.043.503.809
18.298.500
71.426.730

38.108.900.165

38.108.900.165
18.000.000.000
18.000.000.000
19.791.658.854

90.710.386.638

90.710.386.638
58.467.396.988
1.223.613.842
6.034.152.919
444.256.902
129.876.449
700.400.000
10.696.519.600
12.962.385.460
18.298.500
33.485.978

40.346.290.731

40.346.290.731
18.000.000.000
18.000.000.000
19.791.658.854

197.116.026 197.116.026
120.125.285 2.357.515.851
71.415.851 69.648.934
48.709.434 2.287.866.917
88.965.741.784 131.056.677.369

e’
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CONG TY CO PHAN VAT TU BUU DIEN
270 Ly Thuong Kiét, Phudong Dién Hong
Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam

MAU SO B 02-DN

Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 ctia B Tai chinh

CHI TIEU s6  minh Nim nay Nam trude

1. Doanh thu bin hang va cung cip djch vu 01 21 100.642.599.248 181.014.426.894

2. Doanh thu thuén vé bén hang va cung cAp dichva 10 21 100.642.599.248  181.014.426.894

(10=01)

3. Gia vn hang ban 11 22 82.503.057.004 158.800.177.564

4. Loi nhuin gop vé ban hang va cung cé"lp dich vu 20 18.139.542,244 22.214.249.330

(20=10 - 11) N

5. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 24 401.309.237 515.634.3 1?)\

6. Chi phi tai chinh 22 25 704.818.793 731.305.005 E
- Trong do: Chi phi lai vay 23 704.818.793 631.885.314x ||

7. Chi phi bén hing 25 26 9.498324.193  11.431.079.375//

8. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 26 7.434.050.587 6.774.653.355/

9. Loi nhuin thuén tir hoat djng kinh doanh 30 903.657.908 3.792.845.906

{30 =20+ (21 - 22) - (25 + 26)}

: 10. Thu nhép khac 31 102.628.078 16.017.314
11. Chi phi khac 32 27 706.924.363 781.264.583
12. Loi nhufn khac (40 = 31 - 32) 40 (604.296.285) (765.247.269)
13. Téng lgi nhudn ké toan trude thué 50 299.361.623 3.027.598.637
(50 =30+ 40)

14. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 28 250.652.189 739.731.720
=Lgi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 60 48.709.434 2.287.866.917

)
1 trén ¢d phiéu 70 29 27 1.119

O PHAN
VATTU
BUU BIEN 4

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho ndm tai chinh ket thiic ngay 31 thing 12 nam 2025

Mi Thuyét

Pon vi: VND

/: | ( //,’;’ é/_,,__, B
/ S T

Nguyén Thi Thanh Hién )
Keé toan truéng / Nguoi lap bicu

L& Thanh Huong
Tong Giam doc

Tp. Ho Chi Minh, ngdy 31 thang 3 ndam 2026
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CONG TY CO PHAN VAT TU BUU PIEN

MAU SO B 03-DN

270 Ly Thuong Kiét, Phuong Dién Héng Ban hanh theo Théng tu sd 200/2014/TT-BTC
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam ngay 22 thang 12 nam 2014 clia Bd Tai chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phuong phép truc ticp)
Cho nan tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

CHI TIEU Ma s6 Niam nay

Pon vi: VND

Nam trudc

I. Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh

1. Tién thu tir ban hang, cung ca) dich vu va doanh thu khéc 01 163.194.881.446
2. Tién chi tra cho ngudi cung cap hang hoa va dich vu 02 (135.655.492.185)
3, Tién chi tra cho ngudi lao dong 03 (6.646.358.301)
4, Tién 13i vay dd tra 04 (639.985.938)
5. Thué thu nhap doanh nghiép da nop 05 (692.051.800)
6. Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 06 163.465.397.157
7. Tién chi khéc cho hoat dong kinh doanh 07 (199.410.731.639)
Lueu chuyén tién thudn tiv hoat dgn g kinh doanh 20 (16.384.341.260)
IL Luru chuyén tién tir hoat ding diu tw

. Tién chi dé mua sim, xdy dung TSCB va céc tai san dai han khac 21 (70.000.000)
2. Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng cua don vi khic 23 (1.000.000.000)
3. Tién thu hdi cho vay, ban lai cic cong cu ng ctia don vi khac 24 -
4. Tién thu lai cho vay, ¢ tiic va loi nhudn duge chia 27 259.806.055
Lueu chuyén tién thuin tiv hoat djng diu tir 30 (810.193.945)
II1. Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh

1. Tién thu tir di vay 33 47.975.148.217
2. Tién tra ng gbc vay 34 (35.894.029.868)
3. C4 tire, loi nhudn da tra cho chi sér hiw 36 (1.698.533.134)
Luew chuyén tién thudn tiv hoat dpng tai chinh 40 10.382.585.215
Luu chuyén tién thuin trong niim (50 = 20+30+40) 50 (6.811.949.990)

ién ddu nim 60 11.374.162.882

177.344.979.566
(138.465.135.467)
(10.556.147.289)
(611.166.315)
135.873.106.495
(161.731.035.574)
1.854.601.416

(712.250.000)
2.500.000.000

563.620.588
2.351.370.588

37.091.995.642
(34.036.248.862)
(201.571.775)
2.854.175.005

7.060.147.009
4.308.096.902
5.918.971

11,374.162.882

03004546@\?0{15\, ctia thay ddi ty gia héi dodi quy déi ngoai té 61 2.122.182
i uﬁ\ im (70 = 50+60+61) 70 4.564.335.074
CONG P 3
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L& Thanh Huong Nguyén Thj Thanh Hién

Téng Gidm dbc K¢é todn trudng / Nguoi lap biéu

Tp. H6 Chi Minh, ngay 31 thang 3 ndm 2026
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CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CO PHAN VAT TU BUU PIEN DPoc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6: 01 /TT-HPQT TP.H6 Chi Minh, ngay 25 thdng & nim 2026
TO TRINH

Vé viéc phéan phéi lgi nhuén, trich 14p quy niim 2025; Nguyén tic trich lap quy
khen thuéng, phiic lgi nim 2026; Ké hoach thui lao HDQT&BKS niim 2026

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG.
- Can cir vao két qud hoat déng san xudt kinh doanh trong nam 2025 da duoc
kiém todn boi Céng ty TNHH Kiém todn VACO.

Hoi dong quan trj tran trong kinh trinh Dai héi dong c6 dong vé phuong 4n phan
phéi loi nhuén, trich 1dp quy ndm 2025; Nguyén tac trich 1ap quy khen thudng, phuc
loi ndm 2026; Ké hoach thu lao HDPQT&BKS ndm 2026 nhu sau:

I. Bfio c4o phén phdi lgi nhuén, trich lip quy nim 2025:

- Khong thye hién chi tra ¢ tirc

- Khong trich 1ap quy khen thudng, phuc loi

1. Nguyén tic trich 1ap quy khen thwéng, phic lgi nim 2026

Quy khen thuéng phic loi nam 2026 s& bing 395 triéu ddng x (nhan voi) ty 1€
LNST thyc hién nim 2026/LNST ké hoach nam 2026.

I11. Ké hoach thii lao HDQT&BKS nim 2026

- Trudong hop hoan thanh (bang ké hoach giao) chi tiéu loi nhuén sau thué nam
2026 thi tong thi lao HPQT va BKS bang 175 triéu dong.

- Thu lao HDQT & BKS trong truong hop loi nhuén sau thué thue hién Ién hon
ké hoach giao thi ¢t 01% loi nhudn sau thué vuot so véi ké hoach thi duogc tang tbi da
02%; Tong quy thu lao thuc hién cia HDQT & BKS tbi da khong qua 20% murc tién
luong thuc hién cua Ngudi quan 1y chuyén trach nam 2026 (bao gdm thanh vién
chuyén trach HDQT, Téng Giam dbc, Pho Téng Giam dbc, K& toan trudng, thanh

vién Ban Kiém soat chuyén trach);
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- Thu lao HPQT & BKS trong truong hgp lgi nhuén sau thué thuc hién nhé

hon ké hoach giao thi ¢t 01% lgi nhudn sau thué giam so voi ké hoach thi giam 01%

so voi mie hoan thanh ké hoach.

CONG TY co
PHAN VAT
TU BUU
DPIEN

- Trong trudong hop Cong ty 16: khong chi thu lao.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét, thong qua ./.
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CONG TY COPHAN VAT TU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BUU DIEN Doc lap — Tw do — Hanh phiic
KRFA TR TNN
S6: 0a../TT- HDQT TP. H6 Chi Minh, ngay o5 thang ¢ nam 2026
TO TRINH

Vé viéc lua chon cong ty kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2026

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG

- Cdn cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cir Piéu 1é 16 chire hoat déng cua Céng ty CP Vit tw Buu Dién dwoc Pai
héi dong cé dong théng qua ngay 29/06/2007 va sira déi, bé sung tai Pai hoi
dong co dong thiong nién nam 2021 ngay 26/11/2021;

- Can cir Quy ché hoat déng ciia Héi dong quan tri Céng ty C6 phan Vit tw Buu
dién da dwoc thong qua Dai héi dong cé dong thuong nién nam 2021 ngay
26/11/2021;

Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong phuong 4n lua chon cong ty
kiém toan Bao c¢4o tai chinh ndm 2026 nhu sau:

Hoi déng quan tri Cong ty C6 phé“m Vit tu buu dién kinh trinh Dai hoi dﬁ“)ng )
déng iy quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty lua chon cong ty kiém toan phu hop voi
Luat doanh nghi€p, Ludt chirng khodn va phép luat Viét Nam hién hanh dé kiém toan
bdo cdo tai chinh vé hoat dong SXKD nam 2026 cia Cong ty khi két thic nam tai chinh
2026.

Kinh trinh Pai h6i déng co dong xem xét, thong qua.

Xin chén thanh cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
== CHU TICH /

5 ;’ﬁa
.
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CONG TY COPHAN VATTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BUU DIEN Poc 1dp — Tw do — Hanh phiic
o ok ok ok ok ok ok ok ok
S&: ....05.... /TT-HPQT TP. HS Chi Minh, ngéy <5 thing &. nim 2026
TO TRINH

Vé viéc Thong qua Phirong dn phdt hanh cé phiéu dé tiang vén cé

phdn tir nguén von chii so hitu
Kinh trinh: Pai h§i dong c6 dong

= Can cit Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc héi nuée CHXHCN Viét
Nam ban hanh ngay 17/06/2020 va cdc vén ban lién quan;
~  Can cit Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH 14 do Quéc héi meée CHXHCN Viét Nam

ban hanh ngay 26/11/2019 va cdce véin ban lién quan,

= Can cir Ludt sita doi, bo sung mét sé diéu cua Ludt Chitng khodn, Ludt Ké todn, 23046465
o2

Ludgt Kiém todn déc lap, Ludt Ngdn sdch nha nude, Ludt quan Iy, sir dung tai san, Q‘\" CONG TY

& PHAN
cong, Lugdt quan by thué, Ludt Thué thu nhdp cd nhan, Ludt Dy trit quéc gia, Lua’ 3 ATTU

xik [y vi pham hanh chinh s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024; BUU BIE
- Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP cia Chinh phit quy dink chi tiét thi hamh PG
mét s6 Piéu cria Ludt chitng khodn ban hanh ngay 31/12/2020;
= Can cir Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025 sita déi, b6 sung mét sé
diéu ciia Nghj dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh

mot 56 diéu ciia Lugt Chitng khodn;

—  Can cit Piéu 1 16 chire va hoat déng cua Coéng ty C6 phan Vét tu Buu dién;
- Can cit Quy dinh cua phdp ludt hién hanh.

H6i dong Quan tri (HDQT) Cong ty C6 phin VAt tu Buu dién kinh trinh Dai hoi
dong ¢ dong (DHDCP) thong qua phwong 4n Phat hanh cb phidu dé tang von ¢b phan
tur nguén von cht s& hitu véi ndi dung cu thé nhu sau:

1. Tén c¢6 phiéu: C6 phiéu Cong ty Co phan Vit tu Buu dién
2. Loai ¢6 phiéu: C4 phiéu pho théng
3. Ma chirng khodn: PMJ

CONG TY COEE: T
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10.

11,

12,

13.

14.

15.

Ménh gi4 ¢b phiéu: 10.000 ddng/cd phiéu
Vén diéu 1¢ hién nay: 18.000.000.000 dong
Téng sb ¢b phiéu da phat hanh: 1.800.000 c6 phiéu
Trong do:
- S6 luong ¢b phiéu dang luu hanh: 1.800.000 cd phiéu
- C6 phiéu qu§: 0 co phiéu
S6 lwong cb phidu du kién phat hanh: 1.260.000 ¢b phiéu
Téng gi4 tri du kién phat hanh t6i da theo ménh gia: 12.600.000.000 dong
Muc dich phat hanh: Phat hanh ¢6 phiéu dé tang von cd phén tir nguon von chi so
hiru dé néng cao nang luc tai chinh va quy mé hoat dong ctia Cong ty.
Hinh thie phat hanh: Phat hanh c¢b phiéu dé tang v6n ¢b phan tir ngudn von chi
s¢ hiru.
Péi twong phat hanh: C6 dong hién hitu ¢6 tén trong danh sach tai ngay dang ky
cudi ciing chét danh sach ¢b dong dé thuc hién quyén nhén ¢ phiéu. Thoi diém chot
danh sach Dai hoi dong cb dong ty quyén cho HDQT quyét dinh.
Ty 18 s6 lwgng ¢6 phiéu phat hanh (sb lugng ¢6 phiéu dy kién phat hanh/so
lwong b phiéu dang luu hanh): 70%.
Ty 1€ thyc hién quyén: 10:07 (Tai ngay chét danh séch ¢ dong thye hién quyén,
¢b déng so hitu 01 ¢ phiéu s& c6 01 quyén nhén ¢b phiéu, cir 10 quyén nhan co
phiéu s& nhan dugc thém 07 c¢d phiéu méi phat hanh thém).
Phwong 4n xir Iy phin 18 ¢6 phan, cb phiéu 1é: S6 ¢ phiéu phat hanh thém cho
mdi ¢b dong s& dugc lam tron xubng dén hang don vi theo nguyén tic lam tron
xudng. 6 ¢o phiéu 1é (phén thap phan) (néu ¢6) s& duge hily bo.
Vi du: Tai ngay chét danh sdach 6 dong dé thuwe hién quyén, C6 dong A s hitu 127
6 phiéu, voi 1y 1é thuc hién quyén 16 10:07 thi $6 ¢6 phiéu ma co dong A nhdn
diwoe 16 127%7/10=88,9 cé phiéu. Theo nguyén tdc tinh todn trén, c6 dong A duwoc
nhén thém 88 c6 phiéu méi. S6 phén thdp phan la 0,9 c6 phiéu sé bj iy bo.
Nguon von phat hanh: Quy khac thudce vbn chu s& hitu va Quy dau tu phat trién,

theo thur tu thuc hién nhu sau:
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16.

17.

18.

19.

- Quy khéac thude vbn chu s& hitu dugc xac dinh tai ngay 31/12/2025 c¢in ¢t theo
Béo c4o tai chinh ndm 2025 da duoc kiém toan: 197.116.026 dong

- Quy dau tu phat trién duge x4c dinh tai ngay 31/12/2025 céan cir theo Béo cdo tai
chinh nam 2025 da dugc kiém toan: 12.402.883.974 ddng

Thoi gian thwe hi¢n: Sau khi PHPCPD biéu quyét thong qua va sau khi duoc Uy

ban Ching khoan Nha nudc (UBCKNN) théng bao nhan dy du tai lidu bao céo

phét hanh, du kién thue hién tir Quy 111/2026.

Ding ky chirng khoan va ding ky giao dich b sung: Sau khi hoan tt dot phat

hanh, PHDCD théng qua va iy quyén cho HPQT thuc hién céc thi tuc dang ky

ching khoén bd sung véi Téng Cong ty Luu ky va Bu trir Chimg khoén Viét Nam

(VSDC) va ding ky giao dich chimg khodn bd sung véi S& Giao dich Chung khoan

Ha Noi (HNX).

Théng qua vigce thay déi Vén diéu 1é: Théng qua viéc thay dbi Diéu 16 (Muc vén

diéu 1¢) va diéu chinh Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép tai Co quan nha nude

c6 tham quyén sau khi c6 thong bao cia UBCKNN vé viée nhan duge Béo cdo két
qua dot phat hanh

Uy quyén Hdi ddng quén tri :

DHDCD tty quyén cho HPQT thue hién cac cdng viéc lién quan tdi viée phat hanh

nhu sau:

- Chu dong xéy dung va giai trinh hd so xin phép phat hanh gui cho UBCKNN va
cac co quan chirc nang khac. Pong thoi, chi dong diéu chinh phuong 4n phat
hanh va cdc hd so khéc c6 lién quan theo tinh hinh thue té ctia Doanh nghiép
hodc theo yéu cdu ctia UBCKNN va céc co quan chtrc ndng khéc, hoac cho muc
dich tuéin thu cac quy dinh phép luat c6 lién quan (néu co);

~ Quyét dinh thoi diém chdt danh sach ¢ dong dé thuc hién quyén, cac mée thoi
gian khac lién quan dén viéc trién khai viéc phat hanh va thuc hién céc thu tuc
chét danh sach cb dong theo quy dinh;

— Stra doi cac didu lién quan dén vén didu 1€, cd phin, ¢ phiéu trong Didu 18 t6
chirc va hoat dong ctia Cong ty sau khi c¢6 thong bao cia UBCKNN vé viéc nhan

dugce Béo cdo két qua dot phat hanh;
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Thue hién cac thu tuc thay d6i noi dung dang ky kinh doanh ctia Cong ty lién
quan t&i viée thay doi von diéu 1& theo két qua thuc té ctia dot phat hanh v6i Co
quan nha nudc ¢ tham quyén sau khi ¢6 thong bao ciia UBCKNN vé vide nhan
duge Béo cdo két qua dot phat hanh;

Thuc hién cac thu tuc, cdng viée va lua chon thoi diém thich hop dé dang ky
chiing khodn bo sung tai VSDC va ding ky giao dich chimg khoan b sung tai
HNX s6 luong ¢6 phiéu phat hanh theo phuong 4n da duge DHDCD théng qua
sau khi co6 thong bao cia UBCKNN v& viéc nhan dugce Béo céo két qua dot phat
hanh;

Chu dong xay dung phuong an dam bao ty 1¢ s& hitu nha dau tu nude ngoai phu
hop véi quy dinh cua phap ludt;

Tuy ting trudong hop cu the, HPQT duoce ty quyén lai cho Tong Giam déc dé
thuc hién mot hodc mot sd cong viéc cu thé néu trén;

Quyét dinh cac van dé phat sinh khac ¢6 lién quan dén qud trinh trién khai viéc

phat hanh c6 phiéu dé tang von ¢o phan tir ngudn von chu s hitu.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét, thong qua.

Xin chan thanh cam on./.
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CONG TY COPHAN VAT TU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BUU DIEN Poc lip — Tw do — Hanh phic

-----

Sé: ..04../TT-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay &5 thang © nam 2026
TO TRINH

Veé viéc mién nhiém Truong Ban kiém sodt

Kinh trinh: Pai hoi dong cb dong

- Can ctr Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc van ban
stra déi, b6 sung, cdc vin ban hieéng dan thi hanh,

- Cén cir Diéu lé Céng ty CP Vat tw Buu Dién,

- Cdn cir Quy ché hoat déng cua Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Vét tw Buu
dién da dwoc thong qua Dai hoi dong cé déng thuong nién nam 2021 ngay
26/11/2021;

- Cén cit Quy ché hoat dong ctia Ban kiém sodt Cong ty c6 phan Vit tw Buu dién
da dwoc thong qua Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2021 ngay
26/11/2021;

Ccin cir Pon xin tir nhiém ngay 01/4/2026 cua éng Nguyén Vin Néng;

Ngay 01/4/2026, Hoi ddng quan tri Cong ty cd phén Vét tu Buu dién nhan dugc
Don xin tir nhiém ctia 6ng Nguyén Vin Nong — Trudng Ban kiém soat vé viéc tir nhiém
chire danh Trudng Ban kiém soat va cdc chire danh trong Ban kiém sodt.

Vay Hoi ddng quan tri kinh trinh PHDCD thudng nién nam 2026 viée mién nhiém
cac chirc danh Truéng Ban kiém soat, Thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 2025-2030
ctia dng Nguyén Vin Nong.
Tran trong Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét./.

TM.HQI PONG QUAN TRI

Vo6 Thi Thanh Huong

A A2 Digitally signed by CONG TY CO PHAN VAT
CONG TY COFE
DN: C=VN, L="270 Ly Thudng Kiét, Phuémng
RN ~ Dién Hong, TP H5 Chi Minh, Viét Nam",

P H AN V AT 0ID.0.9.2342.19200300.100.1.1=

MST:0300464683, O=CONG TY CO PHAN
E VAT TU BUU DIEN, E=

thanhvynguyenduong@gmail.com, CN=CONG
TY CO PHAN VAT TU BUU PIEN

Reason: | am the author of this document

= Location:
'D I E N Date: 2026.06.26 17:21:57+07'00"

Foxit PDF Reader Version: 2025.1.0



		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document


		2026-06-26T17:21:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT TƯ BƯU ĐIỆN
	I am the author of this document




