~ CONGTY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE Doc 1ap — Ty do — Hanh phiic
S6: 54/2026/CBTT-VXB Vinh Long, ngay 29 thdng 7 nidm 2026
“V/v Cong b6 théng tin tai liéu hop :
Pai hot c6°'déng thuong nién 2026”

Kinh gui: - Uy ban chitng khodn nhi nuéc;
- Sé giao dich chirng khoian Ha Ngi.

1. Tén cong ty: Céng ty CO phan Vit ligu xdy dung Bén Tre.
2. Ma ching khoan: VXB.

3. Pia chi try s& chinh: 207D, Nguyén Dinh Chiéu, Khu phd Phi Chién, Phuong
Phii Khuong, Tinh Vinh Long.

4. Dién thoai: 0275.3822315

5. Nguoi thue hién cong bd théng tin: Ding Vin Puge — Ngudi dai dién theo
phap lut.

6. N6i dung cong bd thong tin: Céc tai liéu hop Dai héi dong cb dong thudng
nién 2026.

Théng tin nay da duoc cong | bé trén trang thong tin dién tir ctia cong ty vao ngay
29 thang 7 ndm 2026 tai dudng dan https:/vIxdbentre.com/news/quanhecodong., |

Tai liéu dinh kém:
- Danh muc tai liéu;
- Chuong trinh dai hoi dfmg cd déng thudng nién 2026;
- Béo cdo Ban Gidm dbc Cong ty;
- Dé 4n tai co chu toan dién Cong ty Cb phan Vat liéu xdy dung Bén Tre (Giai doan 2026-2030);
- Bdo céo hoat dong Hoi ddng quan tri;
- Béo céo hoat dong Ban kiém soat Cong ty;
- To trinh théng qua Béo céo tai chinh kiém toan 2025;
" - T trinh thd lao Hoi déng quén tri va Ban kiém sodt nam 2025 va K& hoach th lao nim 2026
- T& trinh phén phdi loi nhudn 2025;
- To trinh lya chondon vi kiém todn Bao céo tai chinh ndm 2026;
- Td trinh sira d8i Didu 1& t& chirc va hoat dong ctia CTCP Vit liéu Xay dyng Bén Tre;
- To trinh théng qua phuong 4n tii co céu cua CTCP Vit lidn X4y dung Bén Tre.
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Vinh Long, ngay 07 thdang 07 ndm 2026
~ THU MOT HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
Kinh givi: Quy cb dong Cong ty C6 phin Vit li¢u xiy dyng Bén Tre

Hbi dong quan tri Cong ty CH phan Vat lidu xay dung Bén Tre kinh moi Quy cb dong
tham du Pai héi dong 6 dong thwong nién 2026 v6i ndi dung cu thé nhu sau:

1. Théi gian td chive dai hdi: 09g00, Thir Nam — ngay 30/7/2026 (don khdch tir 08g30).

2. Pia diém: Hoi truong Khu Am thue TTC (Dia chi: 547D, Nguyén Dinh Chiéu, Khu
pho Phit Chién, Phuong Phiu Khwong, Tinh Vinh Long).

3. Noi dung dai hoi:

Tai liéu Pai hoi dong cd déng thudng nién 2026 duge Cong ty ding tai tai website:
www.vlxdbentre.com va giti cho Quy c6 dong tai phién hop.

4. Dang ky du hop:

~ Dai biéu, Quy c¢b dong vui long Ding ky du Dai hoi tai Van phong Cong ty hodc giri
gidy tham du Dai hoi vé dia chi Cong ty trude 15g00 ngay 25/7/2026.

5. Uy quyén tham duy dai hdi:

Néu Quy Cb dong uy quypn cho ngudi khic tham dy dai hdi, Quy c¢b dong vui long
dién vao mau Gidy Uy quyén du dai hoi va gui Gidy ty quyen dd ky ve dia chi dudi day
trwde 15g00 ngay 28/7/2026 hodc xuat trinh khi Ngudi uy quyén dén du dai hoi.

(Luew y: Gzay iy quyén phai la ban chinh, co chit ky truc tiép. Truwong hop nhdn 1y
quyén tir ¢6 dong té chike thi can co ddu ciia 16 chire 1ly quyén.)

6. Pia chi giti viin ban va lién hé hd tro: Cong ty C6 phin Vit liéu xAy dung Bén Tre
- Bia chi: 207D Neguyén Binh Chiéu, Khu phé Phi Chién, Phuomg Phi Khuong, Tinh Vinh Long
- Dién thoai: (0275).3822315 Fax: (0275).3822319
Lién hé: ong Nguyén Tién Tai (Di dong: 0913 891 508)

Cb dong hodic ngudi nhén iy quyén dén du Pai hoi vui long mang theo cac gidy to sau:

- Thong bao moi hop va Giay uy quyén (néu co);
- Can cudc hodc ho chicu.

Rét han hanh duoc dén tiép Quy ¢ dong tai Pai hoi ddng cd dong thuwdng nién 2026.

Trén trong./.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lip — Tw Do — Hanh Phiic
dodotkskkok ok kol ok ki ok
GIAY PANG KY DU HQP HOAC UY QUYEN
DU HQP PAI HOI BPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh gifi: Cﬁng ty c6 phan Vit liéu xdy dung Bén Tre

TEN CO AONE: ..o e s st e st ee sttt ettt eeeseseseen s e s ee s e s seneen
Nguoi dai dién theo phap WAL (@67 VOT 10 CHIEC): .......o..ovoeveeeeeee oottt ees et r e
CMND/CCCD/CNDKKD 88: ..o, AP BV cvssmsisinnsmnssissinnse 71 .
DA ChT: e e R A4 e et eE SR et o1 et et et e e et et et e e et et e nt e e e e ereerens
Tonig 56,68 phin:dal digh HOBE 80 MEWT wuvsormuusrnsss 655006555 sansinssssmssssosssss inssssisesssns cb phin

(Cé ddng chon mot trong hai muc dudi ddy, ddanh ddu vao 6 thich hop)
1. PANGKY by HOP [
2. UY QUYEN CHO ONG/BA DUGI PAY [

ONE/BA vt B LTS E T U N ———
CMND 88 CAP NEAY v BQLuvven e eessmssse s s et nreae
DTt 1 7 1Y TSSOSO OSSO
S0 O DI O QOO soovssuamionsesvansosesosson oo oo R O ST Vo meremememe oA ee s oot smen e

Luu y: Trong trudmg hop cb dong khong thé tham du va khéng Gy quyén duoc cho ngudi khac, quy cb dong vui long uy
quyén cho thanh vién HDQT ciia cong ty theo danh sach dudi day:

01 PHAM TUONG VI Chu tich HDQT
02 | LE VAN HUY Thanh vién HDQT
- 03 PHAM PUC THANG Thanh vién HDQT - -

(Lmr v Vui iong ddnh dau (X) bén canh tén thanh wew ma quy ¢6 déng chon 1ty quvén, chi chon wp quyen cho mét nguoi
toan bj 56 ¢6 phan s¢ hitu; trucng hop mudn uy quyén cho nhiéu ngudi, dé nghi quy ¢d dong ghi ré sé heong cé phan uy
quyén cho tieng thanh vién).

Nai dung iiy quyén:

- Bén nhén Gy quyén dugc thay mat cho Bén dy quyén tham du va bidu quyet céc vén dé tai Dai hoi dong cb déng
thudng nién nam 2026 cua Cong ty co phan Vat ligu xdy du’ng Bén Tre dé thuc hién moi quyén lgi va nghia vu tai
Pai hoi dong cb déng lién quan dén s6 cd phin dwoc uy quyén.

- Chang t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc iy quyén nay va cam két tuan thi nghiém chinh cac quy dinh hién
hanh ciia Phap ludt va cua Piéu 16 Céng ty ¢6 phan Vit lidu xdy dung Bén Tre va khong c6 bét ky sy khidu nai nao
vé sau.

Luu y: .

e Bén nhdn 1y quyén khing diegc 1ty quyén sé lugng cé phan s¢ hitu ciia minh va/hode ciia bén iy quyén cho nguoi

khdc, va phai mang theo CMND/CCCD/H3 chiéu khi di dw hop.

o Néu bén uy quyen hodc bén nhin uy quyén .’a 16 chirc fhr phai cé chit ky cua dai dzen phdp ludgt va dau ciia t6 chiie.

o Gidy iy quyén nay chi c6 gid tri khi ld gidy tiy quyén Ban chinh va cé chi ky song cua hai bén, néu bén iy qz.'yen

hodic bén nhdn 1y qz.yen la 16 chire thi phai cé chit ky cia dai dién phdp ludt va ddu ciia 16 chike. Gidy iy quyén nay
SE hét gid tri khi budi 16 chite Pai hdi dong ¢é Dong thuong nién ndm 2026 ciia Cong ty ¢ phan Vit liéu xdy dung
Bén Tre két thiic.

Ngay thdang ndm 2026

C6 dong/Bén ity quyén Bén nhdn iy quyén
(Ky va ghi rd ho tén, déng dau néu cé) (Ky va ghi rd ho tén, dong ddau néu cd)
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TAI LIEU
DAI HQI CO PONG THUONG NIEN

NAM 2026

Thang 7/2026
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DANH MUC TAI LIEU

Chuong trinh Pai hoi déng cd dong;

B4o céo clia Ban Gidm déc Cong ty vé két qua hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2025 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026;

Béo cdo hoat dong ctia Hoi ddng quén tri ndm 2025 va ké hoach hoat
dong nam 2026;

Bé4o cdo hoat déng ctia Ban kiém soat nam 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026;

T& trinh théng qua Bao cdo tai chinh d kiém todn nim 2025;

T& trinh tho lao Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat nim 2025 va K& hoach
thu lao nam 2026;

T& trinh phan phéi loi nhudn nam 2025;

Td trinh lua chon don vi kiém todn Bdo céo tai chinh nim 2026;

T trinh stra doi Diéu 1¢ 6 chirc va hoat dong ciia CTCP Vit ligu xdy
dung Bén Tre; ‘

T& trinh théng qua phuong 4n téi co cAu toan dién Cong ty Cb phén vat
liéu x4y dung Bén Tre (Giai doan 2026-2030).

Tai liéu Dai hi cé ddng niim 2026
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" CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
(Béit dau lic 9h00 ngay 30 thdng 7 nam 2026)

Dén tiép dai bicu va ¢ dong.

|
| S - D i - Kiém tra tu cach co dong, lap danh sach cb déng tham dyr.
| - Béo céo kiém tra tr cach ¢b dong tham dLI' Da1 h01
- Tuyén b ly do, gidi thi¢u Chu tich doan.
9h00 — OhLS - Chi toa gioi tl_]iéu Bzén thu ky, Ban kiém tra tu cach ¢ dong, Ban kiém phién va
xin Dai hoi bigu quyét. |
- Chii toa théng qua Quy ché lam viéc tai Dai hoi.
- Chu toa thdng qua chuong trinh Dai hai.
Cac vAn aé théng qua tai Dai ]lOl
I - Béo c4o Két qua hoat dong cia HDQT nim 2025,va K& hoach hoat dong nam
2026; i
- Béo céo cia Gidm dbe v& Két qua hoat dong SXKD nim 2025 va Ké hoach l
nam 2026; !
- Béo céo Két qua hoat déng ciia BKS nim 2025 va Ké hoach hoat ddng nim |
2026;
onls_ lon3o | - Bdo chochc van dé khac (néu co).

Cac to trinh:

- T& trinh Thong qua béo céo tai chinh kiém todn nam 2025;

- Té& trinh phén phdi lgi nhudn nim 2025;

- T& trinh Thi lao ciia Hbi dong quan tri va Ban kiém soat cong ty nam 2025 va
ké hoach nam 2026;

- To& trinh Lua chon cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026;

- T4 trinh sira déi, bd sung didu 18 C(")ng ty;

- To trinh thong qua de an tm co chu toan dién Cong ty (Giai doan 2026-2030).

- Dai hoi thao luén cac ndi dung, va tién hanh biéu quyét timg van dé.

(R

Ban kiém phteu lam viéc.
|- Cong bé két qua kiém phiéu biéu quyc’t._
10h30—11h | Nghi giai lao, Ban klem phleu lam vige

Ith—11h15 |- Cbng bd két qua ldy y kién
|- Thu ky doc Bién ban Dai hoi.
- Chi toa doc Nghi quyét Dai hoi.
- Pai hoi biéu quyét thong qua.
|- Chitichdoantuyen b6 bémac Daihot.

11h15—11h30

Tai lidu Pai hpi co dong nim 2026
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BAO CAO CUA BAN GIAM POC CONG TY

Kinh trinh: Dai hoi ddng cb déng Cong ty C6 phin Vit ligu Xay dung Bén Tre

Ban Giam déc Cong ty CP Vit li¢u Xédy dung Bén Tre xin gi toi Quy C6 dong
bo céo tinh hinh hoat dong ctia Céng ty gbém céc noi dung chinh sau:

- Két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2025.

- Phuong huéng va ké hoach hoat déng san xuét kinh doanh nam 2026.

I. DAC PIEM VA KET QUA HOAT DONG CUA NHIEM KY BAO CAO 2025 .

Ban diéu hanh h.ién tai duoc bd nhiém va tiép nhin cong tic diéu hanh tir ngay
01/01/2026, sau thoi diém két thic nam tai chinh 2025. B4o céo tai chinh nim 2025 truée
dé duoc 1ap bdi 6ng Pham Dire Thing (Giam doc tir ngay 21/04/2021 dén 31/12/2025)
va ba D6 Thi Thu Ha (Phu trach ké toan). Do d6, Ban didu hanh méi thue hién béo céo
tinh hinh két qua kinh doanh nim 2025 trén co s& ké thira sb liéu do nguyén Giam déc
va nguyén Phu trach ké toan 14p tai ngay 3 1/ 12/2025.

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc ddi mit véi nhiing ton tai, kho khan trong qua kh{r nhur
mét khé ning thanh khoén, ng phai thu khé doi 1én, ng vay ngén hang bi qua han; ké bién
tai san dé thi hanh an.
Vé mit phap ly, Céng ty bi Co quan Thi hanh an ké bién cic tai sin trong vu kién véi
ngén hang BIDV, dong thoi bi buge thi hanh an déi véi nhiéu vu kién ton dong trirée day.
Co chu nhan sy va ha té‘mg ctia Cong ty hién khéng dam bao & mic an toan téi thidu, dit -
doanh nghiép vaé tinh trang i ro cuc ky cao. Cu thé:

1. Phong K& todn: Chi ¢6 01 nhén su 1am viéc. .

2. Phong K¥ thuét xay dung: 01 nhan su kiém nhiém phong Kinh doanh.

3. Phong Kinh doanh: Chi ¢6 01 nhén sy la lai céu.

4. Phong T4 chirc hanh chinh: Chi ¢6 01 nhan sy khéng ding chuyén nganh (diéu

dong tir 6ng Nguyén Tién Tai — Doi trudng thi cong cong trinh duong).

Do két qua hoat dong nam 2025 tlep tuc thua 16 va don vi kiém toan (CPA) tir chdi dua
ra y kién ddi v&i Bdo céo tai chinh ndm 2025 (dong thoi cé y kién ngoai tru d01 vai cac

yeu tb phat sinh truée nam 2025 cung thuc trang tiéu cuc ton tai lién tuc), cd phleu cua
Cong ty hién dang dung truée nguy co bi hity niém yét trén san giao dich chimg khoan.




Bdo cdo Ban Gidm déc

1. Két qué chung:

(PVT:ty dong)
et 2025 ._(23’51/'62(‘;?4)
Doanh thu thuin 0;832 0,936 112,5%
Loi nhuin gop 0,40 0,046 -115%
Lgi nhuén tir HPKD -8.25 -19,17 -232%
| Loi nhugn sau thué (LNST) 1252 -23,33 -186% |

Luu y nguoi doc: Khodn 16 chil yéu phdt sinh do chi phi trd 1di vay ngdn hang BIDV va

viéc phdi trich Idp cdc khodn dy phong. N, guén 56 liéu nam 2025 dwoc trich tir Bdo cdo

tai chinh da kiém todn.

e Vé&doanh thu: Téng doanh thu nam 2025 dat 936 triéu d(“ing, tang nhe so voi nam

2024. Tuy nhién, loi nhuan gdp lai gidm manh do chi phi quan 1y doanh nghiép
cao. Ngudn doanh thu ndy cht yéu nim & céc hoat dong gia cong va hop tac kinh
doanh (ghi nhdn qua bdo cdo tai chinh do ban diéu hanh nim 2025 Iap).

V& chi phi: Chi phi thuong xuyén ting so véi ndm 2024 nham cén dbi, thich tng
vai thuc trang khung hoéng ctia doanh nghiep Rieng chi phi do trich lap du phong

phal thu kho doi va chi phi lai vay, 11 qua han tai ngan hang BIDV phat sinh ngay
cang 1én theo cdc chudn muc ké toan va hop ddng tin dung da ky.

Nhiing ton dong tai chinh ngay cang trim trong:

Tinh hinh tai chinh ndi bd mat can dbi nghiém trong.
Ap luc tir cac khodn no qué han ngén hang 1a rét 16n.

Céc khoan no ctia cac t6 doi thi cong chua dugc d6i chiéu, x4c nhén no, dan dén
viéc thu hoan ting va thanh quyét toan thi céng cong trinh b1 dinh tré, chua th thuc
hién.

Cong ty bi thi hanh an phong toéa tai khoan do céc vu an khai kién cén bo Cong ty
c6 diu hiéu chiém dung, chiém doat tai san doanh nghlep

Khoi luong no phal thu kho doi rat 16n va hiu hét cac khoén cong no 16n nay déu
khong c6 kha ning thu hoi.

2. Két qua tirng hoat dong ciia Cong ty:
Do céc kho khin, tén tai tir qua khur va dac biét la viée bi cudng ché thi hanh an (phong
toa tai khoan, cudng ché ké bién tai san, cudng ché thu hdi no va nguon tién bao hanh
cong trinh tai cac Ban quan ly du an ctia tmh) hau hét cac hoat dong cbt 151 ciia Cong ty

co ban déd ngumg tré:

2.1 Hoat dong kinh doanh VLXD: Chi duy tri & mirc gia cong, hop tdc.

2.2 Hoat dong van tai hang hoa: Da dirng hoat dong.




Biio cio Ban Gidm doc

2.3 Hoat dong khai thic cit: Da dirng hoat dong.

2.4 Hoat dong san xuéit gach bé tﬁng cac logi: DA dirng hoat dong.

2.5 Hoat dgng sin xuat tole - xa gd - dai thép: D4 dirng hoat dong tir thang 05/2020.
2.6 Hoat djng thi cong - san lip - xAy dung: Da dirng hoat dong.

2.7 Hoat dong dau tw dl.l’ an:

2.7.1. Dy 4n Phi Tén:

Giai doan kéu goi dau tu vi chap thufn chi truong ban dau (2008- 2009)
Nim 2008, Cong ty chi dong lién hé va dé xuit dau tu Dy 4n xdy dung khu dan
cu Ao Sen, Phuong Pha Khuorng, Thi x4 Bén Tre theo chu truong kéu goi déu tu

cua Tinh. -
e Ngay 10/04/2009, UBND Tinh Bén Tre ban hanh Coéng vin sb 1202/UBND-TCPT

chép thuan chu truong chuyén quyén str dung dit Khu dit Ao Sen (diéntich 49.141
$m”2$) cho Cong ty dé thuc hién du 4n.
° Ngay 07/05/2009, Sor Tai chinh Bén Tre va Céng ty ky Hop dong chuyén nhuong
quyén sir dung dat sé 04/HP-STC. Cong ty dd hoan thanh diy du nghia vu thanh
.~ toan tién st dung dét voi gia tri 4.914.000.000 VND.

o Tuy nhién, ngay 06/08/2009, UBND Tinh Bén Tre tiép tuc c6 Cong vin sb
3202/UBND-TCDT théng nhét chu truong cho Cﬁng ty 1ap dy én dau tu Khu tai
dinh cu Pht Tén v6i quy mé khoang 15 ha (bao gém 4,91 ha khu Ao Sen da chuyén
quyén va phan mé rong khoang 10 ha).

o Cong ty da khan truong tién hanh cac th tuc phap ly, trién khai ngudn vén 16n dé
hoan thanh dau tu Dy 4an giai doan 1 (giai phoéng mit bing, san lap va xdy dung ha
tang k§ thuat dong b trén dién tich 4,91 ha dét Ao Sen).

e Ngay 27/03/2019, trén co s& Tor trinh 6 435/TTr-SXD ciia S& Xay dung, Chu tich
UBND tinh di ky Vin ban sé 1387/UBND-TCDT dong ¥ cho Coéng ty chuyén
quyen sur dung dat d hoan thanh déu tu ha tang cho nguoi dén ty xay dung nha.

e Mic du vdy, S& Tai nguyén va Moi trudng tinh Bén Tre lai ban hanh Céng vin s6
721/STNMT-CCQLDD ngay 210/03/2019 tr chdi giai quyét hd so xin chuyén muc
dich sir dung dét ctiia Cong ty véi ly do "chwea phu hop theo quy dinh tai khodn 1
Diéu 85 do Nha meée ldp va thye hién dy dn tdi dinh cu”. Didu ndy tao ra su thiéu
nhét quan nghiém trong so voi cac chu truong va vin ban chip thun truéc d6 ciia
Tinh.

Giai doan thay dbi chi trwong va phat sinh virdng mic (2019 dén nay):
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e Tinh da don phuong ban hanh cht truong du tu Khu dé thi méi Phi T4n thay thé
cho dy 4n Khu t4i dinh cu Pht T4n théng qua hinh thitc d4u thdu lya chon nha diu
tu, nhung sau d6 khong t6 chtic ddu thau nhu cam két.

o Tundm 2019, Céng ty lién tuc gui nhiéu vin ban béo cdo vé céc khé khin va nguy
co ton tht vén tai du 4n, néu 1 cac bét cap tlr viée thay ddi chit truong dot ngot
nay.

o Dén thang 06/2023, Tinh tiép tuc thu hdi chu truong diu tu Khu dé thi méi Phi
Tén nhung khong dua ra phuong 4n giai quyét cu thé nao cho nhitng vuéng méc
va ton thit ma Céng ty dang ganh chiu.

e Viéc ban hanh cac quyet dinh dot ngdt, thiéu tinh ke thira trong khi Cong ty da db
nguon luc 16n vao du an di gdy ra rai ro thit thoat vén nghiém trong cho ca doanh
nghiép, Nha nudc va cac bén lién quan; anh hudng tiéu cuc den uy tin, déy tai
chinh Céng ty dén bd vuc pha san. ‘

o V& gia trj dAu tu: Dy 4n nay 1a hoat dong dau tu lau dai (tir ndm 2008 dén nay),
khong phai hoat dong thi cong ddu thiu. Vi vay, ngoai céc chi phi xdy dung truc
tiép, du &n con ganh cdc chi phi quan ly, chi phi khau hao, chi phi v6n va céc chi
phi khéc dugc ghi nhin trong Béo cdo tai chinh kiém toan hang nam. Gi4 tri chi
phi bd sung nay uoc tinh so bg dat trén 200 ty dong (dugc xac dinh theo cac phuong
phap, chuan muc thim dinh gla va gid tri dong tién theo thoi gian).

» V&ho so, Cong ty di cung cép ho so theo yéu cdu ctia co quan ban nganh.

o Dbi voi Vian ban sé 3893/UBND-TCDT ngay 26/05/2025 cua Phé Chu tich
Nguyen Trac Son: Cong ty khang dinh dd hoan thanh nghia vu tai chinh va nhan
chuyén nhugng hop phép 4,91 ha dét Ao Sen dé thuc hién chii truong Khu dan cu
Pht Tén. Viéc Tinh sau d6 ban hanh quyet dinh ddu tu Khu ti dinh cu chong 14n
18n khu dt nay 1a nguyén nhan dan dén viéc S0 TN&MT tur chéi giai quyét hd so
chuyén muc dich sir dung dit tai Céng vin sé 721/STNMT- -CCQLDD.

o Vudng mdc hanh chinh hién tai: Do tién trinh sép nhép dia gidi hanh chinh, dén
ndm 2026, S& Tai chinh Tinh Vinh Long d4 giri nhiéu vin ban dé nghi Cong ty ban
giao lai khu dét Phu Tan (Ao Sen) nhung lai khong dé cap dén phuong an boi hoan
chi phrdau tu thuc té cling nhu céac gié tri vo hinh hop phap cua Cong ty. Viéc tiép
tuc yéu cau ban giao ma khong c6 16 trinh giai quyét dat diém dang tao thém ganh
ndng hanh chinh, gay tri tré cho doanh nghiép. Cong ty ludn sdn sang phéi hop,
nhung kinh d& nghi Quy Tinh xem xét tong thé hd so va chi dao cac co quan chic
ning khén truong thim dmh dé c6 phuong an giai quyét cudi cung.
Danh gia thye trang thue té cia duw 4n:

e Cong ty dé co quyen sur dung dat hop phap ddi vai 4,91 ha dit Ao Sen.

o Cong ty di hoan thanh ha tang k¥ thuat Giai doan 1 cta du 4n Khu tai dinh cu
Phu Tén.

° Quyet dinh chuyén d6i muc tiéu sang Khu d6 thi m¢i Pht Tan va t6 chirc ddu
thau kéo dai hon 3 nam qua van chua dugc thuc hién.

o Hién tai, ¢ phiéu Cong ty dang bi han ché giao dich nén rét Kkho huy dong vén
qua thi trudng chiing khoan, din dén nguy co bj hity niém yét vao cubi nim
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2026. Dy 4n kéo dai tir 2008 dén nay bj 4ch tic 12 mét trong nhiing nguyén nhan
true tiép géy tinh trang thua 16 ctia Cong ty.
Klen nghi ciia Ban diéu hanh:

. Phuong an 1: Kinh dé nghi UBND Tinh va cac S&, ban, nganh tao diéu kién dé
Cong ty tlep tuc thyc hién va hoan thanh dau tu dy 4n Pht Tan nhim khai théc hiéu
qua nguon luc da dau tu, tranh ldng phi x4 hoi.

e Phwong an 2: Trong truong hop khong thé tlep tuc thuc hién, dé nghi Tinh va
Céng ty tién hanh thuong thao thién chi dé théng nhét phuong an boi thuong gia
tri du &n mot cach cong bang, tuén thu phap lugt va theo gid thi truong. Gid trj bdi
thuong phai bao gdm: quyén sir dung dit, gi4 tri ha tang di dau tu, chi ph1 thuong
xuyén, chi phi co hdi va céc ton thét do thay doi cha truong kéo dai. Ngudn tién
béi thuong c6 thé trich tir viec déu gid quyén sir dung dat ca chinh dw 4n, phin
thing du s& nép vao ngén sach.

2.7.2 Dy an chg My Thanh An:

o Giai doan 1: Tir nim 2019 dén nay, do nhu cdu thuc té tai dia phuong khéng con
phi hop, Cong ty di nhiéu lan giri vin ban dé xudt chim dut dau tu xdy dung cho,
ddng thoi xin didu chinh cuc bd quy hoach tir dét cho sang dét thuong mai dich vu.

 UBND Thanh ph dé giao Phong Quan 1y d6 thi hd trg phuong 4n ning cép tir md
hinh chg truyén théng 1én mé hinh dich vu thuong mai nhdm phu hop véi dinh
huéng phat trién truc dudng trung tdm hanh chinh trong twong lai. Pén thang
11/2020, Céng ty tiép tuc c6 vin ban giri cac s& nganh dia phuong xin chép thuén
chd truong chuyén muc dich str dung dét chinh thie.

o Giai dogn 2: Cong ty trién khai phwong 4n cho thué va tim kiém déi tac hop tac
tai chinh hogc kinh doanh dai han nhim t5i uu héa hiéu qua. Thyc té, Ban diéu
hanh d& lam viéc, gii thiéu va thao luan véi nhiéu ddi téc nhung chua thé di dén
két qua cudi cung do céc tai san nay dang bi co quan thi hanh an ké bién lién quan
dén vy kién ctia ngan hang BIDV.

2.7.3. Céc hoat dong khic (Ngudn thu duy tri chi phi thuong xuyén)
o Cho thué va hop tic kinh doanh trén ha ting bit dong san va phuong tién sin c6
cua Cong ty.

e (G1a cong vat liéu xay dung tai kho cang ndi bo.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026:

e Dinh hwéng chung: Tép trung hop tac hiéu qua, quyét liét thuc hién tai co ciu
toan dién dé Cong ty ton tai, timg budc 6n dinh va phat trién an toan.

e Nhiém vu trong tAm dgt pha: Tap trung thu h01 vén dau tu tai cac du 4n Pht Tén,
M§ Thanh An va céc khoan céng no 1én tir céc t6 ddi thi céng nhim co chu lai cac
khoan ng, dam bdo nghia vu tai chinh ddi voi ngan hang BIDV, cac chi ng thi
hanh 4n va cac nghia vy khan cép khac.

o Nhiém vu phdi hgp: Trién khai dong bd téi co cAu tai chinh (vén, no va tai san),
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tai co ciu td chuc b may nhan su gon nhe va tai co ciu cdc hoat dong san xudt
kinh doanh 18i.

e Nhi€m vu thwong xuyén: Thich ang linh hoat véi trang théi bi cuong ché thi hanh
an, phong toa tai khoan va ké bién tai san; triét dé khai thac nguon thu tir hoat dong
cho thué, hop tac ha tAng; dong thoi khin truong tim kiém dbi tac de khéi phuc
quyén khai théc cac mé cat da hét han (day duogc xac dinh la ngudn séng con cua
Cong _ , . ty).

Phén tich tinh hinh ciia doanh nghiép.
1. Piém manh:

o C6 lgi thé sin c6 v ha tAng kho cang, bén bai.

o Ban diéu hanh d4 nhan dién 16 thuc tr ang va quyet tAm thuc hién tai co cu.

e Doi ngii can by, nhén vién con lai co sy doan két cao.

2. Piém yeu:

e Doanh nghiép dang khing hoang ¢ murc cin ké pha san, nang hrc tai chinh yéu, ng
qua han dan dén viéc bi BIDV khéi kién ban giai chip va bi phong tda tai khoan
thi hanh an.

e Nhan su kinh doanh va hé théng dai ly da ngung hoat dong nhiéu nam.

o Nhan sy va ha tdng k¥ thuat khong da tiéu chudn dé tham gia ddu thau hoic t§ chirc
thi cdng cong trinh.

3. Co hoi:

o Cac chinh séch tai khéa ctia Nha nudc dang day manh dau tu phét trién ha ting,

tao nhu cau én cho nganh vat liéu xay dung.
4. Nguy co:

o Cong ty dung trudc nguy co bl tuyén bo phé san chinh thic, bi cudng ché ké bién

va ban giai chip toan bd céc tai san cbt 16i.

Céc ndi dung dé xuat PHDCP va HPQT phé duyét:
Ban diéu hanh kinh dé nghi HDQT va DHCD khan truong théng qua chu. truong tai co
céu Cong ty voi cac ndi dung sau:

1. Co clu lai tai sin: Tién hanh thanh ly cac tai san khoﬁg con nhu cu st dung
(nhu toa nha van phong cii tai My Thanh An); day manh hop tac phat trién/kinh
doanh d6i v6i dy 4n Pht Tan va mét sd tai san tai x4 Phu Hung.

2. Co cau lai ng: Thué td chire tai chinh chuyén nghiép doc lap dé xay dung va
thuc hién phuong 4n tai ciu tric ng va vén chi s& hitu.

3. Co céu lai hoat dong kinh doanh: Chuyén dich manh mé& sang hudng hop téc
tai chinh va cac mo hinh lién két dam bao tinh an toan, dong tién 6n dinh.

4. Khai thac mé cat: Tim kiém nha diu tu tlem nang dé khoi théng lai gidy phép
va t6 chiic khai thac cac mo cat thuge quyén s& hitu ciia Cong ty.

5. Co ché ity quyén: Uy quyén cho Ban diéu hanh quyét dinh va trién khai khin
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truong céc hoat dong tai co ca
dudi sy giam sat chiit ch& cua

nghiém ngit quy dinh ni bo vé phap ludt hién hanh.

K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2026.

Chi tiéu

Thwe hi¢n 2024

I. Tong doanh thu:

1,398,394,063

1. Doanh thu bin hang va
cung cﬁg dich vu

832,231,728

2. Doanh thu hoat ddng tai
_chinh:

546,162,335

3, Thu nhip khac
I1. Tong chi phi

1. Gi4 vén hang bén

S

20,000,000

427,903,519

2. Chi phi bdn hang

0

3. Chi phi tai chinh

nghiép

e e ey e e
4. Chi phi quin ly doanh

6,810,139,946

2,392359,505

5. Chi phi khie

L. Tong loi nhun frudéc

dirt diém cac vudng m
Trén day 13 Béo céo két qua hoat dong SXKD
cita Ban Gidm dbc Cong ty cb phan VLXD Bé

di vay ngan hang nhung phai ganh

ng vay trudc day.

4,348,068,243

(12,580,077,151)

Y

-

.

e———— R

.

. -

. ]

.

thué TNDN
Muc dich ot 161 ctia viée tai chu tric tai san trong n
v&i ngin hang, dim bio ngudn chi phi thuong xuy
fc phap 1y tai du dn Phu Tan.
nam 2025 va
1 Tre. Niim 2026 Cong Ty mac di khong

Khoan 14i du kién phai tra ngan hang 6,7ty tir khoan

u theo chi trrong dé duge DHPCD théng qua,
HPQT va BKS nhim dam béo tinh ti wru, tudn thi

PVT: VND
Ty 1§ %
Nim (KH2026/TH
2025)
Thue hi¢n 2025 K& Hoach 2026
083,988,842 | 1,450,000,000 147.4%
935,579,091 0 )
243,990 0 ]
48,165,761 1,450,000,000
24.321,327,453 | 8,650,000,000 36,4%
889,839,102 0 -

0 0 ;
6.753,699,081 | 6,700,000,000 -
12,457964,122 | 1,950,000,000 16.9%
4219,825,148 0 ;

(23,337,338,611) | (7,200,000,000) 31%
| e

dm 2026: Thue hién co cAu ng

Kinh trinh Dai hoi xem xét va c6 ¥ kién chi dao thuc hién.

Tran trong cam on!

&n t6i thidu dé tip trung giai quyét

3 K& hoach SXKD niam 2026
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Vinh Long, ngay 07 thdng 7 ném 2026
EM, BAN GIAM POC
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Phu lyc 1: CAC VAN BAN LIEN QUAN THI HANH AN (tinh dén nay)

Logi

Co quan

N6i dung chinh lién quan dén

04/2023/KDTM-PT va

05/2023/DS-PT

o | Thai gian| SO MEUVAR] wan | pan | Cong ty CP Vatligu xay | M e
I an ban hanh dung Bén Tre o)
inlrll)lgetSUT(‘)a an| , Lién quan dén
U be/0sn0alP3/2022/QBST- |12 nhan danl.a cin ctt cho Quyét dinh Thiong D&  Hai
LD g TP. Bénhanh én s0 366/QD-CCTHADS. Tung  (nguyén
" Tre don).
dong
Quyet JChi COCly | i hanh n d6i véi Cong ty[Phan cong Chép
dinh Thi|Thi hanh Ky LR R £ 5 -
" 366/QD- . . |CP Vit liéu Xay dung Bén Trelhanh vién
2 106/12/2022 hanh 4nj4n din su 4 : X x £
| CCTHADS theo veulTP. Bén theo Quyét dinh so|Nguyén  Qudc
coyen " FM03/2022/QPST-LP. Bio.
cau I're ‘
o o S
| DO/GGT- By [P SOOI LNy 8 pRat Vi, o e
3 [15/06/2023 CCTHA Triéu |an din gt,rhq:u Xdy dung Bén Tre dén lam| ., thi hanh 4
tap  [TP. Bénlviéc tai Chi cuc THADS. B S
Tre
. , [Vu an kinh doanh thwong mail, ., . |
: e & itta Cong ty TNHH Mot thanhLa S ¢l Sk
05/2023/KDTM- [Ban  &njnhan danf®' Quyét dinh THA
4 103/04/2023 A vién Tu vén Pau tu Xay dung|%
ST So thAm(TP. Bén s0 1654/QD-
Bén Tre va Cong ty CP Vit lidu
Tre o P CCTHADS.
XAy dung Bén Tre,
Quyét |[Chi cuc
din Thi|Thi hanh g ‘
893/QD- . i Xét yéu cau thi hanh an cua Cty
#; : ;
27/04/2024 CCTHADS hanh dnidn dan SUMITV XD Bén Tre
theo yéu/TP. Bén
cau Tre
Quyét |Chi cuc
711042023 B9 QD- 1“;“ hT;" Z:ld ;‘f‘;ﬂ Xét yéu cu thi hanh 4n cia Cty
CCTHADS el MMTV XD Bén Tre
z theo yéu/TP. Bén
cau T1e
Toa E,m\/u an kinh doanh thuong rnaiLa cin ot cho
- hore2skoTM- P 4 pan qaneiie Cong ty TNHH Mot thankye, g 00y oy
5 [05/07/2023|, Phuc || vién Tu vAn Dau tu X4y dung|%
Pl thi tinh Bén Bén Tre va Cong ty CP Vit lleuSO leRn.
A e ; e Y e THADS.
Xay dung Bén Tre.
Thyc  hién cong vin )
988/BIDV.BTE-KHDN  ngay
Chi  cyci7/8/2023 cua BIDV Bén Tre _
Thén Thi hanhjphuc  hdi s6  tién  13Quan diém coa
6 (09/08/2023|636/CCTHADS b JORE 14n dan su(7.001.112.842 vao tai khoan cua|Coéng ty 1a khéng
0" ITP. BénCéng ty cb phan VAt liéu Xayledng nhan
Tre dung. Bén Tre theo ban é&n
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Chi coe Cong ty cir can
Bién Lh héthié nhan V.cén. véﬁ 56 G0 phy. i B
7 109/08/2023|636/CCTHADS |, an dan su P : g - |TCHC Nguyén|
~ |ban : |636/CCTHADS Iy Pr
TP. Bén Tien Tai lam
Tre Viéc.
) Thi hanh 4n dua trén Ban 4n sb
Quyét [Chi cuc|05/2023/KDTM-ST va
1654/QD- dinh ThiThi hanh/10/2023/KDTM-PT, lién quan
8 |18/08/2023 CCTHADS hanh 4n@én dan sydén nghia vu.cta Cong ty CP|-
theo yéuTP. BenVLXD Bén Tre.vdi Cong ty
cdu  [Tre TNHH MTV. TVDTXD Bén
Tre. :
Selon Chn ra sodt lai
Than Thi hanh|(N6i dung chi tict khéng 15 trong téz'lliéu ?)E:)E:ié CE':;
9 [9/12/2023[1143/CCTHADS) * & lan dan sultai liéw, nhung duge nhic déi 1an}i -duf hit
TP. Bcén|"thong bao ngay 29/12/2023") v g
1 XdcC.
Tie :
Chi  cuc(Thu 500.000.000 VND tir Chual.., .. ——
hi hanhlT4 . S6 tidn na C1HDay la su kién bi
_ Bién laiT 1 hanhTén Buu. S6 tién nay sau "OC(“)ng ty CP
10 [28/12/2023]0000270 thu tidn an dan sy|dugc két chuyén sang tién baiVLXD Bén Tr
TP. Bénlhoan cua Céng ty CP VLXD|' 4~ D0 1€
£ el " |khiéu nai.
Tre Bén Tre.
Khiéu nai hanh vi cudng ché thi
hanh an ngay 28/12/2023 cua
Chng ity C}jlap hilnh vién ANguyen. AQuo‘c:
Don cp VétBaO; To céao yiéc thu tién tu
11 122/01/2004 (I{:hong so/ky Kl?leu lizu Xé:y C_hua 'l‘"au. iBuuﬂ khc;ng ding quy|_
hi¢u) nai - va o dinh va viéc yéu cdu thanh toan
T6 cao BéngTre khoan ng cho Cong ty TNHH
MTV DTXD Bén Tre khi ho so
khong c6 hoa don, nghi¢m thu,
quyét toan.
£ . Ao o a2 [COng ty CP
Quyet Gl cus Kl?ong chﬂap nhén toan bd khn:,u VLXD Bén Tre
dinh | .. ..  |nai cha Coéng ty CP VLXD Bén| ', X Sk
_ vk ... (Thi hanhl ="~y 7, .. [0 quyén khiéu| -
- 01/Qb- Giai . . |Tre vé& viéc Chap hanh vién| . 1.7 .«
12 |26/02/2024] z, |andansu x % : - «[nai tiép dén Cuc
CCTHADS quyét . [Nguyén Quoc Bao cudng che| * ,
Khiéu |- BMagay 28/12/2023 14 chua ding 0P8 Cwe
: Tie - . R THADS  tinh
nai trinh tu, tha tuc. Z
' : Bén Tre.
. [Bufc Cbug ty CP VLXD Bl 090 & so
Toa — anp s Ngan hang TMCP Péu tu'tham ong vy
10/2024/KDTM- Ban 4njnhan dén| .o 13 "eannang tranh chip gitta
13 [27/05/2024 2 z_(va Phat trién Viét Nam (BIDV) i
ST So thamTP. Bén| ; .: BIDV va Cong
so tien 110.658.810.940 VND
Tie < qmc . Ky 1n gl ty CP VLXD
va lai suat chdm thi hanh an. £
Bén Tre.
Ban 4n Toa  4n|Giai quyét tranh gllép hop dbng f;la Cglucgtcgiﬁ
11/2024/KDTM- |, . nhdn dénftin dung va hgp dong thué quyén| 15 SO S
14 26/08/2024 Phtc . £ | . E o . . |thi hanh 4n cia
PT thém tinh Bén(str dung dat gilta BIDV va CDngBIDV e
' Tre ty CP VLXD Bén Tre. va
tugng cua don
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dé"nghi gidm dbc
tham.
Quyet [Chi cuopy s Cong ty CP VLXD Bép/Quyet dinh nay
: dinh Thi|Thi hanh phén cong Chap
15 571072024879 hanh dnlén dan syl 1< hanh  vién
i CCTHADS _ A : 1110.658.810.940 VNB wva lai x y
theo yéuTP. Bén suft-chm thi hink &a Nguyén  Quobc
cau Tre " s S Bao thi hanh.
EE  aym ) Co thé lien quan
% s o |NOL dung chi tiét khong rd trong|dén viée thu héi
Quyét " [Thi hanh|,.~ ., £ ak v e 3
, 24/Qb- el aaftal liéu, nhung duge nhic dénlkhoan tién bao
16 [23/12/2024], dinh Thildn din su| . o N .
CCTHADS hanh 4n [TP. BénCin8 hanh céng trinh
,' 1590/CCTHADS) Nguyén Thi
Tre .
Dinh.
Chi cuc.B? nghi Bar} Q_ual.n; ly du an ' b
o e D TXD huyén  Giong  Trom|Cin e Quyét
Cong A haph chuyén sb tién tam gitt bao hanh|dinh sb 24/Qb
]2 raral Q r : . N #, . = . i " . : } =
17 123/12/20241590/CCTHADS vin ?;dq%zg cOng trinh Nguyen Thi Binh vao|CCTHADS
TI'E; tai kbodn Chi cuc THADS dé xijciing ngay.
ly.
Ban Vé viée xir ly khoan tién tam gifl
Quan con lai sau bao hanh céng trinh/Nhan manh viéc
- Cone ¥ 4 Nguyeén Thi Dinh (82.513.000/cdc bén chual
18 106/02/2025/86/QLDA-BP vin E IPTXD VND). D€ nghi Céng ty CPjthong nhat
huyén [VLXD Bén Tre va Chi cuclphwong 4n xi Iy
Giong  [THADS hop ban phuong anftién bao hanh.
Trom thanh toén.
Chép
hanh ) Yy r
Quyét |vién Chi|Quyét dinh cudng ché lién quan B
: hildén viee ké bie y o, Thong bao
19 111/04/2025 43/QD- dinh  |cuc Thi dén viéc ké bién quyén st dL'mgcuc”mg ché  sb
“TICCTHADS Cubng |hanh 4n|dat va tai san trén dat cia Cong
2 o £ 467/TB-
ché dan  sujty CP VLXD Bén Tre.
% THADS.
TP. Bén
i Tre
Ihong Chi cucy o0 bao se tién hanh ké bien
bag Ji Lok uyén str dung dit va tai san trén
20 [22/04/2025/467/TB-THADS |Cudng |an dén SL_rq;y : " & s |
£ e ;" |dat cua Cong ty CP VLXD Bén
ché KéTP. Bén " 5 5
p" ; Tre vao ngay 13 va 14/05/2025.
bién Ire
gIO)ng Vg Xin tam hofin cudng ché ké bién
18/2025/CV- Céng | .. < lquyén sir dung dét va tai san trén
21 RO42025 0 vin [0 X8 a5 thé chép Ngan hangl
dung
% BIDV.
Bén Tre
i Ch.l “UOK & bign quyén sir dung dit va tai L0 iagn Jogw M
Khong ~ sbkgoicn  [Thi bdnhis ' en dét tai thiva ddt s6 210 PR trong vige
22 [13/05/2025(% ban Kéan dan syl o on Jat tat thita At s6 210, 5 ce ban (ohi
hiéu) biegn TP, Bénl® ban do so... thuc tai san ClBl S ae ¢ kike sl
' Congty CP VLXD Bén Tre. [ o0 ¥ ‘e, m
Tre ta ta1 san, wodc
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tinh gid tri).

K& bién quyén sir dung dt va tai
Chi cuclsén trén dt tai thira dét s6 944,
Bién  |Thi hanh|td ban dd sb 02 va thira 1136, to
ban Kélin dan sulban d6 sé 08 (nay thtra moi 13
bién  [TP. Bén|172, td... va 200, t& 63...) thude
Tre tai san cua Cong ty CP VLXD
Bén Tre.

C6 diu hidu vi
pham trong viéc
lap bién ban (ghi
nhén ¥ kién, mo
ta tai san, wdc
tinh gia tri).

(Khong  sb/ky

23 |14/05/2025| .,
‘ hiéu)
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Phuy luc 2: PHAN TiCH THACH THUC VA CO HOI POI VOI DOANH
NGHIEP |

L THACH THU'C

: %5 & wville o i X Z &
1. Rui ro tir boi canh kinh té toan cau

Xu huéng suy thoai: Nhiéu t6 chic qubc té du béo ting trudng kinh té toan ciu
chdm lai dudi tac dong cua lam phat, ap luc 141 suét neo cao va xung doét dia
chinh tri phirc tap, lam sut gidm nhu cau tiéu dung néi chung.

Gian doan chudi cung (rng: Rui ro dut gay chudi cung tmg vat tu, nguyén liéu van

hién hiru do bién dbi khi hau va cing thing dia chinh tri, tryc tiép gdy kho khin
cho hoat dong sén Xudt.

Bién dong ty gia: Su bién dong manh ctia dong USD tao ap lye 16n 1én 1y gia
trong nudc, lam tang chi phi nhép khau may méc, cong nghé va gian tiép gay ap
luc lam phat ndi dia.

Rao can bao hd: Xu hudéng bao ho thuong mai gia tang tai céc thi truong 16n lam
thu hep co hoi giao thuong ma rong cia cac doanh nghiép vé tinh.

2. Théch thire ndi tai nén kinh té quéc gia

Ap luc lam phat: Db dang dugc kiém soat tot nhung rii ro lam phat quay tré lai
do gi4 ning luong va nguyén lidu diu vio ting cao Iuon 14 thach thic 16n dbi véi
chi phi quan ly doanh nghiép.

Ap lue no x4u hé théng: Tinh hinh no x4u tai cac t6 chire tin dung va kh01 doanh
nghiép con & mirc déng lo ngai, 1am that chit céc diéu kién tiép cin ngudn vén
moi.

Ha tang k¥ thuét: He thong ha tang giao théng va ning luong tai mét s6 khu vuc
chua dap umg kip toc do phat trién, lam ting chi phi logistics va vén tai bén bai.

Chét luong nguon nhan luc: Su thiéu hut nhén su chuyén mén cao, dic biét trong
céc méang quan tri khung hoang va chuyén d6i sb k¥ thuat lam giam ndng luc
canh tranh. _

Giai doan qué d6 thé ché: Cac chinh séch, thi tuc hanh chinh lién quan dén quén
ly dét dai, dy 4n dang trong giai doan stra doi, hoan thién, dé gay tam 1y e ngai
hodc kéo dai thoi gian phé duyét hé so clia cac co quan quan ly.

II. CO HOI:
1. Pong hre ting trudng tir chinh sich:

o DAy manh diu tw céng: Chinh pha tiép tuc wu tién giai ngin vén diu tr cong

quy mé 16n vao hé thdng ha ting giao thong, d6 thi; day 1a co hdi thi truong rat
16n cho mang cung g vat liéu xay dung va bén bdi cang song.
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Bdo cdo Ban Gidm doc

e Chinh sach tai khéa ho tro: Cac goi chinh sach hd tro phuc hdi doanh nghiép,
don gian hda thu tuc dau tu va khuyen khich lién két dong vén FDI tao diéu kién
thuén loi dé tim kiém ddi tac chién luge.

e Hiéu \rng tir cic Hiép dinh thwong mai (FTA): Tao ldp mdt moi trudng kinh
doanh thong thoang, chuan muc, giup doanh nghiép dé dang tiép cén cac phuong
thtrc quan tri va céng nghé tién tién.

2. Xu hwéng chuyén dich thi trudng toan cﬁu va loi thé ndi dia

o Da dang héa chubi cung tng qudc té: Xu hudng dich chuyen dong vén dau tu
giup cac khu cong nghiép dia phuo‘ng phit trién, gian tiép ning cao gié trj céc
quy dét va ha ting kho cang ma Cong ty dang s& hitu.

° Su bung nd cia Kinh té xanh va Chuyén doi s6: Tao co hdi dé doanh nghiép
tai cau tric hoat ddng san xuit gach bé tong khong nung, khai thac cat theo
hudng bén viing, toi uu hoa chi phi vin hanh bing cong nghé truc tuyén.

o Moi trudng vi mo on dinh: Nén tang chinh trj én dinh va su gia ting manh mé
cua tang 16p trung luu trong nude tao ra mot thi trudng tiéu dung ndi dia co stc
mua bén viing va lau dai.

e Loi thé canh tranh sin cé6: Chi phi lao dong dia phuorng hop ly va vi tri dia ly
mang tinh chién lugc (ndm tai trung tim trung chuyén céng song) 1a nhiing diém
tua vimg chac @& Cong ty thu hit cac dbi tac lién doanh, 1ién két trong chién dich
tai co cAu sap téi./.
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CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
Dia chi: S6 207D Nguyén Dinh Chiéu, Phudng Phi Khuong, Tinh Vinh Long
Vatiieuxaydungbentre DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vixdbentre.com

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
DAL HOI PONG CO PONG NAM 2026
Kinh trinh: Dai hoi ddng cb6 déng Cong ty CP Vit liéu Xay dung Bén Tre

'Hoi dong quén trj Cong ty CP Vat liéu Xy dung Bén Tre (Cong ty) xin giti t6i Quy
C0 dong bao cao gom cac phan nhu sau:

- Pic diém va két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2025;

- Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé cdc mit hoat dong;

- Déanh gia cua Hoi déng quan tri vé hoat dong cia Ban diu hanh cong ty;
- Ké hoach dinh huéng cia Hoi dbng Quén tri nam 2026

I BAC PIEM VA KET QUA HOAT PONG CUA NAM 2025
Niam 2025, Cong ty tiép tuc d6i mat voi nhitng ton tai, kho khin trong qua
kh( nhu mét kha ning thanh khoan, ng phai thu khé doi 16n, ng vay ngén hang
bi qua han; ké bién tai san dé thi hanh 4n.
- Cong ty bi han ché giao dich trén san giao dich Upcom va thudc truong
hop doanh nghiép bi giam sat tai chinh dac biét cua SCIC.
- Céng ty mat kha ning thanh toan va khoan ng déu qua han. Cong ty khéng:
c6 nguon luc dé tai dau tu, da sb cac hoat dong san xuat kinh doanh déu
tam dung do khong hiéu qua.

- Tu quy 2/2022, Cong ty da bi khoi kién doi ng vai gan 20 vu 4n va thi
hanh an. Tir thang 6/2023, Cong ty da bi cudng ché thi hanh 4n, bi phong
téa cac tai khoan ngan hang, cudng ché thi hanh 4n thu hdi céc khoan
phai thu c6 kha nang thu hoi, cudng ché thu hoi ngay khi cong ty c6
ngudn. Trong d6, vu an khoi kién ctia BIDV doi ng Cong ty 1a dic biét
nghiém trong, thang 11/2024, Céng ty nhan Quyét dinh thi hanh 4n cla
Tda 4n nhén dan tinh Bén Tre, theo d6, Cong ty c6 nghia vu thanh toan
cho Ngén hang BIDV toan b s6 no gdc va no 14i. Truong hgp Cong ty
khong thuc hién hodc thyc hién khong diung, khong ddy du nghia vu tra
no, Ngan hang dugc quyén yéu cau xtr ly cac tai san thé chip dé thu hdi
no. Thang 5/2025, Cong ty di bi ké bién mdt sb tai san dé thi hanh n.
Cong ty dimg trudce rui ro pha san.
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Biio cdo Hpi dong qudn tri -

- Da sb nhén vién n'ghi viéc, Céﬁg ty con 6 nhan sy bao gdm Gidm dée.

* HPQT da lam viée voi Ban Diéu hanh Cong ty nhim ddy manh viéc thu
hoi céng;no’;ti'étr girém' ch'i'phi hoat d@ng,'tam dimg hoat dong kinh dqanh vat liéu
x4y dung do khong c6 hiéu qua, @& xut phirong an lam viéc vdi S6 ban nganh
dia phu'cmg Vé_ du an Pht Tén, tim phuong an tai co cAu hoat déng va tai co chu
no, ngudn von ctia Céng ty. Méc du da nd luc tim giai phap dé xur ly nhung do
Kkho khiin thn tai qué 1on va kéo-dai, dy én Phu Tan vén chua thé trién khai
va/hodc chua théng nhét duoc phuong an dén bu, do do6 Cong ty v§n ding trude
nhiéu kho khan va thach thirc nghiém trong.. '

Trong qua trinh trién khai cac budc ciia du 4n Phu Tan, Cong ty da gap
khong it khé khan vudng mé_c lién quan dén céc chinh sdch mdi ban hanh (Luat
Pt Dai 2013, Luat DAu thu 2015, 2020). Tinh dé thu hdi Gidy phép dau tu du
4n khu tai dinh cu Phit Tan va chua tién hanh thi tue dAu thiu lya chon nha dau
tu. Trong khi Cong ty huy dcfmg ngudn von vay dé nop tidn st dung dit va dau
tu co s6 ha tAng, do du 4n chua trién khai duge nén dnh huong nghiém trong dén

‘ngudn vbn va ngudn luc cho cac hoat dong san xuat kinh doanh khac cua Cong
ty- . "
1. Céc cude hop cita Hoi dong Quén tri (viét tit 12 HPQT) nim 2025:
- Téng sb thanh vien HPQT / nhiém ky va bién dong:
v' §4 thanh vién: 03 v
v Dién bién trong ndm: 03 TV gom vi trf CT HPQT, TV
HDQT-Gidm dbc, 01 TV HPQT
o Quy 3/2025, TV D6 Danh Chi va TV Pham DPéang Khoi
¢6 don xin tor nhiém.
o Tai Dai hdi dong cd dong thuong nién 2025 bau bd
- sung TV L& Vin Huy. .
o Hién hoat dong: 03 TV gom vi tri CT HPQT, 2 TV
HDQT. e

_ 34 cudc hop HDQT: 07 cude hop (¢6 phdt hanh Nghi quyét HDQT)

1 CT 16/07/2024 07 100%
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Bdo cio Hpi dong qudn tri

: 0p

Dang Minh

2 . TV 16/07/2024 29/9/2025 00 00%
Thira
Pham Dirc

Z , TV 16/07/2024 07 100%
Thang
Oug Pham

3 . TV 16/07/2024 29/9/2025 05 72%
Déang Khoi
Ong Pb

4 TV 16/07/2024 29/9/2025 00 00%
Danh Chi
Ong Lé Vian

5 TV 29/9/2025 02 28%
Huy

Ngoai céc cude hop dinh ky, HDQT con c6 nhiéu cudce hop bit thuong
khac dé thao ludn ban bac nhiéu van dé ctia Cong ty.
2. Nhirng hoat dong chinh ciia HDQT nam 2025 :

a/ Hang quy, HPQT tién hanh hop dinh ky ti thiéu 1-2 lan {trong phién hop,
HDQT nghe béo cdo va chi dao chi truong thuc hién cac véan dé :

o Bao cdo thuc trang, giai phap va hudng thyc hién dy an Pha Tén.

o Phuong 4n xit Iy céng no va tién dé thu hdi cong no.

o BA4d céo vé cac vu kién Cong ty b kién va Cong ty khéi kién, dic biét 1a
vu kién cua ngan hang BIDV lién quan thuc hién hop dong tin dung cua
Cong ty.

o Tim phuong an thuc hién tai co c4u hoat dong Coéng ty, téi co chu no.

o Bdo cdo tinh hinh nhan sy, thuc hién va ké hoach san xuét, kinh doanh,
thuc hién Bao cao tai chinh kiém toan.

b/ Ngoai cac ndi dung trén, HDQT Cong ty xem xét va thong nhét trinh 1én
DHCD thudng nién céc vin d& sau: Bao cao HDQT, Bio cdo Ban Kiém soét, Bao
cao tai chinh ndm, Phuong an phén phéi loi nhuén, Thi lao cua HDQT va BKS,
Ké hoach tai chinh ndm ké tiép va cac ndi dung khac thudc thdm quyén Dai hoi
dong cb dong (viét tit 1a DHPCD).

3. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia ADQT :
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Bdo cdo Hji dong qudn tri

S6 Nghi
STT| quyét/

Quyét dinh.

Ngay

Noi dung

01/2025/NQ
LHDQT

20/03/2025

- Hoan thanh BCTC 6 thang 2024 va c4 nim
2024 do Cong ty lap: trudc 30/3/2025;

-Ban Diéu hanh don déc don vi kiém toan
hoan thanh kiém toan Béo cdo tai chinh 2023,
2024: trude 30/4/2025;

-Ban Diéu hanh chi déng phéi hop DATC
som co dé xuét va/hodc phuong én tai co chu ng;

- Ban Diéu hanh chuén bi td chuc, du thao noi
dung trinh DPHCBD, bdo cao lai HPQT;

- Ban Diéu hanh ra soét lai quy dinh nhiing noi
dung can cong b thong tin va thuc hién cong bd
thong tin kip thoi, dang quy dinh;

~-HDPQT sém té chic budi lam viéc dé thao
Judn va tim gidi phap thao g& kho khan du anl
Phu Téan.

100%

02/2025/NQ
LHPQT

28/04/2025

- Ké hoach Dai hoi déng cb dong thuong nién
nam 2025 Cong ty du kién td chire trudce ngay
30/6/2025 bang hinh thuc hop truc tiép. Thong
qua ngay dang ky cudi cung chét danh sach cb
dong dé t6 chic Pai hoi ¢d dong thuong nién
nam 2025 la: 19/5/2025.

- Giao giam dbc khén truong hoan thién céc tai
liéu trinh Dai hoi dong c6 déng thong qua, bé tri
nhan su dé td chuc Pai hoi cb dong thuong nién
2025 hoan thién trude 20/5/2025.

100%

03/2025/NQ
LHPQT

29/07/2024

- K¢é hoach Pai hoi déng cb dong thudng niénl
nam 2025 Céng ty du kién td chirc trude ngay
15/9/2025 bing hinh thire hop truc'tlép Théng
qua ngay dang ky cudi cung chét danh séach cb
dong dé t6 chic Dai hdi ¢ dong thudong nién
nam 2025 1a: 19/8/2025.

- Giao giam dbc khin truong hoan thién céc tai
liéu trinh Dal héi ddng cb déng thong qua, bb tri
nhan su dé t6 chirc Pai hoi cb dong thuong nién|
2025.

100%

04/2025/NQ
LHIDQT

11/08/2025

- Gia han thoi gian bd nhiém Gidm dbc Cong
ty doi voi ong Pham Ptc Thing dén hét ngay,
31/12/2025;

100%
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Bdo cdo Hpi dong qudn tri

STT

Quyét dinh.

S6 Nghij
quyét/

Ngay

Noi dung

- Khéng tiép tuc bo nhiém chire danh Pho giam|
doc do1 voi dng Pham Dang Khoi;
- Khéng tiép tuc bb nhiém chirc danh K& todn

truéng d6i v6i ba B3 Thi Thu Ha. Ba DJ Thi

Thu Ha ¢6 trach nhiém hoan thanh céc cong viéc
li€n quan l4p va ki€ém todn BCTC ndm 2023 v3
nam 2024 cua Cong ty trude ngay 15/8/2025;

-Ban diéu hanh phéi hop don vi kiém toan

hoan thanh Bdo cdo tai chinh kiém toan niam!

2023, 2024 truéc ngay 15/8/2025, trinh
DHDCD theo quy dinh;

- Trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién nam|
2025 ctia Cong ty vé viéc duon xin tir nhiém ctia
thanh vién Hoi déng quéan tri va biu bd sung
thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2023-
2028 theo dung quy dinh.

05/2025/NQ
LITDQT

25/09/2025

- Théng qua tai liéu trinh PHCD thuong nién

niam 2025, cu thé:

+ To trinh théng qua Béo cdo 'tai chinh kiém
toan 2023, 2024: Ban Piéu hanh b sung
van ban giai trinh va phan héi vé c& s& tur
chbi dua ra y kién cua don vi kiém toéan va
dé xudt giai phap xir ly theo quy dinh.

+ Béo cdo hoat dong san xuét kinh doanh va
ké hoach kinh doanh nim 2025, ké hoach
kinh doanh 2025-2027 ctia Ban Diéu hanh
va Hoi dong quan tri: HPQT chi dao Ban
diéu hanh tiép tuc xdy dung dé an tai co cAy
toan dién hoat dong Cong ty, trinh HDQT]
dé trinh xin y kién DPHCD tai cudc hop baf
thuong.

+ To trinh thu lao HPQT va BKS

+ To trinh Phén phéi loi nhudn nam 2023,
2024

+ To trinh vé stra Pidu 1& Cong ty

+ T trinh lya chon coéng ty kiém todn cho
nim tai chinh 2025

+ T¢ trinh nhiém nhiém Thanh vién HPQT]
nhiém ky 2023-2028

+ T& trinh bau b6 sung Thanh vién HPQT,

100%

BKS nhiém ky 2023-2028
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Bdo cdo Hpi dong qudn tri

S6 Nghi . 3 _ Ty 1é
STT| quyét/ Ngay ~ Noidung thong
Quyét dinh. ' qua
- Céc ndi dung khac:

+ 2.1. Giao Ban Piéu hanh hoan thanh 1ap Bao|
cao tai chinh 6 thang 2025 trudc ngay
30/9/2025.

+ 2.2. Giao Ban Piéu hanh trinh phuong 4n
nhan su ké todn truéng Céng ty trudc ngay
30/9/2025.

- Thoi chtrec vu Giam doc, nguoi dai dién theo

06/2025/NQ phap luat, chi tai khoan, ngudi cong bé thong tinl100%
6 26/12/2025 | . Z: . oa N £ % o
-HDQT Cong ty doi véi ong Pham Pic Thang ké tir
ngay 01/01/2026.
- Ky hop ddng lao dong vi tri Gidm déc Con
07/2025/N Y AP CONB 180 cong Vi =
7 Q 26/12/2025 | ty, nguoi dai dién theo phap luét Cong ty doi v6i|100%

-HDQT ong Pang Vin Puogc ké tir ngay 01/01/2026.

Ngoéti ra, HPQT ciing t6 chiic nhiéu cude hop dé thao luan vé phuong an
tai co cau no, tai co cdu hoat dong Céng ty, phuong qa’m ytﬁ' ly cac vu kién cua
Cong ty, tim giai phap lam viéc du 4n Phu Tén, thtuc day tien do viéc lap va thuc
hién kiém toan BCTC.

4. V& hoat dong giam sat ciia HPQT ddi véi Ban Giam dde (viét tit 1a
BGD):

HDQT thudng xuyén gidm sét viéc thuc hién cdc Nghi quyét, quyét dinh
cua DHDCD va HDQT, giam sat cac hoat dong ctia Ban giam dbc. Nhin chung,
" HPQT da thuc hién theo ding quy dinh cta phép luat, Piéu 1é Cong ty.

Do nhiing khé khin vudng méc qué 16n va kéo dai, méac du da nd luc tim
kiém giai phé}g tai co cdu toan dién Cong ty, tuy nhién, dén nay Céng ty vén 13
ltiy ké va chua thuc hién tai co cdu Céng ty nhu ky vong. Céng ty chua d& xuét
giai phap, chua théng nhét dugc vdi co quan ban nganh dia phuong vé phuong
an thyc hién du 4n va/hodc nhén dén bu du 4n Pha Tan; chua dé xuit dugc phuong
&n st dung hidu qua céc ngudn luc sén cé cia Cong ty. Viée lap va kiém toan Béo
cdo tai chinh con cham.

3. Bao cao chi phi thu lao cia HDQT Cong ty:
- Thi1 lao ctia chi tich HPQT, céc thanh vién HPQT: 0 dong
- Thi1 lao ctia Ban Kiém soat: 0 déng

6. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2025:
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Bdo cdo Hpi dong qudn tri

BVT:ty dong)
2018 | 2019 2020 2021| 2022| 2023 2024 | 2025
DT thudn- | 22672 | 13128 | 96.88 | 62.56 | 11.74 0.25 0.83| 0,936
LN gép 2186 | 578| 342| -099| 095 0.15 040 | 0.046
ﬁfﬂ]tz]) 1.97 | -1536 | -18.68 | -34.65 | -1457| 9.19| 88| 17
LNST 236 | -12.42 | -18.04 | -35.02| -1605| -1547| -12.58| 2333

Lueu y ngudi doc: Lo chii yéu boi chi phi trd ldi BIDV va trich Idp dy phong
cac khoan trueée 2021.

So bd mdt s6 cong vigc phdt sinh trong 06 thing dau nim 2026:

S& Tai chinh tinh Vinh Long ¢6 Cong vin giri Cong ty v/v phéi hop ban giao
dat Ao Sen phuong Phii Téan cho UBND phuong Phti Tan quéan 1y theo quy dinh
theo Quyét dinh 1342/QD-UBND ngay 23/6/2023 ctia UBND tinh Bén Tre.

Tuy nhién, Cong ty ¢6 Van ban giri S& Tai chinh tinh Vinh Long. Mot lan
nita, Céng ty khang dinh di nhan chuyén nhugng QSDD Ao Sen d3 tién hanh san
14p dau tu co s& ha tAng dé thue hién du 4n tai dinh cu theo chi trrong ban dau
d3 dugc phé duyét. Nay yéu cau Cong ty ban giao d4t nhung chua hoan tré gié tri
tién st dung dét va tai san gin lién v6i dat va boi thuong chi phi cho Céng ty s&
gdy anh hudng nghiém trong dén quyén va loi ich hop phap ciia Céng ty. Do dé,
Cong ty s& tién hanh ban giao khu dat cho UBND phudng sau khi nhan dugce
quyét dinh hoan tra tién va boi thuong chi phi déu tu cho Cong ty. Pong thoi,
Céng ty ciing di cung cép lai mot sb hd so gidy to phép 1y lién quan dy 4n Phu
Tén theo yéu cau ctia S¢ Tai chinh tinh.

Ngoai ra, co quan thi hanh an da cé van ban thong bao viéc lva chon don vi
tham dinh gia tién hanh dinh gia tai san ké bién ctia Cong ty.

Nhitng mat chwa dat dwoc:

- No phai thu l6n tdn tai kéo dai tr cac nhiém ky trude, mic du di tich cuc
don doc thu hoi nhung nhiéu khoan ng van chua thu héi dugc.

- Céc hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty déu tam dimg do khéng
hiéu qua, thuc hién tiét giam chi phi, tuy nhién, Céng ty chua dé xuat dugc
phuong an str dung hiéu qua cac nguén luc san cd cua Cong ty.

- Miic du da dé xudt giai phap nhung chua théng nhét duge véi co quan ban
nganh dia phuong vé phuong an thuc hién va/hodc nhén dén bu du 4n Phi Tén.
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III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026:
1. Co sé va dinh huéng chung : |

- Co s6 xay dung ké hoach:

v" Du bdo bdi canh trong nudc va quéc té thuan loi va khé khan, thoi
co va thach thic dan xen. Cac té chiic quéc té du bao trat tu thé
gidi, kinh té thé gidi d6i mat khing hoang, lam phat ting, 11 suét
tang va thuong mai toan cau khé khin 16n '

v’ Dang va chinh phu dang quyét liét trong hoat dong téi co cAu nén
kinh té, tai co cdu hé thong tai chinh ngan hang chung khoan, tai co
cdu céc tap toan tdng cong ty. Qudc hoi dat muc tiéu tang truong
GDP ¢ muc cao so v6i muc ting trudng GDP toan cau (hai con sb
va ky nguyén vuon minh) va kiém so4t lam phat duéi mirc ting
truong GDP; Chinh séch tai khoa manh m&; Chinh sach tién té diéu
hanh cht dong dé kiém soat chi phi hé thdng ngan hang va hd tro
doanh nghiép.

- Dinh hudng chung: Hop tac hiéu qua thuc hién tai co céu cong ty dé tdn
tai va timg budc én dinh.

v" Nhiém vu trong tdm 12 thu héi vén du tu du 4n Pha Tén va tiép tuc
tim giai phap thu hdi cac khoan phai thu dé tai co cAu no ngan hang
va cac chu no khac.

v" Nhiém vu phéi hop tai co cdu no: Téi co clu tai chinh (vén, ng va
tai san), tai co cdu td chirc bd may va tai co cAu hoat dong san xuét
kinh doanh

v/ Nhiém vu thuong xuyén: tiép tuc giai quyét xu ly va thich ung- o
trang thai bi cudng ché thi hanh 4n, cudng ché ké bién tai san, cudng
ché thu héi céng no, tim phuong 4n kinh doanh tur ngudn luc sn cé
clia Cong ty nham cé ngudn thu trang trai chi phi hoat dong.

- Phén tich SWOT: '
v Diém manh
o Pila thuong hiéu trén thi trudng Bén Tre trong linh vuc kinh
doanh- san xuit VLXD, thi cong xdy dung-san l4p mit bang;
D4 c6 mang luéi cira hang, dai Ly va déi tac rong khép trén dia
ban toan tinh
o €6 loi thé ha ting kho cang, bén bai, phuong tién van tai, thiét
bi thi cong
v’ Piém yéu:
o Ning lyc tai chinh kém, chua tra ng dung han dan t6i BIDV
khéi kién ké bién tai san, bi cudng ché phong toa tai khoan dé
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thi hanh an; Nhén su kinh doanh, mang luéi cira hang dai ly
dd ngimg hoat dong nhiéu nam gan déy; Nhan su thi cbng va
ha ting tiéu chudn khong dap img dau thau va td chic thi cong
nhiéu nam.
v Co hoi:
o Du bdo chinh sach tai khoa ddy manh phat trién ha tang.
v" Nguy co
o Céng ty bi pha san do bi cudng ché ké bién va ban giai chip
toan bo tai san.
2. KI: HOACH HOAT BPONG NHIEM KY 2023-2028:
2.1. Chi ti€u tai chinh: ‘
Don vi tinh: triéu dong

Thuc hién | Thwe hién | Thuwe hién

Stt Chi tiéu 2‘023 : 2'024 : 2'025 : KH 2026 | KH 2027
=] = 1
) Tong ~ doanh 250 232 936 450 1,650
thu
LNTT khong -500 -320

2 | bao gdm chi
phi tai chinh

LNTT  bao
gébm chi phi -15.470 -12.580 -23.330 | , -7.200 -7.020
tai chinh

3 | Cb tirc 0% 0% 0% 0%

KH 2026: Cong ty duy tri hoat dong dé tim gidi phdp tdi co cau no va hoat
dong cua Cong ty, déng thoi, tiép tuc tim gidi phdp lam viée véi dia phuong vé
dir én Phii Tén, tiép tuc cong tdc thu hoi cong no' .

KH 2027-2028: Phén ddu dat dwoc phuong dn béi thuong voi UBND Tinh
vé du én Phii Tén, trd no vay ngan hang va giip Cong ty thodt khoi tinh trang
khé khén tai chinh, ¢d phwong én khai théc hiéu qud cde lpi thé sén ¢é cua Cong

.

2.2. Hoat dong kinh doanh chung:

- Tim giai phap sém dat dugc théa thuin véi UBND Tinh vé phuong an
bdi thuong va/hoic hop tac dau tu du an, nhim thu hdi vén diu tu, hoan tra no
vay ngan hang, phin dau thyuc hién trong nim 2027.

- Tlep tuc chi dao, kiém tra giam st hoat dong ctia Ban Piéu hanh theo

quy dinh, to chiic hop dinh ky dé thao luén va dua ra chi dao kip thoi cho hoat
dong diéu hanh.

- Don déc thu hdi cong no phai thu: tim giai phap thu hdi c¢éng no, khéi
kién ra toa an.

- Thyc hién dé an tai co cau Cong ty, trong d6 bao gdm tdi co ciu no va tai
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co céu hoat dong Cong ty, str dung, khai thdc hiéu qua cic tai san bat dong san, |
cac du an cua Cong ty.

- DPanh gla va ch1 dao viéc giai quyet ton tai, kho khan cta nim 2025 nhu
da béo cdo & phén tr en

Trén day la bdo céo vé Hoat dong cia HPQT vé thuc hién Nghi quyét cta
PHDCD nam 2025, va phucmg huéng hoat dong nam 2026 va nhlem ky 2023-
2028.

Kinh trinh V('}i'Dai hoi !

Vinh Long, ngay OF thang 7 ndm 2026
TM. HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DYNG BEN TRE
Bia chi: 207D Nguyén Dinh Chiéu — Phuémng Phi Khuong - Tinh Vinh Long
Vatllewwydungbentre DT: (0275) 3822315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

BAO CAO BAN KIEM SOAT NAM 2025
Nhiém ky 2023 — 2028

Kinh giti: PAI HQI DONG CO DONG
CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE

Céin cir Piéu 1§ Céng ty ¢ phin Vat Li¢u Xay dung Bén Tre (Cong ty):

Cén cir chire ning, nhiém vu ctia Ban kiém sot (BKS) duge qui dinh tai Didu 1¢ cvia Cdng
ty ¢d phén Vat Liéu X4y dung Bén Tre; :

Ban kidm so4t xin béo cdo Dai hoi dong cb dong thudng nién cta Cong ty nim 2026 cic
ndi dung nhw sau:

I.  HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
Nhén s BKS trong nim, nhu sau:

2 .n . o x
Ho va tén Chire vu t.ﬁﬁ)gl::::iz; Ngnaﬁ’ié?l:m
Ba Db Thj Kim Anh Trudng ban 18-7-2024
Ong Nguyén Minh Lirong Thanh vién 16-7-2024
Ong Huynh Minh Dai Thanh vién 16-7-2024

Ban kiém soét d3 thl_.fC hién nhiém vu:

Thyre hién Iya chon don vi kiém todn Bdo céo tai chinh (BCT C) ndm 2025 ctia Cong ty [
Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam (“CPA”), theo iy quyén cua PHPCD thudmg nién
ngay 29/09/2025.

R sofit va c6 ¥ kién, kién nghi dbi voi BCTC nfim 2025 cia Chng ty ban hanh ngdy
12/6/2026, Céng ty d thwe hién cong bd théng tin ngdy 16/6/2026.

Tham dy va tham gia théo ludn tai cdc cude hop ctia Hoi ddng quan tri (HbQT), va Ban
didu hanh cia Céng ty v& tinh hinh nhén sy ké toén, dén déc hodn thanh BCTC, tham gia déng
gbp dbi véi cac vu viée, céc van dé Cong ty d& nghi ¢6 y kién hodc tham dy ciia Ban kidm sodt,

1. Két qua kinh doanh nim 2025 di dwge kiém todin

BCTC nim 2025 ciia Céng ty d& duge kidm todn béi Cong ty TNHH kibm todn CPA
Vigt Nam “CPA” dwge ky phat hanh ngdy 12/06/2026, CPA d4 tir chéi dua ra ¥ kién dbi véi
BCTC.

Y kién tir chdi cita CPA:

- Do céch thire quan 1y, theo dai hang tdn kho ciia Céng ty, CPA khéng thé thu théip cac
tai ligu va khong thyc hién duge cée th tue thay thé chn thiét d& dua ra ¥ kién v& tinh hién hit
dbi voi sb du hang tbn kho tai ngay 31/12/2025 twong duwong 11,68 ty ddng va don vi kidm to4n
khong thé x4c dinh ligu ¢6 cAn phai didu chinh 6 liéu nay hay khéng.

Tai lign Dgi hji cd dbng thiwdng nién nim 2026 1
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- Céc sb dur cdng ng chua duge dbi chiéu, do do, don vj kiém toan khéng thé xéc dinh
dugc céc sb du cong ng niy va cdc khoan trich 1ap dy phong.

- Pon vj kiém toén ciing luu ¥ céc khoan ng ngén han dé vugt qué tai sin ngén han
twong duong 131,61 ty ddng, két qua kinh doanh nim 2025 ghi nhén 18 twong duong 23,34 ty
ddng, 16 Iy ké dén 31/12/2025 14 131,81 tj ddng va vdn chi s& hitu 4m twong dwong 73,1 ty
dbng.

- D6i véi ban 4n thi hanh: Ngay 14/6/2023, Chi cuc thi hanh 4n dén su TP. Bén Tre gir
Vin ban sé 436/CCTHADS v& viée phdi hop thi hanh 4n, d& nghi phong toa tai khoan ngfn
hang ciia Céhg ty va ngdy 11/4/2025 Chi cuc thi hanh 4n dén sy TP. Bén Tre ¢6 Quyét dinh s6
43/QP-CCTHADS vé cudng ché, ké bién quyén sir dung dét va tai san trén dat cia Cong ty
theo ban 4n tai Ngan hang BIDV nhu trinh bay tai thuyét minh s6 7.1- Thuyét minh Béo céo tai
chinh va céc thong tin trinh bay tai thuyét minh s6 7.2 va 7.3 - Thuyét minh Béo céo tai chinh.
Chiing t6i ciing khéng thu thip dugc bing chiing kiém todn thich hop lién quan dén vige sir
dung gia dinh hoat ddng lién tuc trong viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh nim 2025 cta
Cong ty.

Céng ty chua chua thé hién ddy di danh gia d6i véi hang héa tdn kho, do trong hing héa
tén kho bao gdm hang héa va gié tri tAp hop tir cic cdng trinh thi cOng d& dang chua hoan thanh
quyét todn; khong thyc hién vide xéc nhin céng ng véi cdc bén lién quan, khong thyc hién ddnh
gid kha niing, ké hoach thu hdi va tra ng; P&i vai tinh hinh tai chinh va kha niing hoat dong lién
tuc: do ¢6 ng ngén han vugt qua tii san ngin han d4 kéo dai tir nim 2019 dén nay, HDQT va
Ban diéu hanh chua c6 phuong 4n khiic phuc, BKS tiép tuc, kién nghj HPQT va Ban didu hanh
cin nd lue hon ntta ¢ cai thién duge ning lyc tai chinh cta Cong ty.

1.1. ThAm dinh két qué hoat dfng san xuit kinh doanh niim 2025

Dyt: déng
in TH 2025
Stt Chi tiéu KH 2025 (kiém tofin) o TH/KH
I | TONG DOANH THU 500,000,000 983,988,842 197%
1_| Doanh thu bin hing va cung cip djch vu 500,000,000 935,579,091 187%
2 | Doanh thu hoat d§ng tai chinh 243,990
3 | Thu nhip khic 48,165,761
11 | TONG CHLPHI 13,500,054,835 24,321,327,453 180%
1 | Gid vén hang bén 889,839,102
2 | Chi phi bén hang
3 | Chi phf quan 1y doanh nghigp 2,033,505,579 12,457,964,122 613%
Lf{ong v&_cdc khodn trich theo luong, tién dn, 1,042,615,894
dién thoai
Khdu hao TSCP 332,574,934
Chi phi di phong 10,495,070,438
Tién thué dét (diéu chink) (88,940,066)
Chi phi djch vy mua ngodi (chi phi céng tdc,
di¢n, medce, chi phi thuong xuyén, ...) . tanda
Kiém todn 231,481,481
Dich vy tie vdn 115,000,000
4 | Chi phi tai chinh- lai vay 7,491,153,942 6,753,699,081 90%
Tai ligu Dai hoi cd dong thwong nién nim 2026 2
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5 | Chi phi khic¢ 3,975,395,314 4,219,825,148 106%

(13 000,054,833) (23,337,338,611) 180%

01 | TONG LOI NHUAN TRU'OC THUE

Doanh thu nam 2025: cic mang hoat dong chinh 13 kinh doanh vt lidu x8y dung va thi
cbng cbng trinh déu khong ¢ doanh thu. Doanh thu chi yéu tir viée cho thué kho, mat béng, tuy
nhién, hoat dong cho thué ciing bi gidn doan do cac tranh chép dbi véi vy kién cia ngan hang
BlDV vi cdc tii san cho thué déu 13 tai san thé chip cac khoan vay ng tai ngin hang BIDV. Déi
v6i 6 liéu Doanh thu d4 ghi nhén ndm 2025, chua hon thanh céc héa don chimng tir theo quy .
dinh,

Nghi quyet DHPCD thudng nién ndm 2025 ngay 29/9/2025 khong théng qua B4o cdo
két qua SXKD nim 2024 va K& hoach nim 2025 ciia Cong ty. Két qua kinh doanh thuc hién
ndm 2025 Cdng ty d4 ghi nhan khoan 18 vuot ké hoach twong duong 10 ty dbng.

D4i véi sb lisu Chi phi d4 ghi nhén cia nim 2025, Cong ty chwa hoan thanh giai trinh va
cung cp ddy dn hd so chimg tir hach toan lé todn: khoan chi bang tidn mat tai sAn thién cher xir
1y, trich 18p dy phong, cAc bit todn ghi nhan trén tai khoan 138, va mot sb chimg tir ghi nhén chi

* phi.

=> Két qué kinh doanh trong nim 2025 tiép tuc 15 twong dwong 23,3 ty dnng, tbng
16 liiy ké twong dwong 132 ty ddng, vén didu 1¢ ciia Cong ty 1a 40,49 ty dong, vén chi sér

hiru 4m 73,10 ty ddng.
1.2. Thim djnh Bdo cfo tai chinh

1.2.1.  Cic s6 ligu v tai sin, ngndn vin tai thoi didm 31/12/2025
' Dvt: dong
TAT SAN 31/12/2024 ' 31/12/2025 i
—==ans (kiém todn) (kiém tofin) 31/12/2025
A. Thi sin ngfn han 31,425,537,169 17,984,436,381 | (13,441,100,788)
1. Tidn va cde khodn tuong dwong tidn 15,275,246 22,030,027 6,754,781
2. Phéi thu ngdéin han ctia khich hang 24,581,703,336 23,902,709,709 (678,993,627)
3. Tra trwée cho ngwdi bén ngén han 6,886,497,401 6,903,847,401 17,350,000
4. Phai thu ngéin han khéc 27,907,836,615 25,557371,187 |  (2,350,465,428)
3;‘) ;m"h lap dy phong ng phdi thukh | (3¢ 36 096 146y | (48,731,146,584) | (20,495 070,438)
6. Hang ton kho 9,809,109,758 9,790,944,253 (18,165,505)
7. Tai sén thigu che xir ly 124,653,035 124,653,035 .
8. TAi san ngfin han khac 336,537,924 414,027,353 77,489,429
B. Thi sén dai han 59,136,080,051 58,512,177,130 623,902,921)
1. Céc khoén phai thu dai han 2,258,571,332 2,303,237,093 44,665,761
2. T2i san ¢8 djnh 4,967,515,518 4,298,946,836 (668,568,682)
3, BDS diu tu 8,899,887,402 8,899,887,402 =
4. Tai san d& dang dai han 43,010,105,799 43,010,105,799 ;=
TONG CONG TAI SAN 90,561,617,220 76,496,613,511 | (14,065,003,709)
NGUON VON . "
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A. No phai tra 140,325,669,970 | 149,598,004,872 9,272,334,902
1. Phai trd ngudi bén ngéin han 10,117,812,895 9,577,863,702 (539,949,193
2. Ngudi mua tra tidn trude ngén han 323,933,080 580,433,080 256,500,000
f‘ ﬁc‘“é vl iz ktrodn phai nopnhia ' 1,663,467,015 1,784,121,990 120,654,975
4. Phai tra ngudi lao déng 136,404,000 670,512 (135,733,488)
5. Chi phi phai tra ngén han khéc 40,316,916,456 50,575,779,064 10,258,862,608
6. Phai tri ngén han khac 1,166,010,778 874,010,778 (292,000,000)
7. Vay va ng thué tai chinh ngén han 84,888,625,438 84,492,625,438 (396,000,000)
8.Dy phong phéi tra ngin han 1,712,500,308 1,712,500,308 | . -
B. Vén chii s hiru (49,764,052,750) | (73,101,391,361) | (23,337,338,611)
gfyfé??‘é“ phd théng c6 quyén bidu 40,490,060,000 |  40,490,060,000 -
Thiing du vén ¢b phén 4,067,762,000 4,067,762,000 =
Quy dAu tu phét tridn 14,152,369,189 14,152,369,189 -
: MLqi,nhu:in‘sau.thué.chua.phﬁn‘phéi_ | -(108,474,243,93 9)-}- (131,811,582,550).| (25,337 338,61 1)-| ..
TONG CONG NGUON VON 90,561,617,220 76,496,613,511 | (14,065,003,709)

Céng ty dang mét can d6i vé tai chinh gifta ty s& No ngén han 16n hon tai san ngéin han
ndm 2025 tu(mg dwong 132 ty ddng, kha néng thanh to4n cia Cﬁng ty ngay cang kho khin, dp

Iuc dong tién kéo dai.

Phai thu khdch hang, trong nim 2025 sb giam twong duong 678 trigu ddng chi yéu 13 b

{rlr cdng ng phai thu va phai tra.

86 du khoén muc tra trude cho ngudi ban twong dwong 6,9 ty ddng (chu yéu tir viée chi

tra cho CT TNHH MTV Xdy dung Bén Trel 5,6 ty ddng va céc don vi khéc tuong duong 1,3 ty
ddng), tai céc ki béo cdo trude BKS da dé cﬁp ndi dung: D& ngh1 Céng ty c6 vin ban yéu clu
CT TNHH MTV X&y dung Bén Tre cung cip héa don ching tir (d& didu chinh giam chi phi
phai tra tvong dwong 9,5 tj ddng cho 2 cdng trinh trén), déng thoi, giri vin ban kién nghi Don
vi thi hénh 4n déi v6i ndi dung ndy, tuy nhién dén nay Céng ty chua ghi nhén hach todn dit
diém s6 ligu dbi voi giao dich ndy. Trong nim 2025, phat sinh trich 14p du phéng cho cAc khoan
trd truéc cho ngudi bén twong duong 1,2 tj ddng (khoan trd trude cho ngudi bén, theo quy dinh
vé trich 14p dy phong chua d& cdp dén viée Cong ty tmg trude tidn dé mua hang héa/dich vy khi
chua nhén dugc hang héa/dich vu thi s& phai trich I4p dy phong), chimg tir hach to4n chua luu
trit ddy di va khong lap xdc nhén dbi chiéu cong ng.

Phai thu ngén han khéc: (1) cdc khoan chi tmg cho CBNV ¢6 s6 du tai 31/12/2025 14 2,7
ty ddng (luu y: xt Iy thu hdi s dw ng phai thu déi véi CBNV khéng con 12 ngudi lao dong ciia
Cong ty), (2) No¢ phai thu céc doi, tit viéc cho tam 1mg vuot gid tri giao khodn 22,57 tj ddng.

Tai san thiéu chd xir 1y 124 trd: mot s6 may moc thit bi voi nguyén gid 1,148 tj ddng
khong hién hiru tai thoi diém kidm ké gdm: (i) mdt sé trang thibt bi tai phin xudng t6n 926 tridu
ddng d4 khéu hao hét va dugc Céng ty thuc hién ban thanh 1y cho Céng ty TNHH MTV Nhén

! Theo Quyét dinh thi hanh dn tgi 02 bdn dn Hop déng thi céng tai Trudng Tiéu hpe Minh Pikc va Truong THCS
Bén Tre (GP4) 6 tién thi hanh dn twong dwong 6,8 1 dong, theo Thong bdo s 693/CCTHADA ngay 23/8/2023,

Tai liéu Dai ki cé déng thuwong nién nim 2026 4




Bdo cdo Ban kidm sodt : .g

Valllauxaydungbanire

Biic v6i sb tién thu dugce ghi nhén trén sb sach 14 430 triéu déng trong théng 12/2022, Cong ty
chua hoan thanh tht tyc ban thanh ly va chua ghi nhan thu nhép khﬁc; (ii) thibu ghe tai 93 T
BTR 3286.nguyén gia 149 trigu ddng gid tri con lai 124,6 tritu ddng; (iii) 02 may photocopy
nguyén gid 73,5 tri¢u dong da hét khéu hao. BKS da luu ¥ tir tai Bdo cdo BKS trinh DEDCD
thudng nién nim 2024, Dé nghj Céng ty ra sodt xi Iy theo quy dinh déi véi khodn muc nay.

Tai san ¢b dinh bi ton thit: hach to4n gidm toan bd gid tri 02 tai sdn 13 xe i 71XA —
0331 va 71XA ~ 0248, nguyén gia twong duong 739 triéu ddng, chua ddy do hd so chimg tir
ching minh kém theo khong thé hién trén BCTC tai muyc “tai san thidu cho x Iy”, chua thyc
hi¢n theo quy dinh v& viéc xir Iy tén thit. Viée hach todn k& todn ndi dung nay, chua cé diy du
chimg tir k& todn, chua cé phé duyét cia HPQT theo thim quyén xi Iy.

Chi phi phai trd bao gdm cdc khoan: (1) chi phi thi cong cta Cong ty TNHH MTV BT
XD Bén Tre tai 02 cong trinh Truémg Tiéu hoc Minh Ditc va Trudng THCS Bén Tre (GD4)
twong dwrong 9,5 ty dong, dén nay, chwa c6 ddy do chimg tir; (2) 141 vay dy tinh qua cAc ndm.

Vén chi s¢ hitu am twong dwong 73,1 ty ddng nam 2025, tdng 18 liy ké twong dwong
132 ty dong
Tong tai sin nim giam twong dwong 14 tj ddng.
1.2.2.  Ndi dung ¥ kién tiv chdi cita don vi kidm todn d8i véi BCTC nim 2025

Béo cdo tai chinh (BCTC) nam 2025 cia Cong ty da duge kidm todn bdi Cong ty TNHH -
kiém toén CPA Viét Nam (“CPA”) dugc ky phat hanh ngay 12/06/2026, CPA d3 tir chéi dura ra
y kién d6i v6i BCTC nay.

Y kién tir chéi ciia CPA:

- Hang ton kho: Do céch thirc quan 1y, theo déi hang tdn kho ciia Cong ty, CPA khong
thé thu thap cdc tai ligu va khéng thue hién duoc cac thi tue thay thé cin thiét d& dwa ra ¥ kién
vé tinh hién hitu d8i v6i s du hang tdn kho tai 31/12/2025.

- N¢' phéi thu, phii tré, trich lip dw phong: Cac sé du cong ng phdi thu, phai tra chua
dugce Céng ty thuc hign cong tdc dbi chidu, don vi kiém todn chwa thé x4c dinh duoge cde sb du
cong ng ndy cing céc khoan trich I4p dy phong phai thu khé doi c6 cAn thiét phai didu chinh -
trén sb liéu BCTC két thiic tai ngay 31/12/2025.

- Chi tidu tai chinh va két qué kinh doanh: No ngén han da virot qué tai sén ngin han
tuong dwong 132 tj ddng, két qua kinh doanh ndm 2025 15 23 ty dbng, 18 1ty k& 131,8 ty dong,
vbn chi s¢ hitu 4m 73 ty ddng.

- P6i v&i ban 4n thi hinh: Ngay 14/6/2023, Chi cyc thi hanh 4n dan sy TP. Bén Tre gui
Viin ban s6 436/CCTHADS v& viée phéi hop thi hanh 4n, d& nghi phong toa ti khodn ngan
hang cta Cong ty va ngdy 11/4/2025 Chi cuc thi hanh 4n dén sy TP. Bén Tre ¢6 Quyét dinh sb
43/QD-CCTHADS vé cudng ché, ké bién quyén sir dung dét va tai sin trén dét clia Cong ty
theo bén &n tai Ngan hang BIDV nhur trinh bay tai thuyét minh s6 7.1- Thuyét minh Béo cdo tai
chinh va céc théng tin trinh bay tai thuyét minh s6 7.2 va 7.3 - Thuyét minh Béo cdo tai chinh.
Chiing t6i cfing khéng thu thap dugc bing chimg kiém toén thich hop lién quan dén vige sit
dung gia dinh hoat dong lién tuc trong viéc lap vA trinh bay Bdo cdo tai chinh nim 2025 cia
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Cong ty.

Nguyén nbén: don vi kiém todn di khong thé thu thap da biang ching cho vide kiém toan
d6i véi céc khoan myc hang tdn kho, ng phai thu, no phai tra, theo thu thap tix Pon vi kidm toan

thi ké& tir 2023 dén nam 2025 khéng co dbi twong thue hidn xdc nhan cdng ng.

Béng tdng hop s6 ligu tir ch6i dwa ra y kién ciia Pon vi kiém todn

Dvt: déng
Khodn muc tir chdi ¥ kién ciia CPA Nim 2023 Niim 2024 Nim 2025
Hang ton kho (tedn b hing tdn kho:
nguyén ligu, hang héa, chi phi dé 11,676,303,322 11,679,053,322 11,679,053,322
dang cong trinh thi céng)
ye K 3o o~ s a

g{.‘;sa" ¢0 djub hitu hinh (ngayér 24,021,763,605 |  24,021,763,605
Phai thu ngin han 60,899,893,222 59,376,037,352 54,441,597,879
Phdi thu khdch hang 24,597,840,336 24,581,703,336 | 23,902,709,709
Trd irwde nguedi bdn 6,948,597,401 6,886,497,401 6,903,847,401
Phai thu khdc 29,353,455,485 27,907,836,615 23,635,040,769
No phai tra 11,291,765,753 11,607,756,753 11,032,307,560
Phdi tré ngudi ban 9,750,484,895 10,117,812,895 9,577,863,702
Ngwdi mua tra tién trude 378,270,080 323,933,080 580,433,080
Cdc khodn phdi trd khdc 1,163,010,778 1,166,010,778 874,010,778

2.

1.3. Tinh hinh tién lrong

Tdng chi phi tidn luong v cac khoan trich theo Iwong nim 2025 la 1,043 ty ddng.

Tinh dén 31/12/2025, Cong ty c6 06 nhén sy gdbm: Giam ddc, nhin sy K& todn thué
ngodi, Phong xdy dung: 01 nhan sy, nhin vién l4i cu, nhan vién thoi vy: bao vé va hanh chinh.
Céng ty da thyc hién thanh todn c4c khoén tién luong va nghia vy BHXH nim 2025.

Thwe hi¢n Nghi quyét Pai hi dong cé dong thudng nién nim 2025

- BCTC ndm 2023 va 2024 don vi kiém toén da dua y kién tir chi do khong thé thu thap
duge bang chimg kiém todn cho céc s6 lidu hang tdn kho, tai san cb dinl, ng phai thu, ng phai
tra, cling vdi‘gid dinh kha ning hoat déng lién tuc tir viéc thi hanh 4n cia hgp déng tin dung
v6i ngén hang BIDV Chi nhénh Bén Tre.

DHDCP thudmg nién nim 2025 (ngdy 29/9/2025) d& nghj Cong ty tiép thu va thuc hién
cée kién nghi ctia BKS dé xir 1y vin d& kidm toan tir chdi dua y kién dbi véi BCTC 2023 va

2024.

DHBCP khong thong qua Béo cdo két qua kinh doanh nim 2024 va ké hoach ciia nim
2025, d& nghi HPQT x4y dung lai k& hoach kinh doanh 2025 — 2027 trén co s& xay dung D&
an tai co céu toan dién hoat ddng cia Cong ty.

- Tap hop céc chi tiéu két qua kinh doanh thure hién nam 2025 chénh 1éch 18 vugt 180%

s0 v&i ké hoach, cu thé:

Dvi; déng

Tdi li¢u Dgi hi cé dong thwong nién ndm 2026
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-
St Chi tiu KH 2025 (kg:igfii) %% TH/ICH
1 | TONG DOANH THU 500,000,000 983,988,842 197%
1 | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 500,000,000 983,988,842
II | TONG CHI PHI 13,500,054,835 24,321,327,453 180%
| | Gid vén hang bén - 889,839,102
2 | Chi phf ban hang - 5
3 | Chi phi quan ly doanh nghiép 2,033,505,579 12,457,964,122 613%
4 | Chi phftai chinh- 13i vay 7,491,153,942 6,753,699,081 90%
5 | Chi phf khic 3,975,395,314 4,219,825,148 106%
I | TONG LOI NHUAN TRUGC THUE (13,000,054,835) (23,337,338,611) - 180%

Trong do: chi phi trich Igp dy phong va mii 6 chi phi khdc BKS luu y chiea ddy i chimg 1,

- Thi lao HPQT, BK:S s& dugc thye hign: trong trudng hop Cong ty dat hodic vu'c_rt' ké
hoach, AHPQT s& trinh PHCD nim 2026 vé viée chi th lao HDQT, BKS nim.

- Trong niim 2025, Giam déc Cﬁng'ty di thwe hién ky két Hop dong thué don vi kidm
todn 12 Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam thyc hién kiém toan BCTC nam 2025 theo d&

nghi tir BKS.

=> Nim 2025, Cong ty chwa trién khai duge céc kién nghi cia PHDCP va chua dua ra
dugce cdc gidi phap nhim thio g& nhig vén d& cdp bach clia Cong ty, Cong ty vin trong tinh
trang thua 16 kéo dai, tinh dén 31/12/2025 s6 15 liiy ké 12 131,8 tj ddng (ting 22% so v4i nim
trude), vn chit s¢ hivu 4m 73,1 tf ddng (ting 47% so véi ndm trdc).

3. Kiém soat hoat djng cita Hpi ddng Quin tri HEDQT)
3.1  HDQT cé cic thanh vién nhw sau:

A n
B0 nhigm/

Ngay mién

Hyvaten STy t4i b5 nhifm ahigm
Ba Pham Tudng Vi Chu tich 20/9/2024
Ba Pham Tudng Vi Thanh vién 16/7/2024 20/9/2024
‘Ong Pham e Thing Théanh vién 16/7/2024
Ong Ping Minh Khoi Thanh vién 16/7/2024 29/9/2025
Ong D8 Danh Chi. Thanh vién 16/7/2024 29/9/2025

32  HDQT di thye hign:

HDQT da trién khai thue hién cc chi dao dbi véi cac cong tac sau trong niim 2025:

- Béo céo tai chinh: Pén déc Ban diéu hinh hodn thinh BCTC 6 thang va ci nim 2024,
va BCTC kidm toan. Tuy nhién, dén ngdy 23/4/2026 thi BCTC niim 2025 méi cung cép dén
BKS; BCTC kiém todn nim 2025 d4 dwuoc don vi kiém todn CPA phét hanh ngay 12/6/2026,
chng ngay Cong ty dé thye hién céng bd théng tin.

- Phuong 4n phdi hgp DATC @& sém cé d& xudt va/hodic phuong 4n téi co chu ng.

- Trién khai t6 chire PHDCPD thudng nién ngay 29/9/2025.

- Ra soét trién khai c6ng tédc cong bd théng tin kip thdi, ding quy dinh.

Tdi ligu Pgi hpi c6 ddng thiedng nién nim 2026
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- Théo luén va tim giai phép thdo g& khé khiin du 4n Phd Tan

- Chi dong giri viin ban dén Co quan thi hanh &n dén sy Thanh phé Bén Tre dé d& ngh1
tam hoﬁn cudng ché ké bién QSDP va tai san trén dét cia Congty.

- D& nghi ra soét ban hanh Quy ché tién [wong ciia Cong ty ph hop tinh hinh thyc t,

- Xéy dung d2 4n tdi co cAu Céng ty, du kién trinh DHCD thuémg nién 2026.

- Nhién sy: Gia han thoi han bb nhiém Gidm dbc Céng ty déi v6i Ong Pham Dirc Théng
dén hét ngay 31/12/2025; khong tiép tuc bd nhiém chicc danh Phé giam dbc dbi véi Ong Pham
Ding Khéi, trinh BPHCD mién nhiém chirc danh HDQT déi voi Ong Pham Ding Khdi va Ong
D5 Danh Chi, bAu bd sung thanh vién HDQT, khong tiép tuc bd nhiém chirc danh ké todn
trudmg d6i véi Ba D Thi Thu Ha c6 trdch nhiém hoan thanh BCTC 2023 va 2024 trudc ngay
15/8/2025, Ban diéu hanh d& xuét phuong én thay thé ké toén truéng. |

- Thoi chire vu Gidm dbc, Ngudi dai dién phap luat, Cha tii khoan, Ngudi cong bb thong
tin 46 véi Ong Pham Pirc Théng va kj Hop ddng lao dong véi Ong Diing Vin Duge ké tir ngdy
01/01/2026 véi vi tri Gidm dbc, Ngwdi dai dién phép ludt, Chu tai khoédn, Ngudi céng bb thong
tin, v& viéc ban giao gitta Ong Théng va Ong Puge thye hién theo quy dinh (cin ¢ Bién ban
‘hop ngdy 26/12/2025 va Nghj quyét cia HDQT s6 06+07/2025/NQ-HPQT ngay 26/12/2025 va
dd dugc cong bd thong tin ngdy 31/12/2025; Bién ban hop ngay 11/8/2025 va Nghj quyét ciia
HDQT s6 04/2025/NQ-HDQT ngay 11/8/2025 va da dugc cong bb thong tin ngay 12/8/2025).

HDQT d4 t§ chitc hop dinh ky theo quy dinh, tuy nhién, nhitng khé khin kéo dai cta
Céng ty ndm & van & ng phai thu, phai tra, dy 4n va cdc vy ki€n vén chua duoc cai thién thong
qua két qua kinh doanh, sé liéu tai chinh d& néu tai muc 1.

4. Hoat dfng clia Ban Gidm ddc
Ban Giédm dbc c6 c4c thinh vién nhu sau :

s n i B nhiém/ Ngay mién o
Ho va tén Chite vu R T . Ghi chii
tai bo nhiém nhiém :
Ong Pham Brrc Thing Gidm dbc 11-8-2025 01/01/2026
Ong Pham Birc Thing Gidm déc 17-7-2024 30-7-2025
Ong Pham Dirc Théng Giém dbc 27-4-2021
‘Ong Ding Minh Khéi Phé giam débc 30-7-2024 31-7-2025 -

- V& thye hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 .

Két qua kinh doanh ndm 2025 tiép tuc 18 23,3 ty ddng, tinh dén 31/12/2025 18 Iy ké
tuong dwong 131,81 ty dong, vén diéu 18 ctia Cong ty 13 40,49 tj déng, vén chi-sé hitu 4m
73,10 ty ddng. (@a néu tai I muc 1.1).

- V& cong tac quan 1y didu hanh:

+ Try s& Cong ty tai 207D Nguyén Dinh Chiéu - Xa Pha Hung - Tp. Bén Tre, dang duoc

str dung ldm vén phong lam viéc, kho béi.

+ Viéc thu héi céng ng trong nim 2025 khéng cé tién trién, téng du ng phéi thu dén
31/12/2025 tuong duong 49,46 ty (trong d6 trich Idp du phong ng phdi thu khé doi tuong

Tai ligu Dai hi cd dong thwong nién niim 2026 8
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dwong 47,5 ty dong, chiém 96% trong tong ng phdi thu), nhir sau;

Dyt: trigu ding

Du ng phai thu Trich Iip
‘Khodn mue — die phong
Ng phii thu dén
31/12/2021 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2025
Kinh doanh
VLXD 12,047 8,017 8,122 8,106 7,857 7,857
(TK 131)
Thi e6ng cong :
2 | trinh 30,122 23,181 16,476 16,476 16,045 16,045
(TK 131)
N¢r phai thu néi
3 | bb 311 2,247 6,400 4,952 2,724 1,235
(TK 138+TK 141)
No phéi thu céc
d6i, tir viéc cho
4 | tam ‘mg vugl gid 20,901 22,259 22,570 22,570 22,834 22,371
{rj giao khodn
(TK 138)
Cong 63,382 . 55,704 53,568 52,104 49,460 47,509

Nim 2023 va 2024, Cong ty dd thu hdi duge cong no cia hang muc thi cong xéy dung
¢bng trinh, chi yéu thu hdi ng cia Cong An tinh Bén Tre dbi v6i mot phn gid tri thi céng tai
cong trinh Trai tam giam.

Nim 2025, sb cbng ng gidm so véi nim 2024 chit yéu tir vige bil trir giita céc tai khoan
cong ng ndi bd va cdc khoadn muc ¢o cling dbi torgng cong ng.

Thi céng xdy dung cdng trinh: viéc quyét todn cdc cOng trinh thi cng chim, kéo dai so
v6i thdi han Hop ddng giao khodn. Khi quyét todn cdc cong trinh thi cong véi Doi, thi da sb
Cong ty déu cho Ddi tam img vuot so voi gid tri Hop ddng giao khoan, va vie thu hdi cdng no
tir cac Pdi cham tré va khé thu hdi, anh hudng nhidu dén ap Iyc thanh toan ciia Cong ty. Cho
dén nay, thi Céng ty cling chwa c6 céc giai phép

S6 du ng phai thu do tam ¥mg vuot cho cic Péi thi cong twong duong 22,8 ty dﬁng, dy
kién cdn 9,4 ty ddng phai thu tr D61 hign dang con nim tai hing tdn kho chwa dwge két chuyén
thanh céng ne.

+ No gbc vay tai ngan hang phuc vi hoat déng san xudt kinh Doanh dén 31/12/2025 1a
84,49 ty ddng, &p lye ng gde va 1ai vay qué han véi sb tién 1on tai Ngan hang TMCP Dau tu vi
Phét trién Viét Nam — Chi nhanh Bén Tre (“BIDYV Bén Tre”).

Theo ban 4n Phiic thim ngdy 26/08/2024 cia Toa 4n Nhén dan tinh Bén Tre, dén ngay
11/04/2025, Cye Thi hanh 4n Déan sy Thanh phd Bén Tre d4 ban hanh Quyét dinh sb 43/QD-
CCTHADS v viéc cuding ché ké bién quyén sir dung dit va tai sn gn lidn véi dht, d6i véi noi
dung niy don vi kiém toén ciling d4 dwa ra gia dinh vé khi ning hoat ddng lién tuc ciia Cong ty.

Céng ty thuc hién céc khoan ng vay ngén han tir BIDV Bén Tre phuc vu b sung vén
Iwu dong trong hoat ddng san xuit kinh doanh ciia Cong ty, cong tic ndy duge Cong ty duy tri
kéo dai qua nhiéu nim, tuy nhién, Cong ty dd khéng kiém so4t dugc cong ny phai thu, tam tmg
vuot gi tri thi cong nhidu céng trinh v6i sb tién no phai thu twong dwong 49,46 ty ddng, cong

Tai lidu Dai hpi cb dong thuwong nién nim 2026 9
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ng kéo dai tdn dong qua nhidu nim gy tdn hai nghiém trong tinh hinh tai chinh cha Coéng ty,
anh hudng 16n t6i dong tién dé thanh todn cac khoan no.

Hién nay, Phong thi hanh 4n dén sy khu vyc 5 Vinh Long dang tién hanh thué don vi
thim dinh gi4 trj tai san thé chdp ciia Cong ty cho cdc khoan vay tai BIDV Bén Tre.

Lién quan dén no vay, BKS di dé nghi Ban didu hanh ra soét déi chidu cdc khoan ng
vay, thuc hién theo ding c4c cam két vé viéc thanh toan céc khoan ng vay khi Cong ty cé ngudn
tai chinh, dong thoi ddm bao tuéin thi theo quy dinh déi v6i cac tai san thé chép tai ngan hang.

+ D 4n Phi Tén: ngay 23/12/2022 Cong ty tiép tuc giri vin ban 178 gii cdc S& ban
nganh tinh Bén Tre d& kién nghi t chirc ddu thau lya chon nha dAu tu, trudmg hop Céng ty
vd/hoic lién doanh nha d&u tir khong tring thiu hoic khong tham gia d4u thau, thi cong ty dugc
. nhan tién dén bi trong tng theo khung gid dat cung chi phi co hi va gid tri Cong ty d& bd ra
. ddu tr tir ngm 2009,

Ngay 23/6/2023 UBND tinh Bén Tre di ban hanh Quyét dinh sb 1342/QD-UBND vé
viée thu hdi Quyét dinh sé 208/QD-UBND ngay 29/01/2010 ctia UBND tinh Bén Tre v& viéc
chuyen quyén st dung dat Ao Sen, 1y do: viée chuyén quyén sir dung @it Ao Sen cho Céng ty
cd phén Vat lieu Xay dtmg Bén Tre khong dung qui dinh (“Quyét dinh 1342 ).

Ngay 30/5/2024, S& Tai Chinh chu tri cude hop véi cac S& ban nganh va Céng ty dbi
v&i viée x4c dinh gid tri dAu tr cia Cong ty vao Dy én, Cong ty vin bao hm quan diém vé& gia
tri du tw vdo Dy 4n va céc tai ligu trong yéu lién quan dé gii dén cdc S& nganh lién quan. V&
phia céc S& nginh van tiép tuc dé nghi Cong ty cung cip diy du hd so lién quan dén viee diu tu
xdy dyng trén khu d4t, phuong 4n tinh toan chi phi mét cach hgp 1y va mdt sé ¥ kién gay bat loi
cho Céng ty, gin day nhét tiép tuc c6 cude hop vao ngay 18/04/2025, tuy nhién, sau cudc hop
ndy Cong ty chua duge cung cép Bién ban cude hop.

Trong nim 2023 cho dén thang 01/2024, gitta Cong ty va S¢ Tai Chinh ¢6 nhidu vin ban
giri va phiic dép lién quan dén vige S& Tai chinh yéu ciu Céng ty cung clp m6t sb tai liéu lién
quan chi phi d8u tu va gié tri quyén sir dung dét, Cong ty da c6 viin ban phan hdi vé. cung chp
nhitng tai liéu co ban lién quan dén dur 4n, tuy nhién, nhitng tai ligu Cong ty cung cAp chua dép
ting dugc theo yéu ciu ctia S Tai Chinh, gan day nhat 13 vin ban s 2742/STC-QLG&CS ngay
29/05/2025 clia S& Tai Chinh.

Trong mam 2025, C6 déng SCIC ciing da tryc tiép c6 viin ban giri UBND tinh d& @2 xudt
cdc gidi phdp cu thé v phuong 4n dén bl déi véi dur 4n Pha Tén, tuy nhién, S& Téi chinh tiép
tuc ¢6 viin ban d& nghi céng ty cung cAp hd so tai lidu tai viin ban sb 3239/ STC-QLG&CS ngay
27/10/2025, Céng ty d&u d& c6 vin ban phic dép.

Trong déu néim 2026, S& Tai chinh tiép tuc c6 cdc vin ban d& nghi v& viée phdi hop ban
giao ddt va cung chp hd so gin day nhét 1a viin ban sé 5880/ STC-QLGCS ngay 23/06/2026, tuy
nhién, S& tdi chinh chua dé cép dén phuong én bdi hoan cho Cong ty, P6i v6i nhiing vin ban
yéu cu tir S& Tai chinh, Cong ty d& c6 cbng vin phiic dép va cung clp cdc hd so theo céc yéu
cu trude ddy ciia S& Tai chinh.

+ Viée tranh chdp m{t s6 thira dit nim trong Dw d4n Phi Tan ma Cong ty d& nhén
chuyén nhuong tir c4 nhan giai doan nim 2010 nhung chua duge chuyén tén Cong ty: Ngay
14/4/2020, Cong ty da c6 don khoi kién Ong Pham Vin Chuong déi véi viée Ong Chuong d4
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thye hién chuyén nhwong Quyén sir dung dét dbi vai nhiing 16 dét da ban cho Cong ty. Mic di,
Céng ty hién dang lwu giit toan bd gifly chimg nhan ban chinh va kém theo chiing tir thanh toén
dbi véi nhitng thira dit ma Ong Chuong da thuc hién ban cho Céng ty. Cong ty d4 thué don vi
tur vén Céng ty Ludt TNHH Global VietNam Lawyers (Cong ty Luat GV) tir thang 11/2020 dé
dam bao quyén loi s& hifu cua Cong ty d6i v6i nhig 16 dét d nhan chuyén nhuong,

Ngay 23/06/2023, Tda 4n di ¢6 ban 4n Phic thdm tuyén bé khéng chép thudn yéu ciu
khoi kién ciia Céng ty v& viéc thu hdi lai céc thira ddt ma Ong Chwong da tiép tuc chuyén
nhwong 14n 2 cho dbi twong khéc, va yéu ciu Ong Chirong va ba Thu ngudi ¢é trach nhiém lién
déi hodn trd cho Cﬁng ty sb tién 4,59 ty d@)ng (bao gdm tidn chuyén nhuong 13 thira dét 2,5 ty
ddng va 2,1 ty dong tién bdi thudng thiét hai).

Hién tai, Cong ty chwa cé phuong dn giai quyet yéu ciu th1 hanh an ho#ic khang nghi
Giam ddc tham., : -

+'D|;r Sn Chq' Mj‘r Thz_lnh An: d tam ngimg thi cong, Iiién' c‘['aﬁg trong giai doan tim
- kiém @i tac a8 hop tac, voi gid tri dAu tw 6,3 ty ddng (gia tri dét: 3,7 ty, xAy dung: 2,6 tj7). Cho
dén nay chwa tim dwoc dbi tac cho thué/hgp tic. Ban diéu hanh Céng ty d& giri vin ban dén S&
Céng thuong va UBND tinh Bén Tre v& viée xin chuyén ddi myc dich sir dung tir Cho sang dét
thuong mai dich vy, trong nim 2021 va 2022 chura c6 thém tién trién méi.

Hién nay, thira d4t Cho M$ Thanh An d& duge ké bién phuc vu thi hanh ban 4n tranh
chip Hop ddng tin dung véi Ngan hang BIDV.

=> Lién quan dén hai dy 4n Pht Tan va Chg My Thanh An néu trén d3 dugec HDQT c6
Nghi quyét vao ngay 5/5/2021 v& vide xem xét tdn tai tai chinh, BKS kién nghi HDQT vi Ban
diéu hanh xem xét tiép tuc nghién ctru thue hién, nhing gié trj tbn dong tai 02 dy 4n nay kéo dai
qua nhidu nim ciing chinh 13 nguyén nhén gy tdn hai nghiém trong tinh hinh tai chinh cia
Cong ty, Anh huong 16n t6i dong tién dé thanh todn cac khoan ng.

+ D0i véi hoat dong khai thic cat:

sk Chc md c4t ddu d4 hét thoi han khai thac tir cudi nam 2018, s6 tién Cong ty d4 ky
quy treée day 1a 1,7 ty ddng dé duge cip quyén khai thic, Cong ty di trich 1ap du
phong toan b theo qui dinh. S6 tién nay, Cong ty s& dwge nhan lai sau khi hodn
thanh céc thﬁ tue hoén nguyén theo qui dinh.

# Thang 1 1/2019 doan Thanh tra chinh phi dén 1am vigc tai Cong ty vé hoat d6ng khai
théc cat d6i véi cde mo cét duge cép phép trén dia ban tinh Bén Tre, do d6 thd tuc
déng ctra mo cua Cong ty hién nay dang duge S¢ tai nguyén mdi trudmg fam thoi
cham lai tién d¢ giai quyét hd so. |

# Theo dy thao két luan ctia Doanh thanh tra d3 dwge UBND tinh Bén Tre cong b véo
ngdy 03/01/2020 trong d6 két luén: truy thu sb tién thué Céng ty phai ndp hon 18 ty
ddng, ddng thdi chuyén hd so vu viée sang Co quan diéu tra va truy cint trdch nhiém
hinh sw v& t5i trbén thué; giao UBND tinh trién khai thwe hién, xi Iy céc vigc lién
quan.

% Ngiy 28/02/2020, Céng ty da c6 vin ban s 60/BC-UBND dé giai trinh giri Uy ban
Nhan dan tinh Bén tre va Doan Thanh tra Chinh phii, trong d6 ¢ dua ra mot s§ din
chitng d6i véi co sd két ludn ciia Doan Thanh tra 1 chua pht hop tai thdi diém Cong
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ty khai théc.

Ngay 3/4/2021, Cong ty nhan dugc vin ban sb 924/STNMT-QLTN,B&KTTV ngay
31/3/2021 tir S& tai nguyén va Mbi trudmg tinh Bén Tre d& nghi Cong ty hoan thanh
thit tuc déng cita cdc mod cat da hét han, néu khéng thi s& thyuc hién sir dung tién ky
quf ctia Cong ty dé thyuc hién.

Ngdy 12/4/2021, Cong ty da thuc hién cong b6 thong tin dbi véi ndi dung tai véin ban
s& 541/TB-TTCP ngay 02/4/2021 (vén ban s6 541) ndi dung thong béo k&t ludn
thanh tra chinh pha trong d6 ¢6 ndi dung lién quan dén tdn tai han ché trong viéc
kha thdc c4t, viin ban d& néu Cong ty khong ké khai ndp thué tai nguyén, phi bao vé
mdi trudng, thué gid ti gia ting, thué thu nhép doanh nghiép va khong hach toan
trén sb ké todn gy thiét hai ngan sdch nha nudc véi s§ tam tinh 14 18.875.538.144
ddng. Theo d6, thanh tra chinh phi kién nghi giao Céng an Tinh didu tra, xit 1§ theo
quy dinh cua phap luat dbi v6i hanh vi teén thué tai Cong ty.

Ngay 13/5/2021, Gidm dbc Cong ty di giti don dén Co quan didu tra B¢ Cong An
d6i véi mot s6 sai pham v& hoat dfng khai théc c4t dbi véi Ong Phan Quéc Thong,

Ngay 15/7/2021, UBND Tinh Bén Tre c6 ké hoach s6 4063/KH-UBND v& vide thyc
hi€n két lugn thanh tra s& 496/KL-TTCP ngay 29/3/2021, trong d6 tai myc 3 phin II,
lién quan viéc khai théc cat, giao Cong an tinh thyc hiéc kidm tra tai Cong ty.

Ngay 16/9/2021, Co quan Cénh sat Diéu tra — Cong an tinh Bén Tre (Co quan
CSPT), d c6 vin ban sb 310 v& vigc dé nghi cung cép chimg ctr, dd vat, tai liéu, dfr
liéu dién tir d& x4c minh v kién cta Thanh tra Chinh phu vé& déu hidu trén thué déi
v6i hoat dong khai théc cat ciia Cong ty tir nim 2011 t&i thang 9/2019.

Ngay 21/10/2021, gitta Cong ty va Co quan CSPT d4 c6 Bién ban 1am viéc ghi nhén
cach thitc cung cép tai ligu hd so va cling ngdy Céng ty d4 ban giao cho Co quan
CSDT cdc ching tir lién quan. Co quan CSDT dd ¢6 vin ban moi cdc nhén su cé lién
quan dén lam viéc, nhung do dién bién dich Covid phirc tap dén dén budi lam viec
dugc doi lai.

Ngay 25/12/2023, Ban didu hanh giri vin ban sé 106/2023/CV-VLXD dén Co quan
canh sit Piéu tra — Cong an tinh Bén Tre d? nghi cung cép théng tin vé két qua xac
miph ¥ kién ca Thanh tra Chinh phit v& déu hiéu trén thué déi v6i hoat dong khai
théc cét ciia Cbng ty tir nim 2011 dén thang 9/2019.

Ngdy 21/3/2024, Tai viin ban sé 363/CSKT do Co quan Canh s&t Didu tra tinh B&n

Tre gii dén Cong ty c6 néu ndi dung “Co quan Canh sét diéu tra Céng an tinh Bén
Tre dd ra Quyét dinh khong khdi t6 vu dn hinh sw ddi v6i vu vigc néu trén”.

Neim 2025 chua c6 phdt sinh m&i déi véi hoat dpng nay.

+ Céc vy kién:

Cong ty hién dang tham gia nhidu céc vu viée bj khdi kién tai Toa 4n, do cdc déi tuong
sau khoi kién: ngudi lao dong, don vi cung cép, tranh chép hop ddng thi céng véi Cong ty
TNHH MTV Diu tr va X8y dyung Bén Tre, tranh chép phin dét tai di 4n Phti Tén, ng vay véi
ngn hang BIDV, viée ndy di gdy ton hai nhiéu chi phi va tn kém nhidu thei gian trich lyc hd
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so trong tinh hinh Cong ty khéng cdn di ngudn nhén lye va tai chinh khé khin, Ban didu hanh
Cong ty nd lyc phdi hop dé dbi chiéu va dam phéan véi cic bén dé dat duge thoa thusn hai hoa
loi ich phtt hgp tinh hinh Céng ty hién nay.

. Ciin cit sb séch ké tosn, thi cic khoan céng ng phéi thu dén 31/12/2025 cia Cong ty
twong duong 49,46 ty ddng, tinh trang c6ng ng di kéo dai nhiéu nim, Theo Nghi quyét sb
06A/2021/NQ-HPQT ngay 5/5/2021 vé& viée xir Iy mot sé ndi dung tdn tai vé tai chinh ctia
Céng ty, BKS kién nghi HDQT va Ban diéu hanh xem xét tiép tuc nghién ctru thwe hién.

1. PHOI HOP HOAT PONG GITA BAN KIEM SOAT VOI HPQT, BAN PIEU

HANH: _

Ban kiém so4t d4 cir dai dién tham dy céc cude hop ctia HPQT, d& ndm bat kip thii cde
quyét dinh va ké hoach ctia Céng ty, tai cude hop BKS ciing tham gia d6ng gép ¥ kién déc lap,”
tép trung vao cac ndi dung PHPCP di giao va trién khai t& chitc PHPCP hang nim theo quy
dinh. '

Mic di dd tham gia déng gop ¥ kién va don dbc, tuy nhién, viée thie hién Bdo cdo tai |
chinh ndm 2023, nim 2024, nam 2025 cta Céng ty thyc hién chua ding thoi gian quy dinh,

.  NHAN XET VA KIEN NGHI:

TE_ip trung tim kiém co hdi kinh doanh theo hién trang thue t& cila Cong ty, dam béo du
bix déip va duy trl céc hoat dong thudng xuyén cha Cong ty.

Cin ctr vio BCTC kiém toan nim 2025 ciia Cong ty, BKS nhén thdy c6 mdt sb ton tai
lém, dic bigt 14 vide kidm toan tir chéi dua ra ¥ kién dbi véi BCTC niim 2025 cia Céng ty, cdng
ng phai thu ndi by ciia Ban didu hanh va hd so chimg tir ghi nhén s6 ligu ké todn trong nim
2025, BKS d3 lam viéc véi Ban Piéu hanh, HPQT va dwa ra cac kién nghi sau:

- Cong ty cin thyre hién nghia vu xvdt ddy do hoa don chimg tir ghi nhin Doanh thu theo
‘quy dinh.

- Tiép tuc )fﬁy dung ké hoach sn xuét kinh doanh tir nay dén hét nhiém ky nim 2028
(nhigm ky 2023 —2028) phi hop thye trang kha néng tai chinh cia Cong ty.

D¢ nghi Cong ty c6 vin ban yéu ciu CT TNHH MTV Xay dung Bén Tre cung ¢ip hoéa
don chimg ti (dé didu chinh gidm chi phi phai tra twong duwong 9,5 ty ddng cho 2 cdng trinh
trén), ddng thoi, giri vin ban kién nghi Pon vi thi hinh 4n d6i v6i ndi dung nay.

- Céng ng phdi thu va phai tri:
v" P& nghi Ban didu hanh tiép tuc don dbc va thu hdi cic khoan da chi sau ngdy
31/12/2025 chua ding thAm quyén va d6i tugng chi tir Ban diéu hanh truéc,
v" Thuc hién dbi chiu, x4c nhén cdng ng phai thu va phai tra, tam {mg ndi bo tai thoi
diém 31/12. Pdy 14 ndi dung di dwoc don vi kidm toan liru ¥ nhidn l4n k& ty nim
2021 dén nay va chwa duge thuc hién ddy do.

v Tich cire trién khai céc bién phép thu hoi cong ng phai thu, dé tao ngudn tidn chi tra

¢ho Pon vj cung cap va ngin hang.
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v P& ngh1 Cong ty wu tién chi trd cac khodn ¢6 nghia vu phai thanh todn ngay khi c6
‘ngudn tién thu duge. -

- Thye hién kiém ké tai sin c6 dinh, cOng cu dung cy, hang hoéa ton kho tai thoi diém.
31/12 theo quy dinh, luru y, tAt ca nhiing tai san, hd so tai lidu dam bao cho céc khoén ng vay,
phai dugc thuc hién theo ding quy dinh ctia tai san thé chip. ;

- Thue hign viée thanh ly tai sdn theo Quy ché tai chinh, xit 1y dit diém theo quy
dinh, nhiimg tn tai lién quan dén viéc thanh Iy tai sin véi sb tién, cu thé: (1) Tai sén thiéu chy
- xir Iy 124 trd phat sinh tir nim 2022 dén nay cl:ura duge xir Iy dit diém theo ghi nhan trén sb
séch ké todn thi dén ngay 31/12/2025 Ong Pham Dt Théng da chuyén khoan vao tai khoan ca
nhén sb tién 480 triéu ddng (chimg tir ké todn s6 BN 13/12PV ngdy 31/12/2025), mic di tai thoi
diém ngay 01/01/2026, ttrc 1a sau d6 01 ngay 1 ngay ban giao gitta Ong Pham Puc Thing va
Ong Ping Vin Duge theo Bién ban hop va Nghi quyét HDQT ngay 26/12/2025; (2) Xem xét
trach nhigm d6i véi tai san c dinh bj ton thét v6i nguyén gia ctia 02 tai sén 1a 739 tridu ddng
phét sinh ndm 2025 (chimg tir ké todn s6 CTK 23/12 ngay 31/12/2025) (néu tai I myc 1.2.1)

- Lip dly di chitng tir va hach todn ké todn theo quy dinh Luu trt déy‘dﬁ hd so,
chimg tir theo quy dinh: ra so4t mdt s& ching tir hach todn ké téa chuwa phit hgp va chua kém
theo ddy do bd chimg tir theo quy dinh nhu: tai san ¢6 dinh bi tén that; trich 14p dy phong nam
2025 khi chwa c6 @61 chibu v&i Ban quan Iy cdc dy 4n va céc khodn tra trude cho ngudi ban khi
chwa nhén dugc hang héa/dich vu d& nghi thuc hién dbi chiéu cc")ng ng va dua ra phuong 4n xir
1y, khodn chi bing tidn mit c6 dbi tugng chi chua phi hop, mét s6 ching ti chi phi chua c6 diy
duhd so chirng minh. : ‘

- Cong bo thong tin: d& nghi Cong ty thuc hién viéc cong bb théng tin theo quy dinh
dbi v&i cong ty niém yét, cho dén nay, Cong ty chua thyc hién céng b6 théng tin dbi v&i Bao
cdo thudmg nién nim 2025 (chwa cong bd nim 2023 va nim 2024).

Cung cdp s6 ligu BCTC: |

- Viée cung cip sb liéu BCTC khong ding quy dinh v& thoi gian, Cong ty khong lap
BCTC 6 thang nim 2025, BCTC n3m 2025 cung cé"lp chua ding thdi han, mic du, HPQT va
BKS dé don déc nhidu bing vin ban va email, :

- B& nghi Ban didu hanh 14p BCTC 6 thang dAu nim 2026 cung cAp dén BKS.

- Thyc hién viéc Quén Iy vén bing tién theo qui dinh tai Pidu 23 Quy ché tai chinh cia
Céng ty ban hanh théng 3 nim 2019,

Cic vy kign: Thyc hién theo ding quy dinh dbi véi cédc Quyét dinh ciia Co quan nha
- nude co thdm quyén dbi v6i vise xét xir va thi hanh 4n. Bén canh d6, Céng ty chu déng kién
nghi v6i Co quan thi hanh 4n dé dugc xem xét hd tro gitta céc quyédt dinh phai thi banh 4n va
duge thi hanh 4n tai Co quan thi hanh 4n, nhu trurdng hop Quyét dinh sb 431/QD-CCTHADS

ngdy 22/01/2021 vé viéc Ong L& Hoang Diing c6 trdch nhiém trd cho Céng ty sb tién 6,3 ty
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d8ng do ting vurgt tai cong trinh Truomg THCS An Ngai Trung?.

D6i v6i vy kién tranh chép 1 phin dAt tai dw 4n Phi Tan, Céng ty tiép tuc theo dai va thye
hi¢n cac thu tyc theo trinh tur.

Dy 4n Phit TéAn: Céng ty tiép tuc bam sat céc thong tin, vin ba.n cha cac S& ban nganh,
nhim dam béo Quyén s¢ hitu céc khu dét da lam thu tuc chuyén quyén s¢ hitu cho Cong ty,
bam sat chii Truong ciia Uy ban tinh d& sém tao ngudn thu cho Céng ty tir du 4n nady (dd kéo
dai tic ndam 2008 cho dén nay). Hoi dong quan trj chi dao Ban didu hanh dé thué don vj tir vén
lufit hd tro thu tuc phép 1y lién quan, dam bao quyén loi cho Céng ty.

Dy dn Cheg My Thanh An: Tiép tuc theo di tién do thi hanh 4n tir céc Co quan ¢6 thim
quyén theo quy dinh.

MG cat: Tiép tuc ra sodt theo doi va danh gid anh hudng ngay khi c6 két ludn tir cdc co
quan ban nganh c6 thdm quyén, ra soat cdc thi tyc cin thiét dé c6 thé thu hdi duge sb tidn ky
quy 2,3 ty dong.

1v. PANH GIA XET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG KY

D6n dbc cung cdp BCTC, thyc hién kiém tra ra soat BCTC nim 2025, thim dinh két qua
hoat ddng kinh doanh va Béo céo tai chinh nim 2025,

Tinh hinh thyc hign Nghi quyét Pai héi ddng cb dong thudmg nién.

Kiém soét thye hién gidm sat Hoi ddng quén trj, Ban Gidm dbc trong viée quan 1y va diéu
hanh Céng ty

Tmng ném, cic thanh vién Ban kiém sodt da c6 géng d& thye hién nhiém vu theo quy dinh
tai Pidu 18 Cong ty.

V.  KEHOACHHOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2026
l Thye hién chitc ning, nhiém vu theo quy dinh tai Didu 18 Cong ty va Phép Iuit nha mrée
hién hanh;
Tiép tuc kidm so4t hoat déng kinh doanh, quan tri v& diéu hanh cta Cong ty.

Trén déy 14 béo cdo cha Ban Kiém soét, kinh trinh Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim
2026.

Kinh trinh Dai hai ddng cd dong./..

2 Péi voi cong trinh ndy, Toa An Nhdn déan Thanh phd Bén Tre ad cé Quyét dinh 56 03/2021/QDST-DS cong nhin
théa thugn vé viéc Ong Diing cé trdch nhiém tré cho Cong ty s6 tién 6,3 ty dong tir s6 tién sau Quyét todn tai ebng
trinh Trudng THCS An Ngdi Trung va Chi cue Thi hanh dn dd cé Quyé't dinh s6 431/0D-CCTHADS nig'ay
22/01/202, tuy nhién, dén nay Céng ty vén chwa thu héi dwge khodn tién nay do Ong Diing khéng con tai sén dé thi
hanh dn,
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Noi nhin:

- Dai hji déng cd déng;
- Hgi dong qudn trj;

- Ban diéy hémh,

- Luweu Cong ty, BKS.

Vinh Long, ngayO%thdng 07 ndm 2026

TM. BAN KIEM SOAT
- Trwéng ban

“'Pb Tm
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CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE

PE AN

TAI CO CAU TOAN DIEN CONG TY

CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE

GIATI DOAN 2026-2030

Vinh Long, thang 7 nim 2026




MUC LYC:

PHAN I: CO SG VA PHUGNG PHAP TAT CO CAU - Trinh by ngin gon
cich tiép ciin tii co' ciu ap dung cho Céng ty, tip trung vio tii chinh, quin
tri va hoat dgng kinh doanh.

PHAN II: PHAN TiCH TINH HINH HIEN TAI CUA DOANH NGHIEP -
Phén tich tong quan, tinh hinh tai chinh theo Bdo cdo tai chinh kiém todn
2025, ng phdi tra, tai sdn, y kién kiém toin va cic vuéng mic hoat déng.

PHAN III: PE AN TAI CO CAU CTCP VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE —
Xac dinh myc tiéu, nguyén tic va cic phuwong an tii co ciiu tai chinh, t§ chire,
quin tri, nhin sy va hoat dong kinh doanh.

PHAN IV: GIAY PHAP THUY'C HIEN VA DANH GIA — Pua ra 1§ trinh trién
khai 2026-2030, vin dé kiém todn cin xir 1y, ngudn tién dy kién, hd so phap
Iy cin chufin bj va cdc ndi dung cin Hji dong quin triMai hoi dong cb dong
thong qua.

KET LUAN VA KIEN NGHI — Tém tat tinh cp thiét cta d& 4n va kién nghi déi v&i Hoi déng quén tri,
Dai hoi dong cb déng, SCIC, BIDV, co quan nha nude, chi no va nha diu tu tiém ning.

TOM TAT PIEU HANH

Dé 4n nay duoc hoan thién dé phuc vy viéc béo cdo Hai déng quan trj vé phuong an téi co cAu toan dién
CTCP Vit ligu Xay dung Bén Tre trong giai doan 2026-2030. Noi dung dé n dugc ra soit lai trén co s&
Béo cdo tai chinh di duoc kiém toan cho niim ti chinh két thic ngdy 31/12/2025 va cac théng tin clp

nhét dén thang 7/2026.

Tai ngdy 31/12/2025, Cong ty ¢ trong tinh trang tai chinh déc biét kho khan: tai sdn ngén han thép hon ng
ngan han 131,614 ty déng;\nq qud han 16n; 16 nam 2025 1a 23,337ty d’ckmg; 16 ltiy ké 131,812 ty dong; von
chti s¢ hitu 4m 73,101 ty déng; kiém toan vién tir chdi dua ra y ki€n doi v6i Bdo cdo tai chinh nam 2025.

Véan dé trong yéu cin xir ly gbm: nghia vy ng tai BIDV va céc chi ng khéc; tai san bi ké bién/thé chép;
hang t0n kho va céng ng chwa di cén ctr xac nhan; vuéng mic phap 1y tai du 4n Phi Tén va Chg My
Thanh An; hé théng kiém soét ndi bo va quén tri cin dugc thiét 1ap lai.

DE én d& xult bén nhém gidi phap chinh: tai co cAu no va tai chinh; xir 19/t8i wu 13 san va dy 4n tdn
dong; tai thi€t-quan trj va kiém soat ndi bd; khoi phuc dong tién tir hoat déng c6 tinh kha thi nhu cho thué
tai san, kho bi, thu hdi céng ng va kinh doanh vat liéu xdy dung theo md hinh phi hgp.

Céc ndi dung cin Hoi dbng quén tri xem xét gdm: thoéng qua chi truong tai co cAu; thanh l&p Ban chi dao
téi co cu; thué tu van phap 1y, tai chinh va dinh gia; 1am viée voi BIDV, SCIC va co quan nha nudc;
chuén bj phuong 4n trinh Dai héi dong cb déng dbi véi céc van dé vuot tham quyén Hoi dong quén tri.




PHAN I: CO SO VA PHUONG PHAP TAI CO CAU DOANH NGHIEP
1. Muc dich ciia phén co sé tai co' ciu

Phén nay xdc dinh cach tiép can thuc té dé tai co cAu CTCP Vat liéu Xay dung Bén Tre. Trong tém la xir
[y céc van dé dang de doa kha ning hoat dong lién tuc ciia Cong ty, ddng thoi tao co sd @& Hoi ddng quan
tri, cd dong, chi ng va nha diu tu xem xét phuong an phyc hdi.

2. Céch ti€p cén tai co cAu ap dung cho Cong ty

Téi co ciu cin duoc thuc hién dbng thot trén ba try ¢ft: tai chinh, quan tri va hoat dong kinh doanh. Vé
tai chinh, Cong ty cén xir Iy nghia vu ng, cai thi¢én thanh khoan, lam rd gia tri tai san va tim kiém ngudn
vén phit hop. V& quan tri, Cong ty cin thiét lap lai co ché kiém soat ndi bd, phan quyén, béo cdo va cong
bo thong tm V& hoat dong kinh doanh, Cong ty cin tip trung vao cic hoat déng cé kha ning tao dong
tién thuc té.

3. Nguyén tic thwe hién

Viée téi co clu phai bao dam tinh hop phap, minh bach, kha thi va cén bang lgi ich gitia cdc bén lién
quan. Céc giai phap can duoc trién khai theo thir tu uu tién, trude hét xir Iy cdc diém nghén v& no, tai san
thé chip, cong ng va van dé kidm toan; sau dé méi md rong hoat dong kinh doanh.

4. Nhom giai phap trong tim

Dé 4n tip trung vao bdn nhom gidi phép: (i) tai co céu ta: chinh va xu ly ng; (n) xu ly, khai thac hodc
chuyén nhuorng tai san va dy 4n tdn dong; (iii) tai thiét t& chirc, nhan su va kiém soat néi bo; (iv) khoi
phuc ngudn thu tir cho thué tai san, kho bai, thu hdi céng ng, kinh doanh vat liéu xay dung va cac hoat
dgng kha thi khéc. -

Cdc ndi dung phén tich va phuong én d& xuét & cac phin sau dugc xdy dung trén co s tinh hinh thuc té
ctia Cong ty, Béo cdo tai chinh kiém todn nim 2025 va cdc thong tin cp nhat phuc vu viéc béo cdo Hoi
ddng quén tri.

PHAN II: PHAN TICH TINH HINH HIEN TAI CTCP VAT LIEU XAY
DUNG BEN TRE

1. Tong quan vé cong ty

1.1. Thong tin co bdan

Cong ty cb phin Vat lidu Xdy dyng Bén Tre dugc thanh lap trén co s& ¢d phan hoa doér;h
nghi¢p Nha nudc theo Quyét dinh s6 1852/Qb-UB ngay 24/5/2004 ctia UBND tinh Bén
Tre. Cong ty dugc cip Gidy ching nhén dang ky doanh nghi€p so 1300108704 lan dau
ngay 01/9/2004 va ding ky thay doi lan thir 19 ngay 10/3/2026. Mot s6 thong tin chinh
hién nay:

Von diéu I8: 40.490.060.000 ddng (40,49 ty dong).

Ma chirng khoan: VXB — hién giao dich trén thi truong UPCoM.




bia chi try sé thllh S5 207D Nguyen DPinh Chleu, phuwong Phi Khwong, tinh Vinh
Long.

So llr(rng lao dong: Quy mo nhan s da thu hep dang ké, hién chi con bd khung tbi
thiéu dé duy tri hoat ddng va xit Iy cAc cdng viée phap 1y, tai chinh, tai sin.

1.2. Co ciu cé dong
Co cdu cd déng ciia cong ty (tinh dén 2025) bao gdm:

_’ S6 cb Ty 18
C6 dong phén ‘Gid trj (VND) (%) Ghi chi
SCIC — Tong cong ty Pdutu 2.014.626  20.146.260.000 49,756% C& déng 16n, dy
va Kinh doanh vén nha nudce kién thodi von
Cac cb déng khéac 2.034.380  20.343.800.000 50,244%
Téng cong 4.049.006  40.490.060.000 100%

SCIC hién 1a ¢b déng 16n nhét nim gén 50% vén va di c6 ké hoach thodi vén. Ngay
24/6/2022, S¢ Giao dich Chimg khoan TP.HCM théng béo vé viée ding ky lam dai ly
chdo ban canh tranh 16 hon 2 triéu ¢6 phiéu VXB do SCIC s¢ hitu v6i gia khéi diém
68.600 ddng/cd ph1eu Tuy nhién, dén nay viéc thoai von Nha nude van chua thanh cong
do khéng c6 nha dau tu quan tam.

1.3. Lich sir hinh thianh va phit trién -
e 1978: Tién than la Cong ty Vit liéu Xdy dung Bén Tre, doanh nghi€p nha nudc
thanh 18p theo Quyét dinh s6 30/TC-CQ ngay 17/01/1978 ctia UBND tinh Bén

Tre.
e 1992: Céng ty duge té chirc lai theo Quyét dinh sb 994/QD-UB ngay 02/12/1992
ctia UBND tinh Bén Tre. |
- e 2004: Chuyén dbi thanh cong ty ¢6 phan theo Quyét dinh s 1852/QD-UB ngay
24/05/2004.

o Truéde 2022: Co phiéu VXB timg niém yét trén INX. Ngay 30/06/2022, S&
GDCK Ha Néi hiy niém yét bit bude ¢b phiéu VXB do béo céo kiém toan 2021
bi don vi kiém toén tir chdi dua ra y kién.

o 11/07/2022: Cb phiéu VXB chuyén sang giao dich trén UPCoM.

e 07/07/2023 S& GDCK Ha Nbi théng bao vé viée canh bio va han ché giao dich
déi véi cb phiéu VXB do tinh hinh tai chinh va quan tri c6 van dé. Hién cb phiéu
VXB chi dwge giao dich vao thit 6 hang tudn trén UPCoM theo dién han ché.

2. Phiin tich tinh hinh tai chinh
2.1. Két qua kinh doanh giai doan 2020-2025

Béng tém tat két qua hoat dong kinh doanh 2019-2024 ciia cong ty nhu sau:




Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Doanh thu thuin 96.875  62.559 11.743 249 832 935
(triéu dong)

Gia von hang ban 93451 63.552 10.791  1.189 428 890
(triéu ddng)

Loi nhuén ggp 3.424 (993) 952 (940) 404 46
(triéu dong)

Chi phi lai vay 7.228 6.744 6.530 © 6.513 6.810 6.754

(triéu ddng)
L(_)‘inhqéjn/(]ﬁ)sau thué (18.035) (35.020) (16.045) (15.471) (12.580) (23.337)
(tri€u dong)

Doanh thu thuin da giam lién tuc tir nim 2020 dén nim 2025, tuong duong muc giam
99,4% trong vong 5 nim. Cong ty thua 13 trién mién; téng 18 lity ké dén nim 2025 Ién téi
khoang 131,81 ty dﬁng, am von chi s hitu 73,10 ty dfmg Chi phi i vay hang nim
khoang 6,5-6,8 ty dong van phal ganh chiu du doanh thu gan nhu khong con cang [am
trAm trong thém khoan 18. Cho thay tinh trang kinh doanh gén nhu dinh tré.

2.2. Tinh hinh tai sin va nguon von

Bang cdn dbi kc toan tom tat tai ngay 31/12/2025 cho thiy tinh hmh tai chinh cia cong ty
dang rét nguy cép:

- Tong tai san: 76.497 tridu dong Trong d6, Tai san ngin han: 17.984 triéu dong
(tlen va céc khoan twong tién con 22 triéu ddng); Tai san dai han: 58.512 tricu
dong.

- Tong ng phai tra: 149.598 triéu déng (100% 13 ng ngén han). Bao gdm: Vay
ngin hang Chi phi phai tra, Phai tra nguoi ban, No qua han rét 1n.

- Von chii 8¢ hitu: —73.101 triéu ddng (4m). Gom: Vén didu 1& 40.490 tridu ddng;
Thing du vén 4.068 trigu dong; Quy dau tu phét trién 14.152 tridu ddng; L8 liy ké
~131.814 triéu ddng.

Tai san ngén han (17.984 trleu) khong du thanh toan ng ngin han (149.598 triéu), thidu
hut t6i khoang 131.614 tri¢u ddng. Hé s thanh toan ngan han chi dat 0,13, tic c 1 dong
ng ngén han thi cong ty chi co 0,13 dong tai san ngén han dé tra no. Tinh trang mét cén
d6i nay cho thiy cong ty da mét kha ning thanh todn va ding trude nguy co pha san néu
khéng c6 bién phap tai co cau kip thoi.

Vén chii s¢ hitu ctia cong ty giam manh tir 47,4 ty dong nédm 2019 xudng con am 73,101
ty ddng ndm 2025. Tir cudi nam 2021, do 16 Ity ké vuot qua vén gop Va cac quy du e,
cong ty bat dau roi vao tinh trang dm von cht s¢ hitu. Bén ndm 2025, vén chd da 4m gén
73 ty dong, déng nghia toan bd von g20op ban dau va loi nhudn thh iy trude day da bi
thua 16, bao hidu nguy co phé san rét I6n néu khong duge tai co cAu.




2.3. Khoin n tai BIDV Bén Tre

Khoan ng ngén hang 16n nhit ctia Cong ty 13 tai Ngén hang BIDV — Chi nhénh Bén Tre.

Theo Béo c4o tai chinh kiém toan nim 2025, s6 du vay va no thué tai chinh ngan han 14
84.492.625.438 dong Ngoai ra, Cong ty con ghi nhdn chi phi phai trd ngan han
50.575.779.064 dong Vay va ng thué tai chinh ng*m han theo Bdo cao tai chinh 2025:

84.492.625.438 dong.

- Chi phi phii trd ngan han theo Bdo cio tai chinh 2025: 50.575.779.064 dong;
can dbi chiéu chi tiét dé xac dinh phin lai/phat va nghia vu lién quan.

Tai sian bio dam cho khoén no tai BIDV bao gdm ca bét dong san va dong san:

a. Bit dﬁng siin thé chflp
- 3 quyén st dung dit thudc sé hiru 1au dai tai x& M§ Thanh An (TP, Bcn Tre)
va tai san gén 11en trén dét:
+ Thira dat sb 1136 (409,4 m?).
+ Thira dat s6 120 (7.080,9 m?2).
+ Thira d4t s6 944 — Khu Chg M§ Thanh An (1.816,5 m?).
~- 3 dét thué dai han:
+ Phén xuéng gach: 11.200,8 m? (dét thué dai han dén nim 2054),
+ Kho Phii Hung: 6.374 m? (dét thué dai han dén nim 2034).
+ Kho M§ An: 1.713,7 m? (dAt thué dai han).
- Pét thude dy an Phi Tan: 59.050,30 m?*
D3 thé chip cho ngﬁn hang BIDV vé tai san hinh thanh trong twong lai.
b. Dong sin thé chap: Toan bd hang tén kho, khoan phai thu, tai san hinh thanh tir
dy an xdy dyng ha ting k§ thuit Khu tai dinh cu Phi Tan (giai doan 1), may madc

thiét bi, cAn tryc banh xich va 4 xe 6 t6 hiéu Hino thudc s& hitu cong ty cling da
duge thé chép cho BIDV.,

Ngay 27/5/2024, Tda 4n Nhan dan TP. Bén Tre d& ban hanh Ban 4n s 10/2024/KDTM-
ST vé viée tranh chip hop dbng tin dung gitta BIDV va cong ty. Ngay 11/4/2025, Chi cuc
Thi hanh an dan sy TP. Bén Tre ban hanh Quyut dinh so 43/Qb-CCTHADS vé cudng
che, ké bién quyen sir dyng dat va tai san gan lién véi dét cia cong ty dé thi hanh én.
Didu nay cho thdy kho4n ng BIDV da chuyén sang giai doan xur 1y phép ly cudng ché,
ghy ap luc rit 16n bude cong ty phai cé phuong 4n giai quyét no.

Céap nhit sau ngay lap BCTC: Tt thang 01/2026, S& Tai chinh tmh Vinh Long d3 c6 céac
viin ban lién quan dén khu dat Phi Tén. Ngoai ra, ngay 22/6/2026, Cyc Thi hanh 4n dan
si tinh Vinh Long c¢6 Céng vin s6 3038/TB-THADS.KVS5 vé viée lya chon don vi thdm
dinh gia dbi v6i khu dit tai M§ Thanh An dién tich 7.080,9 m? dé phuc vy viéc thi hanh
én lién quan dén khoan ng BIDV.




2.4. Y kién cita kiém todn dpc lip
Bao cao'tai chinh ndm 2025 cua Cong ty bi kiém toan vién tir chdi dua ra y kién do nhiéu
van'dé trong yéu dugc néu trong Béo céo kiém toan doc lap: :

- Hang ton kho: Kiém toan vién khong thé thu thap diy (‘Iu bing chimng
kiém toin thich hop vé tinh hién hiru déi véi s6 du hang ton kho tai ngay
31/12/2025 la 11.679.053.322 dong; theo d6 khong thé xic dinh lidu c6 can
diéu chinh sb liéu nay hay khong.

- Cong ng phai thu/phai tra: Cong ng phai thu ngan ‘han chwa dwgc ddi
chleu, xac nhan la 54,4 ty dong, cong ng phal tra ngian han chua dugc doi
chiéu, xac nhin la 11 ty dong. Do d6, kiém todn vién khong c6 di biang
chirng vé tinh hlen hiru, kha ning thu hm/nglna vy thanh todn va cic
khoan dy phong cin trich lap.

- No ngin han vuot qué tai sin ngén han (nhu néu & phan trén).

- L4 liiy ké dén ngay 31/12/2025 1a 131.811.582.550 ddng va vén E:hu sof hiru
Am 73.101.391.361 dong. Céc chi tiéu nay dit ra nghl ng(}’ trong yeu vé kha
ning hoat dgng lién tyc cia Cong ty.

- Kiém toan vién khéng thu thap dugc ddy du bang chung thich hop vé viée
cong ty co kha nang hoat dong lién tuc hay khong, do d6 tir chdi duara y kién
kiém toan ddi véi Bdo cdo tai chinh 2025. Tuong tu cac Bao céo tai chinh
nhitng nim trude bj tir chdi hodc cé y kién ngoai trir nghiém trong.

Tom lai, tinh hinh tai chinh cta CTCP Vit liéu Xdy dung Bén Tre cudi nim 2025 & muc
bao dong thua 16 lién tuc, Am von cha sé hiru, ng ngan han lén va qua han, tal san
thé chap bi ké bién, bao cdo tai chinh bi tir chdi dua ra'y kién va nghl ngo vé kha
ning hoat dong lién tyc. Déy la nhiing diu hiéu cua nguy co pha san cin ké, doi hoi mot
ké hoach tai co cAu toan dién va khén cép.

2.5, Cdc vén d@é khdc

Cong ty chua thuc hién viéc dong mo khai thac cat theo quy dinh. Con vudng mét s6 thu
tuc hanh chinh @#é dorig lai cac ma s6 thué con,(ma sé thué khai théc cat).

Pén nay cac van dé khac nay van chua cé ndi dung ndo duge co quan co tham quyén két
ludn, giai quyét.

3. Phén tich tinh hinh hoat dgng kinh doanh

3.1. Cdc linh vic hoat djng chinh o

CTCP Vit liéu Xay dung Bén Tre trudc diy hoat dong trong nhiéu Iinh vuc lién quan dén
xdy dung va vit liéu xdy dung. Tuy nhién dén nay hau hét cdc mang hoat dong déu phai
dirng hoat dgng. Cy thé:




Kinh doanh Vit lidu xdy dyng (VLXD): Diy 1a mang kinh doanh truyén théng nhung

nhiing nim gin day hoat dong rit kém hiéu qua doanh thu gidm manh va hién teu da

ngimg hoat dong. Dinh hirdng: Tép trung thu hoi cac khoan céng no cii thay vi tiép tuc
ma rong kinh doanh VLXD mdi do thleu vbn va canh tranh cao.

Vin tai hang héa: Céng ty cé ddi xe van tii nhung hoat ddng khong hiéu qui, cong
tic quin Iy xe may, thiét bi con léng léo; nhidu xe, may méc va thiét bj dd hu héng
ning, chi phi sira chira cao va hién hoat dong nay da dirng. Dinh hwéng: ra soat hién
trang tirng tai sin, xdc dinh tai sin con kha niing sira chira, hep tic khai thic hoic
thanh 1y; lwu ¥ toan bd xe dang thé chip tm BIDV nén moi phuong an xir ly phai
phit hop hd so thé chfap va thi hanh an.

Khai thic cat: Mang nay da dirng hoat dgng tir niim 2018 sau khi Thanh tra Chinh phu
két ludn cong ty ¢6 déu hiéu trén thué trong giai doan 2013-2019, nhung dén 21/3/2024
Céanh Sat Pidu Tra Céng An Tinh Bén Tre di ra quyét dinh bing vin béan 1a khéng khoi
td vu 4n. Day ting 14 mang mang lai doanh thu. Céng ty dang tim nha diu tu tiém ning
dé co thé khai thdng méang ndy.

Sin xuft gach bé tdng: P dimg hoat dong tir nim 2020 do thua 15 va cong nghé lac
hiu.

San xuat ton, xi go, dai thép: Da dimg hoat dong tir ndm 2021. May méc thiét bi da
thanh ly khéng con nita nhung trong ké khai tai san c¢6 dinh van con ghi nhén gia tri.

Thi céng cong trinh, san lip mit bing, xdy dung: Day timg la mang mang lai doanh
thu va lgi nhufn 16n trude day. Tuy nhién do quan tri yeu kém, khong kiém soat duoc chi
phi déu théau, thi céng va quyet todn cong trinh nén nhiéu dy 4n bj 13, thit thoat. Pink
hwéng: Hop tac tai chinh dé thi cdng liép cac cong trinh dé dang va tham gia ddu thau du
an m&i khi c6 doi téc; tip trung quyét toan cac cong trinh di hoan thanh dé thu hoi tién.

HOE_It dong dau tw dy 4n bit dong san: Cong ty cé tham gia 2 dyu 4n 16n 13 Khu tai
dinh cw (KXhu dé thi mai) Phi Téin va Che trung tim M$ Thanh An:

a. Dr an Phua Téin: Gia tri dé dang ghl so dén 31/12/2025 la
35.926.578.720 dong Cong ty da dau tu ha ting giai doan 1. Tuy nhién,
du- an gap vudéng mic phip 1y do da ngirng hoat dong theo Quyét dinh
s6 90/QP-SKHPT ngay 22/7/2019 cia S Ké hoach va Pau tu tinh Bén
Tre va hi¢n dang chd co quan ¢é thim quyén xem xét huéng xir 1y.
Céng ty can thué tw van phap Iy dé ra soat hd so, xic dinh quyén va lgi
ich hop phap, tir 36 dé xuit phwong 4n lam viée véi co' quan nha nwée
hoic phwong an phap ly khic néu cin thiét.

b. Dw dn Cho My Thanh An: di¢n tich dit 1.816,5 m? (thita 944 nhu dé cap
& phin tai san thé chip). Dy 4n cho nay thuc té khong thu hat duoce tidu
thurong, hién bi bé tréng. Cong ty dinh hudng thirong thdo véi ngin hang




| BIDVchuyen d6i muc dich sir dung dat cho sang dat thwong mai dich
vu dé gia tdng gid tri, hodc tim cach chuyén nhugng/cho thué du 4n.

Cic hoat dong khac: Cong ty c6 mot sb tai san nha kho, bén bii c6 thé cho thué. Tuy
nhién dong gop doanh thu khoéng dang ké. Pinh hudng sip tdi s& tap trung khai thac tai
san cho thué dé tao dong tién n dinh.

Ti phdn tich trén, cé thé thiy hoat dong kinh doanh ctia VXB hién tai gan nhu déng
bing. Cac mang cdt 16i trude ddy (VLXD, xdy lap) deu thua 18, nhitng mang phu trg thi
da ding hodc khéng hi¢u qua. Cong ty lai vudng mic vao cac du 4n do dang va no nan,
do dé rét kho tu phuc hdi néu khéng c6 tai co céu triét dé.

3.2. Thudn lgi, kho khdn va thdch thirc.

Thuin loi: (Diém manh néi tai)

Thuong hi¢u ldu nim tai dia phuong: CTCP Vit liéu Xay dung Bén Tre 1a
doanh nghiép lau doi, c6 uy tin nhat dinh trong linh vuc kinh doanh vit liéu XAy

_ dung va thi cong cdng trinh tai tinh Bén Tre (nay 1a Vinh Long). Thuong hiéu dia

phuong cé thé 1a loi thé khi phuc hdi hoat déng.

Co s¢ ha tang san co: Cong ty so hiru hé thdng nha kho, bén bii, phuong tién vén
tai va mot s6 may méc thiét bi thi céng mic du cfi k¥ va hu hong ndng nhung co
the phuc héi. Day la tai san co thé khai théc sinh loi (cho thué, hogp téac khai thac)
néu duge quan 1y tdt. '

Quy ddt va du 4n tiém ning: Cong ty co quyén st dung mot s6 16 dét vi tri tdt
(vi du dat dy 4n Pha Tén, dit chg M§ Thanh An) véi gia tri dinh gia khé cao. Néu
thao g& dugce phap ly, nhiing tai san nay co thé mang lai ngudn thu dang k& hoic
hop tac phat trién sinh l¢i trong twong lai.

Khoé khiin: (Diém yéu néi tai)

Két qua kinh doanh kém va 16 liy ké 16m: Nhu da phén tich, cong ty lién tuc
thua 16 tir 2019 dén nay, 1am 4m vén chi sé hitu gin 73 ty. Uy tin tai chinh suy
giam nghlem trong, kho thu hat déu tu méi.

Thanh khodn rit yéu: Tai san ngén han qua thap so véi no ngén han, hé sb thanh
toan 0,13 (ndm 2025) cho thiy céng ty mat kha ning thanh todn. Cac khoan ng
déu qua han, bi cha ng kié¢n va tai san bi phong tda, khién cong ty khong thé vay
m&i hay xoay vong von.

Quin tri doanh nghiép yéu kém: Bio cdo tai chinh bi kiém todn tir chéi dua
ray klen, cb phleu bi cinh bao/han ché giao dich va hé thong kiém soat noi bo
con nhiéu 16 hong. Cong ty ghi nhén rii ro nghiém trong vé kiém soat thu chi,
chimg tir, phin quyén tai chinh va trich nhiém gidi trinh. Cdc ni dung co6
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dfiu_hiéu sai pham cdn dwec ra soit, xdc minh vi xir Iy theo ding quy dinh
phap lujt.

Nhén sy méng va thi¢u kinh nghiém tai co cau: Cong ty hién chi con 4 nhan
vién, khé ¢6 du nhéan lyc va k§ ndng dé trién khai tai co cu néu khéng ¢6 sy hd
trg bén ngoéi

Vuéng mic phip ly & dw 4n: Dy 4n Phi Téan bi thu héi gidy phép, nguy co mat
khodn chi phi di dau tu; dy an Chg My Thanh An chua chuyén dbi dugc cong
ning. Nhitng viréng méc nay lam giam gia tri tai san va cén thoi gian, sy hd tro tir
co quan chirc ning dé giai quyét.

Bén canh ndi tai, CTCP Vit liéu xdy dung Bén Tre con chiu tac ddng ctia méi trrong bén

ngoat:

Co hi:

Chmh sach ho trg tal co' chu doanh nghiép Nha nuée: Vi SCIC nam gan 50%
vén VXB, céng ty nim trong dién duge SCIC quan tAm hd tro tai co ciu.

Nhu cau xdy dyng dia phwong sé phuc hoi: Kinh t& dan 6n dinh sau dai dich,

" nhu cAu x4y dyng co s& ha tAng, nha & tai Vinh Long c6 thé ting tré lai trong vai

nam t6i. Khi thi truong xdy dung va bét dong san phuc h01 coOng ty c¢6 co hdi
gianh lai thi phan néu da tai co cdu thanh cong va c¢6 ngudn luc mai.

Nha diu tw chién lwge quan tim tai sin Céng Ty: Gia tri s6 sach va dinh gid tai
san cua VXB (ddc biét cac 10 dit) khé cao so véi von didu 16, Day c6 thé 14 co hoi
cho mgt nha diu tur chién luoc mua lai, dé huéng loi tir gia tri tai san.

Thach thive:

Mai truong kinh doanh bat lgi: Nganh vat liéu x4y dung va xdy l4p canh tranh
gay git, nhidu dbi thu c6 tiém luc manh hon chiém linh thi truong. Thi trudng bat
dong san doéng bing giai doan 2020- 2025 cling anh huwong nang dén cong ty. Néu
kinh té vi m6 hodic nganh xdy dyng tiép tuc suy thoai, nd luc phuc hdi cia cong ty
s& rit kho khin.

Khé tim nha ddll tw cho doanh nghiép yéu kém: Mot doanh nghlep dang bén bor
ph4 san, 4m vén, no nin nhleu nhu VXB khong hap dan trong mat nha dau fur
théng thudng. Rét it dbi tac sén sang rét vén hodic mua ng trir khi ho thiy trién
vong sinh 1oi rd rét hodc tai san dic biét gia tri. Nguy co khéng tim duoc nha diu
tu chién lugce 1a thach thirc 16n.

Qua trinh tii co ciu phire tap: Téi co cdu toan dién lifn quan dén nhiéu bén
(ngén hang, c6 déng Nha nude, ¢d dong nho, chinh quyén dia phuong, toa 4n,
khach hang...). Thu tyc phap 1y kéo dai hodc su khong hop tac clia bit ky bén nao
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(vi du BIDV khong dong ¥y phuong an co cdu ng, khong ddng y g1a1 chép cac tai
san the chép) déu cé thé lam d& 4n thit bal

Toém lai, phan tich thuén loi, kho khin va thach thic cho théy cong ty cé6 mot s6 loi thé vé
tai san va thlrorng hiéu c6 thé tan dung, nhung diém yéu noi tai va thach thirc bén ngoal
lai rét 16n. Pidu nay doi h01 dé 4n tai co cAu phai cuc ky kha thi, v0i giai phap dot pha ve
tai chinh.

PHAN III: BPE AN TAI CO CAU CTCP VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE

1. Muc tiéu tai co' ciu

1.1. Muc tiéu ttmg quat

Thyc hién tai co cdu toan dién CTCP Vit liéu X4y dung Bén Tre nhim giai quyét tinh
trang khung hoang tai chinh, phyc hoi kha néng thanh toan, lanh manh héa hoat dong
kinh doanh va xdy dung nén tang phat trién bén viing trong dai han. P& 4n hudng dén bao
vé tbi da quyén loi hop phép cua co dong, cha ng, ngudi lao dong va cac bén lién quan.
Day la qua trinh kho, kéo dai va can nhiéu diéu kién hd tro, nhung cin dugc trién khai
klp thoi dé tranh roi ro phé san va mat gié tri tai san. :

1.2. Muc tiéu cu thé
*%* V@ tai chinh (ngén han — 1-3 niim):

Xir Iy diet diém khodn ng tai BIDV Bén Tre — Muc tiéu trong tdm la thdo gé khodn no
I6n nhat dang lam (6 li¢t cong ty, qua do go bo tinh trang phong téa tdi san va cdc bién
phdp cudng ché thi hanh dn.

Tdi co ciu ng voi cdc chiu ng khdc: Dam phdn gia han thoi han trda ng, gidm ldi sudt
va gidn ng tir 1-3 nam doi véi cdc khodn ng ngan han khdc (nha cung cap, o) dé gidam
dp lwc thanh khodn tirc thoi.

Cdi thién hé sé thanh khodn: Nang hé sb thanh toan ngan han tir 0,13 (cu01 2025) Ién téi
thiéu 0,5 trong 1-3 nam tdi, dam bao tai san ngan han du trang trai ng ngin han.

Thu hoi cong ng phai thu: Tép trung thu hoi téi thiéu tir 1-2 ty dong cong no ton dong
trong ndm dau tién dé bd sung ngudn vén luu déng. Cé thé nhe co quan phap luét can
thiép ddi véi céc khoan no tri tré, con ng khéng hop tac.

“ V& hoat d¢ng kinh doanh (trung han — 2-3 nim):

Gidm 15 va tién tdi hoa vén: Phan diu gidam thiéu chi phi, im nha dau tw hodc doi tdc
hop tdc khai thic cdc loi thé sin cé dé tieng buéc giam 16. Muc tteu hoa von hodc co
lgi nhugn sau thué dwong chi nén dwoc xdc dinh sau khi cé tién trién thue 1¢ trong xir
Iy ng, tai san va dong tién. -
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Tang truéng doanh thu tré lgi: Tty mic doanh thu 0,95 ty (ndm 2025), dit muc tiéu dat
it nhét 1,6 ty ddng vao nim thi 2 va khoang 2-3 ty ddng vio nim thir 3-5. Sy téng trudng
ndy dya trén viée khoi phuc mét s6 hoat déng kinh doanh c6t 16i (cho-thué tai san, kinh
doanh VLXD) vi tao doanh thu tir cic du 4n bAt dong san. -

Co cin lai linh viee kinh doanh: Tap 1rﬁng phat trién 2-3 Iinh vire kinh doanh cdt 13i:
(i) Cho thué bit dong sin va dich vu kho bai (dya trén cdc tai san dit dai, nha kho sin
c6), (ii) Phéin phéi vit liéu xay dung (theo mé hinh dai Iy thuwong mai, khéng ty san
xudt). ; '

Gidi quyét cic vieong méc phdp Iy dyr dn: Hoan tit viée ri sodt hié so véi co quan chirc
niing dbi voi dw dn Phii Tin va Che My Thanh An. Déi véi Phii Téin, Céng ty cin adé
nghi co quan cé thim quyén xem xét phuwong dn xir Iy quyén' loi hop phdp ciia Cong
ty. Doi véi Chg My Thanh An, Céng ty xem xét phwong in chuyén dbi muc dich siy
dung dit hogc hop tdc/chuyén nhuwong phit hop quy hoach va quy dinh phdp lugt.

Quyét todn cic cong trinh dé dang: Phoi hop véi chi dhu tu cac cong trinh xay lap trude
day d€ hoan (at ho so quyét todn, thu hét s6 tién con lai. Giam thiéu tranh chip va thu hoi
toi da cong ng tir cac cong trinh da thi cong.

* V& quin tri doanh nghigp (dai han — 3-5 niim):

Xay dung ké thong qudn tri minh bach, hi¢u qudi: Ap dung cdc nguyén tic qudn tri
cong ty tot nhim dim bio minh bach tai chinh, ra quyét dinh hiéu qué va kiém sodt
riii ro. Cu thé, xiy dung lai Diéu I¢, cdc quy ché quin tri ngi bp; hoan thién hé thong
bao cdo, gidm sdt. ' :

Thiét lgp hé thong kidm sodt ndi bp chdt ché: Pam bio cac quy trinh nghiép vu trong
yéu (mua ban hang, thu chi tién, quén ly 'cong no, dau tu du 4n) déu c6 kiém so4t nhiéu
16p. Muc tiéu dén nim thir 3, bdo cdo tai chinh phai dwoc kidm todn chdp nhan (loai bo
tinh trang bj tir chdi y kién kiém toan nhu hién nay).

Xdy dung dpi ngii nhan sw c6 ning luc: T rong giai doan diu, duy tri bé mdy 16 thiéu
khodng 5-8 ngudi, tdp trung vio Gidm déc, Ké todn truéng, tai chinh — ké todn, phdp
bi/tw vin thué ngodi va quan Iy tai san. Sau khi ¢ dong tién én dinh, Céng ty cé thé
tang lén khodng 10-15 nguwéi tity nhu ciu thue 16, Khéng nén tuyén dung é gt khi
doanh thu va dong tién chiwa phuc héi.

G& b6 finh trang cé phiéu bi han ché va cinh bido: Phin du dén nim tha 3, cong ty
cdng bb duge Bao cdo tai chinh kiém toan véi ¥ kién chip nhan, qua do S& giao dich
chimg khoan Ha Noi d& bo han ché giao dich di véi b phidu VXB. V& dai han (3-5
nam), néu cong ty phuc hoi tdt, xem xét dua cb phiéu niém yét tré lai san FINX.

Thodt khéi dign kiém sodt ddc bi¢t cria SCIC: Khi céc chi tiéu tai chinh duoc cai thién
(khéng con 16 Iy ké, dam bao kha nang thanh toan, hoat dong binh thudmg tré lai), SCIC
g8 bo ché dd gidm sat dic biét.
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2 Nguyen tac tal o ciu, o !
pé dam’ bao qua trmh tal cor cau dlen ra thanh cong va ben Vung, de an tuan thu cac
nguyén tac co ban va nguyen tic thuc hlen sau: e

2.1. Nguyén tac co ban o : : '

Dém bdo tinh hop phap Moi hoat c‘long tlong qua tlmh tai cO ciu phal tuan thg chat chc
cac quy dinh cua phép ludt Viét Nam (Luét Doanh nghiép, Luat Chung khoan, Ludt Pha
san, cac quy dinh v& dét dai, lao dong,..). Dé 4n s& tham vén y klen phép ly dé tranh vi
pham phap Iuét trong céc bude xir Iy rig, chuyén 601 ta1 san hay cét giam nhan su.

Bio vé lgi ich cdc bén lién quan: Qua trinh tai co cAu phai can bang lgi ich gifta cic bén:
CO dong, ‘chti ng, ngudi lao déng, khach hang, déi tac va chinh quyén dia phuong. N& lu'c
toi da de khong bén nao chiu thiét hai qua muc; vi dy tim giai phap dé chii ng thu hbi tbi
da ng, cb dong khong maét tr ang, nhan Vlel'l gilt dugc viée lam ‘

Minh bach va céng khai: Thong tin vé ké hoach tai co cAu, tién d¢ va két qua s& duge
cong bd diy du, kip thoi cho cée bén lién quan theo quy dinh va theo yéu cdu ctia cb déng
16n. Minh bach nham xdy dung lai niém tm va huy dong su ing ho tir tat ca cac bén trong
qua trinh tai co céu.

Hiéu qud kinh té: Céc giai phap dua ra phai tinh dén hiéu qua kinh té tong thé, tranh lang
phi nguoén luc.

Kha thi va thuc te P& 4n pha1 duya trén phan tich thuc trang kha nang cua céng ty, tranh
dé ra muc tiéu vién véng. Céc giai phap dugc lua chon déu phai co tinh kha thi cao trong
bdi canh hién tai cta cong ty. :

2.2. Nguyén tic thuc hién i

Uu tién gidi quyét vin dé tai chinh cap bdch: Trude tién tap trung xir ly cdc vin d& séng
con nhu: khodn ng BIDV, cac khoan ng qud han, tii san bj ké bién phong toa... Piy la
nhitng diém nghén pha1 thédo g& dé cong ty ¢ “duong thd™ tai chinh thi méi thuc hién
dugc cac bude tai co cdu khac. : ]

Tdi co ciu toan dign va dong by: D& an bao trim tit ca cac mit: tai chinh, td chir, quan
tri, kinh doanh, nhén su, vin héa doanh nghiép. Trénh viéc chi tai co cAu mot phan vi s&
khéng giai quyét tin gdc van dé.

Thue hign tirng budc, c6 1p trinh ré rang: Khong thé tai co ciu tat ca mét cach cting luc,
cn chia thanh céc giai doan hop Iy (nhu trinh bay & phin trén — L trinh thuc hién). Mdi
bude di c6 mébe thdi gian va muc tiéu cu thé, danh gid két qua trude khi chuyén bude tiép
theo. Diéu nay gitip kiém soét rui ro va diéu chinh kip thoi néu c6 sai léch.

Thu hit nha dau tw chién lwoc: Day 1a nguyén tic then chdt — cong ty can c6 su tham
gia clia nha diu tu mdi c6 tiém luc tai chinh manh va kinh nghiém quan ly dé dén déit qué
trinh tai co cdu. Nha diu tu chién lugc vira 1a ngudn von, vira dem lai k§ ning quan trj
hién dai, dam bao tai co cdu thanh cong.

Tdn dung téi da tai san hién cé: Trong qué trinh tai co cdu, tim cach khai thac hoic
chuyén ddi céc tai san cta cong ty dé tao ngudn vdn va dong tién. Vi du: chuyén nhuong
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nhiing 16 dét khong khai thac duoc, cho thué tai san nhan rdi, thu hdi triét dé cOng ng..
Moi nguon luc hién ¢6 phai duge str dung hiéu qua dé phuc vu qua trinh phuc hdi.

x Phuo*ng 4n tii co ciu tai chinh

Day 1a phan trong tim cta dé 4n, bao gdm cdc giai phap xir Iy ng xAu, ting von va cai
thién thanh khoan dé dua cong ty thoét khoi tinh trang kiét qué tai chinh hién nay.

3.1. Gidi phdp xiv Iy no tai BIDV Bén Tre

Khoén ng BIDV 14 16n nhit. Dé 4n dé xuit hai phwong @n chinh dé gidi quyét dut diém
khoan ng nay:

Phwong dn 1: Thué don vi tw vin plmp ly ra sodt toan bd hé so du" an Phu Tin, lam
vige voi cdc co quan cé tham quyén ciia tinh Vinh Long dé dé xuit phuong dn xii ly
quyén va lpi ich hop phdp cia Céng ty. Truong hop khong dat dwoc phirong dn phu
hop thong qua thuwong lwgng/hanh chinh, Cong ty xem xét khéi kign hojc dp dung
bién phdp phap ly khdc theo tw van ciia don vi phdp ly dpc Iip dé bio vé quyen lpi hop
phip ciia Cong ty va co dong.

Phuwong dn 2: Chuyen nhuwgng hogc khai thdc tai sin dé tgo ngudn thanh todn no.
Cong ty xem xét chuyén nhwong, diu gid, cho thué dai han hodc hop tic khai thdc mpt
0 tai sin nhw dy dn Cho My Thanh An, thiza dit 120 va céc tai san khdac sau khi ra
sodt ddy dii finh trang phdp Iy, thé chdp va thi hanh dn. Nguon tién thu dwgc wu tién
thanh todn nghia vu no, chi phi phdp ly/tw viin cin th iét va vén lhieu dpng téi thiéu cho
hoat dpng phuc hot Viée chuyen nhuwong/diu gid cin ¢ don vi thim dinh gid, tir vin
phdp ly v trinh cdp cd thim quyén phé duyét.

Ddnh gid lwa chon: Hai phwong dn néu trén cé thé (hm'c trién khai song song.
Phtrng dn phdp ly dbi véi Phii Tén c6 thé tgo nguon thu néu dwoc co quan cé thim
quyén chap thudn hodc cé két qua phdp lj thudn lgi; tuy nhién thoi gian va ket qud
chuwa chic chén. Phwong dn xit Iy tai sin cé tinh thwe té hon dé lao ngubn tién
ngan/trun g han.

3.3. Gidi phdp ting vén chii sé hitu

Kéu goi ¢6 dong hi¢n hiru gdp thém von: Dé xuit SCIC va cdc cé dong khdc xem xét
phwong dn gop thém vén hodc hé tro chii trwong fim nha diu w chién lpe. Kha ning
cb dong hién hitu bé sung von c6 thé khéng cao, 56 tién g6p von la bao nhiéu can dwa
ra dgi hji dong Cé Dong quyet dinh, viéc nay cé khé khan nhung van cin dirpc xem
xét va bdo cdo minh bach dé thé hién trdich nhiém ciia cdc co dong trong qud trinh tdi
co ciu.

3.4. Gidgi phdp cai thién thanh khodn

Dé dam bao cong ty c6 tién mat hoat dong trong ngin han, mét s§ bién phép néng cao
thanh khoén can thuc hién quyét liét:
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Thu lwz cong ng: Nhu dd néu trong muc tiéu, tip trung nhén luc thu hdi cac khoan phai
thu ton dong.

Quyét todn céng trinh hoan thanh: Nhiéu cong trinh x4y lap cong ty dé lam xong nhung
chua quyet toan xong dé thu da tién (do hd so thiéu, tranh chip.. ). Thanh Iap to cong tac
xu ly quyet toan cac cong trinh nay voi chu dau tu. Muc tiéu 1a chét cong no Va thu vé t6i
da c6 thé, tranh kéo dai. Budc nay vira thu tidn, vira giam khoan phai thu trén sb sach.

Thanh Iy hang ton kho: Tén kho vit tw, hang héa con lgi cé gid trj ghi 56 lon nhung
cdn kiém ké, plmn logi va ddnh gid lai khd néing siv dung thuc té, Doi voi hang ton kho
kém phim chit, l6i thoi hodac khong con kha nang si dung, Cong ty can lap phu’ong
dn thanh ly theo ding quy dinh, chip nhén gid bdn phit hop thuc trang dé thu hoi tién
mt va gidi phong kho bii.

Cho thué tai san nhan rbi: Lap phuong an cho thué cac tai san chua ding dén: nha kho,
bai chira, thim chi vin phong néu du thira dién tich, ciing nhu d6i xe van tai (cAc tai san
ndy da thé chip NH nhung chua ké bién). Vi€e cho thué kho bai c6 thé mang lai dong
tién _hang thang tuong d6i on dinh. Mang nay du kién s& tré thanh mét trong nhing
ngudn thu chinh sau tai co cAu.

Cat gidgm chi phi hogt djng: Thyc hién ché d6 thit lung bude _bung trong nhiing nam
diu. Giam tbi da cac chi phi quan ly, chi phi ban hang khéng can ‘thiét (dién nudc, vén
phong pham, tiép khach...). Tam thoi chua tuyén dung 6 at ngay ma tan dung nhan su sin
c6 két hop thué ngoai timg phan dé tiét kiém chi phi nhan cong.

Véi cac giai phap trén, cong ty ky vong cai thién hé 50 thanh toan hién hanh duge cai
thién theo chiéu hudng ting. Dong tién mat cling duge cung cd, gitp cong ty van hanh én
dinh va tranh dugc 4p lue ng ngén han dén dap.

4. Phwong 4n tii co' cAu t6 chire va quéan ly

reoges £ wa g - — £ s X & e g
Song song voi tai co cau tai chinh, cdng ty s& tién hanh ti co cau manh mé vé t6 chirc bd
may, quan tri doanh nghiép va nguon nhén lyc, nham tao ra mdt co cau van hanh tinh
gon, hiéu qua, phit hgp v§i quy mé va chién luge méi sau tai co cau. -

4.1. Tdi co cdu bf mdy (4 chive
Co cdu td chire méi (duw kién): Tinh gian va hiéu qua hon, gdm céc thanh phin chinh:

e Dai hgi ddng cb dbng: Gitt nguyén vai trd co quan quyén luc cao nhét, quyét dinh
nhing vén dé trong yéu (theo ludt dinh va Diéu 1§).

e Hoi dong quan tri: Dy kién 3-5 thanh vién. Co cAu lai Hoi dong quan trj co sy
tham gia ctia dai dién nha dau tu chién lugc méi (néu co), chu no, tiép tuc co dai
dién ctia SCIC va cac cb dong khac. Hoi dong quan tri méi cin cé thanh vién gioi
chuyén mén va kinh nghiém dé din dit tai co cdu. Ting cudng chirc ning gidm sat
ctia Hoi déng quan tri d6i v6i Ban Giam déc.
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e Ban Kiém soat (BKS): Gom 3 thanh vién, trong dé it nhét 1 nguoi ¢o chuyén
mén ké toan — kiém toan, 1 ngudi ¢6 chuyén mén ludt. Ban Kiém soat s& hoat
dong tich cyc hon, kiém tra dinh ky cac bao cdo va hoat dong ciua Hoi dong quan
tri, Ban Giam doc

° B.m Gidm débc: gom Giim doc va cic Phé Giam dée phu trach chire ning néu
cén. Co clu cu thé dy kién:

o Giam doc: C6 the do ngudi cia nha diu tw méi dam nhiém hodc thué tir
bén ngodi. Yéu cau kinh nghiém quén 1y DN va tdm huyét va giin bo lau dai
vai Cong ty.

o Phé Giam ddc Tai chinh — K& toan: Phy trach tai thiét mang tai chmh ké
todn, 1am viée vai kiém toan, ngén hangj

o Phé Giam dbe Kinh doanh: Phét trién thi trwedng VLXD, khach hang thué

- kho, dbi téc dy 4n méi.

o Cac phong ban chire niing: Sip xép lai thanh cac phong véi nhén sy kiém
nhiém, tranh c¢dng kénh:

» Phong Tai chink — K& toan (3-4 ngudi): phu trach k& toan, thu chi,
l4p Béo céo tai chinh, quan ly qu§.

* Phong Kinh doanh — Cho thué (2-3 nguoi): phu trach kinh doanh
VLXD va khai thac cho thué kho bai.

" Phong Quin ly Tai sin & Dy dn (2-3 ngudi): quan ly tai san, bao
tri kho bai, theo d&i cac du 4n Phi Tan, My Thanh An.

* Phong Hanh chinh — Nhén sy (1-2 nguoi): phy trdch nhan sy, hanh
chinh téng hop.

" Phong Phip ché (1-2 ngudi, ¢6 thé thué ngodi khong can thanh lap
phong) tLr vén phap ly, xir Iy ho so phap ly du &n, hgp dong.

" Tong s6 nhén su du kién: gnl doan dau l(hoang 5-8 nguoi de
kiém sodt chi phi; khi dong tién phuc hoi, ¢6 thé ting lén khoang
10-15 ngudi tuy nhu ciu kinh doanh va kha niing tai chinh.

Nguyén tic td chike:

Tinh gon, trinh chéong chéo: Mbi phong ban phai dugc thiét ké gon nhe, mot nhén vién
c6 thé kiém nhiéu nhiém vu pht hop ning lue. Tranh lip qua nhiéu phong chire ndng lam
tang chi phi.

Ro trach nhiém, quyen han: Xay dyng mo ta céng viéc cho ting vi tr1 sau tai co cu,
dam bao moi nhxem vu déu co nguoi phy trach rd rang. Xéc dinh quyén quyét dinh tai
chinh, nhén sy & méi cép dé tranh din déy.

Ting cuwong kiém sodt npi b: Mic di tinh gian, nhung phéai dam bdo nguyén thc phén
quyén trong xur ly nghiép vu (vi du: nguoi dé xudt, ngudi phé duyét, ngudi thue hién,
ngudi kiém tra phai tach bach). Tranh dé xay ra sai pham nhu giai doan trude do mot ca
nhén qua nhiéu quyén han tu 14p ching tir chi va ty duyét chi.
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Tém lai, bo may mdi-sau téi co cdu s& nho nhung linh hoat, chuyen mon hoéa cao hO‘I‘l,
c6 su két hop nhan su cii hiéu o cong ty va nhén sy méi c6 ning lyc. Piéu nay tao t1en
dé dé cdng ty van hanh tr01 chay khi cac hoat dong kinh doanh duorc khoi phuc.

4. 2 Xay dung hé thong quan tri doanh nghtep

De khic phuc cée yeu kém quan t11 trudc day, _cong ty can tal thlet Iap hé thong quan tri
theo hUUng mmh bach, chuan murc va hig¢u qua : :

Hoan thién Diéu & cong ty: Tién hanh rd sodt, sua 601 Piéu 18 cong ty cho phu hdp Luat
Doanh nghiép- 2020 Va tmh hmh m(n sau tai co cau BO sung cac quy dmh ro rang vé

......

ché bidu quyet thong qua quyét dmh quan trong. Dleu le mdi cling s& tao khung phap ly
cho su tham gia cia nha dau tur chién luorc : ;

Xdy dwng hé théng | quy ché néi bg: Ban hanl /cung cb cae quy che quan ly ndi bo nham
kiém soat tét horn céc hoat dong: '

a Quy ché quén ly tai chmh kidm so4t thu ch1 dau tu, vay ng.

'b. Quy ché quan ly tai sdn: quan ly viéc mua sdm, sir- dung va thanh ly tai san c6
dmh :

c. Quy ché Chl titu ndi bo: dmh muc cho cac khoan chi phl hanh chinh, tlep
khach... :

d. Quy ché dau tw dy 4n: quy dinh quy trinh tham dinh, phé duyét du an moi.

e. Quy ché tin dung ndi bo: 11cu cho khach hang ng phai cé han miec, thorl han va
phé duyét rd rang.

f. Quy che cong bbd thong tin: dam bao tuéin thu quy dinh trén thi truorng chung
khoan v& béo cdo, cdng bd thong tin dinh ky va bat thu‘(mg

g. Quy ché quan Iy rii ro: nhan dién, danh gia rui ro va phuong an xu Iy trong
cac hoat dong chinh.

Thiét ldp hé thong kiém soa’t néi by: Nham ngan chin sai s6t va gian lan:

a. Pit cic diém klem soat trong quy trinh: vi du, phiéu thu chi tidn phai c6 du
chit ky (nguoi 1ap phiéu, ké toan, thi quy, lanh dao duyét).

b. Phén tich nhi¢m vu: khong dé mét ca nhan don 1é phy trach tir dau dén cubi
mat nghiép vu tai chinh.

c. Thiét 1ap ché dd bao cdo dinh ky: Lép bao tai chinh hang quy, 6 thang va hang
ndm theo quy dinh.
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d. Ung dung phan mém ké toan/phﬂn mém quan tri don glan gitp minh bach
so liéu va han che viéc stra chita s6 sach tuy tién. —

Ning cao hi¢u qua hogt dpng ciia IIot dong quin tri v Ban Kiém sodt:
a. Trong giai doan tai co ciu, Hoi dong quan tri hop dinh ky theo quy dinh 04
lan/nam tuy nhién c6 thé hop dot xuat theo triéu tdp ctia Chi tich HDQT dé giai
quyét hoic trién khai cac chu truong cAp bach.
b. Ting cudng vai tro cia Ban Kiém soat: Ban Kiém soat hop it nhét hang quy
(theo quy dinh 02 lan/nim), va dugc moi dy cic cude hop Hoi dong quan tri khi
thao luan van dé tai chinh quan trong. Ban Kiém sodt c6 quyen tiép can moi hd so
ké toan, chimg tir dé kiém tra chéo.
¢. Dam béo thong tin dén Hoi dong quan tri/Ban Kiém soat dfty di: Ban Giam déc
phai giri bdo cdo hoat dong dinh ky, bit ky vin dé bat thuong nao (vi dy cong ty
nhén duogc triéu tip cua toa, hay phét sinh cong no khé doi 16n) phai bao cdo ngay
cho Hoi déng quan tri/Ban Kiém sodt.

Minh bach héa thong tin:
a. Thyc hién céng bé théng tin theo dung quy dinh (bdo cdo tai chinh ban nién,
ndm; thong tin hop Pai hoi dong co dong; théng tin vé thay ddi nhan su, du an,

AR

b. Xdy dyng lai trang théng tin dién tir cong ty, cdp nhit thuong xuyén théng tin
doanh nghiép, bao cao tai chinh, dy an dé cb dong va ddi tac d& dang tra ctru.
c. T4 chire Dai hoi c‘tong co déng thuong nién day du, ding thoi han hang nam, tao
dién dan dé cd dong chét van va déng gop y kién.
d. Thyc hién cac nghia vu bdo cdo vé6i c¢d dong 16n theo yéu cau, UBCKNN, S&
GDCK va céc co quan quan ly khac mdt cadch nghiém tic, ding han.
Nhitng thay dbi vé& quan tri nhim muyc tidu trong vai nim téi giup Cong ty timg
budce cai thién chat lugng bao cao tai chinh, giam rui ro bi kiém toan tir chdi y
kién, khéi phuc mem tin véi c6 dong, chi ng va nha dau tr. Muc tiéu vé viéc gd
han ché glao dich ¢b phleu chi nén xac dinh sau khi Céng ty xir Iy duoc cac vin dé
frong yeu vc kiém toén, cong bo théng tin va diéu kién giao dich theo quy dinh.

4.3. Xdy dung va phat trién nguon nhdin luc

Yéu to con ngudi 13 then chdt trong téi co cdu. Cong ty s& thuce hién. dong b cac giai
phap vé& nhan su:

Tuyén dung dpi ngii lanh dao va nhin sw chi chdt chiit egng cao:

a. Kién toan vi tri Giam doc hodc nguoi dicu hanh cé kinh nghiém quan 1y doanh
nghiép va xir ly tai co cau.

b. Tuyén Phé Giam doc Tai chinh — K& toan: yéu ciu trinh d6 chuyén mén cao.

A A r 2 3 A A ’ " r o A N
c. Tuyén Ke todan trwdng va bo sung 1-2 k€ toan vién cé ning luc, wu tién nguoi
¢ chirng chi hanh nghé ké toan/kiém toan dé lam viéc bai ban.
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5. Phuong 4n thi co' ciu hoat déng kinh doanh

Trén nén tang tai chinh va td chirc di dugc cai tb, cong ty s& dinh hudng lai ChlE:Il luge
kinh doanh, tip trung vao nhiing mang c6 tiém ndng sinh 181 va pha hop véi nguon luc
mdi. Céc ké hoach cu thé theo ting giai doan ciing duge xay dung dé dam bao cong ty
tung budc md rong hoat dong trd lai.

5.1. Tdi dinh vi chién lwoc kinh doanh

Pinh huéng chién lwge mai: Chuyén dbi mé hinh kinh doanh da nganh, dan tr rai trude
day sang mo hinh tép trung vao 2-3 linh vue cot 16i dua'trén thé manh tai san sin c6 va
nhu ciu thj truong dia phuong:

Cho thué bt dong san & dich vu kho bdi (linh vue chinh): Tén dung hiéu qua
céc nha kho, bén bii, miit bing ma céng ty s& hitu.

Dy 4n Khu d6 thi Phti Tan: Khén truong thué don vi tu vén phép 1y ra soat hd so,
lam viée vai co quan co tham quyén dé xéc dinh phuong an xtt Iy quyén loi hop
phap cta Cong ty. Néu cin thiét, Cong ty xem xét bién phap phéap ly phit hop dé
bao vé quyén loi ctia Cong ty va co dong.

Dirng va thoai von céac linh vue khong hiéu qua Nhirng mang da xac dinh
khong con phit hop nhir san xuat gach, sin xuit tén xa g0 va van tdi hang hoa
can dwge ra soat dé thanh Iy tai san hodc chuyen huong khai thac phu hop.
Péi voi hoat dong khai thic cat, Cong ty cin ra soat diéu kién phap ly truée
khi tim d6i tac c6 ning lyce tai chinh va kinh nghlem dé xem xét kha nang
khéi phuc.

5.2. Ké hogch phiit trién kinh doanh theo giai doan

Dé 4n xay dung k& hoach kinh doanh cu thé cho céc giai doan chinh sau tai co cdu, gén
lién v6i cac chi tidu tai chinh da dé ra:

Giai doan tién chuén bi (Q3 Q4/2026): Hoan thién dé 4n, ra soit hé so phap ly,
kiém ké tal san, d6i chiéu cong ng, chuén bi ndi dung trinh Hji dong quan tri/Dai
hoi dong cb déng va lam viéc so' b véi cac bén lién quan.

Nam 1 (2027) Giai doan phé duyét va xir Iy nén ting: Muc tiéu tmng tam la thong
qua dé an, thanh lip Ban chi dao tai co cau, thué tw van, lam viéc voi
BIDV/SCIC/CO quan nha nuéc, xac dinh nha dau tw quan tim va bdt dau xi Iy cac
vin d& kiém toan trong yéu.

Muc tidu 2027: C6 ngudn doanh thu tré lai tir cac hoat dong kha thi nhw cho
thué tai sdn, thu hoi cong ng, thanh ly hang ton kho hoic hop tic khai thac tai san.
Doanh thu mue tiéu cdn dwgce diéu chinh theo két qua xir Iy no' va tai san thue té.
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Nhiém vy trong tim: Pam phan nguyén tic véi BIDV va cde chi no; chuin
bi phwong én ting von/tim nha diu tu; kién toan quén tri; ra soit va dm chleu cong
ng; kiéin ké tai sdn, hang ton kho; lam viéc véi co quan ¢é tham quyen vé Pha Tan
va Chg My Thanh An.

Nim 2 (2028) — Giai doan trién khai phwong an ng, tai sin va dong tién: Muc tiéu 1a
tu’ng bwde xir Iy nghia vu ng, trién khai phwong an tai sian dwoc phé duyét, phuce hdi
ngudn thu va cai thién chit lwgng bio cio tai chinh.

Muc tiéu 2028: Doanh thu phgln dau dat 2-5 ty ddng tiy kha ning khai thac
tai san, thu hoi cong ng va ky hop dong cho thué/kho bii; lgi nhudn sau thué c6 thé
vin chiu dnh hwéng béi chi phi tai chinh va cac khoin dy phong.

Nhiém vu: M& rong hoat dong cho thué kho bi; phat trién mang lu6i phén phoi
VLXD (két ‘néi thém 1-2 dai ly ban 1¢, ting ching loai VLXD phén phdi); stra chita xe
may thiét bi tim kiém déi tac hop tac kinh doanh, chuyén nhirong hodic hop tic dy 4n Cho
My Thanh An sau khi chuyén ddi cong nang; dam bao Bao cdo tai chinh 2027 dugc kiém
todn v6i y kién Chép nhan c6 ngoai trir/Y kién ngoai trir.

Nim 3-5 (2029-2030) — Giai doan 6n dinh va phat trién bén viing:

Muyc tiéu: Duy tri doanh thu on dinh trén nén ting cic hoat déng da duoc
phue hdi; phan diu ¢6 lgi nhudn trwée thué dweng, cii thién din hé sé thanh khosn
va chat lwgng cong bo thong tin.

Ké hoach trén c6 thé diéu chinh tuy tinh hinh thue té, nhung vé tong thé, trong 5 nim sau
tai co cAu, cbng ty phm diu chuyén doi tir mot doanh nghiép bén bo phd sén thinh
mét doanh nghiép 6n dinh, ¢6 14i va phat trién.

5.3. Gidi phdp xiv Iy cdc dw dn dau tw ton dong

Nhu phén tich, céng ty con hai dy 4n d& dang la Phd Tén vad Chg M§ Thanh An. Gii
quyét tot hai du an nay 1a mét phan quan trong cua tai co cdau dé thu hoi von hodc tao co
hoi sinh 161 mai:

Dye dn Khu db thi méi Phit Tin (gid tri dé dang ~35,9 ty dong):

Vén dé: Du &n bi thu hoi gidy phép ﬁé“m tu nam 2019, cong ty da dAu tu ha tng
giai doan 1 nhung chua duoc cong nhin két qua. Hién dang, chd quyét dinh tir UBND
tinh vé hudng xir Iy (b6i thutng cho cong ty hodc cho phép tiép tuc du an véi chi dau tu
mai).

Gidi phdp dé xuat:

Cur don vi tu vén phap luét lam v‘iéc chit ché vai UBND tinh,\Sc’r Tai chinh dé lam
rd trach nhi€ém boi thuong chi phi da dau tu. Cong ty s€ chuan bj ho so chirng minh chi
phi hgp 1€ va yéu cau dugce boi thuong thoa dang.
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Trudng hop tinh cho phép cong ty hodc d6i tac tiép tuc trién khai du an: tim nha
dau tw chién Irge c6 ning luc tai chinh va kinh nghiém BDS dé hop tic. Co thé theo
hinh, thitc cong ty gop von bing phan dy 4n d4 diu tu + quyén st dung dit da dén ba, déi
tac g6p vén thyue hién phin con lai (hop ddng hop téc kinh doanh —BCC). Muc tiéu 1a du
an dugc hoan thanh va mang lai doanh thu, 1gi nhuin trong tirong lai. '

Trudng hop khéng duoc tiép tuc duén va khong dat duge phuong an xir Iy quyén
loi hop phép thong qua lam viéc véi co quan c6 thdm quyén, Cong ty xem xét khai kién
hodc ap dung bién phép phép ly khac theo tu van cua don vi phap ly doc 1ap. Day 12 bién
phap cudi cliing va cin duge Hoi dong quan tri/Pai héi ddng cb dong xem xét theo tham
quyen. o . . |

Dy dn Cho My Th gmh An:

Vén a’é.j Xay chg xong nhung khong c6 tiéu thuong kinh doanh, chg bo tréng; dat
cho (dat thuong mai dich vu) c6 gid tri thép néu gilt nguyén. Nhu cau thi trudong thuc té
muon chuyén thanh dét thuong mai tdng hop hoic dét & thuong mai. '

Gidi phdp d@é xudt: -

Trude tién, lam viée véi UBND Vinh Long va cée s& nganh dé chuyén déi muc
dich sir dyng dat tir dit cho sang dit thuong mai dich vu (hoc hdn hop thuong mai — &
ty quy hoach). Qua trinh nay c6 thé phai ndp.thém tién sir dung dét, nhung s& lam ting
dang ké gi4 tri khu dit (Hoi ddng quan trj c6 thé khéng lam ndi dung nay ma chuyén tiép
sang budce sau). ' ' ' |

Sau khi chuyén déi xong, cong ty sé lya chon mét trong 3 phuong én:
(i) Chuyén nhugng toan bd dy 4n cho nha du tu khic. (i) Hop tac dau tr: tim d&i thc dé
cung phat trién du an thanh mét trung tAm thuong mai — dich vu. Cong ty gop yén b.%mg
quyén st dung dét, déi tac bé tidn xdy dung trung tdm thuong mai. Loi nhudn sau nay
chia theo thoa thudn hoic cong ty cho thué mat bang thu tién hang nam; (iii) Cho thué dai
- han: néu chua c6 dbi tac miua ngay gia tot, cong ty cé thé cho thué dét + cong trinh trong
20-30 nim dé khai thac. Vi du cho mét don vi m¢ siéu thi hodc kho trung chuyén, thu
tién thué 1 13n hogic hang ndm. Phuong 4n nay dam bao dong tién én dinh néu tim dugc
khéch thug. : ' '

DPinh hudng uu tién 1a ban hin du dn dé thu tién mot 1an vi cdng ty can vén trude
mét. Tuy nhién s& cin nhic dua trén d& nghi cu thé tur thi truong. Thoi giah muc tiéu:
hoan tat chuyén mye dich dét trong nim 2026-2027, va dén 2027-2028 giai quyét xong
du &n ndy (ban hodc cho thug).

Bang cach xu Iy dirt didm 2 du 4n trén, cong ty ¢6 thé thu hdi mét phin von dang ké da
chon vao day. Pong thdi giai toa dugce nhiing vudng mac phéap 1y, tép trung hoan toan
vao hoat dong kinh doanh chinh. Pdy 1a bude quan trong dé “cit 16” quéa khir va nhe génh
tién v& phia trudc. :
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PHAN IV: GIAT PHAP THU'C HIEN VA DANH GIA
4.1 Lo trinh thuce hién

ve‘l cac vin de€ can xu ly theo Bao cdo tai chinh kiém todn nam 2025.

Giai doan 0 — Q3 -Q4/2026: Hoan thi¢n dé 4n, ra so4t hd so phap 1y, kiém ké tai san, déi
chiéu cong ng, cdp nhit hé so BIDV/thi hanh 4n, chuan bj néi dung trinh Hi dong quan
tri va Dai hdi ddng c6 dong.

Giai doan 1 — Nam 2027: Phé duyét dé 4n, thanh 14p Ban chi dao i co cAu, thué tu van
phap ly/tcu chinb/dinh gia, lam viéc véi BIDV, SCIC va co quan nhd nuée, tim kiém nha
dau tu chién luge va bét dau xur Iy cac van d& kiém toan trong yéu.

Giai doan 2 — Nim 2028: Trién khai phuong én ng, tai sdn va vén sau khi duge cip cb
thim quyén thong qua; khéi phye ngudn thu tir cho thué tai san/kho bai, thu héi cong no,
thanh ly hang 16n kho/tai san khéng can thiét; cai thién chAt lugng béo cao tai chinh.

Giai doan 3 — Nam 2029— 2030 On dinh hoat dong, duy tri ky luét tai chinh, ting buoc
giam 15 iy ke cai thién hé s6 thanh khoan, nang cao tinh minh bach Qué trinh t4i co céu
duge dé xudt theo giai doan 2026-2030, phd hop v6i tinh trang hi¢n tai cia Cong ty va
xem xét 19 trinh khéi phuc diéu kién giao dich c6 phiéu khi dap tng day du quy dinh.

4.2. Vén dé kiém toan trong yéu va ké hoach xir Iy

S6 liéu/hién trang theo

BCTC 2025 Ke hoach xir ly dé xuit

Vin dé kiém toan
Kiém k& thye t&, phan loai,
danh gid kha ndng s
iy T /thu hdi, l4p bién b
toan vién chua di béang dL;mg’ - %101 ol blen b?n
. ¥ o S %o xir ly va trich l4p/hoan
chirng vé tinh hién hitu. 5 g 5
. nhédp du phong phu hop.

S6 du hang ton kho

. . 79 AR 1A
Hhnaitn ko 11.679.053.322 dong; kiem

Gui thu xac nhén, doéi chiéu

Céng no phai thu ngén han

ting dbi tac, lap ké hoach

Cdng ng phai thu chua doi chiéu/xdc nhén thu hdi, xir Iy phap 1y hoic
54,4 ty dong. trich 14p du phong theo quy
dinh.
Céng ng phai tra ngin han Doi chicu tHg, ol 1y, Xae
Cong no phai tra chua déi chidu/xac nhin 11 O SER VL TG, T ek

ty ddng.

thanh todn/dam phan gidn
ng.
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- Ng¢ ngan han vuot tai san

Hoat dong lién tuc

Dy an/tai san trong yéu

ngan han 131,614 ty ddng;

vbn chi so hﬁ'ui 4m 73,101 -

ty dbng. .

Du an Phi Tan c6 gia tri d&
dang 35.926.578.720 dong
va con vudng phap ly.

4.3. Ngudn tidn du kién va nguyén tic si dung tién

Nguon tien du kién

Nha dau tu chién lugc/ting
von

Chuyén nhugng/déu
gid/hop tac khai th4c tai san

Thu héi cong no

Thanh 1y hang ton kho/tai
san khong cén thiét

Doanh thu cho thué kho
bai/tai san

-

Muc dich sir dung wu tién

B6 sung von chu s¢ hit,

xtr Iy mot phan nghia vu
A n A = A

noQ, von luu dong toi thicu

Thanh toian ng BIDV/chu
ng, chi phi phap ly, chi phi
duy tri hoat dong

Ting dong tién ngén han,
giam phai thu va giam rui
ro du phong

Giai phong kho bai, thu
tien mét, giam chi phi bao
quan

Duy tri chi phi hoat dong

tbi thiu va tao ngudn thu
thudong xuyén

4.4. Danh muc hd so' phap Iy cin chuin bj

Nhém hd so

Tai chinh - kiém toan

BIDV va thi hanh an

Hoan thién phuorng an ng,
von, tai san va dong tién dé
chiing minh kha ning duy
tri hoat dong.

Ra soat phap ly, lam viéc
véi co quan c6 thim quyén,
chudn bi hd so bao vé
quyén lgi hop phép cua
Cong ty.

Luu y kiem soat

Céan dugc HDQT/DHDCP
phé duyét theo quy dinh.

Phéi dinh gia dc 14p, kiém
tra the chap va thi hanh an.

Can doi chieu xac nhan vdi
ting doi tac.

Phai kiém ké, plian loai va
phé duyét gia thanh ly.

Ky hop dong -1d trach
nhi€ém, gia thué, thanh toan
va bao tri.

LR LT A A vy -
Tai liéu can chuan bi/ra soat

BCTC kiém todn 2025; BCTC cic nim
trudc; so chi tiét cong ng; ho so hang tdn
kho; ho so tai san c¢o dinh; bién ban kiém

ke.

Hop dong tin dung, hop ddng thé chap, ban
an, quyét dinh/céng vin thi hanh 4n, hd so




Dy an Phi Tan

Cho M§ Thanh An va tai san khac

thdm dinh gi4, bién ban lam viéc véi BIDV.

Quyet dinh ddu tw/thu hdi, hd so chi phi ddu
tu, hd so dét, van ban 1am viéc voi co quan
nha nudc, tai liéu chimg minh quyén loi
hop phap ciia Cong ty.

H6 so dit, tai san gan lign véi dat, quy

hoach, hé so chuyén déi muc dich sir dung

dat, hd so dinh gid/chuyén nhugng/hop tac.

4.5. Noi dung cin Hgi ddng quén tri/Dai hji dong cd dong xem xét thong qua

STT

Noi dung cin xem xét

Théng qua chu truong tai
co cau toan dién giai doan
2026-2030

Thanh 1dp Ban chi dao tai
co cdu va co ché bao cio
tién do

Chi truong thué tu vén
phap ly, tai chinh, dinh gi4,
kiém todn/soat xét ho so

Cha truong lam viéc véi
BIDV, SCIC, co quan thi
hanh 4n va co quan nha
nuae

Phuong an tidng von, phat
hanh ¢6 phan, tim nha dau
tur chién luge néu cé

Phuong an chuyén nhuong,
dau gia, hgp tac khai thac
tai san/dy 4n trong yéu

Cflp/thfim quyén dur kién
HDPQT/BHDCD tiy ndi
dung cu thé

HDQT

HDQT

HDQT

DHDCD theo quy dinh

HPQT/PHDCD theo Didu
1€ va phép luat
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KET LUAN VA KIEN NGHI
I. Két ludn

CTCP Vit I1eu Xay dung Bén Tre dang dbi mat vm khung hoang tai chinh nghiém trong:
no ngén han 149, 598 ty dbng trong khi tai san ngan han chi 17,984 ty dong, tuc ng ngan
han vuot tai san ngan han 131,614 ty dong; 16 ndm 2025 14 23,337 ty dong; 18 Ity ké
131,812 ty dong, von chu s¢ hitu &m 73,101 ty ddng; doanh thu nim 2025 chi dat 0,936
ty dong, glam rdt manh so v&i nim 2020. Bén canh do, Bio céo tai chinh nim 2025 bi
kiém toan vién tr chéi dua ra v kién. Tmh trang nay dat Cong ty truo‘c rii ro mét kha
ning thanh todn va nguy co phéa san néu khong 6 phuong 4n tai co ciu toan dién, kip
thoi va kha th1

Dé an tai co chu dugc xay dung trén co s& tinh hinh thue té coa Cong ty, Bao cao tai
chinh kiém todn nim 2025 va cac thong tin cdp nhét phuc vu viée bao cdo Hoi dong quan
tr1. Trong tdm cua de an gbém ba tru c6t chinh:

- Téi co c4u tai chinh: xir Iy nghia vu ng, dic biét 1a khoén ng tai BIDV; dam phén
co ciu ng, xem xét kha ning khoanh/giam lai/phat, tim nguon von tir nha dau tu chién
luge va xu 1y tai san phit hgp dé tao ngudn thanh todn ng va vén luu déng téi thiéu.

- T4i co' cdu td chic va quén tri: xdy dung hé théng quan tri minh bach, kiém
sodt ndi bd chit ch& theo thong 1é tot. Pidu nay bao gom tai cau trac bo may tinh gon,
thay thé/diéu chinh nhén sy chu chdt, thiét 1ap cac quy ché quan ly tai chinh, rui ro, va ap
dung cong ngh¢ quan trj hién dai. Muc tiéu la khéc phuc triét dé nhiing yéu kém quan tri
dd dan dén khung hoang (nhu kiém toan bj tix chdi, cb phiéu bi canh béo).

- T4i co cau hoat dong kinh doanh: xdc dinh lai linh vue kinh doanh cbt 161 co
tiém ning (dich vu kho bai, phén phdi VLXD, phat trién du an bat dong san) va chim dut
cac mang khéng higu qua. Déng thoi tap trung thu hdi cong ng, quyét toan du an, xtr 1y
tén kho dé lanki manh hoéa hoat ddng. Chién. luge kinh doanh mdi chuyen hudng cong
ty thanh doanh nghiép dich vu, tdn dung lgi thé tai san sin c6 va nhu cu thj trudng hién
tai thay vi tiép tuc mé hinh cii dé that bai.

Phuong an then chdt cia dé an 14 tim kiém nha ddu tu chién luge c6 ‘néng lyc tai chinh,
dong thoi xtr Iy c6 kidm soat cac tai san va du 4n tdn dong dé tao ngudn thanh todn ng va
khoi phuc hoat dong kinh doanh. Md hinh kinh doanh méi cén tip trung vao cdc hoat
dong c6 kha ning tao dong tién thuc té nhu cho thué bt déng san — kho bai, thu hdi cong
ng, thanh Iy tai sin/hang ton kho pht hop va kinh doanh phéan phdi vt liéu x4y dung theo
kha nang thj truong,.

Tim nha dAu tu c6 tidm ning tai chinh cling nhu ¢é stic anh hudong dén cc co quan thdm
quyén, khoi lai viéc khai thic md cat.

L9 trinh thuc hién d& 4n dugc thiét ké theo giai doan 2026-2030: chuén bi va hoan thi¢n
hd so trong Q3-Q4/2026; phé duyét va xu Iy nén tang trong ndm 2027; trién khai phuong
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an ng, tai san va dong tién 1r0ng nam 2028; 6n dinh va phat trién bén vu'ng trong gial
doan 2029-2030. Mdi giai doan can c6 chi sé danh g14 hiéu qua va co ché bao cdo tién dd
cho Hi ddng quan tri.

Tém la1 dé 4n tai co cdu 1a glal phap LElp thlel nham bao vé ti da gia tr1 con lai cia Cong
ty, quyen loi hop phap cia ¢6 déng, chi ng, nguoi lao ddng va cic bén lién quan. Néu
dugc trién khai nghiém tic, minh bach va ¢6 sy phéi hop ciia cac bén, @& 4n co thé gidp
Cong ty timg bude khoi phuc ning luc tai chmh cdi thién quan tri, tao dong tién va x8y
dung nén tang phuc hoi bén viing.

II. Kién nghi

Dé trién khai thanh cong dé én, ngoai nd lyc cla ban than cong ty, rat cln su ung ho va
phdi hop tir cac bén lién quan. CTCP Vit lidu xay dung Bén Tre xin dua ra mét sb kién
nghi cu thé nhu sau:

1. Déi véi Hpi dong qu('in tri va Ban Gidm dic cong ty

Khin truorng trién khcu tim kiém nha dau tr chién luge: Day 13 nhiém vy vu tién
s6 mot, quyét dinh sy song con cia cong ty. Hoi dong quan tri v& Ban Gidm ddc can
huy déng moi nguén lyc, tin dung moi kénh quan hé dé tICp cén cdc nha ddu tir tiém
nang. C6 thé chu dong lién hé cac tap doan VLXD, BDS, quy dau tu, thdm chi c4 nhan c6
tiém Iye. Thoi gian rat gép, can dit muc tiéu trong 6 thdng hodc 1 nim phal tim dwoe dbi
tc dam phan.

Thanh 1ap Ban chi dao tai co cdu: GOm cac thanh vién co néng lye va duge giao
quyén han, trach nhigm, pham vi cOng viée va co ché béo cdo 13 rang. Ban chi dao can
hop dinh ky hodc dot xuat khi cé vin dé cAp bach, 1ap bién ban va béo céo tién do cho
Hbi dong quan tr1

- Thué tu vén chuyén nghiép: Thué cic don vi tur vAn tai chinh, phap ly, dinh gid va
quén ly ¢6 kinh nghiém dé hd tro 1ap, ra soat va thuc thi dé 4n. Chi phi tu vin cin duoc
du todn, phé duyét va kiém sodt theo kha ning dong tién cia Cong ty.

Minh bach héa théng tin: Cam két céng khai minh bach tinh hinh cong ty vdi cb
dong, chti ng va céc bén lién quan. Trong qua khir, sy thiéu minh bach da lam mét long
tin; nay lanh dao cin dao ngugc diéu do bang céch chia sé ddy du thong tin tai chinh, tién
do tai co cAu. C6 thé td chirc gip gb co dong dinh ky, gui bao cio cap nhit cho BIDV,
SCIC... Sy minh bach s& gitp céc bén ddng hanh va tin tudng hon.,

2. Doivéi SCIC (Co dong lon nhat)

Vi vai tro ¢6 dong lon nhit, nim gan 50% von diéu 18, kién nghi SCIC tham gia
sdu sat vao qua trinh tai co cAu trong pham vi thdm quyén va quy dinh phép luét. SCIC cé
thé hd trg vé dinh huéng quan tri, lam viée véi cic bén lién quan va xem xét cac phwong
an pht hop dé bao vé v6n Nha nude tai Cong ty.

Trong truong hgp khong tim duge nha dau t bén ngoai, SCIC nén cin nhic diu
tw thém vén dé ciru doanh nghi€p. Theo danh gi4 ciua Cong ty thl viéc nay la khé kha thi,
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tuy nhién Cong ty van de xuét d& SCIC xem xét vi tmh tr ang cua Cong ty hlen nay da rit
nguy cap.
3. Déi véi BIDV Bén Tre (Chu ng clur.-h) :

Déi véi khoan ng BIDV, 1(1en nghi Cong ty chu dong Tam viéc véi BIDV va co
quan thi hanh 4n thong qua tu vin phap 1y dé @& xudt phuong an xu ly phu horp Céc
phu(mg an co thé bao gom dam phén tam ho#n xtr ly tai san trong thdi gian ngan dé hoan
thién dé 4n, co cAu thoi han thanh toan, xir 1y tai san theo gia tri hop 1y hodc st durng
nguon thu hop phép tir tai san/du 4n dé thanh toan ng. Muc tiéu 1 t6i da héa kha ning thu
hoi ng cho ngan hang, dong thdi han ché viée ban gap tai san dudi gia tri hop 1y.

Dé xuét BIDV c¢6 thé ap dung céc chinh sach ho tro doanh nghiép kho khiin ma
Chinh phu va NHNN khuyén khich, nhu gidm lai suét cho khoan ng hién hitu, x6a lai
phat dé tao diéu kién cho cong ty phuc hdi. Nhitng hd tro nay tuy giam lgi nhugn BIDV
chut it nhung tang kha nang thu hdi ghe.

Pé xudt BIDV va co quan thi hanh 4n xem xét cic bién phap phu hgp theo quy
dinh phap luat dé tao didu kién cho Céng ty hoan thién phuong an tai co cdu, vdi didu
kién Céng ty cung cép dugc ké hoach kha thi, minh bach va c6 tién d6 cu thé.

4. Déi vdi cic chii ne khdc

Kién nghi cac nha cung cp, chi ng nhé hop tac béng cach ddng ¥ gidn thoi han
thanh toan cac khoan ng hién tai theo 19 trinh cong ty dé xuét, va xem xét giam mot phén
1&i phat ho#c 14i sudt dé hd trg cong ty phuc hoi. Thoa thuén nay cé thé thong qua viéc ky
bd sung phu luc hop ddng cong ng.
: Kién nghj cac chu ng phm hgp véi nhau va véi cong ty trong dam phan tai co
cau, tranh tinh trang manh ai ndy doi dan t&i tranh chap va d6 v&. C6 thé thanh ldp mot
nhém chi ng hogc chon dai di¢n dé 1am viéc tap thé vai cong ty, dam bao su cOng béng
vé ty 1€ tré no giffa céc chu no. Piéu nay tranh viéc vai cht ng nhd gy kho dé 1am hong
ca ké hoach chung.

5. Déi v6i co quan nha nidc

f]y ban Nhan dan tinh Vinh Long:

H6 trg giai quyét vudng méc phéap Iy du an Pht Tén va Chg M§ Thanh An: D&
nghl UBND tinh chi dao cac s¢, nganh lién quan xem xét tich cuc va nhanh chong cic
kién nghi cta cong ty vé hai du an nay. Cu thé, hd tro tha tuc chuyén déi muyc dich dat
Chg M§ Thanh An; dbi v6i Phtt Tan, phéi hop cdc bén dé dua ra huéng giai.quyét (tiép
tuc dy 4n hodc bdi thuong) cang sdm cang t6t, tranh dé kéo dai gdy thiét hai cho doanh
nghiép.

- Xem xét phuong 4n xi 1y quyén lgi hop phép lién quan du 4n Phi Tan: Trudng
hop co quan cé thim quyén x4c dinh Céng ty khong thé tiép tuc dy &n, d& nghi xem xét
phuong 4n xtt Iy chi phi d& dau tu va quyén loi hop phép cta Céng ty trén co s& hd so,
quy dinh phép luat va két qua lam viée gifta céc bén.

Co quan thué va thanh tra:

Dé xuit co quan thué, co quan cong an nhanh chéng hoan tit cic cude thanh tra,
diéu tra lién quan dén cong ty. Sau khi c6 két ludn, xir Iy dit didm cac sai pham qué khu
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(néu co) dé cdng ty an tdm tap trung cho hoat dong mai. Pong thoi, néu co khoén phat
hay truy thu thué, kién nghi cho cong ty duge gifin nop trong thoi gian téi co chu.

Ngdn liang Nha nwdc va cdc bd nganh:

Dé xuit NHNN va cic co quan trung uong hd tro theo cic chinh sach chung nhu:
cho phép ngén hang BIDV Bén Tre co céu lai thoi han tra ng, xem xét x6a Iai phat cho
doanh ngh1ep tai co chu (VXB). Ngoai ra, néu cong ty cin vay von luu déng nho sau tai
co chu, kién nghi c6 bao lanh tin dung hofic co ché hd trg 14i suit dé doanh nghiép phuc
hoéi nhanh hon.

6. Doi véi nha diu tw tiém ning

Xem xét co hoi ddu tw trén co s& thaim dinh ddy dii: Nha ddu tw tiém ning
cin danh gid Cong ty trén co s& gn tri tai san, nghia vu ng, tinh trang phép ly, kha
ning xi ly du 4n ton dong va trién vong tao dong tién sau tai co cu.

Thim dinh ky luéng truée khi quyét dinh: Xhuyén nghi nha dau tw tién hanh
thim dinh chi tiét v& tai sin, dit dai, kho bai, tinh trang phap 1y dy 4n, co ciu ¢d
déng, nghia vy thué, nghia vu no¢ va cie rii ro kiém toéin. Céng ty cin cam két cung
cip hd so' minh bach va tao diéu kién cho qu4 trinh tham dinh.

Dé& 4n tai co cAu ndy 12 15 trinh toan dién nhdm bao vé gia tri con lai cia CTCP Vit lisu
Xéy dung Bén Tre, xir Iy céc tOn tai tai chinh — phép 1y — quan tri va tao nén tang phuc
hdi trong giai doan 2026-2030. Sy thanh céng cia dé 4n phu thude vio quyét tAm cva
Céng ty, su phdi hop cna cb dong, chi ng, co quan nha nude, nha dau tu va viéc thuc
hién nghiém tic céc giai phap da dugc cép c6 thAm quyén thong qua.

Pé dn nay dwoc chudn bi dya trén cdc tai liéu cia Céng ry, Bdo cdo tai chinh kiém todn
nam 2025, .cdc théng tin tai chinh — phap Iy ¢dp nhat va cdc tai liéu lién quan. Ké hoach
va kién nghi trong bdo cdo ¢6 thé cén diéu chinh theo tinh hinh thye té, Y. kién tir van
chuyén mén va quyét dinh cudi cing cia Hpi déng qudn tri/Pai hdi dong cb déng Cong

ty.

-

Dang Vin Puge
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CAN CU VA DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO CUA DE AN

1. Bdo cdo tai chinh d4 dugc kiém todn ctia CTCP Vat lidu X4y dung Bén Tre cho nam tai chinh két thic
ngdy 31/12/2025.

2. Béo cdo tai chinh cic nim trude va cde thuyet minh, s6 chi tiét ké todn ¢6 lién quan.

3. H0 so tin dung, thé chip, ban 4n, quyét dinh/cong van thi hanh 4n va hd so 1am viée véi BIDYV Bén
Tre. '

4. Hb so phap 1y dy &n Pha Tén, Chg My Thanh An va cdc tai san/du 4n tdn dong khac cta Cong ty.

5. Diéu 1& Cong ty, nghi quyét Dai hoi dong cb déng, nghi quyét Hoi dong quan tri, hd so cong bd thong
tin va cdc tai liéu ndi bé co lién quan.

6. Céc van ban, tai liéu cip nhat tir co quan nha nuée, SCIC, co quan thi hanh 4n, kiém ton vién, tu vén
phép ly/tai chinh va céc bén lién quan.




& CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
e W Dia chi: 207D Nguyén Dinh Chiéu, phuong Phi Khuong, tinh Vinh Long
VatReueapdun gt DT: (0275) 3822 315 TFax: (0275) 3822 319 Website: www.vixdbentre.com

TO TRINH
V/v: Thong qua Béo céo tai chinh d4 kiém toin nim 2025

Kinh giti: Pai hi ddng b dong
Cong Ty C6 Phin Vit liéu xAy dung Bén Tre

Cian clr diém a khoan 1 DPiéu 14 Diéu 1& Coéng ty Cb phan Vit licu xay
dung Bén Tre quy dinh quyén va nhiém vy ctia Dai héi dong cb dong vé viée
théng qua Béo cdo tai chinh kiém toan hang nim ctia Céng ty.

Hbi dong Quén tri Cong ty Cb phan Vit liéu xay dung Bén Tre kinh trinh
Pai hoi dong cd dong biéu quyét théng qua Bao céo tai chinh nim 2025 d4 dugc
kiém toan bsi Cong ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM (@inh kém toan vin
Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025).

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét.

Xin chan thanh cam on!

Vinh Long, ngay O thdng 7 ndam 2026
TM. HOI PONG QUAN TRI

Tai ligu Dai hi b dong nim 2026




CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
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\.’Zil!ii:!llx;;\’;ﬂl“‘,,lh‘.‘ﬁ!P".f DT (0275) 3822 315 FaXI (0275) 3822 3 1 9 Website: WWW.ledbentre.C()m

TO TRINH
V/v: Thi lao Hdi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2025 va
Ké hoach thii lao nam 2026

Kinh giri: Pai héi ddng ¢b déng Cong ty C6 Phan Vit ligu xay dung Bén Tre

Hbi dong quén tri kinh trinh Pai hoi d6ng cd déng théng qua cac van dé sau:

1. Quyét toan thu lao, lwong Hoi dong quén tri va Ban kiém soit nim
2025: ‘
- Tong murc thu lao HDQT, BKS 1a: 0 dong.

2. Ké hoach thii 1ao Hdi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2026:

Trong truong hop Cong ty dat hodc vuot ké hoach, Hbi dong quan tri s&
trinh Dai hoi ddng cb déng nam tiép theo vé viéc chi thi lao HPQT, BKS.

Nay kinh trinh Dai hoi dong cb déng thong qua.
Xin chén thanh cam on!
Vinh Long, ngay oF thang 7 ndm 2026

Tai li¢u Dai hji co dong thwong nién 2026



CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
S A Dia chi: 207D Nguyén Dinh Chiéu, phuong Phia Khuong, tinh Vinh Long
Vatlieusuydungbentse DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

TO TRINH
V/v: Phan phdi loi nhuin nim 2025
Kinh givi: Pai hoi dong c6 dong CTCP Vit ligu xay dung Bén Tre

C#n ctr B4o cdo tai chinh kiém todn nim 2025 ctia CTCP Vat liéu Xay
dung Bén Tre, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét va
thong qua viéc khong chia cb tie ndm 2025 do Céng ty thua 16,

Xin chéan thanh cam on!

Vinh Long, ngay OF thdng 7 nam 2026

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Pham Twong Vi

Tai lidu Pai hpi co dong niim 2026




CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
Dia chi: 207D Nguyén Dinh Chiéu, phuéng Phi Khuong, tinh Vinh Long
BT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

CONG TY \
CO PHAN

Kinh giti: Dai hoi ddng ¢ dong Cong ty Co phin V4t lidu xiy dung Bén Tre

Ban kiém soat kinh trinh Pai hdi dong c6 dong thong qua vin dé sau:

- Uy quyén cho Ban Kiém soat lya chon don vi kiém todn c6 ning luc,
trinh d6 va ddi ngti kiém toan chuyén nghiép ndm trong danh sich cac Céng ty
duogc kiém toan Béo cdo tai chinh céc cong ty niém yét do Uy ban chimg khoén

nha nuée chip thuan kiém toan BCTC nam 2026.

- Uy quyén cho Gidam dbc Coéng ty ky hop dong kiém toan BCTC nim

2026 voi don vi kidm toan da duge Ban kiém soét lua chon.

Nay kinh trinh Dai héi dong cb déng théng qua.

Xin chan thanh cam on!

Vinh Long, ngay O thdang 7 ndm 2026

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

gl

PO THI KIM ANH

Tai liéu Dai hoi co dong thirong nién nam 2026
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CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
Bia chi: 207D Nguyén Pinh Chiéu — Phutng Phti Khuong — Tinh Vinh Long

DT: (0275) 3822 315 ‘Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

TO TRINH

(V/v: Sika déi Diéu I¢ t6 chire va hogt dong ciia CTCP Vit lidu Xay dung Bén Tre)

Kinh giti: Pai h¢i déng c6 dong Cong ty C6 phin Vit liéu xdy dung Bén Tre
- Cdn cii Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/03/2020 vé Ludt sira ddi bé sung Ludt

Doanh nghiép 2025;

- Can cit Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va Ludt siva déi bé sung Ludt

chitng khodn 2024,

- Cén cir Théng tw sé 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng din mét s6 diéu vé quan tri

cong ty dp dung doi voi Cong ty dai ching;

- Cdn ctr Diéu Ié cia Céng ty Cé phdn Vit liéu xdy dung Bén Tre;

Trén co sé ra soat Piéu 18 va thuc té tinh hinh hoat déng ctia CTCP Vit ligu xdy dung Bén
Tre, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai héi dong cé dong théng qua cac ndi dung stra doi, bd sung
Diéu l¢ CTCP Vit ligu Xay dung Bén Tre, cu thé nhu sau:

Piéu 1 hién hanh

Piu 16 sira dbi

Sira d6i Khozn 8 Didu 29 Didu 1é:

8. Cdc cugc hop cua Hgi dong qudn Irj
c?'ucrc nen hanh khi ¢6 it nhdt ba phan fie (3/4)
t6ng .S‘O thanh vién Hpi dong quan tri ¢6 mit
true tiép hodc thong qua nguoi dai dién (nguoi
duegc 1ty quyén) néu dioc da sé thanh vién Hei
dong quan tri chdp thugn,

Truong hop khéng dit so thanh vién duw

hop theo quy dinh, cudc hop phdi duoc triéu
1Gp ldn thir hai trong thoi han bay (07) ngay ké
tir ngay du dinh hop lin thiy nhat. Cuge hop
triéu tp lan thir hai dwgc tién hanh néu c¢é hon
mét mira (1/2) s6 thémh vién Hoi dong qudn tri
du hop.

8. Cdc cugc hop cua Hgi dong quan tri
duge nen hanh khi 6 it nhat ba phan tw (3/4)
tong .S'O thanh vién Hgi dong qudn iri ¢6 mdt
truc tiép hodic thong qua nguoi dai dién (nguoi
dwoce 1y quyén) néu dieoe da sé thanh vién Hpi
dong quan Ir chip thudn. Tr wong hop khong
di s6 thanh vién di hop theo quy dinh, cudc
hop phai duoc triéu tdp ldn thir hai tr ong thoi
han ba (03) ngay ké tir ngay dw dinh hop ldn
thi nhat. Cugc hop tri¢u tdp lan thir hai dugc
tién hanh néu ¢6 hon mét nira (1/2) $6 thanh
vién Hpi dong qudn tri du hop.

Ly do stra dbi céc ndi dung trén: Dé Hai ddng quén tri kip thoi hop, chi dao céc van dé cap

béach ctia Cong ty.

Giao Hoi dong quan trj chi dao Ban diéu hanh chu déng ra soat, stra dbi, bo sung va ban
hanh céc quy ché, quy dinh, quy trinh ndi bd hién hanh ctia Céng ty theo thdm quyén dé bao dam
phi hop, théng nhét véi noi dung stra ddi néu trén.

Cac quy dinh cia Dicu 18 Cong ty duoc sira dbi, bd sung ¢6 hiéu luc ap dung tir ngay duoc

Dai hdi dong cd déng théng qua.




Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét thong qua./.

Vinh Long, ngdy o thdﬂg 7 nam 2026

)\ ,

w S
s\ BEN TRE /&) .

3

Pham Twong Vi




‘s CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
e Dja chi: 207D Nguyén Dinh Chiéu - X Phu Hung - Tp. Bén Tre, Tinh Bén Tre
DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

TO TRINH

(V/v: Théng qua phwong dn tdi co ciu ciia CTCP Vit liéu Xdy dung Bén T re)

Kinh giri: Pai hdi ddng ¢6 dong Cong ty C6 phan VAt liéu xiy dung Bén Tre
- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/03/2020 va Ludt sita d6i bé sung Ludt
Doanh ngh‘iép 2025, o ,
- Cdn cir Diéu lé cuia Cong ty Co phan Vit liéu xdy dung Bén Tre;

Nham t6 chirc trién khai c6 hiéu qué, tao chuyén bién manh mé trong céng téc tai co ciu
lai doanh nghi¢p. Cong ty Cé phan Vat liéu xdy dung Bén Tre da xay dung du thao D& an tai co
cau toan dién Céng ty, bao gom cac ndi dung chinh nhu sau:

PHAN I. CO SO VA PHUONG PHAP TAI CO CAU — Trinh bay ngin gon céch
ti€p cén tai co cau ap dung cho Cdng ty, tdp trung vao tai chinh, quan tri va hoat dong
kinh doanh.

PHAN II: PHAN TICH TINH HINH HIEN TAI CUA DOANH NGHIEGP — Phin
tich t(“)ng' quan, tinh hinh tai chinh theo Bédo cdo tai chinh kiém todn 2025, ng phai tra, tai
san, y kién kiém toan va cac vudng mac hoat dong.

PHAN III: BE AN TAI CO CAU CTCP VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE - Xic
dinh muc tiéu, nguyén tic va cac phuong an tai co cau tai chinh, t6 chire, quan tri, nhin
su va hoat dong kinh doanh.

PHAN IV: GIAI PHAP THUC HIEN VA DANH GIA — Pua ra 1§ trinh trién khai
2026-2030, van de kiém toan can xtr 1y, ngudn tién du ki€n, ho so phép ly cén chuan bi
va céc ndi dung can Hoi dong quan tri/Pai hoi dong co dong théng qua.

Céng ty bao cdo, xin y kién Dai hoi dong c6 déng xem xét, quyét dinh thong qua D& an tai

co céu lai doanh nghiép giai doan 2026-2030.
Kinh trinh Pai hoi ddng cd déng xem xét thong qua./.

Vinh Long, ngay OF thang 7 ndm 2026

Pham Twong Vi
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